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MENSAJE DEL DIRECTOR GENERAL Y

Este Mensaje recoge una descripcién sucinta pero completa del conjunto de
actividades desarrolladas por el Instituto durante 1990. Cabe mencionar que,
siguiendo recomendaciones expresas del Comité Ejecutivo, hemos mantenido el
formato relativamente amplio del Informe Anual de manera que incluya el conjunto
de actividades realizadas en 1990. Por lo tanto, creo que no tendria mucho sentido
enumerarlas, ya que de todos modos pueden ser leidas en el documento.

Trataré mas bien de darles una visién global y panordmica de lo realizado por el
Instituto durante 1990, enfatizando algunas de las acciones que consideramos de
mayor importancia, tal vez, por ser las mas novedosas y que, al mismo tiempo, las
visualizamos como los temas para el futuro.

En términos de esta introduccién general y enfatizando que la tarea principal del
Instituto estuvo vinculada a los temas de la modernizacién agropecuaria, recogiendo
el mandato expreso de la IX Conferencia Interamericana de Ministros de Agricultura
(CIMA), realizada en Ottawa, y de la Quinta Reunién Ordinaria de la Junta
Interamericana de Agricultura (JLA), llevada a cabo en San José en Octubre de 1989,
especificamente en lo relativo a la puesta en marcha de los proyectos multinacionales
del Plan de Accién Conjunta para la Reactivacién Agropecuaria de América Latina
y el Caribe, centraré mis comentarios alrededor de tres temas:

- primero, sobre algunas actividades sustantivas, es decir los temas principales,
durante 1991;

- segundo, algunos comentarios sobre aspectos financieros y organizativos;

- y tercero, un muy breve comentario sobre las relaciones interinstitucionales
de cooperacién con otros organismos.

Sobre las actividades sustantivas cabe mencionar que los cinco Programas del
Instituto que constituyen nuestro principal instrumento para la concentracién de
esfuerzos y liderazgo técnico, han continuado trabajando en las areas definidas como
prioritarias dentro del Plan de Mediano Plazo (PMP), documento que fue ajustado en
sus objetivos y alcances en la dltima reunién de la JIA. En el informe anual 1990, se
presenta una informacién detallada sobre las actividades realizadas por los Programas
(accién multinacional) y Oficinas en los paises (accién nacional). El resumen del
citado informe anual recoge los aspectos esenciales de la labor del Instituto tanto a
nivel de los programas y sus principales proyectos hemisféricos y subregionales, como
de las Oficinas del Instituto en los paises.

Resume los principales aspectos de la presentacion efectuada por el Director General
Martin Pificiro en oportunidad de la Undécima Reunién Ordinaria del Comité
Ejecutivo, celebrada en San José en junio de 1991.
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Por lo anterior y estando disponibles los documentos antes mencionados para los
asistentes a la Sexta Reuni6n Ordinaria de la JIA, quisiera ahondar sobre algunos
temas de especial importancia que gravitan en las tareas del Instituto durante 1991.

En primer lugar quiero referirme a los rdpidos procesos de apertura y los avances en
la integracién subregional, los problemas de reestructuracién econémica emergentes
de esos procesos, asi como las dificultades financieras que muchos de los paises
enfrentaron durante 1990, los cuales constituyeron el marco de referencia para lo
actuado por el IICA en ese afio. Por un lado, se reflejaron en una demanda creciente
de cooperacién por parte de los paises en materia de comercio, armonizacién de
politicas y de acciones de apoyo a los procesos de integracién; pero también surgieron
demandas de carécter politico, canalizadas a través de los organismos subregionales
de integracién (CARICOM, CORECA, ACUERDO DE CARTAGENA, CONASUR)
¥y que tuvieron con una marcada presién temporal, un aspecto relativamente novedoso
en la tarea del Instituto.

Un caso especial es el recientemente creado Consejo Consultivo de Cooperacién
Agricola de los Paises del Area Sur (CONASUR), donde los cinco paises del Cono
Sur han estructurado un mecanismo de coordinacién, reflexién y didlogo que sirve de
base a los procesos de integracién en el sector agropecuario del Mercado Comin del
Cono Sur (MERCOSUR) y de Chile.

El CONASUR ha efectuado dos reuniones desde el dltimo Comité Ejecutivo, con la
caracteristica muy interesante de haber integrado también la activa participacién de
representantes del sector privado. Se ha estructurado un conjunto de actividades, a mi
juicio de enorme trascendencia, como paso inicial al proceso de integracién; me
refiero a la armonizacién de las politicas econémicas, la eliminacién de las
restricciones de cardcter sanitario y la armonizacién de la legislacién en este campo.
También fue importante la decisiébn de establecer una nomenclatura comin en
términos de calidad y definicién de caracteristicas de los productos agropecuarios.
Todos son pasos importantes que han requerido un apoyo muy fuerte ¢ importante del
Instituto.

Por otra parte, en la Regién Central s¢ ha venido apoyando la labor del Consejo
Regional de Cooperacién Agricola de Centroamérica, México, Panamé y Repiiblica
Dominicana (CORECA), que a partir de las reuniones cumbres de los Presidentes ha
tenido una revitalizacién y un trabajo, a mi juicio, muy importantes.

Primero, en términos de armonizacién de politicas y, segundo, en lo que fue la tarea
vinculada al programa especial de Naciones Unidas acerca de la definicién de una
estrategia y la identificacién de programas y proyectos de caricter prioritario, que
fueron presentados a la comunidad de donantes en una reunién del Plan Especial de
Cooperacién Econémica para Centroamérica (PEC), organizada por Naciones Unidas
en Managua, Nicaragua en abril de 1990.

También, se estd avanzando en un nuevo esfuerzo de integracion y apertura comercial
entre México y los paises de Centroamérica para el cual se han establecido las
Comisiones Mixtas México-Centroamérica y México-Guatemala. Este es un proceso
nuevo, de trascendencia futura, y en ¢l cual hemos venido colaborando a pedido de
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los paises para el establecimiento y operacién de las comisiones citadas y en la
realizacion de trabajos y estudios iniciales para facilitar el proceso de apertura
comercial.

En el caso de la Subregion Andina, la Junta del Acuerdo de Cartagena (JUNAC) ha
realizado varias reuniones en distintos niveles, incluyendo el de Ministros. Se ha
progresado de manera importante en la realizacién de estudios preliminares y en
discusiones y reflexiones para avanzar en la armonizacién de las politicas, como
prerequisito para un incremento del comercio intraregional. Durante el Gltimo afo se
ha producido una profundizacién y ampliacién de nuestra colaboracién con la JUNAC,
como organismo responsable de los procesos de integracién, que -nos parece- ha sido
de gran utilidad para todos los participantes.

De manera semejante, en la Comunidad del Caribe (CARICOM) se han puesto en
marcha los proyectos incluidos en el PLANALC y se realiz6 una reunién de donantes,
organizada por la Secretaria del CARICOM, en junio de 1991, en Santa Lucia. En
esa reunién se present6 a la comunidad donante una serie de proyectos que responden
tanto al PLANALC como al marco global del Plan de Desarrolio Agropecuario de los
Paises del Caribe, definido por la Secretaria del CARICOM. Finalmente el I[ICA
brind6 apoyo financiero y técnico en la realizacién de la Primera Reunién de
Directores Nacionales de Sanidad Vegetal de los paises miembros dé ALADI, en la
cual se¢ analizaron las normas y reglamentos fitosanitarios aplicables al comercio
intraregional de semillas en estos paises y sus posibilidades de armonizacién.
Asimismo, se participé en la Primera Reunién de Expertos Gubernamentales sobre
Semillas de los paises miembros de ALADI.

Buena parte de la tarea que debemos hacer en términos de los procesos de integracién
regional y liberalizacién del comercio, es ir definiendo los temas y la informacién
analitica sobre el impacto que este proceso tendria, no s6lo desde el punto de vista de
los sectores que pasan a tener una ampliacién de mercado y, por consiguiente en los
sectores que los paises debicran estar invirtiendo para poder aumentar sus
exportaciones, sino también el impacto negativo sobre algunos sectores en ciertos
paises. Estos sectores van a tener problemas para enfrentar la competencia ampliada,
en las nuevas condiciones de apertura de mercado; por cllo, es necesario pensar en
c6mo se reestructurarin esos sectores econémicos e inclusive c6mo se organizaran los
programas de transicién a fin de socializar un poco los costos de la transicién. Esto
¢s necesario para que los procesos de apertura sean social y politicamente viables.

Adicionalmente a estas tareas especificadas con los organismos subregionales, hemos
iniciado un conjunto de estudios con otros organismos. Tales como el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), la Comisién Econémica para América Latina y
el Caribe (CEPALC), el Servicio de Investigaciones Econémicas (SIE) de los Estados
Unidos de América, en términos de la Iniciativa para las Américas y con la
Asociacién Latinoamericana de Integracién ALADI, en materia de andlisis de normas
y reglamentos aplicables al Comercio Internacional de Semillas para avanzar en su
armonizacién. Estos son pasos iniciales que estdn en la direccién de hacer aportes de
carécter analitico sobre las posibilidades y las acciones necesarias para llevar adelante
algunas de las propuestas; sobre todo las vinculadas al comercio en el marco de la
Iniciativa de las Américas, propuesta por el Presidente Bush.
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En resumen, este conjunto de tareas que tienen que ver con la apertura econémica,
integracién y reestructuracién econémica, ha sido quizds el area de trabajo mas
importante que hemos desarrollado en el afio 1990, pero que, al mismo tiempo -por
eso le estoy dedicando tanto énfasis en mi presentacién- es el area de trabajo que
considero serd el "driving force" para el Instituto en los préximos dos o tres afios.

Légicamente, todo este proceso, caracterizado por una enorme profundidad y rapidez,
ha impactado la ejecucién del PLANALC. Como ustedes recordaran, el PLANALC
incluia una lista de programas y proyectos que habian sido definidos como prioritarios.
Sin embargo, durante el aiio 1990, y en el marco de estos temas que acabo de
presentar, se hizo una depuracién, dando prioridad y haciendo mayor esfuerzo en
poner en marcha los proyectos que tienen que ver con esta area tematica, no asi con
algunos otros que tenian o estin teniendo menor prioridad.

Este tema (que sc presenta en detalle en el documento IICA/JIA/Doc.167(91)
("Informe del Director General sobre el PLANALC") obviamente, nos ha llevado a
una mayor coordinacién con los organismos subregionales de integracién y con los
que tienen que ver con el comercio, con los cuales hemos profundizado nuestra
cooperacién y venimos desarrollando una serie de actividades conjuntas.

Ello también ha obligado a buscar mecanismos de coordinaci6n interna mas profundos,
entre los tres Programas del IICA que se relacionan principalmente con el comercio
y la integracién; es decir, los Programas I, [V y V. Esta cooperacién se refiere tanto
al desarrollo de instrumentos analiticos para entender qué es lo que estd pasando en
¢l mundo y para mantener un conocimiento estrecho de lo que ocurre en los procesos
de integracién y asi facilitar la informacién sobre trabajos de cooperacién técnica
directa, a solicitud expresa ya sea de los paises, individualmente, o de los organismos
de integracion subregional.

El segundo aspecto sustantivo se refiere a los temas de sostenibilidad de recursos
naturales, y de la mujer y desarrollo. En el primero, hay una enorme actividad
internacional en el drea: es un tema muy viejo que ha cobrado una nueva dimensién
politica en el mundo y, en cierta forma, en América Latina, de cara a la Reunién de
Brasil, en 1992. Este tema esta incluido como uno de los principales que serdn objeto
de reflexién durante la CIMA.

Por esa raz6n, hemos desarrollado el documento "Bases de una agenda de trabajo para
el Desarrollo Agropecuario Sostenible”. Este trabajo esta dirigido, primero, a tratar
de definir con mayor claridad, ¢ internalizar en los cinco Programas del Instituto,
cémo vamos a trabajar el tema de la sostenibilidad de los recursos naturales con
respecto al proceso de produccién agricola y, segundo, a hacer propuestas concretas
que puedan ser utiles a los paises en su trabajo individual, a nivel de cada uno y en
términos de las posiciones subregionales o regionales.

Finalmente se ha puesto en marcha el Programa Cooperativo de Investigacién y
Transferencia de Tecnologia Agropecuaria para los Trépicos Suramericanos
(PROCITROPICOS), el cual estd dirigido a elaborar una red -de desarrollo y
transferencia de tecnologia en las zonas ecolégicamente frigiles de la Regién
Amazoénica y en la cual participan todos los Estados Miembros del Pacto Amazénico.



23.

26.

27.

Pricticamente todos los paises firmaron el Acta Constitutiva y se celebré una reunién
en Brasil a finales de agosto, a fin de definir acciones concretas. El modus operandi
serd similar al de las otras redes tecnolégicas, en las cuales tenemos una vicja
tradicién, como es el caso del Programa Cooperativo de Investigacion Agricola del
Cono Sur (PROCISUR) y el Programa Cooperativo de Investigacién Agricola para la
Region Andina (PROCIANDINO). Ese proyecto va a ser, tal vez, nuestro instrumento
principal en el drea de los recursos naturales vinculados a la agricultura.

Asimismo, hemos progrtsado en el drea de la biotecnologia y bioseguridad como un
clemento central de las preocupaciones vinculadas al medio ambiente. Este es un
tema relativamente nuevo y de una enorme complejidad conceptual, instrumental,
operativa y politica; por lo tanto, tenemos que movernos con relativa cautela, con
prudencia, y en permanente consulta y contacto con los paises miembros, de tal
manera que no entremos de pronto en temas que no sean considerados adecuados
dentro del mandato especifico del Instituto.

El tema de la mujer y desarrollo ha sido una constante preocupacion en el IICA. Sin
embargo, ha cobrado un nuevo nivel politico en el ambito internacional; por esa raz6n
¢l Comité Ejecutivo recomend6, en dos ocasiones, profundizar el trabajo en el érea.
Se ha hecho un desarrollo analitico y conceptual, dirigido a incluir el tema de la mujer
y el desarrollo agropecuario en los cinco Programas del Instituto; es decir, en el
conjunto de las actividades, y no s6lo crear un programa especifico sobre este tema.

Adicionalmente, por tratarse de un tema de caricter no s6lo multiprogramatico sino,
también, multisectorial, en el sentido que no puede ser tratado en forma aislada, hemos
privilegiado el desarrollo del mismo con otros organismos internacionales que tienen
un mandato especifico sobre ¢l tema; es asi que hemos logrado una cooperacién
importante con el Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Mujer
(UNIFEM), y, mas recientemente, con la OIT, organismos con los que estamos
desarrollando una seric de tareas conjuntas, tanto seminarios de reflexién como
proyectos especificos.

Ademds, estamos iniciando un proyecto conjunto con financiamiento del BID y
¢jecucion compartida con el Programa Regional de Empleo para América Latina y el
Caribe (PREALC), y también un conjunto de actividades potencialmente de gran
importancia con el Fondo Internacional de Desarrollo Agropecuario (FIDA).
Asimismo, se firmé un Memorando de Entendimiento con la Organizacién
Panamericana de la Salud (OPS) con el propésito de incrementar la participacién de
la mujer en las actividades de la salud que se llevan a cabo en los programas y
proyectos que realiza el IICA en Centroamérica. Finalmente, hace ya més de un aiio
que venimos desarrollando una tarea en capacitacién para la mujer, especialmente en
dreas de la comunicacién, con apoyo de la Agencia Sueca para el Desarrollo
Internacional (ASDI). Por todo lo anterior puedo afirmar que el tema de la mujer ha
sido incorporado plenamente a la labor del Instituto y tiene desde ya una importante
significacion en sus programas de trabajo.

Dos dreas adicionales, en las cuales las tareas se han profundizado y expandido,
estén vinculadas a los diagndsticos sectoriales y formulacién de proyectos. Esta labor
estd principalmente centrada en el Centro de Programas y Proyectos de Inversion
(CEPPI), aunque es una tarea que corresponde al conjunto de la Institucién. Durante
1990 se desarrollaron una seric de estudios sectoriales de distinta profundidad y
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magnitud, por ejemplo, en Peri, Nicaragua, aigunas tareas en Haiti, y se apoyaron
diversos programas sectoriales que estan siendo formulados en otros paises.

En este sentido, la relacién con el BID se ha ampliado y acelerado de manera
considerable. En efecto, estamos trabajando intensamente en el desarrollo de
programas sectoriales y programas y proyectos de inversién. A través del Convenio
[ICA-BID, el CEPPI atendi6 seis operaciones de preparacién de programas de
inversién en Argentina, Chile, Haiti, Guyana, Paraguay y Uruguay. También se ha
profundizado de manera importante la relacién con el Fondo Intemacional de
Desarrollo Agricola (FIDA), en estudios de caracter sectorial y en la identificacién y
desarrollo de proyectos de inversién que se concentran en las dreas mds pobres del
sector agropecuario, que constituyen el mandato especifico de esa institucién.

Asimismo en el Istmo Centroamericano hemos progresado en la relacién y en el
trabajo conjunto con RUTA II; con el Banco Centroamericano de Integracién
Econémica (BCIE), como banco regional con el cual se ha firmado un convenio de
cooperacién técnica orientado a la identificacién, formulaciébn y ejecucién de
proyectos. En el area Andina con la Corporacién Andina de Fomento (CAF) tenemos
una actividad especifica en Bolivia; y en el Caribe s¢ ha comenzando a discutir la
posibilidad de un convenio con el Banco de Desarrollo del Caribe (CDB). De esta
manera, tendriamos convenios  especificos con cuatro organismos financieros de
caracter subregional, que seria una manera de complementar y fortalecer nuestra
relacién y nuestra tarea de cooperacién con los organismos de financiamiento
multilateral y con los procesos de integracién.

Esta labor esta vinculada a lo comentado anteriormente, es decir, la importancia de
poder vincular las tareas de cooperacién técnica, propias del Instituto, con las de
inversion, propias de los organismos financieros. Nos parece que es una manera de
dar un mayor impacto a las tareas de cooperacién técnica.

Finalmente quiero mencionar el tema de la capacitacién. Siguiendo la sugerencia
de la Décima Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo, hemos definido una propuesta
de actividades de capacitacién en el Instituto, que le daria una jerarquia distinta a la
que sc ha tenido en el pasado y, al mismo tiempo, una focalizacién muy especifica.

En el documento IICA/CE/Doc.218(91) "Informe del Director General sobre la
capacitacién de los Recursos Humanos" se present6 a la Undécima Reuni6én Ordinaria
del Comité Ejecutivo informacién mas precisa y detallada sobre este tema. La idea
principal es otorgar una mayor jerarquia al instrumento de capacitacién, una mayor
focalizacion en el sentido de identificar las tareas de capacitacién mas importantes que
podemos realizar para lograr la modernizacién del sector agropecuario. En el informe
anual se presentan las actividades de capacitacién especificas que el [ICA ha realizado
en los niveles nacional y multinacional mediante sus Oficinas en los paises miembros,
las Direcciones de Programa, el CIDIA y el CEPPI, esta dltima unidad centr6 sus
esfuerzos en la capacitacién de funcionarios nacionales en andlisis y elaboracién de
proyectos de inversion.

Pasando al segundo tema global, que es la cuestién organizativa y financiera,
pienso que la organizacién de la Direccién General vigente en los Gltimos dos aiios,
estd relativamente consolidada. Por ello, durante 1990 no hemos hecho ningin
cambio importante ni ninguna adicién sustantiva. Nos parece que la estructura actual
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es razonablemente eficiente y que, por lo tanto, no hay necesidades de hacer cambios
en este momento. Tal vez simplemente dos o tres comentarios de énfasis.

En primer lugar, hemos hecho algunos arreglos internos para otorgar una mayor
capacidad de coordinacion de las tareas subregionales a los Directores de Operaciones
de Areca. Es decir que la dimensién subregional tiene ahora una mayor jerarquia
institucional, que permite una relacién mas fluida, mas ripida y mas eficaz con los
organismos subregionales de integracién. De nuevo me refiero a la JUNAC,
SIECA/CORECA, CONASUR y CARICOM.

En segundo término, hemos progresado y hecho esfuerzos para consolidar las
Oficinas del Instituto en los paises. En efecto, en la Décima Reunién Ordinaria del
Comité Ejecutivo comenté acerca de la existencia de una cierta heterogencidad entre
las Oficinas del IICA, en términos de eficacia, estructura y visién del mundo. Hemos
realizado actividades de capacitacion y de discusién con nuestros Representantes; se
han producido algunos ajustes en la forma de funcionamiento, en las formas y
mecanismos de relacién de la Sede Central con las Oficinas, ¢ implementado algunos
cambios para ir progresando en el sentido de tener Representantes de primer nivel, asi
como Oficinas y Representantes que tengan una visién y un mandato homogéneos de
cardcter institucional. Sin embargo se debe reconocer que si bien hemos dado algunos
pasos importantes en esta direccion, hay todavia algunas tareas que hacer, drea en la
cual seguiremos trabajando durante 1991 y 1992.

Quisiera destacar también los ajustes en la organizacién y misién para el
fortalecimiento del CEPPI, de tal manera de poder avanzar en la tarea de anilisis
sectorial y de andlisis de proyectos de inversién; y del CIDIA, encargado
principalmente de coordinar y dar los lineamientos estratégicos a las tarcas de
capacitacién. Cabe destacar que ¢l fortalecimiento de estas dos Unidades estd
directamente vinculado a las tareas relacionadas con programas sectoriales, programas
y proyectos de inversién y capacitacién.

En términos financieros, las dificultades de algunos de los paises miembros durante
1990, se tradujeron en retrasos en pagos de cuotas de algunos paises que hacen
contribuciones importantes. Esto tuvo como consecuencia una disminuci6n en el total
de cuotas percibidas en 1990. Esta situacién no se hizo evidente en un inicio, pero
se comenz6 a definir como un escenario posible a mediados de afio, y asi se informé
al Comité Ejecutivo. De inmediato se tomaron algunas medidas de precaucién, que
permitieron disminuir los gastos totales de cuotas durante el afio 1990 en funcién de
una previsién realista de los ingresos.

En este momento se hicicron los ajustes de la Sede que ya mencioné; identificamos
algunos proyectos nuevos cuyo inicio podiamos demorar sin demasiado perjuicio;
identificamos algunos proyectos que nos parecia, que era posible finalizar antes de
tiempo sin mayor perjuicio, lo que hicimos. Y, finalmente, como todo eso no permitia
lograr la meta de reduccién de gastos que nos habiamos fijado, impusimos una
congelacién de costos operativos en alrededor del 18% de cada unidad y cada
proyecto.

Este congelamiento de los costos operativos explica para quienes han mirado con
cuidado la rendicion financiera una disminucién o una subejecucién de alguna
importancia en los programas, porque obviamente son ellos los que tienen la cantidad
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de costos operativos que puede ser congelada; es decir, son los operativos vinculados
directamente a la cooperacién técnica, como contratacién de consultores, viajes, o
realizacién de seminarios, etc.; gastos que pueden ser reducidos a lo largo del afio en
una estrategia de disminucién de costos.

Con estas medidas, conseguimos reducir el presupuesto en alrededor del 10%.
Afortunadamente, hacia el final del afo, y gracias a la contribucién adelantada de
algunos de los paises, que hacen aportes importantes y el pago puntual en las fechas
que habiamos acordado ~como Venezuela, México y Canadad- y un pago adicional de
las contribuciones acordadas inicialmente, de parte de Estados Unidos de América la
situacién financiera al cierre del afio fue un poco mejor de lo que se habia previsto
a mediados de afo. Asi el presupuesto no s6lo qued6 balanceado, sino que terminé
con un pequeifio, pero significativo superdvit, en el sentido de que los ingresos totales
fueron mayores que los gastos totales.

Afortunadamente el escenario que estamos viendo en el presente afio es relativamente
bueno. Los dos o tres paises que habian tenido dificultades en hacer pagos el ano
pasado, ya han hecho pagos equivalentes a su cuota anual este afio. Por lo tanto, el
escenario actual teniendo en cuenta las contribuciones programadas con cada uno de
los paises, nos permitiria tener ingresos mas cercanos aunque ain inferiores a los del
presupuesto aprobado por la JIA.

Finalmente, unos breves comentarios adicionales acerca de las relaciones
interinstitucionales. Hemos informado aqui, anteriormente, sobre el desarrollo de
actividades de cooperacién con otros organismos institucionales o internacionales,
como parte de una politica global. Este estd dirigido a definir y trabajar con mayor
precisién el mandato especifico del IICA que, por su propia naturaleza, es de caricter
sectorial y selectivo, pero al mismo tiempo a través de la colaboracion y relacién con
otros organismos internacionales implica trabajar ciertos temas con una visién mas
global que excede lo estrictamente sectorial. El tema de la mujer, que mencioné
anteriormente, es un caso que ilustra esta situacion.

Quisiera volver a referirme brevemente a la ampliacién de nuestra cooperacién con
otros organismos internacionales. Un primer paso es la coordinacién interna del
Sistema Interamericano. Y un segundo paso, la coordinacién entre el Sistema
Interamericano y el Sistema de las Naciones Unidas, iniciado con una reunién
conjunta de coordinacién que se realizé en Nueva York en mayo del presente aiio.
Puede concluirse que se inicié un proceso con miras a una mayor coordinaci6n,
especialmente en cuanto a los organismos especializados de ambos Sistemas, que
obviamente tiecnen mandatos muy similares; y nos parece que es una manera eficaz de
evitar duplicaciones de esfuerzos y de lograr una mayor eficacia en la utilizacién de
TeCursos.

Ya mencioné anteriormente la coordinacién con UNIFEM, UNICEF, OIT y PREALC
cuando me referf al tema de la mujer; asi como la muy importante profundizacién de
la cooperacién y el trabajo conjunto con los organismos subregionales de integracién.
También hemos mantenido y ahondado la colaboracién con los centros internacionales
de investigacién, que son la manera de complementar el trabajo del CATIE, como
organismo vinculado al IICA y con el CARDI, con el cual como ustedes saben, hace
dos aiios iniciamos una relacién maés estrecha de colaboracién.
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La participacién del IICA en la ¢jecucién del PROCISUR y del PROCIANDINO sigue
ocupando especial prioridad: el financiamiento del BID para el PROCIANDINO fue
extendido en su plazo de desembolso, mientras que para PROCISUR la etapa de ayuda
financiera del Banco llegé a su término, alcanzindose un logro importante ¢n la
autonomia del Programa. En relacién con el Caribe, el Instituto ha venido
colaborando en coordinacién con el BID y el Banco Mundial en el proceso de revisién
de estrategias para la investigacién y transferencia de tecnologia agricola, a ser
adoptadas en el sistema de redes de informacién que vendria a constituir ¢l Programa
Cooperativo de Investigacién Agricola para la Suoregi6n del Caribe (PROCICARIBE),
cuya ejecuci6bn se encargars al CARDI, con financiamiento del BID. Asimismo, el
IICA ha aportado informacién sectorial para los estudios intemos del BID sobre
estrategia regional en Centroamérica y paises de la Cuenca del Plata, dando ademés
apoyo a misiones especiales del banco a estas zonas.

Nos parece que, en funcién de los nuevos temas de la agenda internacional,
principalmente los de sostenibilidad, biotecnologia y de la propia naturaleza y carécter
del desarrollo tecnolégico mundial, es de gran importancia fortalecer la coordinacién.
y el establecimiento de "networks” o de redes entre todos los organismos de
investigacién que trabajan en la regién. Aqufi los centros internacionales de
investigacién son obviamente actores de gran importancia. Hemos suscrito también
un acuerdo de colaboracién con el AVRDC (Asian Vegetable Research and
Development Centre), organismo que pertenece a los centros internacionales que
trabajan en hortalizas, con sede en Taiwan, con el que estamos preparando un
seminario que se efectuard pr6ximamente.

En dicha actividad se intercambiard informacién y se tratard de comenzar a trabajar,
a través del IICA, en el drea de hortalizas, que estd cobrando mayor importancia en
América Latina y que, sin embargo, se encuentra poco atendida por los organismos
de investigacion nacionales o internacionales. El AVRDC cuenta con un conjunto de
tecnologias y desarrollos de investigacién potencialmente utiles y aprovechables para
paises de Latinoamérica y del Caribe.

Se ha mantenido un didlogo fluido con paises donantes como Canad4, miembros de
la Comunidad Econémica Europea (CEE), Corea del Sur, Estados Unidos, Finlandia,
Francia, Holanda, Jap6n y Suecia. Asimismo, se han desarrollado contactos con
agencias de cooperacién tales como la Agencia para el Desarrollo Internacional (AID),
la Agencia Canadiense de Desarrollo Intemacional (ACDI), el Centro Internacional de
Investigacion para el Desarrollo (CIID), el Instituto Francés de Investigacién Cientifica
para el Desarrollo en Cooperacién (ORSTOM), la Agencia Espaiiola de Cooperacién
Internacional (AECI), la Sociedad Alemana de Cooperacién Técnica (GTZ) y el
Centro para Cooperacién Internacional en Investigacién Agricola para el Desarrollo
(CIRAD), entre otras.

Convenios de trabajo y cooperacién han sido firmados o se estén negociando con
diferentes organismos financieros internacionales como el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), el Banco Mundial, la Corporacién Andina de Fomento (CAF), el
Banco de Desarrollo del Caribe (CDB) y la Organizacién de Paises Exportadores de
Petréleo (OPEP).

Finalmente, también hemos trabajado y progresado en la relacién con los organismos
no gubernamentales. Quiero hacer un comentario expreso en el sentido de que
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reconocemos la importancia y el protagonismo de estos organismos no cada vez mayor
en ¢l mundo y, particularmente, en América Latina, no sélo en las tareas tradicionales
como los estudios y la reflexi6n, sino en materia de cooperacién técnica directa. Un
caso especial, por su envergadura ¢ importancia particular para el IICA, es el
crecimiento y fortalecimiento de los organismos y organizaciones gremiales que
representan al sector agropecuario en los paises de la region.

Las entidades gremiales, como las asociaciones de productores, han cobrado un nuevo
protagonismo. Los paises del Cono Sur son un caso que cjemplifica este cambio
dramaético en cuanto a cémo ven cllos mismos su papel y su vinculacién al proceso
de integraci6n, y su relacién con el sector publico, particularmente, con los ministerios
de agricultura.

La participacion de las entidades gremiales en las reuniones del CONASUR, la forma
cémo han participado y dinamizado la realidad de la integracién regional, me parece,
marcan un nuevo hito en la forma como el sector publico se vincula con el sector
privado. Menciono el Cono Sur porque me parece que es ¢l caso mas dramatico, pero
también algo semejante estd ocurriendo en la Regién Andina; el sector privado ha
comenzado a participar en las reuniones de la JUNAC, desde hace un aiio.

En la Regi6n Centroamericana y en la del Caribe, éste es un proceso mas nuevo que
todavia no ha madurado en la forma que lo ha hecho en las otras dos regiones citadas;
pero en todo caso, los organismos no gubernamentales plantean una nueva dimensién
de trabajo tema que estd contenido en el documento referente a la cooperacién
internacional. Deberiamos ir difundiendo una nueva forma de operar y de trabajar con
los organismos no gubernamentales, sin embargo es un tema complejo, dificil, en el
cual no hay historia para un organismo como ¢l IICA, y en el que sentimos debemos
progresar rapidamente, pero con cierta prudencia.

Seiior Presidente, estos son los comentarios que queria hacer como presentacioén de las
actividades llevadas a cabo por el Instituto. Ha sido mi intencién dar una visién
global, panordmica, pero al mismo tiempo, con énfasis en los temas que tienen que
ver con el futuro y en los cuales ustedes pueden querer darnos consejos y
lincamientos. Obviamente ¢l Informe Anual 1990 per se¢ incluye muchas otras
actividades, muchas otras tareas, otros temas, cuestiones que obviamente estamos en
la mejor disposicién de aclarar, comentar o responder preguntas, si las Delegaciones
lo consideran necesario. Muchas gracias.
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SEXTA REUNION ORDINARIA DE LA JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA

SESION INAUGURAL

El 23 de setiembre de 1991 a las 9:30 horas, su Majestad, Juan Carlos I, el Rey de
Espaiia, abre la sesién inaugural de la X Conferencia Interamericana de Ministros de
Agricultura (CIMA) y Sexta Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de
Agricultura (JIA), en el Auditorio A del Palacio de Congresos de Madrid.

El Secretario Parlamentario de Agricultura de Canada, Murray Cardiff, abre la parte
oratoria destacando la importancia de continuar la senda iniciada en la anterior CIMA
de Ottawa, expresando que la continuacién de los logros del PLANALC dependeran
del respaldo de los Estados Miembros asi como del apoyo financiero al mismo.
Termina su intervencion exteriorizando su satisfaccién de traspasar la presidencia,
asumida por su representacién en la Conferencia de Ottawa, al Excelentisimo Ministro
de Agricultura,Pesca y Alimentacién de Espafia Sr. Pedro Solbes. El Ministro de
Agricultura de Costa Rica, Sr. Juan Rafael Lizano, también alude a la importancia de
esta reunién en un contexto de crisis, en el sector rural latinoamericano y de
importantes cambios en el escenario internacional. Hace referencia a la necesidad de
apertura de los mercados internacionales y apoya la Ronda Uruguay del Gatt.

El Director General del IICA, Martin Pifieiro, da la bienvenida a la X CIMA,
expresando su satisfaccién de contar con un nuevo estado miembro, San Kitts y Nevis,
y Rumania y la CEE como observadores permanentes. Expresa el Director General
que en el marco de la nueva realidad internacional y de la encrucijada histérica en
que se encuentran Ameérica Latina y el Caribe y de cara al siglo XXI esta Reunion,
reviste particular importancia, haciendo un llamado a los participantes a
comprometerse en debate amplio y constructivo.

El Embajador Jodo Clemente Baena Soares, Secretario General de la OEA, expresa
su beneplécito por la realizacién de esta reunién, haciendo luego una sintesis de la
situaciébn de postergacion y pobreza de amplios sectores de la poblacién
latinoamericana. Expresa su confianza en que las deliberaciones que se daran en este
foro servirdn para ir definiendo los caminos necesarios para la modemizacién,
crecimiento y mejora de las condiciones de vida para el sector productivo rural de
LAC.

El Ministro de Agricultura, Tierras, Pesca y Cooperativas de Santa Lucia, Sr.Ferdinand
Henry, destaca, de manera particular, la oportunidad y significado que reviste esta
reunién para los paises caribefios de habla inglesa, permitiéndoles estrechar
importantes vinculos con los paises extrarregionales con los cuales se tendra la
oportunidad de compartir.
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Por su parte, el Ministro de Agricultura, Pesca y Alimentacién de Espaia, Sr. Pedro
Solbes, expresa la satisfaccion y el honor que se le ha concedido a Espana
permitiéndosele ser anfitrién de este evento. Da la bienvenida a todos los participantes
a este encuentro de Ministros de Agricultura. Resalta la importancia que su pais le da
al tema de la cooperacién con LAC y los esfuerzos que tradicionalmente en ese campo
se han hecho, asi como la coyuntura que representa ¢l momento histérico en que se
realiza este encuentro y el significado que reviste el que se realice en Espaiia.

Su Majestad el Rey de Espafia da por inaugurada la X Conferencia Interamericana
de Ministros de Agricultura, dando la bienvenida a todos los participantes a esta
reunién, levantindose la sesién a las 10:15

SESION PREPARATORIA CONJUNTA

El dia 22 de sctiembre de 1991 a las 18:00 horas, en la Sala 8 del Palacio de
Congresos del Gobierno Espafiol en Madrid, se lleva a cabo la Sesién Preparatoria
Conjunta de la Sexta Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura
(JIA) y de la Décima Conferencia Interamericana de Ministros de Agricultura (CIMA),
bajo la Presidencia del Representante de Costa Rica, Sr. Juan Rafael Lizano, en su
cardcter de Presidente de la Quinta Reunién Ordinaria de la JIA.

En esta Sesién Preparatoria Conjunta, de cardcter privado y en la que participan los
Jefes de Delegacion, se toman los siguientes acuerdos:

- Elegir, por aclamacion, al Representante de Santa Lucia, Sefior Ferdinand
Henry, Presidente de la JIA, a propuesta de la Presidencia y secundado por los
Representantes de Bolivia y El Salvador.

- Elegir, por aclamacién, al Representante de México, como Relator de la JIA,
a propuesta de la Presidencia, secundada por Panamé y Nicaragua.

- Aprobar el Temario Provisional de la JIA documento
IICA/JLIA/Doc.162(91)rev.

- Aprobar, por unanimidad, la formacién de la Comisién de Credenciales
compuesta por los Representantes de Ecuador, Canad4, Jamaica y México.

- Formar la Comisién de Estilo con los siguientes cuatro Estados Miembros que
representan los idiomas oficiales del Instituto: Venezuela, Haiti, Trinidad y
Tobago y Brasil.

- Establecer la Comisién para la Seleccién de los Auditores Externos, compuesta
por Estados Unidos, San Kitts y Nevis, Uruguay y Costa Rica.
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Con respecto a otras Comisiones de Trabajo, a propuesta de la Presidencia. que
su integracion se realice conforme el desarrollo de los debates.

Fijar como fecha limite para la presentacién de las propuestas el dia jueves 26
de septiembre a las 8:00 horas, entendido que no regira para los proyectos de
resolucién que emanen de las Comisiones de Trabajo.

Aprobar el Programa Provisional de trabajo (documento IICA/JIA/Dcc.
175(91)) y la finalizacién de la Reunién para el dia viernes 27 de septiembre
a las 18:30 horas.

El Orden de Precedencia de los Estados Miembros, segin el Reglamento de
la JIA, comenzando con San Vicente, pais que sigue en orden alfabético al
clegido para presidir la Reunién. Los Jefes de Delegacion son Vicepresidentes
ex-oficio de la Reunién y sustituirdn al Presidente conforme el Orden de
Precedencia en caso de impedimento de éste. De acuerdo al reglamento de la
CIMA, los jefes de delegacién son Vicepresidentes ex-oficio de aquella
Reunidn, de acuerdo con el Orden de Precedencia establecido por la JIA.

Sin haber otros asuntos que tratar respecto a la JIA, el Presidente pone a consideracién
el Reglamento de la Conferencia el cual se aprueba por unanimidad.

Seguidamente, el Presidente invita a los Representantes a proponer candidatos para la
Presidencia de la X CIMA. A propuesta de Canadd, el Ministro de Agricultura, Pesca
y Alimentacién de Espafa, es elegido por aclamacién. La Vicepresidencia de la
Conferencia es otorgada al Representante de Uruguay.

En relacién a la X CIMA, se tomaron los siguientes acuerdos:

Aprobar sin modificaciones el temario provisional presentado en el documento
OEA/Ser.K/11.10 Doc.1 rev.

Conforme el Articulo 15 del Reglamento de la CIMA, integrar la Comisién de
Credenciales con los miembros nombrados para la Comisi6n de la JIA.

Conforme el Articulo 16 del Reglamento de la CIMA, integrar la Comisi6n de
Estilo con los miembros de la Comisién de Estilo de la JIA.

[ntegrar la Comisién de Instrumentos resolutivos con los miembros del Grupo
de Redaccion.

Fijar como fecha limite para la presentacién de propuestas el martes 24 de
setiembre a las 8:00 horas, limite que no rige para los proyectos de resolucién
que emanen de la Comisién de Instrumentos resolutivos.

Se levanta la sesién a las 18:50 horas.
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PRIMERA SESION PLENARIA DE LA JIA Y DE LA CIMA

La Primera Sesion Plenaria de la JIA y de la CIMA dio inicio a las 19:10 horas del
22 de setiembre de 1991, en la Sala 8 del Palacio de Congresos, presidida por el
Representante de Santa Lucia.

El Presidente solicita que, a efectos de ahorrar tiempo, se adopten en bloque las
recomendaciones aprobadas en la Sesién Preparatoria lo cual apoya la Delegaci6n de
los Estados Unidos y es aprobado por unanimidad.

Invita al Ministro de Agricultura de Espafia, en su calidad de Presidente de la X
CIMA a la Mesa.

El Ministro agradece el honor investido a su pais y también propone la aprobacién en
bloque de las resoluciones aprobadas en la Sesién Preparatoria, lo cual es aceptado por
los Representantes.

Luego de explicar algunos aspectos del protocolo a seguir durante la sesi6n de
apertura, en la que participarin Sus Majestades, los Reyes de Espaiia, levanta la sesién
a las 19:22 horas. :

SEGUNDA SESION PLENARIA

La Segunda Sesién Plenaria de la Sexta Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana
de Agricultura se inicia el jueves 26 de setiembre a las 9.45 horas bajo la Presidencia
del Ministro de Agricultura, Tierra, Pesca, Bosques y Cooperativas de Santa Lucia,
Sr. Ferdinand Henry, en la Sala Unesco del Palacio de Congresos de Madrid.

Mensaic del Di General

El Director General indica que dard una visién global de lo detallado en los Informes
Anuales 1989 y 1990, que han sido distribuidos. Basa su exposicién sobre tres temas
sustantivos: actividades prioritarias durante 1991; aspectos financieros y organizativos
y relaciones interinstitucionales. Sobre el primero resalta el apoyo a las
organizaciones de integracion subregionales como el CONASUR, cuya Secretaria de
Coordinacidn ejerce el Instituto; el CORECA, que con més de 10 aios de existencia,
se firm6 el dia anterior un nuevo Acuerdo entre los 8 paises. El IICA ejerce la
Secretaria Técnica y es el mecanismo de coordinacién sectorial y actualmente tiene
un papel importante en la confeccién de proyectos de inversién para el PEC; El
CARICOM, que celebr6 una importante: reunién de donantes este afio, y que en su
Plan de Desarrollo Agropecuario incluye un capitulo del PLANALC; finalmente La
JUNAC, con la cual en el dltimo afio el [ICA ha desarrollado una amplia colaboracién
como organismo responsable de los procesos de integracion, resalta cuatro temas
adicionales: recursos naturales, participacién de la mujer en el desarrollo rural,
profundizacién de tareas con organismos financieros internacionales y capacitacion,
y ofrece un breve resumen de lo actuado y lo programado en cada uno de ellos,
haciendo énfasis en que todas estas areas de trabajo son multiprogramaticas.
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Sobre aspectos financieros y organizativos indica que no han habido cambios notables
en los dos ultimos afios y que lo mas importante ha sido la jerarquizacion de los
trabajos subregionales y un esfuerzo para homogeneizar las Representaciones.
Manifiesta que en 1990 se produjeron algunos problemas financieros por retrasos de
pago de paises con cuotas altas lo que obligé a hacer recortes presupuestarios en
algunos rubros, suspendiendo el inicio de proyectos, y terminar otros. Mediante un
pago de los Estados Unidos de Norte América fue posible terminar el afio con un
pequeiio superavit. El afio 1991 se presenta mejor y se espera ejecutar lo previsto sin
problemas mayores.

En cuanto a las relaciones interinstitucionales, que ha sido un tema de preocupacion
de la JIA, se ha continuado estrechando relaciones con otros organismos como el BID,
FIDA, Centros de Investigacion. Se firmé un Acuerdo con CATIE para trabajar en
recursos naturales en América Central, se profundizé la relacion con UNIFEM,
UNICEF, y PREALC sobre temas de la mujer, se continia desarrollando una creciente
relacién con PROCIANDINO y PROCISUR, y se espera colaborar en la misma forma
con el recientemente creado PROCITROPICOS. También continda incrementindose
la relacién con CATIE y CARDI.

El Representante de los Estados Unidos manifiesta el deseo de su pais de que el [ICA
jucgue un papel mds importante para que la Ronda Uruguay del GATT consiga
arreglos exitosos y colabore en los ajustes de politicas necesarios. También indica su
preocupacién sobre si serd posible cumplir con las nuevas tareas mencionadas por el
Director General con un presupuesto para el préximo bienio que fue preparado hace
meses y si los recursos disponibles seran suficientes. El Director General manifiesta
que los temas adicionales han sido parcialmente incorporados en el Presupuesto
especialmente en proyectos de cardcter multinacional, pero que en el préximo Comité
Ejecutivo se propondrian algunas propuestas para redistribucion de recursos, si asi
fuera necesario.

Taf tel Presid le] Comité Eiecutivo sobre las Reuni iel Bienio 1990-
1991

En su caricter de Presidente de la Undécima Reunién del Comité Ejecutivo, el
Presidente de la JLA presenta el informe de la referencia. Indica los paises miembros
de ambos Comités, las autoridades elegidas, y hace un resumen de los principales
acuerdos logrados en cada uno de ellos. Para la X Reunién, mencioné la presentacion
del Informe Anual 1989 y el Informe de los Auditores Externos para el mismo afio,
el avance a las resoluciones de la JIA, la prérroga al Plan de Mediano Plazo, la
colaboracién de los paises en la puesta en practica del PLANALC, y el tema de la X
CIMA. Refiriéndose a la XI Reunién, enumer6 también los temas principales, a saber:
Informe Anual 1990, Informe de los Auditores Externos para 1990, Propuesta de
Programa-Presupuesto 1992-1993, Informe sobre la Comisién de Galardones, la
inclusién de St. Kitts y Nevis en el cuadro de paises que integran el Comité Ejecutivo,
la propuesta de enmiendas al Contrato del CATIE, y la concesion de titulos de
eméritos. Indic6 que todos estos temas y otras aclaraciones solicitadas por los Comités
anteriores fueron tratados detalladamente es la reunién y las recomendaciones a esta
JIA estan contenidas en el Informe publicado en la Serie de Documentos del [ICA.
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Informes Anuales 1989 y 1990

El Presidente da la palabra al Secretario Técnico, quien indica que los Informes
Anuales fueron distribuidos oportunamente por lo que no considera necesario entrar
en discusién de los mismos.

El Representante de los Estados Unidos manifiesta que en el caso particular de su
pais, los informes resumidos son mucho mas utiles que los informes completos. El
Director General solicita una aclaracién sobre el punto en el sentido de si se esta
proponiendo confeccionar un mayor nimero de informes resumidos, manteniendo el
informe tradicional o si se propone que solamente se¢ prepare el resumido. El
Representante de EE.UU. contesta que no estidn proponiendo un cambio en el sistema
sino que considera que el informe completo es més util para los Ministerios de
Agricultura para lo que habria que cambiar la profusién de informes resumidos
respecto a los informes detallados.

La Relatora lee el Proyecto de Resolucién "Informes Anuales 1989 y 1990", el cual
queda aprobado sin cambios.

Inf e los Audi E C ios del Di G L sobre |
Informes de los Auditores Externos (1989 y 1990)

El Presidente da la palabra al Director General, quien solicita que el tema sea
presentado por el Director de Finanzas del Instituto, este manifiesta que los auditores
externos, para cada afio fiscal, certificaron que los estados financieros del IICA
reflejaban ficlmente la situacion financiera y de resultados de sus actividades y que
se ajustaban a los procedimientos de contabilidad generalmente aceptados. Indicé que
ambos informes fueron aceptados por los respectivos Comités Ejecutivos.

El Presidente otorga la palabra al Representante de los EE.UU. quien manifiesta su
satisfaccién por estos informes aunque indica que en su opinién falta informacién
sobre la forma en que se¢ presupuesta y la manera en que se gastan los recursos.
Asimismo, seiala la conveniencia de contar con un informe trimestral sobre este
mismo punto. El Director General informa que en un cuadro de los informes de los
auditores se contempla la relacién de gastos versus asignaciones y que estos datos
también se hacen llegar a los paises cada tres meses desde 1988.

El Representante de los EE.UU. agradece la aclaracién y agrega que siendo el IICA
un contribuyente importante del CATIE, y los auditores externos son los mismos, falta
una informacién similar con respecto a esta ultima institucién. El Director General
aclara que en el informe trimestral del IICA no se incluye la contribucién al CATIE
y sugiere tratar este punto cuando se vea ¢l tema CATIE mas adelante durante la
reunion.

La Relatora lee el Proyecto de Resolucién "Estados Financieros del Instituto", la cual
s¢ aprueba sin modificaciones.
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2.7
Proyecto de Programa-Presupuesto 1992-1993

El Presidente cede la palabra al Director General quien solicita al Sr.Diego Londoiio,
encargado de la elaboracién de este documento, que lo presente al Plenario.

El Ex-Director de Programacién y Evaluacién hace un resumen de los principales
puntos incluidos en el documento indicando que se prepar6 de acuerdo con las
politicas aprobadas para el Instituto, las especificaciones incluidas sobre el tema en
el Plan de Mediano Plazo y en el PLANALC y otras disposiciones vigentes.
Menciona que se solicita un incremento del 4% anual en el presupuesto de cuotas
para cubrir los costos por inflacién en base cero crecimiento y teniendo en cuenta que
los recursos externos se han incrementado a un 52% se prevé que en 1992, al terminar
negociaciones en marcha, aumenten mas. Se estima que para 1992, y si continda esta
proyeccién en cuanto a recursos externos, los recursos cuota se reducirian en la
relacién de un 43% en 1991 a un 33.6% en 1992. Agrega que el documento se ha
estructurado como en el pasado, dividiéndolo en 3 categorias: servicios directos de
cooperacion, costos de direccién y costos generales y provisiones. Hace un breve
resumen de las asignaciones propuestas para cada categoria, asi como por objeto de
gasto, subrayando la disminucién en los costos de personal profesional internacional
de un 31.6% en el periodo 90-91 a un 22% en el 92-93. Seiala el incremento en el
objeto de gasto 8, referido a consultores, tal como ha sido recomendado en otras
reuniones de los 6rganos directivos del Instituto. Asimismo hace referencia a las
asignaciones de los programas y al incremento de recursos a nivel de pais.

El Representante de Estados Unidos de América quien expresa que su delegacién tenia
dudas sobre el presupuesto antes del Comité Ejecutivo de junio, pero que han sido
ampliamente respondidas por la Secretaria Técnica. Asimismo manifiesta que la
Delegacién habia solicitado una informacién referente al nimero de consultores
empleados por el IICA, y a la nacionalidad de los mismos. Esta informacién ha sido
entregada por la secretaria con plena satisfaccién de la Delegacién. El Representante
de Estados Unidos sugiri6 que los datos referentes a los Consultores podian ser
enviados a los paises miembros a finales de cada afio y que ésta seria una forma de
acercar mas el I[ICA a los paises. Manifiesta su complacencia por el Programa-
Presupuesto 1992-1993 presentado, y sugiere la modificacién de la Resolucién No.
4 en el sentido de autorizar al Comité Ejecutivo de 1992, que pueda reprogramar
ciertas partidas del Presupuesto, si fuera necesario, para dar cumplimiento a las
Recomendaciones aprobadas de la X CIMA.

El Representante de México expresa su complacencia por la racionalizacién de la
presentacion del Presupuesto. Indica que el IICA cumple con los paises, pero no
siempre los paises cumplen con el IICA, ya que algunos paises, o bien no pagan la
cuota oportunamente, 0 en su totalidad, lo que trac como consecuencia la reduccién
de los programas y proyectos que ¢l IICA tiecne en ejecucién. Asimismo, informa que
su pais aunque ha pagado toda la cuota y en fecha, por falta del pago de las cuotas
de algunos paises, el [ICA redujo sus actividades en 1990 en un 20%. Indica que su
Delegacion estd presentando un proyecto de resolucién referente a la Normatividad y
Aplicacién de Reembolsos por concepto de CATIS. Finalmente enfatiza que en las
tareas encomendadas a I[ICA en las Recomendaciones de la X CIMA, resaltan dos en
formas prioritarias: las tarcas relacionadas con la actividades en el area fito y
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zoosanitarias y las tareas relacionadas con el comercio internacional. El Representante
de México expresa su anuencia a la propuesta de la Delegacion de Estados Unidos
para autorizar al Comité Ejecutivo a realizar ajustes presupuestarios, si fuera necesario,
para dar cumplimiento a las recomendaciones de la X CIMA, lo que es apoyado por
Canadi.

El Representante de Canadd sugiere la posibilidad de establecer algin tipo de
incentivos para los paises que pagan su cuota al I[ICA en forma oportuna y completa,
como existe en otros organismos internacionales.

El Representante de Chile manifiesta su apoyo al Presupuesto presentado manifestando
que es consciente de que los Gobiernos anteriores de Chile se habian alejado de los
Organismos Internacionales, y esto se manifesté en una disminucién de las actividades
del IICA en su pais. Indica también que esta tendencia se esta revirtiendo.

Leida la propuesta de Resolucién No. 4, "Programa-presupuesto 1992-1993", se le
anade el parrafo No. 7, autorizando al Comité Ejecutivo de 1992 modificar el
Presupuesto, si fuera necesario, para dar cumplimiento a las Recomendaciones de la
X CIMA, sin que se aumente la suma global aprobada en el presupuesto, tal como
fuera sugerido, siendo aprobada.

\cuerd : , fimi

El Presidente solicita a la Relatora, presentar, ¢l proyecto de Resolucién No. 5,
ACUERDOS, CONVENIOS, CONTRATOS, CARTAS DE ENTENDIMIENTO Y
OTROS quedando aprobada.

A continuacion la Relatora presenta el Proyecto de Resolucién No. 22,
REMUNERACION DEL DIRECTOR GENERAL PARA EL BIENIO 1992-1993,
quedando aprobada.

Normatividad v aplicacién d bal e CATIS

El Representante de Estados Unidos informa que segin su experiencia se podria
considerar porcentajes del 4% para proyectos grandes. El representante de Estados
Unidos solicita la aprobacién de 1a Resolucién, lo que es ratificado por la Junta.

wwmmmwmwml ‘cana de Agricul

El Secretario Técnico informa que al Documento IICA/JIA/Doc.166(91) se le ha
anadido informacién actualizada en el documento INFO.2 (ACCIONES
REALIZADAS POR EL I[ICA EN ATENCION A LA RESOLUCION 156 DE LA JIA
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Y A LA RESOLUCION 150 DEL COMITE EJECUTIVO). La Relatora presenta el
proyecto de Resolucién No. 6: AVANCE DE LAS RESOLUCIONES DE LA
QUINTA REUNION ORDINARIA DE LA JUNTA INTERAMERICANA DE
AGRICULTURA.

El Representante de Estados Unidos agradece la informacién recibida y sugiere la
posibilidad de que se pueda continuar informando a los paises sobre los avances
realizados. El Subdirector General del IICA responde que el Instituto continuard
informando a los paises sobre los avances realizados.

A propuesta del Representante de Canadi el proyecto de Resolucién No. 6 es
aprobado.

DIFUSION Y FINANCIAMIENTO DE PROYECTOS DE DESARROLLO
ALTERNATIVO Y SUSTITUCION DE CULTIVOS PARA LA SUBREGION
ANDINA

Seguidamente la Relatora presenta el Proyecto de Resolucién No. 24 DIFUSION Y
FINANCIAMIENTO DE PROYECTOS DE DESARROLLO ALTERNATIVO Y
SUSTITUCION DE CULTIVOS PARA LA SUBREGION ANDINA. El Representante
de Peni apoya la Resolucién, pero indica su deseo de modificar el titulo de la misma,
sugiriendo el siguiente: DIFUSION Y FINANCIAMIENTO DE PROYECTOS DE
DESARROLLO ALTERNATIVO A LA PRODUCCION DE SUSTANCIAS
PSICOTROPICAS ILEGALES EN LA SUBREGION ANDINA, lo cual es también
apoyado por ¢l Representante de Bolivia.

A instancias del representante de Estados Unidos, se aprueba el Proyecto de
Resolucién No. 24 con la modificacién introducida en el titulo de la misma.

Informe del Director General sobre el PLANALC

El Asesor del Director General y Coordinador del PLANALC dice que el informe del
Director General sobre el PLANALC expone una visién general del estado actual de
la implementaci6n del Plan, en que se incluyen los ajustes institucionales que se han
llevado a cabo, el progreso que se¢ ha conseguido en proyectos que ya se estan
realizando, y planes para otros proyectos que serdn implementados en el futuro. En
el informe también se presenta la situacion relativa al financiamiento externo.

El representante de Canadd, enfatizando la importancia de abordar los temas de
sostenibilidad, equidad y participacién de las mujeres a todos los niveles del desarrollo
agricola, pregunta si seria posible que el IICA llevara a cabo una evaluacién de los
logros concretos obtenidos con el PLANALC. El representante de Guyana también
subraya la necesidad de hacer una evaluacién del PLANALC en algiin momento, con
el fin de obtener una visién mas clara del rumbo de América Latina y el Caribe en
el desarrollo agricola.
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2.11.3 El Subdirector General del IICA sefiala que en la actualidad el IICA estd haciendo
un esfuerzo por desarrollar los criterios a seguir con el fin de asegurar que el tema de
la sostenibilidad se tenga en cuenta en todos los proyectos. El Coordinador del
PLANALC senala que la implementacién del Plan ha producido un cambio
significativo de actitudes en todo el hemisferio, gracias al cual los temas de la
sostenibilidad, la equidad y los vinculos intersectoriales ya no son polémicos, sino que
se reconoce universalmente que son esenciales para el desarrollo. Asimismo, hay que
seiialar que los resultados de los proyectos del PLANALC estin estrechamente
relacionados con foros sectoriales, tales como CORECA, CARICOM, CONASUR,
JUNAC y otros.

2.11.4 La Relatora lee el Proyecto de Resolucién No. 7, titulado "Plan de Accién Conjunta
para la Reactivacién Agropecuaria en América Latina y el Caribe (PLANALC)". El
Proyecto de Resolucién se aprueba sin modificaciones.

212 Inf el Presid e la_X_Conf ia . e Mini |
. .
213 Medid l limi e | faci ie la Décima Conf .
[ . e Mini e Agricul

2.13.1 El Vicepresidente de la X Conferencia Interamericana de Ministros de Agricultura
(CIMA) dice que el Informe de 1a X CIMA resume los temas bésicos tratados por los
Ministros y las delegaciones que asisten a la Conferencia, y que incluye un conjunto
de recomendaciones para la Junta Interamericana de Agricultura, relativas a medidas
que se considera que son vitales para el futuro de la regién. En particular, la CIMA
ha subrayado la importancia de la sostenibilidad, el papel del sector agro-alimentario,
y la necesidad de que los Paises de América Latina y el Caribe ejerzan su soberania
en la administraci6n de sus recursos naturales, teniendo en cuenta la necesidad de que
otros paises compartan los costos involucrados, ya que el uso de los recursos naturales
afecta a toda la humanidad. El informe también incluye recomendaciones relacionadas
con ¢l problema de la extrema pobreza, que conduce con frecuencia a los agricultores
a dedicarse a cultivos relacionados con el trafico ilicito de drogas. Por dltimo, recalca
la importancia del comercio multilateral, y la necesidad de que los mercados se abran
a los productos agricolas de América Latina y el Caribe.

2.13.2 La Relatora lee el Proyecto de Resoluci6n No. 5, titulado "Mecanismo de seguimiento
y evaluacién del progreso de las acciones encaminadas al cumplimiento de los
objetivos de la Declaracién de Madrid", y el Proyecto de Resolucién N® 30, titulado
"Acciones a instrumentar para dar cumplimiento a las recomendaciones de la X
Conferencia Interamericana de Ministros de Agricultura”. A continuacién tiene lugar
un breve debate en el que los representantes de Bolivia, Venezuela, Haiti, Canad4, ST.
Kitts y Nevis, Peni y Grenada sugieren algunos cambios de redaccién. El Secretario
Técnico dice que la Secretaria tendra en cuenta esos cambios al preparar ¢l informe
final.

2.13.3 Se adopta el Proyecto de Resolucién No. 25 sin modificaciones. El Proyecto de
Resolucién No. 30 se adopta con las modificaciones propuestas.
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2.14  Inclusién de St. Kitts y Nevis en el cuadro de paises que integran ¢l Comité Ejecutivo

2.14.1 El Secretario Técnico explica que, ya que St. Kitts y Nevis pas6 a ser miembro del
[ICA en 1990, ahora ha de ser incluido en el cuadro de paises que integran el Comité
Ejecutivo. En consecuencia, en el Proyecto de Resolucién No. 11 se propone un
cambio en el cuadro de integracién del Grupo IV, de modo que St. Kitts y Nevis esté
dentro del Comité Ejecutivo durante el periodo de 1993-1994, y de nuevo en los aiios
2001-2002.

2.14.2 La Relatora lee el Proyecto de Resolucién N® 11 titulado "Inclusién de St. Kitts y

Nevis en el cuadro de paises que integran el Comité Ejecutivo”. Se adopta el proyecto
de resolucién sin modificaciones.

TERCERA SESION PLENARIA
31 GALARDONES INTERAMERICANOS EN EL SECTOR RURAL
MEDALLA AGRICOLA INTERAMERICANA 1990-1991

311 El Presidente abre la sesién a las 16:17. Presenta el Proycctd de Resoluci6n
No. 12 Medalla Agricola Interamericana.

31.2 El Secretario Técnico recuerda que en la dltima Reunién de la JIA se adopt6
un nuevo reglamento para efectos del otorgamiento de la Medalla Agricola
Interamericano.

3.13 Habiendo leido la Relatora el borrador del Proyecto de Resolucién No. 12, el

Representante de Chile manifiesta que seria interesante el contar previamente
con alguna referencia sobre el perfil de los candidatos a los galardones.

314 EL Secretario Técnico aclara que el nuevo reglamento que rige el otorgamiento
de galardones, establece que una Comisién compuesta por representantes de
paises estudiara en detalle los antecedentes de los candidatos y que sobre esa
base hace la recomendaci6n ante la JIA. Por otra parte indica que los mismos
estan a disposicion de cualquiera que desee conocer con mayor profundidad
el perfil de los candidatos.

El Representante de los Estados Unidos toma la palabra para describir las
calidades humanas y profesionales del candidato propuesto, Dr. James Walker,
y justifica las razones que llevaron a su Gobierno a proponerlo como candidato
a este premio. Inmediatamente presenta al Dr. Walker ante la JIA.

315 El candidato propuesto expresa que para él constituye un honor el ser
' postulado a este premio y que se siente comprometido a realzarlo a través de
su trabajo en caso que le sea otorgado por la JIA.
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El Representante de Brasil y miembro de la Comisién encargada de estudiar
los antecedentes de los candidatos a la Medalla Agricola Latinoamericana,
manifiesta que la persona recomendada para este premio, tiene méritos
excepcionales que lo hacen acreedor a este premio. El Representante de El
Salvador manifiesta compartir 1a misma opinién. El Presidente somete a
votacion el Proyecto de Resolucién N° 12 el cual es aprobado por unanimidad.

PREMIO AGRICOLA INTERAMERICANO PARA PROFESIONALES
JOVENES

Inmediatamente, la Relatora solicita que se proceda a la lectura del Proyecto
de Resolucién No. 13, Premio Agricola Interamericano para Profesionales
J6venes 1990-1991.

El Representante de EL Salvador hace una descripcién de lo que ha sido la
vida profesional del candidato que su Gobierno presenta y que es recomendado
por la Comisién de Galardones. Los Representantes de Estados Unidos y El
Salvador apoyan esta recomendacién. El Proyecto de Resolucién No. 13 es
aprobado por unanimidad.

PREMIO INTERAMERICANQ A LA PARTICIPACION DE LA MUJER EN
EL DESARROLLO RURAL

Inmediatamente solicita a la Relatora la lectura del Proyecto de Resolucién No.
14 Premio Interamericano a la Participacién de la Mujer en el desarrollo Rural
1990-1991. El Representante de Honduras, cuyo Gobierno presenta la
candidatura de la Lic. Maria Orfilia Valle, sefiala cuéles son los antecedentes
profesionales que justifican a la candidata.

PRESENTACION DEL OBSERVADOR DE RUMANIA

El Presidente lo somete a la consideraci6n de la Junta, el cual es aprobado por
unanimidad.

El Presidente invita al Observador de Rumania a hacer uso de la palabra.

Este expresa la satisfaccién que le cabe a su Gobierno el habérsele permitido
formar parte del grupo de paises Observadores del IICA. Expuso también el
significado que esta oportunidad tiene para su pais en momentos en que se
produce una apertura politica, econémica y cultural, lo cual permitira estrechar
vinculos que redundaran en beneficios mutuos.

El Representante de El Salvador toma la palabra para hacer expresa la
satisfaccién que le cabe a su Gobierno el ingreso de Rumania en el grupo de
paises Observadores y que esto se dé como parte de un proceso de
democratizacién y de apertura econémica.
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El Presidente somete a lectura el Proyecto de Resolucién N 15 Designacion
de Miembros de la Comisién de Galardones para el Bienio 1992-1993, a ser
compuesta por Estados Unidos, México, Paraguay, y St. Kitts y Nevis.

Los Representantes de los paises propuestos, expresan su satisfaccion y
accptacion. Se aprueba el Proyecto de Resolucion.

POSTULACION PARA EL OTORGAMIENTO DE TITULO DE PERSONAL
EMERITO.

La Relatora da lectura a los Proyectos de Resolucién N°® 17, 18 y 19 que
corresponden a los Titulos de Emérito para el Dr.Carlos Henriquez Fernandez,
Ing. Carlos Molestina y Herndn Caballero respectivamente, los cuales,
sometidos a la consideracién de la JIA, son aprobados por unanimidad.

DELEGACION DE FUNCIONES ADMINISTRATIVAS DE LA JUNTA
INTERAMERICANA DE AGRICULTURA AL COMITE EJECUTIVO:
OTORGAMIENTO DE TITULO DE PERSONAL EMERITO.

El Presidente da lectura al Proyecto de Resolucién No. 16. Toma la palabra
el representante de Estados Unidos para explicar que dicho Proyecto de
Resolucién tiene como objetivo evitar que la JLA tenga que ver asuntos de
indole administrativa, que podrian ser resueltos de manera mas eficientes por
cl Comité Ejecutivo.

El Representante de Grenada precisa que ¢l texto en inglés adolece de algunos
problemas de redacci6n, de los cuales toma nota la Secretaria. El Proyecto de
Resolucién N 16 es aprobado por unanimidad.

DESIGNACION DE AUDITORES EXTERNOS PARA EL BIENIO 1992~
1993,

El Presidente propone pasar a discutir el Proyecto de Resolucién No. 8. Cede
la palabra al Subdirector del IICA, quien explica que se hizo una licitacién
para escoger a los nuevos auditores externos del Instituto y solicita al
Representante de St Kitts y Nevis que haga la presentacién de dicho informe.

El Representante de St Kitts y Nevis manifiesta que, estudiada la
documentacién exigida por la Comisién creada para estos efectos, la
recomendacién para la designacién recaec en la firma Herrero Villalta y
Asociados. Expresa también que los miembros de la Comisién consideran que
de esta manera se podra tener una perspectiva diferente desde el punto de vista
financiero, del Instituto. Agrega que también se hace la recomendacién que el
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IICA disponga trimestralmente los informes sobre cualquicr transferencia o
cambio en su presupuesto. Manifiesta que esta innovacién debe resaltarse y
debiera hacerse extensiva al CATIE.

El Presidente solicita la lectura de dicho Proyecto de Resolucién, el cual es
aprobado.

s

COMITE EJECUTIVO,

El Secretario toma la palabra para indicar Quc el cambio obedece a que la
fecha original coincidia con las fechas de Fiestas Patrias de un grupo numeroso
de paises miembros.

El Director General toma la palabra para indicar que la iniciativa surgi6 de
algunas de las delegaciones y que la propuesta es realizar la reunién durante
la tercera semana de Junio, sugiriendo dejarla fija para no tener que volver a
discutir sobre el tema en cada reunion.

El Representante de Estados Unidos expresa, sin que ello constituya una
oposicion, que durante ¢l mes de Junio se realiza también la asamblea anual
de la OEA, que aunque en 1992 se realizara en mayo, podria volver a su fecha
original en los afos siguientes. El Presidente indica que en ese caso se actuard
con la flexibilidad adecuada y que las fechas futuras podrian ser modificadas
si fuera necesario. Inmediatamente somete el Proyecto de Resolucién a la
consideracién de la JIA el cual lo aprueba.

CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE I[NVESTIGACION Y

-

ENSENANZA (CATIE)

Pais que comparte con México la representacién de la JLA ante el Consejo de
Directores del CATIE. El representante de Estados Unidos, presenta el informe
de evaluacién y de auditoria sobre los ultimos acontecimientos en CATIE.
Menciona, que aunque la crisis fiscal ha sido superada, todavia existen cuotas
sin pagar por parte de los paises miembros. Esto ha ocasionado que se haya
requerido que donantes externos suministren los fondos para los programas del
Centro. Reconociendo esta situacion, informa que en CATIE se esté realizando
un proceso de transformacién en la gestién financiera, programas
administrativos y principalmente en la estructura bisica institucional. En
cuanto al primer punto, explicé que la auditoria muestra que se respetan las
normas de contabilidad, con algunas excepciones relativas a cuotas morosas,
contratos con donantes externos, costos ¢ ingresos de actividades productivas,
inventario y depreciaci6n, asuntos que atraen a la atencién de la Junta. Explicé
que la revision externa de la Institucién se ha llevado a cabo en dos partes:
andlisis de programas y financicra, y aspectos administrativos. Habiéndose
encontrado que los programas son de alta calidad, evidenciando deficiencias
en ¢l sistema financiero y administrativo. Hizo hincapié en las tres
recomendaciones claves, generadas por el grupo de evaluacién: 1) La
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necesidad de un grado mdas alto de integracibn de programas; 2)
Reestructuracién del Centro; y 3) Cambios en la estructura y composicién del
Consejo Directivo. Informa, ademas, sobre las gestiones para que el Centro
integre el CGIAR, en el drea de agroforesteria y las modificaciones al contrato
constitucional que deberd confirmar la JIA. Finaliza su presentacion,
manifestando su optimismo por el futuro del CATIE, y solicita el
reconocimiento a la labor del Director General del CATIE, Seior Rodrigo
Tarté durante sus dos periodos de mandato, que estan llegando a su fin.

El Representante de Costa Rica, Presidente del Consejo Directivo de CATIE,
manifesta la esperanza de que con la modificacién de este Consejo, se tomen
decisiones sin influencia politica, la cual cuenta con la aprobacion de los paises
micmbros. El Representante de El Salvador, expresa la aprobacién de su
Gobierno a estas modificaciones, que permitan al CATIE hacerle frente al reto
de las demandas de directrices de accién, en el sector agricola de los paises.

El Representante de Canada, muestra la satisfaccién por estas modificaciones
y agradece cl esfuerzo realizado. A su vez, solicita al Secretario del Comité
informaci6n sobre los Gltimos acontecimientos, ocurridos durante la eleccion
del Director General del CATIE, debido a que de la postulacién de candidatos
a este cargo tan importante, depende el éxito del Centro. Enfatiza que el
procedimiento de eleccién debe ser claro y transparente, y que se divulguen las
condiciones y calificaciones de los candidatos, para que se garantice la
confianza de los paises. El Presidente del Consejo Directivo, informa sobre los
procedimientos seguidos de acuerdo a las especificaciones del Reglamento, el
cual seiiala que ante la ausencia de 3/4 de votos por mayoria, se saque a
concurso nuevamente hasta el 16 de diciembre del presente aiio, invitando
nuevos candidatos de paises miembros del CATIE y del IICA. El
Representante de El Salvador apoya las gestiones realizadas por el
Representante de Costa Rica, en la bisqueda del mejor candidato para el bien
de todos.

El Presidente del Consejo Directivo, sugiere que se nombre un Director
General en forma interina, debido al poco tiempo cxistente para tomar la
responsabilidad de este cargo. El Representante de Canadéd apoya y agradece
esta sugerencia, la cual es aprobada por los participantes.

El Presidente solicita a continuaci6n a la Relatora, dar lectura al Proyecto de
Resolucién No. 9 "Modificacién al Contrato del CATIE", el cual es aprobado
por el plenario.

El Proyecto de Resolucion No. 28 "Apoyo al Centro Agron6mico Tropical de
Investigacién y Ensefianza (CATIE), después de su lectura por la Relatora, es
aprobado sin ninguna modificacién.
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EECHA Y SEDE DE LA SETIMA REUNION ORDINARIA DE LA JUNTA
INTERAMERICANA DE AGRICULTURA.

El Secretario Técnico informa que el Director General ha recibido dos

propuestas, por escrito, de Chile y México, paises que ofrecen ser sede para

la VII Reuni6n de la JIA, a realizarse en 1993. El Representante de Jamaica

propone el voto secreto. Estados Unidos de América lo apoya y sugiere, a su

vez, que el Secretario Técnico proceda al recuento de los votos y dé a conocer

el resultado sin mencionar la cantidad de votos. Asi se hace, y México es

elegido como sede de la pr6xima reunién de la JIA. La Relatora da lectura al

Proyecto de Resolucién No. 21, Sede y Fecha de la Sétima Reunién Ordinaria’
de la Junta Interamericana de Agricultura.

OTROS ASUNTOS
PROCIANDINO

La Relatora da lectura al Proyecto de Resolucién No. 27, Programa
Cooperativo de Investigacién y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria para
la Subregién Andina (PROCIANDINO). El Representante de Bolivia seiala
que los Ministros de Agricultura del Pacto Andino, en la reunifn realizada en
Santa Cruz de la Sierra, Bolivia, los dias 2 y 3 de setiembre de 1991, definieron
la busqueda de un mecanismo financiero (fondo de fideicomiso) para
PROCIANDINO. El Representante de Antigua y Barbuda apoya el Proyecto,
que es aprobado por el Plenario.

PROGRAMAS DE APOYO A LA MUJER RURAL

La Rclatora da lectura al Proyecto de Resolucién No. 29, Programas de Apoyo
a la Mujer Rural. La Representante de Venezuela apoya el Proyecto, que es
aprobado por el Plenario.

ASISTENCIA TECNICA A PAISES MIEMBROS DEL CARIBE EN LA

CAPACITACION DE LA LENGUA ESPANOLA

La Relatora da lectura al Proyecto de Resolucién No. 31, Asistencia Técnica
a Paises Miembros del Caribe en la Capacitacién de la Lengua Espaiiola.
Luego de algunas obervaciones de los Representantes, registradas por la
Secretaria Técnica, el Proyecto es apoyado por Panam4, secundado por otros
paises, y aprobado por el Plenario. EL representante de Estados Unidos de
Ameérica, sugiere que el Director General del IICA transmita especialmente al
Secretario General de la OEA, el contenido de esta Resolucién; ya que ese
organismo es mencionado en relacién con el cumplimiento de esa disposicién.
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AGRADECIMIENTO AL GOBIERNO DE ESPANA

3.104. La Relatora da lectura al Proyecto de Resolucién No. 23, Agradecimiento al
Gobierno dec Espana. El representante de Estados Unidos de América

recomienda que se apruebe por aclamacion, lo cual es aceptado por el Plenario.

3.10.5. EL Presidente da por finalizada la Sexta Reunién Ordinaria de la JIA,
recibiendo un voto de aplauso por su ecuanimidad en la conduccién de las
discusiones.

3.10.6. Se levanta la sesion a las 18:45.
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[ICA/JLIA/Res.187(VI-0/91)
26 setiembre 1991
Original: espafiol

RESOLUCION No. 187
INFORMES ANUALES 1989 Y 1990

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Sexta Reunién Ordinaria,

VISTO:

Los Informes Anuales 1989 y 1990.

CONSIDERANDO:

Que los Informes Anuales 1989 y 1990 fueron revisados por el Comité en sus Décima
y Undécima Reuniones Ordinarias y acogidos en la forma presentada por la Direccién General.
RESUELVE:

Aprobar los Informes Anuales 1989 y 1990 y expresar su reconocimiento por la labor
realizada por el Instituto durante los afios 1989 y 1990.



[ICA/JIA/Res.188(VI-0/91)
26 setiembre 1991
Original: espaiiol

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Sexta Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/JIA/Doc.164(91), "Informes de los Auditores Externos y
Comentarios del Director General sobre los Informes de los Auditores Externos (1989-1990)".

L3

CONSIDERANDO:

Que de acuerdo con el Articulo 3.h. del Reglamento de la Junta Interamericana de
Agricultura, ésta tiene la facultad de aprobar los Estados Financieros del Instituto después de
haber examinado el Informe del Comité y los Informes de los Auditores Externos;

Que el Comité Ejecutivo en su Octava y Novena Reuniones Ordinarias, de acuerdo
al Articulo 4 de su Reglamento, examiné los estados financieros del Instituto correspondientes
a los afios 1988-1989 y 1989-1990;

Que los Auditores Externos dan fe del buen manejo de los recursos financieros, de
conformidad con lo establecido en los Reglamentos;

Que segin la opinién de los Auditores Externos, los estados financieros presentan
fielmente la situacién financiera del Instituto al 31 de diciembre de 1989 y 1990, asimismo,
que los principios de contabilidad en que se basan concuerdan enteramente con las pricticas
de contabilidad generalmente aceptadas,

RESUELVE:
Aprobar el Documento [ICA/JIA/Doc.164(91), "Informes de los Auditores Externos

y Comentarios del Director General sobre los Informes de los Auditores Externos
(1989-1990)".



[ICA/JIA/Res.189%(VI-0/91)
26 setiembre 1991
Original: espaiiol

RESOLUCION No.189
ESCALA DE CUOTAS

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Sexta Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento [ICA/JIA/Doc.165(91), "Proyecto de Programa-Presupuesto 1992-
1993".

CONSIDERANDO:

Que de acuerdo con el articulo 23 de 1a Convencién del Instituto, la Escala de Cuotas
para el bienio 1992-1993 ha sido preparada siguiendo el sistema de célculo de la
Organizacién de los Estados Americanos (OEA), excluyendo los aportes de Bahamas y Belice
que son Estados Miembros de la OEA, pero no del IICA.

Que el Comité Ejecutivo en su Undécima Reunién Ordinaria, a través de la Resolucién
No. 153, recomienda a la Junta Interamericana de Agricultura aprobar la Escala de Cuotas
propuesta para el bienio 1992-1993.

RESUELVE:

1. Establecer las cuotas que para los ejercicios 1992-1993 corresponden a los
Estados Miembros del IICA, segtin las cantidades que se indican en la Escala
de Cuotas que se adjunta.

2. Autorizar al Director General a utilizar por periodos cortos la linea de crédito
bancario establecida, en aquellos casos que por demora de pago de las cuotas
de los Estados Miembros, la disponibilidad de efectivo asi lo requiera,
informando sobre el particular al Comité Ejecutivo.

3. Disponer que cualquier cantidad recibida que sobrepase la suma aprobada, y
los saldos de partidas no gastadas que no estén comprometidas, ingresaran al
subfondo de trabajo del Fondo Regular.
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1992-1993
ESTADOS MIEMBROS % OEA % 1ICA MONTO 11ICA
1992 1993 1992 1993 1992 1993

Antigua y Barbuda 0.02 0.02 0.02 0.02 4,944 5,141
Argentina 5.02 4.96 5.03 4.96 1,240,807 1,275,015
Bahamas* 0.07 0.07

Barbados 0.08 0.08 0.08 0.08 19,774 20,565
Belize* 0.03 0.03

Bolivia 0.07 0.07 0.07 0.07 17,302 17,994
Brasil 8.76 8.66 8.77 8.67 2,165,232 2,226,135
Canadé 10.24 11.27 10.25 11.28 2,531,048 2,897,061
Chile 0.55 0.55 0.55 0.55 135,945 141,383
Colombia 0.96 0.95 0.96 0.95 237,286 264,206
Costa Rica 0.13 0.13 0.13 0.13 32,132 33,418
Dominica 0.02 0.02 0.02 0.02 4,964 5,141
Ecuador 0.18 0.18 0.18 0.18 44,491 46,27
El Salvador 0.07 0.07 0.07 0.07 17,302 17,994
Estados Unidos de América 60.96 60.24 61.02 60.30 [15,067,643 15,485,266
Grenada 0.03 0.03 0.03 0.03 7,415 7,72
Guatemala 0.13 0.13 0.13 0.13 32,132 33,418
Guyana 0.14 0.14 0.14 0.14 34,604 35,988
Haiti 0.07 0.07 0.07 0.07 17,302 17,996
Honduras 0.07 0.07 0.07 0.07 17,302 17,994
Jamaica 0.18 0.18 0.18 0.18 44,4691 46,271
México 6.23 6.16 6.24 6.17 1,539,885 1,583,487
Nicaragua 0.07 0.07 0.07 0.07 17,302 17,994
Panamé 0.13 0.13 0.13 0.13 32,132 33,418
Paraguay 0.18 0.18 0.18 0.18 44,491 46,27
Peru 0.42 0.42 0.42 0.42 103,812 107,965
Republica Dominicana 0.18 0.18 .0.18 0.18 44,491 46,27
San Vicente y las Granadinas 0.02 0.02 0.02 0.02 4,966 5,141
San Kitts y Nevis 0.01 0.02 0.01 0.02 2,472 5,141
Santa Lucia 0.03 0.03 0.03 0.03 7,615 7,72
Suriname 0.07 0.07 0.07 0.07 17,302 17,996
Trinidad y Tobago 0.18 0.18 0.18 0.18 44,6491 46,271
Uruguay 0.27 0.26 0.27 0.26 66,737 66,835
Venezuela 3.28 3.26 3.28 3.26 810,726 832,873
SUB TOTAL 98.85 98.88 98.85 98.88 24,408,296 25,392,340
Cuba** 1.15 1.12 1.15 1.12 284,249 287,907
TOTAL 100.00 100.00 100.00 100.00 |24,692,545 25,680,247

* No es miembro del [ICA

** Se incluye sélo para efectos de la distribucién del total de cuotas
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[ICA/JIA/Res.190(VI-0/91)
26 setiembre 1991
Original: espaiiol

RESOLUCION No.190
PROGRAMA-PRESUPUESTO 1992-1993

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Sexta Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/JIA/Doc.165(91), "Proyecto de Programa-Presupuesto 1992-
1993".

CONSIDERANDO:

Que la Convencién del Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura
(IICA), establece en su Articulo 8.b. que la Junta Interamericana de Agricultura (JLA) tendrd
como atribucién "aprobar el Programa-Presupuesto bienal y fijar las cuotas anuales de los
Estados Miembros";

Que los ingresos provenientes de las cuotas de los Estados Miembros seran de
US$24,692.5 miles en 1992 y de US$25,680.2 miles en 1993;

Que los ingresos previstos de Costos Administrativos y Técnicos Indirectos serdn de
US$2,339.6 miles y US$1,925.9 miles para 1992 y 1993, respectivamente;

Que el Proyecto de Programa-Presupuesto de recursos regulares, presentado por el
Director General a consideracién de la Sexta Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana
de Agricultura, es de US$27,032.1 miles para 1992 y US$27.606.1 miles para 1993, y que
en €l se encuentran identificados y separados los recursos de cuotas y los Costos
Administrativos y Técnicos Indirectos;

Que el Proyecto de Programa-Presupuesto presentado por el Director General se
especifican las partidas presupuestarias de Servicios Directos de Cooperacién Técnica, Costos
de Direccién y Costos Generales y Provisiones, financiadas con recursos de cuotas de los
Estados Miembros;

Que la JIA, por Resolucién [ICA/JIA/Res.168(V-0/89), solicité al Director General
que presentara a la Décima Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo propuestas para ajustar
el Plan de Mediano Plazo (PMP) 1987-1991;
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Que el Comité Ejecutivo mediante Resolucién [ICA/CE/Res.139(X-0/90 del 28 de
agosto de 1990, aprob6 la ampliacién de la vigencia del Plan de Mediano Plazo 1987-1991
hasta diciembre de 1993, el cual considera un crecimiento del 4% de los recursos de cuotas
para cada afio del bienio 1992-1993, para poder lograr los resultados esperados en el nivel
de los programas y proyectos y no afectar la capacidad real de los servicios del Instituto.

Que en el incremento de los recursos de cuota solicitado se ha tomado en
consideracién tanto la situacién de los paises como la existencia de un proceso inflacionario
que afecta los costos de funcionamiento del Instituto;

Que ¢l Proyecto de Programa-Presupuesto 1992-1993 refleja los esfuerzos conjuntos
de la Direccién General y de los Estados Miembros, por lograr una méxima absorcién del
aumento en costos no discrecionales, en procura de un ahorro en costos administrativos y la
eliminacién o reduccién de actividades de menor prioridad, para financiar actividades con un
mayor impacto esperado;

Que ¢l Comité Ejecutivo en su Undécima Reunién Ordinaria, por Resolucién No. 154,
recomienda a la JLA aprobar el presente Proyecto de Programa-presupuesto para el bienio
1992-1993.

RESUELVE:

1. Aprobar el Programa-Presupuesto bienal del IICA, financiado con cuotas de
los Estados Miembros, para los ejercicios entre el 10. de enero y el 31 de
diciembre de 1992, por un monto de US$24,692.5 miles; y entre el lo. de
enero y el 31 de diciembre de 1993, por un monto de US$25,680.2 miles y
que tendra para cada ejercicio la distribucién que se indica en la tabla adjunta.

2. Autorizar al Director General a efectuar transferencias entre los Capitulos, con
excepcion de las partidas 6 del Capitulo [ y 1 del Capitulo III, siempre que el
total de transferencia no aumente ni disminuya los Capitulos afectados en mas
de un 10%.

3. Autorizar al Director a realizar gastos no incluidos en el punto resolutivo No.
1, tomando en cuenta el ingreso que se obtenga por concepto de Costos
Administrativos y Técnicos Indirectos, de acuerdo con los contratos y
convenios que se ejecuten dentro del marco programético establecido en el
Programa-Presupuesto, y segin lo establecido en la Resolucién
IICA/JIA/Res. 7(III-0O/8S).

4. Autorizar al Director General a utilizar el exceso de ingresos sobre los egresos
de las operaciones de la Unidades del Instituto para el fortalecimiento de las
actividades del IICA, y solicitarle que formule una propuesta para informar
detalladamente a los 6rganos superiores sobre la utilizacién de tales fondos.

S. Autorizar al Director General a realizar los ajustes correspondientes a la
distribucién de los recursos establecidos en esta Resolucién, en el caso de que
los ingresos de cada uno de los ejercicios resulten inferiores a los estimados,
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el Director General informard de esa circunstancia a la Junta Interamericana
de Agricultura.

Establecer que las cuotas pendientes de pago correspondientes al Gobierno de
Cuba sean transferidas al Subfondo de Trabajo del Fondo Regular [ICA y que
su uso posterior, sca aprobado por la Junta Interamericana de Agricultura, para
lo cual el Director General someterd un presupuesto de acuerdo con la
cantidad recibida.

Autorizar al Comité Ejecutivo, en su Duodécima Reunién Ordinaria a que
introduzca ajustes en el Programa Presupuesto 1992-1993, si asi fuera
necesario, a fin de que se pueda dar cumplimiento a las Recomendaciones de
la X Conferencia Interamericana de Ministros de Agricultura.
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PROGRAMA PRESUPUESTO 1992-1993
POR CATEGORIA DE ACTIVIDAD

Miles de délares

CATEGORIA DE ACTIVIDAD 1992 1993
CAPITULO - SERVICIOS DIRECTOS DE COOPERACION TECNICA 20,154.9 20,789.4
1. Programas 10,055.8 10,275.4
1.1 Andlisis y planificacién de la polftica agraria 1,888.6 1,907.9
1.2 Generacidén y transferencia de tecnologia 2,952.0 3,047.8
1.3 Organizacion y administracién para el desarrollo rural 2,073.5 2,090.9
1.4 Comercio y agroindustria 1,475.0 1,509.8
1.5 Sanidad agropecuaria 1,666.7 1,719.0
2. Centro de Programas y Proyectos de Inversion 521.1 528.5
3. Proyectos interprograma 1,306.9 1,611.4
e
4. Estructura de Operaciones de las Oficinas del 1ICA en los Pafses 5,592.3 5,629.7
5. Unidades de Apoyo Técnico 656.5 673.2
6. Aporte a Centros de Investigacion 1,522.3 1,571.2
6.1 CATIE 1,222.3 1,271.2
6.2 CARDI 300.0 300.0
7. éooperacién Técnica Coyuntural y Preinversioén 500.0 500.0
CAPITULO Il- COSTOS DE DIRECCION 3,695.4 3,794.9
1. Despacho del Director General 753.7 762.9
2. Unidades de Apoyo de Direccién 2,261.9 2,351.0
3. Subdireccién General Adjunta de Operaciones 679.8 681.0

Continua ..
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Miles de délares

CATEGORIA DE ACTIVIDAD 1992 1993

CAPITULO [11- COSTOS GENERALES Y PROVISIONES 842.2 1,095.9
1. Subfondo de Trabajo del Fondo Regular 284.2 287.9
2. Tribunal Administrativo OEA 15.0 15.0
3. Reunién del Comité Ejecutivo 120.0 120.0
4. Reunién de la Junta Interamericana de Agricultura - 300.0
S. Seguros Activos [ICA 84.0 84.0
6. Pensién Ex-Directores Generales I[ICA 80.0 80.0
7. Auditoria Externa 44.0 4.0
8. Conferencia Interamericana de Ministros de Agricultura - -
9. Seguros Ex-funcionarios [ICA 15.0 15.0
10. Exposicién 500 afios Descubrimiento de América 100.0 -
11. S0 afos [1CA 100.0 -
12. Evaluacién y lineamientos PMP - 150.0

TOTAL 26,692.5 * 25,680.2 *

Esta suma no incluye el reembolso que hace Estados Unidos de América por concepto de impuesto
sobre la renta, pagado por los ciudadanos de ese pais que trabajan en la institucién.
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[ICA/JIA/Res.192(VI-0/91)
26 setiembre 1991
Original: espafiol
RESOLUCION No. 192
REMUNERACION DEL DIRECTOR GENERAL
PARA EL BIENIO 1992-1993
La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Sexta Reunién Ordinaria,

CONSIDERANDO:

Que la Convencién del Instituto, en su Articulo 8.f, y el Reglamento de la Junta
Interamericana de Agricultura (JIA), en su Articulo 2.f, establecen que es atribucién de la JIA
fijar la remuneracién del Director General.

RESUELVE:
Fijar la remuneracién del Director General para el Bienio 1992-1993 en la misma suma

acordada para el Bienio 1990-1991, ajustada por inflacién tal como lo fue el Presupuesto
del IICA para el Bienio 1992-1993.
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[ICA/J1A/Res.193(VI-0/91)
26 setiembre 1991
Original: espaiiol

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Sexta Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/JIA/Doc.166(91), "Avance de las Resoluciones de la Quinta
Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura”.

[

CONSIDERANDO:

Que el Comité Ejecutivo en su Décima y Undécima Reuniones Ordinarias examiné
los avances de las resoluciones de la Quinta Reunién Ordinaria de la JIA, acogiéndolas a
través de las Resoluciones I[[CA/CE/Res.137(X-0/90) e IICA/CE/Res.14%(XI-0/91),

respectivamente.

RESUELVE:

Acoger el Documento [ICA/JIA/Doc.166(91), "Avance de las Resoluciones de la
Quinta Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura”.
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IICA/JIA/Res.194(VI-0/91)
26 setiembre 1991
Original: espaiiol

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Sexta Reunién Ordinaria,

VISTO:

La Resolucién N° 2 de la Octava Reunién de Ministros de Agricultura del Grupo
Andino realizada en Santa Cruz de la Sierra, Bolivia, los dias 2 y 3 de setiembre de 1991,
mediante la cual se ofrece a la Segunda Etapa de PROCIANDINO el més alto respaldo
politico a nivel ministerial andino.

CONSIDERANDO:

Que el PROCIANDINO ha cumplido satisfactoriamente su Primera Etapa de
actividades, promoviendo la cooperacién horizontal en materia de generacion y transferencia
de tecnologia entre los paises de la Subregién Andina, y capacitando a centenares de
investigadores y extensionistas de dichos paises;

Que la Secretaria Ejecutiva del Programa Cooperativo ha coordinado la elaboracién,
en conjunto con los paises andinos, del documento de la Segunda Etapa del PROCIANDINO,
el cual ha sido aprobado y que para su ejecucion los paises y el IICA han firmado un
Convenio especifico;

Que la Segunda Etapa esta constituida, principalmente, por 28 proyectos cooperativos
de investigacién y transferencia de tecnologia,
RESUELVE:

1. Expresar su complacencia por la aprobacién de la Resolucién N° 2 de la
Octava Reunién de Ministros de Agricultura del Grupo Andino.
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Encomendar al IICA continuar ofreciendo todo el apoyo que requiera la
ejecucién de la Segunda Etapa del PROCIANDINO, y solicitar a la comunidad
de donantes y en particular al BID, su contribuci6n al financiamiento de los
proyectos especificos ya elaborados por el Programa Cooperativo.
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[ICA/JLA/Res.195(VI-0/91)
26 setiembre 1991
Original: espaiiol
RESOLUCION No, 195
PLAN DE ACCION CONJUNTA PARA LA REACTIVACION DE LA
AGRICULTURA EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE (PLANALC)

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Sexta Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/JIA/Doc.167(91), "Informe del Director General sobre el PLANALC".

CONSIDERANDO:

Que la Quinta Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura (JIA) por
Resolucién No. 154 aprob6 el PLANALC;

Que esa misma Resolucién establece que el seguimiento de la ejecuciéon del PLANALC
y de los programas hemisféricos estard a cargo de la Conferencia Interamericana de Ministros
de Agricultura (CIMA), la Junta Interamericana de Agricultura (JLA) y del Comité Ejecutivo del
[ICA y que el IICA debera en cada caso presentar los informes necesarios;

Que los Estados Miembros del IICA han asignado una alta prioridad a la implementacién
del Plan;

Que el Instituto ha cumplido con los mandatos de la JIA en relacién con las tareas
inmediatas a la ejecucion del Plan y con la Resolucién [ICA/CE/Res.138(X~-0/90) de la Reunién
del Comité Ejecutivo, en la que solicita se informe sobre el avance del PLANALC en relacién
a los diferentes programas y proyectos y los recursos externos obtenidos.

Que ¢l Comité en su Undécima Reunién Ordinaria revisé el informe sobre el PLANALC
y recomienda a la JIA, a través<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>