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PROGRAMA OPERATIVO
1993

OFICINA DEL lICA EN COLOMBIA

DR. EDGARDO RUBEN MOSCARDI C.
Representante
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MEMORANDO

B \L\ L, No

OFICINA EN COLOMBIA FECHA.

A A3/C0-002827

Noviembre 27, 1992

Dario Bustamante R,, Director de Operaciones Area Andina
ASUNTO

Edgardo Moscardi Carrara, Representante IICA-Colombia

Operativo 1993 - IICA-COLOMBIA

1. Adjunto sirvase encontrar la propuesta del Programa
Operativo de la Oficina en Colombia, 1993.

2. Como las acciones que el pais ha venido planteando a
través de los diferentes organismos del Sector Agropecuario hacen
necesaria la contratacién de profesionales altamente calificados y
con perfiles particulares del <dominio en politicas ’
comercializacién, internacionalizacién de mercados y tratados bi y
trilaterales dentro del G-3, el Ministerio de Agricultura ha
sugerido se realicen éstas acciones con profesionales nacionales.
En consecuencia la Oficina ha decidido con los recursas aprobados
para el PPI en US$78,591.00, proponer una modificacién para poder
asi flexibilizar 1las acciones requeridas tanto en 1las
contrataciones como en los recursos que dentro del Objeto de Gasto
3-9 demandardn éstas perspectivas.

3. Con la anterior observacién, los recursos aprobados
del PPI han sido distribuidos para contratar los profesionales que
atenderan los Programas Mujer Rural, Programa de Modernizacién y
Diversificacién del Sector Agropecuario (PMD) y Corporacién

Colombia Internacional, asi como recursos a distribuir en esas
actividades dentro del objeto de Gasto Mayor 3-9.

4. De esa misma distribucién se atenderd el pago por
seis (6) meses del especialista que desarrollard acciones con el
Proyecto de Identificacién de Prioridades y apoyo al Programa II,
dentro del convenio establecido BID-IICA; en un total de recursos
por US$18.514.00.
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HOJA N°:  as/oo-es27
DESTINATARIO:  Darfo Bustamente R. CODIGO: 2

5. La Accién de Coyuntura Apoyo del IICA al acuerdo de
complementacién econémica del Grupo de los Tres (G-3), Colombia,
Venezuela y México en el Campo Agropecuario, se presenta con un
operativo de US$39.000,00, que se distribuyen en pendientes de
aprobar US$29.000,00 y US$10.000,00 que corresponden a recursos
aprobados de Fondos de Preinversién de la Sede Central. Recursos
estos que se adicionan al monto total del operativo.

6. Dentro del litigio laboral que se cursa contra esta
Oficina desde 1990, la Oficina tuvo que reintegrar a partir del 01
de noviembre de 1992 a una funcionaria, Yolanda Calderén Mora, al
haberse fallado en contra el proceso, razén por la cual la estamos
incluyendo en el operativo atendida con recursos CATIS y asignando
la mitad de su tiempo al Programa de Mujer Rural y el 50% restante
al PMD.

7. Con recursos CATIS estamos a partir de 1993
atendiendo también a la funcionaria Cleotilde Montero, quien venia
siendo paga con recursos externos del Convenio de Cooperacién
Técnica con el FONDO DRI-004, el cual finaliza en Diciembre 31 de
1992.

8. En relacién con el personal profesional del Programa
Nacional de Capacitacién Agropecuaria -PNCA-, de acuerdo con las
politicas de los organismos patracinadores del Programa y debido a
restricciones presupuestales se ha hecho necesario efectuar unos
ajustes dentro del Programa. Dicho proceso de ajuste se inicié con
la conciliacién del Dr. Nizar Vergara, quedando un acuerdo de pagos
fijos por tres (3) anos hasta su edad de jubilacién. Con los dos
(2) profesionales actuales, Drs. Ismael Pefia Diaz, y Anibal Alvarez
Ramirez, a partir de 1993 y atendiendo politicas laborales
establecidas en la Ley 50, sus salarios se ajustardn de forma tal
que se puedan adecuar al presupuesto de la Junta Consultiva del
PNCA.

9. En el Proyecto de Servicios Técnicos, Bibliotecarios
y de Publicaciones, se redistribuyé el salario de Maruja Uribe,
proyectdndolo para seis (6) meses, tiempo en el cual se estima
entrard a disfrutar de su pensién de jubilacién. Con los recursos
liberados se atenderd la planilla de la funcionaria Martha Cano a
-guien trasladamos de CUOTAS a Recursos Externos.
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HOJA N°:  as/co-2827
DESTINATARIO:; CODIGO: 3

10. En el Cuadro "PO6"B, Personal de Servicios Generales,
funcionaria Nazly Esperanza Cocuy Vasquez, se ha solicitado a la
Sede la Creacién de Cargo de Asistente en Cémputo y eliminar el de
Secretaria, razén esta que la clasifica en G-5, paso 13, cambiando
de ésta manera la clasificacién indicada en el Operativo de G-4,
Paso 19.

11. El monto total de Recursos CUOTAS asciende- a
US$487,774.00 correspondientes a la cifra indicada en el operativo
enviado por 1la Sede Central. A este monto le adicionamos

US$10,000.00 indicados en el Punto 5, del presente memorando.

12. Lo anterior permite presentar un total de Recursos
CUOTAS ©por US$497.774.00 y de Proyectos Multinacionales
US$132.042.00 para un total de US$629.816.00. Los Recursos
Externos suman US$3.458.514.00 y el total de Recursos CATIS
programados para la Oficina ascienden a US$174.549.00 con éstas
cifras estamos enviando el operativo para un gran total de
US$4.262.879.00.

Atentamente,

Anexo

cc.: M.Otero

J.Trujillo

EMC/JTN : mpm
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FORMATOS PO.1

DIRECCION DE LA
UNIDAD
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||FORMATO PO.1

DIRECCION DE LA UNIDAD "

||FORMATO PO.1 "A/

RESULTADO PARA EL ANO _ n

IIUNIDAD:

COLOMBIA

~ 1

NARRATIVO DE
RESULTADOS

FECHA

INDICADORES Y METAS
VERIFICABLES

Representar al
Director General vy
promover 1la buena
imagen del IICA,
fortaleciendo las
relaciones oficiales
con el Gobierno,
organismos
nacionales
Organis
extranije
acreditados e
Colombia.

Yy
mos
ros
n

Promover proyectos
de cooperacidn
tecnica con el
Ministerio de
Agricultura y
organismos
nacionales,
asociados, con 1los
gremios y <con 1la
comunidad cientifica
0’4 académica de
acuerdo con los
lineamientos Yy
prioridades de 1la
JIA en Madrid.

Diciembre

Diciembre

Informes de
reuniones Y
entrevistas. Namero

de actos asistidos.

de

Al

d o s
de
para

Documentos
propuestas.
menos
intrumentos
cooperacién
1993.







|| FORMATO PO.1 "A" RESULTADOS PARA EL ANO (Cont. p&g 2) ||

IIUNIDAD: COLOMBTIA “

NARRATIVOS DE FECHA INDICADORES Y METAS
RESULTADOS _| VERIFICABLES

— ]

Coordinar con el | Diciembre Nimero asignado de
Ministerio de meses/técnico,
Agricultura, y administrativo 0’4
organismos, los servicios generales.

servicios de apoyo
técnico y logistico
para la mejor marcha
de 1la cooperacidén
técnica convenida.

Dar apoyo,|Diciembre Informes de la
seguimiento y Representacién.
supervisién, a las Solicitudes
distintas diligenciadas. 8-10
actividades reuniones técnicas
componentes de 1los de la Represen-
instrumentos de tacién. Revisién
cooperacién técnica documentos técnicos.
de la Represen-

tacién.

Apoyar a los

P royec¢tos
Multinacionales en
la medida dispuesta
por la Direccién de
los Programas.
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FORMATO PO.1 "A"

RESULTADOS PARA EL ANO (Cont. pag. 3)

UNIDAD: COLOMBIA

NARRATIVOS DE

FECHA

INDICADORES Y METAS

RESULTADOS
Administrar el
personal de la
Rpresentancién,
contratacién de
consultores Y
conferencistas segin
los compromisos

adquiridos en 1los
instrumentos
juridicos y las
normas IICA.

Administrar los
Y e cur s o s
financieros, segin

las normas IICA, Yy
lo establecido en
los instrumentos
juridicos en
relacién a recursos
externos.

Administrar los
recursos fisicos
propiedad del IICA,
y de aquellos que
sean encomendados a
la Representacién.

Atender solicitudes
en aspectos
coyunturales, o de
preinversién que
sean solicitados a
la Rpresentacién,
orientados a la
identificacioén Y
preparacién de
nuevos instrumentos
de cooperacidn
técnica.

Diciembre

Diciembre

Diciembre

Diciembre

VERIFICABLES

AP, Evaluaciones,
contratos,
comunicaciones,
reuniones.

Contabilidad
diligenciada.
Informes contables y
financieros.

Inventario de equipo
y mobiliario.
Documentacién
administrativa
cumplida.

Documentacidén de 1la
solicitud.
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................................................................................................................................

FORMATO PO.1 "B" RESUMEN DE COSTOS

.............................................................................................................................. .o

UNIDAD OPERATIVA: COLOMBIA

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

: CODIGO ACTIVIDAD : OBJETO DE GASTO MAYOR ¢ TOTAL :PENDIENTE: TOTAL

: Y FUENTE DE AR bl AL L bl bbbl bbbt LA A LA S : H DE :

: FINANCIAMIENTO : 1: 2 : 3 : & : 5 : 6 : T : 8 : 9 : (3-9) : APROBAR :

: ACTIVIDAD 01 : : : : : : : : : : : :
: (RECURSOS CUOTAS) : : : H : : : : : : : : :
:Direccion y Coordinacion : : : : : : : : : : H : :
: A2933C1M01100 194,515 : 93,849 : : : : : : : : 0: : 188,364 :
: A2933C1M01101 : : : :6,000 : 904 : :10,000 : : 7,500 : 24,404 : : 24,404 :
: (RECURSOS CATls) : H : H : H : : : : : : :
:Direccion y Coordinacion : : : : : : : : : : : : :
: A9933C1M01100 : : 67,655 : : : : : : : : 0: : 67,655 :
H A9933C1M01101 : : : : : : : : : : 0: : 0:
: ACTIVIDAD 02 : : : : : : : : : : : : :
: (RECURSOS CUOTAS) H : : : : : : H : : : : s
:Administracion y Servicios : s H H : : : : : : : :
:Generales : : : : : : : : : : : :
: A2933C1M01102 : : : :3,000 : : : 9,984 :15,000 : 4,000 : 31,984 : : 31,986 :
: (RECURSOS CATIs) : : : : : : : : : : : : :
:Administracton y Servicios : : : : : : : : : : : : :
:Generales : : : : : : : : : : : ' : :
: A9933C1M01102 : : : : : : 218,486 :17,500 : 6,014 : 42,000 : : 42,000 :
: (RECURSOS EXTERNOS) : : : H : H : : : : : :
:Administracion y Servicios : : : : : : : : : : : : :
:Generales : : : : : H : H H : : : :
: L1933C1M01102 : : : : :4,986 : : 5,802 : : : 10,788 : : 10,788 :
: ACTIVIDAD 03 : : : : : : : : : H : :
: (RECURSOS CUOTAS) H H H H : H H : : : : H E
tApoyo Administrativo a Pro- : : : : : : s e : : : s :
tyectos Multinacionales : : : : : : : : : : : : :
: A2933C1M01103 : : : : :1,000 : : 4,365 : 1,000 : 500 : 6,865 : : 6,865 :
: TOTALES 194,515 :161,504 : 0 :9,000 :6,890 : 0 :48,637 :33,500 :18,014 :116,041 : 0 : 372,060 :






CONVENIOS DE
COOPERACION
TECNICA
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| FORMATO PO.2 PROYECTOS DE COOPERACION TECNICA

FORMATO PO.2 "A" Identificacion, Resultados y Actividades del Proyecto

| TITULO: COOPERACION TECNICA AL PROGRAMA NACIONAL DE CAPACITACION AGROPECUARIA |

1. Identificacion

1.1 Programa: I
1.2 Ambito geografico: Nacional Sede: Bogota
1.3 Financiamiento:
Recursos requlares: De Presupuesto de Cuotas Cuotas: $21.940 Otros:
Recursos externos: De cuotas de organismos Del Pais: $124.009 Otros:
1.4 Fecha de aprobacion: 11 de Mayo de 1989 Memorando: OC/DG 1122

1.5 Responsable: Ismael Pena Diaz
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2. Resultados para

el ano:

IDENTIFICACION
(en minusculas)

NARRATIVO DE RESULTADOS
(indicar entre parentesis el
producto final u objetivo
intermedio al que contribuye)

INDICADORES Y METAS DE
LOGRO

FECHA
LOGRO

Formulacion, ejecucion y adecuacion
de Programas de Capacitacion Com-
plementaria para Directivos y Tec-
nicos del Sector en funcion de
necesidades y prioridades sectoria-
les e institucionales.

Apoyar a la difusion de las poli-
ticas y estrategias de desarrollo
nacional y sectorial y facilitar
el intercambio de experiencias en
planificacion, administracion y
ejecucion de programas y proyectos
de desarrollo agropecuario y rural.

al Realizacion de 10 eventos para

200 Directivos y Tecnicos del
Sector en Planificacion y Admi-
nistracion de las politicas para
la agricultura.

a2 Llevar a cabo 5 eventos para 100

directivos y tecnicos del sector
en planificacion y administracion
para el desarrollo rural.

a3 Ejecucion de 25 eventos para 500

Directivos y Tecnicos del sector
en produccion y mercadeo agricola.

bl Se 1llevaran a cabo 2 eventos para

50 directivos y tecnicos del sector
sobre temas de actualidad nacional.

b2 Se realizaran 2 eventos para 100

directivos y tecnicos del sector
sobre politicas.

Dic./93

Dic./93

Dic./93

Dic. /93

Dic./93

Actividad

Nombre de la actividad

Resultados a los que
contribuye

1 | Capacitacion de directivos y

tecnicos.

2 | Difusion e intercambio de
periencias.

Resultado a.

ex-
Resultado b.
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|

[ e
| FORMATO PO.2 PROYECTOS DE COOFERACION TECNICA

| FORMATO PO.2 "B" RECURSOS, JUSTIFICACION Y OBSERVACIONES

- B L L L T T L T o=

. |UNIDAD: OFICINA EN COLOMBIA

1. resumen de recursos por fuente de financiamiento y objeto de gasto mayor

Codiqo, Actividad y OBJETO DEL GASTO MAYOR Total |PENDIENTES
Fuente de Financia- --- DE TOTAL
miento 1) 2 3] ¢« |5 | 6 | 1 | & | 9 3-9 | APROBAR

Costos de personal

Cuotas

A2933C1405100 12614 12614
Externos PHCA

J1933C1205100 79581 79581

Actividad 1

Capacitacion de
Directores y Tecni-

Cos.
Cuotas

A2933C1A05101 663 4000 4663 4663
Externos

J1933C1405101 4000 1000 18500 500 24000 24000

Actividad 2

Difusion e intercam-
bio de experiencias

Cuotas

A2933C1A05102 4663 4663
Recursos Externos '

J1933C1205102 2000 1000 1000 16428 20428 20428
TOTAL CUOTAS 12614 663 4000 4663 21940
TOTAL REC. EXTERNOS 79581 6000 1000 2000 34928 500 44428 4663 124009
TOTAL PROYECTO 92195 6663 1000 2000 38928 500 49091 4663 145949

2. Origen de los recursos

|E1 financiamiento del Proyecto se hace con cuotas que aportan las entidades adscritas a el que son: FINAGRO, CAJA AGRARIA,
|FEDERACAFE, IDEMA, INCORA, ICA, HIMAT, INDERENA Y FONDO DRI. El Inmstituto, participa desde 1989 con la cuota maxima, en 1993
|us$21940.
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3. Justificacion de gasto en consultores

|E1 noventa por ciento de las horas de imstruccion se calcula que lo deben realizar conferencistas o instructores externos, dada
Ila especializacion de cada evento.

4. Observaciones

|E1 Operativo se ha elaborado con base en el Proyecto de Cooperacion Tecnica del PNCA, previsto para operar a partir de 1989.
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FORMATO FO.2 "A" Identificacién, Resultados y Actividades del
Froyecto

TITULO: FPROYECTO DE COOFERACION TECNICA SISTEMA DE IDENTIFICACION,
FORMULACION Y FINANCIAMIENTO DE ESTUDIOS DE MERCADEO AGRO-
FECUARIO CON EL FONDO DRI

1. IDENTIFICACION

; .1 PFrooramas 111 Cépidos
| L Ambhito Ceoorédficor Hacional Cede: Santz{e de
| Bogot &
1.3 Firenciamiento:
Fercursos Regulares: Tie presupuesto de cuctas:

Olroes

Fecursecs Exterrnos: e cuctas oe los organismos:
Lel pais: Coleombia: USS111,E33
Otroe: Formdo ORI
} i.4 Fecha de fprobacidn: Julio 282, 1992 Memo: SC/DE~-1033
i
| 1.5 Feeponsasbler  ABREALON MACHADD CARTAGENA
i

2. RESULTADOS FPARA EL ARO

{ldentifi~1 HNarrativo de Resuliados | indicedores v | Fecha |
boeacien  _d o e b Metas I !
| | | ] i
! a ICreacisn de un sistema de {Centratacién de 20 {Frimer i
i lidentificecién, formulaciénliestudics de prein— lSemestrel
i Iy financiamisnto de sstu— lversian. I 1993 |
| tdios de mercaden agropecus—| | |
| irio. i | i
i i i | i
| b lfpoyvos técnicos a proyectosi2 Seminerios—-Talle- (Primer |
i iregionales de mercadeo a— Ires regionales y es-lfemestrel
i lgropecuaric v evaluacién deltudios especificos I 1993, |
| Iresultados. Ide apovo. i |
| |
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1oy

-

'« ACTIVIDADES GUE SE REALIZARAN EN EL ARO PARA LOGRAR CADA
RESULTADO

ot ividadl Mombre de la édctividad | Resultados a los que

e e Contribuye

‘ ' - 232N A - S

3

] iComtratacidén de eziudicos de pre— IFesultado a
fimversién para sustentar 1 o
lvectos de inversidén del Fondo DRI |
lgel FOA/PE v 1974,

i
—

ohtratacidén de estudicos especifi-
nicos @ apovo
Feogionales) a
diz los mroe-

comercializa—|

i
i
1
i
|
i
{
i
|
|
i
|
i
i
i
|
|
|
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|FORK2TO PC.2 PROYECTOS DE COOPERACION TECKICA

|FORMATO PO.2 "B" RECURSOS, JUSTIFICACION ¥ OBSERVACIONES

|CKIDAD: OFICINA EN COLOMBIA

1. resuren de recurses por fuente de financiamiento y objeto de gasto mayor

Codigo, Actividad y (BJETO DEL MLYOR Totel |PENDIENTES

Fuente de FinanCigs |s=seeeveemmemorommememe e e ncccceccccccncnccnnee DE TOTLL
riento 1] 2 |3 ¢ | 5 7 8 3-9 | LPROBIR

Costos de personzl

Cuotes 13809 13809
Cati’s

Eyternos

Actividad 1

Cuotas 1000 1000 2000 2000
Ceti’s 2000 2000 2000
Externos 40000 40000 40000
ictivided 2

Cuotas 2000 2000 2000
Cati’s

Externcs 36000 36000 36000
dctividad 3

Cuotas 1000 3000 4000 4000
Cati’s

Externos 1017 22000 23017 23017
Divulgacion

Externos 2740 2740 2740
TOTAL CUOTLS 13809 1000 2000 2000 3000 8000 8000
TOTAL CATIS 2000 2000 2000
TOTAL REC. EXTERNCS 3757 28000 101757 101757
TOTAL PROYECTO 13809 1000 5757 2000 | 103000 111757 111757
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2. ORIGEN DE LOS RECURSOS

cnde & loe recuresce aportados por el Fomdo DRI en el Conve-ld
umﬁﬁﬁraﬂlén Técnica 31-0%46-%1. |

i
to contratard cerca de 20 sestudios de inversién con Con-—- |
zintermos a la entidsd va ouwe no tiere personal calificadod
. 21 Fordo DRI ha tenido muchos problemsas en el proceso |
ficacidén, f{ormulacién, evaluascidn, concertacicn v puesta |

de proyectos de comercializacisan v la capacidad técnica |
ce shzolutamentie insuficienie para atender eszie aspecio i
do critico en g1 desarrcllo rural. For ello, se consideral
contratar 4 comsuitores gue apoven a las Bersnciss Fe- |
o ect c = ar = oy e i

i

R

4. OBSERVACIONES

!
Ces recurseocs del Formdo DRI ingresaron al IICA en 21 mes de julio |
de 1972 de manera oarcial v =e Q=pera cue a fines de noviembre de |
de 19%9Z havan ingressdo totalmente. LLos apories previstos desl I1ICHH
corresoponden a tiempo del Especialista en Desarrello Rural inclui-|
do en el Cperative del Fregrama 111 para 19972. ]

10,92

LI

AMC: rpdeq.
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ACTIVIDAD DE COOFERACION TECNICA DE LA OFICINA DEL IICA EN

COLOMERIA "SERVICIOS TECNICOS RIBLIODTECARIOS Y DE DOCUMENTACION"

AND 1993
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1.1. Frograma: MULTIFROGRAMA Coédigo: A2933C1601100.
1.2 Ambito Geografico: COLOMEIA Sede: BOGOTA-COLOMBIA
1.3 Financiamiento:
Recursos Regulares: Cuotas: 15.000 Otros: CATIS 15,000
Externos: Del Fais: Colombia Otros:

1.4 Fecha de Aprobacién de la Actividad: 13 DE SEPTIEMERE, 1991
MEMORANDO SC.FE-1097 DE DIFROE.

| |
| |
| |
[ |
| |
| MINAGRICULTURA: 3I5.000 Memor ando: |
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| I
! !
11.5 Responsable: MARUJA URIBE, Documentalista |
! |
| ]

IDENTIFICACION NARRATIVO DE RESULTADOS INDICADORES Y FECHA
METAS DE LOGRO LOGRO
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a) Servicios Técnicos Bibliotecarios =36.000 Usuarios |
|
|
|
|
|

|

|

|

|

|

|

| y de Documentacien a 36.000 usuarios del Sector Agro

| pecuario atendi-

| dos 31-12-93
| b) Asietencia Técnica al Ministerio de -SNICA Asesorado.

| Agricultura, al ICA y al SNICA y a -Hemeroteca del

| - sus Bibliotecas componentes. ICA Actualizada 31-12-931
| |
I c) Sistematizacién Procesos Técnicos -Coleccien IICA |
| con CDS-1S5IS, Version 3.0 UNESCO/92 sistematizada 31-12-931
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