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ORDENES EJECUTIVAS

DIRECTORES, REPRESENTANTES DEL IICA EN LOS PAISES, JEFES DE DIVISION

Y UNIDADES OPERATIVAS

30 enero/90

Objetivos, funciones e Integracion de los Comités de la Sede Central.

8 mayo/90

Reuniones

22 mayo/90

Procedimientos Internos para el tramite de aprobacion de los instrumentos
juridicos, de cooperacion técnica y de apoyo administrativo.

1 junio/90

Guia para la elaboracién y ejecucién de Acciones de Apoyo y Administrativo

19 junio/90

Sistema de Evaluacién del Desempefio del Personal Profesional.

19 junio/90

Modificacion a la Aplicacién de las “Normas para la Clasificacién del
Personal del IICA”.

19 junio/90

Procedimientos para la conduccion de la Auditorfa Interna del IICA.

28 mayo/91

Funciones y Organizacién Interna del Centro Interamericano de
Documentacién e Informacién Agricola (CIDIA).

15 enero/92

Manejo y Control Financiero de proyectos con Financiamiento Externo.

3 febrero/92

Comités de Gestion Institucional.

30 enero/92

Politica para la compra de boletos dereos en viajes oficiales.

28 febrero/92

Funciones y Organizacién Interna de la Direccién de Programacién y
Evaluacién.

6 abril/92

Estructura Funcional del Instituto.

T junio/92

Normas para determinar el cobro por los Costos Administrativos y Técnicos
Indirectos, su uso y distribucién.

11 mayo/92

Contratacién de Consultores.

18 mayo/92

Criterios y Procedimientos para la Aplicacién de Normas sobre manejo de
recursos asignados a costos de Personal Profesional Local y de Servicios
Generales (Objeto de Gasto 2).

7 julio/oz

Guia para la elaboracion y ejecucion de Acciones de Apoyo Administrativo.

13 agosto/92

Procedimiento Interno para efectuar transferencias presupuestales.

9 octubre/92

Procedimientos Internos para el tramite de aprobacién de los Instrumentos
Juridicos, de Cooperacién Técnica y de Apoyo Administrativo.

8 marzo/93

Participacion del IICA en Reuniones.

18 marzo/93

Participacion en el Plan de Seguros del IICA para el Personal Internacional
que se retira por conclusién de su contrato de trabajo.

27 mayo/93

Medidas de Descentralizacién para la Asignaciéon y Manejo de Recursos
Financieros.

15
octubre/93

Modificaciones a la Estructura de la Direccién General.

12
octubre/94

Estructura Funcional del Instituto.

10 abril/96

Procedimiento Interno para efectuar Transferencias Presupuestales.

30 abril/96

01/96

Creaci6n del Centro para la Integracion y el Desarrollo Agroempresarial
(CIDAE).

26 junio/96

02/96

Contratacién de Consultores.

16 junio/96

SUSTITUYE

La Orden Ejec.

No.09/92

Guia para la elaboracioén y ejecucion de Acciones de Apoyo Administrativo.

17 junio/96

SUSTITUYE

La Orden Ejec.

No0.06/92

Normas para determinar el cobro por los Costos Administrativos y Técnicos,
su uso y distribucién.

17 junio/96

SUSTITUYE

La Orden Ejec.

No.11/92

Procedimientos Internos para la Formulacién y Aprobacién de Instrumentos
Juridicos, de Cooperacién Técnica y Apoyo Administrativo.

7 agosto/96

SUSTITUYE

La Orden Ejec.

No.08/92

Criterios y Procedimientos para la Aplicacién de Normas sobre manejo de
recursos asignados a costos de Personal Profesional Local y de Servicios
Generales (Objeto de Gasto 2).

17 marzo/98

01/98

Contratacién de Consultores.

22 mayo/98

02/98

Apoyo al Sistema Hemisférico de Capacitacion para el Desarrollo Agricola
(SIHCA).
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ASUNTO:
SUBJECT:

ACCION

ACTION:

CENTRAL

SEDE

DIVISION Y UNIDADES OPERATIVAS

OPERATIONS CENTERS

Esta Orden Ejecutiva sustituye las
Nos. 08/86rev., 01/87 y 05/89.

La experiencia en el funcionamien-~
to de 1los Comités establecidos
segin Ordenes Ejecutivas Nos.
08/86rev., 01/87 y 05/89 aconseja
introducir algunos ajustes para
cumplir mejor con 1los objetivos
previstos.

El Director General, en uso de sus
facultades y en procura de una mayor
coordinacidn entre las diferentes de-
pendencias y un mejor aprovechamien-
to de los recursos, establece en la
Sede Central, los siguientes Comités
con sus respectivos Subcomités:

1. Comité de Administracién
y Servicios de Apoyo
~ Subcomité del Servicio de
Informatica
2. Comité de Recursos Humanos
3. Comité de Coordinacidn de
Operaciones
4, Comité de Programaciédn
5. Comité de Difusién y
Financiamiento Externo

Los objetivos y funciones de cada
uno de estos Comités, se describen
a continuaciodn:

ORDEN EJECUTIVA N°
EXECUTIVE ORDER N°

FECHA:
DATE:

01/90

01/90

30 de enero de 1990
January 30, 1990

Objetivos, Funciones e Integracidn de los Comités de la Sede Central
Objectives, Duties and Composition of Committees at Headquarters
DIRECTORES, REPRESENTANTES DEL IICA EN LOS PAISES, JEFES DE

DIRECTORS, IICA COUNTRY REPRESENTATIVES, HEADS OF DIVISION AND

This Executive Order substitutes
No. 08/86rev., No. 01/87 and 05/89.

The work experience of the commit-
tees established by Executive Orders
No. 08/86rev., No. 01/87 and 05/89 .
indicates the need to introduce some
adjustments, in order to better
achieve the objectives set for these
committees.

The Director General, using his
powers to secure better coordination
between the different departments
and to take better advantage of the
resources available, establishes the
following committees, with their re-
spective Subcommittees:

1. Management and Support Services
Committee
- Information Services
Subcommittee
. Human Resources Committee
. Coordinating Committee for
Operations
4. Programming Committee
5. Dissemination and External
Funding Committee

W

The objectives and duties of each of
these committees is described below:

<,
v



COMITE DE ADMINISTRACION Y
SERVICIOS DE APOYO

objetivo

Obtener acuerdo de las diferentes
unidades de la Sede Central in-
volucradas en la administracidén de
los recursos humanos, financieros
y materiales del Instituto, para
lograr que las operaciones se con-
duzcan en forma eficiente, asi
como asesorar al Director General
en el desarrollo e implementa-
cidén de técricas modernas de ges-
tién tendientes a incrementar la
eficiencia de las furciones admi-
nistrativas del Instituto.

Funciones

a. Efectuar recomendaciones ten-
dientes a mejorar el manejo de
los recursos humanos, fisicos
y finarcieros de 1la Ibnstitu-
cidén, a través de procedimien-
tos y técnicas modernas de ad-
ministracidn.

b. BAsesorar al Director General
en el desarrollo, implemen-
tacién y seguimiento de 1los
procedimientos administrativos
del Instituto, para lograr un
mejor aprovechamiento de los
recursos disponibles.

c. Coordimr la accién de las Di-
recciones de Finanzas, Progra-
macién y Evaluacién, y Re-
cursos Humanos, a fin de mejo-
rar el apoyo administrativo a
las unidades operativas del
Instituto.

d. Arnalizar propuestas de politi-
cas de administracién de los
recursos humanos, fisicos vy
financieros y someter a consi-
deracién del Director General
recomendaciones especificas.

MANAGEMENT AND SUPPORT SEKRVICES
COMMITTEE
Obj ective
To secure agreement among the

different Headquarters units in-

volved in the administration of
the Institute's human, finarcial
ard material resources, so that

operations will be conducted more
efficiently; and to advise the Di-
rector Generalon the development and
implemerntation of modern manage-
ment methods to improve the effi-

ciency of the Institute's adminis-
trative operations.

Duties

a. Make recommendations for im-
proving manmagement of the In-

stitute's human, physical amd
financial resources, through
modern ma nageme nt procedures

ard methods.

b. Advise the Director General in

the development, implementation
amd follow-up of the Insti-
tute's administrative proce-

dures, so as to make better use
of available resources.

c. Coordinate the action of the
Directorates of Finmarmces, Pro-
gramming and Evaluation, ard
Human Resources, so as to im-

prove administrative support
for the Institute's operating
units.

d. Examine proposals for policies
on the administration of human,
physical and fimarncial re-
sources, and make specific rec-
omendations to the Director
General.



D

Analizar y someter a consi-
deracién del Director General
las prioridades, orientaciones
generales y necesidad de re-
cursos de 1los Servicios de

Apoyo.
I ntegracidn

a. Sukdirector
preside

General, quien

b, Director de Finanzas, quien
estara a cargo de la
Secretaria Técnica

c. Subdirector General Adjunto de
Operaciones

d. Director de Recursos Humanos

e. Director de Programacidén y
Evaluacidn

f. Director para la Coordinacidn
de Asuntos Institucionales

g. Jefe Puditoria Interna

h. Representantes de otras
unidades del 1Instituto que
sean invitados para tratar
casos especificos, en
particular los Jefes de 1los
Servicios de Apoyo. '

Reuniones

las reuniones del Comité de Admi-
nistracidén se realizardn ordina-
riamente cada quirnce dlas los dias
viernes en la maTama, o cuando se
cite en forma extraordimaria, de-
biendo la Secretaria circular oon
48 horas de articipacidén, la agen
da y los documentos que se anali-
zaran.

e. Examine and submit to the
consideration of the Director
General the priorities, guide-
lines and resource needs of the
Support Services.

Composition

a. Deputy Director General

(presides)

b. Director of Finamnces (in charge
of the Technical Secretariat)

c. Assistant Deputy Director Gen-
eral for Operations

d. Director of Human Resources

e. Director of Programming ard
" Evaluation

f. Director for Coordination of
Institutional Affairs

g. Head, Intermal Auditing

h. Representatives of other Insti-
tute units invited to discuss
specific issues, especially the
heads of the support services.

Meetings

Meetings of the Management Commit-
tee will take place twice a month
on Friday mornirngs or whenever a
special meeting is called. The.
Secretariat shall circulate the

agenda and discussion documents 48
hours in advarce.



SUB-COMITE DEL SERVICIO DE INFORMATICA

Objetivos

Establecer un foro para discutir
temas relaciomados con el Servicio
de Infomatica, especialmente en
cuanto a la administracién de re-
cursos computacionales del Irsti-
tuto y la coordinacién del manejo
de informacidén institucional, para
aumentar la eficiemncia del desa-
rrollo de sistemas y subsistemas
de informacidén a través del uso de
los instrumentos de computacidn.

Funciones

a. Coordinar el apoyo del Servi-
cio de Informatica a las otras
unidades del Instituto, inclu-
yendo entrada de datos, proce-
samiento de datos, capacita-
cién, mantenimiento de equipo,
anilisis y desarrollo de sis-
temas, administracidén de bases
y datos y enlace de telecomu-
nicaciones.

b. Coordinar el desarrollo y ma-
nejo de las bases de datos
institucionales e interdepar-
tamentales para mejorar la
disponibilidad y calidad de la
informacién que se usarid en la
toma de decisiones.

c. Analizar 1las prouestas pre-
sentadas por el Servicio de
Infomatica y otras unidades,
en relacién con la compra de
equipo de computacién y desa-
rrollo de sistemas para ser
sometidas a aprobacién del
Director General.

d. Analizar propuestas de
politicas de Servicio de
Informatica.

INFORMATION SERVICES SUBCOMMITTEE
Objectives

To establish a forum for the dis-
cussion of issues pertinent to In-
fomation Services, especially re-
garding the administration of the
Institute's computing resources amd
the coordinmation of the managemert
of institutional information, in
order to improve the efficiency of
the development of information sys-
tems and subsystems through the use
of computing tools.

Duties

a. Coordinate the services offered
to the Institute by Information
Services including data entry,
data processing, training, equip-
ment maintenance, systems amly-
sis anmd programming, administra-
tion of data bases ard coordina-
tion of telecomunications links.

b. Coordinate the dewvelopment and
ma nageme nt of institutional
data bases among departments in
order to improve the availabil-
ity and quality of infomation
to be used in decision making.

c. Examine proposals presented by
Irformation Services and other
units in relation to the pur-
chase of caomputing equipment and
sy stems development amrd submit
them to the Director General for
approval.

d. Analy ze Infomation Services
policy proposals.



e. Presentar recomendaciones para
mejorar el manejo de los recur-
sos de computacidon y de base de
datos del Instituto a través de
técnicas modernas de administra-
cién.

Integracion

a. Subdirector General, quien
preside

b. Jefe del Servicio de Informati-
tica, quien estard a cargo de
la Secretaria Técnica por dele-
gacion del Secretario del Comité
de Administracidon y Servicio de

Apoyo.

c. Subdirector General Adjunto de
Operaciones

d. Director de Finanzas

e. Director de Programacidn y
Evaluacién

f. Representantes de otras Unida-
des que seran invitadas a par-
ticipar

Reuniones

Las reuniones del Subcomité de Infor--
matica se realizardn cuando se consi-
dere necesario, debiendo la Secre-
taria circular con 48 horas de anti-
cipacidn, la agenda y los documentos
que se analizaran,

e. Make recommendations for improv-
ing the management of the Insti-
tute's computing and data base
resources based on modern manage-
ment procedures and methods.

Composition

a. Deputy Director General
(presides)

b. Head of Information Services (in
charge of the Technical Secre-
tariat), by delegation of the
Secretary of the Management and
Support Services Committee,

c. Assistant Deputy Director General
for Operations
d. Director of Finances

e. Director of Programming and
Evaluation

f. Representatives from other units,
upon invitation

Meetings

The Information Services Subcommit-
tee will meet whenever it is deemed
necessary. The Secretariat shall
circulate the agenda and discussion
documents 48 hours in advance.

Ny



COMITE DE RECURSOS HUMANOS
Objetiwo

Obtener acuerdo de las diferentes
unidades del Instituto en relacidn
a los temas de competencia de 1la
Direccién de Recursos Humanos, es-
pecialmente en cuanto a la clasi-
ficacién de cargos, seleccién y
evaluacidon de personal y renova-
ciones de corntratos, para presern-

tarlos a la decisidon final del
Director General.

Func iones

a. Aralizar propuestas de poli-

ticas de Recursos Humanos.

b. Analizar las propuestas de
clasificacidén de cargos prepa-
radas por la Direccidén de Re-
cursos Humaros.

c. Analizar la idoneidad y demis
calificaciones de los postulan-
tes a cargos internacionales y
presentar candidatos a la con-
sideracion del Director General

d. Analizar las evaluacicnes del
persoral del Instituto y reco-
mendar al Director General las
medidas correspordiertes.

e. Conocer 1los dictdmenes de los
Comités Mixto de Medidas Dis-
ciplimarias y Asesor Mixto de
Reconsideracidn y asesorar al
Director General en lo relati-
vo a medidas disciplinarias vy
a su aplicacidn.

f. Conocer solicitudes de la Aso-
ciacidén de Persoral y del Per-
sonal, que exceden el ambito
de decisidén de la Direccidn de
Recursos Humanos, para aseso-
rar al Director General en 1la
resolucidon de las mismacs.

HUMAN RESOURCES COMMITTEE
OLjective
To secure agreement among the

differert units of the Institute
concerning issues pertinent to the

Directorate of Human Resources,
especially position classifica-
tion, staff selection and ap-

praisals, and contract renewals,
to be submitted for final decision
to the Director General.

Duties

a. Analyze Human Resources policy
proposals.

b. Examine position classification
propcsals prepared by the Di-
rectorate of Human Resources.

c. Examine the suitability and qual-
ifications of applicants to in-
ternational positions and submit
candidates for the consideration
of the Director General.

d. Study the performarce apprais-
als of the Institute's persor-

nel ard recommend pertinent
measures to the Director Ger~
eral.

e. Receive decisions of the Joint
Canmittees on Disciplinary
Measures amrd Reconsideration,
ard advise the Director General
corcerning disciplimry mea-
sures ard their application.

f. Receive requests from the sStaff
Association ard from staff mem-
bers that exceed the deci-
sion-makirg authority of the
Directorate of Human Resources,
ard advise the Director General
on resolving them.



g. Estudiar pcliticas de capaci-
tacidén del personal y someter

al Director General recomenda-
ciones sobre las mismas.

I ntegracidn

a. Subdirector General, quien
preside

b. Director de Recursos Humanos,
quien estard a cargo de la Se-
cretaria Técnica

c. Subdirector General Adjunto de
Operaciones

d. Director de Programacidén y
Evaluacidn

e. Directores de otras unidades
del Instituto que sean invita-
dos para situaciones especifi-
cas

La participacidon en el Comité Ase-
sor de Recursos Humanos es delega-
ble sblo en el funcionario encar-
gado oficialmerte de la Sukdirec-
cidn o Direccidn correspondiente.

El Comité no podrd tomar acuerdos

g. Study personnel training poli-
cies ard submit recommerdations

to the Director General on the
same.

Composition

a. Deputy Director General
(presides)

b. Director of Human Resburces (in
charge of the Technical Secre-
tariat)

c. Assistant Deputy Director Gen-
eral for Operations

d. Director of Programming amd
Evaluation.

e. Directors of other Institute
units invited for specific
matters

Participation on the Humar Re-
sources Committee can only bLe
delegated to the person offi-
cially in charge of the office of
the Deputy Director General or of
the pertinert Directorate.

The Committee shall not reach agree-
ments regarding appointment, re-em-
ployment and evaluation of personnel
without the participation on the Com-

sobre contrataciones, renovaciones
y evaluaciones del personal, sin la
participacién en el Comité del Re-

presentante de la unidad involucra-
da. En el caso del personal técni-
co en las Oficinas, serd necesaria

la presen del Director del Pro-

grama que corresponda.

Reuniones

las reuniones del Comité de Recur-
sos Humanos se realizaran mensual-
mente los dias viernes en la tar-
de, o cuando se cite en forma ex-
traordinaria, debiendo la Secreta-
ria circular con 48 horas de anti-
cipacidén, la agenda y los antece-
dentes de los asurtos que se ana-
lizarxdn.

mittee of the representative of the
unit involved. In the case of tech-
nical personnel in the Offices, the
corresponding Program Director must
be present.

Meetings

The Human Resources Committee will
meet orce a morth on Friday after-
noons, or whenewer a special
meeting is called. The Secre-
tariat shall circulate the agenda
and backgrourd irformation on the
subject to be discussed 48 hours
in advarce.



COMITE DE COORDINACION DE
OPERACIONES

Objetiwo

Obtener el acuerdo de las diferen-
tes unidades de la Sede Central en
relacién a los temas vimnculados a
la ejecucidn de instrumentos de
cocperacidén técnica, especialmen-
te en cuanto a la puesta en mar-
cha, seguimierto, swpervision y
coordinacidon de los instrumentos
juridicos y de coocperacidén técnica
y apoyo a las Oficinas del IICA en
los paises, para lograr dque las
operaciones del Instituto se
conduzcan en forma eficierte.

Funciones

a. Coordimmr acciones para la
puesta en marcha de los pro-
yectos aprobados y definir los
apoyos requeridos de otras
unidades.

b. Analizar las solicitudes refe-
rentes a la ejecucién del Pro-
grama Operativo Anual y a la
reprogramacidén de los reaursos
asignados.

c. Analizar informes de ejecucidn
de proyectos y recamendar al
Director General su continua-
cidén, modificacién o termina-
cién.

d. Amalizar irformes de ejecucidn
presupuestal y presentar reco-
mendaciones al Director Gene-
ral.

e. Coordinar la accidén de la Sub-
direccién General Adjunta de
Operaciones, con las Direccio-
nes de Programa para la ejecu-
cidén de 1los proyectos de

cocperacidn técnica a nivel
hemisférico, regional o nacio-
nal.

OCOORDINATIN5 COMMITTEE FOR
OPERATIMNS

Objective

To secure agreement among the
different Headquarters units con-
cerning issues related to the
execution of instruments of tech-
nical cooperation, especially
regarding the implementation, fol-
low-up, supervision amd coordina-
tion of legal instruments and in-
strumerts of technical cocperation
ard support for IICA's Offices so
that Institute operations will be
carried out efficiently.

Duties

a. Coordinate plans for implemen-
tation of approved projects and
define the support needed from
other departments.

b. Examine requests concerning the
execution of the Annual Plan of
Operations anmd of the repro-
gramming of resources allocated.

c. Discuss reports on project op-
erations and make recomme n-
dations to the Director
General corcerning the contin-
uation or termination of these
projects.

d. Analyze budget execution re-
ports and present recommenda-
tions to the Director General.

e. Coordinate the action of the
Office of the Assistarnt Deputy
Director General for Operations
with that of the Program Direc-
torates for the implementation
of technical cocperation pro-
jects at the hemispheric, re-
gional or mational levels.



f. Coordinar las actividades que
se deben desarrollar para cum-
plir oon los compromisos ad-
quiridos en 1los instrumentos
juridicos y de cooperacidn
técnica suscritos  por el
Insgituto.

g. Definir 1la necesidad de wuna
misidn especifica de apoyo
institucional a una determina-
da Oficina del IICA y aprobar
sus términos de referercia, su
integracién y fecha de la mi-
sién.

h. Analizar sistematicamente 1la
irformacién sobre la marcha de
cada una de las Oficinas del
IICA en los paises de acuerdo
al sistema de seguimiento es-
tablecido.

i. BAnalizar la vinculacidén de los

técnicos en los palises a las
actividades de los Programas.

j. Analizar anualmerte, con base

en el documento de "Estrategia
de Accidén a Nivel de Pais", o
cuando las condiciones lo exi-
jan, la situacidn del personal
por ireas y por pais.

I ntegracidn

a. Subdirector General, quien
preside

b. Subdirector General Adjurto de
Operaciones, quien estard a
cargo de la Secretaria Técnica

c. Directores de Programas y CEPPI

d. Directores de Operaciones de
Area

e. Director de Programacidn y
Evaluacidn

f. Coordinate activities that must
be developed in order to ful-
fill the obligations acquired
through legal instrumerts amd

instrument s of technical
coperation signed Ly the
Institute.

g. Determine the need for a spe-
cific mission of institutional
support to a givern IICA Office,
ard approw its terms of ref-
ererce, composition ard dates.

h. Conduct a systematic analysis
of currert information from
each of IICA's Offices in the
courtries in accordarce with

the established follow-up
sy stem.

i. Analyze the relationship of
technical personnel in the
countries with Program activi-
ties.

j. Once a year or as necessary,
analy z2 the staffing situation
by area and by courtry, on the
basis of the document "IICA
Action Strategy by Courtry."

Composition

a. Deputy Director General
(presides)

b. Assistant Deputy Director Gen-
eral for Operations (in charge
of the Technical Secretariat)

c. Directors of the Programs and CEPPI

d. Directors of Area Operations

e. Director of Programming amd
Evaluation '

\'w



4.

f. Director de Finanzas
g. Director de Recursos Humanos
h. Director de Relaciones Ekxternas

i. Director para la Coordinacién
de Asuntos Institucionales

j. Jefe del CIDIA
k. Jefe de Buditoria Interna
Reuniones

las reuniones del Comité de Coor-
dinacidon de Cperaciones se reali-
zardn ordimriamerte los dias jue-
ves en la mafana, o cuando se cite
en forma extraordirmaria, debiendo
la Secretaria circular con 48 ho-
ras de articipacién, la agerda vy
los documentos que se analizaran.

COMITE DE PROGRAMACION
Objetivo

Obtener acuerdo de las diferentes
unidades de 1la Sede Certral en
relacién a: i) Programacidén de
las actividades técnicas del
Instituto, ii) la identificacidn,
formulacién y aprobacién de pro-
puestas de nuews instrumentos de
cooperacién técnica y juridicos
(proyectos, acuerdos, cartas de
erterdimierto, etc.), y iii) defi-
nicién y metodologlas, mecanismos
y procedimiertos para programacidn
y evaluacién de la cooperacidn
técnica.

Func iones

a. Estudiar la oriertacién gene-
ral del Instituto y evaluar
las necesidades de 1irtroducir
camkios en las prioridades de
cooperacién técnica.

10

f. Director of Finarces

g. Director of Human Resources

h. Director of External Relations

i. Director for Coordination of
Institutional Affairs

j. Head, CIDIA
k. Head, Interral Auditing
Meetings

The Coordinating Committee for
Operations will meet regularly on
Thursday mornings, or whenever a
special meeting is called. The
Secretariat shall «circulate the
agenda and discussion documents 48
hours in advarce.

PROGRAMMING COMMITTEE

OLjective

To secure agreement among the
differernt Headquarters units
concerning- i) Programming the
technical activities of the Ins-
titute, ii) the identification,

formulation ard approval of pro-
posals for new legal instruments
and instrumerts of technical co-
operation (grojects, agreements,
letters of umrderstarding, etc.)
ard 1iii) the definition of meth-
odologies, mechanisms ard proce-
dures for programming and evalua-
tion of technical cooperation.

Duties

a. Study the owrall ozxientation
of the Irstitute and assess the
need to introduce charges in
technical cooperation needs.
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Ce.

Evaluar la asigracidn general
de recursos del Instituto, su

relacidn con las prioridades
instituciomles y sugerir las
modif icaciones que sean
necesarias.

Estudiar 1las necesidades de
gpoyo para la idertificacién y
formulacidon de los instrumen-
tos juridicos y de cocperacidn
técrica. El Comité definira
los recursos humanos y finar-
cieros requeridos, asi como el
cronograma para ejecutar las
actividades acordadas.

Analizar las propuestas de
nuews proyectos de coopera-
cidn técnica generadas a nivel
de las unidades de la Subdi-
reccién General Adjurta de
Operaciones o de las Direccio-
nes de Programas de unidades
del Instituto, para ser some-
tidas con su recomerdacién a
la decisidn final del Director
General.

Estudiar propuvestas de asigna-
cibén de recursos adicionales a
los inicialmente aprobados
para proyectos reprogramados
durante su ejecucidn.

Revisar las propuestas de
acuerdos, convenios, contra-
tos, cartas de erterdimierto y
demds instrumentos juridicos,
y recomendar al Director Gene-
ral su aprobacidn, modifica-
cidén o rechazo.

Analizar las propuwestas de me-
todolcgias, mecanismos y pro-
cedimientos de programacidén y
evaluacién de la cooperacidn
técnica que ofrece el Irnstitu-
tc, para ser sametidas a apro-
bacidén del Director General.
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b.

Evaluate owrall resource
allocations cf the Institute,
their relation to institutional
priorities ard sugge st

pertinent changes.

~

Study support needs for the
identification amd formulation
of legal instruments and in-
strumerts of technical
cooperation. The Canmittee
will define the human ard
financial resources needed, as
well as the timetable for
executing the support

activities agreed upon.

Examine new technical coopera-
tion project propcsals gener-
ated by the units of the Office
of the Assistant Deputy Direc-
tor General for Operations or
Program Directorates or other
Institute units, to be sulmit-
ted to the Director General
with recomme rdations as to
approval.

Study proposals for assigment
of resources additional to
those initially approwd, for
projects reprogrammed during
their execution.

Review proposals for agree-
ments, contracts, letters of
urderstarding and other legal
instruments, and recommend to
the Director General that they
be approwd, modified oxr re-
jecteca.

Examine
methods,

proposals conce rning
mechani sms ard

processes for programming ard
evaluation of technical coop-

eration offered by the Irsti-
tute, ard sulmit them to the
Director General for approval.

'8



h. Analizar las propuestas que

preserten las Direcciones de
Programa y del CEPPI, de Opera-

ciones de Area y las Oficinas
en los paises, para definir el
cortenido de los documentos
"Lineamientos para la Coopera-
cién Técnica del Programa",
"Estrategia del IICA a Nivel
Regiomal" y "“Estrategia de
Accidon del IICA a niwl de

pals", recomendardo al Direc-
tor General su aprobacidn o
modificacidn.

Integracidn

a. Sulbdirector ' General,

preside

quien

b. Director de Programacién y
Evaluacidn, quien estard a
cargo de la Secretaria Técnica

C. Subdirector General Adjunto de
Operaciones

d. Directores
Area

de Operaciones de

e. Directores de Programas y CEPPI

f. Director de Relaciones Externas

g. Director de Recursos Humanos

h. Director de Firanzas

i. Asesoxia Juridica

j. Asesor del Director General

k. Representantes de otras unida-
des del Instituto que sean irn-
vitados para situaciones espe-
cificas

Reuniones

Las reuniones del Comité de Pro-

gramacidén se realizardn quincenal-

mente los dlas miércoles en la ma-

fana, o cuardo se cite en forma ex-=
traordinaria, debiendo la Secretaria
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circular con 48 horas de anticipacién,

la agendg y los documentos que se
analizaran.

h.

Analyze the proposals presented
by the Directorates of Pro-
grams, of CEPPI, of Area Opera-
tions, and of country Offices,
to define the content of the docu-
ments titled "Program Guidelines
for Technical Cooperation," "IICA's
Strategy on the Regional lev-

el," ard "IICA Action Strategy
by Courntry." Recomme rlations
should be submitted to the
Director General for approval
or modification.

Composition

a. Deputy Director General

(presides)
Director of Programming and
Evaluation (in charge of

Technical Secretariat)

Assistant Deputy Director Gen-
erxal for Operations

Directors of Area Operations

Directors of the Programs and CEPPI
Director of External Relations
Director of Humarn Resources
Director of Finarces

Legal Rdvisory Office

Advisor to the Director General
Representatives of other Insti-

tute units invited for specific
matters

Meetings

The

Programming Committee will

meet twice a month on Wednesday

morninys, or whenever a

special

meeting is called. The Secretariat
shall circulate the agenda.and dis-

cussion documents 48

ours in advance.
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COMITE DE DIFUSION Y FINANCIA-
MIENTO EXTERNO

Objetivo

Obtener acuerdo de las diferen-

tes unidades de 1la Sede Central

en relacion a los temas de compe-
tencia de la Direccion de Relacio-
nes Externas y del CIDIA, espe-
cialmente en cuanto a:

1. Definir estrategias para la
busqueda de recursos para el
PLANALC y 1las acciones para
su implementacion.

2. Identificar fuentes de finan-
ciamiento para apoyar la eje-
cucion de los proyectos del
PLANALC.

3. Definir estrategias,
mos y metodologias para la di-
fusion del PLANALC y las ac-

ciones para su implementa-
cion.
4, Definir estrategias, meca-

nismos y metodologias para la
difusion de la accion del IICA

y las acciones para su imple-
mentacion.
Funciones

1. Estudiar 1las necesidades
de apoyo de 1las Unidades

Operativas (Direcciones
de Programas y Oficinas
del TIICA en los Paises)

para la identificacion de
fuentes de financiamiento
para la implementacidn de
los proyectos del PLANALC.

mecanis-

THE DISSEMINATION AND EXTERNAL
FUNDING COMMITEE

Objective

To promote consensus among the
different units at Headquarters
as to the role of the Directorate-
of External Relations and of
CIDIA, particularly in connection
with

1. Defining the
actions
curing
PLANLAC.

strategies and
to be taken for se-
resources for the

2. Identifying sources of funding
for implementing PLANLAC proj-
ects.

3. Defining strategies, mecha-
nisms, methodologies and
actions to be taken for publi-
cizing the PLANLAC.

4, Defining strategies, mecha-
nisms, methodologies and
actions to be taken for
publicizing IICA's action.

Duties

1. To study the support needed by
the operations centers (Pro-
gram Directorates and IICA
Country Offices) in the iden-
tification of funding sources
for the dimplementation of
PLANLAC projects.
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2. Analizar las propuestas de
nuevos proyectos va aprobados
por el Comité de Programa-
cion para decidir la estra-
tegia a seguir para la con-
secucion de recursos externos.

3. Implementar, revisar y su-
pervisar la estrategia de di-
fusion del PLANALC

Integracion

a. Subdirector General, auien
preside

b. Director de Relaciones Ex-
ternas quien estara a car-
go de la Secretaria Tec-
nica

c. Subdirector General Adjunto
de Operaciones

d. Directores de Operaciones
de Area

e. Directores de Programas y
CEPPI1

f. Director de Programacion
y Evaluacion

- Director de Finanzas
h. Director de la DICAI
i. Jefe del CIDIA

e Asesor del Director General

k. . Representantes de otras
- unidades del Instituto que
sean invitados para situa-
ciones especificas.

Reuniones

Las reuniones del Comite seran
convocadas por su Presidente v
se realizaran cuando €l, en
consulta con los demas miem-
bros, lo considere necesario.

2. To analyze proposals for new
projects already approved by
the Programming Committee, in
order to determine the stra-
tegies to be followed in se-
curing external funds.

3. To implement, revise and su-
pervise the strategy for pub-
licizing the PLANLAC

Members

a. Deputy Director General,
presides

b. Director of Fxternal Rela-

tions in charge of the Tech-
nical Secretariat

c. Assistant Deputy Director
General for Operations

d. Directors of Area Operations

e. Directors of the Programs and
CEPPI

f. Director of Programming and
Evaluation

g. Director of Finances
h. Director of DICAI
i. Head of CIDIA

j. Advisor to the Director
General

k. Representatives of other IICA
units invited to discuss
specific issues.

Meetings

The meetings of the Committee
shall be called by the Chair when
he/she, in consultation with the

other members, deems it necessary.
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VICENCIA EFFECTIVE DATE
La presente Orden ejecutiva entra This Executive Order goes into
en vigencia a partir de la fecha. effect immediately.

Pineiro
General
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ORDEN EJECUTIVA Ne  02/90

dad e importancia de 1las
reuniones que el IICA organiza
en el marco de sus acciones
programadas, se ha visto incre-
mentada; asimismo, las mejoras
efectuadas recientemente en la
Sede Central han generado una
demanda adicional por parte de
organizaciones externas.

2. A fin de asegurar una
conduccion profesional, una
utilizacion eficaz y apropiada
de los recursos existentes vy
una positiva proyeccion de 1la
imagen institucional, en el
anexo a esta Orden Ejecutiva se
establece 1la responsabilidad
que tendran las diferentes uni-
dades en la organizacion y ma-
nejo de las reuniones segun las
caracteristicas de las mismas.

3. Las Unidades deberan
programar sus reuniones con
suficiente antelacion y enviar
la informacion pertinente a la

EXECUTIVE ORDER N°  02/80
SEDE CENTRAL FECHA: 8 de mayo de 1990
DATE: May 8, 1990
ASUNTO: Reuniones
SUBJECT: Meetings
ACCION: DIRECTORES, REPRESENTANTES DEL IICA EN LOS PAISES, JEFES DE
DIVISION Y UNIDADES OPERATIVAS
ACTION: DIRECTORS, IICA COUNTRY REPRESENTATIVES, HEADS OF DIVISION AND
OPERATIONS CENTERS
1. Durante los ultimos 1. Over the past few
afnos, la frecuencia, compleji- years, the meetings IICA has

been conducting as part of its
programmed activities have
grown in frequency, complexity
and importance. In addition,
improvements in the Institute's
facilities have generated ad-
ditional demand from outside
organizations for use of the
Institute as a meeting site.

2 For these reasons,
and in order to make sure that
meetings are conducted in a
professional manner, make ef-
fective and appropriate use of
existing resources and project
a positive image for the Ins-
titute, the responsiblities of
the different units in organiz-
ing and managing meetings, ac-
cording to the nature of the
particular meeting, are set
forth in the attached table.

3. IICA units should
plan their meetings well in
advance and send the pertinent
information to DICAI, which



DICAI, que tendra la responsa-
bilidad de intervenir en 1la
organizacion de dichas reunio-
nes segun los términos de esta
Orden Ejecutiva. La DICAI in-
formara al Comite de Difusion y
Financiamiento Externo sobre
las reuniones programadas Yy
coordinara la participacion de
otras unidades segun lo indica-
do en el anexo de esta Orden
Ejecutiva.

4. Cuando sea necesaria
la participacion de alguna uni-
dad no contemplada en el anexo,
la DICAI debera someter su re-
comendacion a la consideracion
del Comité de Difusion y Finan-
ciamiento Externo.

5. El Comité de Difusion
y Financiamiento Externo velara
por la apropiada participacion
de las distintas unidades, se-
gun lo establecido en esta
Orden Ejecutiva y por el men-
saje institucional que se pro-
yecte en las reuniones organi-
zadas por el Instituto.

6. Esta Orden Ejecutiva
entra en vigencia a partir de
la fecha.

RPN

will help coordinate the or-
ganization of meetings in ac-
cordance with the terms of this
Executive Order. DICAI will
inform the Dissemination and
External Funding Committee of
the meetings that have been
planned and will coordinate the
participation of other units,
as indicated in the attached
table.

4. Should it become nec-
essary for a unit not con-
sidered in the attached table
to participate in the organiza-
tion of a meeting, DICAI will
submit this suggestion to the
Dissemination and External
Funding Committee for its con-
sideration.

5. The Dissemination and
External Funding Committee will
ensure the appropriate par-
ticipation of the different
units, as established in this
Executive Order, and the ins-
titutional message projected
during meetings organized by
the Instiute.

6. This Executive Order
ers into effect immediately.
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CLASTFICACION DE REUNIONES DE ACUERDO AL NIVEL DE

PARTICIPANTES Y NATURALEZA DE 1LOS TEMAS

CARACTERISTICAS

APROBACION
PROGRAMA Y

TEMATICO

RESPONSABLE ~ APROBACION ~ PREPARACION  FUNCIONARIO RESPONSABLE  RESPONSABLE ~ PROTOOOLO

APOYO LOGIS- LISTA INVI-
TICO

CARTAS DE

Reuniones internacionales
organizadas y financiadas
por el TICA con partici-
pantes de alto nivel po-
Utico, que tienen el
mandato para camprometer
a sus respectivos go-
biemos u organismos.
(C™Ma; JIA y CE, etc.).

Director
General

DICAT

DICAI

por el D.G.

DIREX DIREX

Reuniones internacionales
organizadas, financiadas
o co-financiadas por el
TICA para estudiar temas
de caracter técnico o
cient{fico. Los parti-
cipantes tienen un nivel
de autoridad suficiente
para camprometer a sus
pafses u organismos.
(Seminarios, Politicas,
etc.).

Director
General

Director
General

DICAI

Unidad
Responsable

Director
General

Designado
por el D.G.

Reuniones internacionales
organizadas, financiadas
o co-financiadas por el
IICA de caracter técnico
o cientifico cuyos parti-
cipantes asisten a titulo
individual. (Camision
Asesora interamericana
(CAI/PLANALC, etc.).

Director
Unidad

DICAT Director

General

Unidad
Responsable

Director
General

Designado
por el Di-
rector res-

ponsable

San José: San José:DIREX
DIREX Otros: Otros: Repre-
Representan- sentantes IICA
te TICA

D.

Internacional

Reuniones de capacitacion
organizadas, financiadas
o co~financiadas por el
IICA con participacion
intemacional.

Nacional

Reuniones de capacitacion
organizadas, financiadas
o co-financiadas por el
TICA con participacion
nacional.

Director

Represen—
tante en

el pals

Sede: DICAI/ Director
Unidad Resp. Responsable
Otros: Uni-

dad Resp./

DICAI

Represen—
tante en

el pafs

Responsable
de la acti-
vidad

Responsable

de la activi- Responsable

dad

Responsable
de la acti-

Director

Represen-
tante en

el pals

N/A

N/A

Sede: DIREX
Otros: Ofic.
IICA

N/A

Representan- N/A

te en el

Reuniones en las cuales
el IICA presta sus ins-
talaciones, puede o no
involucrar prestacion
de servicios.

Cliente

DICAT/
Cliente

Cliente

Cliente

Cliente

Cliente

Cliente/
DIREX

DIREX/Cliente

Reuniones organizadas, fi-
nanciadas o co-financiadas
por el IICA cuyo ambito se
relaciona unicamente a las
acciones del Instituto en

el pafs.

Represen-
tante en
el pals

Represen—
tante en
el pais

Represen—
tante en
el pals

ble

Represen-
tante en
el pals

Designado
por el Re-
presentante

Representan- Representante
te en el en el pafs
pals

):-j-"
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ORDEN FARCUTA N 03/90
EXCCUTIVE ORDER N 03/90
FECHA: 1 de junio de 1990
DATE:

June 1, 1990

Procedimientos internos para el trdmite de aprobacién de los instru-

mentos juridicos, de cooperacién técnica y de apoyo administrativo

SUBJECT: Internal processing for approval of legal, technical cooperation
and administrative support instruments

ACCION: DIRECTORES, REPRESENTANTES DEL (ICA EN LOS PAISES, IEFES DE
DIVISION Y UNIDADES OPERATINVAS

ACTION iR

7 >

PERATIONS CENTERS

La experiencia obtenida con la aplicacién
de las normas establecidas en la Orden
Ejecutiva No. 10/86 rev., los cambios en
la organizacion de la Sede Central y de
composicién y funciones de algunos Comi-
tés, asi como las atribuciones otorgadas a
los Directores de Programa, de Operacio-
nes de Area y Representantes, a través de
las "Medidas de descentralizacién para la
asignacién y manejo de recursos financie-
ros", indican la conveniencia de introducir
ajustes a los procedimientos vigentes para
el trimite de aprobacién de los instru-
mentos indicados.

ECTORS, ICA COUNIRY REPRESENTATIVES, HEADS OF DIMISION AND

The experience gained with the applica-
tion of the norms established in Executive
Order No. 10/86 rev., changes that have
occurred in Headquarters organization
and in the composition and function of
some in-house Committees, as well as
some of the powers granted to the Pro-
gram Directors, Directors of Area Opera-
tions and Representatives, through the
document "Measures for Decentralizing
the Allocation and Management of Finan-
cial Resources," indicate the need to make
some changes in the procedures in effect
for processing the aforementioned instru-
ments.

1



De la Naturaleza de los Instru-
mentos

1. De cooperacién técnica

1.1 Perfiles de proyecto

Caracterizan un problema espe-
cifico importante, presentan la idea
central que debe orientar las ac-

~ ciones para enfrentarlo e identi-

fican preliminarmente los resulta-
dos esperados, la estrategia de
ejecucién, los beneficiarios y la
magnitud de los recursos reque-
ridos.

Se usan como una etapa previa a la
elaboracién de un proyecto, para
obtener definiciones institucionales
sobre la temdtica propuesta y para
iniciar la basqueda de finan-
ciamiento externo.

1.2 Los proyectos

Conjunto de acciones o actividades
de cooperacién técnica orientadas
a la solucién dé un problema, con
resultados previsibles en un plazo
definido, ejecutados mediante la
aplicacion de recursos definidos,
con una metodologia y estrategia
determinada y bajo la direccién y
responsabilidad de un profesional
competente.

1.3 Anexos técnicos

Documentos complementarios de
los instrumentos juridicos en los
que se define el componente téc-
nico del compromiso que las insti-
tuciones firmantes adquieren. Su
estructura y formato generalmente

The nature of the instruments

1. Technical cooperation

1.1 Project profiles

They pinpoint an important, specif-
ic problem; present a central idea

- for guiding actions to be taken to

deal with the problem; and identi-
fy, on a preliminary basis, results
that can be expected; the strategy
to be used for implementing the
solution; potential beneficiaries and
the amount of resources required.

Project profiles are drawn up be-
fore a project is drafted, and serve
to put forth the Institute’s position
on the proposed topic and begin
the search for external funding.

1.2 Projects

A project is an ensemble of actions
or activities for technical coopera-
tion oriented toward solving a
problem, whose results over a set
term can be anticipated, and which
is carried out with the use of cer-
tain resources, using a particular
methodology and strategy, under
the direction and responsibility of a
competent professional.

1.3 Technical attachments

These documents complement legal
instruments, and define the techni-
cal commitment acquired by the
signatory parties. Their structure
and form are generally determined
by the standards of the contracting

L7,



son definidos por normas de la ins-
titucién contratante y sustituyen al
documento-proyecto.1/

1.4 Las acciones de coyuntura

Instrumentos con un periodo de
ejecucién no mayor de un afio, que
se preparan para atender solici-
tudes de cooperacién técnica no
programadas previamente para
realizar actividades que conduzcan
a la identificacién y elaboracién de
propuestas de proyectos, o para
programar lo previsto en instru-
mentos juridicos que conllevan
responsabilidad técnica y con vi-
gencia también inferior a un afio.

2. Juridicos

Instrumentos para formalizar por
escrito las obligaciones externas del
IICA que impliquen relaciones con
gobiernos, organismos o institu-
ciones nacionales o internacionales,
que comprometen recursos €eco-
némicos, tiempo de personal o
infraestructura de servicios.

Su contenido minimo se detalla en:
IICA. DIRECCION DE PRO-
GRAMACIONY EVALUACION.
1990. Normas y Procedimientos
para la elaboracién y Aprobacién
de Instrumentos de Cooperacion;
1: Los instrumentos de cooperacion
técnica y de apoyo administrativo.
San José, Costa Rica (Serie Docu-
mentos Administrativos No. 1).

institution, and take the place of a
project document. 1/

1.4 Short-term actions

Short-term actions are instruments
requiring no more than one year to
execute. They are prepared in
response to unscheduled requests
for technical cooperation, and serve
to identify and prepare project
proposals or to program what has
been set forth in legal instruments
involving technical responsibility
and whose term of action also does
not exceed one year.

2. Legal instruments

These instruments formalize in
writing the external obligations of
IICA involving relations with gov-
ernments, national or international
agencies or institutions, and which
entail the commitment of economic
resources, staff time or infrastruc-
ture services. '

Minimum requirements are des-
cribed in:

IICA. DIRECTORATE OF PRO-
GRAMMING AND EVALUA-
TION. 1990. Rules and Proce-
dures for the Preparation and
Approval of Cooperation Instru-
ments; 1. Technical Cooperation
and Administrative Support Instru-
ments. San Jose, Costa Rica (Ad-
ministrative  Documents Series,
No. 1).

4
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Dichosinstrumentos son: Acuerdos,
Convenios o Contratos, Cartas de
Entendimiento, Cartas de Intencién
y sus addenda correspondientes.

3. Acciones de apoyo adminis-
trativo

Se elaboran con el fin de apoyar la
administracién de recursos destina-
dos para la ejecucién de proyectos
y actividades especificas de los
pafses. Requieren de un instru-
mento juridico de respaldo pero no
de un documento proyecto IICA, ni
de un anexo técnico, puesto que
mediante dichas acciones el Insti-
tuto no adquiere ningin tipo de
responsabilidad técnica.

Los Procedimientos
1. Fases

El proceso de identificaci6n, trami-
tacién, aprobacién y ejecucién de
los instrumentos definidos en I, se
divide en tres fases: a) formula-
ci6én de la propuesta; b) tramite de
aprobacién y c¢) ejecucion.

La primera fase, formulacién de la
propuesta, est4 a cargo de la Uni-
dad Operativa que corresponda,
mientras que la de tramite de
aprobacién es coordinada por la
Direccién de Programacién y Eva-
luacién (DIPROE).

La fase de ejecucibn de lo
acordado serd responsabilidad de
la Unidad que corresponda: Direc-
ciones de Programa, Subdireccién
General Adjunta de Operaciones
(Direcciones de Operaciones de

I

They take the form of agreements,
contracts, letters of understanding,
letters of intent and corresponding
attachments.

3. Administrative support actions

These serve to support the admin-
istration of resources to be used in
implementing specific projects and
activities in the countries. They
must be backed up by a legal
instrument, but neither an IICA
project document nor a technical
attachment is required, since ad-
ministrative support actions imply
no technical responsibility on the
part of the Institute.

Procedures
1. Stages

The procedure to identify, process,
approve and execute the instru-
ments defined in I, above is divided
into three stages: a) formulation of
the proposal; b) processing for
approval, and c) execution.

The first stage, formulation of the
proposal, is the responsibility of the
interested operating unit, while
processing for approval is coordi-
nated by the Directorate of Pro-

gramming and Evaluation
(DIPROE).

Execution is the responsibility of
the corresponding unit: Program
Directorates, Office of the Assis-
tant Deputy Director General for
Operations (Directorates of Area
Operations and Offices in the
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Area y Oficinas en los Paises) y
Direcciones o Jefaturas de otras
Unidades, teniendo en cuenta las
condiciones establecidas en los ins-
trumentos aprobados.

2. Tréamite

Para la identificacién, formulacién
y aprobacién de los instrumentos
sefialados, cualquiera que sea su
fuente de financiamiento, se apli-
card el trdmite que se detalla a
continuacién:

2.1 Perfiles de proyecto

a. La idea de nuevos proyectos
puede surgir debido a una
necesidad planteada por las
autoridades de un pafs o grupo
de paises, 0 como consecuen-
cia del proceso de definicién y
ajuste de las dreas prioritarias
para la accién del Instituto, ex-
presadas en las Estrategias de
Accién del IICA a nivel de
pafs, de subregién o de caréc-
ter hemisférico. Esta etapa es
responsabilidad de la Unidad
operativa correspondiente.

b. Mediante la elaboracién de
perfiles de proyecto, las Unida-
des desarrollan la idea genera-
da siguiendo la guia de conte-

nido vigente 2/ y la tramitan
para aprobacién asf:

- Perfiles de proyecto ela-
borados por las Oficinas
del IICA en los Paises,

2/

Op. cit. 1/

countries), other Directorates or
units, and must take into considera-
tion the conditions established in
the approved instruments.

2. Processing

In order to identify, formulate and
approve any of the aforementioned
instruments, regardless of their
source of funding, the following
procedure is to be followed:

2.1 Project profiles

a. The idea for new projects may
emerge in response to a need
expressed by authorities of a
country or group of countries,
or as a result of efforts to
define and adjust priority areas
for Institute action, as ex-
pressed in the IICA Action
Strategy at the country, sub-
regional or hemispheric level.
This stage is directed by the
pertinent operating unit.

b. By preparing their project
profiles, the pertinent units
develop the idea generated by
following the guidelines for
contents 2/ in effect and
process it for approval as fol-
lows:

- Project profiles prepared
by IICA Offices in the
countries will be sent to

2/

Op. cit. 1/
3\
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C.

2.2

serdn enviados a la Direc-
cibn de Operaciones de
Area correspondiente, la
cual expresaré su opiniény
remitird la documentacién
a la Direccién de Progra-
macién y Evaluacion
-DIPROE- para su tramite
ante el Comité de Progra-
macion.

- Perfiles originados por las
Direcciones de la Sede
Central serdn enviados di-
rectamente a la DIPROE
para su trdmite ante el
Comité de Programacion.

Una vez analizado por el Co-
mité de Programacioén y ratifi-
cada su aprobacién por el Di-
rector General, el perfil de
proyecto serd enviado por la
DIPROE a la Direccién de
Relaciones Externas -DIREX-
para su presentacion al Comité
de Difusién y Financiamiento
Externo para que alli se de-
fina, con base en la propuesta
de la Unidad de origen, la es-
trategia a seguir en la blsque-
da de recursos externos, cuan-
do ello sea pertinente.

Proyectos y anexos técnicos

.- La fase de elaboracién de la

propuesta de proyecto o de
anexo técnico es responsabili-
dad de la Unidad que gener6
el perfil con el apoyo técnico
que haya definido el Comité
de Programacién. La identi-
ficacién o busqueda de los

2.2

the corresponding Directorate
of Area Operations, which will
submit it, with an opinion, to
the Directorate of Program-
ming and Evaluation
(DIPROE) for processing by
the Programming Committee.

- Project profiles prepared
by the Directorates at
Headquarters will be
submitted directly to
DIPROE for processing
by the Programming
Committee.

Once the project profile has
been analyzed by the Program-
ming Committee and its ap-
proval ratified by the Director
General, DIPROE will submit
it to the Directorate of Exter-
nal Relations (DIREX) for
presentation to the Dissemina-
tion and External Funding
Committee, which will define,
based on the proposal of the
sending Unit, the strategy to be
followed for securing external
financing, should this be neces-

sary.

Projects and technical attach-
ments

The preparation of a project or
technical attachment is the re-
sponsibility of the unit where
the profile originated, which
may receive technical support
as defined by the Programming
Committee. Identification of
and search for the resources



~ recursos que permitan su eje-

cucién seré responsabilidad de
la Unidad de origen de la pro-
puesta en coordinacién con la
DIREX, cuando se trate de fi-
nanciamiento externo, siguien-
do la estrategia previamente
acordada en el Comité de
Difusion y Financiamiento
Externo y aprobada por el
Director General.

Todas las propuestas de nue-
vos proyectos o de anexos
técnicos que se generan en las
Oficinas del IICA en los Pai-
ses, cualquiera que sea su
fuente de financiamiento, seran
canalizadas para su trdmite de
aprobacién a través de la Di-
reccibon de Operaciones de
Area que corresponda, la que
los analizard y de considerarlos
viables y acordes tanto con la
"Estrategia IICA a Nivel Pais"
como con las normas vigentes
para su elaboracién 3/, las
enviard a la DIPROE para su
trdmite ante el Comité de
Programacion.

La DIPROE remitird la pro-
puesta a la Direccion del Pro-
grama correspondiente, la cual
serd responsable del anilisis
técnico-temético de la misma.

Si la propuesta conlleva finan-
ciamiento externo, se requerird
la opinién de la Direccién de
Relaciones Externas.

3/

Op. cit. 1/

needed to execute the project
will be the responsibility of the
originating unit in coordination
with DIREX, when external
financing is needed, and will
follow the strategy agreed
upon earlier by the Dissemina-
tion and External Funding
Committee and approved by
the Director General.

All new project proposals or
technical attachments generat-
ed in IICA’s Offices in the
countries, regardless of their
source of funding, will be chan-
neled through the cor-
responding Directorate of Area
Operations for processing.
Those considered viable by
that Directorate and in line
both with the "IICA Action
Strategy at the Country Level"
and the rules for preparation
in effect 3/, will be forwarded
to DIPROE for processing by
the Programming Committee.

DIPROE will send the
proposal to the pertinent Pro-
gram Directorate, which will
be responsible for studying its
technical and subject-matter
content.

If the project requires external
funding, an opinion will be re-
quested from the Directorate
of External Relations.

3/

Op. cit. 1/



Cuando la propuesta implique
cooperaciéon técnica para pro-
gramas o proyectos de inver-
sién, se solicitard la opinién
del Centro de Programas y
Proyectos de Inversién
(CEPPI).

La DIPROE a su vez, anali-
zard la propuesta desde el
punto de vista de las priorida-
des del Instituto, del cumpli-
miento de las normas vigentes
para su elaboracién y de la
identificacién de los recursos
financieros requeridos.

La DIPROE centralizard las
opiniones emitidas por las
unidades consultadas como
insumo para el andlisis en el
Comité de Programaciéon.

Segin lo acuerde el Comité de
Programacién, la DIPROE
devolver4 el proyecto propues-
to por los canales establecidos,
a la Unidad que lo remitidé
para que se lo ajuste o refor-
mule, o lo someterd a la apro-
bacién del Despacho del Di-
rector General, comunicando
la decisién final adoptada a la
Unidad que corresponda.

Una vez cumplido el trdmite
sefialado el proyecto se incor-

- pora al Programa Operativo

vigente, para lo cual la Unidad
debe presentar a la DIPROE

If the proposal involves techni-
cal cooperation for investment
programs and projects, an
opinion will be requested from
the Center for Investment Pro-
grams and Projects (CEPPI).

DIPROE, in turn, will evaluate
the proposal from the point of
view of the Institute’s priori-
ties, the proposal’s compliance
with the rules in effect for
preparing such instruments,
and the identification of finan-
cial resources required.

DIPROE will collect the opin-
ions and provide them as in-
puts for analysis by the Pro-
gramming Committee.

Depending on the decision of
the Programming Committee,
DIPROE will return the pro-
ject proposal, through the cor-
responding channels, to the
sending unit for any changes
that may be required, or for
reformulation, or submit it for
approval to the Office of the
Director General, informing
the corresponding unit of the
final decision taken.

Once this procedure has been
completed, the project is incor-
porated into the current plan
of operations, for which pur-
pose the pertinent unit must
present DIPROE with the



-/

la propuesta correspondiente
siguiendo las normas vigen-
tes.4/

j- Cuando las propuestas se gene-
Jen en las Direcciones de la
Sede Central, serdn enviadas
por éstas a la DIPROE para
obtener las opiniones de las
Unidades sefialadas en d, e y f,
y de la Subdireccién General
Adjunta de Operaciones apli-
cando lo sefialado en g, h, i.

2.3 Acciones de coyuntura

a. En el caso que las medidas de
descentralizacién vigentes S/,
sean aplicables, la unidad
responsable informard de lo
actuado a la Unidad jerar-
quica superior envidndole

IICA. DIRECCION DE PRO-
GRAMACIONY EVALUACION.
1990. Manual de Programacién; 4:
Normas y Procedimientos para la
Elaboracién del Programa Operati-
vo Anual. San José, Costa Rica
(Serie de Documentos Adminis-
trativos No. 4)

IICA. DIRECCION DE PRO-
GRAMACIONY EVALUACION.
1990. Normas y Procedimientos
para la Elaboracién y Aprobacién
de Instrumentos de Cooperacion;
2: Los Instrumentos Juridicos y 3:
Los Procedimientos para la Apro-
bacién. San José, Costa Rica
(Serie Documentos Administrativos
No. 1).

Op. cit. 4/

corresponding proposal, in ac-
cordance with the rules in
effect. 4/

j- When proposals are generated

at IICA Headquarters, they
will be sent to DIPROE to ob-
tain the opinions of the units
set forth in d, e and f, and of
the Office of the Assistant
Deputy Director General for
Operations, applying what is
indicated in g, h and i.

2.3 Short-term actions

a. Where the decentralization
measures in effect S/ apply,
the responsible unit will inform
the immediate superior of
actions taken by sending a
copy of the corresponding

IICA. DIRECTORATE OF PRO-
GRAMMING AND EVALUA-
TION. 1990. Programming Manu-
al: 4: Rules and Procedures for
Preparing the Annual Plan of Op-
erations. San Jose, Costa Rica
(Administrative Documents Series
No. 4)

IICA. DIRECTORATE OF PRO-
GRAMMING AND EVALUA-
TION. 1990. Rules and Procedures
for the Preparation and Approval
of Cooperation Instruments: 2:
Legal Instruments, and, 3: Proce-
dures for Approval. San Jose,
Costa Rica (Administrative Docu-
ments Series No. 1).

Op. cit. 4/
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copia de la Acci6én de Coyun-
tura correspondiente en el
formato vigente 6/. EI supe-
rior jerdrquico tiene la res-
ponsabilidad de revisar lo ac-
tuado y de encontrarlo confor-
me a las normas y procedi-
mientos vigentes, canalizara la
documentacién a la DIPROE
para el procesamiento del ope-
rativo respectivo.

La DIPROE no procesara el
operativo solicitado si no se
han cumplido todas las normas
vigentes. En esos casos la
Secretarfa Técnica informara
al Comité de Programacién
para que recomiende al Direc-
tor General las medidas co-
rrectivas que sean pertinentes.

b. Las propuestas cuyo 4mbito no
esté incluido en las medidas de
descentralizacién vigentes,
serdn canalizadas a la
DIPROE para su considera-
cién por el Comité de Progra-
maciéon siguiendo un trdmite
similar al indicado de II 2.2 b.
all22i.6enelll 22j. dela
presente Orden Ejecutiva,
seglin corresponda.

2.4 Instrumentos juridicos

Igual procedimiento al sefialado en
II 2.3 seguirdn las acciones de
apoyo administrativo y los instru-
mentos juridicos que el IICA deba
suscribir. En este caso se solici-
tard, ademds, la opinién de la

Op. cit. 14/

10

short-term action filled out
according to the form in effect
6/. The immediate superior is
responsible for evaluating the
action taken and determining
whether it fulfills the re-
quirements of current rules
and procedures, and for chan-
neling the documentation to
DIPROE for processing of the
respective plan of operation.

DIPROE will not process the
plan of operation unless all
rules in effect have been com-
plied with. If they have not,
the Technical Secretary will
inform the Programming Com-
mittee so as to recommend to
the Director General such
corrective measures as may be
appropriate.

b. Proposals whose scope is not
covered by the decentralization
measures in effect are to be
channeled to DIPROE for
consideration by the Program-
ming Committee, following the
procedure established in II 2.2
b. through II 2.2 i,, or in 11.2.2
j. of this Executive Order, as
appropriate.

2.4 Legal instruments

Legal instruments and ad-
ministrative support actions to be
signed by IICA are to be handled
according to the procedures set

forth in II 2.3. For legal instru-
ments, an opinion will also be re-
quested from the Office of the

6/

Op. cit. 1.4/



II1.

Asesoria Juridica y, la de la Direc-
ci6bn de Finanzas, cuando se lo
considere pertinente.

2.5 Acciones de apoyo adminis-
trativo

Se aplican los procedimientos indi-
cados en I 2.3 y II 2.4 y se presen-
tan utilizando el formato vigente
7/ y los delineamientos sefialados
en la Orden Ejecutiva No. 04/90.

3. Otras disposiciones

3.1 En la elaboracién de los ins-
trumentos definidos en I, se
deberd tener en cuenta los
Reglamentos de la Direccién
General, de Finanzas y de
Personal, asi como las orienta-
ciones de politica vigentes.

3.2 Ninguna Unidad podré forma-
lizar compromisos sobre pro-
puestas cuya consideracién
corresponda al Comité de Pro-
gramacion, antes de cumplir el
tramite que se establece en la
presente Orden Ejecutiva.

Vigencia

La presente Orden Ejecutiva entra
en vigencia a partir de la fecha y
deja sin efecto cualquier disposi-
cién anterior emitida en relacién
con esta materia.

Op. cit. 1.4/

11

III.

Legal Advisor and the Directorate
of Finances, if considered perti-
nent.

2.5 Administrative support actions

The procedures established in
points II 2.3 and II 2.4 above are to
be used in this case, and are to be
drawn up according to the form in
effect 7/ and the provisions of
Executive Order No. 04/90.

3. Other provisions

3.1 When drafting the instruments
mentioned in I, it is also neces-
sary to take into consideration
the Rules of Procedure of the
General Directorate, the Fi-
nancial Rules, and the Staff
Rules, as well as any other
policy guidelines in effect.

32 No unit may formalize
agreements on proposals that
are to be considered by the
Programming Committee be-
fore the procedures set forth in
this Executive Order have
been completed.

Validity

This Executive Order enters into
effect on this date and annuls any
other provisions issued earlier on
this subject.

7/  Op.cit. 1.4/
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ASUNTO:

SUBSECT:

ACTION:

ACHON:

ORDEN EJECUTIVA N°
EXECUTIVE: ORDLER N°

FECHA:
DATE:

04/90
04/90

1 de junio de 1990
June 1, 1990

Guia para la elaboracidon y ejecuciéon de Acciones de Apoyo

Administrativo

Guidelines for the preparation and execution of Administrative

Support Actions

DIKECTORES, REPRESENTANTES DEL ICA EN LOS PAISES, JEFES DE

DIVISION Y UNIDADES OPERATIVAS

DIRECTORS, ICA COUNTRY REPRESERNTATIVES, HEADS OF DIVISION AND

OPEFEATIONS CENTERS

ANTECEDENTES

De acuerdo al Capitulo I, articulo 4
de su Convencion 1/ el IICA tiene
como funciones "actuar como 6rgano
de consulta, ejecucién técnica y
administracién de programas y pro-
yectos en el sector agricola, me-
diante acuerdos con la Organizacién
de los Estados Americanos o con or-
ganismos y entidades nacionales,
interamericanos o internacionales".

El Plan de Mediano Plazo vigente 2
establece como instrumentos para la
accién del IICA los siguientes:

IICA. Convencion y Reglamentos
Basicos del IICA. Serie de Docu-
mentos Oficiales No. 22, 1990.

IICA. Plan de Mediano Plazo 1987-
1991. Serie de Documentos Oficia-
les No.35, 1986.

ANTECEDENTS

According to Chapter I, article 4 of
its Convention 1/, the duties of
IICA include "to act as an organ
for consultation, technical
execution, and administration of
programs and projects in the agri-
cultural sector, through agreements
with the Organization of American
States, or with national, inter-
American or international agencies
and entities."

The current Medium Term Plan
(MTP) 2/ establishes the following
instruments for IICA action:

IICA. Convention and Basic Rules
of Procedure of IICA. Official
Documents Series No. 22, 1990.

IICA. Medium Term Plan 1987-

1991. Official Documents Series
No. 35, 1986.

1%



A/

Investigaciones y Estudios
Capacitacion

Cooperacion Técnica
Servicios Administrativos
Intermediacién Técnico-Cien-
tifica

Diseminacién de Informacién

Indica, que las Oficinas en los pafses
contintian siendo el basamento insti-
tucional y administrativo para la eje-
cucién de las actividades del IICA
en los paises, concentrando su aten-
cién en la cooperacién a nivel de
pais en los campos de preinversién
y de prestacién de servicios admi-
nistrativos directos para la formu-
lacién y ejecucioén de proyectos, con
el fin de facilitar el uso efectivo de
los recursos nacionales e internacio-
nales disponibles.

Seiiala ademds que dichas Unidades
pondran énfasis en el desarrollo de
capacidad en las 4reas de identifi-
cacién, administracién y ejecucién
de proyectos y que por solicitud de
los pafses, prestardn apoyo adminis-
trativo para la ejecucién de proyec-
tos.

NATURALEZA

Las Acciones de Apoyo Administra-
tivo constituyen el instrumento a
través del cual el IICA proporciona
a sus Estados Miembros servicios,
para apoyar la administracién de
recursos destinados a la preparacion
y ejecucién de acciones y proyectos
en el sector agropecuario y rural.
Por su propia naturaleza estas
acciones no conllevan responsa-
bilidad técnica para el Instituto.

Research and studies
Training

Technical cooperation
Administrative services
Technical-scientific broker-
age

Dissemination of informa-
tion

In addition, it states that the
Offices continue to stand as the
institutional and administrative
foundation for implementing
IICA’s activities in the countries,
concentrating on cooperation at the
country level in the fields of prein-
vestment and provision of direct
administrative services for project
formulation and implementation, in
order to facilitate effective use of
available national and international
resources.

The Medium Term Plan also states
that the Offices are to stress the
development of capabilities for
project identification, administra-
tion and implementation and that,
at the request of the countries, they
will provide administrative support
for project implementation.

NATURE

Administrative Support Actions are
the instruments through which
IICA provides its Member States
with services in support of the
administration of resources ear-
marked for the preparation and
execution of actions and projects in
the agricultural and rural sector.
By their very nature, such actions
imply no technical responsibility
for the Institute.



Son actividades que responden a un
mandato recibido de los paises
miembros para contribuir a resolver
problemas concretos y se las concibe
como un medio para potenciar o
fortalecer acciones de cooperacién
técnica.

DISPOSICIONES GENERALES

El IICA concertard y ejecutard
acciones de apoyo administrativo
cuando se reunan las siguientes
condiciones:

a.  Que los servicios se refieran a
laidentificaci6n, preparacién o
ejecuciéon de programas, pro-
yectos y acciones orientados al
desarrollo agricola y rural en
las 4reas prioritarias estable-
cidas en el Plan de Mediano
Plazo vigente.

b.  Que tengan caricter comple-
mentario a la cooperacién téc-
nica del IICA, o que sean fa-
cilitadoras del inicio de ac-
tividades en dreas definidas
como prioritarias en el PMP y
en la estrategia para la accién
del Instituto a nivel regional o
de pafs.

c.  Que su ejecucién no demande
utilizacién de tiempo del
personal técnico de la Unidad
ni el uso de fondos cuotas.

d.  Que se haya previsto el aporte
de fondos para cubrir los Cos-
tos Administrativos Indirectos
(CATIs), en los términos que
establece la Orden Ejecutiva
06/87rev. Debe tenerse en
cuenta que el 8% corresponde
al minimo a cobrar. El monto

They are activities that respond to
a mandate received from the mem-
ber countries to assist in solving
specific problems, and are seen as
a means of strengthening technical
cooperation actions.

GENERAL PROVISIONS |

IICA will reach agreement on and
carry out Administrative Support
Actions when:

a. the services are in connec-
tion with the identification,
preparation or execution of
programs, projects and ac-
tions aimed at agricultural
and rural development in
the priority areas estab-
lished in the current
Medium Term Plan;

b. such services complement
IICA technical cooperation,

or facilitate the initiation of .

activities in areas defined as
priorities in the MTP and in
the strategy for Institute
action at the regional or
country level;

C. they will not demand the
use of either the time of the
technical personnel of the
Unit or quota resources;

d. funds have been provided to
cover Indirect Administra-
tive and Technical Costs
(CATIs), as stipulated in
Executive Order 06/87rev.
It must be kept in mind that
8% is the minimum to be
charged. The amount finally
agreed upon should be



finalmente concertado debe
estimarse de tal manera que
se cubran en su totalidad los
costos administrativos indi-
rectos que el Instituto asume.

Que se apliquen los reglamen-
tos, normas y procedimientos
administrativos vigentes en el
IICA vy las disposiciones lega-
les a nivel nacional que sean
pertinentes.

Que se disponga de un instru-
mento juridico de respaldo de-
bidamente legalizado.

4. LA NEGOCIACION

a.

Los responsables de las unida-
des operativas (Representan-
tes, Directores de Operaciones
de Area, Directores de Pro-
grama), y los Directores de
otras Unidades de la Sede
Central que indique el Di-
rector General, pueden nego-
ciar la suscripcién de instru-
mentos legales para la admi-
nistracién de fondos destina-
dos a la identificacién, elabo-
racién y/o ejecucién de pro-
gramas, proyectos y acciones
de desarrollo agropecuario y
rural.

calculated in such a way as
to cover all indirect
administrative costs
assumed by the Institute;

the administrative regula-
tions, rules and procedures
currently in effect at IICA,
and relevant national legal
provisions, are applied; and

a duly executed legal sup-
port instrument is in effect.

4. NEGOTIATION

a.

Those in charge of the oper-
ating units (Representatives,
Directors of Area Opera-
tions, Program Directors),
and the Directors or heads
of other units at Head-
quarters, as designated by
the Director General, may
negotiate the signing of
legal instruments for the
administration of funds
earmarked for the identifi-
cation, elaboration and/or
execution of agricultural and
rural development pro-
grams, projects and actions.



b.  Las negociaciones deben cul-
minar con la elaboracién de
un instrumento juridico (con-
venio, contrato, carta de en-
tendimiento, etc.) 3/, el cual
debe ser tramitado para su
aprobacién siguiendo los pro-
cedimientos que establece la
Orden Ejecutiva 03/90. Se
exceptian de dicho trdmite
aquellos casos en que el
monto acordado sea inferior a
US$50.000 déblares por afo
que podrdn ser suscritos
directamente por el Jefe de la
Unidad correspondiente apli-
cando las normas vigentes
sobre descentralizacion 4/.

IICA. Direccién de Programaciény
Evaluacién 1990. Normas y Proce-
dimientos para la Elaboracién vy
Aprobaciéon de Instrumentos de
Cooperacién; 2: Los Instrumentos
Juridicos. ~ San José,Costa Rica.
(Serie de Documentos Administra-
tivos No. 1).

IICA. Direccién de Programaciény
Evaluacién 1990. Normas y Proce-
dimientos para la Elaboracién y
Aprobacién de Instrumentos de
Cooperacién; 2: Los Instrumentos
Juridicos y 3: Los Procedimientos
para la Aprobacién. San José, Costa
Rica (Serie de Documentos Admi-
nistrativos No. 1).

IICA. Direccién de Programacion y
Evaluacién 1990. Manual de Pro-
gramacién; 4: Normas y Procedi-
mientos para la Elaboracién del
Programa Operativo Anual. San
José, Costa Rica (Serie de Do-
cumentos Administrativos No. 4).

b. The result of the negotia-
tions should be a legal
instrument (agreement, con-
tract, letter of understand-
ing, etc.) 3/, which should
be processed for approval in
accordance with the proce-
dures established in Execu-
tive Order 03/90, except
when the sum agreed upon
is less than US$50,000, in
which case the head of the
corresponding unit may sign
the instrument, under the
rules in force on decentral-
ization. 4/

IICA. Directorate of Programming
and Evaluation 1990. Rules and
Procedures for the Preparation and
Approval of Cooperation Instru-
ments; 2: Legal Instruments. San
Jose, Costa Rica (Administrative
Documents Series No. 1) '

IICA. Directorate of Programming
and Evaluation 1990. Rules and
Procedures for the Preparation and
Approval of Cooperation Instru-
ments; 2: Legal Instruments and
3: Procedures for Approval. San
Jose, Costa Rica. (Administrative
Documents Series No. 1)

IICA. Directorate of Programming
and Evaluation 1990. Program-
ming Manual; 4: Rules and
Procedures for Preparing the
Annual Plan of Operations. San
Jose, Costa Rica. (Administrative
Documents Series No. 4)

L; "‘j/
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El instrumento juridico de _ c. The legal support instru-
respaldo deberd incluir como ment must include, at the
minimo cl4usulas referentes a:

e

Compromisos, obliga-
siones y responsabi-
lidades de las partes;

Contenido y alcance del
servicio que el IICA
proporcionara;

Normas que se aplicardn
al personal que se con-
trate (cuando se trate de
consultores se deberé
tener en cuenta las dis-
posiciones de la Orden
Ejecutiva 01/86);

Financiamiento, formas
de desembolso, antici-
pos, fondos rotatorios y
demds condiciones para
el manejo de los recur-
SOS;

Mecanismos para evitar
pérdidas por concepto
de diferencial cambiario;

Cldusula de exclusién de
responsabilidad técnica
para el IICA;

Reconocimiento de cos-
tos administrativos in-
directos;

Propiedad de los bienes
y servicios adquiridos al
finalizar las acciones;

minimum, clauses referring
to:

commitments,obligations
and responsibilities of
the parties;

nature and scope of the
service IICA will pro-
vide;

rules applicable to per-
sonnel hired (the provi-
sions of Executive Order
01/86 will apply in the
case of consultants);

funding, methods of dis-
bursement, advances, ro-
tating funds and other
conditions related to the
management of re-
sources;

mechanisms to avoid
losses caused by ex-
change rate differencials;

the exoneration of IICA
from all technical re-
sponsibility;

specification of indirect
administrative costs;

disposition of goods and
services acquired, at the
conclusion of the action;



Procedimientos de su-
pervisibn y de termi-
nacién de los compro-
misos; '

Clausula de solucién de
controversias.

d. Cuando el monto de los
recursos externos que se
negocien exceda 1los
US$500.000.00 anuales, el
Director General debe
informar previamente al Co-
mité Ejecutivo, segiin lo es-
tablecido en el numeral 3.6.3
del Capitulo III del Regla-
mento Financiero aprobado
por la JIA. Si la firma se
autoriza antes de cumplir este
requisito deberd indicarse que
se lo hace sujeto a la
ratificacién del citado Comité.

LA PREPARACION DE LA PRO-
PUESTA

Las Acciones de Apoyo Administra-
tivo deberdn prepararse de acuerdo
a las normas y formatos estable-
cidos para la elaboraciéon del
programa-operativo anual 5/.

Cuando a través de un instrumento
legal el Instituto adquiera compro-
misos tanto técnicos como de servi-
cios administrativos, se debera
preparar por separado el documento
proyecto, anexo técnico o accién de

IICA. Direccién de Programaciény
Evaluacién 1990. Manual de Pro-
gramacién; 4: Normas y Procedi-
mientos para la Elaboracién del
Programa Operativo Anual. San
José, Costa Rica. (Serie de Docu-
mentos Administrativos No. 4).

procedures for over-
seeing and concluding
commitments; and

the resolution of con-
flicts.

d. When the amount of exter-
nal resources being nego-
tiated exceeds US$500,000
per annum, the Director
General must inform the
Executive Committee in
advance, as stipulated in
item 3.6.3 of Chapter III of
the Financial Rules ap-
proved by the Inter-
American Board of Agricul-
ture (IABA). If the signing
of the instrument is autho-
rized prior to compliance
with this requirement, it
must be indicated that same
is subject to ratification by
the Executive Committee.

PREPARATION OF THE PRO-

POSAL

Administrative Support Actions
should be prepared in accordance
with the rules and forms used in
the elaboration of the annual plan
of operation §/.

When, through a legal instrument,
the Institute assumes technical and
administrative service commit-
ments, the project document, tech-
nical attachment or short-term

IICA. Directorate of Programming
and Evaluation 1990. Program-
ming Manual; 4: Rules and Proce-
dures for Preparing the Annual
Plan of Operations. San Jose,
Costa Rica. (Administrative
Documents Series No. 4)

Ly



coyuntura que respalde la coopera-
cién técnica y la Accién de Apoyo
Administrativo para sustentar los
servicios correspondientes.

El procedimiento para su apro-
bacién es el mismo que se aplica a
otros instrumentos para la acci6n
del IICA y estd definido en la Orden
Ejecutiva 03/90.

NORMAS PARA LA EJECUCION

a. La responsabilidad de 1la
ejecucion de lo acordado en la
Acci6n de Apoyo Administra-
tivo corresponde al Director o
jefe de la Unidad de la Sede
Central a la cual se asigne el
operativo correspondiente o al
Representante en el caso de
las- Oficinas del IICA en los
paises.

b.  El personal profesional inter-
nacional, profesional local y el
de servicios generales que se
contrate para ejecucién de lo

" acordado se vincula al Insti-
tuto con caricter temporal y a
plazo fijo.

En el instrumento legal se
deben preveer los fondos re-
queridos para cubrir la tota-
lidad de beneficios que les
correspondan cuando deban
retirarse al completar el
periodo de ejecucién de la
accién acordada.

c¢.  Los intereses que se generen
por concepto de fondos en
fideicomiso de los recursos
que el IICA tenga en custodia

action which backs the technical
cooperation and the Administrative
Support Action in support of said
services, must be prepared
separately.

The procedure for approval is the
same that applies to other instru-
ments for IICA action, and is de-
scribed in Executive Order 03/90.

RULES FOR EXECUTION

a. The responsibility for
executing the Administra-
tive Support Action lies with
the Director or head of the
unit at Headquarters to
which the corresponding
plan of operation was
assigned, or with the Repre-
sentative, in the case of the
IICA Offices in the coun-
tries.

b. The international profes-
sional, local professional
and general services person-
nel hired to carry out the
Action will be hired on a
temporary and fixed-term
basis.

Care must be taken to en-
sure that the legal instru-
ment allows for sufficient
funds to cover all benefits
to which these persons will
be entitled at the conclusion
of the Action.

C. Interest generated from
funds held in trust by IICA



para la ejecucién de las accio-
nes acordadas, se administra-
rdn de conformidad con las
normas establecidas en la
Orden Ejecutiva 01/88 y en el
Reglamento Financiero vi-
gente.

d. Al finalizar la Accién de
Apoyo Administrativo se debe
elaborar un informe final
utilizando el formato INFO4
del Sistema de Supervisién y
Seguimiento 6/. Adicional-
mente se presentard un infor-
me financiero auditado, reci-
bido a satisfaccién por las
autoridades de la institucion
contratante. Debe quedar cla-
ramente establecido el apego
del IICA a las normas y pro-
cedimientos legales y compro-
misos acordados y al uso de
practicas contables de acep-
tacién generalizada. Copia de
los citados informes serd en-
viada a la Direccién de Finan-
zas siguiendo los canales de
comunicacién establecidos.

OTRAS DISPOSICIONES

a.  Nodeberdn asignarse recursos
de cuotas para la ejecucién de
este tipo de acciones. Los
gastos para contratar personal
técnico y/o de servicios
generales necesario para

IICA. Subdireccién  General
Adjunta de Operaciones 1990. El
Sistema de Supervisiébn y Segui-
miento, San José, Costa Rica,
(Serie de Documentos Administra-
tivos No. 1).

for the execution of the
actions agreed upon will be
administered in accordance
with the rules established in
Executive Order 01/88 and
the Financial Rules cur-
rently in effect.

d. At the conclusion of the
Administrative Support Ac-
tion, a final report is to be
prepared using the INFO4
form of the Supervision and
Follow-up System. 6/ In
addition, an audited finan-
cial statement which has
been accepted by the con-
tracting institution is to be
submitted. It must be
clearly established that IICA
complied with legal rules
and procedures and commit-
ments agreed upon, and that
generally accepted account-
ing practices.were used. A
copy of said reports is to be
sent to the Directorate of
Finances through the
normal channels.

7. OTHER PROVISIONS

a. Quota resources are not to
be allocated for the execu-
tion of this type of action.
Expenses incurred in hiring
technical and/or general

IICA. Office of the Assistant
Deputy Director General for
Operations 1990. The Supervision
and Follow-up System, San Jose,
Costa Rica (Administrative
Documents Series No. 1)
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complementar la estructura
bésica con el objeto de ad-
ministrar con eficiencia los
recursos externos obtenidos
deben ser cubiertos con parte
de los recursos CATIs genera-
dos segun lo senalado en el
capitulo VII 2. a. de la Orden
Ejecutiva 06/87 rev.

No deben utilizarse mecanis-
mos indirectos para devolver
parte o la totalidad de los
CATIs acordados a la institu-
ciébn que solicita el servicio.
Se evitard asf que el IICA sub-
sidie con sus propios recursos
los gastos de administracién
ocasionados en perjuicio de la
capacidad operativa de la Uni-
dad y de la ejecucién de las
actividades de cooperacién
técnica concertadas.

Se debe tener especial cuidado
para que los diferentes rubros
de costos directos queden ade-
cuadamente cubiertos por la
institucién que provee los fon-
dos puesto que en ningin caso
el IICA deberd absorberlos
CON SUS Propios recursos.

Si el IICA asume compromi-
sos para adquirir bienes o
servicios del exterior los
aportes del organismo al que
se proporciona el servicio
deberdn ser en la moneda
correspondiente.

Se deben establecer disposi-
ciones para que el IICA reciba
compensacién apropiada cuan-
do por retrasos en los desem-
bolsos previstos deba hacer

10

services personnel needed
to complement the basic
structure for the efficient
management of external re-
sources should be covered
with part of the CATIs
generated, as stipulated in
Chapter VII 2.a. of Execu-
tive Order 06/87 rev.

Indirect mechanisms should
not be used to return all or
part of the CATIs agreed
upon to the institution
requesting the service. This
will prevent IICA from
subsidizing with its own
resources administrative
costs incurred, which would
impact negatively on the
operating capacity of the
unit and the execution of
the technical cooperation
activities agreed upon.

Special care should be
taken to ensure that the
different types of direct
costs are covered in full by
the institution providing the
funds. At no time should
IICA absorb such costs.

If IICA agrees to acquire
goods or services from
abroad, the funds from the
agency to which the service
is provided must be made in
the appropriate currency.

Provisions must be made to

‘ensure that IICA will

receive adequate compensa-
tion if, because of delays in
scheduled disbursements, it
must temporarily draw on



frente, con sus propios re-
cursos en forma transitoria, a
compromisos salariales o con
proveedores.

En las Acciones de Apoyo
Administrativo la responsa-
bilidad principal del Instituto
es proporcionar servicios para
manejar fondos y en conse-
cuencia, se deben omitir res-
ponsabilidades de caricter
técnico (supervisar el cumpli-
miento de trabajos o revisar
informes de consultores).

Las Acciones de Apoyo Admi-
nistrativo no se hacen para
eludir disposiciones nacio-
nales, en lo que se refiere a
gasto publico, pago de impues-
tos, politica salarial o de
adquisiciones de bienes y ser-
vicios mediante el mecanismo
de licitaciones.

No se deben transferir a ter-
ceros privilegios como exone-
raciones, uso de placas de or-
ganismo internacional y otros,
que segun los acuerdos bésicos
suscritos con los Gobiernos
han sido concedidos para uso
oficial del IICA.

Las excepciones a lo sefnalado
en esta Orden Ejecutiva debe-
rdn ser autorizadas en forma
expresa por el Director Gene-
ral.

11

its own resources to meet
salary commitments or pay
suppliers.

In Administrative Support
Actions, the primary re-
sponsibility of the Institute
is to provide services con-
nected with the manage-
ment of funds. Consequent-
ly, technical responsibilities
are not to be assumed (i.e.,
supervising the completion
of jobs or reviewing reports
from consultants).

Administrative  Support
Actions are not to be made
in order to avoid compli-
ance with national provi-
sions related to public
spending, payment of taxes,
wage policies or the acquisi-
tion of goods and services
through the competitive
bidding process.

Privileges such as tax
exemptions, the use of inter-
national organizationlicense
plates and others, which
under the terms of the basic
agreements signed with the
governments have been
granted for IICA’s official
use, are not to be trans-
ferred to third parties.

Exceptions to the stipula-
tions of this Executive
Order must be expressly
authorized by the Director
General.

)

L3
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VIGENCIA

La presente Orden Ejecutiva entra
en vigencia a partir de la fecha y
deja sin efecto cualquier disposicién
anterior emitida en relacién con esta
materia.

12

EFFECTIVE DATE

This Executive Order enters into
effect on this date and annuls any
other provisions issued earlier on
this subject.




SEDE CENTRAL FECHA.

DE

ASUNTO.

o

ORIGINAL N sC/PE-177

Febrero 14, 1992

)

Propuesta de versién revisada de la Orden Ejecutiva 04/90 “Guia para la
Elaboracién y Ejecucién de Acciones de Apoyo Administrativo”

VER DISTRIBUCION

Manuel Otero, Director de Programacidén y Evaluacié

1. Como es de su conocimiento, en los udltimos aifos ha venido
creciendo el volumen de recursos que los Estados Miembros y Organismos
Internacionales le confian al IICA para su administracién. Estos
servicios constituyen puerta de entrada o complemento a las acciones de
cooperacién técnica que representan la misién esencial del Instituto.

2. La experiencia de la operacién del Comité de Programacidén ha
demostrado que se presentan dificultades en las unidades operativas para
aplicar, de la mejor manera, el conjunto de normas vigentes al momento
de preparar y negociar los instrumentos de respaldo legal que dan lugar
a la prestacién de servicios de apoyo administrativo.

3. En este sentido y con la finalidad exclusiva de facilitar la
tarea a los funcionarios de las Oficinas del Instituto en los Paises, se
ha elaborado el documento adjunto que recoge las experiencias y la pers-
pectiva del Comité de Programacién en el trdmite, andlisis y aprobacién
de los instrumentos de -respaldo legal para las acciones de apoyo
administrativo.

4. Con la finalidad de recoger los puntos de vista de las
diferentes unidades operativas con responsabilidad en los servicios de
apoyo administrativo, mucho estimaré se sirva analizar el texto adjunto
y hacernos llegar los comentarios que estime convenientes antes del 29
de febrero del ario en curso.

Atentamente,

DISTRIBUCION

Carlos Garramén, Representante del IICA en Argentina
Victor E. Machinea, Representante del IICA en Brasil
Edgardo Moscardi, Representante del IICA en Colombiag

Alex Barril, Representante del IICA en Ecuador

Mariano Segura, Representante del IICA en Guatemala %)
Jan Hurwitch, Representante del IICA en Haiti -
Armando Reyes, Representante del IICA en Jamaica 0 uv
Diego Londorio, Representante del IICA en Venezuela . v“]j\“ju »
cc: MEPifieiro/LHDavis/JWerthein/ACebreros Lot R ,-:»J(%prh
. , VYT
O

MO/FDR/vg : R W,
o '

g

MEMORANDO
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ORDEN EJECUTIVA No. 04/90

EXECUTIVE ORDER No. 04/90

FECHA : de Febrero de 1992
DATE: February . 1992

Guia para la elaboracion y ejecucion de: Acciones de Apoyo

ASUNTO:
Administrativo

SUBJECT: Guidelines for the preparation and execution of Administrative
Support Actions

ACCION: DIRECTORES, REPRESENTANTES DEL IICA EN LOS PAISES, JEFES DE DIVISION
Y UNIDADES OPERATIVAS

ACTION: DIRECTORS, IICA COUNTRY REPRESENTATIVES, HEADS OF DIVISION AND
OPERATIONS CENTERS

I. ANTECEDENTES

De acuerdo al Capitulo I, arti-
culo 4 de su Convencion ¥ y el
IICA tiene como funciones "ac-
tuar como organo de consulta,
ejecucion tecnica y administra-
cion de programas y proyectos en
el sector agricola, mediante
acuerdos con la Organizacion de
los Estados Americanos o con or-
ganismos y entidades nacionales,
interamericanos o internaciona-
les".

El Plan de Mediano Plazo vigente
2/ establece como instrumentos
para la accion del IICA los
siguientes:

1/

2/

IICA. Convencion y Reglamentos
Basicos del IICA. Serie de Do-
mentos Oficiales No. 22, 1990.

IICA. Plan de Mediano Plazo
1987-1993. Serie de Documentos
Oficiales No. 35, 1986.

Se actualiza en funcion del periodo

que cubre el PMP vigente.

i ‘
1.
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II.

Investigaciones y Estudios
Capacitacion

Cooperacion Tecnica
Servicios Administrativos

Intermediacion Tecnico-
Cientifica

Diseminacion de Informa-
cion

Indica, que las Oficinas en los
paises continuan siendo el basa-
mento institucional y adminis-
trativo para la ejecucion de las
actividades del IICA en los pai-
ses, concentrando su atencion en
la cooperacion a nivel de pais
en los campos de preinversion y
de prestacion de servicios admi-
nistrativos directos para 1la
formulacion y ejecucion de pro-
yectos, con el fin de facilitar
el uso efectivo de los recursos
nacionales e 1internacionales
disponibles.

Senala ademas, que dichas Unida-
des pondran éenfasis en el desa-
rrollo de capacidad en las areas
de identificacion, administra-
cion y ejecucion de proyectos
asi como para brindar el apoyo
administrativo, que soliciten
los paises, para la ejecucion de
proyectos.

NATURALEZA

Las Acciones de Apoyo Adminis-
trativo constituyen el instru-
mento a traves del cual el IICA
proporciona a sus Estados Miem-
bros, servicios para apoyar la
administracion de recursos des-
tinados a la preparacion y eje-
cucion de acciones y proyectos
en el sector agropecuario y
rural. Por su propia naturaleza
estas acciones no conllevan res-
ponsabilidad tecnica para el
Instituto. Son actividades que
responden a un mandato recibido
de los paises miembros para con-
tribuir a resolver problemas

LN
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III.

concretos y se las concibe como
un medio para potenciar o forta-
lecer acciones de cooperacion
tecnica.

DISPOSICIONES GENERALES

El IICA concertara y ejecutara
acciones de apoyo administrativo
cuando se reunan las siguientes
condiciones:

a. Que los servicios se refieran
a la identificacion, prepara-
cion o ejecucion de progra-
mas, proyectos Yy acciones
orientados al desarrollo
agricola y rural en el ambito
de accion que la Convencion
define para el Instituto.

b. Que tengan caracter comple-
mentario a la cooperacion
tecnica del IICA, o que sean
facilitadoras del 1inicio de
actividades en areas defini-
das como prioritarias en el
Plan de Mediano Plazo vigente
y en la estrategia para la
accion del Instituto en los
ambitos regional o de pais.

c. Que su ejecucion no demande
utilizacion de tiempo del
personal tecnico de la Unidad
ni el uso directo o indirecto
(local o servicios pagados
con cuotas) de fondos de
cuotas.

d. Que se haya previsto el apor-
te de fondos para cubrir los
Costos Administrativos Indi-
rectos (CATIs), en los termi-
nos que establece la Orden
Ejecutiva 06/87 rev. Debe
tenerse en cuenta que el 8%
corresponde al minimo a
cobrar. E1l monto finalmente
concertado debe estimarse de

Se amplia el ambito para la prestacion
de servicios, pues la version actual
indica "en las areas prioritarias es-
tablecidas en el Plan de Mediano Plazo
vigente".

Se mejora la redaccion.

Se especifica mejor la limitacion del
uso de los fondos de cuotas.
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IV.

tal manera que se cubran en
su totalidad los costos admi-
nistrativos indirectos que el
Instituto asume para la eje-
cucion de los servicios con-
certados.

Que se apliquen los reglamen-
tos, normas y procedimientos
administrativos vigentés en
el IICA y las disposiciones
legales a nivel nacional que
sean pertinentes. Esto debe

especificarse claramente en
el instructivo de respaldo

legal respectivo.

Que se disponga de un instru-
mento juridico yvigente de
respaldo debidamente legali-
zado.

Que la prestacion del servi-
cio no represente una contra-
vencion a la legislacion na-
cional o a disposiciones
expresas de las autoridades
nacionales competentes
Ministerios de Hacienda
Economia o Banco Central) en
relacion a gasto publico,
pago de impuestos, politica

salarial, etc.

LA NEGOCIACION

a.

Los responsables de las uni-
dades operativas (Represen-
tantes, Directores de Opera-
ciones de Area, Directores de
Programa), y los Directores
de otras Unidades de la Sede
Central que indique el Direc-
tor General, pueden negociar
la suscripcion de instrumen-
tos legales para la adminis-
tracion de fondos destinados
a la identificacion, elabora-
cion y/o ejecucion de progra-
mas, proyectos y acciones de
desarrollo agropecuario vy
rural.

Se completa la idea.

La experiencia en la aplicacion de la
Orden Ejecutiva vigente aconseja in-
cluir esta precision.

Se precisa el requisito.

Parrafo nuevo.

£
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b. Las negoclaciones deben cul-

minar con la elaboracion de
un instrumento juridico (con-
venio, contrato, carta de
entendimiento, etc.) ¥/, el
cual debe ser tramitado para
su aprobacion siguiendo 1los
procedimientos que establece
la orden Ejecutiva 03/90. Se
exceptuan de dicho tramite
aquellos casos en que el mon-
to acordado sea inferior a
US$100,000 dolares por ano,
los que podran ser suscritos
directamente por el Jefe de
la Unidad correspondiente
aplicando las normas vigentes
sobre descentralizacion */.

3/

4/

IICA. Direccion de Programacion
y Evaluacion 1990, Normas y
Procedimientos para la Elabora-
cion y Aprobacion de Instrumen-
tos de Cooperacion; 2: Los Ins-
trumentos Juridicos. San Jose,
Costa Rica. (Serie de Documen-
tos Administrativos.No. 1).

IICA. Direccion de Programacion
y Evaluacion 1990. Normas y
Procedimientos para la Elabora-
cion y Aprobacion de Instrumen-
tos de Cooperacion; 2: Los Ins-
trumentos Juridicos y 3: Los
Procedimientos para la Aproba-
cion. San Jose, Costa Rica
(Serie de Documentos Adminis-
trativos No. 1).

IICA. Direccion de Programacion
y Evaluacion 1990. Manual de
Programacion; &4: Normas y Proce-
dimientos para la Elaboracion
del Programa Operativo Anual.
San Jose, Costa Rica (Serie de
Documentos Administrativos No.
4).

Se actualiza el monto al establecido

por las medidas de descentralizacion

vigentes.

3
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c. El instrumento juridico de
respaldo debera incluir
clausulas referentes a:

Compromisos, obligaciones
y responsabilidades de las
partes;

. Contenido y alcance del
servicio que el TIICA
proporcionara;

Normas que se aplicaran al
personal que se contrate
(cuando se trate de con-
sultores se debera tener
en cuenta las disposicio-
nes de la Orden Ejecutiva
01/86);

. Financiamiento, formas de
desarrollo, anticipos,
fondos rotatorios y demas
condiciones para el manejo
de los recursos;

Mecanismos para evitar gque
el Instituto asuma perdi-
das por concepto de dife-

rencial cambiario por tra- Se precisan las fuentes mas frecuentes
mites administrativos de- de perdidas para el IICA.

rechos y tramites aduane-
ros, variaciones de pre-

cios, etc.

Exclusion de responsabi-
lidad técnica para el
IICA;

Exclusion de responsabili- Parrafo nuevo.
dad para el IICA en la de-
finicion de especifica-
ciones tecnicas, origen,
proveedores y costos de
los bienes que se deben
adquirir; asi como por
eventual obsolescencia de
equipos de computacion u

otros de tecnologia
avanzada.
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Reconocimiento de costos
administrativos indirec-
tos;

Disposicion que impida que
el Instituto asuma compro-
misos de asignar placa MI
o asumir responsabilidades
sobre seguros y otros en
la operacion de vehiculos
(automotores, nauticos y
aeronaves) los cuales de-
ben ingresar de inmediato

al patrimonio de la insti-
tucion beneficiaria.

Propiedad de los bienes y
servicios adquiridos al
finalizar las acciones;

Procedimientos de supervi-
sion y de terminacion de
los compromisos;

Clausula de solucion de
controversias.

d. Cuando el monto de los recur-
sos externos que se negocien
exceda los US$500.000.00
anuales, el Director General
debe informar previamente al
Comite Ejecutivo, segun 1lo
establecido en el numeral
3.6.3 del Capitulo III del
Reglamento Financiero aproba-
do por la JIA. Si la firma
se autoriza antes de cumplir
este requisito atendiendo a
consideraciones extraordina-
rias debidamente justificadas
debera indicarse que se lo
hace sujeto a la ratificacion
del citado Comite.

LA PREPARACION DE LA PROPUESTA

Las Acciones de Apoyo Adminis-
trativo deberan prepararse de
acuerdo a las normas y formatos
establecidos para la elaboracion

Parrafo nuevo.

Se precisa la idea.

5t
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VI.

del programa-operativo anual. %

Cuando a través de un instrumen-
to legal el Instituto adquiera
compromisos tanto tecnicos como
de servicios administrativos, se
debera preparar por separado el
documento proyecto, anexo técni-
co o accion de coyuntura que
respalde la cooperacion tecnica
y la Accion de Apoyo Administra-
tivo para sustentar los servi-
cios correspondientes.

El procedimiento para la apro-
bacion de las propuestas no
comprendidas en las medidas de
descentralizacion vigentes es el
mismo que se aplica a otros ins-
trumentos para la accion del
IICA. &/

NORMAS PARA 1A EJECUCION

a. La responsabilidad de la eje-
cucion de lo acordado en la
Accion de Apoyo Administra-
tivo corresponde al Director

5/

6/

IICA. Direccion de Programacion
y Evaluacion 1990. Manual de
Programacion; 4: Normas y Proce-
dimientos para 1la Elaboracion
del Programa Operativo Anual.
San Jose, Costa Rica (Serie de
Documentos Administrativos No.
4).

IICA. Direccion de Programacion
y Evaluacion 1990. Normas vy

procedimientos para la
Elaboracion y Aprobacion de
Instrumentos de Cooperacion.

Volumen 1: Los Instrumentos de
Cooperacion Tecnica y de Apoyo
Administrativo. Orden Ejecutiva
03/90 "Procedimientos internos
para el tramite de aprobacion de
los instrumentos juridicos, de
cooperacion técnica y de apoyo
administrativo"”.

El procedimiento varia cuando se trata
de Acciones de Apoyo Administrativo
negociadas y tramitadas en el marco de

las medidas de descentralizacion.
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o jefe de la Unidad de la Se-
de Central a la cual se asig-
ne el operativo correspon-
diente o al Representante en
el caso de las Oficinas del
IICA en los paises.

El Instituto se compromete a
administrar los fondos objeto

del convenio siguiendo 1las
practicas’' de administracion
regularmente aceptadas Y
aplicando las disposiciones
contenidas en el Reglamento
Financiero del Instituto, en
el instrumento de respaldo

legal correspondiente y en
las disposiciones de la le-
gislacion nacional que sean

aplicables.

El personal profesional in-
ternacional, profesional 1lo-
cal y el de servicios genera-
les que se contrate para eje-
cucion de lo acordado se vin-
cula al Instituto con carac-
ter temporal y a plazo fijo.

La administracion de personal
se efectuara de acuerdo con

el Reglamento de Personal del
Instituto, salvo que en el
instrumento de respaldo legal
se establezcan condiciones
especificas que definan pro-
cedimientos o normas diferen-
tes. El personal profesional
local v de servicios genera-
les que se contrate estara
sujeto_a la legislacion na-
cional.

En el instrumento legal se
deben preveer los fondos re-
queridos para cubrir la tota-
lidad de beneficios que co-
rrespondan a dicho personal
tanto durante el perfodo de
vinculacion como cuando deban
retirarse al completar el pe-
riodo de su contratacion.

Parrafo nuevo.

Parrafo nuevo.

Para precisar el periodo en que el
personal contratado adquiere derechos.

-
e
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El Responsable de la Accion
de Apoyo Administrativo debe-

ra asegurarse que todas las
reservas _para _cubrir los
beneficios a que se refiere
el paragrafo anterior se ha-
gan _efectivas oportunamente.

Los fondos en moneda local
que el ITCA administre no go-
zaran de equivalencia frente
a otras monedas extranjeras.
En el caso que la ejecucion
de las acciones objeto del
convenio requiera del uso de
divisas, el Instituto no asu-
me ningun compromiso para su
obtencion ni tampoco _sobre
eventuales perdidas que_se
produjeran por el diferencial
cambiario.

Los intereses que se generen
por concepto de fondos en fi-
deicomiso de los recursos que
el IICA tenga en custodia pa-
ra la ejecucion de las accio-
nes acordadas, se administra-
ran de conformidad con las
normas establecidas en la Or-
den Ejecutiva 01/88 y en el
Reglamento Financiero vigen-
te.

El TICA no se compromete a
obtener intereses por un de-
terminado monto o tipo de in-
teres por los fondos entrega-
dos para su administracion.
En_el caso que se requiera
depositar parte de los recur-
sos en_cuentas que generen
intereses, el Instituto deci-
dira de manera autonoma la
entidad financiera en la cual
depositara los fondos juzgan-
do por si mismo la solidez de
las _inversiones.

10

Muchas veces se presupuestan los bene-
ficios pero no se obligan los fondos

(creacion efectiva de la reserva).

Parrafo nuevo.

Parrafo nuevo.
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e. Al finalizar 1la Accion de
Apoyo Administrativo se debe
elaborar un informe final
utilizando el formato INFO4
del Sistema de Supervision y
Seguimiento 7/.

11

Adicionalmente se presentara.

un informe financiero audita-
do, recibido a satisfaccion
por las autoridades de 1la
institucion contratante.
Debe quedar claramente esta-
blecido el apego del IICA a
las normas y procedimientos
legales y compromisos acor-
dados y al uso de practicas
contables de aceptacion gene-
ralizada. Copia de los cita-
dos informes sera enviada a
la Direccion de Finanzas si-
guiendo los canales de comu-
nicacion establecidos.

a. No deberan asignarse recursos
de cuotas (en efectivo o en
aportes de personal tecnico)

ejecucion de las

acciones de apoyo administra-

Los gastos para con-

tratar personal tecnico y/o

de servicios generales nece-

sarios para complementar la
estructura basica y los demas
costos indirectos en que el

IICA incurra con el objeto de

con eficiencia

los recursos externos obteni-
dos deben ser cubiertos con
parte de los recursos CATIs
generados segun lo senalado
en el capitulo VII 2.a. de la
Orden Ejecutiva 06/87 rev.

VII. OTRAS DISPOSICIONES
para la
tivo.
administrar

7/

IICA. Subdireccion General Ad-
junta de Operaciones 1990. El
Sistema de Supervision y Segui-
miento, San Jose, Costa Rica,
(Serie de Documentos Adminis-
trativos No. 1).

Precisar los costos indirectos.

A
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No deben utilizarse mecanis-
mos indirectos para devolver
parte o la totalidad de los
CATIs acordados a la insti-
tucion que solicita el servi-
cio. Se evitara asi que el
IICA subsidie con sus propios
recursos los gastos de admi-
nistracion ocasionados en
perjuicio de 1la capacidad
operativa de la Unidad y de
la ejecucion de las activi-
dades de cooperacion tecnica
concertadas.

Se debe tener especial cuida-
do para que los diferentes
rubros de costos directos
queden adecuadamente cubier-
tos por la institucion que
provee los fondos puesto que
en ningin caso el IICA debera
absorberlos con sus propios
recursos,

Si el IICA asume compromisos
para adquirir bienes o servi-
cios del exterior, los apor-
tes del organismo al que se
proporciona el servicio debe-
ran ser en la moneda corres-
pondiente.

El TIICA Unicamente se compro-
mete a adquirir bienes y ser-
vicios de acuerdo con las es-
pecificaciones tecnicas, pro-
veedores y precios que las
autoridades nacionales compe-
tentes senalen por escrito vy
ademas seguira .los procedi-
mientos vigentes sobre el
particular en el Reglamento
Financiero. El Instituto no
asume ninguna responsabilidad
por concepto de obsolescencia
tecnologica o dificultades de
compatibilidad que existan

con los equipos que se ad-
quieran.

12

Parrafo nuevo.

b
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El TICA no_ se compromete a
otorgar placas de Mision In-

ternacional, ni asume compro-
misos relacionados con_1la

operacion (costos de manteni-

miento, choferes, reparacion,
seguros, etc,) para vehiculos
automores, naves y aeronaves,
Este tipo de bienes., una vez

adquirido por el Instituto,
debe pasar a ser incorporado

en el patrimonio de la Insti-
tucion nacional o internacio-
nal correspondiente, termi-
nando la responsabilidad ad-
quirida, Los costos de de-
salmacenaje, eventuales mul-
tas por bodegaje, tramite en
el exterior, etc,, deben ser
cubiertos con recursos del

correspondiente instrumento
de respaldo legal.

En las Acciones de Apoyo Ad-
ministrativo la responsabili-
dad principal del Instituto
es proporcionar servicios
para manejar fondos y en con-
secuencia, se deben omitir
responsabilidades de caracter
tecnico (supervisar el cum-
plimiento de trabajos, asumir
responsabilidad por la cali-
dad del trabajo o revisar
informes de consultores).

Las Acciones de Apoyo Admi-
nistrativo no tienen por fi-
nalidad eludir disposiciones
nacionales, en lo referente
al gasto publico, pago de
impuestos, politica salarial
o de adquisiciones de bienes
y servicios mediante el
mecanismo de licitaciones.

No se deben transferir a ter-
ceros privilegios como exone-
raciones, uso de placas de
organismo internacional y
otros, que segun los acuerdos

13

Parrafo nuevo.

Precision que se considera importante.

Precisar la redaccion.
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VIII.

14

basicos suscritos con los
Gobiernos han sido concedidos
para uso oficial del IICA.

i. Las excepciones a lo senalado
en esta Orden Ejecutiva debe-
ran contar oportunamente con Precision de redaccion para senalar

la autorizacion expresa del que esta autorizacion debe ser previa
Director General. y oportuna.

VIGENCIA

La presente Orden Ejecutiva en-
tra en vigencia a partir de 1la
fecha y deja sin efecto cual-

quier disposicion anterior
emitida en relacion con esta
materia.

Martin E. Pineiro
Director General
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ACTION:
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SEDE CENTRAL

SUBJECT:

ORDEN EJECUTVAN®  g5/90
EXECUTIVE ORDER N° - 05/90

FECHA: 19 de junio de 1990
DATE: June 19, 1990

Sistema de Evaluacion del Desempeifio del Personal Profesional

Performance Evaluation System for Professional Personnel

. ACCION: DIRECTORES, REPRESENTANTES DEL
DIVISION Y UNIDADES OPERATIVAS

OPERATIONS CENTERS

I. ANTECEDENTES

El actual Sistema de Evaluacién del
Desempeiio del Personal Profesional entré
en vigencia el S de abril de 1973. Fue
disefiado originalmente para evaluar s6lo
al Personal Profesional Internacional;
luego sin modificarlo fue ampliado para
evaluar al Profesional Local.

El disefio de este Sistema no con-
templa la necesidad de una doble super-
visién de los funcionarios. El consenso
general es que el personal técnico debe
ser evaluado tanto por el supervisor
inmediato como por el Director responsa-
ble del programa o proyecto. La respon-
sabilidad de supervisién para los proyectos
multinacionales es mayor que para los
proyectos bilaterales. Por lo tanto, las
evaluaciones técnicas deberdn incluir
distintos valores relacionados con la
* evaluacién global.

IICA EN LOS PAISES, JEFES DE

DIRECTORS, IICA COUNTRY REPRESENTATIVES, HEADS OF DIVISION AND

I. BACKGROUND

The current performance evaluation
system for professional personnel has been
in effect in IICA since April 5, 1973. It
was originally designed for use in evalu-
ating only international professional per-
sonnel and later expanded to include local
professionals without modification of the
system.

The design of the existing system did
not take into consideration the need for
dual supervision of staff members. The
general consensus is that technical per-
sonnel should be evaluated by both the
immediate day-to-day supervisor and by
the Program Director responsible for the
program or project. The supervisory re-
sponsibility for multinational projects is
greater than that exercised over bilateral
projects. Thus, the technical evaluations
should carry different values related to the
overall evaluation.

I'd

b



Bajo este Sistema, ademds, los fun-
cionarios tienen la oportunidad de revisar
y comentar las evaluaciones hechas por
sus supervisores inmediatos, pero no
tienen esta oportunidad de revisibn en
otras instancias. Consecuentemente, las
acciones administrativas se basan en datos
desconocidos por el funcionario.

La Direccién de Recursos Humanos
y el Comité de Recursos Humanos revisan
las evaluaciones y presentan su reco-
mendacién al Director General. No se
contemplé esta politica al disefar el
Sistema actual.

El Reglamento de la Direccién Gene-
ral dicta una evaluacién de desempefio
bienal, como minimo. Actualmente, estas
evaluaciones se realizan en el mismo afio
en que caduca el nombramiento del Per-
sonal Profesional Internacional. Debido a
la naturaleza del Instituto, los funcionarios
son asignados a sedes de trabajo en todo
el Hemisferio, frecuentemente lejos de su
supervisor técnico. En algunos casos, la
Sede Central recibe estas evaluaciones
inmediatamente antes de la fecha de expi-
racién del nombramiento o después de esa
fecha. El funcionario sufre consecuencias
negativas como resultado de estas demo-
ras porque, bajo las circunstancias, es
dificil, si no imposible, para la Sede
Central tomar decisiones administrativas
oportunas.

En virtud de estos factores y otros
cambios en el Instituto, el Sistema origi-
nalmente diseiiado y la politica relacio-
nada con el mismo no cubren las necesi-
dades del Instituto. Por lo tanto, se ha
modificado el Sistema y las politicas rela-
cionadas.

Under the current system, staff mem-
bers have the opportunity to review and
comment upon evaluations performed by
their immediate day-to-day supervisor, but
do not have this review opportunity in
other instances. Consequently, administra-
tive actions are taken based on data with
which the staff member is not familiar.

Currently, the policy is for the Direc-
torate of Human Resources and the Hu-
man Resources Committee to review the
evaluations and to make a recommenda-
tion to the Director General. This policy
was not anticipated in the design of the
existing system.

The Rules of Procedures of the Gen-
eral Directorate call for a performance
evaluation a minimum of once every two
years. Currently, these evaluations are
performed during the same year as the
expiration of appointment of international
professional personnel. Due to the nature
of the work of the Institute, staff members
are assigned to duty stations all over the
hemisphere, often distant from their tech-
nical supervisor. Thus, these evaluations
frequently are not received at Head-
quarters until immediately before the date
of expiration of appointment or, at times,
after the expiration date. The staff mem-
ber frequently suffers negative conse-
quences because of these delays since,
under the circumstances, it is difficult, if
not impossible, for Headquarters to make
timely administrative decisions.

Owing to these factors and other
changes in the Institute, the system, as
originally designed, and the policy related
to that system do not fully meet the cur-
rent needs of IICA. Thus, the system and
the related policies have been modified.



A través de esta Orden Ejecutiva se
establece la nueva politica para la Evalua-
cién del Desempeiio de todo el Personal
Profesional y se presentan las modifica-
ciones al Sistema y al manual "Sistema de
Evaluacién para el Personal Profesional
Internacional y el Personal Profesional
Local del IICA".

II. MODIFICACIONES AL SISTEMA
1. Niveles de Desempeiio

El sistema ha sido ampliado de
cuatro a cinco niveles de desem-
pefo. Los niveles son:

"I'" INSATISFACTORIO

"A" ACEPTABLE, SUJETO A
MEJORA

"B BUENO

"MB" MUY BUENO

"S" SOBRESALIENTE

2.  Procesos del Sistema

a. Ademds de la evaluacién
normal que el supervisor
inmediato lleva a cabo, el
personal técnico que trabaja
en proyectos bilaterales y
multilaterales serd evaluado
por su supervisor inmediato
en la sede de trabajo y por
el Director de Programa
correspondiente en la Sede
Central, tal como establece
el Manual para el Sistema.

b. En todos los casos, el fun-
cionario tendrd la oportu-
nidad de revisar y hacer
comentarios sobre la evalua-
cién después de que ésta
sea completada por el

This Executive Order establishes the
new policy related to performance evalua-
tion for all professional personnel and
presents the modifications of the system
and of the manual entitled Appraisal Sys-
tem for Local and International Profes-
sional Personnel.

II. MODIFICATIONS INTHE SYSTEM
1. Levels of Performance

The system has been expanded
from four rating levels of perfor-
mance to five levels. These
levels are:

"U" UNSATISFACTORY

"A" ACCEPTABLE, SUBJECT
TO IMPROVEMENT

"S"  SATISFACTORY

"VG" VERY GOOD

"O" OUTSTANDING

2. Processes of the System

a. In addition to the normal
evaluation to be conducted
by the immediate super-
visor, technical personnel
serving in bilateral and
multilateral projects will be
evaluated by the immediate
supervisor at their duty
station and by the appro-
priate Program Director at
Headquarters, as defined in
the manual for the system.

b. In all cases, the staff mem-
ber will have the opportun-
ity to review and comment
upon the evaluation after it
is completed by the first
level supervisor and before

. ¢



supervisor de primera
instancia y antes de ser en-
viada al supervisor de se-

gunda instancia y/o la
Direccibn de Recursos
Humanos.

c. La Direcci6bn de Recursos
Humanos analizar4 las eva-
" luaciones de los supervi-
sores de primera y segunda
instancia y, al presentarlas
al Comité de Recursos
Humanos, hard una reco-
mendacién basada en la
evaluacién y en los comen-
tarios.

d. Todas las evaluaciones, con
la excepcién de las de los
Directores, serdn revisadas
por el Comité de Recursos
Humanos para una reco-
mendacién final, antes de
ser presentadas al Director
General.

III. POLITICA PARA LA EVALUACION
‘DEL DESEMPENO DEL
PERSONAL PROFESIONAL

1.

Funcionarios a ser evaluados:

Se utilizar4d este sistema para
evaluar el desempeio de todo el
personal profesional local e
internacional del IICA.

Periodo cubierto por la evalua-
cién:
a. Primera evaluacién

Se utilizard el sistema en
cumplimiento  con el

III.

it is forwarded to the
second level supervisor
and/or the Directorate of
Human Resources.

¢. The Directorate of Human
Resources will analyze the
evaluations of the first and
second level supervisor and,
in presenting them to the
Human Resources Commit-
tee, will make a recommen-
dation based on the evalua-
tion and the comments.

d. Allevaluations, except those
of Directors, will be re-
viewed by the Human Re-
sources Committee, for a
final recommendation
before being presented to
the Director General.

. PROFESSIONALPERSONNEL

PERFORMANCE EVALUA-
TION POLICY

Staff Members to be evaluated:

The performance evaluation of
all local professional and
international professional staff
members of IICA will be made
using this system.

Period to be covered by evalua-
tion:

a. First evaluation

The system will be used to
meet the requirements of



Articulo 33 del Reglamento
de la Direccién General. 1/
Se evaluard a los
funcionarios en el primer
afio de su nombramiento.
Esta evaluacién se usard
como insumo para
determinar si se debe
extender el nombramiento
después del periodo inicial y
si se debe otorgar el
aumento.

Al hacer la evaluacién al
finalizar el primer afo, en
lugar de al finalizar el
segundo afo, como esta-
blece la politica actual,
habrd tiempo suficiente
para informar al funcionario
sobre los resultados y para
determinar qué accién debe
tomar la administracién.

Evaluaciones bienales

Después de ser evaluado la
primera vez, cada funcio-
nario serd evaluado con
base en el calendario bienal.
Por lo tanto, la evaluacién
bienal se hard un afio antes
de la fecha de expiracién
del nombramiento de dos
afos en el caso del Personal
Profesional Internacional.
En todos los casos, se uti-
lizaran los resultados de
esta revisibn como datos
importantes para determi-
nar si se debe prorrogar el
contrato del funcionario,

1/ Serie de Documentos Oficiales No.22

Article 33 of the Rules of
Procedure of the General
Directorate.1/ Staff
members will be evaluated
one year after the date of
their initial appointment.
This first year evaluation
will be used as an input for
determining whether or not
the appointment will be
extended beyond the initial
period and the increase to
be granted.

In conducting the evaluation
at the end of the first year
instead of at the end of the
second year, as is currently
the policy, there will be
ample time to inform the
staff member of the results
and to determine what ac-
tion should be taken by the
administration.

Biennial evaluations

Following the first evalua-
tion, each staff member will
be evaluated on a biennial
calendar. The biennial
evaluation will be conducted
one year in advance of the
expiration date of the two
year appointment in the
case of international pro-
fessional personnel. In all
cases, the results of this
review will be used as
important data for deter-
mining whether or not the
staff member’s employment
with IICA should be

1/ Official Document Series No. 22.

1



y para determinar el tipo de
aumento a ser incluido.

Posibles _aumentos _por
mérito bajo el sistema

El aumento méiximo por
cada periodo de dos aios,
bajo este sistema, serd de
dos pasos dentro del grado
de clasificacion del funcio-
nario, utilizando la tabla de
salarios vigente en el mo-
mento.

Habré una disposicién tran-
sitoria en el caso de los pro-
fesionales locales quienes
ocupaban sus puestos antes
de implantar este sistema, y
quienes son actualmente
elegibles para dos pasos al
afo. Esta disposicion tran-
sitoria, basada en negocia-
ciones previas con los repre-
sentantes del personal, auto-
rizard hasta un maximo de
tres pasos para el desem-
peiio  sobresaliente, dos
pasos para el desempeiio
muy bueno y un paso para
el desempeiio satisfactorio,
para la primera evaluacién
después de implantarse el
sistema. De ahi en adelan-
te, serdn elegibles para un
maximo de dos pasos cada
dos aiios.

Ademas, se acord6é una mo-
dificacién en la aplicacién
del sistema de clasificacién
que proveerd mayor equi-
dad entre el personal

continued and what type of
increase should be associ-
ated with that continuation
of employment.

Possible _merit _increases
under the system

Under this system, the maxi-
mum increase for every two-
year period will be two
steps in the individual’s clas-
sification grade, using the
salary table in effect at the
time.

In the case of local profes-
sionals who were staff mem-
bers prior to the implemen-
tation of this system and
who are currently eligible
for two steps per year, a
transitory provision will be
used. The transitory provi-
sion, which derived from ne-
gotiations with staff repre-
sentatives, provides for a
maximum of three steps for
outstanding performance,
two steps for very good per-
formance and one step for
satisfactory performance for
the first evaluation after the
implementation of the sys-
tem. Thereafter, they will
be eligible for a maximum
of two steps every two years.

In addition, it was agreed to
modify the application of
the classification system
with a view to providing for
greater parity between local



profesional local y el
personal profesional
internacional.

Fecha en que se otorgarén

aumentos

Los aumentos para los pro-
fesionales internacionales
seguirdn la programacién
actual. Es decir, los aumen-
tos se otorgardn cada dos
afios, al momento de reno-
var el contrato.

Los profesionales locales
recibirdn aumentos cada dos
afios, con la excepcién de la
primera evaluacién después
de implantarse el sistema
modificado. El primer
aumento se otorgard bajo la
disposicién transitoria, tal
como se indica en el péarrafo
III c. Bajo esta disposicion,
aquellos funcionarios que
son elegibles para recibir
aumentos bajo el sistema
existente serdn evaluados en
abril de 1990 y recibirdn los
aumentos basados en dichas
evaluaciones, efectivo el 1
de julio de 1990. De ahi en
adelante, los profesionales
locales también serdn eva-
luados cada dos afos, en
abril, empezando con abril
de 1992. Los aumentos
apropiados entrardn en
vigencia el 1 de julio des-
pués de la fecha de la eva-
luacién.

professional and interna-
tional professional person-
nel.

Date that increases will be
granted

The increases for .interna-
tional professionals will
continue on the current
schedule. That is to say,
their increases will be
granted biennially, at the
time of renewal of contract.

Local professionals will be
granted increases biennially
with the exception of the
first evaluation after imple-
mentation of the modified
system. The first increase
will be granted under the
transitory provision,  as
indicated in paragraph III, c.
Under this provision, those
staff members eligible to
receive increases under the
existing system will be.
evaluated in April 1990 and
granted increases based on
those evaluations, effective
July 1, 1990. Thereafter,
the local professional staff
members will also be re-
viewed Dbiennially, every
other April, beginning with
April 1992. The appro-
priate increases will be
effective on July 1 following
the date of the evaluation.

N



IV. VIGENCIA IV. EFFECTIVE DATE
La presente Orden Ejecutiva entra en This Executive Order goes into effect
vigencia a partir del 1 de julio de 1990. on July 1, 1990.

Mayti Y Pifeiro
Direcior General
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Modificacion a la Aplicacién
del Personal del IICA"

ORDEN EJECUTIVA N°

06/90
EXECUTIVE ORDER N° 06/90
FECHA: 19 de junio de 1990
DATE:

June 19, 1990

de las "Normas para la Clasificacién

Modification of the Application of "Standards for IICA Personnel

Classification"
L CNOIRES,

FAVISTLON Y UNIDADES OPERATIVAS

OPERATIONS CENTERS

La presente Orden Ejecutiva esta-
blece la politica relacionada con las
"NORMAS PARA LA CLASIFICACION
DEL PERSONAL DEL IICA"y la aplica-
cién de dichas normas en la clasificacién
del Personal Profesional Local. Las
modificaciones aqui descritas se incorpo-
rardn en los manuales oficiales perti-
nentes.

I.  ANTECEDENTES

Las "NORMAS PARA LA CLASI-
FICACION DEL PERSONAL DEL
IICA", IICA/JIA/Res.66(111-O/85),
23 Octubre 1985, incluyen tres Sec-
ciones. Seccién I: Requisitos para el
Personal de Servicios Generales;
Seccién II: Requisitos para el Per-
sonal Profesional Local; y Seccién
III: Requisitos para el Personal
Profesional Internacional.

REPRESENTANTES DEL ICA EN LOS PAISES, JEFES DE

DIRECTORS, ICA COUNTRY REPRESENTATIVES, HEADS OF DIVISION AND

This Executive Order establishes
policy related to the "STANDARDS FOR
IICA PERSONNEL CLASSIFICATION"
and to the application of those standards
to the classification of Local Professional
The modifications described
herein will be incorporated into the appro-

Personnel.

priate official manuals.

L BACKGROUND

The "STANDARDS FOR IICA
PERSONNELCLASSIFICATION",
IICA/JIA/Res.66(I11-O/85) 23
October 1985, include three Sec-
Qualification
Standards for General Services Per-
Section II: Qualification
Standards for Local Professional
Personnel; and Section III: Qualifi-
cation Standards for International

tions. Section I:

sonnel;

Professional Personnel.

} 3
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El documento original fue disefiado
con el propésito de aplicar las mis-
mas normas a todos los miembros
del personal profesional. Esas nor-
mas fueron modificadas con el fin de
aplicar diferentes requisitos y niveles
de clasificacién al personal profesio-
nal local. El resultado fue deficiente
en cuanto a igualdad y, en general,
es dificil de administrar.

En el pasado los cambios en las es-
calas salariales para el personal
local, basados en encuestas anuales
sobre los salarios (encuestas de
mercado), se determinaban utilizan-
do el promedio para todo el personal
local. Como resultado, en algunos
casos, el porcentaje que se aplicaba
globalmente no era un reflejo preci-
so de los resultados de la encuesta.

En un esfuerzo continuo de amino-
rar la diferencia entre el Sistema
para el Personal Profesional Local y
el del Personal Profesional Interna-
cional, y de hacer més equitativa la
administracién del mismo, se intro-
ducen las siguientes modificaciones
como politica para la aplicacién de
las "NORMAS PARA LA CLASIFI-
CACION DEL PERSONAL DEL
IICA".

MODIFICACIONES EN LA POLI-
TICA PARA LA APLICACION
DEL SISTEMA

1. La Seccién II de las "NORMAS
PARA LA CLASIFICACION
DEL PERSONAL DEL IICA",
titulada "Requisitos para el
Personal Profesional Local"
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The original document was designed
with the intention of applying the
same standards to all professional
staff members. This standard was
modified. The concept of the
modified standard for professionals
was to apply different qualification
requirements and different classifi-
cation levels to local professional
personnel. This concept has proven
to be lacking in equality and
generally difficult to administer.

In the past, changes in the salary
schedules for local personnel due to
results of annual salary surveys
(market surveys) were determined
using the average for all local
personnel. As a result, in some
instances, the percentage applied
across the board did not accurately
reflect the results of the survey.

In the continuing effort to diminish
the differences between the local
professional personnel system and
the international professional per-
sonnel system, and to provide for
greater equality in the administra-
tion of the system, the following
modifications are being introduced
as policy for the application of the
"STANDARDS FOR IICA PER-
SONNEL CLASSIFICATION."

MODIFICATIONS IN POLICY
FOR APPLICATION OF THE
SYSTEM

1. Section II of the "STAN-
DARDS FOR IICA PERSON-
NEL CLASSIFICATION,"
which is the section entitled
"Qualification Standards for
Local Professional Personnel,"



dejari de ser aplicada para
determinar el nivel de clasifi-
cacién adecuado para el perso-
nal profesional local.

La Seccién III de las "NOR-
MAS PARA LA CLASIFICA-
CION DEL PERSONAL DEL
IICA" titulada "Requisitos para
el Personal Profesional Interna-
cional" serd usada para determi-
nar el nivel de clasificacién
para todo el personal profesio-
nal.

La clasificacién de PL-4, actual-
mente la maxima para el Perso-
nal Profesional Local, serd
cambiada. El nuevo nivel de
clasificacibn méiximo para el
Personal Profesional Local serad
PL-S.

Se modificarédn las escalas sala-
riales para todas las sedes de
trabajo para incluir el nivel
PL-S.

Los aumentos salariales basados
en los resultados de la encuesta
anual sobre el salario (encuesta
de mercado) se determinaran
separando los datos relaciona-
dos con las plazas para la cate-
goria de profesionales locales
de las plazas para la categoria
de servicios generales. Asi, los
datos que se utilizan para esta-
blecer las escalas salariales para
la categorfa de profesional local
serdn independientes de los uti-
lizados para establecer las esca-
las salariales para la categoria
de servicios generales.

will no longer be used to deter-
mine the appropriate classifica-
tion level of local professional
personnel.

Section III of the "STAN-
DARDS FOR IICA PERSON-
NEL CLASSIFICATION,"
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