











LA PROBLEMATICA DEL MEDIO RURAL EN SINTESIS

Durante toda 1a historia de Haitl, el campesino, aislado en las montafias o
oultivando las tierras menos favorables de las llanuras, ha siempre garanti-
zado la produccion alimenticia del pais. Esto ha siempre sido una carga
muy pesada para &l porque la relacion hombre/tierra (en la actualidad apro-
ximadamente 6 millones de personas viven en una superficie de 27.000 k. )
ha conllevado una sobreexplotacion de las tierras, reduciendo asi la posi-
bilidad de aumentar la racionalidad técnica. E1 campesino produce para
sobrevivir, cultivando por ejemplo el malz sobre pendientes de mas de 30%.
Esta situacion se encuentra agravada por la falta de capital, un sistema:
de comerclalizacion para el beneficio casi exclusivo de los intermediarios,
‘'un_apoyo institucional debil y una organizacidon campesina que tiene ain
mucho que desear.

LOS ISLOTES OE DESARROLLO COMO RESPUESTA A ESTA PROBLEMATICA

Frente a esta situacﬁ'm, ei Departamento de Agricultura ha implementado la
estgagegla de los Islotes de Desarrollo a fin de enfrentarse a los proble-
mas identificados.

Esta estrategla consiste en provocar un proceso de desarrollo autogestiona -
rio. Para el efecto, se ha establecido un mecanismo de coordinacion institu.
cional con la participacion de los tecnioos que representan las diferentes
Instituciones u Organismos trabajando al nivel local. La capacitacion y el
apoyo tecnico a gn;pos de campesinos llamados a encargarse de su comunidad
constituyen otro medio para alcanzar este objetivo de desarrollo.

El Islote de.Desarrollo es un proyecto micro-regional tendiente a promover
un proceso de desarrollo auto-sosteénido mediante una concentracion de accio-
nes en un drea geograficamente limitada, la cual deberia extenderse progre -
sivamente a partir del niicleo inicial de intervenciones.




Los objetivos generales del Proyectb Islotes de Desarrollo son los siguientes:

- Mejoramiento de los sistemas de produccion
- Control comunitario sobre el proceso de produccion y la vida socio-cultura..

Pata alcanzar los objetivos, se utiliza un clerto.nﬁnero de herramientas de
trabajo ‘entre las cuales se encuentra la Metodologia Investigacion-Accion.

INVESTIGACION-ACCION, ANTECEDENTES

La Investigacion-Accion es una metodélogia que se ha constituido progrésiva -

‘mente. Naclb en Colombia hacia los afios 70-71. Las investigaciones sobre la

Investigacion-Acclon continuaron en.Venezuela y en Ecuador. Sin embargo,
parece que la Metodologia Investigacion-Accion ha definitivamente tomado
cuerpo en el Peri.

SU_INTRODUCCION EN HAITI

Al {

Los primeros Islotes de Desarrollo, establecidos en 1974, estaban todavia en

1976 en su fase de implantacion. La STID, responsable de la oriéntacion a
dar al Proyecto Islotes se ha visto obligado de enfrentar, conjuntamente cor
los Agrénomos de Distrito, los problemas que plantea la iniclacibn del Pro-
yecto, del reclutasiento del personal técnico, hasta la pregramacibn en los
Islotes, pasando por Ya elaboracidon de un documento de base intitulado -

‘Plan Nacional de Accion de los Islotes de Desarrollo.

A} v . . “ - . ‘ |

La falta de planfficacioh ha sido un elemento determinante en 1a Introduccion
de la Investigacion-Accion en los Islotes. Al principio, los programas de
trabajo de los Islotes de Desarrollo se elaboraban en la Oficina Cantral del
Departimento de Agricultura con muy poca participacion del personal técnico
de campo, y de 1a poblacion.' Estos programsas de trabajo aungue fuesen ela -
borados no pudieron ejecutarse con' satisfaccion. :




Una tentatis;a de planificacion en marzo de 1977 al nivel de los Islotes
donde los tecnicos de campo y los campesinos no estaban suficientemente
notivados ha tenido solo resultados escasos; sin embargo, ha permitido
al proyecto modificar su estrategia y llegar a la Metodologla Investi-
gacion-Accion.

La Investigacion-Accion ha sido introducida por primera vez en Haitl en
noviembre de 1977 a traves de la Secretaria Técnica de los Islotes de
Desarrollo (STID) y del Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas
(IICA). Un Taller de Trabajo, previsto en tres ciclos ha sido entonces
organizado dentro del Proyecto "Islotes de Desarrollo” para los tecnicos
de campo, los campesinos, los supervisores de extension de los Distritos
Agricolas y miembros de la STID con el apoyo técnico de un Especialista
del IICA, Joao Bosco Pinto, y su asistente Sra. Laura Duque.

QUE ES LA INVESTIGACION-ACCION ?

Es, a la Qu, una metodologia y un wmetodo de trabajo.

Metodologla de trabajo porque se base en teorias como por ejemplo la teo -
ria del conocimiento y dispone de un marco teorico de referencia. El marco
tebrico de referencia ilustra las relaciones de dependencia existentes
entre los palses del Centro (los palses desarrollados) y los de la perife-
rla (palses subdesarrollados). Estas relaciones de dependencia se encuen-
tran al interior de cada pals de la periferla entre la ciudad y el campo.

La Investigacion-Accion es tambien un método de trabajo porque propone una
serie de herramientos permitiendo de comprender las realidades de las comu-
nidades rurales, de tratar las informaciones recopiladas y montar yn progra-
ma educativo para la accion. " 'Se pueden sefialar como tipos de herramientas,
el diariode campo, la ficha de descubrimiento, el circulo de investigacion,
etc... La Investigacion-Accion es un método de trabajo de los agentes de
desarrollo, técnicos, cultivadores, de todos aquellos involucrados, durante



toda su vida, en las actividades de produccion. Es un metodo de trabajo
que trata de cambiar la comunidad. Previamente, es necesario conocer
cuales son los elementos que conforman la comunidad y como funciona la
misma. Cabe recordarse para empezar de los siguientes elementos :

. La Agricultura . La poblacion . La familia

. La Ganaderia | . La artesanla . La organizacion
« °“La Comercializacion . La salud . Los servicios

. La religion _ . La educacion . E1 recreo

. Las costumbres . Las creencias . E1 folklor

El interés se pondra sobre todo en el estudio del proceso de produccidn,
analizando lss relaciones sociales de produccion e identificando los gru-
‘pos_ sociales ligados por intereses comunes.

En una comunidad, existen dos tipos de relaciones entre los individuos y
los grupos, las sujetivas y las objetivas.

Las relaciones subjetivas son relaciocnes de a-lstad, de sentimientos mien-
tras .que las relaciones objetivas son las de produccion, las que creen los
grupos sociales ligados por intereses comunes.

En la pagina siguiente se encuentra un esquema completo de la Metodologia
Investigacion-Accion.

La primera fase de la Investigacion-Accion permite recopilar todas las infor-
maciones sobre la conformacion, la estructura y las relaciones de produccion
en la comunidad, y todas estas informaciones deben devolverse a la comunidad
para una mejor comprension de su realidad (segunda fase) en vista de un cam-
bio durable realizado por ellé y para ella (tercera fase).
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FASE ¥ SU OBXETIVO

ACTIVIOAD PRACTICA
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- Seleccionar un o c.uf—
fico de trabajo pace acer-
carse de les grupos de cam-
pesinos (definioién per le
Institucién)

- Recoger informecién bisics
sobre ol érea ds trabajo

- Observar y realizar inves-
tigaciones individusles

- Selecoionar y‘o.ntta a
grupes estratogioes

- Sistematizar la infermscién

- Realizar la iavestigacion
colectiva y develver la
informacion & los grupes

c:a.«luqo~ Lo

- Mapas
- Contactos personalee

- Documentacion

«~ Contactos persenales & insti-
tucionales

~Gstad ¢ preguntes

- Diario de campo

- Fiche de desoubrimiento

- Estructura de relaciones

- Cédigo de investigacica

- Circulo és investigacion

. Recopilacién de datos (trsbajos anterfores, monografias, estadisticas

.

Definlcion del drea de trabaje (Islote do Desacrello por ejesplo)

aqricolas, meteo, etc...)
Entrevistas estructuradas
Trabajo en grupo intecdisciplinerio

Claboracién de un listado de preguntss, gufa de entrevistas con los
campesinos

Uso del diarfo de campo, 1o cual es ua cuaderno de informe de las
entrevistas en la participacion en el trabaje de los campesinos
{fundamenta

1)
Realizacién de fichas, 1as cuales son la puesta en forme y la selec-

cion de informacidn recopllads (partiocularsente a partir del journal
de campo); activided a realizar en grupo. .

Los grupos estratégicos son los grupos de preducteres ligados por
intereses comunes, de las relaciones de produccidn; gemera -
dores directos de la riqueza social, asumen un papel esencial en el
proceso de cambio estructural.

Construccidn de estructuras que son esquemds implementando los dife-
rentes elementos y sus relaciones para cupezar 8 entender cusl es la

percepcion que tienen los campesincs de la commidad y su funcions -

afento.

Realizacidn de cédigos de investigaciin 1 sen 1a graficacidn o
representacion (teatro, juogo de rolés, etc...) de situaciones
reales que permiten el dialogo en los circulos de investigacion
Realizacion de circulos de xmgathocﬁn : son reuniones en las
cuales, a partir de la discusién de un cédigo, se busca 3
. la verificaclién y/o sumento de )a informacién
. dotectar las percepciones qus tienen los productores de 1a rea-

lidad representada en el cédigo.
Recopllar todes las informeciones en ferma de notas, grabasciones y
sistematizar con fichas y estructuras.

*

X O M O >N -N>DE M-

- Compstibilizar loe clemen -
tos de idn oen
msrce tedrics (teerizsoiin)

~ Reduochéa temitics

. Elaboe: -
"muum’u-

- Maroo tedeico de referencis

~ Tames mm

S -

« Circules de cultura

L

Trabajo de equipo pars comparas la teorls con la percepctidn de los
grupos para detectar los vecios y distursionss en el ocenocimiento
de su real idad

Buscar una amplia explicacidn y una comprensicn de los procesos
reales de funciohamiento de 1a sociedad (amalizar los elementos,
tdentificar sus interrelaciones y le dinimics histérica).

Identifficacidn de conjuntos de elementos

cla.

Oetectar los tipos de expliceoida que les campesines dan @ 103 fenomc-

nos, hechos 0 procesos .
Identificer las debilidades y distorsiones de 1» relacién percepcion/
teorizecion.

Ordensmiento de temas en unided partionde ds) mas seacille hasta el
mas complejo, del concreto sl abstracto, etec...

Elaboracidn de material didictioo que represents la expresién visual,

oral o sudlovisual de los clementos o temas gque ven & servir om ¢l
cddigo utilizado para los ciroulos de cuitufs (oddige coubine
elemontos de 1a percepcién/reslidaé con uns gu ics para
facilitar el dialogo. \

Reallzacidn de circulos da cultura que sen reuniones ds grupos de

t ‘conforman 109 temas signi-
ficativos en la percepcion do les grupos (temss gemeradores) y permi-
ten la iniclacién de un proocese pedagdgico de desarrollo de 1a concien

no miz do 15 pecsonas; se busca, 8 partir del meterisl didéctice, a ele-

var cl nivel do conciencis de les perticipsntes en wn preceso de redes-

cubrisiento de su propis realidad. .

ZQrANP I TO~NIZI>ENO0IT

|- Realizacién @ circules
de oslturs

- Clasificar les preblemss
detectades en evden de
priorided

- ELlsborar y seleociensr
proysctes de ecoldn

‘I oteundir 1a acclén odv -

cative

- Elsberer los preyectes
def inttives

- Establecer msoenismse do
contrel @0 les preyectes
por la poblacién

- EJeoutar los peeyectes y
evaluvarice de meners per-
nenente

« Circules do culturs

« Crupes de trabaje

- Madios éo difusién escrita
y suatevisvali

« Estrvcturas de control

« Evaluscién permanente

Orientacidn do los cliroules hacla el cuestionssfento critico do les
inter iones o explicaciones que da el grupo ds su reslidad
Evaluacidn y tratamionto en equipe de los circulos de ocultura.

(:gmluclc’n de pequenss asssbleas y reuniones de les grupos estre -

icos
Trabajo en grupos, y en circulos de oultura.

Reslizacién de asseblea general para preseatar la preblemétics y los
proyectos de accidn .

Analizer 103 recursos humanes y materiales

- Programar las acoiones

Creacttn de estructuras de contrel par 1a poblecica, discusich de los

mecanisees de esas estructuras
tJecuciln de los preyectos eapecificos

La evaluscién permanents es una aceldn critics que les ejecutores
directos ojercen scbre su prepia accidn periddice y sistembticamente
Los resultades de 1a missn deben sometsrse s la peblacidn & traves
dcl::n;mlmdthntﬁl (trabajo en conisiones, en asamdless gene -
ra .






CAPACITACION

La Investigacion-Accion esta tambien al servicio de los cultivadores; los
tecnicos deben conocerla a fondo para poder transmitirla bien. Por lo tanto,
hay necesidad para todos los técnicos trabajando en los Islotes de recibir
capacitacion en Investigacion-Accion. Esta capacitacion se suministra en los
Talleres de Trabajo.

EL _CONCEPTO DE TALLER DE TRABAJO

Es un evento educativo que tiene como proposito la produccion de orientacio-
nes practicas. Cada participante del Taller de Trabajo es un obrero del
Taller con conocimientos y experiencias, y €l tiene la obligacion de poner -
los al servicio de los otros participantes.

Una caracteristica del Taller de Trébajo es que todo se hace en equipo; no
hay produccion individual. Cada equipo de trabajo tiene como tarea realizar
una encuesta en la participacion en el trabajo de los campesinos, los circu-
los de investigacion, los circulos de cultura, los esbozos de programa edu-
cativb, etc... y producir esquemas metodologicos, resultados de encuestas,
ayuda-memoria de circulos de investigacion, fichas de descubrimiento, mate-
rial pedagdgico, etc...

En el Taller de Trabajo, no hay exposiciones ex-catedra; los encargados dan
ciertas orientaciones que los participan pueden ageptar o sino rechazar si
tienen razones validas.

El Taller de Trabajo exige la participacion total de los miembros en el
evento educativo. Permite el intercambio entre los participantes, evita
las relaciones de autoridad,:1las relaciones de profesor a alumno. ‘Todos
los miembros del Taller son iguales y tienen los mismos derechos. El Taller
se caracteriza tambien por la auto-gestion, la auto-disciplina, 1la auto-
evaluacion. Finalmente, presenta una manera practica de abordar la educa -
clon de los adultos.



FUNCIONAMIENTO DE UN TALLER DE TRABAJO DENTRO DEL PROYECTO ISLOTES DE
DESARROLLO

E1l funcionamiento de yn Taller de trabajo no es cosa facil; en los primeros
dias de la experiencia educativa, se nota una clerta resistencia de los part‘-
cipantes, poco acostumbrados a trabajar en equipo y a construir una exposicion
conjuntamente con el orientador a partir de sus propias experiencias. Estar
mas dispuestos a escuchar al que orienta y a tomar apuntes en lugar de discu-
tir. Es una herencia del sistema escolar. €1 taller se propone de resolver
este problema, de vencer a 12 rutina. Otro aspecto del asunto es que los
participantes se encuentran involucrados en el medio rural. Tienen que vivir
los problemas de la poblacion durante su permanencia en el medio.

. ; |
En cuanto al funcionamiento del Taller de Trabajo, cabe sefialar dos puntos :
1. Aspecto Organizacional
2. Aspecto Pedagogico.

ASPECTO ORGANIZACIONAL

El Taller de Trabajo es tambien.un taller de auto-gestion. Se forman comitcs
especializados en funcion de los campos de actividades que existen en un eveq
to educativo.

En el Taller, cada comite define sus funciones y distribuye las responsabili -
dades entre los miembros del comite. No existen vomites superiores a otros,
ni tampoco comités privilegiados, solapente hay comites especializados. La
asamblea de los participantes es la unica soberana.

Los grupos de trabajo se organizan para realizar las actividades de cada
fase de la metodologla, con 1a produccidn de clertas técnicas, herramientas
pegagogicas, etc... Los comites de gestion tal como los grupos de trabajo
eligen su coordinador y su secretario. Hay que notar que los miembros de
un mismo comité deben encontrarse en grupos de trabajo distintos. Esta
manera de proceder permite eliminar la formacion de grupos dominantes y




aumenta las.posibilidades de encuentro entre los participantes.

La duracion del Taller de Trabajo sobre la Investigacion-Accion es de 8 a 15
dia§,con un horario de trabajo de aproximadamente 12 hoyas por dla. Como la
Metodologla consta de tres grandes momentos, pueden tomarse 15 dlas para..cubrir
el primer momento, 8 para el segundo y 8 para el tercer momento.

Los participantes del Taller de Trabajo son Tecnicos y Campesinos. General-
mente, el efectivo varia entre 36 y 40 participantes. La relacion Tecnicos/
campesinos es de 6 por 1. Los campesinos deben vencer su timidez para par-
ticipar en los trabajos de grupo y en reuniones plenarias. Los técnicos
‘wienen de todas partes para participar en el Taller de Trabajo, pero la STID
desea  que los campesinos sean de la region en donde se realiza la accion.
El rol de los campesinos en el Taller es no solo de aprender la metodologia
I-A al mismo tiempo que los técnicos, pero tambien de ensefiar las realidades
de su region a los participantes.

Hay que seflalar que los participantes de un Taller sobre Investigacion-Accii:.
vith5en permanencia en la comunidad rural en donde se realiza el Taller.

Los edificios que sirven de residencia (Centros de salud o de economia domes-
tica) son muchas veces conexosa las salas de trabajo (iglesia, centro social:
Esta reparticion fisica facilita las relaciones, los encuentros y las discu -
siones entre participantes, aun afuera de las horas reglementarias de tra -
bajo. Tenemos que decir igualmente que los retrasos desagradables pueden e!:-

\
minarse gracias a esta concentracion. ’

Ademas, todo se arregla in_situ para facilitar la produccion de un documento
al final de la expériencla: un comite de documentacion para recuperar los
trabéjos de grupos y revisarlos, una secretaria con su maquina y materiales
para la mecanografia. N '

ASPECTO PEDACOGICO

El aspecto pedagogico del Taller de Travail esta garantizado por el comite



pedagdgico. Las orientaciones tedricas y practicas son preparadas por los
encargados durante la realizacion del Taller, con el material didactico aprc-
piado previsto antes del trabajo. Los participantes, la comunidad con sus
problemas, son tantos elementos que incitan, motivan la preparacion de las
orientaciones. La consideracion de las realidades del medio en la prepara -
cion de las exposiciones para el Taller es una condicidn sine qua non del
dedarrollo de la accion educativa. Sin embargo, antes de la rea;izacién de
la experiencia educativa, los encargados se preocupan de contar con un plan
detallado de lo que se propone ofrecer a los participanteé. En el curso de

la realizacion del Taller, el comité pedagogico propone orientaciones, gulas
que son discutidas, modificadas por los participantes. Se recurre a la expe
riencia de cada participante. No se trata de llegar a conclusiones, pero a
‘decisiones que camblan las actitudes y acciones de los participantes.

La comunidad en que la accion se organiza sirve de laboratorio al Taller.
Los miembros del Taller participan con los campesinos de la region en sus
actividades de produccion. Asl aprenden muchas cosas sobre la percepcion
de los campesinos de los problemas que viven en su comunidad. Esos datos
recopilados en la participacion individual en el trabajo de la comunidad
permiten organizar circulos de investigacion e iniciar un proceso educa -
tivo hasta la realizacion y evaluacion final de los proyectos.

Cabe notar, sin embargo, el caracter superficial de los contactos con la
comunidad, porque durante dos o tres visitas a una localidad, es imposible
comprender su problematica.

Otro elemento del aspecto pedagogico es que los grupos de trabajo nunca
estan dejados a si mismos. Un miembro del equipo de orientacion se en -
cuentra en cada grupo de trabajo para participar en las discusiones al
mismo titulo que los otros miembros del grupo. Su rol no es de polarizar
las discusiones sino de facilitarlas.
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Los principales problemas planteados por ~1 funclonamlénto del Taller de T:..
bajo dentrc del Proyecto Islotes de’ rollo pdéden resumirse asl :

1. Resistencia de los participantes al trabajo en equipo y al méetodo parti -
cipativo .

2. Funcionamiento poco satisfactorio de ciertos comites de gestion

3.~ Jornada de trabajo demasiado llena, lo cual resulta en el cansanclo
mental de los participantes

4. Contactos con la comunidad donde se realiza la acoign demasiado super-
ficiales

5. Numero de participantes del Taller demasiado elevado, lo que conlleva
la dificultad de integrar efectivamente todos .aquellos que hacen narte

» .. de la experiencia educativa

6. Una disproporcion entre el nimero de técnicos y el nimero de campesinos. .

Los problemas planteados fueron encontrados en los 6r1neros Talleres de
Trabajo, organizados en Desarmes (11/77) y en Bongnotte (junio y julio -
agosto de 1978). La Direccion General del Departamento de Agricultura tiene
conciencia de esto y se propone a través de la STID mejorar los proximos Ta-
lleres de Trabajo.

RESUMEN DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS CON LA INVESTIGACION-ACCION DENTRO DEL
PROYECTO ISLOTES DE DESARROLLO

En junio de 1979, mas de un afio déspués de la rea{izacién del tercer Taller
de Trabajo con los técnicos de los Islotes, sobre la Programacion-Accion, la
STID organizd otro Taller con los mismos participantes a fin de evaluar los
resultados obtenidos en la aplicacion de la Metodologla. Esta actividad se
realizo con la participacion de Joao Bosco Pinto.

En este Taller de evaluacién, los ejemplos concretos de aplicacion de las
técnicos y metodos de la Metodologla han sido numerosos. En algunos Islotes,
sobre todo en Desarmes, un esfuerzo ha sido realizado para utilizar siste-
méticamente_el diario de campo, pero en ningun Islote se ha registrado en
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las fichas de descubrimiento las informaciones asl. recopiladas ni tampoco
los comentarios suscitados. Los iéchicos y campesinos de varios Islotes
_han conducido efectivamente Circulos de Investigacion a fin de entender
mejor la percgpcién de los campesinos de algunos problemas. En Desarmes,
la experiencia de Clrculos de Investigacion sobre el tema de labranza, ha
permitido descubrir que algunoé.éﬁmpééiﬁéé conoclan la traccion animal que
se* practica en el PIatgau.Centfél, uﬂg’regién que esta conectada con Desar-
mes por una carretera poco practicable. Clrculos de Cultura hqd sido rea -
lizados tambien en los Islotes,” pero sin que sean el resultado de un proce-
so de teorizacion y de elaboracién sistematica de un programa educativo.
Parecerla que-esos.circulos han sido el producto de un trabajo minimo de
analisis que no consideraba el conjunto de los problemas del Islote ni la
relacion entre los diferentes problemas. En resumen, etapas normales y pro-
gresivas no han sido observadas; y esto ha permitido solamente llegar a
metas muy especificas, determinadas a veces de antemano.

Las consideraciones anteriores no significan que la Metodologia no ha sido
utilizada en los Islotes ni que no ha producido resultados positivos.

Aparte de algunas realizaciones concretas como la capacitacion de dos gru-
pos de campesinos de Desarmes en la técnica de labranza con traccion animal
por campesinos de Croix-Fer y el otorgamiento de credito a uno de estos
grupos para adquirir un arado y un par de bueyes, la influencia de la I-A
se aprecia a traves de todos los Islotes en la manera en que los téc¢nicos
abordan un problema y tambien en la manera en que los campesinos reacclonan.
Se trata de un enfogque que respeta a los campesiqes y que los motiva a for -
mular sus propias soluciones a los problemas que confrontan. En este sen -
tido, los técnicos y campesinos capacitados en la I-A han sido fieles al
objetivo fundamental de la Metodologia y a uno de los objetivos generales
del Proyecto Islotes : el control del campesinado sobre su proceso de pro-
duccion (antes, durante y de;pués,) y sobre su vida socio-cultural.

Se puede citar otro ejemplo concreto de ‘aplicacion de la I-A que ha sido
ampliamente discutido durante el Taller de evaluacion. En el Islote de
Croix-Fer, los campesinos, frustrados durante tanto tiempo por el desacuerdo
entre las instituciones sobre el terreno y la consecuente lentitud de sus
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acciones de apoyo, han tomado la decision de unificar las diferentes organi-
zaciones campesinas de la zona en un Comité Responsable del Islote. Debidc

a la fuerza de este comite, los campesinos han obtenido satisfaccion de part~
de las Instituciones de apoyo. Han podido asi ver la culminacion de los estt
dios en curso para captar el agua de riego de un rio, y tambien la firma de
un contrato para el financiamiento de estos trabajos y el inicio de su ejecu-
cion. Un ejemplo final serla la forma en qde los campesinos de los Islotes
han criticado de manera ablerta el Departamento de Agricultura éuando los
insumos distribuidos en los Islotes no han correspondido a sus necesidades

o han generado problemas suplementarios.

IMPACTO AFUERA DEL PROYECTO ISLOTES

)

Desde el principio de la capacitacion del personal del Proyecto Islotes en
la Metodologia I-A, se ha querido invitar un numero limitado de tecnicos de
otras zonas que pudieran interesarse al trabajo. MNotablemente, el Primer
Taller de Trabajo (Desarmes, 11/77) ha contado con la participacion de 5
supervisores de extension agricola, no muy involucrados en el Proyecto Is-
lotes, de un animador-técnico agricola que apoya a los grupos campesinos de
Papaye, Plateau Central, y de 3 técnicos representando otras instituciones
publicas. Sin embargo, no todos los invitados han aprovechado de esta capa-
citacion. Por esta razon y tomando en cuenta el problema pedagogico plan -
teado por el trabajo con un grupo muy amplio, el segundo y tercer Taller
sobre I-A para los téecnicos de los Islotes han funcionado con un nimero mas
restringido de participantes. \

Dos de los invitados que no formaban parte.del Proyecto Islotes han reali -
zado un curso de capacitacion para veinte nuevos campesinos-animadores, de
los cuales 4 del Proyecto Islotes. Esta capacitacion fue basada en la Meto-
dologia I-A. Otros entre los. invitados suplementarios hubieran podido rea -
lizar experiencias validas graclas a la I-A,'pero existe un riesgo a capact-
tar técnicos aislados en la Metodologla.



13

Abandonados a si mismos, sin un contacto regular con otros téecnicos que aplt
can la I-A, existe el riesgo de una mala interpretacion de la metodologia y
en consecuencla su aplicacion defectuosa. STID ha preferido minimizar el
riesgo, al menos en un primer tiempo, tratando de invitar a sus Talleres
solo tecnicos que tienen la posibilidad de trabajar en equipo o al menos
de-intercambiar sus opiniaones y experiencias en la I-A ¢ton una clerta regu-
laridad.

Otro impacto extremadamente importante de la Metodologla I-A reside en la
posibilidad de su adopcion por el Volet de Animacion Rural del DARNDR
como base para el trabajo de los Animadores Rurales en todo el pals. En

un..Taller de Trabajo de tres semanas y otro de 10 dias realizados en un

Islote de Desarrollo, la STID ha colaborado con esteVolet, encargandose de
los aspectos pedagogicos de la capacitacion en los tres Momentos de la I-A.
Un total de aproximadamente 25 Animadores fueron capacitados durante estos
Talleres y se preve hacer aprovechar a un segundo grupo de animadores de
esta misma capacitacion. Ademas, otras organizaciones e individuos han
solicitado a la STID la posibilidad de participar en seslonés de entrena-
miento sobre I-A.

Cabe notar que los Gltimos Talleres han sido puestos bajo la responsabili-
dad tecnica exclusiva de los miembros de la STID. '

RESUMEN DE OBSTACULOS Y CIRCUNSTANCIAS DESFAVORABLES A LA APLICACION DE LA

METODOLOGIA INVESTIGACION-ACCION

Durante el Taller de evaluacion sobre la I-A realizado en Desarmes en junio
de 1979, han sido estudiadas varias circunstancias desfavorables y obsta-

culos encontrados en la aplicacion de la Metodologia en los Islotes y en
otras zonas.
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TRABAJO EN EQUIPO

En general, los tecnicos de los Islotes no han tenido la costumbre de trabajar
en equipo. Eso exige una disposicion sicologica, una confianza en el valor de
lo que se esta haciendo y una cierta flezibilidad en los principios y métodos
de trabajo. Ademas, los diferentes tecnicos deben compartir los mismos obje-
tivos, lo que no es siempre obvio, dadas las diferentes Instituciones repre -
sentadas en un Islote. No han existido tampoco mecanismos funcionales de
coordinacion a nivel de Islotes que hubieran facilitado el trabajo en equipo.
Al momento de la introduccion de la Metodologia I-A en los Islotes, la exis -
tencia de un "Coordinador de Islote" o de un "Comite de Coordinacion" estaba
todavia nueva. Se ha podido notar, examinando las experiencias realizadas en
la aplicacion de la I-A, que las etapas lo mas frecuentemente omitidas por
Tos tecnicos que emprenden acciones concretas han sido las que exigen un tra-
bajo de equipo. Una Ficha de Descubrimiento, por ejemplo, debe elaborarse
por dos o mas personas que reflexionan conjuntamentq sobre las observaciones
de uno u otro; si no, faltard necesariamente al analisis y a la perspectiva
historica el enriquecimiento preveido por los aportes de los diferentes mici-
bros de un grupo. Ademas, el trabajo de Sistematizacion y Teorizacion prev:os
a la elaboracion de un programa educativo deben obligatoriamente hacerse en
equipo. Estas etapas han sido casl completamente imitidas por los tecnicos u«
los Islotes.

Se trata entonces en los Islotes de acostumbrar los tecnicos a trabajar en
equipo y con un cierto espiritu de disciplina. La Metodologia I-A tendiente =
la promocidon y consolidacion de grupos campeslnos\puede aplicarse solo por
orientadores, tecnicos y campesinos, decididos a trabajar ellos mismos en
grupo.

NIVEL DE FORMACION DEL PERSONAL TECNICO

Cuando se conoce la Metodologla I-A, es obvio que su aplicacion completa exi-
ge en el grupo que lo aplique un nivel de formacion relativamente elevado.
Ello no quiere decir que cada persona que trabaja en la aplicacion de la .
Metodologia debe tener un nivel elevado. Se vuelve al concepto de equipo.
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Bado que es un grupo de personas que conduce las diferentes fases de la I-A,
la conformacion del grupo debe ser tal que en las diferentes etapas de con -
cepcion y reflexion durante la aplicacion de la Metodologia, el grupo no se
pierde. Por ejemplo, la comprension de una red de comercializacion y de las
relaciones entre sus “protagonistas" y el otorgamiento de créedito para la
produccion exige una cierta capacidad de anilisis; esto es aun mas el caso
si_se trata de comprender un sistema de aprovisionamiento de semillas impor-
tadas. Pero, al mismo'tlémpo qué el analisis de estos problemas exige per -
sonas con conocimientos que pasan los limites del area inmediato del Islote,
el equipo de I-A debe conformarse de personas que conocen la realidad local
en todos sus detalles. Los campesinos y los técnicos que participan en el
trabajo campesino deben incluir una o mas personas de formacion mas elevada.
Hagta el momento, no se encuentra en todos los Islotes miembros del equipo
tecnico sobre el terreno con la formacion necesaria permitiendoles hacer el
tipo de analisis y reflexion arriba indicado. Frenfe a esta situacion, la
STID trata de integrar todos los recursos humanos disponibles sobre el terrc-
no en los equipos de I-A, de fortalecer el personal tecnico de los Islotes
con nuevos elementos y, sobre todo, de capacitar de manera sostenida el per-
sonal.ya 1n§olucrad0'en la aplicacion de la Metodologia.

CAPACIDAD DE LOS CAMPESINOS A PARTICIPAR EN LA APLICACION DE LA I-A Y DE
TOMARLA EN MANOS

Dado que el Proyecto Islotes considera como una solucion tentativa el apoyo
tecnico a los Islotes, esperandose que las organliaciones campesinas locales
puedan tomar todo en manos, la Metodologla I-A tiene que ser manejada por
los propios campesinos. Con una tasa de analfabetismo en los Islotes de
aproximadamente 77%, la realizacion de este objetivo no se revela facil. Sin
embargo, se han integrado campesinos en actividades de formacion para la I-A
y en actividades concretas de I-A que se realizan en los Islotes. En cuanto
al interés'inicial a participar a tales actividades y al conocimiento, aun
critico, de su realidad, no hay dificultad. Los verdaderos obstaculos se
encuentran al niVel de la formaclon de los campesinos para llevar a cabo
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ciertas fases de la Metodologla y en la busqueda de campesinos suficientemente
desinteresados para "perder el tiempo" en el trabajo disciplinado de aplica -
cion de la Metodologia.

Es oportuno notar sobre el (ltimo punto que la I-A no podra nunca tomarse en
manos por los campesinos si no Qen que representa un interés rentable para
ellos, la "llave" misma de su desarrollo. Si no hacen mas que resolver pro-
blemas aislados al nivel de cada grupo, sin extender los grupos estrateglcos
y el trabajo educativo a un nimero cada vez mayor de campesinos que entien -
den su realidad, la Metodologla no habra alcanzado su objetivo.

COMPLEJIDAD Y EXIGENCIAS DE LA METODOLOGIA

La Metodologia no es sencilla y exige, en un equipo, la presencia de técnicos
y campesinos con clertas capacidades. Se ha hablado ya de la necesidad de
aportes conceptuales y analiticos de personas de formacion relativamente ele-
vada. Hay tambien una cuestion de imaginacion y la habilidad en la prepara -
cidon de materiales audio-visuales, pequefias piezas teatrales y otras ayudas
que sirven de Codigos eén la Metodologia. Eso no necesita imprescindible -
mente talentos especiales; sin embargo, una cierta formacion y practica son
necesarias. En realidad, es asl para cada aspecto de la Metodologla.

€1 hecho que la Metodologla no sea facil de dominar no debe desanimar. Se
puede comprender que tanto técnicos como campesinos muestran una clerta resis
tencia a aplicarla en su conjunto. Sin embargo,‘deben estar concientes que
solo se aprende la I-A tratando de aplicarla y que no se puede determinar los
cambios a aportar a la Metodologia para adaptarla mejor a la realidad de
Haitl si no se formulen propuestas concretas a partir de la'préctica, con los
campesinos.

OTRAS CIRCUNSTANCIAS DESFAVORABLES

Se puede hacer mencion de ciertas dificultades institucionales como lo insu-
ficiente del apoyo técnico y material al personal de los Islotes para faci -
litar al maximo la aplicacion de la Metodologia.
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PERSPECTIVAS PARA LA INVESTIGACION-ACCION EN HAXTI

Hasta el presente, los tecnicos de terreno y los cuadros superiores del Depar-
tamento de Agricultura parecen estar decididos a adoptar la Investigacion-
Accion como Metodologia basica para todos los tecnicos de los Islotes de
Desarrollo. Ademas, como se ha mencionado antes, ciertos tecnicos que traba-
jah afuera de los Islotes han recibido dna foraaci&n y han empezado a aplicar
la Meotodlogia con entusiasmo en sus respectivas zonas. Una prueba mas recien
te ha sido un taller de trabajo organizado en febrero de 1980 para los nuevos
téphicos del Proyecto Islotes. Se temia que varios de ellos, sobre todo los
Jjovenes agronomos, hallen la I-A pesada para llegar a los resultados de pro -
duccion y productividad que esperan; pero esto no ha sido el caso. Algunos

de.los agronomos, después de una semana de trabajo, han expresado su determi-

nacion de solicitar la introduccion de este tipo de formacion en la Facultad.
de Agronomia.

A pesar del interes existente para la I-A, la STID no esta todavia convencido
que la I-A ha hecho suficiente sus pruebas. Es cierto que ha servido para la
formacion del personal del punto de vista de enfoque de trabajo y nivel de
concientizacion sobre los problemas reales de desarrollo; pero faltan todavia
mas resultados concretos : "grupos estrategicos" en accion, proyectos ejecu-
tados, credito otorgado y reembolsado, maiz almacenado y vendido con benefi -
cio, sistemas de riego construidos, mantenidos y administrados por 1os campe-
sinos ellos mismos, etc... Y para que esto:sea posible, se hace imprescindi-
ble un esfuerzo mas sostenido de parte de la STID, del Volet Animacion Rural,
del Proyecto de Papaye et de todos aquellos que intervienen a nivel de la for-
macion para la.continuidad, el acompaﬂamlehto y el apoyo efectivo a quienes
son llamados a aplicar la Metodologla cada dila en el terreno.

Puerto Principe, marzo de 1980
















