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1.

INFORNE DE VIAJE

IDENTIFICACION
1.1 Nombre del funcionario:
1.2 Funcién que desempefia:
1.3 Unidad a la que pertenece:
1.4 Unidad operativa asistida:
1.5 Lugares donde viajé:
1.6 Pecha de inicio del viaje:
1.7 Pecha de finalisacidn

del viaje:
1.8 Pecha de este informe:

Mariano Olaz&bal

Director del Centro
Regional Central Y
Representante en
Guatemala

Subdireccidn General

Sede Central y Agencias
de Cooperacidn Técnica
del Centro Regional
Central

Costa Rica, Panam4,
Nicaragua y Guatemala

Del 23 al 24 de febrero a
Guatemala; del 07 al 15
de marzo a San José,
Costa Rica; del 15 al 17
de marzo, a Panam&; del
19 al 20 de Marzo a
Managua, Nicaragua; el 29
de marzo, a Guatemala;
del 31 de marzo al 9 de
abril, a San José&, Costa
Rica.

09 de abril de 1995

12 de abril de 1994






2. PROPOSITO ESPECIFICO DEL VIAJE

2.1 Dar a conocer a las autoridades de los paises el Centro

Regional Central del IICA, su organizacién y etapa de
iniciacién, asi como avanzar con las Unidades de la Sede
Central y Representantes de las Agencias de Cooperacién
Técnica y Especialistas de la Regién Central, en la
definicién de un plan de implementacidén y las actividades
iniciales.

Adem&s conocer los lineamientos de 1la Areas de
concentracién: I, II, III y IV y Servicios Especializados
I, II, Finanzas, Recursos Humanos, Administracién y
Auditoria Interna, asi como los Organismos y Programas de
la Integracién y Financieros, como CAC, SIECA, BCIE, RUTA
Yy los compromisos en el marco de la Agenda de 1los
Presidentes y Vicepresidentes.

Lo anterior ha contado con la asesoria y apoyo permanente
del Ing. Roberto Villeda.

3. SINTESIS DE LA LABOR REALIZADA:

\
L

AGENCIA DE COOPERACION TECNICA EN GUATEMALA

- Se tiene una primera apreciacién de la Agencia en cuanto a
Convenios, Personal Internacional y Nacional. Se observa que
la actividad ha crecido y que la Agencia requiere fotalecer su
capacidad administrativa, m&s atGn, si deber& cumplir un papel
de apoyo, de ordenamiento, de compartir experiencias e inducir
la modernizacién administrativa de las otras Agencias de 1la
regién.

La Agencia en 1995, deber& ser cautelosa en el manejo de
los CATIs en vista del déficit con que empezd el afio.
Cualquier decisién sobre el uso de CATIs en 1995 deberé
soportarse en un andlisis cuidadoso entre los CATIs a
generar, compromisos adquiridos, disposicién real de los
mismos, asi como definir en qué mes del afio la Agencia
habr& cubierto sus compromisos.

En la reunidén con el Sefior Ministro Luis A. del Valle se
le informd en compafiia de Roberto Villeda, Asesor del
Director General, sobre cé6mo se ha concebido el Centro
Regional Central, destacando sus principales
caracteristicas y funciones, como son:
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. Armonizacién y desarrollo de la politica

agropecuaria
. Planeamiento Estratégico y Operativo
. Coordinacién de Operaciones

. Apoyo Administrativo

- Un punto de partida para activar la Agenda de 1los
Ministros de la Regién, se menciond la actualizacién del
PAC (Plan Agropecuario Centroamericano) considerando
ademds los nuevos compromisos que han surgido de las
Cumbres Presidenciales y en el seno del CAC.

- La reaccién del Ministro fue muy favorable, y se logrd su
apoyo para el uso de CATI's en la implementacién del
Centro. Se destacé 1la importancia de revisar y
actualizar el PAC (Plan Agropecuario Centroamericano).

- También sefiald el interés que tiene de que 1la ACT
Guatemala, lo apoye en consolidar el esfuerzo realizado
durante su administracién. Sobre el particular, existen
Acuerdos entre el Ministro y el Director General para dar
respuesta a su solicitud, se relaciona con la creacién de
una Unidad de Fortalecimiento Institucional.

: - Se tratd la importancia de fortalecer atin m&s las
relaciones operativas con CATIE (Bladimiro Villeda) y
FONAPAZ (Alvaro Colén).

- Se analizé también una propuesta presentada por Orlando
Soldérzano sobre sugerencias para la organizacién del
Centro Regional Central del IICA. El aporte es muy
pertinente; adem&s trata el tema de la armonizacién de
politicas. Destaca la debilidad regional para responder
con capacidad técnica regional. Ahora la armonizacién de
politicas tiene un instrumento que es el Centro Regional
Central.

SEDE CENTRAL EN SAN JOSE COSTA RICA

- Se sostuvo reunién con Rafael Marte para analizar el
Programa Presupuesto de 1996-1997, del Centro Regional
Central y las Agencias de Cooperaciédn Técnica. Asi como
para intercambiar informacién sobre la descentralizacién
del IICA.

- Se recibibé informacién sobre la regionalizaciédn de CEPPI,
permitira disponer de un PPI, para apoyar la tarea de
elaboracién de proyectos (estudios sectoriales y
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formulacién de proyectos de inversidén y cooperacién
técnica), a nivel del Centro Regional Central.

Se sostuvo reunién con Paoclo Galvao siendo informado de
los proyectos hemisféricos y de los lineamientos del Area
de Concentracién II. Destacd que la Sede no ejecuta la
Cooperacidn Técnica y que la demanda est& en los paises,
por lo tanto la funcién debe ser de apoyo té&cnico, de
asesoria y de apoyo al seguimiento y la evaluacién,
juntamente con DIPRAT. También sefiald que no debe
existir proyectos aislados, asi como una persona por
proyecto, y la importancia de que el IICA trabaje con el
sector privado, haciendo m&s &nfasis en la demanda que en
la oferta.

En reunidén sostenida con Chelston Brathwaite se comentd
que la descentralizacién administrativa era un tema adn
no analizado pero que en principio se veia claramente de
que el tema financiero y contable deber& mantener su
centralizacién a nivel de la Sede Central. Informd sobre
el Manual de Administracién elaborado para la Oficina de
México y que bien podria ser una guia importante para la
revisién y reorganizacién en lo administrativo de las
otras Agencias de Cooperacidén Té&cnica del IICA.

La reunidén sostenida con Margarita cCastillo, permitid
obtener una informacién amplia y pormenorizada de 1la
Agencia de Cooperacién Técnica de Guatemala, como: el
retraso de la contribucién del MAGA para el arrendamiento
de la oficina; 1la seguridad, el atraso del pago de las
cuotas, el sobregiro de CATI's; el personal
internacional y nacional de la oficina, la falta de
espacio, los bafios y funcionabilidad de la oficina, el
fortalecimiento y modernizacién de la administracién de
la oficina, las fortalezas de la oficina, uso de 1la
tecnologia de informacién; y sobrecarga en el manejo de
recursos, el aseo, la participacién de personal femenino
en el sistema contable, el contrato de arriendo, el
perfil del administrador y la revisidén de convenios.

Reunién sostenida con Gordon Mair, destacd el papel que
debe jugar la Direccién del Centro Regional para apoyar
las gestiones de pago de las cuotas y en el control de la
ejecucidn presupuestaria.

Reunidn con Teresa Bernardo, informd sobre los siguientes
puntos focales: a) Armonizacidén bajo el GATT en que los
paises deben tener est&ndares y las relaciones con la
FAO, IPPC, OIE; b) La importancia del OIRSA, PARSA y el
IICA, equivalente al CORESA y COSAVE de las otras
regiones; c) Proyecto BID Nicaragua y el caso de CANET
International; d) Indicé que el Proyecto Galileo
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necesita actualizarse en cada pais para incluir productos
como la carne y la pesca; no todos los paises son
miembros. E1 Handistat tiene la informacién en el mundo.
Panam& est& ingresando; e) NAPPO (Regional Plan
Protection Organization -OIRSA-, CPPC, COSAVE, CONAC en
lo vegetal). Centroamérica no est& involucrado porque no
son miembros de OIE, Panam& y Costa Rica; ¢f) Destacd la
importancia de la captacidén de recursos externos para el
&rea de la sanidad agropecuaria.

En la reunién sostenida con Luis Flores, informbé que el
énfasis del Servicio Especializado I, estar&d en los
aportes metodolégicos y que por 1lo tanto 1la
responsabilidad de ejecucién de actividades de
capacitacién estard en los proyectos y agencias de
cooperacién técnica. El Servicio Especializado I estar&
proporcionando informacién y apoyando eventos a partir de
solicitudes, asi como manejando inventarios que
proporcionen una visién de la actividad de capacitacién
del IICA.

En materia de comunicacién se apoyar& a las &reas de
concentracién del IICA. La actividad de educacién se
asemaja a las &reas de concentracién y los temas serian
el disefio de curriculum y la ensefianza de métodos
pedagdgicos. Se esperaria que cada centro regional
defina en su estrategia diferenciada las prioridades y
como se organizar& la cooperacidén té&cnica en este campo.
El Servicio Especializado I, har& un inventario del
recurso profesional interesado por el tema de la de
capacitacién y que pueda participar para lo cual se
requerir& la descentralizacién de recursos financieros
con el fin de movilizar a los especialistas de la sede y
de las agencias de cooperacidn técnica.

En reunién sostenida Roger Guillén, se recibid una
informacién pormenorizada de los antecedentes y evolucién
de los convenios CORECA y CAC (Consejo Agropecuario
Centroamericano), ambos instrumentos se vencen a finales
del 95 para lo cual deber& iniciarse su revisién en el
marco del nuevo Centro Regional Central del IICA, y la
articulacidn de las &reas de concentracién y los sevicios
de la institucién. La Secretaria Técnica Ejecutiva
apoyada por el IICA, maneja actualmente los dos convenios
CORECA y CAC aspecto que deber& clarificarse.
Actualmente, la Secretaria tiene cuatro profesionales y
tres secretarias y la financiacién proviene del IICA, de
la cuota de los paises que aportan a la secretaria y RUTA
que financia uno de los profesionales.

Reunidén sostenida con Finn Damtoft para conocer el apoyo
que el Servicio Especializado II puede dar al montaje de






INTERNET en las Agencias de Cooperacién Té&cnica de la
Regién Central vy en el desarrollo de la red que
conectaria a las direcciones regionales del IICA y con la
Sede Central. Se conocid que ICAITI, asi como INDECA y
la Universidad de San Carlos y SEMAT de Guatemala poseen
la tecnologia apropiada y con quienes debemos entrar en
contacto para buscar apoyo y reducir costos. El modem
que se recomienda debe ser ré&pido y con capacidad para
identificar errores. La red del Centro Regional Central
debe permitir un avance trascendente en la modernizacién
del IICA en vista de que permitir& agilizar 1las
decisiones, definir proyectos, mejorar las
comunicaciones, preparar docunmentos, establecer
est&ndares y transferir y accesar a archivos de la sede
y entre agencias. La Direccién Regional Central preparé
una propuesta de plan de trabajo con las Agencias
respectivas.

Reunién RUTA, participaron Jhon Joyce, Nelson Espinoza,
Reynaldo Pérez, Victor del Angel y Mariano Olaz&bal, se
comentd la agenda de la reunién tripartita realizada
recientemente en San José& Costa Rica, en que se aprobaron
las prioridades y planes de trabajo en cada pais de
Centroamérica. Se visualiza al IICA apoyando tres temas,
recursos naturales, capacitacién y anélisis de politicas,
en los cuales se pretende tener una presencia reconocida
en los prdximos afios.

Reunidén con Reynaldo Péres, se analizd la evolucidn que
ha tenido el Area de Operaciones de la Sede Central y la
préxima instalacién del Centro Regional Central, como
respuesta a la politica de descentralizacién del IICA.
Se comenta que la etapa de arranque y transicién debe ser
lo m&s corto posible dadas las inevitables pequefias
dificultades que puedan presentarse. Se anticipa de que
en la aprobacién de convenios y operativos podr& en el
futuro haber cambios en cuanto al papel que desempefiara
la Direccidén del Centro Regional, en la medida en que se
fortalezca su capacidad técnica y operativa.

También son importantes los siguientes puntos: a) Luego
de analizada la disponibilidad presupuestal del operativo
aprobado para 1995 del Centro Regional Central, pensar en
la necesidad de definir una Accién de Coyuntura para la
implementacién del mismo; b) De esa forma se dispondré&n
recursos para acciones inmediatas en relacién con 1la
agenda de los Ministros de la regidén; c) Habr& que
definir los limites de autoridad delegada y que podria
expresarse en un memorandum u Orden Ejecutiva; d) Debe
quedar claro que los Proyectos Multinacionales de 1la
Regidn Central est&n bajo la responsabilidad del Jefe
respectivo, la Direccién del Centro Regional tendr& la
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responsabilidad de la supervisién de la Gerencia, es
decir de los aspectos técnicos y administrativos, y las
Areas de Concentracién dar&n el apoyo técnico que permita
asegurar la calidad y excelencia de la Cooperacién. Esto
de manera preliminar y general, requerir& ampliacién y
detalle; e) Se entiende que el proceso de delegacién de
autoridad debe ser gradual y en la medida en que el
Centro Regional desarrolle su capacidad analitica. f) El
trabajo de lo regional siempre es técnico y ser&n muy
importantes las reuniones con los Jefes de Proyectos, la
reunién de programacién, de discusidén del presupuesto,
pero ante todo aquellas que tienen que ver con lo técnico
operativo; para ello se sugieren tres (3) reuniones al
afio para el foro técnico con 1la participacién de
Representantes y Especialistas.

Reunién con 8ergio Supllveda en la que se trataron las
cuatro grandes lineas de accidén del Area de Concentracién
IV, 1las siguientes son las lineas principales:
a) Modernizacién institucional - Microregiones -;
b) Modernizacién institucional Sector PaGblico -Sector
Privado-. Ejemplo: Propuestas alternativas para servicios
a los productores pequefios y medianos en los temas de
comercializacién, crédito y tecnologia; c¢) Preparacién
de 1los productores en gestidn agroempresarial vy
agroindustria rural; d) Mujer, juventud rural y recursos
naturales, tres elementos que atraviezan las &reas. Con
el BCIE en Honduras se est& negociando el tema de
microempresas y servicios para 1la transformacién de
productos; e) La Agencia de Cooperacidén Técnica de
Honduras est& preparando material did&ctico para 1la
capacitacién en 1los anteriores temas tratados;
f) Finalmente se sefiald la importancia de recomponer el
equipo del Area de Concentracién IV en la Regidn Central.

En reunién sostenida con Rodolfo Quirdés se tratd el
Centro Técnico de Desarrollo Agroempresarial sus tres (3)
lineas de trabajo: a) Integracién hemisférica y
negociaciones comerciales; b) Mandato de los Presidentes
en la Creacién del Libre Comercio de las Américas. La
relacién con la Comisién especial de la OEA quien tiene
a cargo la elaboracién de un plan para bienes vy
servicios. El1 de Mercado de Capitales lo tiene el BID.
Se est& invitando al CELA y ALADI para una primera
reunién interagencial en Washington. El1 IICA apoyar8 la
creacién de la Red Interamericana de Organizaciones
Empresariales, ella buscar& concertacionesy posiciones;
c) Bolsas Agropecuarias, contempla la creacién de la
Asociacién Panamericana de Bolsas con tres centros, en
Costa Rica, Colombia y Chile. El trabajo es hemisférico
y a través de los Centros Regionales y las Agencias de
Cooperacién Técnica. El trabajo de articulacién
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depender& de los Centros Regionales, habr& reunién con
los Representantes para explicar su participacién. El
Centro Técnico de Desarrollo Agroempresarial, tendr& un
equipo de cuatro profesionales. En el tema de
negociaciones a futuro se pretende desarrollar un
Programa de Capacitacién en Negociaciones en donde el
IICA ser& el referente agricola compartiendo con UNTAC,
PNUD, CEPAL y Banco Mundial. La Red Interamericana ha
planteado para la Regidn Central la creacién de 1la
Asociacidn Subregional Agroempresarial con la
participacién de FEDEPRICAP; el trabajo no ha prosperado.
La ASOCODE que es el Foro de 1las Cooperativas
Agropecuarias de Centroamérica, estf sugiriendo una
reunidén en el préximo mes de mayo; d) Se requiere apoyo
de las Direcciones Regionales y un Plan de Trabajo que
consultado con los Ministros ser& un insumo importante
para la Cooperacidn Té&cnica Regional del IICA.

En reunién con Clarita 8olis se recibid informacién sobre
las iniciativas recientes con el BCIE, 1la enorme
importancia que tendr& esta alianza para Centroamérica.
En Nicaragua el BCIE tiene interés en organizar un
programa de capacitacién, complementario al proyecto
actual de crédito en ganaderia y café& que supervisa el
- IICA. En Honduras un proyecto sobre Granos B&sicos y
Microempresas, asimismo le interesa en la regién impulsar
el tema Mujer Rural. Asi como los estudios sectoriales
de los paises de Centroamérica que hacen falta. Los
temas indicados son considerados por el Sr. Jimmy
Hern&ndez, Gerente del BCIE, de extraordinaria
importancia para ellos, la institucién apoyaria con
crédito y capacitacién, el IICA ejecutaria 1los
componentes de cooperacidn técnica.

Participacién en Gabinete Administrativo

En relacién con el tema del Centro Regional Central
MOlaz&bal, comentd algunas primeras apreciaciones sobre
el tema administrativo, como sigue: (a) en cuanto a los
convenios y contratos, considera que siempre deberé&
obtenerse la aprobacién de estos instrumentos por parte
de la Sede Central, que la Direcciédn Regional puede
agilizar el proceso velando por la calidad, pero que un
visto bueno en forma expeditiva por partede la Sede es
importante, es una forma de mantener la coherencia y el
respaldo que requieren los Representantes, como también
una forma de proteccidén en los procesos de negociacién;
(b) Que el Manual elaborado durante el proceso de
reorganizacién administrativa que tuvo la Oficina de
México, es una guia Gtil para la modernizacién de la
administracién de las Agencias que inicien procesos
similares, por 1lo tanto habr& que darse a conocer;






(c) En cuanto al sistema contable y financiero éste
seguird centralizado y que la Direccién del Centro
Regional, tendria un papel de apoyo y supervisién del
control presupuestal y seguimiento al pago de las cuotas
de los paises; (d) La instalacidén de INTERNET en las
Agencias es de alta prioridad para asi avanzar en la
comunicacién &gil y moderna entre Agencias y la Sede
Central.

(e) En vista que la Agencia de Guatemala reforzaré su
administracién, el perfil profesional que se defina
debera ser acorde con los cambios institucionales del
IICA, no sb8lo que asegure adecuamente 1las funciones
financieras y contables; de servicios generales y manejo
del recurso humano, sino ademds participe en el
establecimiento de bases de datos, el apoyo a otras
Agencias e integrando los equipos que deberan elaborar
propuestas técnicas para la consecusidén de recursos
financieros; (f) El nuevo sistema de informacién que se
viene promoviendo implicara un cambio de mentalidad en el
IICA, por lo que se requerird ademds una capacitacién
adecuada en su uso; (g) En cuanto a los CATI's que se
generen serd importante pensar en la posibilidad de que
al Centro Regional Central le sea asignado un porcentaje
minimo con el fin de que se disponga de recursos de pre-
inversidn para apoyar iniciativas regionales a partir de
las prioridades de los paises y tener capacidad operativa
para atender las demandas de Cooperaciédn técnica que se
presenten; (h) También se destacd la necesidad de
definir un programa de capacitacién para el personal
profesional y de servicios generales de las Agencias,
actividad que podra coordinarse con el Servicio
Especializado I y la Direcciédn de Recursos Humanos.

El Director General hizo los siguientes comentarios:
(a) que existe un esfuerzo de conceptualizacién sobre los
Centros Regionales, que habr4& que revisar como
antecedente importante e ir enriqueciendo con base en los
4 documentos disponibles; (b) Estamos descentralizando
para fortalecer nuestro sistema de cooperacién y aumentar
nuestra capacidad de relacionamiento y de alianzas clave;
(c) Que la Sede mantendrid centralizados los aspectos
administrativos y de recursos humanos y serén
descentralizadas las operaciones con el apoyo técnico de
la Sede Central.

(d) El sistema de comunicaciones sera diferente, se podra
definir niveles, formas de comunicacién que actualmente
tiene complejidades; (e) Cé6mo comunicarnos con el sector
pdblico y ahora con el sector privado; (f) Destacd cémo
simplificar nuestro sistema de informacién, porque muchos
instrumentos no se usan; cémo ser mas expeditos, éste
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serd uno de los retos, cémo desburocratizar a pesar de
que si nos comparamos, uno es mis répido y &gil que
otros; (g) La iniciacién definitiva del Centro Regional
Central seri en mayo, mes en que haremos una presentacién
a los sefiores Ministros de Centroamérica, sobre los
avances en la implementacién, debemos pensar en algGn
"brochure" como carta de presentacién, indicando lo que
somos, los profesionales que integran el Centro y
nuestras principales alianzas.

(h) El sistema de informacién debe estar articulado a
una planificacién estratégica; ser més efectivos en
compartir nuestra informacién, entre paises y Sede sobre
nuestra cooperacién, articularnos mejor a partir de
nuestra estrategia institucional, regional y de paises,
de nuestras prioridades técnicas y administrativas;
conocer los proyectos, su marcha; y manejar informacién
para el andlisis de politicas, comercio, inversiones...
y finalmente el PMP se plantea como un sistema
articulado.

En reunidn sostenida con Roberto Villeda, indic6é 1la
necesidad de preparar un pequefio documento sobre el SICA,
la SIECA y CAC, con el fin de ilustrar a los Ministros
sobre estas tres instancias de 1la integracién. El
documento deberia ser preparado por Orlando Solérzano y
Roger Guillén. También serd muy importante pensar en que
el trabajo de armonizacién de politicas agricolas y la
Agenda de los Ministros serd mejor atendida con 1la
creacién del cCentro Regional Central, asi como 1los
compromisos en el marco de las mandatos de 1los
Presidentes y Vicepresidentes como la Alianza para el
Desarrollo Sostenible, Trifinio, las relaciones México-
Centroamérica, y las otras iniciativas sobre desarrollo
fronterizo. La Direcciédn del Centro tendr& una tarea
importante en mostrar a los ministros, el nuevo esquema,
y la forma en que el IICA de manera articulada Sede,
Centro y Agencias es un instrumento de enorme utilidad
para el desarrollo de las politicas y la cooperacién
técnica, y una instancia de relacionamiento, de respuesta
ordenada a sus demandas. De esta forma se estaria
fortaleciendo la Secretaria Técnica Ejecutiva del CAC
conforme al compromiso del IICA.

AGENCIA DE COOPERACION TECNICA EN PANAMA

En compafifa de Roberto Villeda, Arnaldo Chibbaro Yy
Guillermo Grajales, se 1llevd a cabo la visita al
Ministerio de Agricultura, Subdirector de Cooperacién
Técnica Internacional Lic. Lee. Se hizo una presentacién
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por parte nuestra del concepto de Centro Regional
Central, a partir de los antecedentes y el PMP del IICA.
Se destacd la blGsqueda de una mayor efectividad y
descentralizacién operativa, que el nuevo esquema
responde a las apreciaciones que de manera amplia han
venido sefialando los paises sobre el IICA. El Lic. Lee
disculpd la no presencia del Sr. Ministro, por motivos de
viaje solicitado por la Presidencia. Hizo comentarios en
apoyo a la iniciativa de creacién del Centro Regional
Central, manifesté6 1las buenas relaciones que el
Ministerio tiene con el IICA, asi como su satisfaccién
por la cooperacidn que vienen recibiendo por parte del
IICA y que desean ampliar.

Posteriormente, MOlaz&bal, AChibbaro y GGrajales
sostuvieron reunién con directivos del MAG, Direccién de
Agroindustria, conociendo 1los detalles del trabajo
inicial de diagnéstico y conformacién de la red nacional
para el fomento y desarrollo de este subsector. Se
cuenta con el apoyo del PRODAR. También se tuvo reunidn
con representantes de las dependencias de Investigacién,
Politicas y Comercio del MAGA, como también con
directivos del sector privado, la JAP y de la Universidad
de Panamd. Igualmente se les dié a conocer lo que seran
los Centros Regionales del IICA, cémo surgen, a qué
responden y lo importante de contar tambié&n con el apoyo
de los paises para una cooperacién efectiva.

AGENCIA DE COOPERACION TECNICA DE NICARAGUA

Reunidos en la Oficina de Nicaragua, Alfonso Chirinos,
Roberto Villeda, Jaime Mauricio 8Salazar y Mariano
Olazébal, se recibibé por parte de AChirinos informacién
pormenorizada sobre la situacidén del Sector Piblico
Agropecuario y los principales proyectos de la Agencia.
El MAG (Sanidad e Informacién al productor); INTA (a
cargo de Luis Osorio, la institucién se centra en los
pequefios y medianos productores, atiende los préstamos en
Ganaderia); INRA (a cargo de Alvaro Fiallos, ahora

.apoyada por el Banco Mundial); MARENA (a cargo de Milton

Caldera). Nicaragua cuenta con CONAGRO (Consejo Nacional
Agropecuario) presidida por el MINISTRO. BANADES viene
siendo apoyada por el BID que busca su reorganizacién.
El Ministro no preside su directorio, la institucién
requiere claridad y resolver asuntos de personal.

Se informé sobre FOSEMAG, sus componentes de informacién
al productor, Semillas y Sanidad Agropecuaria y el de
Cooperacién Técnica por US$3,5 millones que seré
ejecutado por el IICA en asocio con GTZ. La empresa
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CANED de Canada, protestd por no haber ganado 1la
licitacién, actualmente se estid en conversaciones con la
Sede Central y el MAG para definir probable
participacién. ,

El programa agricola del BID busca también fortalecer el
sistema tecnolégico y también tiene preocupacién por el
tema de la capacitaciédn y las becas.

El Programa de Crédito del BCIE para la ganaderia y café,
es una experiencia muy importante en la alianza del IICA
con esa institucién, para ganaderia se dispone de
Us$22millones. Se ampliard con un componente de
capacitacién para 1los funcionarios de 1la banca
intermediaria por US$1millén. E1 Ing. Villeda sugiere
retomar la experiencia muy valiosa que se tuvo con el
Banco Mundial en el pasado, a través del apoyo financiero
que se recibid para la ganaderia en Centroamérica.
Participaron los siguientes profesionales: C.Cordén
(Nicaragua), Nufio (Honduras); Oscar Urbina, fue el Jefe
(Costa Rica) y Panamd. En el caso de café se requiere
renovar plantaciones antiguas, se dispone de
US$13millones, la meta son 50mil mz. PROMECAFE debe estar
presente en este proyecto.

Se sostuvo reunidn en el despacho ministerial con el Lic.
Tom&s Arguello Chamorro y Lic. Reyes, Asesores del
Ministro. Asistieron Alfonso Chirinos, Roberto Villeda,
Jaime Mauricio Salazar y MOlaz&bal. Se les informé del
nombramiento de JMSalanzar como representante en
Nicaragua. Se hizo por parte de RVilleda una
presentacién de los antecedentes (G6) y del PMP y la
creacién de 1los Centros Regionales del 1IICA, su
organizacién y 1la bGsqueda con ello de una mayor
capacidad operativa, un mayor apoyo entre las Agencias de
la Regién Central, por lo tanto un mejor uso de los
recuros técnicos de la institucién. También se les
informd que el proceso serd gradual y responde a la
politica de descentralizacién del IICA. La informacién
fue muy bien recibida y también se comentd sobre la
importancia de que el IICA fortalezca sus vinculos con el .
BCIE, OIRSA, SIECA, asi como sobre las prioridades del
MAG, 1las ©politicas tecnolégicas, 1la integracién
tecnolégica en Centroamérica y el fortalecimiento
institucional del MAG entre otras. ‘

REUNION DE REPRESENTANTES, REGION CENTRAL. SAN JOSE, COSTA RICA

La reunién de Induccién tuvo como objetitvo iniciar el
proceso de organizacién operativa del Centro Regional
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Central. Revisar la estrategia definida y las politicas
del IICA, sobre todo la descentralizacién, flexibilidad,
concentracién y la gerencia participativa incluyente.
Ademds de conocer de las Direcciones y Unidades de 1la
Sede Central los lineamientos Y cémo actuar
operativamente y de manera articulada Sede, Centro
Regional y Agencias la tarea de cooperacibn técnica.

- También conocer los programas y organismos regionales
principales como CAC, RUTA, BCIE y los compromisos del
IICA en el marco de las Agendas de los Presidentes y
Vicepresidentes de Centroamérica. Asimismo, avanzar en
la integracién y cohesién del equipo de Representantes
del Centro Regional Central. El programa desarrollado se
anexa al presente informe.

4. RESULTADOS ALCANZADOS

- Se tiene un primer conocimiento de 1las Agencias de
Panamd, Nicaragua y Guatemala, sus principales
actividades. En esos paises se ha podido informar
detenidamente a las autoridades sobre la organizacién del
Centro Regional Central y la importancia que repreesntan

. en la nueva politica institucional del IICA conforme al
* PMP.

- A partir de la Reunién de Induccién de Representantes del
Centro Regional Central se cuenta con los siguientes
productos:

1. Un Plan de Implementacién del Centro Regional
Central, actualizado y ajustado su cronograma. E1l
documento elaborado por Roberto Villeda, es la guia
sobre las medidas operativas para la iniciacién del
Centro indicado.

2. Un conjunto de consideraciones importantes
(conclusiones y recomendacioanes) en relacién con
temas de recursos financieros, armonizacién de
politicas, el BCIE, el CATIE, la articulacién
técnica, entre la Sede Central, Centro y Agencias,
los procedimientos operativos y propuestas de
decisién sobre personal.

5. ACCIONES FUTURAS

- Anexo se presenta un Plan de Actividades del Director
Regional para la implementacién del Centro Regional
Central y en relacién con la ACT Guatemala.
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ACTIVIDADES BASICAS 1995
DEL DIRECTOR REGIONAL PARA LA
IMPLEMENTACION DEL CENTRO

Taller para la Induccidn de
Representante ACT
Centro Regional Central

San José, Costa Rica 3-8 de abril de 1995






ACTIVIDAD

FECHA

OBSERVACIONES

Reunién con DIPRAT para
ajustes al Operativo 95
con base en documento
resultados del Taller
de Induccién de
Representantes ACT.

Elaborar Accién de
Coyuntura.

26-27 abril

Es recomendable
que Reynaldo
Pérez asista al
DR en el desa-
rrollo del ajus-
te Operativo 95,
por disponer de
informacién am-
plia que puede
facilitar 1la
tarea.

Revisar Ayuda Memoria
BCIE, elaborar Addendum
al Convenio, definir
Plan de Accién y
mecanismos de ejecucién

26-27 abril

Es importante se
cuente con el
apoyo del
Especialista
Regional en
Proyectos, que
serd asignado
por el Centro.

Establecer mecanismos
operativos Centro/Sede
Central (usar de base
el Anexo 2 de Medidas
Operacionales).

28-29 abril

En especial
deben definirse
los mecanismos
de trabajo con
Jaime Acosta,
Areas de Concen- §
tracidén y Servi-
cios Especiali-
zados, mientras
se define
situacién SDG.

Definir Programa
Capacitacién con 1la
Direccidén del Servicio
de Capacitacién,
Educacién y
Comunicacién para 1995.

28-29 abril

Envio de informacién de
futuras relaciones
Centro/BCIE a X
Representantes de ACT'’s
para identificacién de
proyectos. :

29 de abril

Envia DR desde
Sede Central y
una vez discuti- |
do con DIPRAT y
Secretaria ‘
Técnica del DG.
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ACTIVIDAD FECHA OBSERVACIONES “

12 | Designar al PPI Lider 2 de mayo Es necesario que
Proyecto Multinacional este Lider
en Desarrollo Rural con contribuya a
Sede en Honduras. redactar docu-

mento al BCIE

13 | Seleccidén y 1-5 mayo Traslado general
nombramiento de de especialistas
Administrador Centro, a sede regional
Asistente y Contador, que se harén
para que Susana cargo de
Dancourt pueda Unidades del
capacitar a la nueva Centro.

Oficina Regional de
Administracién.

14 | Visita al Ministro de 8-9 mayo Presentar
Honduras y al BCIE. propuesta BCIE

15 | Revisién de Convenios 10-13 mayo Preparar
IICA/CORECA/CAC/RUTA/ documento a
SIECA/CCAD/OEA y otros. Eduardo Salvadé

para tréamite de
aprobacién y
presentacién en
Reunién de
Ministros Junio
1995.

16 | Reunién de Lideres de 31mayo-2 junio | E1l DR presentaré
Proyectos durante la

Multinacionales, reunién a los
Representantes ACT y Coordinadores
Director Regional en Regionales de
Sede del Centro para Areas de
definir la Coordinacién Concentracién y
de Operaciones - Servicios
Regionales y las Especializados
interelaciones del (seleccionados
Centro y Sede Central. de entre los
lideres de
proyectos
multinacionales)
Con esta
actividad entra
en funcio-

namiento 1la
Unidad de Coor-
dinacién de Ope-
raciones de 1la
Direccién
Regional.
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ACTIVIDAD

OBSERVACIONES “

FECHA
Taller Regional sobre 5-8 junio Sede: San José,
Sostenibilidad. cada ACT
Coordinador: José financia pasajes
Ramirez aéreos.

Conduccién Técnica:
Area de Concentracién
II.

Participantes:
Representantes y 2
técnicos de cada ACT

Servicio
Especializado I
y GTZ financia:
alojamiento,
alimentacién,
materiales e
instructores.

Reunién de Ministros de
Agricultura CORECA/CAC
en Sede Central IICA.

13-14 Junio

Definicidén sobre
la incorporacién
de la Secretaria
CAC a la Unidad
de Desarrollo y
armonizacién

(UDAPA /CRECE)

Reunidén Representantes
ACT, DR con CATIE en
Turrialba. Seguimiento
a relaciones entre
Centro y Coordinadores
de Area en Sede Central
IICA. Reunidén con
DIPRAT para afinar
"Sistema de Proyectos"
y con DIREX captacién
de recursos externos.

10-14 julio

Definir futura
agenda
Centro/CATIE.

Se aprovecharéa
para revisar
relaciones
Centro/Areas de
Concentracién en
Sede Central; se
incluira
participacién de
Lideres
Regionales en
Areas de
Concentracién.

Taller Regional sobre
Comunicacién Agricola.

25-28 julio

Participacién de
3 representantes
por pais del
CRECE.
Coordinado por

DR/DIREX.

NOTA: Peribédicamente el Director Regional reunird en la
Sede del Centro al Comité Ejecutivo y al Comité de
Representantes y Areas de Concentracién para afinar
la presente guia de trabajo.












