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INTREDUCCION

Este documents presenta los resultados obtenidos en el
estudio del Mercado Terminal de Froductos Alimenmticicos ce la
ciudad de Rogotd , CORAEASTOS, llevado a =fecto entire junio v
Julio de 1984, gde acuerdo con los Términosg e Referencia  de
ila Tercere Urdsn de Trabagso, conceriada entre las Dirscciones
del DRI-PEN v el TICA.

Zete documento né marte de la serie ce 2s5tudios,
zobhre L Cornsu Yy o iLa “r “ibbueidn €2 Alimentos, cue viene

vais, & partir de 1383, 21
cor EL FROGRAMA  DE DESARRILLD
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Como obiaetivos esoecificos se considerarn los siguientes:

1. Elaborar un diagredstico sobre la estructura de los
mercados, por pruso de produectos, asi como el funcicornamisnta
de los negocios mayoristas de cada ung de ellos, con enfasis
2n el subsector de perecederos. ’

= Identificar el aparente rezago del subsector
mayorista ‘de oerecederoz con relacidrn  al de pgranos y

orocesados, vy

-

Se HFresentar alternativas de solucidn a los problemas
encontrados, terniernds en consideracidn los  programas de
Marcadex del DRI-FAN.

Este documanto, conmtirnuvando con la opolitica de resumir
los resultados de los estudicos a través de informes 1o més
suscintos  posible, la hace a través de los siguientes
capitulos:

METODOLOGIA

[

I ANTZCEDENTES ¥V FROBLEMATICA SENERAL D

I

CORABRABTOS
IIY RESULLTADOS DE LA INVESTIGAZION

IV DONCLUSIONES Y RECOMENDADIONES

autores  aoradecesr &n forma muy especial la
cue suvieron del Gerernte General da
:ﬁov Carlos Alberto Diar Reyes, v del persona

[l

)Qf

lJLJ(\—L\

la Central, siv la ocual nubhiese  sido
aos estudios de campos vy abterner  la
rmaciéh gw1maria indispensable para ei desarraollao del

Proyecto.

i
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Asd  mismo, al Docotor Rimulo Campo cuién  actud  como
coord inador del estodio de campo y a 1los colaboradores
Doctures John Gregory , Adernando Alvarez y Augusto Ramirez.

Tambiérn a la seforita Nazly Esperanza Cocuy V, por su
valiosa’ colaboracidn enr alpunos OrICRsS0s de 1a
sistematizacidn de la informacidnm, revisiin ce manuscritos y
edicidr de dooumentos.

()
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METODDLOGBGTIA

Para el o@stadio, 2n orimera instancia, s llevd a cabo
e revisidn biblioordafica, encontrandose gue a oesar de
isitr  valicsos estudios sobre el particular algunos  fno

estabhan actualizados v otros o aportanan evicencias
emuilricas, For sal mobivo se ootd por adelantar una encuesta

a mayoristas, al tiempos ocue desavrvollar estudios de caso para
validar la informacidn  de esstos y  analizar asoectos

especi Flioos.

1. Umiverso

cono wniverss el listado oficial de mavoristas
v idm. (1)

poy localizac

poat @sooeciatidad

Del tabal renisbradso 32 tomaron los relacionados s4lo
ce produactos alimenticios, arrajdando wn total

[Sah ]

ce
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Z.  Disenn Huestral

Se utilizd el muesirecs pos conglomerados, tomancdo
Dase las especial icadesz comerciales de los mayorilisias v
unicades albimas, oo seEa los mayoristas, se selecciornararn
aszay @n forma proporciornal al mamera de ellos en

papecial idad.

estudios simiiares vy

estudios

Considerands  la metodolonla de

eepecial lasg correspondientes a los

oD

las
al

cada

an

de mayoristas de

las ciuwdades de Barranguilla (3) v Cartapena (12), elaborados
por el Inesbtituto en 1983-1984, se utilizéd un tamafio de
muestra eaquivalente  al 5%  del universa, la cual fue
suficliente para asezurar um nivel de probabilicad ce error
inferior al 2,25, y wun margen de errvor inferior al 54,

La muestra cubnrid a 250 viegociantes,

al 134 del listado oficial y al 5%, del contex
durante el estudio,

siguiente @3 la distribucidy de la musstra
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e@rectitad

utilizadas

fPo@mas de la encue o llevarorm a cabo 23 estudiaos
fher Dasmoe, an foma Tal aus oubrieran todas fas bodegas v ogue

i Formac idn zobre:

covicentracil dn
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oral i feracidn
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Las sipuientes o las definicioves para cada una de las
egoecialidades consideradas en el estudio:

Mayoristas ague =ze dedican a la comora-venta de los
cranss en genaral coms maiz, arvoz, frigol vy demdas ague no han
sufridoe  tranformacidn fisico gquimica gue altere su  estado
natural,

.

Mayoristas gue manejan lios vegetales en estado  Tresco
comz sorn tomate, arvela verde, lechupga, cebolla, etc.

Frutas

Mayoristas dedicacos a Trutas en su estado natural, =By
transformacidn,

Carbohidratos

Mayoristas dedicados a  tubérculios vy ralces en oeneral,

ComD BTV YA, arracacha, papa, ademads del platano, esto es,

alimentosn ricos on carbaolidreatos.

a los  productos transtormados
Fisica o guinmicananto oo aceites, nNarinas, margarinas,
wevmel adas, azdcar, sa4al, alimentos enlatados en general, etco.

Yayoriastas especializacdos en roductos de origen animal,
cLooE @n probeinas conn 1o e guescos, huevos, mantequlllas,

s laos e carve, Llivesy, wmbo.
pronesta e cesarralld o en 1as instalaciones de
Soentre el omes o Junio vy Jgulio de 1384, oot cuat o
az caliTiocados, cartratados oor el Inzmtituto para

o - oy AT oy oA o
CE L @TROC .

o)
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ANTECECENTES Y PRCOBLEMATICA GENERAL DE CORABASTOS

1. AXNTECEDENTES

sta  de DORABASTOS fué iraunwrada el 20
2o la primera 2n se o p@nero en Colombia,

Nesce sy ocredacidn ha  contemeclado, entre otros, los

m=ipuwientss objetivos:

P}

Racionalizacidn del proceso de comercializacidn  de
1o arooucios alimenticios partiends de 1a oconstruccidn  de
inifrasstiructura fisica.

9-! .

nicrnbn de  la formacidn de  precios,

DR AT ThaN Ger Wy pran vamera o2 oferentes y oo de
perpiliends 22 1litee guego de La Oferta v de 1a
rle la Migliens en la venta de ios

de

coririouyends asioal

LN 2ATIR
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- Creacidn de rnuevos enpbleocs directos e indirectos
derivados de la actividad ce comercio mayorista y  del
trarsporte.

- Economias de escala tanto en la comercializacidn de
los productos oo en 21l Transporte de los mismos.

Actualmertes, CORAEASTOS cuenta cor una superficie total
dez B1l6. 220m2 que consiste en el &rea uwtilizada de 416.002mE vy
del area en reserva de 45090, 092m3. Desafortunadamente el Area
de reserva estd constituida por terrencos  arnepadizos cuya
adecuacidn 25  bastante costosa, lo que ha frenado el
crecimienta de la Cesntral aue ya presenta  problemas  de

covmest 1dn.

El drea utilizada actualmente se puede desagregar de la
siguiente marnera: '

187.200ms en drea construlda y 398.8200m2 en vias vy
parcuRaceros,.

El A&rea tobtal de las bodenas asciende a 74.352ma, cuya
digtribucider es la siouierte: ()

DEECRIPCION CANT. STIND AREA FORCENT. .

e Y%
BodeEnas 3 Granos v Procecsadaos 27. 300 36. 72
Bociecas 14  “erzcederos 2. 1222 4Q. 35
Bodegoas 1 Fruta 1@, 7a@ 14, 3¢
~oecales 170 Flatano 3. 622 4. 84
Rodenas 7 EBocepas de productores 207820 3078
TOT AL 74,3592 1@, 2R
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Del cuadro amterior se puede observar gque los granos &

procesados tienern una participacidrn considerable en la

lizacidn de los espacios de CORABRASTOS, necho  importante’

ce sefalar por cuanto la mayoria de las grandes centrales

mayaristas se dedican a la comercializacidn de productos
pRaracedercs,

ut i

~a utilizacidrn de espacios por las mayoristas de  otras

especial idades comerciales, se analizard en el numaral A.4
cel oresents Capitulo. También llama la atercidn la alta
oroporcidn de  laes instalaciores de la central dedicadas =

diferentes a los de comercializacidn de productos
alimenticios:

(ST R )

DEGCRIPCION NUMEZRO DESTINO AREA

Lowales 32 Ferreterias, misceldneas, S. S
peluguerias, drocguerias,
plasticos.

Locales 7 Rarncos y Corporacicones de 3. 922
Ahorro

Zovna de

Empaguies Empaques C2. A
Lﬁralmc 36 Cafeteria 3. S@
rooal es 34 Cocina popular 1. @z
Zmnw de )

Boimdr Rdministracidn 4. 220
Otras o Instalaciones sanjitarias e 109

cuadra anterior se pusde derivar cue =21 &rea de los

cuys uso @5 diferente al cel comarcio mayorista  de
pmavitos asciende a 21, 6323m3, o cual corrvesponde & casi €l
Area consitruida para bodeoas.

; acidrn de Anastos de Zogotd 5.0, CORARASTOS, e«
aci de emanomia mixta del ordern rnacicral  vinculadas
~ioe de Agyicultura, cuyo papital consiste  an
anortes da sntidades aficiales y privadas.

Las  acocioves  Ce la socoleddad se divicen en dos  clases:
clace "AY gue son las gue suscriben las entidanoe:

Lzacias del  orcden nacianal, departamental

vy  fAociones de clasa YB" las ocue suscoriben 1
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La Junta Directiva inicialmente se cumpuso asiz (3)

Mimistyro de Agricultura

Alcalce de Boootd

Sererte Gereral del IDEMA

Corvente General del INCCRA

Gerentae General de COFIAGRO,

y dog raoresentantes de los mayoristas.

Aotualmente, comserva el mismo rndmners de miembros  pera
gl composicidn ha variado de la siguiente manera:

Mivmistro de f[Agricultura

Alcalde de Rogotd

Gerentes Gernerales del IDEMA y de COFIAGRO

v tres representantes de los mayoristas (anteriormente
eran dos.)

& PROBLEMATICA SEXNZRAL

La ausercia de seguimisnts continus de los problemas  de
2ASTOS por parvite del Gaobierrno Central vy la falta gde una
cica coordinada de las entidades oficiales oue contrasta
o ta uniddac de oriterios nor parte de los payoristas para
pefencer aus inte 5 o ma contribuido a gue se desarroallen
s sarle de prablapas estructuwrales gue estan atentandos no
sfilo contra los intereses de los mayoristas sivo contra el
Fusurs  de la Dentral y 21 bievestar de la ciudadania.

Ha tenido adpministraciones 2n las cuales ha imoesrado

"opolitico', en el maneln de la Central, llecando
gde  adjuwdicar  espacicos en las plataformas vy
de las boderaz v adn permitienda ventas de

ietas on las vias de acoeso deé las bodegas, originando
vy de vehiculos en las Areas
@an @snecial.

pravr eonprest 1don

a frutas &

i Do idn de las vermtas detallistas ce CORABASTIE  en

anberlaores @ nlzo a htraves de la radio y a2 la
1o iy, divigica a las amas ce casa o2 Rogotal -}

cdmretey ol L Ferac i, oo las ventas dgdetallistas ALIA 10

e i

grar cartidad ce owscueng comerclant es, carpgadores y  obroas,

&
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cugk se  haw constitulido, por adjudicacidn o por invasidn, en
pobnlacidn permanerte de la Central. Ello se ha convertido en:
urt pradlema e orden wiblico y de solucidn muy dificil
dacas las altas tasas de desemples gus tiene el pais y al
procescs  de tioo politico gue se ha gestado para defender a
este grupo de paeguedos conerciantes.

Rdemds de 1o anterior, la situacidn financiera de 1la
Central es precaria, dacdas las bajas tarifas de arriendo gue
Tl parmniten la mpevieracidn de a&ahorros  para el Duen
martenimienta y la expansidn de las construcciones locativas.

21 sipuiente Caodltulo presenta el andlisis del IMercado
Termival de Alimentos de Bopotd, CORARASTOS, y comprende tanto
Io vrelaciommado con la estructura de los mercadaos, Do grupos
de product os, comn el furncionamients de los mayoristas yo el
aré@lisis econdmico de los negocios.

fey
—
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RESULTADMS DE iA INVESTIGRCION

(= Cap{itulco przsenta los resultados de la
investigacidn v se ha dividido en tres literales a saber:

A. CARARCTERISTILAS GENERALES DE 105 MAYORISTAS

E. CARACTERISTICAS ECONGMICAS Y DE MANEJD DE LOS
NEGOCICS, Y

c. ANALISIS ECONIMICO DE 1LOS NEGDCIOS.
A. CARARCTERISTICAS GENERPALES DE L0OS MAYORISTAS
Clasificacidn de los Mayoristas

Dz acuerdo conm el Dirvectorio de Comerciantes de
CUMRAERGSTIZ, el winero toltal ce comercilantes e ce  1.8%94. (1)

Low resuitados ce los conteos v los  estudios da  caso
csaryol Ladios, A Uraveés 6o la oresente investigacidn en la
Cenarnl, doaranmta el a2n de ulico de 1984, arroyaran wa taotal

e 4o B4 comeroianites distribuaidos, 3o especial idad,
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SN lo presenta el Cuadro ITI-1. De este se observa gue
2l 3.8% se dedican a la comercializacidn de prancs &
araductos procesados, coupanco el Z8.% el &rea de las

el 6’.73% comercializa legumbres & hortalizas,
ceugandn ] 18,20 del area mencicomada; el 18.32% a las
frutas, oo Area eguivalente al 15. 0% el 1S.44% 1o hace
con carbohidratos & platano, con el 24.73% del Area, y por

nitima 2l @, 12%4 a proteicos com el 1% del area. El 12. 5%
apraxinadamernte del 4rea de hodegas que resta, es dedicado a
los mercados de productooes y A bodega para NSO
mstitucional, como es el caso de la del IDEMA.

. Naturaleza Juridica

Senun los datos presentados en @21 Cuadro Na, ITI-

2, ta mayomria de los negoclios de todas las especialidades,
colras.wndh a las saociedades de hecho o regocios
particualares. S4lo el S04 de los nepocios de productos
marinfacturados, =21 37.580% de los de orotelcos, el 244 de los

Ce oranos & Drucegaju s, ©! 11.48% de los de carbohidratos, el

= 1 e frutas y el 5.7%% de los de legumbres &
hortalizas, s establecen como sociedades limitadas. Llama
atencidn la nula oearticipacidn de las cooperativas, aungue
Ry necesaria aclarar g derntron de la muestra se encuestaron
tres de ellas, y a traves del estudio de cetectaronm unas
cuarmtas de procuctares,

Lo arterior indica el gradeo de individualismo cue
starn log mayovicstas de CORARARSTAS, lo cual se confirma
resultacos de actitudes de los mismos, como 58 VEra

K]

Titeral correspondiente.

3. Antigiiedad de los Establecimientos Mayoristas

; stablecimigrntas 2n CORARASTCS
afoe e eetar fomc ionand er Las
Carntral. La antigiedad sunerior a los
1 684 de los comerciarntes de Granos &
. al 78.9%4 de 1os  mayoristas  de
al 1A% ge lows establecimientos de
al 71.17% de logs comerciantes ds

rm-\) e ia

ce carbohidratos vy al S84 ce  1los
(Ver Cuadro II11-2). Sobresale el
ExXoencldrn e los Ebtmb ecimientos  ce

ra
G5
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“roteicos (37.59%) sor bastante bajos los porcentajes de los
estabisecimientos cuya artigiedad es igual o menoe a dos anos.
Dighos porcentaies son infericores al 16%, 1o cue irndica el
orado 2stabilicad de dichos establiecimientos, la mayoria ce
iog cuales se egstavleciesron ordécticamente desde aue se
imaunurdg la Central Mavorista.s

4, infraestructura Fisica

Qe Area de Podegas:

Zr 1o relacionads cornm el tamafo promedic de las
areas fisicas, s@ pueds observar en el Cuadro I1I-4, cue las
mayvoristas de Gravios & Frocesados, en promecdic, tienmen areas
cer wventas relativamente mids amplias gue los  demaés. Se

cuserva gue nincune de 21108 filene locales inferliores a odnd.
=l 43% de eston mayoristas tiernen &reas entre 101 y 252m3, el
Zed o entre S1 v LRGmME, y @1l 1&7% ernmtre 21 y SdwnZ; solamewvte el

_;‘

Woder el los couoa locales conm areas superiores a los ZS0m.

Al cormtrario d caso anterice,,  l1os mavoristas e
Lenumnbres v Horltal lzs s concentran e el. rango
s owicd L et e El Hr con ZRmME o nenos (el 78%

T )y el 16, 2 2rnouenira csouscardo draas entre
o o [t e v, P -~

2=l Z.0% weupa dreas sntre 51 oy L2@m2; sala el

rancg: entre 1291 y Z590m2.

v S

@t d e e

Las v de oroductos . manufacturados, en
Drvefieecd DTy copaET ales reiativarente mas peguedos aue  los
cler Gt & Py OB SR 21 AE3% amroximacament occupa locales
corn Areas entre O 1@ m2, sdlo el 16.7% ooupa  locales
mEvOrE s ce bm; = LA acma Locales oon mas de ZE9 ns.

Loos da frutas occupan 1“H ncales  menos
i 5 Died MEYICS,

1Ly &€ mi. el 49.3% locales
S ament e el ‘.{.. Q4 y 3.8% ccocuoan dreas entre
Loy 1E@EmE v oentre 13Dy 25@3m2 resopectivanente. Minnan

~Diante Gen Trubtas oouDa S80NAC Lo nayonr &

COWIR LaCen @S Erntre
v T

o

.'T.'
F. L% couna lH(RlPG
1

m.

ih
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Pov otra parite, 2l 46.7% de los mayoristas de
carbohidratos ocupa locales entre los 11 y 2@ mE, el resto se
tribuye asi: el : ze encuentra en el rango de 10mE2 vy
2l 1&.%% ceupe espacios entre 21 y S@ m3, =1 5. 8%

y 1@2m2 y el 4.8% entre 101 y =58m2.

Finalmente, ernn el ogrupas de proteicos la mayor
frecusnoia se encuentra en el grupoe de 1oz comerciantes
(4. B4) gque ocupa locales cuya dimensidn se encusnira entre
log 21 y S@mEy 21 28.537%4 estd en locales entre los 11y S@m,
el E8.574 esta en iocales entre log 11 y 20ma y el 28, 5%
restante se ancuentra ocoupando locales entre 51 vy 124m3, i
s erncuentiran comercianmtes cocupandn espacios de mads de 130ma.

De los escrito antericrmente se puede deducir gue,
e2rn ceneral, los mayoristes de productos  perececeros  ccupan
esnacions  relativamente mas peauencs que los de grancs vy

procesadios,

. 5i relacionamos 21 Cuadro I1I-4, analizado anterior
merhe, covnn el Cuadro IIT-3  se  abhserva  gue, salva  las
i, o3 : ounctos manufacturados, mas ocel S8% de los
las esmpecialidades comerciales consicdera

00Dl ado gara 21 desarvallo adecuado de sus
arztividaonss comerciales. For obtra parte, erntre los mayoristas
cus congsidecan su looal deficiente figuran el 33. 3% de los de
marfacturacdas, el 42.3% de los de frutas, el 32.9%
Lerpumbres & norbalizas, el 284 de ios ce granocs &

nctos

2l 4&.8% de log de productos protelcoos y el 2@, 3%
o k .

Savhohidratos,

Sl el de log mayoristas de cardonidratos y el

L% g Los de 20G conslidera gue sus locales SoN
cropsivamente grandes. .
De 1o antericor  sdrgen dos observaciones:

los mayoristas de nroductos
locales relativamsnte mas
1a amplituc de su  local es
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ceficiente lo gue irndica valimeres de verta relativamente

mayores, Eetd se corrabora con las cifras presentadas en el
Cuadro III--14 sobre los volimernes de ventas.

SEGUNDRA, el porcentaje de comerciantes de otras
especialidades gue considera excesivoe el tamafio de sus
locales es definitivamente muy bajo. (Menos del 4%).

Ern cuanto a la posesidn de otra(s) bodega(s) y de
cbro(s) negoocioc(s), fuera de las instalaciones de CORABASTOS,
Aparecen bajgos  los  porcentajes de los mayoristas que
respondieraon afirmativamente (Ver Cuadro III-6 ). ’

Erntre los mayoristas de grarnos & procesados, el S04
posee  otra  bodenga y el 16% posee obtro negocico; en los  de
legumbres & hortalizas minguno posee otra bodega y el 1i9. 5%
afirma terer obtro negocicoy en los de fruktas sdlo el 3.9%
noses  otra bodega y 21 &.2%  obtro negocioy en los  de
carhohicdratos 21 3.3% y el 9.6% respecltivamente lo poseen vy
e los  de 2rotelcoos el 16.6%4 posee otre  bodega y  nilnguno
posse otro negooia.

£ cuarnta al tamado promedico de la bodega poseilda,
fuera de las instalaciones de la Central, se observa aua el
tamafo  mas  grande corvesponde a los de  frutas con 222ma,
iuwepo  log cde granos & procegsados oo 1R3mE yepgor Aaltimo los
de cariohidratos y protelcos con 13m2 y 17mE, respectivamente
{(Ver Cuadro III-6).

Durante la encuesta se abservd gue la mayaoria de
log comerciantes dlo poses ouipas muy ruadimentarios. Entre
Lo der frutas & hortalizas como ejemnolao, se encontrd  gue

2t icamante UL LAY tiene sistemas de frio vy de
sl ficacidn de produactos, abserviandose sdla pasculas vy

aimi larvres.

Eauipos shlo s encuentran entre  algunos
soristas de nranas produetos marufact wrados. Lo anterior,

nx o vefleja lo expresado por log mayoristas en 1o relacionado

woLas Tuncionss fizsicas Que desarrolianm fal como se cgeriva
Cusdro ITI-~E.
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El 60% de los mayoristas de frutas dice reempacar
productos. fAsi mismo 1o hacen el 45.3% de l1los de
yumbhres & hortalizas, el 29% de los de carbohidratos, el
de los  de  granos & procesados yo el 174 de 1los  de
arate{cos, Las observaciones de campo wnoe confirmaron 1o
anterior, asi coms tampoeos 1o de clasificacidn de proguctos,
gue  arrold los siguientes resultados: la clasificacidn de
nrocductos es realizada por el 744 de los mavoristas de
Frutas, el S9% de ios de legumbres & hortalizas y el S9%4 de
low de protelcos, el 33.87%4 ce los de carbohidratos vy el 25%
ce los de prancs & procesados.

“
rd
o

o

DA

Si se cruzan las respuestas del Cuadrao I1I-6 sobre
clasificacidn y reenpacads de productos se deduce la  alta
incongrugneia de estas informaciones.

o nitims se anota que, CoYE raras  excepciones,
los  oroductos gque llegan a TORABASTOS 1o hacen en  precarias
comdiciones de clasifilicacidn y  empague.

[i=od

o, Personal Empieado

.
EW tipa de
Loees ecstanlecinientos mayoristas de CORARASTOS,

exeepto los ce legunibres & hortalizas, se caracterizarn  por
terer un mayor oorcentaje de cupleados renunerados que de v
ERE=TATRS (T3 o= Yu ul-

Serinm =] Cuacra 1117, la participacidn oel
regunerado cenbroa dael total cel persoral e lns
Dlecimiontos de prancs & orocesados es del 3G6.9% (1a mas
aital, ern los ce manutactaracos, proteicos, frutas vy
cav-hahiidratos (23 Gl T3V, T2 A%y, 4. 54 Y 63, 77
2ot ivamenlte, @n Lo de lepumbres & hortalizas sélo 1lega

PG
;

al Ean.
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b. Catenoria de los Emplezos cel Fersomal
renunerado:

En cuantx a La categoria de emplen del persomnal
renpunerads se  puede observar aque entre el 29 vy el S52%
corresponde a vendedores (Ver Cuadro II11-8).

La de personal administrativeo, sdlo la ostentan los
establecimientos de grarocs-—-orocesados y de marmafacturados con
tasas de participacidrn relativamente moderadas (19.3% vy 18. 1%

raspectivamente), mierdras que en las otras especialidades,
esta cabteporia ce emplec se presenta muy  pPoCo. loos
comisionistas  figwan dnicamente en los establecimientos  de
croductos perecederos, legumbres—~hortalizas, frutas Y
carbohidratos, oo participaciornes del 11, 8%, S.4% y S9.6%
resnectivamnente. Asi mismo, la categoria de personal
cGir2chiva carticipa  en roporclidn relativamente  baja, e
todas  las egpecialidaces comerciales, 1o qua reflejga el

cardoter familiar de eshos negocios mayoristas en CORABASTOS.

Llama la aterncidn la elevada participacidn de
"OTROGEY, entre los cuales figuran las aseadoras, ayudantes,

alo., ern los establecimientos de proteicos. Ev orarnos—
DTS GAaT TS, legunbres-tortalizas, manufaciurados frutas vy
I i dicha participacidnm s4io es del 18.32%, 15. 8%,

meanectivanerta.

T los del rergomal No-

En  cuwanto al DErSoNAL  noTrenunerado, se puede

aue  la mavoria ce ellos son los  duefos  de 1os

(del 48% al B7.53%) 3  los vencdedores parbicipan hasta

e A ezl fmtal e el casoa e 1os (g =) proguctos

marinfacturados;  en las obras especialicades comerciales eoste

aorcerntale varia entre el 6%y a2l 1@0%, excenbs para orobtelcos

cn donde v FTigoaran vendedores no-renunerados (Ver Cuacrao
IIT-E).
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Pel Cuadro ITII-192 sobresale el alto porcentaje de
persornal corn sdlo nivel de educacidn primaria, el cual varia
entre el 37.5% v 21 76,84 ,dependiendo de la especialidad
comercial dee  los establecimientos. Los  ce productos

aserecedsros legunbres—-hortalizas, carbohidratos y  frutas
tiernen los  procentages mds  altos 76.8%4 7@.14 vy 59, 8%
resoect ivamente. Fara pranos—procesados, manufacturados vy
nrotelcos, tos porcentajes  sons 37. 3%, sS4y 38.4%,

resIectivamaente.

Al miivel de  educacidn primaria  le sigue en
imnorbancia el ce secundaria. lLas mas altas frecuencias en

este rmivel e encuentran en los gruoos de manufacturados vy
prancs—procesados (59 y 437 en el orden respectivo), las mas

Dazas oorresponden & legunbres - nortalizas vy carbohidratos
(i9.6% y 24.8%).

£1 rmivel de educacidn universitaria lo oresenta
el 15% cde los de protelcas, el 184 de los ce pgrancs—
: s 2.2% e ics de legumbres — hortalizas, el 8%
cde loz de frutas v el 4. 1% ce los ce carbohidratos.

Corn capacitacidn del SENA aparecert el 7.7%4 en los

'

ce norotelcos, el 7.1% en los establecimientos de oranos-—
PTG S v riviguns €17 las demas especial idades
Comerolales.

LD s porcentales de  oersonal  econ otrao tipo de

aducacidn formal son insipnificantes, no pasan cel 1, 7%.

& ce GCapvacitacidn Deseada:
A la oregunta de si los mayoristas des=aban algan
Lipo de capacitacidn, para mejorar el desemgen 8n sus
vismgooics, la encassta arecodd 21l siguiente resulitado:

19
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ZOPZCIALIDAD  COMERTIAL % DE MAYORISTAS QOQUE
DESEA CARARPACITARSE

Grarocs y Procesados
Havifact urados
Frotel{cas

Frutas

Legumbres v Hovrtalizas
Carbohidratos

onUlss s

oo
Moo sn

De las cifras anteriores se puede observar que séla
el S927x o mas los mayoristas de grarnos &  procesados,

manufacturadas vy protélicos desearn capacitarse en alopuna  area
dee marcadeo, mientras gue los de groductos perecederos, =3q
los  cuales se abservd el nivel mads bajio de educacidn, s&lo
entre el a5.6%4 y 21 38.5% oresentan intereées al respectao.
Otyros indicadores a ser tenidos en cuenta, en lo relacionado
cov la capacitacidnrn,se presentan en los Cuadros IT1I-11 YV II11-
12, Del Cuadro 11193, s obhserva gue la mayoria de los
mavoristas tiewne sntrez 49 v 82 ados de edad. Siends el grupo
ce marwfactuwrados el gue tierne personas de  mayor edad
(promedio I8 anos) y el de frutas el de menocr edad (promedio

41 afios) .

21 mismo cuadro sefala que la axpariencia de  los
mavoristas e el ol dee Comercio es superior a los 20

aruaE &n las casos de Zranos & orocesados, de marutfacturados,
de carbohidratos, v de legumbres & hortalizas; de 16 alos,

zn los casos de fruatas vy orotelcos.

Zri cuanto & las areas de capacitacidn deseadas se
puede ahservar en =1 Cuadrao [II-11 gque el  4rea de mercadeo
23 la de mayor interés (entre el S0 y el 73% de aguienes
daszan capacitarsea), Hin 1Ineluair dentro de esta la
sificacidn de productos. Sr 21 Area de
rian capacitarse el SEn  de los  ce
Pas de marmfacturados, 2l 154 ce los de
2 los de  lepumbres & hortalizas y  de
chras areas  de capacitacidit anarecen

e lacionada con

administracidn

carbonidratoc.

cifras insignificantes.

i
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vomara RAsociarses

Del Cuadra III-13 se desprende gue los mayoristas -
dee frutas hanm particinado sdlo en un 23% de las casos  en
asocliaciones en los Alsimos afos, en cambio el S9% y mas de
los mayoristas de oiras especialidades si han carticipado en

ellas. . Los  mayorisbtas ce los establecimientos de oranos-—
procesacdos,  de manuefacturados y de prateicos figuran con los
DoOVCerntajes mas aiihos 69.0%, 1A% y 182% respectivamente.

Asfl  mismo, ae nuede olservar log altos porcentajges de  los
comsreiantes de productos perecederas, ellos oscilan entre el
S4, 9% y el 75.6%4; siendo loas mayoristas de frutas quiernes

-~

figuran corn el poroentale mas alto (73.6%).

Es  importante resaltar gue los mayoristas de
grancsiorocesadoes y  de protelcos, @ pesar de haber  tenido
experiencias @n algunos tipos de asocliaciornes, preserntan un
Al Dy adi ce rechazo hacia las orpanizaciones ce
comercliantas (B3.6UW vy 66.6% en su orden). A éstos se suma
2l ce los mayoristas de  legumbres & hortalizas que presentan
uria  actituge similar awngus su porcentaje de recnazo sea
liperamante inferior.

Aed mismo, vals la perna senalar el excepnticismo de
o mayoristas ce  frutas, ce los cuales sdlo el 3% han
4,

tenido sxoeriencias coorag algdn Lipo de asocliacidrn., MAis del

757 ce ellos rechazan cualauier forma de organizacidnm.

™

Dez lo  arnteriocr se deduce que, a pesar de las
exIerioncias  de 1oz mavoristas en formas  asociativas, =11}
achitud 1 =AY 2a negativa. s paxsible gue ello se

=
ionnes a l1as cuales har perterecidco no

a 1
Leion@es acecuadas a sus  inguietudes vy

nar ofrecido so

oo lemas.

Q. Lom Mayeristas Hacia los  Merncados
La navoria de los comerciantes mayvoristas de
W4

todas las especialldedes & ernterada  cel oroorana de  1os

Mercados  Wdvi less, coms sE puede aoreciar 2n 21 Cuadro No,
ILi-153e, oonoexocwedoidn ce log ce manufacturados (el E3.% wo

IO ITRCERYT) W
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Dov respecto & la pregunta si dicho  orograma
los ha afectadoe positiva o wmegativamente, se obtuvieron
resultados interesantes. Alrededor del S8% de los mayoristas
cep  productos pereccderos y  de  proteicos, declaran tenrer
efectos repgatives de los mercados méviles. As{ mismo, m&s de
ia tercera parte de los de granos y procesados y de los  de
marmfact uradaos considera cue dicho orograma los esta
afectando mepativanante 8w su negocio

Ev lo relacionado con la participacidn de los

mayoristas en dicho @mrograma se puede  observar gque  en
t&Ermivnos relativos es  muy  baga. Menos del 3% de los
mayoristas  en pronedio, estdn participando en el mismoi  mas
mayurlatﬁ% de procuctos perecederos que  de grancs y

procesados estdan participanco en los mercados mdviles.

Fimalmente, sobre el deseo de los mayoristas a

participar e el  prograna, la mayoria se manifiesta
regat ivamente. Sirenbargo wds del 284 de los mayoristas de

prancs y procesados y ce frutas desea integrarse al pragramag
de la igual manera 1o manifestd el 16% de los de legumbres vy
hortalizas, @l 18% de los ce carbohidratos y el 14% de los de

protefcos.

B. CARACTERISTICARS ECONDOMICAS Y DE MANEJDO DE LOS NEGDCIDS

1. Ventas

Corm @l fin de comparar los voldmenes de las ventas

3 mavoristas, de diferentes esnecilialidaces y tamahos, se

el Duagro IITI-14, el cual precsenta las frecusrcias

raelativas  ce los mayorilstas en cada uno de los cincd rannos

cie vertas, nreestabiecidos para todos ellos, asi como el
promedio por especialidar e cada rango.

Se ooserva gue 2a 2] rarngo de un milldnn de pesos o
MEYIoS, 1as mayores frecuencias relativas corresponden a Frubas
(78, 84 de Loas mayor S, lemumswes - hortalizas (71.014) vy

carbonidratosg (i 6% () siguea proteicos (37.5%),
manufacturaedos (220 34) v granocs — procesados (2040 64) .

i

T2
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Err  comtraste, ventas de mds de tres millormes de
nesos  mensuales  presentan el 3% de los mayoristas ce
marufact urados, el &A% de los de prancs, el 25% de los  de

rotelcos, el 11.3% de los de carbohidratos, el 8.9% de los
cde lepumbres y hortalizas y el 3.9% de los de frutas.

51 se observan los promedios de venta, dentrc  de
cada rarno, veros gue en 2! de un millén de pesos o menos el
mas alto corvesponde a grancs & procesados
($7208. 2%, /memsuales) y el mas bajo al de manufactuwrados
{($E2@. 222/ mernsuales) en el de cinco millornes de pesos o mas
el mas alto es el de oproteicos ($15.022. 22D, 0ox) y el mas
hage el ce carbohidratos  ($5. 625,000, o00), siendo aque ni
marnufacturados nl fruatas presentan mayoristas en é1.

Dichms promedicos, considerados aisladamernte, pueden

llevar a conclusiones arrdrieag  debido a las bajas
frecuencias gue presentan alounas especialidades de ciertos
(=N Ts Dul= ias  cifras anteriores se deben coruzar oon las

ooeradnonc ientes al orado de conecentracidn de las venta" que
oresenta en el sinuiente literal.

o

b. Graco de Doncertracidn ce las Ventas:

Para  cbhoevwvar las diferencias de tamafo dentro de
cacda una de las ecsoscial idades, se eladmrd el Cuadro III-
aue ingdica el grado de concentracidn de las ventas  en cada

ura de a2llas.

De este cuadro se deduce gue existe un alto  grado
de corncentracidr de las  ventas en caga una de las  seils
especialidacdes consideradas.’ Zn efecta, el @4 de los
mayorilstas mds grarmdes de ocada una de  las especlialidades
maye la 1os slguientss vollmenes relativos de ventas:

Frobefoos 83%
Carbonicratos a1«
Frutas 3%
enumnbres v Hortalizas €87

Craros v Procesacdos E3%

Yarfacwnradns S9%

1
(J
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e contraste, =]l 2@% de los mayoristas  mEds
DEgUeRoS, c2 caca una de las especialidades, oresenta las

sipuisntes cifras (% ventas) :
Marufaocturados 1.5%
Legumbres v Hortalizas l.6%
Froteliocos . 1. 6%
Carbobiidratos Kb
Frutas Se D%
Grarnos v Procesadas 3.3%

También e observa aue, el 6u% de los mayoristas

o alocan al 292%, de las venrtas, excebta  los de
marufactu raﬁrv aue alcanzan al 26.@l%4 de las mismas.
Sonroaale la correspondiente a legumbres-hortalizas gue
solamente alcarnza el 12, 48%. Asi mism: se destaca 1a

similitud del grado de concenbtracidn de las ventas de todas
las especlialidades, tal coms se deduce e la comparacidrn  de
las cifras, por columnas, del referido Cuadro III-15.

Do 2l fin de complementar la informacidn sobre las
vaentas v oltoner asi un 'xannéﬁtico, o mds ocbjetivo posible,
se  @lanord @y Cuaoros I-1%a gue presenta. tanto el mdmero
miiclial o2 mayoristas por bodega (el registrado poria IFicdina
Ze Adminitstracidn de la Zentral) como el mdmers observado an
Lo estucics de cass y los comteos gue se llevaron a @ efecto
dirantes La Lovestigacidn (%),

4
LJd
-
d

Dz las cifras nresentadas en el cuadra anteriocr vy
er loe II0-—-18 vy II0-33 se conciuye qgque, e S5.37% del total ce
Se deiican a la comeroializacidn de
BACDH, manejando el 32, 95% del total ace
s dedica a legumbres 2 hortalizas, conm

coulivalenta al 24, G8% de dicho total.

crarsaloracue

Tas venbtas, o

v v bdmern o

(S YEIRNTSRER vl A La nran dlterarncia @ntre especialildacdes é
der CoueE, tal como se abserveh en el literal anterior,

e oun mrado de concentracidn de ventas muy similar.

Clas estriba en gue, tal
Fa  hapbido  una gran

Cor

=
' 4y

-
1
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oraliferacidn de detallistas de productos perecedercos. Las
participaciones an las dreas ocupadas reflejan esta situacidn

(Ver Cuadro I1I-34).

ESRZCTALIDAD VENTAS % AREA %

GRANGS Y PROCESADOS 32.95 J1.02
LEGUMERES Y HORTALIZAS 4. 68 18. 64
MENUFGCTURADOS 4. 30 , 7.60
FRUTAG 13.83 15. 2@
CAREGHIDRATOS \ 19. 47 ca. 92
DROTEICOS 4.78 2. 82

d. Sistema de Fijacidn de Frecios:

Fara la fijgacidnm de preciocs los mayoristas de
CORARASTOS, en gerneral; se rigen por la competencia tal como
se desprencde del Cuadyo IT7I--17. Esto se pgeneraliza mds en
las @snecialidades oe perecedevas que en las de productos

marmufacturados., E1 71. 744 de los mayorisbtas de frutas, el
S, WA de los de lepumbyes & hortalizas, y el 9,334 de los
de carbohidratos fijgan los precios de acuerdo con los de  la
cuompetencia. £l S7.146% de los de proteicos 1o nace
anlicanda un  porcentajgje sobre &1 precico de compra de  los

- -

y & igual Torma 1o hace el 33.2% de los de granos

ol et Tl REs

CroeRsAacas,

] antarior indica qgue las orecios de
e la mayoria de los casos, s rigen por los de
de  cada gQruno, lo cual es muy orave si  se

comsidera el alto grado de concentracidn del mercado.

=] uent wmacidn sobre Frecios y

Zy: el Cuadra II1I-18, e observa que 2l boletin
de precios de TORARBASTIEZ sd4io es consuliaco por el &4 de laos
mayoriztas  de Zranos y procesados y el 2% de lose de frutas.
Los bolebives de obras Centrales mayoristas, Medellin y Cali,
S 4

(%) Informaciones obtenidas & ftraves de la 0Oficina de
Romiristracidn o CORRI Jefes de boceras, mavoristas vy
combtens realizados oo 21 IICH en cada bodepa durente el mes
(qulic de 1584).

P

od
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oo o s50n usados por ninguno de los  mayoristas  encuestados.
Informacidn radial, de orensa v estatal tampoco.

[nformaciones en log sitios de compra y las dadas por  otros
mayoristas son las gque orevalecen en ese mercado.

Curiocsamante, ningurno ancsta la falta de informacidm
sshre precicos y mercados comns problema en su negociao. Es
nEcesario aclarar  oue las informaciones sobre valdmeres de

aroduetos que  ofrece  CORARARSTOS, corresponden a las
aorecliaciones visuwales gque hacen diariamente smoleados de
la Central., Las basculas existentes, sdlo se utilizan para

prastar 2] servicio a 1los mayoristas gue lo salicitern.

=y @l Cuadro III-19 se observa gue aproximadamente,
la mitad de las ventas en las seis esoecialidades, se  hace
a crédita., Ello se confirma con las cifras del Cuadro ITI-Z0,
sobhre  los orincipales problemas del rnegocio, en el cual 1la
"MORA O EN LOS PRGOSY es anctado como 21 principal problema de
los mayoristas. Los créditos que otorgan los mayoristas
cdependcan principalments de los pericdos de aprovisionamiento
we  los detalliistas, ya aoues estos deben pagar el corédito
correspondiante &l pedido anterior para  renovarlo, y gue
oecilan 2ntre uno y tres dias en el caso de " los  de
rac@ceros, Yy o de ocho a guince dias en el de los de agrancs &
rcesadas.

£1 miemo cuadeo indica aue las ventas "A DOMICILIOM
i prachicadas  mas por los mayocristas de manufacturados,
3

mectel{cos y granos-nrocesadings, (3. 3. 28.6 y 0. 2%4) ague por
lowe  de perscederos, frutas (18%), legumbres & hortalizas

(15%4) vy carbohidratos (12%).

e Cempras

a. VYo lan Mensuales de Compra:

Los Quacros ITID-2@, I1:r-21, y I1I-22 oresentan
civcon rampos Ce oonimtas mEnsuales de cada grupo ce nrocductos,
y &1l ovalor oromedio de cada rantia.

i
o
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1. Ferccederas: Se observa aue en =1 rarngo
de  uwr millérn de pesos o meEnces se encuentran el 73%4 de  los
mayoristas de frutas, el &7.44 de los de legumbres &
hortalizas y el S1.6% de los de carbohidratos. Sus
resgectivas  coapras  ovomedicos mensuales  son $4100 384, oo,
348, 49200y $3T7E. 1880 oo,

Ertre un milldn y tres millones de pesas
mensuales compran @l 34% de los mayoristas de carbohidratos
2l 224 de los cde legumbres y hortalizas y el 194 de los  de
frutas.

Mads de tres millones de pesos sédlo comoran el
14, 8% de los de carbohidratos, el 10.1%4 de los de legumbres &

-

hortalizas y el S5.7% de los de frutas.

Ventas ipuales o superiores a cinco millones

ce bpDesos  sdlo presenta el 4.049% de los de  legumbres &
nortalizas, el 3.&% de los de carbohidratos y el 1.9%4 de los
de Frutas. Lav QomMpras nrmmeﬁiﬁs mensualea cee estas Qltimas

H57. 897, 6325, oo Ty &3 8. 50, 20, [ Du Y F6. QA S oo en el
ordeEn PESpELu'VU.

Resalta la alta cifra para carbohidratos,
signdo la papa 21 principal producto de este grupo.

il Grancs: Se ocbzerva que en 21 range de
urm milldn de pezos o nencs se evncuentran el 23.%  de los
mayoristas de pgreancs & procosados.

Sl promedio m@nsual o6 de $E3IA.000. oo, En el
raran entre cz un milldn Ce pesos vy menos  de tres
miliones de se erncuentra la mayoria, el 534 de

gllos: £ promediao ce compira es de $1. 820,223, oo, Evtre tres
Yy o cineo millanes o g @ncuenira el 23.5%, coroun
oromedlio de comnoras do R, oo, aproximadamente. En el

de ginco willones de pesos o mads o anarede viingunc.,

Frocesados: Emoel ranco o wn o millidan o
SH.29Y 0 de los mayoristas  de  orancos-
Ly pramedio de  compras  pensuales de
Lo de manutacturadcos

&Y

oo

A-.-"

h

o
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Eri 21 rango de mads de un wmilldn de pesos vy
menos  de tres millones se oresentan el €66.7%4 de laosz  de
marufacturados con comoras promedios de 2. Q. 2D, oy

el 37.57 de los de pranss & procesados, con compras promedios
ce ST, 08, oo,

) En el de tres millones o mas se srncuentran el
33.3% de los de manufacturados, con conpras promedicos  de
B4, BAD . DDA, D, y el €.28% de los de grancs-oprocesados  con

comnpras de $8.7%5¢. 229, oa.

Légicamente las cifras arteriores indican
tambiérn el oprado de concentracidrn del mercadao de cada wawnio de
los  grupos de productos, tal como se aobservd en el rnumeral
snbre Ventas.

b.  Crecuencia de las Compras:

Los Cuadros I1I1TI-23, ITI-24, y I1I-25 oresentan las
frecuericias de aprovisionamiento de
grupo de productos,

los mayoristas ge  cada

i. Ferecederoas: Los mayoristas de legumbres
Y nortalizas s2  aprovisionan en la siguiente formas

diariamente el £3, 3%, cada dos dias el S.64 y cada tres dias
el 16.83%, o sea, acue el F1%4 lo hace entre uno y tres dias.
£l 1.5% Lo hace cada cuatro dias y el resto, o sea el 7.9%,

semanalmenie.

Zrn forma similar, Ver Cuadro II11-23, 1o hacen

ios de frutas gus se aldravisionar en el 73. 1% ce los CAasos
sntre 1 y 3 dias. La cifra semanal tiene importancia va

cguz cubre el (2. 38% de ellos.

Los de carbohidratos también 1o hacen entre 1
y 3 dias en el 22% de los casos. El semanal aloarnza a ser el
A

[
-
.

Y

Los ce opratelfcos (huevos, pollos y quesos)

> n/

Macer giariamonie en ) 1Z238% ce lows casos.
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ii. Granos: El Cuadro III-24 sefala que en
la semanal se encuerntra la mayor frecuercia relativa de los
mayoristas que  se aravisionan  de  granos, tanto en la
pspecialidad ge manufacturados (12@%), como en la de orancos
orocesados (41, 18) .

) Le sigue en importancia para grancs&orocesados
la diaria v la mensual, con el 17.65% cada una, y la de cada
sres dias con el 11.76%.

iii. Manufacturados: en forma similar a la
de grarnos, el 1227 de los mayoristas de manufacturados y el
DA% de los de granos & orocesados se abastecen semanalmente.
Fara estbtos Altimos, i sigue en importancia el quincenal
(27.8%) y el mensual (11.1%4) (Ver Cuadro II1I-25)

El origpen de las compras, en cuanto al tipo  de
croveedor se refiere, s2 presenta en el Cuadro ITII-26.

Dez  éste se desprende gue de los productores del
agre se azrovisionan los siguientes mayoristas:

V% de los de carbohidratos .
i e los de legumbres y hortalizas
4% ge los cde Trutas

7. T ge los de graros-procesados

(A ce los de proteficos

0 sea,

ituyen como los  principales
as d perecedercs  para  aquienes
ce DORARASTOS como de  fuera, ST
EUE GERUnaos arovesdores, ern orden e importancia: 38.1% para
Las unidrees v oaaorbtalicas, 47. 4% para los de frutas,
6. 4% para Los ce carbohidratos y  18.8%4 0 para  los de
proteflcazs.

NrOVERGOrNRS e p

-

COTROS MAYIARISTRS',

Regalta  1a mula carticipacidn de las cooperativas
2y el auraovisionamimnto ce los mayoristas de CORARASTOS.
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Lag industriales aorovisionan directamente al 72. 7%
de 1los mayoristas de manafacturados, al 36.4% de 1los de
crotefcos vy oal 39.2% de los de granos-—-procesados.

Lios mayoristas de  CORARASTOS juegan un papel
importante en el  aprovisionamiewto de mayoristas de  ia
Central. Fato es, log mayoristas de mayoristas tieren una

suena posicidn en el mercados tal como se desprerde las cifras
gel Cuadrao 2n referencia. El mismz sefhala, que 22.1% de los
mayoristas de carbohidratos son aoprovisionados oo elloss;  en
igual forma el 19% de log ce lepumbres & hortalizas, el 14. 5%
g las de  frutas, el 9.1% de los de protelcos y el 3.8% de
los de pranos & procecsados. Nz aparece minguno en los de
aanutact wrados,

Dtros  mavoristas fuera de CORABASTOS complementan
@l suministro de:

.
£l 32.9% de log de frutas
El 27.3% de los de manufacturados
£l E1% de los de grancs—-procesados
Z1 197 de lom de legumbres y hortalizas
=1 14, 34 de los de carbohidratos, vy
=1 2.1% de los de protbelcos

do Modalidad da las Compras:

D&  acuerdn con las cifras del Cuadro III--27,
ta mavoria de losm comerciantes de  CORABASTIS prefieren

CoMDrar  sus provisionas al mlamo proveedor, Zn tal sentido
1l hacen @1 122,24 cde los de productos manufacturados, el

e Sh de carbohidratos, el 88.02% de los de granocs, el
oA de los ce frubas, el B81.1% de los de lepumbres &
mrrcaliras v el 73.0% de los e oroteicos. Las razornes nara
este comportamiants se analizan en @l sipuiente literal.

e,  Razones e la Modalidad de las Compras:

Lo Cuadros Nos. ITI-28 y III-2%2 indican las razanes

de compra A1 misma proveador.
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£l  Cuadro Neo III-28 sefala gue la calidad de los
zductos aue vende, es la principal razém para  comprarle al
mieno droveedor, sopdn 1o confirma cerca del S@2% de las
maymristas de todas las especialidades, exceptos los de
caruohidratos gue distribayen sus respuestas en  las seis
razones aducidas.  Como sepunda razdn, aparece "LA CONFIANZA®
para los de manufacturados, frutas y carbonidratos, y la de
"MEJORES  PRECIOS" para log de pranos & procesados y los o de
mqumhwea & hometalizas , vy la de "CREDITO" para los de
oroteicos.

Como  razones de no compra & un misms  proveeaor,
Cuadro II1I--29, 1os mavoristas aducen como principal la de
"ERECING  INESTARLES" y cams segunda la de "MALA CALIDAD" de
ios productaos, en todas las especial idades.

S Problemas de Abastecimiento:

El Cuadro III-3Q0 pressnta los principales problemas
ce ahastecimientos de log mayoristas de cada wuna ' de las

EHnec L&\l idaces. ’

Para ioms  mayoristas de  granos & procesados,
ieanmbres & nortalizas, frutas, marnufacturados Y
caraaiiidratos, iz principales problemas en  corden de

impoetancia son los BRECIOS INF“TQBLES y la FALTA DE CREDITO.

Frara los de orotedicos los privcipales Dwublema S
21 ALTO CO8TEO DE TRANSFORTE vy  0OTROS.

4. Margenes de Comercializacidn

lims cuadvos - ITI-31 y I1I-3la presentan los

AV i EV162S der precics e alounos produactos, cerntro oe cada
rnaldoad. Se  obgerva ous los margenas de  leoumbres v

¢ fluctdam entre el 8.33% (espinaca =21 mads bajoo Y
(reomollao, el mas alto). Para frutas log méropenss

desde el D.34% (1uloc 21 méds baga) hasta el 2.84%

(heaviavio el mas al o) para carnohidratos 7.37%4 (papa, 21 mas
Y @] Zl.67% (arracacha el MAas alto) s nara
Fraoburados a2ntve el 4. {acertes, el mas Hajo) y el

16, Tiﬁ (azca el mas alta); noara proteicos entre el 4. 358%
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(huevos el mas  bajgo) y 1

magns, entre el 4.39% (lent
el mas alta). Se deduce
diferencias nx son tan amp
grrups ni entre los grupos,

Es de anotar
del pais y en especial la
cdere la vigilancia de orec

£, 9% (gueso el mas  alto);  para
prancs cono era de esperarse se observan los  margernes . mas
eja el mds bajgo) y 1 8.206% (arroz

de las cifras anteriores

que las

lias ni entre productos del mismo

, aue dada la situacidn econdmica

contraccidn de la demanda,

acemas

ims  por parte del Estado, los

maymristas durante la  énoca  del estudio, posi
trabajabhan con margenes reducidos de precios.
l.as respuestas dadas nor los mayoristas de

compeberncia y disminucidrn d
ta hipdtesis anterior.

blemerite

excesiva

2 las ventas, en parte corroboran

C. MALISIS ECONCMICO DE LOS XREGDCIOS

£l drea mads dificil

del estudio es la opresen

cuarnts se basa  la  informacldn mads iAncongruernte

Formularios de  encouesta,
Tignen 1o mayorlastas e su
y & la reticercia de otros

debido a la mala informac
praopio megocio e algunos
nara dar informacidn sobre

=
arctivios vy demds, irndisnernsables pare un andlisis oby

log negoelos.

Cowmaiderando la limi

tacidn anterior, Y=} lu

te, o
de los
idn  aue
CABDIS,
ocostos,

etivo de

cedid a

zelecciomar las wvariables mas ommfiables(¥) de manera tal qgue
sivvieran Comi pardmnetros para hacer los andlisis

comparativoes, abhtenléendose

i. Estructura de los

1 Cuadro Moo II1T

lis actlivos senin el bioo d

rianles facbioles oe
ila Oficiva  <ce  RAdminid

los siguientes resultados:

Activos .

-
Yo

™

y Dre
e activid

ad comercial.

valicdar a través ce inftor
gstracidim de CORARARSTOS vy

sermta la sstiructura de

maciones
ce los

-
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Se puede aoreciar ague la "PFRIMA" por el rnegocio
constituye aoroximacamernte el 2574 de los activos de los  laos
mayomristas, oscilando szntre el 15, 2% (la mas baja para los
de legumbres y hortalizas) y el 29% (la mas alta para los  de
frutas).

Las corresnpondientes a  grancos & procesados y
manufactuwrados, gue a nusstro Juicio representan los riegocios

mas  estables de la Central, :=Xalg] el 284 y el 2%
respectivamente. :

.

La participacidn de los inventarios de - oroductos
en los  activos tatales, fluctida en fooma muy  amplia
gegsndiends de la esoecialidad. s asi coma para legumbres &
hortalizas s  del 1e 4% (la mas baga)d y para  grancs &

mrocenados s del 43% (la mas alta)d.

Las cifras anteriores deperndern de los  inventarias
necszsarios para @1 Yamaino del negocio, las expectativas del
mercaso (aferta, precios, dificultades de importacidn, etc) vy
lasz nosibilicdades da2 imacenamiento (parecibilidad de los

[H]

o

procuct os, DG DS 10, costs disponibilidad ce canital, eto)
erhre otros. Ella a cque en @l presernte caso la mas  alta

narticipacidn ce este rubro se encuentre entre los rnepocios
cde granos & procesacdos (42%) y de marafactuwrados (41%4) 3 les

duer @ orden cescendente: protelcos (1E2.8%), Frutas
Gn) . carbohidrataos (O ) y legumbres & hortalizas (1.4%).

W’ baja participacidn del rubro en los neagocios de
opreceder-os en gensEral se dene praivcipalmente a  la alta
raolacidr de lae ovodactos, caca 1-3 dias. tal como se vid en

el ilteral cahre freousrncia de 1as oomoras.

_.__......_.._._.___._...-_._.._...__..-._/

* "PRIMAY S Valor asipnado a la cesidn del rmegocico a otro
MAYIT15tas. Naonooelgrl f compra-venta del inmueble, yva aque

Se R, SN, cesidn del derecho de

T e e
ARG )

b
i

-
b
13
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Est rubro tambiérn  presenta diferencias muy
amplias, dependiendoa de la especialidad. Ev  térmirios

sererales @5 mds alta su participacidn en las especialidades
ge perecederos gue en la de la de prancs-procesados vy
procuctns manufact urados. E£l1lx se debe ftambién a las
ciferancias =n los periodos de aprovisionamiento vy al  alto
coeto del tramsporte, tal como se cbservd en el literal sobre
las problemas de los mayoristas.

Se infiere gue los mayoristas de perecedercos consideran
rertable la inversidn en vehiculos, dados las altos costos de
los TFletes y la alta frecusncia de mstos. La participacidmnm
del rubro vehicuwlos en el total de los activos es  la
siguiente: frutas 43. 8%, carbohidratos 29. 1%, legumbres &
hortalizas S@. 1%, mariufacturados 18. 1%, proteicos 16%, vy

grancs & pracesados 8. 0%,

cla Caunipos:s

ipacidn de =auipos es muy baja vy refleja
iteral correspondiente, o o sea, 'que 1os
LUd s oo ios mayoristas de CORABASTOS  son
pastante rudimentarios, ' .

PRS- o Ta

La mds  alta narticipacidn cormresponde & la de

nratelocos, dada las inversiones en cuartos frios y
mostradoves de frlo gue son 1os que mas usarn (3. 4%) .

Liama la atencidn el gus los mayoristas de oranos vy
T enten cifras mas altas gque la de los de
L% comtra el 1.85% de los de Trutas, el 1i.8% de

oricesaados

artbeanichrati oo y el . 4 dde los de lenumbres Y

liwas; Lo gue demuestra lag malas condiciones para el

MV Ol vy ta conservaclidrn de oaroouctos aue  tiernen los
mayoorimtaes de perececerias, mas aury si se tiene en cuenta las
arerarias  condiciornss en cue llegan los productos del  camoo
= 1o relacicrmadny conm la clasificacidn v el emdaaules e los

MBS,
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e. Diners en Caze vy Bancos:

cue este participa entre el 2.1 y el

Se observa
(21.2%), reflejands asi la

S S, exceptas para carbohidratos

falta de& capital de trabajzo (Ver Compras). Se recuerda que
gato la expresan 1los mayoristas  cuando merncicnrnan los

principales problemas de los rnegocios.

f. Cuertas por Cobrar:
Ern la mayoria de las especialidades este rubrao
representan  alrededor del 15%4 de los activos. Es mas bajnx

para  legumbres  y  portalizas con el 7.3%4 y mds  alto  para

proteicos conm el 34.8%.

coryvespornde a los coréditos gque otorgan
antericrmernte

. Lo antarior

por venta de mercanclas y que tal como se vid

oorresponde a log ocericdos entre aorovisionamiento.
2. Estructura de los Gastos

i

zn los chdlouwlcs de los gastos se incluven tanto 1o

naskbos reales coms los imdubados.

a. Galarios

Del cuadro ftII-33 se desorende aque entre log
rubrog de pastos, el gue tiene mayor incidenrcia en todas las
especial lgades comerciales  es’ el de salarics, cuva

totales ozcila entre el 32.QA3%

"

carticipacidn scbre los gastos
err prancs —oarocesados vy el S,25%4 0 en proteicos.

b,  Iransporie
£l nasto 2y transporite tienea uria relativa

ahlecimierntos de productos oRrececercs,

mportancia en 1o

este rubro

i
=5 asi, aumn 2 oo lepumpres y  hortal izas,
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participa oo el 25,94 sabrve los pgastos totales v en las  de
frutas asciende al 2@.14%; mientras aue la de 1los de
carbohidratos es del 19.84%4 vy en granos & procesados del
16. 1%, Ry atra parte, en manufacturados vy protelcos estos

aor relativamernte bajos B.8% vy 2. 3%, respectivamente.

Lz anmteriocr puede ser atribulble a la diferencia
en el sistema cde aoraovisiornamiento de  productos. Miertras
gue loas mayoristas se suritern de oranos y perecederos de otras
ciudades, aouellos de mroductos manufacturados y protelicos 1o
hacen desde la misma ciuwdad. Tambiéwn se debe considerar el
tipe de vehiculo v la wtilizacidn de su capacidad de carga.

. Zr pérdicdas fisicas, las mayoristas de perecederas
y protelcos  incurrer en un costo relativamente alto.kEs  ast
gquer en los de fruatas, este llega a ser el 2%.@% del gasto

total Y en proteicos el 26.16%; para hortalizas Y
carbohidratos este rubro es el 13.274% vy el 9. 15%

respectivamente) - en  granos y procesados 21 mismo participa
cory el 3.35%

Zn cuanho a

I rubro de intereses, la participacidm
1

&5 mayo 2n los establecimientos de grancs & procesados que

ern los de percecederos. £ los de grarnos y procesados este
ruiro alcanza a ser el 32.7%4 cel gasto total yoen los e
marnufacturacos  asciends  al 31. 9747, Ern los de perecederos

esta ci fra es mernor cel 1@%.

Z. Farticipacidn de Cada Especialidad Comercial
en las Variables Ecorndmicas.

= el Cuadra III-38 se ouede ohservar la
participacidn de cacda especialidad comercial en el total cde
variables: ventas, act ivos, nastos, arsa  y namera  de

empleados, S ouece  anreciar cue en cutanto al nmdamera cde

establenin
LA tasa cde pDarvicir

4

enhos pracoming 1a de legumbres y hortalizas con
del 37.2%, le sipue la ae
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carbchidratos con el 26%, la de frutas con el 21.3%, orancs
y procesados con el 19.5%%, proteicos con el u-@/ y por altimo
la de manufacturados con el Z.5%.

En las otras variables la encuesta arrogd los
siguientes resultados: ' ..

Los establecimientos de grancs Yy procesados
narticipan con el 32.95% del total de las ventas  mayvoristas
loms  de  lepumbress y hortalizas con el 24.68%, los  de
carbohidcdratos 19.47%, fFrutas 13.83%, ‘marmfacturados  y

protefcos con @l 4.3% v el 4.78%, respectivamente.

Es de destacar la magrnitud de ventas de la especialidad
de orancs & procesados, ya ague, & pesar de participar sdlo con
2l 1@ E% del rndmero de establecimientos su venta alcarnza a
ser casi el 30% de las ventas mayoristas.

b. Activaos

Los tres grupos de mayoristas, cuyas participaciones

son significativas  en los activos correspoviden a4 son 1os
eotablecimientos de marnufactuwrados, grarog & procesados Y
arctelioos, con basas e participacidn del 34. 30%, Sl.26% v
19, 4£8%, resopectivanente. Lo otros Orupos tienen
participacidn mMas hajl&as;s legumbres—-hortalizas, 3. 8%

carbomnidratos 30E% v fratas 5. 8%,

=y lo referente a los pastos totales, las

MAAY S 1500 &5 der legumdros—-horbtal icas tienen ia nartvicimpacidn

mas  altba S99 0% (sarticioando con el Z4.67% ce las ventas) s
Da

=Y

v orocesados participan comn el 23.5% (siendo su

cipacidn an Las ventas de E2.03%).
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d. Area

Para analizar la gparticipacidn de cada especialidad
comercial en el 4&rea total cdedicada a las  ventas, es
corveniente comoarar esta variable con la de su participacidn
2rn el rnimera botal de establecimientos (eolumma uno, Cuadro
No.o ITI-33).

En el caso del grupo granos y procesados, cuya
tasa de participacidn en el rimero total de establecimientos
ms del 1@0.5%, su participacidn en =l drea total destinada a
las ventas es del 31.3%; enm el grupo de manufacturados, estas
cifras sopm el 7.6%, respect ivamenta, en el caso de legumbres
hortalizag 37.8% v 18.E&% ern el de frutas 21.8%4 v 15.3% en
de cayrbohiidratos “4.«A Y &4. 74 y en el de proteicos Z.0%4 y
8.8%, ernn el orden respectiva.

m*<

En 1o relacionado con la variable de opersonal
emmlaado. la maywr tasa de participacidérn la presenta la
= scialidad de legumtres y hortalizas 3&.06%, seguida por las
e ?ruteq =l. 4%, carbonidratos 2@, 9%, grancs Yy  procesados
16. 8%, marufactuwrados 4. 5% vy proteicos 4. 4%,

.oz estabhlecimisntos cue manejan los productos
pErecedsas  absIrven mayor ramers de  empleados gue =
praductos orocesadoas v ooranos,

4. Indicadores de Eficiercia

v el Duacra NeG [T1I-36 se oresentarn algunos de los

s irimeoret st as mara aralizar 621 rada ae
aficiencia ﬂe Lo mayor-ist as.
A Verntas/Retivos

=zl coeficiente de la relacidn ventas anulaes
pastante 2levacs entre los mayomristas

P
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2 nerecederas, legumbres & hortalizas, frutas Yy
arbohidratos debido a gue tal comno se anotd por una parte no
dispormern de eqguipos,  y oo la otra manejarn mniay bajos stooks
ce marcancias (orodetuas) sy los coeficientes, en el orden
anctado son 455, 441 y ZQA.

81 e€e comparan los correspondientes & granos —

orocesados con los de proteicos y manufacturados se deduce
ague las primeros sorn las mas eficientes, ventas de %285 por

cada pesos de los activos en log primeros contra %23 por peso
de activo en los dltimos,

Las relaciongs de las ventas por metro
cuadrado indicarn gue los de perecederos son los mas elevados
gdehido a la alta densidad de comarciantes por unidad de area,

ademas o los  bajgos soreentajes de esta dedicada a el
almacenamients de aroductos. Al comparar los de | granss -

orocesados oo los de marmfact wrados se observa que  los
primeros también son los mas eficientes.

c. Ventas/Ewmpleads Tatales

De las relaciones oce las ventas con el
de empleados, se obhserva que también los
maycr i et as de  pranos & procesados presantan la mayor
eficienciasg le sipuern log e proteloos, a pesar de gue esta
@ eguivalenmte al S@7% de la'de acuzilos.

[y

riamers  tota

g= de frutas oresentan la relacidm
la mayor necesldad de mano de obra., dadas
1

o

Lo comercian
rax 18, chainiclo &

=3

o'}
as
N
o

lag caraclteri{sticas especiales de los productos gue mansjan.
d.  VMentan/Gastos Totaies
oy A1t i, los coeficientes de las relaciones
veritas sobre ios  gpastos indican que los mas aitaos
COM PSS Iarcan a los (o= nroteicoss debido & la hbaa

.

s
&
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i8

articipacidn de los gasitos oo costos  financieros y de
ranrspoarte, al mismo tiennos gus tiernern activos muy bajgos y
levados niveles de venta.

ot

i}

Les sigue ern crden de imoportancia el
correspondiente a loe ce granos v procesados auliernes a pesar
de terner una elevada particinacidn de los costos financiercs
y de marex de obra presentan los mas altos miveles de venta e
indices de eficisncia, tal como se vid antericocrmente. —nego
los de carbohidratos gue presentan elevados rniveles de ventas
y una composicidn de gastos muy similar a la de  los otros
parecedaeras, Froe QL4 ine, ern niveles muy similares, se
encuantran los de legumores y hortalizas y frutas.

H@Q
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. CONCLUSIONES ¥ RECOMENDACIONES

A. CONCLUSIONES

Dl poregente estudic se pueden destacar las siguientes
conclusiores:

-

. Existe wia TFalta de seguimiento conmtinuc, por parte
del Estado, del Ffuncionamiernto y desarrolla de la Central
nayvorista TORABASTOS.

e Se obsorva una excesiva concentracidn de las ventas
a la vez ague pyoliferacidn de peguefios comerclantes, lo que
oriniva sltuaciones comtradicdtorias gue entorpecen @1 procesao

ce Loma e decisionmes e la administracides de la Central.

3. Se miversennt @ dificultades Firnancieras er la
Central, debicn & lam bajos canornes de arrendamienta, que
ouivalszn a un gorcentase minimo del costo total de 1os
rabablenimientos mayomristas., El término bajo se ntiliza en
Erral e relativos cuanco se le compara con Los cdnones a ser
ol ad @ 1as CZentrales de Bucaramarvnoa vy Cldouta cara lograr

m

v

ot
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el punto de equilibric y gue ecuivale a $4208/m2  (pesocs de
1988), aproximadamente.

etectan estructuras inperfectas importantes que
e manifiestan a traves de altos grados de concentracidn  de
las ventas y de la utilizacidn de los espacicos fisicos, entre
otros, lo gue estd afectando el libre juego de la Oferta y de
la Demarnda.

4, Se o
a

S. Existe un deficiente sitema de informacidn de
precios y mercadas. Las cifras, sobre volimernes repularmente
cdifundidas por la mismas las bdasculas rno s2 utilizan para el
control  de entradas y de salidas de productos en forma
similar &1 sistema de toma de precicos es bastante deficiente.

&. Se aprecia el rezapnpo de los mayoristas de
perecaderos, legumbres & hoortalizas, frutas, Yy de

carbohidratos 2n relacidyr con los de granos y  productos
manufact urados, dehbido a las siguientes caracteristicas:

Q. Tiernew wunm nivel educacional més bajo.

L. Posesn  ana meror capacidad emnpresarial,
reflejada an las precarias condiclones de equino v adecuacidn
ce  esnacios gara el manels de sus Droductﬁs, a npesar de las
ticas ce perecibilidad de los mismos v los altos

caracteris

rlesgos gue presesnta el marcado, .
. Tamanos promadios [mauy pequeinns gue les impiden

ot ener las ecovomias de escala gue si obilerewn lons de
arocesacdas Yy prancs ademds de las garnancias adicionales  oue

tilenaen por inverntarios

. Txoesiva  oomoetencla, excento  para los  grandes
vacdo namero de participantes v a ia
2l listas de productos perecederos.

-

mayoristas, cebids al e

mocal idad de las verntas

. Y, por dltimz, la poca capacidad de negociacidn
conido a low basjos niveles de aperacidn y a la ausencia  de

prdirnac it entre ellos.

mecarviisms de
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CORARASTOS, o Drecarias si ose les counpara oon 1as de sus
Nomdlogos de ofras Centrales del mundao, en cuanto al valor
agraegads gue le adicicrnan a los productos que comercializan y

en cuanto a los servicios cue prestan a los detallistas.

a. . Se detecta un  alto  rechazo por parte de los
mayoristas haclia cualcuier forma de asociacidn, a pesar de
aue la mayoria de =1los ha tenido experiencia en ellas.

3. Altos porcentajes de mayoristas, de todas las
especialidades, s2 sienten afectados por los Mercados
Miviles, y ademis no desean participar en los mismos. Lo
ant ericr indica gque oxiste un mal ambiente para dichos
mercados en CORARASTOS debiido quizds a mala informacidm.,.

1@. £l <=istema de fijgacidn precios de los mayoristas,
ebhido a _la ausencie de un sistema eficiente de informacidn,
se basa en 1l comoetencia, o osea siguiendos a los 1lideres de
cada especialidad. Se comoprabd, a través de los estudios de
casoy, colusidn en algunos oroductos.

O

]

11, -~ El coipen ce los productos, en cuanto a oproveedores
se refiere, en un 5% oroviene de los productores del camoo,

io comsiderancs  dene sar ternico en cuenta  para los
AEala s cie camercializacidn del DRI-FAN. Loy otyra parte,
se  destaca la muy baja participacidn de las Cooperativas en
.

los suministros de los mavoristas de la Central.

2

i

i Las  méareoenes de pDrecics detectados  parecen  ser
MaR oS, sahre todo 1 we bieve en cuenta gue el pericdo en 21
cilal s realizd la oncucsta corresnomidisdh a una época ce bajga
oferta, Ffosiblenente las condiciones econdmicas del pals, v
a4 estrecha vigilancia de precios por parte del Estadao,
comtribuyd  a  gus Loz mayoristas estuviesen  tranajando con
pajos MAYroenss. :

i

13. L omeyaras (ndices de eTiclencla de lios negocilas
vorristas  se encuentra entre los dedicados A prancs &
B RIS SEIIALCTE g los  de orotelicos. LS cdemas

mbary indices muy  similares, ceEro aue  demuestran su

infTorioridac Trevie a LosS Drilmercs.

>
0]
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B. RECOMENDACIUNES

i. Se cebe oramaver un mayosr grado de  coorcinacidn
antre las Entidaces del Zstado,tanto entre las accionistas
oo enbre estas vy las ague tienern ingerencia en el

sistema  de &limentos, oo el abjeta de hacer rio sdlo un
el segulimiernta del furncionamiento de la Central, sivno tambign
la olanificacidn ce la misma teniendo en cuenba los
intergzes de todos log estamentos econamioos (cormsumidores,
oroductores, comerciantes). Dicha coordinacidn podria  darse
a traves de un Comite Ecspecial, que contase corn una
Secretaria Téconica de cardacter permarnente, encargaca de
realizar los esvudios especlficos necesarios, la supervisidn
de achividades y 1s labomres de coordinacidn entre  los
funcionaricos de las mencionmadas entidades del Estado.

7

. Es wvidente la necesidad de eliminar las ventas
detallistas de la Cerntral. El "Plan Maestro" de desarrdllo
ce CORARASTOS  presenta albernativas ce  solucidn DEvo

comsiderancs e, este dedbe eliminar todo lo relacionado con
ltas verntas minoeristas dentro de la Central. Somos concientes
der  las imzlicacionss sociales oue esto gernera, ya  Gue, sSe
eliminaria una gran cantidad de empleoas, pera, la Central de
Rbastos  rno puade s comsiderada comno ana soluacidn al  grave

problema - del desenplens en el nals. El fortalecimiento o
creacldn  de las 3 satélites, podria ser una de  las
athernativas para 1os comesrciantes a ser cesplazados de  la
Certral,
.

3. Comgideranos  qgue tanto las estructuras ocligopdlicas
come la de exaesiva comaoetencia, afectan en forma nepativa
el desarrcllo de la Cerntral. Estructuras  "Manejables'", o

SEA, acuellas gue permitarn wn comportamiento adecuados de sus
sartilicipantes  adendas de peneracidn de ahovros internos para
DogEy CreEcer Y Riooo zaraen deben ser oprocuradas para

desaryal 1o il

~onfnlco de la Cenmtral, centro de loe
obietivos para los cuales fué oreada.

ontenesyr @

4, [ aier la estractraciaon de Ctema de
informaoidn de orscios y mercados gue se inicie  centro ce la
anlaias de control de entradas
oconbadares), tomas sistemdatica  de
inToarmacidrn a través de coclfererntes

- . ey - F o ) - . Rl
miama Sendr e el

e oroduactos
Coraecios v cif

TeEna e ordximo fatuwreo sz debeErd
intenrar 1a ooy todas las Centrales  de

A
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RAbastos del pafs y la de instituciones como la del Instituto
de Mercadeo Apropscuarico—-IDEMA vy las demas pertinentes.

5. La participacidrm del DRI-FAN en la comercializacidm
de productos perecederos, en una de las bodepas de CORARASTAS
ofrece pararntias a sus programas de mercadeo. Tales como
os Centro de Roopio en los Distritos, los Mercados Méviles y
as Froveedurias de Tenderos, va qgue ademds e actuar como
purto de venta mantiene contacto directo con los mayoristas y
puode gererar informaciones badsicas para el desarrollo de los
vrogramas menclionados,

[

E. FPara lograr la modernizacidn de los mayoristas de
CORARBASTOS nhacern falta programas gque dinamicen el procesao,
les como créditos orientados a la adguisicidn de eguipos
lasificadores, cuartos frios, ete), capacitacidin en
finistracidn y mercadec, etco.

7. ‘Consideramos conveniernte, aplicar los parametros de
eficiencia y demds indicadores utilizados en el presente
Tradaio, ertre oatros, para analizar los negocicos, de las
cooperat ivas, de los miembros de cadenas de tenderos, y de

fan proveadarias, con objeta de haciendos  los ajustes
necesarios, tener coriterios definlidos para la evaluwacidn y el

do o

coopuimienta de los diversos orogramas de mercadeo del DRI-
FAN.,

a. Seria conveniente adelantar el estudic saobre los
mercados  mdviles en donde ademds de 1o ancobtaoo se  analicen:
L dlmpacto gue estan toeniendo en sus areas de influencia,
la eficiencia de los ocomerciantes participantes vy las
condiciones minimas reqgqueridas para asegurar el éxito de los
THLER VS mercados tanto en Bogotd como en las demdas ciucades
ool pais. ~a vase de pardmetros e indicadores, para tales

andlisis debe ser establecida terniendo en cuernta gue los
miomos  deben ser considerados como integrantes de  todo  un
sigstema vy no en forma individual.s

HaS
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