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PRESENTACION

Quienes estén en frecuente y objetivo contacto con

" la problemética del desarrolio, perciben que desde haos

slgéin tiempo a ests parte viene ganando cada vez mayor

grado de consenso la aplicacién del principio de conelde-

ror ol hombre como “oentro, sujeto y beneficlario” de
dicho prooeso.

De tal hecho se desprende para ¢l hombre un rol -
sctivo, en términos de una perticipacién oconsolents,
cslificads y responssble. Pero pars que, en rigor, esa
perticipacién pueda producirse es necesario que el
hombre cuente con efectivas oportunidades de capecita-
oion que lo habiliten funcionalments para ssumir las
actividades, responsabilidades y derechos que supone
su ocondicibn de sujeto en el proceso de desarrollo.

Como fluye de las consideraciones anteriores, la ca-
pecitacién ha adquirido y tiene, con razén, una muy
singular importancia. Fruto de ello son las numerosas
y variadas concepoiones, sistemas y tecnologfas que se
estén aplicando en las acciones de capecitacién de los .
programas ligados el desarrollo.

Esta proliferacién de variadas formas.de capacita-
cién, junto con resaltar la importancia de ests proceso
esté planteando la necesidad de dar a la capacitacién de
recursos humanos un enfoque y una configuracion més
orgénica, integradora y funcional, especiaimente en el
contexto del desarrollo rural.

El 1ICA en Honduras, medlante el Fondo Simén Bo-
livar, esté apoyando a la Secretaria de Recursos Natura-
les en la ejecucion del Proyecto de Desarrollo Agrope-
cuario de las Areas Fronterizas con la finalidad de alcan-
zar a corto plazo un franco proceso de desarrollio rural
on las 4reas sefialadas a traves de acciones de organiza-
olén campesina; investigacién y promooién agropecuaria;
sistemas de produccién, elsboracién y evaluacién de
subproyectos por medio de procesos de capacitacién de
los campesinos y profesionales que trabajan y/o estén
involucrados en el Proyecto mencionado.

Como una de las actividadas del Proyecto de Apoyo
Institucional en referencia, visualizéndola en carécter de
medio para contribuir a las reflexiones y estudios que re-



quiers la funcién de cepecitacién, tanto en su conoep-
cién y programacién como en su ejecucién, se decidié
elsborar y publicar una serie de folletos sobre el tama,
ol primero de los cusles tengo el agrado de presentar
on estas (ineas.

Mis especificamente ain, el propésito que ha moti-
vado la realizecién de ests esfuerzo es el de aportar mar-
cos refersnolales que puedan servir de siguna ayuds a

. todos aquellos que, en una u otra forma y medida, estin
lisvando a cabo labores de capacitacién de recursos hu-
manos. ,

La serie de folletos, cuya publicacién se inicia con el
presents documento, esté integrada por los siguientes ti-
tulos

“Capecitacién para el Desarrolio Rural”; “Programa-

‘olén de Contenidos de la Capacitacién”; “Sistemas de
Entrega y Tecnologla de la Capaocitacidn’; “‘Supervisién
de la Capacitacién”, y “’Evaluacién de la Capacitacién”.
Estos documentos de trabajo forman un conjunto que
procura abarcar todo un proceso de capacitacién. A la’
vez, cada unidad del conjunto puede ser considerads
como un médulo especifico que corresponde ¢ cada as-
pecto y/o fase de un proceso completo de capacitacién.

Interesa destacar que el conoepto de capacitacién
adoptado en estos trabajos considera que el campesino
“’debe ser un agente activo en la empresa de su propia.
“capacitacién”, lo que impiica un reconocimiento a lo
esencial que es en la educacién actual el principio de
“aprender a aprender” y ser capaz de seguir capacitén-
dose por si mismo, en lss dimensiones de individuo o
de grupo. A esta perspectiva, se agregan positivamente
los rasgos de una capacitacién como proceso continuo
o permanente, y de formacién integral.

Esta serie de documentos de trabajo son el resuita-
do de una co-elaboracion de .avier Herrera V., Consul-
tor, y Pascual Péez, Especialista en Empresas Comunita-
vias Cimpesinas, de la Oficina del IICA en Hondurss.
Ambos especialistas contaron con la colaboracién
Personal Técnico Nacional e Internacional de la Oficina
y del Proyacto cada vez que lo requirieron.

Dado el carécter funcional, sencillo y breve que se
deseaba como rasgo caracteristico del materlal en refe-
rencis, los autores adoptaron un esquema de trabajo
global y muy simple que permitiese visualizar, de inme-
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diato, los moomﬁnmamu que d.bonoomldomu
frente al toma.

» Taluqmmueonformboobmlabaudolum
éumsqueudobond.ﬂ lumdgulenm interrogan-
tes: :

'lPorqulclpodudén? T R

{Cémo reslizar s capacitacién?

Laprlmpmumnm.mmqu‘uloqm
esth oourriendo en ol mundo del hombre, especisiments
on ol medio rural, quhlhod\othupndhdénu
eonﬁm»mmuﬂdodmndd
) Estrechemente vinculado con la pregunta anterior,
sl punto de que la gonvierts en su fundamento, se en-
oontr6 al problema del “pers qué” de la capecitacién.
Es decir, ol requerimiento de saber a qué atenerse con
respecto & la intencidén teleolSgica o finalidades que se
e debe ssignar a aquélla, en forma de objetivos o de una
visién anticipada da los resuitados que se espera aloanzar.

" El relacionsr ambos componentes anteriores - ¢l por
qué y ol para qué de la capecitacion - hizo surgir 1a nece-
sidad de establecer un concepto operativo de dicho pro-
0es0. O sea, hubo que pessr a elsborar una respuests a
.hmndaptmnh.l’uafomdunlmpum,um
taba oon sigunos condicionentes generados por las res-
puestas a las preguntas anteriores. Elo Hevd a conoebir
‘la- capacitacién ocomo respuesta a los intereses, carsc-
teristicas y necssidades de sus destinatarios, y a las de-
mandas o requerimientos que surgen de los objetivos de
las acciones y/o proyectos de desarrolio de las dreas ru-
.. Sobre la base de los antecedentes y elementos reu-
nidos, se pasd a la secuencia sigulente o sea ol
realizar la capacitacién.

A partir de esa momento perecié més ciaro y se for-
talecié la idea de que el problema de la capacitacién tie-
ne que ser sbordado stendiendo a todas y cada una de
.lafuuquodohlmwwunmeomplmdou-
' pacitacion. ,
: As{ naocid la idea de ests serie de folietos, cuya pu-
- blloacién as iniciada con la del presents titulo.
.~ [Este primer folleto estd especificamente referido
‘a las materias que permiten elaborar respuestss a la
‘primera y a la segunda de les interrogantes anotadas.
Ofrece ademds, una muy ,sycinta’ visién de las otras



funciones que se presentan en ¢l campo dei cémo debe
realizarse la capecitacibn. ,

Tales funociones serén tratadas, uns a una, en los fo-
lietos que se publicardn posteriormente y que, compren-
den los siguientes temas o unidades: La programacién
de ocontenidos; los sistemas de entrega y la tecnologla
que permita comunicar dichos contenidos; la supervisién
del proosso a manera de gufa téonica, y la evaluacién
cOMO Proosso permanents pars recoger evidencias que
hagan posible reprogramar la ac0iébn mejoréndola.

Los folletos de esta serie son el resuitado de la expe-
riencia .y elaboraciones en equipo de los autores e inclu-
yen entre sus contenidos algunas recopilaciones y sinte-
sis interpretatives que se han estimado de utilidad con-
signar.

Como un producto final de la preparacion de estos
folletos, surge ol convencimiento de que la capecitacién,
como se expresa en péginas portariores, es una funcién
oconcreta, ubicada en el plano de lo determinado por las
exigancias inmediatas dei tismpo y del espacio, en el
“aqui”’ y el “ahora” de cada pais y de cada regién. Por
lo tanto, de acuerdo a las caracteristicas y condiciones
especificas en que deba efectuarse tal funcién, siempre
habré que trater de encontrar respuestas originales, iné-
ditas, de nuevo cufio a las demandas que plentea el me-
joramiento y extensién de la capacitacién. La constata-
0i6n de este hecho, reitera el sello meramente referencial
que conscientemente tienc la serie de folletos que hoy
presentamos. Es justamente por esta razén que ests Ofi-
oina veria con sincero interés y agradecer(a las observa-
ciones que los lectores tengan a bien formular para con-
tribuir a que se parfeccionen estos documentos de traba-
jo. :

Tegucigaipa, D.C., jullo de 1977.

German Uribe
Director Oficina IICA.
en Honduras




1. CONSIDERACIONES PREVIAS.

Un anélisis de los objetivos que se plantsan especifi-
ocaments en ol contexto del desarrollo rural, de acuerdo a
ocomo se visusliza en la actualided ests proceso, permite
poner en evidencia que la conocspoion del desarrollo con
la que se opera, trasoiende el ifmite de lo circunsorito a
s8io el inoremento de la produccién, expresada en el au-
mento del ingreso nacional, centrado en la inversién y
la productividad. :

Como una consscuencia de lo sefialado, looumpo-
sinos; sus comunidades y sus valores, los procesos y las
instituciones a que ellos den origen, no son peroibidos
ni’interpretados Gnicaments en ouanto insumos de ls
producoién, en forma de recursos humanos, o como fac-
tor de demands real como consumidores de bienes y ser-
vicias y destinatarios de olertas inversiones marginales, a
través: del gasto pGblico, beneficiéndose de ios llamados
programas soolalas (salud, aducacién, uourldul sooial,
vivienda y otros).

Tal como lo preconiza el dooumanto que eontlme
ol marco conceptual convenido por la FAO y el {ICA
sobre Reforma Agraria (1), el desarrolio es un conoepto
ideoldgico amplio que tiene significativas implicacionas
on lo politico y social, déndose el hecho de que la aplica-
cién de este conocepto a una situacién conoreta dads de-
be ganerar “redistribucion de los ingresos y una amplia
perticipacién de todos los sectores de la poblacién en lgs
lmtmdom socialas y polfticas’’.

 Agrega el citado dooumento que, por dicho moﬂuo,
“oldounolloonAmMaLaﬂmdobomabord.dow,

mo un prooeso de cambio estructural que supone modi-

ficaciones tanto en la produccién como en las institucio-
nes y que requiere la participacién creadora de todo el
pusblo’’.

(1) En enero, 1970, en Santiago de Chile, Expertos en
Reforma Aonfh del IICA y de la FAO armonizan
conoeptos bésicos sobre Reforma Agraria, conden-
sando y articulando diversos pianteamientos hechos
sobre.1a materia entre 1960 y 1970, por los Gobler-
nos de los Estados Miembros, tanto individual como
oolectivaments. .




En oconsecuencia, ol desarrolio rural - desde la Sptica

" de un desarrolio integral como lo conciben ol IICA vy la
FAO - tiene que responder a objetivos que generen pro-
ossos sociales en los cuales ¢l campesino y su comunidad
tienen que asumir ol papel de sujetos y beneficlarios del
desarrollo en referencia. Para contribuir efectivaments g

- que esto se logrs, ol Instituto, en sus acciones directas
y/o de asesorfa, debe cumplir una funcién permanents
de capacitacién que:

a)

b)

c)

d)

)

f)

Se proyecte sobre los individuos y la oomunldtd pa-
ra motivarios, calificarios y organizarios como suje-
tos del cambio soclo-econémico y progreso que
supone ol desarrolio rural. Para ests efecto, tiene
que actuar sobre las imégenes, les motivaciones, las
actitudes y las formas de organizacidn participativa

‘tradicionales de los campesinos, para que éstos las

sustituyan por otras més favorables al desarrelio.
Habilits al campesino y su comunidad pars actuar
en las nuevas estructuras e instituciones socisles na-
cidas en el proceso de desarrolio rural, particular-

- mente en cuanto a.

Routructundén e innovacién de las estructuras de

-la produccion,
"~ Alternativas y/o camblos de las estructuras soehhl,

y

~ Modificaciones en la culturs;

Contribuya a la orientacidn y aceleracidn del! prooe-
so de modernizacién generado por el desarrolio ru-
ral y a la incorporacién y asimilacién de las innova-
ciones tecnolSgicas y cientfficas que sean upoclﬂeu
y concretamente necesarias;

Ayude al proceso de dinamizacién de la movilidad
social que asegure la plena incorporacién de la po-
blacién - meta a los beneficios del desarrollo y faci-
lite la elevacién sostenida y continua de las condi-
ciones de vida del campesino y de su comunidad;
Aporte el componente educativo que haga posible
una oconsciente, activa y calificada participacién del
campesino, tanto en los procesos de planeamiento y
de ejecucién de las tareas, como en la toma de deci-
siones que implica el desarrollo rural, y

Opere en la consolidacion y el incremento del nivel
de bienestar social del campesino y de un proceso
para su formacién integral, por medio de una eficsz




coordinacién con las acclones de los servicios soola-
las y demés entidades que actian-proourando elevar
ol nivel de vida de los individuos y de la comunidad. -

En suma, cabe reiterar que los objetivos del desarro- .
Hio rural en el enfoque del IICA, corresponden a una con-
cepoién en la que ol “‘orecimiento econémico” y el “pro-
des0 30cial” son variables interdependientes de un mismo
proceso: el desarrolio integral del campesino y su comu-
nidad.

Tal situacién conlleva que el campesino, centro del
desarrolio rural, debe encontrar en las relaciones de pro-

-duosién no sélo ol medio de ganar su sustento, sino de
perfeccionarse como ser humano, taniendo en dichas re-
laciones la posibilidad de desarrollar la solidaridad que
ie permits autorrealizerse con los otros que trabajan ocon
1 y con los que lo rodean, beneficiéndose con la produc-
olén de blenes y servicios.

Este oouparse de lo social, sin desatender lo eoo-

ndmico, y del consiguiente proceso de capacitacién que
ollo requiers, es un acertado reconocimiento al hecho de
que no besta con impulsar al campesino a tomar un pues-
to y participar como sujeto en el proceso de desarvollo
rural. Todo hombre, en rigor, sblo pueda asumir respon-
sabilidades y derechos que estén en concordencia con sus
capecidades.
De otro modo, su perticipacién no pesarfa de ser un es-
quema utopico carente de factibilidad y destinado, de
sntemano, a constituir una mera especulacién toérlu
que se traduoe en un fraceso.

De allf, la importancia que adquiere la fundén de
capecitacién para que el campesino pueda enfrentar y
resolver eficientemente la creacién de nuevas condicio-
nes sociales, cuiturales. y econémicas en una forma de
convivencis que representa el reemplazo de una condi-
cién de marginalidad por otra de participacion. Este
cambio en la situacién de los campesinos no es el simple
paso de unas estructuras a otres, es, més bien, segiin una
expresién ya en boga en América Latina, “un paso de
hombres viejos a hombres nuevos...”

Las funciones de capacitacién, con sus contenidos y
formas de accién, deben facilitar o concurrir a la forma-
cién de un nuevo tipo de campesino considerando la si-
tuacién concreta de cada pais, contribuyendo a la eje-
cucion de los planes nacionales de desarrollo.



" Entre los destinetsrios de la capecitacién o reslizer:
on ol contexto del desarrfio rural, se heos necssario dis-
tinguir' al nivel que formen los dirigentss campesinos
quienes, potencial y no pocas veoss efectivaments, plan-
mdomm&mmwdumm“ulm
udqm a fin de cumplir eficlenterente sus roles. -

" Ellos dessmpefian un pepel de muy signiffostivs im-
portancia en la vida de lss organizaciones cempesines y
“hay numerosos ejemplos de programas y/o scoiones de -
desarrolio rural que han fracssedo por no atender ade-
cuadaments tanto a ia forma como se debe trabajar con
los lfideres o dirigentes campesinos, como a su capecita-
cién. .

El ayudar a que los dirigentes campesinos peroiban
¢ interpretsn objetivamente sus funciones; los objetivos,
ocontenidos y alcances que ellas tienen, y ol que se cape-
‘citen para dessmpefiarias en forma eficaz debe consti-_
tuir una preocupecién y una lsbor permanente de todo
buen programa de cspecitacién pera ol dessrrollo rursl.
. Asimismo, es imprescindible atender al nivel que
forman los profesionales y téonicos que trabajsn en di-
ferentes acciones orientadas a contribuir al desssrollo
rural,

~ En dicho nivel, lnm.nquoleoprofdondnyﬁo-
nicos, a la vez que tengan efectivas oportunidades de
acceso a la capacitacion, reciban estimulos que las per-
mitan adquirir una mayor conciencia del grado de com-
promiso que tienen con su trabajo, que perciban mejor
1as posibilidades de deserrollarse humana y profesionel-
mente a través de la ejecucidn de aquél, y que los motive
s haoer uso de las oportunidades de capacitasién.

- Se trata, en suma, de generar influencias destinadas
sl logro de actitudes positivas en los profesionales y tho-
nicos- con respecto a la satisfaccién que experimenten
con la realizacién de su trabajo, ol compromiso que lo
liga a su quehacer para contribuir a mejorar las condicio-
‘nes existenolales del campesino 'y, en general, el deserro-
llo global de su pals.

Otro componente que puede considerarse medular
.en un programa de capacitacién es el de completar,
mejorar y actualizar el bagaje de conodmhnm, habili-
dades y técnicas que. conforman el “saber profesional”
propio de la especialidad que profesa.

Finalments, el mencionado “saber profesional” tie-
ne que ser aplicado a las situaciones concretas del traba-




jo que realiza el profesional y, por tanto, requiere ser
adecuado no sdlo al “daber hacer”’, (ideal), sino al “po-
der hacer” (real). Ademés y muy especiaimentes, ol pro-
- fesional tiene que ejercer una funcién de comunicacién
y transferencia de su saber a los campesinos, en una la-
bor de extensién y capacitacion.

Atendiendo a las consideraciones anteriores, la ca+
pacitacién destinada al nivel de los profesionales y técni-
cos deberé tener los tres componentes sefislados; es
decir, positivas actitudes (hacia si mismo y su trabsjo),
saber profesional (complementacion y actualizacién), y
comunicecién y transferencla de tecnologfa (el profesio-
nal como orientador y capacitador).

2. CONCEPTQ OPERATIVO DE CAPACITACION

De las consideraciones expuestas en el numeral an-
terior, se desprende la singular importancia que tiene
la funcién da capacitacién de los campesinos y, conse- .
cuentemente, de los profesionales y técnicos que trabe-
jan con ellos, en el contexto del desarrolio rural que se
preconiza. Por tanto, se hacs necesario establecer el
conoepto da capacitacién oon el cual se operaré en dioho
proceso.

Para el quehacer indicado resuita esencial tener en
cuenta que reiteradas experiencias, intra y extra Américs
Latina, demuestran la conveniencia de sbandonar con-
cepciones demasiado teSricas y academicistas, y adoptar
una decidida posicién y aoccién funcional. Es decir, se
trata de concebir y ofrecer una capacitacién que sea, 8i-
muitinea ¢ integraiments, una funolonal respuesta a:
- Los intereses, necesidades y caracterfsticas espec(-

ficas de los grupos-meta concretos a los cusies esté

dirigids, y
- A las demandas o requerimientos que surjen de los

objetivos del deserrolio rural en un determinado

contexto. -

En: otros términos, se trata de conoebir, planificar y rea-
lizar una eficaz y funcional capacitacion “a ls medida”.

Desde la perspectiva seflalada y atendiendo a las
consideraciones anterlores, la' capacitacién a la que nos
estamos refirienda se define como:



UN PROGESO CONTINUO POR MEDIO DEL CUAL
SUS DESTINATARIOS PUEDEN ADQUIRIR EL
CONJUNTO O REPERTORIO DE CONOCIMIENTOS
(fDEAS, NOCIONES, CONCEPTOS), HABILIDADES
Y- ACTITUDES NECESARIOS PARA DESEMPERAR
EFICIENTEMENTE DETERMINADOS ROLES O FUN-
CIONES. O

SegiGn sean dichos roles o funciones, de acuerdo a la
imagen del tipo de campesino y/o del profesional o téc-
nico que se quiere o aspira a formar, atendiendo a la si-
tuscibn concreta en que se encuentrs, rigurosamente
“a la medida’ y en forma de:‘‘capacitacion-respuesta”’,
habré que establecer los objetivos de aprendizaje, los
contenidos de éste y los sistemas de entrega y tecnolo-
gia de capacitacion a utilizar. '

Los objetivos de aprendizaje y los contenidos de la
capacitacion, visualizados desde la Sptica funcional en
ia que nos hemos ubicado, tienen variedad de énfesis pa-
ra lagrar cambios y adaptaciones sociales, culturales, ad-
quisicién de habilidades précticas y capacitacién especi-
fica para el trabajo y para una eficiente participacién en
la vida comunitaria.

" Un ejempio de aplicacién de este funcional concep-
to de capacitacion se encuentra en el caso del cultivo de
la papa en los Municipios de Cabaiias, Santa Elens y
Yarula, que constituyen la actual zona de trabajo del
Proyscto de Desarrollo Agropecuario de las Areas Fron-
terizas de Honduras. Allf, como una de las actividedes
agricolas, se advirtié ia necesidad de formar campesinos -
que fuesen buenos productores de papas; y profesionales
y técnicos, buenos promotores y asesores de ese cultivo.

- Para el efecto indicado se decidid iniciar el proceso
de capacitacién- en el cultivo de la papa, mediante un
Curso que: se realizd atendiendo, paralelamente, a los
niveles de los campesinos, y de profesionales y técnicos.

<. Frents a la capacitacién de los campesinos, hubo
que preguntarse concretamente: <Qué conocimientos?,
¢Qué habilidades?, y ¢Qué actitudes? necesita tener y/o
adquirir o mopour para ser oﬂeiontos productom de
mm? , :




Las mismas preguntas fueron formuladas ants la
capacitacién especffica de los profesionales y téonioos,
pers que fussen competentes promotores y sssseres del
cultivo ‘de digho tubéreulo. ‘

Sigulendo con el sjemplo, se establecid que ambos
niveles, guardando slguna diferencia de dosificacién, re-
querian entre otros, conocimientos de:

Las Mymwmdombmnml-
lis; de los productos y formas para efectuar controles fi-
tosanitarios; de los productos y férmulas necesarios pera
una buenas fertilizacién; de las principales variedades de
papas que se adaptarfan mejor para su cultivo en Hondu-
ras; de los principales sistemas de irrigacion; de los siste-
mas de almacenamiento y comercializacién; etc.

Asimismo, se requerfan habilidades para preparar ol
terreno, hacer desinfecciones y fertilizaciones, calculer ls
cantidad de semilla para una extensién dada; reslizar
aporques, corta de follaje, cosecha; etc.

" En las actitudes, se consideraron el Interés por ol
cultivo, el ejecutar consciente y responsablemente todas
y cada una de ias acciones que supone un eficiente oulti-
vo, el desear combatir en la localided, la regibn y el pafs
las plagas y enfermedades, etc.

En lo que respecta a los profesionales y técnicos se
previé, edemds, el conjunto de conocimientos,- habilide-
des y actitudes que necesitan para promover el cultivo y
para usar la comunicacién en asesor(a y transferencia de
tecnologfas.

importa, finalments al respecto que nos ocupe, no
perder la perspectiva de una capacitacion integral que,
como se ha dicho, si bien va unide al trabajo y a la pro-
duccién no puede limitarse a ellos. Por el contrario,
debe tener un carécter global que lejos de excluir otros
objetivos socio-culturales los integra, sea en acclones
directas y/o coardinadas con otras Agencias, en una ce-
pacitacion que ofrezca la oportunidad al campesino para
que dste se habilite para dessmpefiar eficlentements
todos y cada uno de los roles que debe cumplir a lo lltp
de su existencia.
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3. ALGUNOS PRINCIPIOS DE LA CAPACITACION

Los :rasgos que caractericen a la capacitacién a la
que nos estamos refiriendo, deberén, ser una consecuen-
oia de la aplicacién de los siguientes prinociplos doctrina-
fb‘: . . B
3.1 Se trata de realizer una capacitacién deliberadamen-

ta pensada para atender, en forma funoional, las ne-

cesidades, Intereses y caracter(sticas existenciales del
campesino y los requerimientos o0 demandas especi-
ficos que surgen del proceso de desarrolio rural.

3.2 La incorparacion calificada, activa y creadora del
campesino -en el proceso de desarrolio rural se
entiende como su participacién consciente y respon-
sable en las diversas etapas y modalidades de dicho
prooceso.

3.3 Tal incorporacién tiene que ser la resultante de en-
frentar y resolver el probiema en todes sus dimen-
siones - econémicos, sociales, culturales, educativos -
y ia solucién debe provenir de una capacitacion in-
tegral del campesino que se lieve a cabo mediante
acciones directas realizadas por un Programa solo o
coordinéndose con diversos servicios e instituciones,
estatales y privadas, interesados en el desarrollo ru-
ral.

3.4 El campesino deberé ser atendido por ias accionea
de capacitacidn desde y en la situacién concreta en
que se encuentra. Esto implica la necesidad de reco-
nocer y dar adecuada respuesta al hecho de que el
campasino se mueve por intereses o incentivos inme-
diatos, concretos y que busca de preferencia un tipa
de capacitacién que le sirva para resolver, en breve
plazo, problemas especificos referidos a alimenta-
cién, vivienda, vestuario, trabejo y perticipacién
social.

3.5 El campesino debe actuar como agente activo en la
empresa de su propia capacitacion. Ya no se puede
aceptar una capecitacion en la que el campesino es
considerado un receptéculo o un ente pasivo. Aho-
ra, debe reconocerse que el campesino tiene que par-
ticipar en el planeamiento, la programacion, ejecu-
cién, control y evaluacién de la capacitacidn que ie
sea ofrecida.
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‘3.8 Los .objetivos, contenidos y formas de accion de lg
cspecitesién deben procurar producir un efecto ex-
ponencial o multiplicador, en el sentido de que.a.
través del prooeso de capacitacién ol campesing
“aprenda a sprender”’ y vaya quedando habilitade
pera. seguir -capaciténdose por si mismo, ys ses en
forma individual o en grupo. Un-objetivo relevante
de ests capecitacién debe ser 8l procurar que el cam-

* pesino pueda, en aspectos especificos, capacitar a

3.7 En las scciones de capacitacion se hard uso de diver-
sos sistamas de entrega (directos, indirectos y mix-
tos) y de una tecnologia de capecitacién innovado-

" ra. Su nota caracteristica en esta campo seré un di-
némico proceso de bGsqueda, avaluacion y perfec-
clonamiento permanente de souerdo a criterios da
amplia flexibilidad.

4, NIVELES DE LA CAPACITACION

Esta expresion esté incorporada al lenguaje que se
usa en el dmbito de la capacitacion para indicar a los des-
tinatarios, beneficiarios o grupos-meta. Es decir, en un
piano general, constituyen la respuesta a la pregunta (A
quiénes se les ofrecerd oportunidades para capacitarse?

De acuerdo a los objetivos planteados, se consideran
ocomo sujetos y destinatarios de la capacitacion a:

- un nivel masivo de campesinos,
- un nivel de dirigentes cempesinos, y
- un nivel de profesionales y técnicos.

_ Dentro de cada nivel es necesario establecer la es-
tructura de la demanda especffica y resoiver no sélo a
quiénes sino a cufintos se les ofreceréd capacitacién. Una
adecuada consideracién de los niveles y de la demanda
potencial y efectiva que ellos plantean, tiene significativa

" incidenoia en la cobertura y el acceso a las acciones de
capacitacién.

No obstante, creemos conveniente anticipar que, en
nuestra opinién, un sistema de programacién de conteni-
dos que -ofrece favorables posibilidades para seleccionar,
orgenizar, dosificar y sistematizar contenidos en forma
funcional y més de acuerdo con lo que hemos venido
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planteando al respecto, es el de programacién moduler.

Nos parece que ol splicar dicho sistema a la capeci-
tacion para el desarrolio rural, habris que esteblecer un
Mubb“wmmm«mme
min, y N nGimero de médulos espectficos.

El médulo bésico o general debe estar integrado por
aquellos contenidos que interssa y es neocssario que
sprendan todas y cada una de las personas que perticipan
on un determinado proceso de dessrrolio rural, con les
obviss adecuaciones didécticas que, sin sacrificer lo esen-
olal 0 medular, lo hagan acoesible a les distintos niveles o
@rupos que sean sujetos de la capecitacién.

Este médulo daba parmitir que los diversos pertioi-
pantes en las acciones de desarrolio adquieran los ele-
mentos que los hage integrarse al proceso, dotados, ade-
- més de los antecedentss y contenidos que se requieren
como base, de una actitud que los hage sentirse parte
ocompronietida con dicho proceso y en solidarided oon
todos los demés participantes. Es deoir, debe ser un
sglutinante, sigo que cohesione, ol cemento que una y
qmduplmlleondomhdounldadyolnmlmmdt
pertenencia en todos sus destinatarios.

Los médulos especificos se tienen que estableser
 sdfira 1a base del méduio general (0 comGn) y estén des-
tinados a constlituir respuestas esenciales « demandas y
necesidades particulares de grupos determinados.
Asi, por ejemplo, deben haber médulos especfficos pers
capacitar a presidentes de cooperativas de produccién
agropecuaria; a productores de semillas de papas; médu-
lo de horticultura para amas de casa; médulo de comuni-
cacién y transferencia de tecnologfa para Ingenieros
Agrénomos. .
Grificaments esta programacién modular se podria
representar en la sigulente forma:
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. Médulo hortioultura pera

Modulo palmas africane pera

OTROS

MODULO BASICO

Ej. contenido médulo bésico
- Plan Nacional de Desarrollo Agropecuatio
- Programa Nacional de Reforma Agraria

Médulo pera cria de cerdos

ey Clubes Amas de Casa

Médulo para Presidentes de Coope
rativas

Cultivo de malz para campesinos
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OBSERVACIONES:

1) €n este dooumento se entiende por Médulo a uns .
forma de programar contenidos (seleccién, organize-
cién, dosificacién y sistematizacién), en ls que eads
Médulo es a la vez una unidad que puede ser consi-
derada y operar. independientsments, sin dejar de-
formar parte de un conjunto mayor.

2). Todas las taress de la programacién de contenidos,
. ya indicadas, daben reslizarse atendiendo a situacio-

.. nes concretas. Por ello, reiteramos que esta esque-
,mnundmphojomploondquouonomwpuu-
. tas posibilidades.

5. NOTAS PRELIMINARES SOBRE CONTENIDOS
DE LA CAPACITACION

Al enfrentar este importantisimo aspecto de la ce-
pacitacién hay que dar, como ya se ha indicado, una fun-
cional respuesta a interrogantes sobre qué repertorio o
oonjunto de conocimientos, habilidades y actitudes de-
ban adquirir los destinatarios (grupos-metas o sujetos de
la capacitaci6n). O sea, se trata de establecer el qué se va

. & ensefiar y aprender mediante el proceso de capacita-
Varias y calificadas fuentes se refieren y caracterizan
ol tipo de contenidos y hay frecuentes alusiones a diver-
308 modelos de programacién de los mismos, tanto en las.
consideraciones previas como en los principios de la ce-
pecitacién consignados en esta documento, se hace un
dissfio muy global de les caracteristicas que deben reunir
los contenidos, en cuanto tienen que estar funoional-

- mente ligados ‘a ios elementos que componen la realidad
ooncreta y auténtica del campesino: su mundo de traba-
Jo, sus relaciones sociales, sus creencias y valores y lo que
necesita pars participar conscients, califieada, creadora,
responsablé y activamente en ¢f proceso de desarrollo ru-
ral, camo centro, sujeto y beneficlario. Otro tanto ocu-
rre con respecto al nivel da los pcofdomm y téceniocos.

Si sceptamos qué la capacitacion es un proceso por
medio del cual un individuo adquiers el conjunto o re-
pertorio de conocimientos, habilidades y actitudes que
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necesita para desempefiar eficientements determinados

roles, tenemos que partir precisando cuéles son esos ro-

les y, para ello, tenemos que contar con una imagen
" ideal, no sélo del ‘’deber ser’’, sino del ‘“‘poder ser” del

campesino en cuanto hombre, ciudadano, productor y
" consumidor de bienes y servicios. El mismo oriterio de-
be aplicarse en el caso del nivel de profesionalas y técni-
cos.

Todo lo anterior, junto con conferir singular impor-
tancia al problema de los contenidos de la capacitacién,
nos alerta ante ia complejidad que tiene el determinar o
establecer dichos contenidos, dado que se trata de un
quehacer que requiere ejecutar las tareas de seleccién,
organizacion, dosificacién y sistematizacibn. A través
del quehacer indicado, hay que contestar a las sigulentes
interrogantes:

- ¢Qué se va a ensefiar y aprender? (Contenidos),

- iCémo se van a ordenar los contenidos? (Organiza-
cién),

- {Cuénto o qud cantidad de contenidos? (Dosifica-
cién), y

- ¢Qué secuencia deben tener? (Sistematizacién).

Los criterios, procedimientos e instrumentos para
realizar las tareas que requiere la determinacion o el es-
tablecimiento de los contenidos, serén materia a tratar
en un préximo folleto especf¥ico.

6. APUNTES EN TORNO A SISTEMAS DE
ENTREGA DE LA CAPACITACION

Una de las caracteristicas esenciales de los sistemas
de entrega a utilizar en las acciones de capecitacibn,
debe ser el aprovechar su considerable potencial para la
innovacién en el proceso de aprendizaje que ella supone,
dado que los estilos de aprendizaje y los contextos en los
cuales éste ocurre son miltiples.

Los diversos programas de capacitacien plantean la
necesidad de distintos tipos de sistemas de entrega y de
variadas combinaciones de éstos.

La circunstanola sefialada hacs que un criterio bési-
co para operar eficientements en este campo es el de
procurar siempre una adecuada compatiblilizacién de los
sistemas de entrega y su tecnologia de capecitacién a las
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- dituiciones en que ella deba: reslizarse, considerando ls

mmymm«mwmm
m.

- Lo’ ommddu y los: ob)otlvos de apnmuuh
Lamfnlcudolgmpo-mm y - -
"""" “‘Lae wmlm del-medio de. oomunludﬂn
Eil no prever y realizar esta oomp.tlbllludén de las
caracter(sticas de los tres factores indicados, puade con-
ducir a extremos tan sbsurdos como ha ocurrido en
-aquelios cssos en que se han elaborado carteles con le-
yenias del.siguiente tenor: ““Anaifabeto concurre & los
Centros de Alfabetizacién. Alfsbetizate”.

.. Cada sistema de entrega - sea diracto, indirecto o
mlxto - tiene su consiguiente tecnologfa e impiementa-
olon didéctica. Todo este conjunto debe ser consecuente
oon. las caracteristicas del grupo-meta y las que tengan
los ‘contenidos para poder establecer un contexto de
aprendizaje que estimuie la autoactividad de los destina-
‘tarios 0 beneficiarios para que éstos participen en el pro-
ce30 da cepecitacién como sujetos activos. Sélo de esta
modo, los sistemas de entrega y la tecnologla de la capa-
citacién, constituirén ““un eficaz camino de aprendizaje”’.

7. UN ENFOQUE INICIAL SOBRE SUPERVISION
DE LA CAPACITACION

Hemos insistido a lo largo de este trabajo, en ls ne-
-cesidad de concebir y ejecutar acciones de capacitacién
- atondiendo a todas y cads una de las fases que supone un
‘proceso completo de capacitacion. Es decir, contraria-
mente a lo que suele suceder con frecuencia, no hay que
circunscribirse a la elaboracién y emision del mensaje de
. la capacitacién y creer que si ambas cosas se realizan ya
esté todo resueito. _ :
©  Nudmerosas experiencias demuestran las limitationes
'y los frecasos que han experimentado y experimentan
los programas que no se preocupen, ademds de los aspec-
tos antétiores, por la forma en que se realiza la capecita-
‘oldn, en lo relativo a su eficiencla, y los sistemas de apo-
yo, control de calidad y mejoramiento que es imprescin-
dible estableoer.
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El requerimiento mencionado, hace surgir la necesi-
dad de contar con una funoién de supervisién, especial-
mente en ol caso de instituciones y/o programes que
montan verdaderos serviolos de capacitacién.

La supervisién de la educacion es, obviaments, la
- referencla més directa que, en general, puede encontrer-
se pera la misma funcién en la capacitacidn, resultando
significativo tener en cuenta la evolucién que aquéiia he
experimentado reflejada en el perfeccionamiento de sus
objetivos, contenidos y métodos, desde sus origenes has-
ta nuestros dfes.

Una rdpida mirada retrospectiva permite advertir
dichos cambios. En efecto, histéricaments, desde que
una Cédula Real nos hablaba, hacia 1370, de los ‘“Veedo-
res de Ciencla y Conciencia” hasta los “Hermanos Ma-
yores de los Gremios Educacionales” - llamados tambien
“‘visitadores” - y los “Inspectores’’, con sus funciones ad-
ministrativas y de.vigilancia, de los siglos XVIIl y XIX,
respectivaments, puede observarse el desarrollo progresi-
vo de la funcién técnica que nos preocupe, que ha evolu-
cionado de una actividad meraments empfrica y de con-
trol hacia procedimientos cada vez més compiejos y de-
cisivos para ssegurar ia calidad de los procesos de forma-
¢ién del hombre.

En un folieto especifico nos oocuperemos de ests
importante, necesaria y, en general, desatendida fun-
cién. Lo haremos conceptuéndola como una accién de

apoyo y de gufa técniea para mejorar la capacitacion y -

todos los factores que en ella intervienen, taies como el
sprendizaje de los grupos-meta, los contenidos, la ense-
fianza y la evaluacién. Incluye todas las personas con
ol programa de capacitacién y tcdos los esfuerzos pera
ayudar a estas personas a utilizer y desarrollar su volun-
tad de accidén y su imaginacién creadora pera fomentar
y enriquecer dicho programa.

8. REFLEXIONES ACERCA DE LA EVALUACION
DE UN PROCESO DE CAPACITACION

La capacitacién, como toda actividad humana que
conscientements intenta alcanzar o lograr objetivos, ne-
cesita de un constante anélisis critico que permita deter-
minar la eficiencia de esa actividad pera obtener el logro
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dodhhaobhﬂmylu“mluqmm'onom
fueron slcanzados. :

Baejo este enfoque, evaluar es juzger los logros en tér-
mino de los objetivos que se persiguen. De shi, que la
svaluacién oconstituys un proceso de bGsqueda ¢ inter-
pretasién da evidenocies respecto a lo que courre como
resuitado de s acoldn de programas y/o proyecto de
capacitacién. La evaluecién es un prooeso continuo (se
evalGia antes, durants y después de la acolén).

Lamentablements, olvidendo el rasgo de continul-
dad que debe tener la evaluacién, existe la: tendencia a
realizar sblo evaluaciones de término o de producto, al
finel da un proocesso. No se coneidera que la evaluscién,
on (itima instancia, se justifica en la medida en que pro-
porcione evidencias que perinitan replanesr la acolon,
on nuestro osso, la cepecitacidn de eampesinos y de
profesionales y téonicos del sector agricola, mejoréndola
o rectificéndola.

Es, ssf mismo, frecuents desentenderse de los dos
sigulentes principlos que Indican, respectivaments, que:

- La evaluacién debe realizarse sobre todos y cads
uno de los factores que intervienen en un proceso
de capecitacién (y no limitarse a sblo constatar los
logros de los grupos-meta), y

- hwduadénamponubmdddotodmmm
oados en ¢l prooeso (es cooperativa).

Atendiendo a éstas y otras consideraciones, en un
folleto especffico nos referiremos a la evaluacién en
cuanto a un concepto operativo, principlos, procedi-
mientos e instrumentos, todo en el contexto de la
capecitacién pera el desarrolio rurel.

Tegucigaipe, jullo de 1877
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