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' PROYECTQ 206 DEL PROGRAM. DE COOPERACION TECNICA = .
‘DE L& ORGANIZACION DE LOS EST.DOS ANERICANOS

~

TITULO: - "Capacitacidn y Estudies sobre Reforma agraria"

NUMERC DEL PBOYECTO{ 206

Bogoté, Colombia

4

SEDE: . . : " Direccidn del Proyecto
' Centro Interamericano de .
 Reforma Agraria
Zona Andina
. Zona Norte
<o . Zona Sur

Bogoté Colombia

Lima, Perl

Guatemala, Guatemala
Santlagq, Chile

Rio de Janeiro, Brasil

DURACION: ' El primer periodo de las actividades de este
Proyécto termina el 31 de diciembre de 1965.
o Sin embargo, el Consejo Interamericano Econdmi-
N L : co y Social, en la 3a. Reunidn que se 1levé a
U cabo en Lima a fines de 1964, ampli8 su término
hasta el. 31 de diciembre de 1968" dada la impor-
tancia ‘de 16s programas de reforma agraria den-
tro de 1la Alianza:para el_Progreso.

ENTIDAD COLABORADORA; Instituto Interamericano de Ciencias Agrlcolas
© de la O Edhe (IICA) - .

NATURALEZA DEL PROBLEMA‘

En la Reunlon de Pre51dentes de los Estados Americanos, celebrada en

" Panam& en julio . de 1956, se cred el "Comité de ‘los 21", el cual rin-

did un informe a los Jefes de Estado. BEn dicho informe se recomendd
reforzar y ampllar el programa del Instituto Interamericano de Cien-
cias agriéolas de la 0.E.4. (IICA) en lo relacionado 'con-capacitacién
tecnlca y econdmica en materias tales como tenen01a, uso y clasifi-

=cac1on de tierras, administracidn rural, crédito y cooperatlvas, y
.ayuda tecnlca a los Gobiernos en dlchas materlas.

En setiembre de 1960 se celebro en Bogoté la Tercera Reunidn del "Co-
mité de los 21", en la cual se acordd acelerar los tramites para for-

talecer ol IICA, con el fin de poder prestar sus servicios a los pai-

ses miembros en materias de tenencia de tlerra, colonlzaclon, bienes-
tar social y desarrollo de comunidades rurales. En dicha Reunlén,
los paises participantes firmaron el Acta de Bogoté, en la cual se
destaca la importancia y.la urgencia de la reforma agraria como ins-
truménto de desarrollo econdmico de la américa Latina y se sefiala el
me joramiento de las-.condicienes de la vida rural y el uso de la tie-
rra, como una de las medidas b551cas del. Prograna Interanericano de
Desarrollo Econdmico y Social,
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Ademds, en la Quinta. Conferencia Interamericana de igricultura que se
llevd a cabo conauntamente con la Sexta Conferencia Reglonal de la
FAO para la .américa Latina, en agosto de. 1960, se recomendo que el
IIC4 estableciera cAtedras de estudios econdmicos, de derecho agrario
y de uso y tenencia de la tierra para preparar programas de coloniza-
cibn y de reforma agraria en-la américa. Latina. Mé4s tarde,. n agosto
de 1961 se efectud la Reunidn del Consejo Interamericano Econdmicd 'y
Social de la O.E.as. (CIES), a nivel ministerial, .en Punta del. Este,
la cual puso en marcha la ilianza para el Progreso. En dicha reunidn

- .se estableclo que era necesario Yimpulsar, dentro de las pecullarlda-

"des de cada pals, programas de reforma agraria integral', coén €1 fin
de transformar '"las estructuras y los sistemas injustos de tenencia
y explotac1on de la tierra', con miras a sustituir el régimen de la-
tifundio y minifundio por un "'sistema Justo de propietarios, de tal
manera que mediante el complemento del crédito oportuno y adecuado,
la asistencia técnica y la comercializacidn y distribucidn de los
productos, la tierra constituya para el hombre que la trabaja base
de su estructura econdmica, fundamento de su progre81vo blenestar R
garantla de su libertad y dignidad'.

En atencidn.a las recomendacioncs anteriormente mencionadas, el CIES
puso-en marcha el Proyecto 206 del Programa de Cooperacidn Técnica
de la O.B.4. sobre Capacitacidn y Estudios en Reforma igraria y en-
cargd al IICs de su administracidn.

OBJETIVOS DEL PROYECTO:

Los obJetlvos del Proyecto son los de capa01tar y adlestrar personal
profesional que se ocupe en actividades relacionadas con la reforma
agraria en los paiscs americanos. sdemés, tiene como fin hacer in-
vestigaciones en reforma agraria en distintos aspectos y a varios'
niveles y promover la comunicacidn y el intercambio-.de informacidn.
Como complemento, el-Proyecto proporciona asesoramiento em reforma
agraria a las instituciones de los Estados Americanos. .

Objetivos Especificos. De estos. prop051tos generales,.se desprenden

los 51gu1entes obJetlvgs espe01flcos. , . -

l. Preparar, a traves del adlestramlento 1nterdlsc1pllnarlo, técnicos
capacitados para integrar, coordinar y dlrlglr los equipos inter-
disciplinarios requeridos  paxra la ejecucidn de los programas de
reforma agraria de sus-paises. ) . .

.2+ €apacitar personal en los varios aspectos t&cnicos especificos
+. . requeridos en la ejecucidn de proyectos de reforma agraria.

3. a4nalizar y evaluar las necesidades de la reforma agraria en los
paises de 1a América Latina y la ejecucidn de la misma.

‘#.,;Publlcar y. dlstrlbulr 1nforma01on espe01flca y tecnlca sobre el
" planeamiento, iniciacidn y e3ecuc1on de la reforma agraria y mate-
riales de ensefianza.



-3 - ~
Organizacidn. La direccidn del Proyecto 206 y el Centro Interameri=-
cano de Reforma igraria (IICi-CIR.), estédn ubidados éen Bogotd, Colom-
bia. El Espe01a11sta Regional para la Zona andina tiene su sede en
Lima, Peru, los Espe01allstas Regionales para la Zona Norte en Gua-
¢ temala, Guatemalaj los Especialistas Regionales para la Zona Sur en
. Santiago, Chile y en Rio de Janelro, Brasil. Esta estructura descen-
- tralizada da elasticidad al programa, permltlendo el desarrollo de
,act1v1dades en toda la américa Latina, con un minimo de costo y un
méximo de adaptac1on de las actividades a los problemas peculiares de
cada regidn y pais.

Método de Operacidn. E1 método de operacidn que se ha escogido para

.. el Proyecto. 206 es el de la aplicacidn de los esfuerzos, en forma

conjunta .y coordinada, g los problemas de capacitacidn. e investigacidn
en reforma agraria. Debido a su complejidad son muchos los organismos

. ex1stentes que trabajan actualmente en este campo. Por lo tanto, es

polltlca del Proyecto coordinar y cooperar con tales organismos y es=-
pec1almente con los programas que desarrolla el IICA, la OE.he en
'general y. el Programa de Coopera01on Técniga en particular, lo mismo
que el CIDA y las otras Organlza01ones que forman parte del Comité -
OE4, “CEPaL, FAO, ~BID - y €l Centro de Tenencia de la Tierra de la
Universidad de Wisconsin. . s

l. Componentes:

a. Curso anual Interdisciplinario:

"En el CIR: se dicta un curso anual interdisciplinario sobre
reforma agraria. Profesionales que muestran capacidades so-
bresallentes de liderazgo, reciben’ este curso que es dictado
por un cuerpo de profesores de las varias disciplinas basicas
involucradas en el proceso de la Reforma Agraria.

be Cursos Cortos Internacionales:

De acuerdo con las necesidades actuales de las distintas re-
giones, se dictan cursos cortos internacionales enfocados
hacia los aspectos mis urgentes de los paises comprendidos

en las diversas zonass En las zonas donde la reforma agra-
ria se encuentra en discusidn o en sus etapas preliminares,
los cursos cortos se enfocan hacia los aspectos legales, de
organlza01on 1nlclal y de estudios bisicos. . En las zonas
donde los palses han iniciado su reforma agrarla, se enfocan
los cursos cortos hacia los aspectos de ejecucidn y de evalua-
cibn de la misma. -

¢ce Cursos Cortos Nacionales:

Tomando en cuenta las diferencias entre los paises, se dic-
tan cursos nacionales ‘en colaboracidn con las instituciones
respectivas para la prepara01on de un numero mayor de téc-
nicos en los aspectos especificos de la reforma agraria den-
tro de los paises.

- lambba
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adiestramiento en Servicio: R R
algunos profesionales requieren una capacitacidn individual,

informal, muy especializadas Para ellos se ofrecen facilida~
des de adiestramiento en servicio. Bago la gula de los Bspe-

‘cialistas del Proyecto, estos técnicos nacionales estudian

mientras trabajan, aprenden haciendo. Se les localiza en los
lugares donde se estdn llevando a cabo '"esfuerzos concentra-
dos'', .

Seminarios:

‘Cuando se juzga conveniente, el Proyecto organiza seminarios.

Estos se utilizan en dos formas: una para introducir ideas,
fomentar intercambio de experlen01as 'y trasmitir éstas a los
participantes de otros paises, con el fin de estimular el in-
terés en los divgrsdé aspectos de la reforma agrariaj; y la
otra, para preséntar .y analizar los resultados logrados en
los paises mis adelantados en su reforma agraria, con el ob-
jeto de desarrollar polltlcas, técnicas y la metodologla que
permita mejorar los procesos de adopcidn y ejecucidn de la
reforma agraria en .imérica Latina.

Investigaciones:
El Proyecto mantiene un programa de investigaciones sobre los

varios aspectos de la reforma agraria. Estas investigaciones
estin relacionadas con los problemas que confrontan los or-

_ganlsmos de reforma agraria al nivel nacional, los proyectos

especificos de reforma agrarla y los problemas que afectan a
los campesinos.

Publicaciones:
El Proyecto lleva a cabo tres clases de publicaciones:

=Material de ensenanzu para cursos de reforma agraria y para
_cursos relac1onados con este proceso dentro de las Faculta-
des de agronomia, Econonmia, Veterinaria, Derecho, etc.

-Informes de los resultados de los estudios sobre aspectos es-
pecificos de la reforma agraria.

-Intercambio de informacidn y noticias sobre reforma agraria.

Esfuerzos concentrados:

-

Las actividades de adiestramiento, investigacidn y asesora-

miento en los paises se integran en "esfuerzos concentrados',
. . 2

como se. explica mas adelante.
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articulacidén de los Componentes: ) .

El éxito del método de operacidn, depende del grado de integra-

Qe

be

cidn logrado en el uso de los varios componentes:

El Director del Proyecto tiene como una de sus responsabili-
dades bAsicas, la tarea de asegurar la articulacidn de todas
las actividades del mismo. Dirige la reunidn anual de pla-
neamiento del Proyecto, con 12 colaboracidn del Jefe del
Centro de Bogoti y asesora durante el afio a los técnicos en
todas las actividades que el Proyecto lleva a cabo en los
diversos paises de la .mérica Latina. El Director y el Jefe
del Centro, mediante visitas, participacidn personal en al-
gunas actividades y por correspondencia, se mantiena en con-
tacto continuo con los técnicos del Proyecto. Ademds, pro-
mueven el intercambio interno de experiencias e ideas entre
los técnicos y externo con otras instituciones interesadas
en la reforma agraria.

El curso anual que estf bajo la responsabilidad del Jefe del
Centro, estd integrado con todas las demis actividades del
Proyecto.

-Los profesores y los estudiantes del curso anual organizados
en grupos, participan en las investigaciones y cursos cortos
en toda la .mérica Latina.

-Los egresados del curso anual, con mucha frecuencia acttan
como coordinadores o directores de las investigaciones y de
los cursos nacionales en que participa el Proyecto. Jsidemés
se estén constituyendo en una fuente de conferencistas y
especialistas para los "esfuerzos concentrados'.

-Los estudiantes, bajo la supervisidn de los profesores, par-
ticipan en el andlisis y preparacidén de los informes de las
investigaciones para su publicacidn. Varios de los egresados
colaboran por parte de sus organismos nacionales en los es-
tudios comparativos iniciados por el Proyecto.

#]1 nivel nacional, las actividades de adiestramiento, inves-
tigacidn y asesoramiento estln integradas en "esfuerzos con-
centrados', Como norma general, en primer lugar el Proyecto
investiga un problema especifico de la reforma agraria. En
esta investigacidn participan ademis del personal y estudian-
tes del Proyecto, funcionarios nacionales; con base en estos
estudios, se ofrece un curso nacional para la capacitacidn de
técnicos nacionales en lo relacionado con el problema especi-
fico estudiado. Los resultados del estudio - metodologia,
politica, etc. - son publicados y se presta asesoramiento a
las instituciones nacionales para utilizar esos estudios en
los programas de accidn.
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También a través de los Mesfucrzos concentrados™, el Proyecto
asesora y apoya 2 los palses en la formaciba de-€enmtros Nacio-
nales de Capacitacidn"e. Investigacidn en reforma.agraria. Di-
chos Centros Nacionales complcimentan las actividades de adies-~
tramiento ¢ investigacidén del Proyecto, ocupéndose de la ca-
pacitacidén de un nlumero mayor de técnicos nacionales en diver-
sos campos especificos en los paisgs donde el proceso de re-
forma agraria se ha desarrollado por wis tiempo y donde la
necesidad de técnicos capacitados es mayor.
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DIRECCION DEL PROYECTO -

Con el fin de adaptar las act1v1dndes del Proyecto 206 a los problemas
peculiares de cada regibn y. pals, se ha adoptado una estructura descen-
tralizada que cuenta con una Dlrecc1on, un Centro Interamericéno de Re-
forma Agraria (CIRa) de alcance ‘hémisférico para la ensefianza 'y la inves-
tigacidn con sede en Bogota, Colombia, y con programas regionales de ca-
pacitacidn e investigacidn al nivel nacional y reglonal para las Zonas
hAndina, Norte y Sur. ‘

El Director del Proyecto 206 depende de la Direccidn General del Insti-
tuto Interamericano de Ciencias agricolas de la O.E.i., pero tiene su
sede en Bogot&, para estar en contacto permanente con el Centro, en don-
de esti concentrado el mayor niimero de técnicos y actividades- del”Pro--
yectos Sus principales deberes y responsabilidadgs son los siguientes:

-Dirigir todas las actividades del Proyecto 206, de acuerdo con las ba-
ses constitutivas y reglamentarias del Programa de Cooperacibn Técnica
y la politica, organizacidn y procedimientos-administrativos del IICi.

-Superv1sar las labores técnicas, admlnlstratlvas y flnan01eras del Pro-
yecto 206.

’

-Preparar el Programa-Présupuesto anual de1’Pr6yécto 206.

-Elaborar los informes trlmestrales y anuales sobre las labores reallza—
das, -

-iAsesorar a la Direccidn General y a las Direcciones Regionales en otras
actividades relacionadas con la reforma agraria y desarrollo del IICi. en
smérica Latina, bien sea directamente o en cooperacidn con instituciones
nacionales, como la Fi0, el BID y otros organismos internacionales o a
través del CIDi.

-Representar al IICa en el Grupo Asesor. de Reforma agraria del CIDa.
Para mayor claridad en la presentacidn de las actividades y del Presupues-
to del Proyecto 206, se adoptd este afio una distribucidn regionalizada,
en lugar de presentar un Programa-Presupuesto global. Esto permite apre-~
ciar mejor en qué lugares se desarrollan las actividades del Proyecto y
sus costos respectivos.

He ACTIVIDADES ACTUALES

No se contemplan



I.

Je

K.

-8 -

4CTIVID.ADES PROGRiaMaDAS PARA 1966

Intercambio de Informacidn XfPublicaciones

Para el afio 1966 se publicard un .boletin de circulacidn interna,
con el fin de promover el intercambio de experiencias y de ideas
entre los técnicos del Proyccto.

PARTICIPACION DE OTROS ORGANISMOS E INSTITUCIONES

-No se contempla. -

. ARREGLOS CON EL PaIS SEDE

Este capitulo estd cubierto en la parte correspondiente del IF¥CA-CIRi.

~

PLANES PARA La TERMINACION DEL PROYECTO - I  &' ' .

Bl IICi estd estudiando culdadosamente las varias alternatlvas para

la terminacidén del Proyecto. Se espera tener un plan definitivo en
los primeros meses de 1966. Dicho estudio toma en cuentd las posi-
bilidades de- absorc1on de ciertos componentes del Proyecto, tanto

por parte de los paises-sede, como por los programas reglonales del

" IICA. - E1 mencionado plan se incluird en el Programa-Presupuesto del

Proyecto 206 para 1967.

LY
L 4
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CENTRO INTERsMERICANO DE REFORMa 4GRARIa

(IIC4A-CIRA)

- .~ . A

ACTIVIDADES a4CTUALES

+ .

l. Actividades de adiestramiento

Qe

CuI‘SOS Internacionales W e — e s e e e et e+ o

Curso Regular Internacional (anual)e Este segundo curso se
esta dictando actualmente en Bogota, Colombia. Comenzd el 22
de marzo y termina el 17 de diciembre.- Participan en él 23

“profesionales de la Argentlna, Bolivia, Brasily Célombia,

Chile, Ecuador, Ha 1t1, Honduras, Nicaragua, Panami, Perf,

. Paraguay, Replblica Dominicana, Uruguay y Venezuelas De los

partlclpantes, 20 son becarios del Programa de Cooperacidn
Técnica de la O.E.i. y tres del Instituto Colombiano de 1la
Reforma .agraria (INCORa). De dichos participantes, 14 son
ingenieros agrbnomos, 4 abogades, 2 economistas, 2 veterina=-
rios y 1 ingeniero. \ ) '

isdemis de tener los requisitos académicos exigidos, los estu-
diantes seleccionados fueron, en su mayor parte, recomendados

-, por entidades que se ocupan em-los-respectivos-palses de

asuntos relacionados con reforma agraria. Todos ellos tienen
promesa de que al regresar a sus palises, ocuparfn posiciones
en instituciones que tratan sobre la reforma agraria. El
curso se concentrari en dar preparacidn académica sobre las
varias materias bésicas en la reforma agraria y a realizar
trabajos de campo que les permita adquirir una experiencia

. para el buen desempefio de las funciones dé sus cargos. Los
-participantes, bajo la orientacidn de los profesores del

Centro, estudiarin los proyectos de reforma agraria que ade-
lanta el Instituto Colombiano de 1la Reforma agraria (INCORA)
¥y que hardn una evaluacibén de varios de ellos. La ensefian-
za tendrli .una base interdisciplinaria y seri impartida por el
personal permanente del Centro, funcionarios de INCORA y con=-
sultores sobre: temas especiales.

Cursos Nacionales

Curso para Gerentes de Cooperativas. En colaboracidn con el

Instituto Colombiano de la-Reforma agraria- (INCORiA), el Cen-

tro Interamericano de Reforma agraria dictd en Bogoté, Colom-

bia, un curso para Gerentes de Cooperativas, del 12 de febre-
ro al 5.de abril de 1965, En &1 par¢101paron 22 estudiantes
a quienes el INCOR. empled a la terminacibén del curso. E1
programa fue discutido y pruparado conjuntamente por los di=-
rlgentes del INCORA y el personal profes1onal del Centro.
adends de una introduccibn sobre la politica del INCORA y

»
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conceptas._generales sobre. coQperativismo,. gue.cubrieron 30
horas del curso, fucron destinadas 98 horas a temas relacio-
nados con la organizacidn ¥ administracibén de cooperativas;
42 horas para asuntos referentes a asistencia técnica, comu-
nicacidn, publicaciones, relaciones pliblicas, &tica y rela-
ciones humanas; y 50 horas para asuntos relacionados con co-
mercializacidn de productos agricolas.

actividades de Investigacidn

Durante 1965 se llevarin a cabo los siguientes trabajos de in-
vest1gac1on- e e e e e,
a. Evaluacidn Preliminar del Programa de Crédito Supervisado.

. En colaboracion con el Centro de Tenencia de la Tierra de la
Univérsidad de Wiscomsin, se estudiarl el programa de crédito
supervisadc en algunas regiones de Colombia. El estudio se
concentrari en evaluar el impacto-del Programa entre los be-

‘neficiarios y los aspectos de la comunicacidn entre el campe-
sino, los funcionarios de crédito supervisado e INCORi. Ade-
més, se estudiard en forma'preliminar el funcionamiento de
las sucursales de crédito supervisado 'y la eficiencia de la
administracidn del programa al nivel nacional.

be Tenencia de la Tierra. En colaboracidén con INCORa se estu=-
diar&n las posibilidades existentes para la iniciacidn de
.proyectos adicionales de reforma agraria en Colombiae, Se
utilizarfn dos métodos de estudio.

(1) Se tomari una muestra 2l _azar estratificada del Registro
Nacional de propicdades de 500 hectireas o mis. Se ave=-
riguarin las posibilidades, dentro de las normas de la
Ley de Reforma agraria de Colombin, de iniciar activida-
des de reforma agraria en las haeiendas estudiadas,

(2) Con base cn el método desarrollado en 1964 por el Socid-
: logo del Proyecto, se identificarén los municipios rura-
les de Colombia donde existen presiones mis fuertes de
los campesinos sobre el recurso de la tierra. De estos
rnunicipios*con problemas criticos, se tomari una mues-
tra y se investigarfn las posibilidades de iniciar en
ellos proyectos de reforma agraria, :

Intercambio de Informacidn .y Publicaciones .._.... ..

T

 Durante 1965 se harfn las siguientes publicaciones:

Boletin Bimensual de Noticias sobre Reforma igraria
Informes del Seminario de Campinas

Informe del Seminario de Curas PArrocos
Comercializacibén de Huevos en Bogot& y Cali

as Resultados del Estudio
b. Metodologia empleada en el estudio
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I+ aCTIVIDADES PROGR:aMaDAS PaRi 1966

Introduccidn

Siendo el Centro la sede del grupo principal de los técnicos del Pro-
yecto 206, es necesario que sus actividades funcionen como esfuerzo
unificador para todo el Proyecto. Esta funcidn se refleja en la pro-
gramacibdn y contenido del curso anual en la participacibén de los pro-
fesores y estudiantes en los "esfuerzos concentrados" en las Zonas y
en el programa de publicaciones, ’

i. actividades de adiestramiento . .

Cursos Intérnacionales

a.  Nmero y -titulo de los cursos, duracidn, fechas y lugares de
cada uno. )

Nombre del Curso Duracidn Fechas ' Lugar
Curso .snual Inter- 10 neses Feb. 28 - Bogoté
disciplinario de Dic. 16 Colombia

Reforma Agraria

be. Nlmero de estudiantes, paises de procedencia, origen de la
beca.

Nfimero de:estudiantes » . Procedencia "Origen de la beca

30 ! "~ Palses miembros de la OBA. . Proyecto 206 (20)
Otros (10)

N

ce Plan de estudios, contenido y finalidad de los cursos.

La finalidad del curso es preparar técnicdos para coordinar o
dirigir los equipos interdisciplinarios necesarios para la
ejecucidn de la reforma agraria.

El afio cstari dividido en dos ctapas: 1) perfodo académico de
un scmestre; 2) trabajos del campo: Colombia y participacidn
en Esfuerzos Concentrados, varios paises.

Primer Semestre - fAcaddmico: Durante este periodo se darid una
base uniforme interdisciplinaria a los eStudiantes. Las mate-
rias que se dictarin y su contenido son las siguientes:
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REFORMa AGRaRIA EN DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL - 3 créditos

1.

2e

L De

1.

3

3.2

3.3 Instituciones de crédito y ahorro
3L

e

Conceptos y Definiciones
l.1 Definiciones. Desarrollo, Desarrollo Rural, Reforma
agraria, Latifundio, Minifundio.

1.2 Conceptos

1.21 4nAlisis econdmico marginal
le.22 Modelo de Keynes
l.23 Modelos 1nst1tuclonales, Tlmbergen, Lew1s

1.3 Metas econbmicas y sociales en reforma agraria

Reforna agraria y desarrollo (implicaciones y aplicacio=
nes de anAlisis marginal, anAlisis "Keynsian", y anflisis
"Institucional'.

1 Mano de obraj caso de "sobrepobla01on" - e

2 Tierra

<3 Ahorro € inversibn " - R

4 Divisas, exportacidn, importacidn, polltlca de prés-
tamos

Instltu01ones, 51stemas v reforma agrarla en desarrollo

«1 Distintos sistemas de tenencia; 1nst1tu01ones lega-
les ,
Distintos niveles de presidn demogrifica

Instituciohes "de donoc¢imientos; escuelas; universi-
dades, de investigacidn, extensibn t
5 Sistem@s dé” comunicacibn -y transporte - R —

3.6 Sistemas e instituciones de mercadeo

Reforma .graria en una politica de desarrollo; estudio de

- Casos

L,1 Japbn .
L,2 CGColombia

PL4ANEAMIENTO REGIONAL - 3 créditos

Introduccién al Planeamiento Regional

1 Definiciones

2 Planeaniento econdmico
3 Planeamiento social

L Planeamiento fisico .
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. I 4 . . 3 .
2e Estudios Basicos Inicizles

" Recursos naturales
Recursos humanos
Recursos institucionales

W H

2¢31 Tenencia de la Tierra
2+32 Leyes de Reforma .agraria; afectabilidad

3+ Planeauiento de Proyectos de Reforma hAgraria
3.1 Lactividad agricola

341l Parcelas; nfmero, tamafio, seleccidn de parce-
larios .

3412 Mercadeo; vollumenes de productos, precios, mer-
cados, canales e instituciones de comercializa-
cidn

3¢l3 Crédito; conpra de parcelas, crédito para pro=-
duccidn; necesidades globales del proyecto, plan
de' financiacidn y pago

3e1l4 Cooperativas

342 uspectos humanos-sociales

3,21 Vivienda
3,22 Escuelas
3,23 Servicios comunales

3«3 Planeamiento fisico
%3.31 Carreteras, vias de penetracién
3432 Obras de drenaje, riego
3.33 Comunidades

L, EBvaluacibn

L,1 Sistema costo beneficio
L,2 Otras consideraciones

N

LY

* 5. Estudio de casos

Lajish, Israel

Mezzogiorno, Italia
atlfintico NQ 3 ‘Colombia
5.4 Clrdoba NQ 2 Colombia

U\
N o+

ECONOMI4 - 3 créditos
1. Temario de Ensefianza (periodo 6 meses)

he Tcoria - 25 horas de teoria y 12 de préctica



SOCIOLOGI: RURAL - 3 créditos

1.
2e
e

by
5

1)

2)

3)
L)
5)
6)
7)
8)

9
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Metodologia en las investigaciones

a) Introduccidn a la Planeacidn Econdmica
b) ME&todos cientificos de investigacidn

¢ ) indlisis conceptuales

d) Objetivos

e) Diagnosis

f) Soluciones

gJd Andlisis piloto

h) 1Investigacidn propiamente dicha

Modelos de Planeacidn Econdmica de un Proyecto de
Reforia agraria

29) Niveles de agregacidn
b) Tienpo BN
c) Variables

Funciones de Produccidn Factor - Producto
Funciones de Produccibén Factor - Factor
Costos de Produccidn

Eficiencia Bcondnica
aAnAlisis de Costo - Beneficiwo
. L]

Métodos de Plancacidn a2 Nivel Regional

Aplicacidn de 1la Teoria a 1la Determinacibén de Par-
celas de Unidades Familiares

Aplicacibn de la Teoria al Desarrollo de la Comuni-
dad e Ingresos de 1la Regibn

Estudios para 1966 en Colombia (Primer periodo: dos
neses) ;

Organizacibn de un proyecto de reforma agraria y su
ploneacidn desde el punto de vista econbmico, inclu-
yendo determinacidn de tamafios de las parcelas y or-
ganizacidn de la conunidad.

.

Las estructuras rurales tradicionales en .américa Latina

Las estructuras rurales en transicidn en .mérica Latina

El campesino - sus actitudes en cuanto a Reforua Agraria

El c2ampesino como factor en la planeacidn nacional rural

Problemas demograficos de la América Latina.



6.
7
8.

9
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Presibn. demogrifica en el mundo

Presidn demogrffica en h4mérica Latina

Factores demogradficos en el desarrollo rural y en reforma
agraria en américa Latina.

La encuesta social (observacidn - entrevistas - disefio -
=g Shel Sl el i
analisis)

ADMINISTRACION PUBLIC: - 3 créditos

1.

2e

9

10.

El estado y los elementos que lo integran

La administracidn plblica, su organizacibn y los institu-
tos o entidades auténomos,

El servicio pliblico

La reforma agraria integrdl 'y los problemas de tenencia,
productividad, justo precio, y colonizacidn.

Unidades de planificacidn y fuentes de financiamiento
Crganizacibn institucional

Ejecucidn del prograna

La afecfﬁci6n y adquisicidn de tierras

E1l catastro, el iumpuesto predial y el registro agrario.

Evaluacidn.

DERECHO 4GRAGRIO - 3 créditos

1.

3

El Derecho. Concepto ldgico. Derecho y Moral. El Dere-

cho objetivo y subjetivo. Clasificacidén de las normas ju-
ridicas. Relaciones juridicas. Hechos, actos y negocios

juridicos. Derecho positivo. Fuentes del Derecho. Dere-
cho plblico y privado.

. La Fornmacidn del Derecho. Evolucibn hist8rica. Fundamen-

to ideal. Las nuevas ramas del Derecho. El Derecho Agra-
rio: concepto y contenido. La autonomla del Derecho Agra-
rio. La codificacidn. Relaciones del Derecho igrario con
otras ciencias y disciplinas. El método del Derecho Agra-
rioe.

El Estado. Concepto. Eleuentos. Divisidn de funcionese
Estructura del ordenamiento juridico. El estado de Dere=-
cho. El acto administrativde. -El serviciq pliblico. E1

funcionario y empleados pliblicos.

.
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4, ZLos Bienes. Muebles e inmuebles. Bienes del dominio pfi-
blico y privado. Los derechos reales y personalese.

5« Los Derechos Reales. La Propiedad. Concepto; evolucidn
histérica. La funcidn social. Formas de propiedad. Li=-
mitaciones. Bl usufructo. Las serviduubres.

6. Evolucidn histbrica de 1la Tenencia de la Tierra en América
Latina. Epoca precolombina., El descubrimiento. La Colo-
nia. La Replblica.

7. Los Contratos Agricolas. Contratos de tenencia: arrenda-
miento, aparceria; enfiteusis; sociedad. Contratos agro-
_industriales. El trabajo asalariado. E1l crédito. E1
seguro agricola.

8. El Catastro. El impuesto predial. Diversos sistemas.

9. El Contrato de Dotacidn. Caracteristicas. Sujetos bene-
ficiarios.,. Revocacién. Limitaciones. El1 Registro Agra-
rio.

RECURSOS NATURLLES - 3 créditos

Ensefianza - Materias de ‘presentacidn en clases téoricas (48
horas) i

l. Los recursos naturales en los programas de reforma agra-
ria. Clasificacidn de los recursos naturalese.

2. Formacidn y clasificacidn de minerales y rocas. Princi-
pios de geologia econdmica. Aguas subterréneas.

3. Edafologia: origen y caracteristicas generales de los
suelos., Unidades de estudio de los suelos: horizonte,
perfil y catena.

L, donstituyentes;de los suelos. Nociones de estructura de
los silicatos. Coloides del suelo. arcilla y humus.
Carécter dindmico del suelo. '

5. Caracteristicas quimicas y fisicas de los suelos. Textura
y estructura. Porosidad y permeabilidad. . Color del suelo.

6. El agua y el aire del suelo. EstAtica'y dindmica del agua
en el perfil del suelo. Coeficiente de marchitez y agua
aprovechablte por las plantas.

7. Origen del suelo. Factores de formacidn del suelo. Pro-
cesos pé¢dogenéticos. Formaciones especiales.

. . e 4 . . . .
8. Clasificacibn de suelos. Sistemas.de clasificacibn. Suelos
de climas temperados, tropicales y frios, hlmedos y Aridos.
Suelos hidrowdrficos, halombrficos y calcimdrficos.



10.

11.

12.

13.

1k,
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Fertilidad del suelo. Suelos 4cidos y alcalinos. Diag-
ndsticos de fertilidad. Manejo y mejoramiento de los
suelos. i :

Conservacidn de suelos. Erdsibn, causas y tipos. Clasi-
ficacidn en cuanto a la capacidad de usoe. Defensa contra
erosibn. Control del agua = drenage. Planeamiento del
uso integral de 1la tlﬁrra.

Ecologia agricola. Complejo de clima-suelo. Formacidn
vegetal, Rendimiento vegetal.

Recursos forestales. Bl arbol., El bosque. Formacidn del
bosque. Forestacidn Yy reforestac1on. Elementos de econo-
mia forestal y proteccidn forestal.

Hidrologia, Manejo del agua de interés para la agricultu-
rae ' ' s

Cultivos agricolas. CulthOS anuales y perennes. Rota-
cibn y dlvers1f1cM01on.

Asunto de presentacion en clases practicas (40 horas)

1.

2e

3.

Morfologla de suelos. Reconocimiento de perfiles en el
terrero, caracteristicas morfoldgicas: textura, estruc-
tura, color, consistencias

Porosidad. Extraccidn ‘de muestras volumétricas con ani-
llos. Determinacidn de la densidad aparente de los suelos.

Granulonetria. Separaciln de las particulas del suelo.
. z . & . . . .
Tamizacidn. Determinacibdn de arcillas y limo.

Propiedades fisicas y quimicas del suelo. Determinacidn

‘répida de los elementos y de la .acidez del suelo.

Levantamiento de suelos. Principios generales. Unidades.
Leyendas. Mapas de suelo. Interpretacidn y uso.

s P ¥
Conservacidn de suelos. Uso y conservacidn de suelos in-
clusive de los forestales. Encalado y otras enmiendas,

Fertilizacibn de los sueclos. Manejo de suelos. Mecani-

TR 4 . . . - . .
zacidon, Riego y drenaje., Clasificacibn econdmica de
tierras. ' k

Valorizacidn agrologlca para el parcelamiento y para la

scolonizacidn. Tasacidn de suelos. Productividad y ren-

dimientos.
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AEROFOTOGRAMETRIA + Crédito 1

1.

2e

I,

N

Estudios BAsicos previos a programas de reforma agraria.

Base carogrdfica y geodésica

Fotografia aérea

Climatologia e hidrclogia - .
Geologila :
Suelos - Ecologia - Foresta y veget cibn
Estudios socio-culturales

Inventaries y evaluaciones econdmicas
Tenencia y uso de la Tierra. Catastro.

" serofotogrametria

Historia. Canpo de aplicacidn
Pfocedimiento, equipos y materiales
Obtencidn de la fotografia aérea
Caracteristicas de la fotografia aérea

Procedimientos de gontrol. Geodesia.: Tppografia
Triangulacién aerofotografica .

Utilizacibn de aerofotograflas

Restitucidn

Diferentes productos de la aerofotogrametria; costos,
precisiones y plazos de ejecucidn.

Fotointerpretacidn

Principios generales de ‘trabajo
La fotointerpretacidn em climatologia e hidrologia
La fotointerpretacibén en estudios de suelos y ecologia

D

La fotointerpretacidn en .anflisis socio-culturales

La fotointerpretacidn en inventarios y evaluaciones eco-
nénicas

La fotointerpretacidn en‘estudios-de tenencia y catastro

Costos, posibilidades y rapidez de ejecucidn de trabajos
fotointerpretativos. Equilibrio entre labores de campo
y de gabinecte.

La fotografia aérea como elemento de comunicacidn.

v

Trabajos précticos

1.

2e

e

Aplicacibn.a la cartografia. Elaboracibén de un mosaico.

.~ .

hplicacidn a la hidrologia. anflisis de una cuenca hidro-
gréfica.

Apllcac1on a estudios socio= culturales. Evaluacidn demo-~

grifica.

»

B . . . « P
aplicacibdn a estudios de suelos y vegetacidn.

6, 7,

Aplicacibn a estudios catastrales y de tenencia
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HIDROLOGIA4 - 1 Crédito L v

" le Generalidades
ls Necesidades de agua
aAgua en el suelo
Necesidades de las ‘plantas ,
Evaporacidn, transpiracidn, infiltracidn

2e¢ Fuentes de agua para riego
Corrientes superficiales
Aguas subterrfneas

3« Conduccibén y distribucidn
Sistemas de conduccidn
‘Disposiciones sobre distribucidn
Procedimientos de particibén y distribucidn

Ly A4plicacidn del riego ,
Procedimientos generales de riego
Criterios de comparacibn de procedimientos

5« Drenaje

: Procedimientos generalés de drenaje
Drenaje de zonas inundables o bajo agua
Drenaje de distritos de riego

6« TFactores econdmicos en sistemas de riego y drenaje
El agua como elemento limitante en agricultura
Riego y drenaje: factores de seguridad
Elementos en el equilibric econdmico: inversidn -

" gastos - seguridad - aumento de .produccidn

Trabajos précticos

1-2-3 hnilisis de una cuenca hidrogrlfica: Rio Bogoté
L, Estudio hidroldgico de -una zona

5. Comgaracién econdmica entre dos sistemas de riego

6. Comparacidn econémica entre dos sistemas de conduc=—
R 4
clion

Estudios para realizar en 1966

le Aerofotogrametria

Plano catastral y uso de la tierra, basado en aerofo-
tografias. Elegir zona de diez a quince mil hectireas.
Trabajo de terreno (1 semana) y trabajo de gabinete

(2 semanas).

Comparacidn con trabajos catastrales existentes




2+ Hidrologia .

Evaluacidn econfmica de un distrito de riego. Pueden
usarse los distritos de Coello o Saldafias Trabajo de
terreno (2 dias) trabajo de gabinete (2 semanas).

COMUNICaCIONES - 2 Créditos

Periodo de Teoria

1.

2e

Se

6.
7

8.

9.

10.
11.

12.

Las comunicaciones y el desarrollo social y econdmico, con
énfasis on desarrollo rural.

Reforma agraria y comunicacidn. Necesidad y misibn de las
comunicaciones; sus limitaciones y sus implicaciones.
Areas de comunicacidn en la reforma.

Principios bésicos de comunicacidn: naturaleza, elementos,
proceso, efectos y problemas. .
Relaciones Plublicas para institutos de reforma agraria; sus
principios y su utilizacidn.

La comunicacidn colectiva en la reforma: en programas de
informacidn, de relaciones plblicas y de comunicacidn edu-
cativa,

La comunicacidn en el medio rural. .
El proceso de difusidn y la adopcidn de ideas y précticas.
Comunicacidn y .cambio social en la reforma agraria.

Metodologia de la comunicacidn en: 1nvest1gac1on, planea-~
mlento.

Me joramiento de 12 habilidad del técnico en la trasmisidn
de conocimientos. Principios y métodos de comunicacibn vi-
sual, oral y audiovisual.

Sistemas propios de conmunicacibén para la reforma. Nivel
administrativo; objetivos generales y especificos; priori-
dades funcionales y estructura del sistema.

Capa01tac1on profesional para reforma agrarla' necesidades,
disponibilidades, posibilidadesa

N

Periodo de Préctica

1.

2e

AnAlisis del contenido d¢ 14 informacidn periodistica sobre

la reforma agrariae.

Organizacién y evaluacibn de una campafia de informacidn po-
pular. )
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-3+ Produccidn y utilizacidn de medios audiovisuales de comu-
picacidn en Areas con alto indice de alfabetismo.

k. Planificacidn, ejecucidn y evaluacidén de reuniones con 1i-
- derés localts.

5. Redaccidn de cartas circﬁiares, de articulos de prensa y

de hojas volantes. .
. Cada materia incluird prActicas del, campo, concentradas
dentro de los proyectos de reforma agraria de INCORi, e
integrados con el Programa de Investigaciones de la Refor-
ma Agraria Colombiana {ver investigaciones).

Segﬁndo Seriestre - Trabajo en Grupos

Durante el resto del afio, los participantes ser&n divididos en
grupos interdisciplinarios de 3 a 5 participantes y un profesor.
Dichos grupos investigarin problemas especificos de la reforma
agraria en los paises de América Latina. DPara estos viajes

los estudiantes utilizardn los pasajes-de regreso a sus paises
y continuarin recibiendo el monto de la beca que tengan en
Bogoté..

l. Los grupos que trabajen en el pals sede, seguirin colabo-
rando en el anfdlisis de la reforma agraria colombiana.

a. Bvaluacidn del funéiéhamiénto'de las cooperativas dentro
de los proyectos de INCORii.

o . be Segundo anéligig“dél<PrUgfama"de Crédito Supervisado de
N INCOR.: (Primer anilisis hecho durante 1965).

ce Aanflisis del Planeamiento y Ejecucibn de Proyectos:

2) Narifio # o :
3) Cbrdoba # 1, # 2

de Organizacidn de un Proyecto de Reforma Agraria y su pla-
neacién desde el punto de vista econdmico incluyendo de-
terminacidn de tamafios de las parcelas y organizacidn
de 1la comunidad. .

¢e Efectos de tipo de tenencia de la tierra en cuanto a la
conservacidn y uso de los recursos naturales renovables:
~fertilidad del suelo y cobertura vegetal.

fo Relacidn del tamafio de 1la propiedad agricola con la
produccidn y productividad del suelo en ella comprendi-
da (clases de suelos).

g. Relacidn de capacidad de uso de la tierra, en cuanto al
tipo de suelo, como base de un sistema de tasacidn del
sueloe.
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< . . .
h. Efecto de las organizaciones campesinas como canales de
comunicacidn dentro de la comunidad.

i. Efectividad Jde la radio como medio de persuacibn y de
ensefianza para la adopeidn de pricticas de relativa
complejidad, entre nuevos propietarios.

je Formas de comunicacidn del personal de campo de reforma
agraria tanto para recibir como para emitir informacidn
relacionada con su frea de actividad.

ke 4nflisis de la practica y los efectos de los sistemas
de comunicacidén de los Institutos de Reforma Agraria
del Continente (por correspondencia).

Los "esfuerzos concentrados" planeados fuera de Colombia

en los cuales participarén grupos interdisciplinarios del

curso anual son los siguientes:

ae Brasil - Plahéapiento Regional, Estudios Bisicos (Valle
de Paraiba),

b. Grupo argentina, Paraguay, Uruguay'- Tenencia de 1la
Tierra. Tucuman, argentina. Zona de Colonizacidn,
Paraguay. : ) : -

ce Venezuela - Area piloto de Desarrollo. Evaluacidn de
la Reforma aAgraria Venezolana. .

de américa Central y Panami - Ejecucidn de un proyecto;
estudios biAsicos, planeamiento, financiacidn. Nicara-
o . . P . ” .
gua (sujeto a la aprobacidn del Comité de los seis
paises).

~

Cuerpo de Profesores y Especialidad

N
Lo

administracidn Pliblica
Comunicaciones (2)

Ciencias agricolas

Derecho .agrario . .
Economia, Macro

Economia, Micro @

Planeamiento Regional

Recursos Naturales

Sociologia- ) ' -

Técnicos del programa del Contrato IICia/AID
Técnico del Centro de Tenencia de la Tierra de la Univer-
sidad de Wisconsin.



- 23 =

Cursos Nacionales

a. Nimero'y titulo de los cursos, duragién y fechas, y lugares

dé.cada uno,

Nombre del Curso DuraciSn, Fechas ' ' Lugar

Curso Nacional de YT - RPN L e . warre At pre i & e e v meres o b ee mes s meare  omn e

Crédito Supervisado.

Y

Agosto = - Bogoté -

¥y Reforma agraria 6 semanas. Setiembre Colombia

b.  Nimero de estudiantes, paises de procedencia, origen de la

bé:ca .

~

Nimero.de estudiantes : Procedencia : Origen de la beca

-

Colombia INCORA

2o

Ce

Plan de estudios, contenido y finalidad de los cursos.

La finalidad del curso es el mejoramiento del Programa de
Crédito Supervisado de INCORai. Se aprovechard el estudio
preliminar de 1965 y el estudio detallado de 1966 para or-
ganizar el curso. Después de dictar los aspectos bésicos
de Crédito agricola, ndministracidn Rural y Comunicaciones,
se¢ enfocari el curso hacia el funcionamiento especifico
del programa de Crédito Supervisado en Colombia.

Se espera que el cuerpo de profesores cuente con los dos
especialistas en Crédito agricola del Proyecto 201 desta=-
cados en la Zona andina, los comunicadores del Contrato
IIC.s/4ID con sede en Bogotd y los técnicos del Proyecto
206 y del Centro de Tenencia de la Tierra de la Universi-
dad de Wisconsin con sede en el Centro, en Bogoti. =ade-
mis, colaborarfn la Divisidn de Coordinacidn de Proyectos
del INCOR:4 y el Jefe de la Divisidn de Crédito Supervisado
de INCOR:s.

Trabajos de Investigacidn

Ademds de la participacibn en los "esfuerzos concentrados!" fuera

de Colombia, el Centro seguird desarrollando una serie de investi-
gaciones en Colombia que servirén un doble propdsito: primero,
proporcionarin una serie de estudios que en conjunto formarin un
"estudio de caso'" de la reforma agraria de un pails, en detalle y
profundidad que no han sido alcanzados hasta la fecha en la américa
Latina.

Segundo, los estudios individuales servirdn como el primer
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paso en una serie de estudios comparativos de los varios aspectos

de reforma agraria en toda américa Latina. Sc.puede perfeccionar

la metodologia y el enfoque en el pais sede y después extender los
estudios de los aspectos identificados como mis importantes a los

paises de américa Latina. Las investigaciones planeadas para 1966
en Colombia han sido indicadas en }a parte correspondiente al se=~

gundo semestre del curso anual.

Intercambio de Informacidn y Publicaciones

ae. 8e seguird publicando el boletin bimensual titulado "Infor-
mes sobre Reforma agraria',

"b. Se publicarin los resultados de -las-investigaciones .que se. .

terminen en la segunda mitad de 1965. Se tratard de publicar
los resultados de las investigaciones iniciadas a principios
de 1966. )

‘Ce Se publicardn en forma mimeografiada materiales de-enseflanza

sobre varios temas del curso anual de reforma agraria. Como
normz general se publicarin dichas materias solamente después
de haberse revisado y utilizado por un minimo de dos afios en
el curso anual.
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Je DPLRTICIPACION DE OTROS ORG.NISMOS E INSTITUCIONES

El Proyecto 206 se caracteriza por el nlmero de organismos e institu-
ciones que participan en sus programas y por la magnitud creciente de
dicha pwrt101pac1on y colaboracibén. Fn el caso del Centro, las enti=-
~dades colaboradoras principales son las s1gu1entes'

1.

2e"

3e

Institutoc Colombiano de la Reforma Agraria (INCORA)

Ademés de sus aportes financieros (véase K ), los técnicos de
INCORi4 participan tanto en el curso anual como en las investigacio-
nes que se llevan a cabo en Colombia. Por ejemplo, en el curso
anual de 1965, profesionales de INCORa ofrecen aproximadamente un

. 18A de las conferencias semanales y mesas redondass

Universidad Nacional de Colombia
Ademds de ofrecer el terreno donde estd construfdo el Centro, las
Facultades de la Universidad Nacional colaboran en el desarrollo

- del Proyecto en forma creciente. En especlal se pueden mencionar

las Facultades de Soc1log1a, Economla y Agronomia,

Centro de Tenencina de la Tierra de la Universidad de Wisconsin

Dicha Universidad ha destacado dos técnicos internacionales y va=-
rios nacionales en la sede del CIRA. Las actividades de investi-
gacidn de la Universidad de Wisconsin estén siendo coordinadas con
el programa general de investigaciones del Centro. Los estudian-
tes del curso anual participan en ciertas investigaciones reali-
zadas en conjunto por el Centro y los técnicos de la Universidad
de Wisconsin. Dichos técnicos ofrecen su cooperacidn en el curso
anual, tanto en el adlestr“mlento en el campo, como en las aulas
de clase.

Contrato IICa/.ID

Anexo al Centro Interamericano de Reforma Agraria, opera también
dentro del contrato que tiene la entidad colaboradora con aID,
una unidad de investigacidn y ensefianza de la comunicacibn para
la reforma agraria, en la cual trabajan dos Bspecialistas en
Comunicaciones.

Proyecto 201 del Programa de Cooperacidn Técnica de la OBA

Se espera que con la regionalizacidn del Proyecto 201 a partir de
1966, la colaboracidn entre los dos proyectos aumentarid en forma
considerable en Colombia. En forma conjunta se llevarid a cabo el
"esfuerzo concentrado™ de Colombia sobre Crédito Supervisado, que
incluye investigaciones, adiestramiento en el curso anual, un cur-
so nacional para técnicos de INCOR:a sobre Crédito Supervisado y la
preparacidn de materiales de ensefianza en este campo.
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Comité Interamericano de Desarrollo iagricola (CID.)

El IICs es uno de los miembros del Comité Interamericano de Desa-
rrollo agricola. Se estrechari la colaboracidn del Proyecto 206
con el Programa de Reforma agraria a largo. plazo del CID4 por
considerar que los apdrteé del Proyecto, como parte de su Progra-
ma Regular de ensefianza e investigacidn y asesoria, redundarin en
su propio beneficio.

Otros Programas del- IICi

Existe una creciente colaboracidn entre el Proyecto 206 y la Es=-
cuela para Graduados del IICa. Actualmente se estudia la posibi-
lidad de otorgar a los egresados del curso anual del Proyecto 206,
los certificados del Instituto. Con 1a iniciacibdn del Programa

de Recursos para el Desarrolloc del IIC4, se preve una colaboracidn
alin més estrecha, lo mismo que con el Programa de Extensidn como
parte del desarrollo rural integral. Técnicos del Centro de En-
sefianza e Investigacidn de Turrialba, han asesorado al Centro en
la preparacidn de su material de ensefianza en recursos naturales

y en la seleccidn de. zonas geogradficas para la realizacibn de tra-
bajos de investigacidn. ademls, el Instituto esti considerando

la posibilidad de enviar estudiantes graduados del Programa de Re-
cursos para el Desarrollo a realizar investigaciones para 'su tesis
de grado, en el programa de investigaciones del Centro.

Otras Organizaciones

Se espera poder desarrollar una estrecha colaboracidn con el Ban-
co Interamericano de Desarrollo (BID) sobre los aspectos crediti-
cios de la reforma agraria. Igualmente se espera que otras orga-
nizaciones como la FiO e instituciones nacionales, cooperen en el
desarrollo de las actividades que han sido mencionadas.
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ARREGLOS CON LL P.LIS SEDE

Existe un .cuerdo, de fecha 25 de setiembre de 1953, por medio del
cual la Universidad Nacional de Colombia y el Instituto Colombiano de
la Reforma agraria (INCORA) acordaron con la entidad cooperadora el
establecimiento de la sede del Centro Interamericano de Reforma dgra-
ria en Bogotd. El1 Instituto Colombia de 1la Reforma igraria constru-
yb en un predio de la Ciudad Universitaria el edificio en donde fun-
ciona el Centro y aportd el mobiliario y equipo de oficina.

El citado Instituto aporta una suma anual para atender al pago del
personal administrativo y gastos generales. El valor estimativo de
est2 contribucidn puede desglosarse aproximadamente en la siguiente
forma:

alquileres Us;3  7,200.00
Servicios Usy 13%,000.00
Personal y Gastos Us; 2k,000.00

El inmnueble ocupado por el Centro tiene un valor de US, 57,000.00.
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tomaron posesidén de SUS cargos a principios de 1965,
por los especialistas que estln siendo contratados en la
actualidad. e

o .’

Estudio de la Tenencia de la Tierra y Nivel Social de la

Poblacibn Campesina.” Se hari un estudio para 1la formula=

cidn de un programa de reforma agraria integral en la cuen
ca del Rio Yaracuy, en Venezuela. El Espec1allsta Reglo-
nal y dos Consultores (Legislacién Agraria y Sociologia

'“?””Rural eudtro Expertos—mes) realizarin un estudio sobre la

Ce

de

e

¢

tenencia de la tierra y las condiciones 'sociales de la po-
blacibn rural en un area previamente seleccionada en Ve=
nezuela.. La informacién que se obtenga se reuniri con
otros estudios disponibles sobre los recursos materiales
y econ&mlcos del area, con el fin-de formular en 1966, un
programa de reforma agrarla para dlcha area, integrado
con un programa de désarrollo rural que’ &Y *IICA se propo-
ne llevar adelante con la cooperacibén del Ministerio de
Agricultura de Venezuela, el Instituto Agrario Nacional ¥
otros organlsmos e 1nst1tuciones na01ona1es de ese pais.
Comunlcaclones dentro de* 1a,xefanma agraria. Se hari un
estudio sobre las comunicaciones en relacidén con la adop-
cibn de nuevas- pricticas agricolas por. parte de los campe
sinos del altiplano boliviano beneflclados con la adjudi-~
cacibén de tierras dentro-del Programa de Reforma Agraria.
Se- espera realizar este trabajo bajo la direccién del Es-
pecialista en Comunicaciones en Reforma Agraria asignado
al Centro Interamericano de Reforma Agraria en Bogot4,
por virtud del contrato célebrado para el efecto cop la
Agencia para el Desarrollo IntérTfacional (AID). "En este

. estudio participaré&n varios estudiantes del curgo regular
“ranual qué se 1Teva-a cabo actualmefité en Bogoti. El obje

tivo del estudio es determinar la influenéia’ que han teni
do los métodos de comunicacibén empleados para la extensidn
de una prfctica agricola nueva, en una zona del altiplano
boliviano, en donde se ha realizado un programa de redis-
tribucidn de tierras y donde prevalece una poblacibén cam-
pesina que no sabe leer. ‘ ‘ S

Cursos Nacionales.  E1. Proyecto 206 cooperara en la reali
zacidn de un Curso Nacional de Reforma Agraria que se esté
ofreciendo en el Ecuador desde el 3 de mayo y que finali-
zar& el 11’ de junio. .

Asesoramiento. Mientras se coopera en la presentacin
del curso nacional indicado anterlormente, los Especialis

" tas en Comunicacidn y Programac1on que tendrf a su cargo

esta actividad, prestarén asesoria al Instituto Ecuatoria
no .de Reforma Agrarla y Colonlza016n (IERAC) en dos areas
pr1nc1pales' : o N

1) E1 Especialista en Comunicaciones les dari asesoria
para la organizacibn y operacidn de un - departamento
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de comunicaciones para la reforma agraria dentro de _la,
estructura actual del IERiC. Estos servicios estarén a
cargo del Especialista Principal en Comunicaciones, de la
Unidad de Comunicaciones parq'“ﬁfﬁesarrotio*que opera en
la Zona iandina por virtud .del .contrato cedgbrado entre
el IICa y la 4ID.

S
e

2) Elexperto en programacidn que serd uno de los profesores
del .Centro Na01onal ‘de Capacitacidn en Reforma agrarla del

. .~ -Perfl, dard asesoria al. IERsC sobre; Ia ‘grganizacidén de un

. rios para la

~

Centro -Nacional para el adlestramlento de personal ecua-
toriano en las dlferentes dreas y nivelesS.:que son necesa-
Jecu01on de: 1la Reforma . ggrarla en ese pais.

Intercamblo de Informa01on ¥y Publlcaclones

e

be

b ~

Se publlcara en mlmeografo, en -forma prellmlnar, todo el ma-
terial .de ensefianza que se produzca para el curso internacional
sobre Programacidén y idministracidn de la Reforma Agraria al

.nivel de Proyectos que va a realizdrse y las conferencias que

dicten los profesores destacades por el ‘Proyecto para la pre-
sentacidén del curso nacional de reforma agraria del Ecuador.

También se publicardn los resultados de los estudios que van

‘a 'realizarse como parte ‘de los '‘¢sfuerzos ‘concentrados'" pre-

vistos para Bolivia, sobre los métodos de comunicacidn en re-
lacidn con nuevas pricticas agricolas en el altiplano de Bo-

Ce

livia; y en Venezuela, sobre .tenencia de la tierra y condicio-
_nes sociales de 1a pobla01on rural en el 4rea de desarrollo-
“de Yaracuy.

Por otra parte;;se,publicaré el :informe que resulte de los
servicios de asesoria que serdn prestados al IERAC sobre la
organizacidn de un departamento de informacidn para la refor-
ma agraria en Ecuador. v s o

[ .. . ;o
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ACTIVIDaDES PRCGRAMADAS PARA 1966

l. Act1v1dades de Adlestramlento

Cursos Internacionales

No se ofrecerén.

.

‘Todos los: palses de ‘la ‘Zona undlna ya tlenen en funcionamiento
instituciones de reforma agraria y colonizacidn. Los cursos

cortos internacionales de 1964/1965 sirvieron para dar bases

‘tebricas y de metodologla general .a un cierto nimero de profe-

sionales provenientes de cada uno de los palises. Se considera
que ahora es conveniente ofrecer cursos cortos mas especificos
para satisfacer nece51dades distintas de los Balses. Por esta
razdn durante el afio 1966 se ofreceran de preferencla una se-

rie de cursos nacionales en cada uno de los pafses. Para ma-
yor facilidad estas"” act1v1dades, al nivel nacional en Colom-

bla,-estaran a cargo del Centro en Bogota.

Los cursos na-

cionales serin componentes de un '’ "esfuerzo concentrado" en

cada pals de la Zona,. .

Cursos Nacionales

N

a¢ Namero y titulo de los cursos, duracidnm,

-

fechas y lugares.

Lugar

Nombre del Curso - Duracibdn - " 'Fechas
1) Microplanificacidn . Febrero- Distintos

(3 cursillos) 4 semanas c/u Abril lugares del Peril
2) Servicios de Infor- © Mayo-

macidn Rural 6 semanas Junio Bolivia
3) Reforma agraria den-

tro del Desarrollo Julio-

Regional 6 semanas hgosto Venezuela
4) Programacibn y Admi-

nistracidn de la Re-

forma Agraria al Ni- Octubre-

vel de Proyectos 8 semanas Noviembre Ecuador

be Nimero de estudiantes que recibirin adiestramiento, paises
de procedencia, requisitos especiales y origen de 1la

becae
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Requlsitos

Jjen en adminls—
tracidn ‘de pro-
yectos’ ‘de Refor-
ma Agrarla~o co-

‘ 1onlzac;on

ce Plan de estudios, fimalidad

1)

Microplanificacibn -

. de microplanificacidn

de ~ensefidanza desarrolladas-en

.r& preparar, el .de
.rios para todos en
€l curso que se

este afio- consis

‘-los ‘principios de
‘familiares y

los proyectos de

~Nimero de Estudiantes  Procedencia - Origen
. ) . Espe01a1es de la Beca
1) 60 " Pertt ¢ Profesionales Oficina
’ S que trabajen en Nacional
Proyectos de Re- de Reforma
N _ . forma Agraria o Agraria
N - s e e e G oRAZ 26100 en
o ‘ ' Plaheamiento de
) Parcelas
2) 30 Bolivia =  Funcibnarios de Organismo
oo la Direccibn de Nacional para
S Exten51on 0 de el cual tra-
UL . ; bajan
_3) 30 VéneZugié_"ﬁ' Profes1onales que Instituto
. T <. trabajen con el hAgrario Na-
‘ ' " © Instituto Agrario cional
. . * 'Nacional o con Banco Agrope-
. . instituciones de cuario, Minis-
) o De'sarrollo Rural terio de Agri-
. o cultura y
‘ R Cria
L) 30" 'v;~——#Eeaaéer~ ~~~~—~*«N%¥el-pr9£esio- * Instituto
o R ‘ . ~nal y que traba- Ecuatoriano

de Reforma
Agraria y
Colonizacibn
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_2) Servicios de Informacidn Rural -~ Este curso se dividi-
T3 en dos partes princ1paies;””Iﬁ‘ifiﬁéfﬁ“ﬁﬁff“‘ﬁé“ﬁe-
dicari a los principios. basicos de. 31colag1a y -socio=-
logia y a los pr1n01plos de comunicacidn; en la segun-

e

da parte se aplicaran dichos principios al c¢aso espe-
cifico de Bolivia, aprovechlndose los resultados de
los "esfuerzos concentrados'" iniciados en 1965 y con-
tinuados en 1966.

'3) (Reforma agraria dentro del Desarrollo Regional - Los
' temas principales de este curso son metodologla y ané-
lisis de catastros, tenencia de la tierra, métodos
para estudiar las condlclones y problemas sociales y
econdmicos de una regidn rural, formulac1on de progra—
mas de desarrollo rural.

&) Programacidn y administracidén de 1la Reforma Agraria al
Niwel de Proyectos - Los objetivos de este curso son
capacitar personal técnico al nivel de jefes y sub-
jefes de proyectos en materias relacionadas con la
formulac1on de proyectos especificos de reforma agra—

.. ria con la organizacidn efectiva y con la evaluacidn
,fde los mismos. Durante el curso se desarrollarin los
' siguientes temas: Estudios Bésicos, Seleccibn de Par-
‘celarios, Tamafio de Parcelas, Financiacidn de Proyec=-
tos, Crédito, Comercializacidn, Organizaciones Admi-
nistrativas de Proyectos y Evaluacibn de Proyectose

de Cuerpo de Profesores y Especialidad. El cuerpo de profeso=-
res para dichos cursos estara integrado por el Especialis-
‘ta Regional, por los técnicos del Centro Interamericano en
“Bogoté, participantes en los "esfuerzos concentrados", por
_los especialistas contratados y por los profesores nacio=-
nales. Se espera que en el caso del Perli, el CENRA apor-
tari el profesorado de los cursos. BEn los otros paises,
los egresados del curso anual que estén trabajando en re-
forma agraria participarén como profesores en los cursos.

Trabajos de Investigacidn . e

El segundo componente de los "esfuerzos concentrados' en la
Zona Andina son las 1nvest1ga01ones que empezarin antes de dic-
tarse los cursos nacionalese. El cuerpo de investigadores in=-
cluird técnicos del-Proyecto, estudiarntes del curso anual y

“técnicos nacionales. Cuando sea posible se solicitari al

Gobierno nacional, que dentro de los técnicos nacionales
aportados al trabajo, se incluyan uno o més egresados del
curso anual. El éstudiante que ésté recibiendo adiestramien=-
to .en servicio, ademis de sus cursos tedricos, participari en
una de las investigaciones mis estrechamente relacionada con

su especializacién. Las 1nvest1ga01ones programadas por pal=-

.ses:sonlas: 51gu1entes~“
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Ecuador - Uno de
en Ecuador esté al
investigacidn ini
parte de 1966 con

1) la

-

ma al,

2) Un anflisis de
agraria o col

3) Desarrollo de una serie
das con capacitacion,
planeamiento y ejec
rd en el curso.

Bolivia - Aprovechando el

en reforma agraria b viana
se extenderd la inve

Se estudiarin los

campesino asi como las insti
administrativo del proceso
estudio dard una imagen de
ré4 la base del curso que se
del "esfuerzo concentrado".

Venezuela - Como parte de su
1lo, el IICA llevari a cabo
en la regidn escogida como
concentrados', El Proyecto
desarrollo de la regidn
tierra y reforma agraria.

Perlt - Se espera que el CENRA
1966 y contard con un equipo
completo para continuar la
reforma agraria peruana a los
gional y parcela. Como

qgue indiquen la necesidad de
en la ejecucidn de los
utilizarin en el desarrollo
miras a acelerar y mejorar

Se publicari en mimedgraf
se adopte para el Area de
Venezuela, segin se

un 1i

tema correspondientes a s
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Se publicarin en mimedgrafo los resultados del "esfuerzo con-
centrado' en Bolivia, para el uso de “tas—imstituciones nacio-
nales bolivianas que estln trabajando en programas de reforma
agraria y para mejorar la organizacidn de sus servicios de
informaciln.

También se publicarfn en mimedgrafo los resultados de las
actividades de investigacibén que se adelanten en Ecuador en
relacidn con la capacitacidn de personal técnico de ese pais
para trabajar en reforma agraria al nivel de proyectos.
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PARTICIPACION DE OTROS ORGANISMOS E INSTITUCIONES

Tapto los cursos nacionales como las investigaciones que. componen los
"esfuerzos concentradbs“ en las secciones anteriores, serén realiza-
dos con la. coopera01qn dg los organismos nacionales de reforma agra-
ria de cada pa;s, Y. en, forma coordinada con las actividades .que el
IICA lleve a cabo por medlo de- sus programas relacionados con estos
problemas.

La contr1buc1on de las 1nst1tuclones na01onales para la realizacidn
de las' diferentes actividades prev1stas, puede ser muy variable, se-
gin la naturaleza del trabaao que  vaya a realizarse., Generalmente
los. organismos, nuc1onales proporcionan aulas, facilidades de trans-
porte y oportunidades para la observacibn y estudio de las activida-
des nacionales. En muchas ocasiones los especialistas de dichas
instituciones participan en la presentacidn de los cursos y en la
realizacidn de esfuerzos dirigidos al estudio o mejoramiento de los
programas nacionales o regionales que estén en marcha. También es
frecuente que los organismos nacionales contribuyan con servicios de
secretaria y facilidades de impresidn para la reproduccidén del mate-
rial de ensefianza e informes que se produzcan. Para la realizacidn
de los "esfuerzos concentrados'", se espera ademis que los organismos
nacionales de reforma agraria asignen profesionales jévenes para que
cooperen a la realizacidn de dichos esfuerzos y para que adquieran
conocimientos précticos sobre los métodos y sistemas empleados para
la conduccidn de dichos estudiose.

En adicidn, todas las becas para los cursos nacionales serén ofreci-
das por las instituciones nacionales. Se espera en el afio 1966 au-
mentar considerablemente la participacidn de las instituciones nacio=-
nales con el Proyecto, como se estd haciendo en el caso del Perf.
Como resultado del establecimiento del Centro Nacional de Capacita-
cidn en reforma agraria en el Perfl, el aporte nacional a las activi-
dades en Perll, constituiri aproximadamente el 75% del presupuesto y
esfuerzo técnico requerido.
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ARREGLOS CON EL PAIS SEDE

El Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas de la O.E+A.,. fir=-
m8 un convenio con el Perti para la operac1on del Centro Nacional de
Capacitacidn en-Reforma Agraria (CENRA). Segin este Convenio, el Go-
bierno del Perli cubre los gastos de local, equipo, servicios y pago
de personal técnico y administrativo por una suma aproximada de US3
110,000.00. El1 CENRa facilita al Especialista Regionail, oficinas R

_aulas para conferencias y clases, facilidades de transporte, mimed-
“grafo, etc. El aporte de facilidades para el Especialista Regional

puede eéstimarse en la suma de US} 8,000.00. Cuenta, ademids, con las
facilidades administrativas y técnicas de la Direccidn Regional para
la Zona Andina del: IICA en la Universidad agraria, La Molina, Perl.
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- ;ﬁl.‘;Actividadesﬁde;A&iééframiéntb 

~""fi.'a." Cursos Internaclonales'

- Curso. Corto Zona Nerte. Se llevari a cabo un curso corto
internacional én Guatemala, del 12 de Jullo al 4 de setiem
bre de 1965; bajo los auspicios ded Instituto Nacional de
Transformacidn Agraria y con la colaboracidn de otros or-
ganismos guatemaltecos. Se han ofrecido 30 becas para pro
fesionales de los paises de Centro América, Panami, México
Yy las Antillas Mayores. El objetivo del curso es famllla—
rizar a los participantes con los conceptos y procedimien-
tos bisicos de la reforma agraria y especialmente de la
planificacibén, ejecucibén y administracidén de proyectos de
colonizacién. El curso se titula "La Reforma Agraria a Ni
vel de Proyecto'.

be Cursos Nacionales:

Curso Corto en Nicaragua. Por solicitud del Instituto dgrario Na-
cional de Nicaragua, se le brindari cooperacién en la pre-
sentacidn de un curso nacional que ha sido programado para
llevarse a cabo en ese pais del 18 de octubre al 20 de no-
viembre de 1965. El objetivo del curso es el de fam111ar1
zar.a los participantes con la filosofia y los pr1nc1plos
bésicos de la reforma agraria. A este curso asistirfn
aproximadamente 30 participantes, pertenecientes al Insti-
tuto Agrario Nacional y otros organismos nacionales que tie-
nen conexidm con el programa de .reforma agraria en Nica-
raguae

ce Esfuerzos Concentrados:

Esfuerzo Concentrado en El1 Salvador. Desde el mes de ene-
ro de 1965 se iniciaron las actividades del "esfuerzo con-
centrado en El Salvador. El objetivo de este trabajo se
orientd hacia la realizacién de un estudio socio-econbmico
en el area de Pilény Hacienda "El1 Encantado", Departamento
de la Unién. Este trabajo se lleva a cabo con la colabora
cibn de personal de varias instituciones nacionales que tie
tienen conexidn con el Instituto de Colonizacién Rural y
servirf como guia para otros trabajos similares que lleve

a cabo dicho Instituto.

d. Viaje de Estudios a Europa

Como etapa inicial en la orientacién mis precisa del Pro-

yecto en los paises de la Zona Norte hacia las necesidades
actuales de cada regidn, se espera llevar a cabo un viaje

de estudios sobre desarrollo rural y reforma agraria a
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Italia, Espafia e Israsl. ~ A¢tiialmente se seleccionan dos
altos funcionarios en reforma agraria de cada pais de
América Central y Panami, pra que participen, junto con el
Especialista Regional, en dicho viaje de estudios. La mi-
tad del tiempo se dedicari a visitas al campo y a los-pro-
yectos de reforma agraria &h los palses mencionados. El
resto del tiempo se dedicard a participar en conferencias
y mesas redondas con t&cnicos destacados en desarrollo ru-
ral de los paises visitados. - El viaje de estudios seri pa
trocinado por el Programa Extra=Contimental de Capacitacidn
-de:la O.E.As e instituciones nacionales de los paises visi
tados. R . e

AR L G e AN < bl A8 e Semen A 16wt 4 o



- Lo -
I. ACTIVIDADES PROGRAMADAS PARA 1966

Orientacibén y Organizacidn
La -Zona. Norte consiste de diez paises, la gran mayoria de los cua-
les tiene una extensidn limitada y recursos:y técnicos en Reforma
Agraria~también limitados. Los paises de la América Central han

. mostrado su capacidad e interés en trahajar conjuntamente para la
solucién de los problemas de su zona.  ‘Como parté -de un proceso de
-orientacién més especifico del Proyecto sobre las necesidades de
cada .zona y pafs, se ha decidido trabajar con los seis paises de
América Central y Panami en conjunto. El primer paso es la forma-

...cibén de.un Comit& de alto nivel, constitufdo por representantes
‘de los seis paises y con.una base de entendimiento de desarrollo ;-
y reforma agraria comfin. El viaje de estudios a Europa en 1965
+es.la primera fase de la-formacidn de dicho Comité.

A principios de 1966 se reunird el Comité para planear y organi-

- zar las actividades de adiestramiento e investigacidén -"esfuergos
concentrados"- para la zona durante 1966-1967." Este Comité se uti
lizard en todo lo posible para iniciar e impulsar las actividades
del Proyecto en los seis paises. La _ecretaria del Tratado Gene-
ral de Integracibén Econdmica Centro-Americana (SIECA) ha manifes-

. tado su interés y ofrecido su cooperacidn.' Esta orientgcibén ofre-
ce la posibilidad de utilizar los técnicos preparados y especiali-
zados de todos los seis paises como un conjunto de recursos para
prestarrasistencia a toda la zona. Ofrece también la posibilidad

- g ung mayor  estabilidad para el desarrollo de las actividades de

reforma agraria en la zona.

[EPS —— [PRSN

‘1. 'Aéfiviaé&eéw&e Adiestramiento

BN

Cursos Internacionales

AeNimero y. titulos de las-cursos,..duracidn,.fechas .y- luga-
res de cada uno:

. . N L e PR
Celeps T - . B BN - ey

<
-

pop—

Nombre del Curso " Duracién Fechas Lugar

.. Bstablecimiento y Adw.. . et :
minitracién de Proyec

—-toE-de ReTorma Agrax T - Octubre =TT

ria y Colonizacibhn .. -& gemanas Noviembre 'Nicaragua

—— o peer Nimero de e5tudTanteés que recibiran adiestramiento en cada
curso, paises de procedencia, origen de la beca:

P e - . . ) LT -

‘_Nﬁmerq,dgﬂEstudigptegwA _ Procedencia - ‘Origen de lacBeca
f O LB T 7" Ppafses de Centro “”Proyectos 206 (24)

América y Panam& Otros (6)
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¢c. Plan de estudios, contenido y f1na11d d de los cursos.
Este curso seri el componente de un "esfuerzo concentra—
do", Uno de los problemas*mas serios en la actualidad es
“la etapa inicial del establecimiento y gdmlnlsfra016n de
los proyectos de reformaLagrarla y colonlza016n. A esto
se agrega la dificultad de iniciar dlch&;actlv;dades con
un minimo de técnicos y presupuestos Ep el curso se estu
dlaran los pasos que deben darse en una zona determinada
para el establecimiento- ¥ admlnlstraclon de un proyecto,
basado en la investigacidn que precederfd al mismo. La me
ta del "esfuerzo coficentrado" es la de .ensayar y desarro
llar 1la - metodologla que se considera apllcable al proble
‘ma de la reglon y posterlormemte caPQC1tar los técnidos
derios paises en dicho proceso. Se espera que a través
del Comité Coordinador para la zona mencionado anterior-
-mente, se pueda contar con la colabracidn de un técnico
de cada uno de los seis’ paises durante la etapa de inves-
tigacidn, ademis de los participantes en el curso mismo,

A}

Cursos Nacionales *
" a. Nfmero y titulos de los cursos, dura016n, fechas y luga-
‘res de cada uno:’

.‘.

~

Nombre del Curso DuraciSn Fechas Lugar.

Seleccibén y Planeamien:- S SRR
to de Proyectos de Re- Replublica
forma Agraria 6 semanas Agosto Dominicana

~ ~ -
. . .

. o .
be Nimero de estudiantes que recibierin adiestramiento .en
cada curso, paises de procedencia, origen de la beca:s

Nimero de Estudiantes Procedencia Origgn’'de la Beca
30 T Repfiblica ~ - Instituciones
e e at iemreamaen .. —.Dominicana . ... nacionales. .. ..

S

.Ces __Plan de estudios,. contenldn.xuﬁlnalldad de. los-cunsos,

ngg,parte delﬁ"stuerzgwcancentrado" .y aprovechando.los
._;rﬁsultados de la investigacibn que preceden-el curso,

N ~
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les y Planeamlento Regional,

- k2 -

&ste concentrari sus esfuerzos en el adiestramiento de los
técnicos nacionales en los criterios necesarios para se=-

'7‘1ec01onar e iniciar proyectos de reforma agrarla dentro de

la situacién actual -de’ dicho pafs.: " Ademds -de’ los’ dos es-
pe01allstas de ‘la zona (economlsta ¥ sociblogo), -se conta-
r4 con la partiéipacidn de ‘dos técnicos del Ceéntrs Inter-
americano de Bogoti los especialistas en Recursos Nac1ona-

Trabagos de Investlga016n

Qe

be

“América Gentral y Panama. De ‘acuerdo con las discusiones

iniciales con los funcioncrios de los paises, se anticipa
que el primer estudio del "esfuerzo concentrado" para
América Central y Panam§,seri el de hacer un inventario de
la situacién actual del Istmo, pais por pais, relacionado
con disponibilidad y capacitacidn de té&cnicos en reforma
agraria y el estado actual de la misma dentro de los pai-
ses de la regidn.

.

Se hard el estudio bé51co requerldo con ant1c1pa016n al
‘curso internacional. Se pondra énfasis en’ ‘el “desarrollo

:de una metodologia lo mis econdmica p051b1e que comprenda

-las posibilidades de 160s paises de la regidn., Se darf tam

"'bién &nfasis a la utilizacidn del método de la’ aerefot01n-
’terpreta016n, combinado 'con un mlnlmo de esﬁudlos especifl
cos de campo. - . A -

~

Repfibl#ca Dominicana. En:contraste -con muches dé los pai-

ses de la América Latina, existe en la Repfiblica Dominica-
na una porcidn aprecibable de tierras de buena calidad para
proyectos de reforma agraria.

Existe en dicho pais la necesidad urgente de desarrollar
criterios y prioridades para la seleccidn de proyectos en
términos de area, cultivos y tamafio de las parcelas. Las
investigaciones que se lleven a cabo darén &nfasis a estos
aspectos, con miras a utilizar los resultados en el curso
nacional que seguird a dichos estudios.

Intercambio de Informacidn y Publicaciones

Se publicari un informe con los resultados de la investigacién
sobre el estado de la Reforma Agraria en Centro América y
Panamf. Dicho informe seri presentado a la reunién de Directo
res y Gerentes de organismos de Reforma Agraria y Golon1zac16n,
segln se menciond anteriormente. Se publicari también, en for
ma mimeografiada, el material que resulte del Curso Internac1o
nal sobre "Establecimiento y Administracidén de Proyectos de Re
forma Agraria y Colonizacién".
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PARTICIPACION DE OTROS ORGANISMOS -E INSTITUCIONES N

-

La Secrptaria del" Tratado General de Integrac16n Econ6mica de

América Central coopeﬁara plgnamente_en el *‘desarrollo de las acti-

- vidadgs del *Comité para #mérica Central y Panami. Su estructura
se presta a 1la 1ncorpora016n de*las ~actividades del‘Proyecto.

~

El hecho de que la sede dq la Escuela para Graduados y de los Pro-
gramas de Recursos para el Desarrollo y de Estensidn Agricola del
IICA estén ubicados en uno de los ‘paises de la Zona Norte, hace po
sible un alto grado de cooperacidn deé Ios téénicos de los programas
regulares del IICA-en las activ1dades del Proyecto*206 ¢n la Zona

4 G eaAT b o e oy

ARREGLOS CON EL PAIS SEDE
La.Direccibdn Regional para la Zonq$NQf£e se establecid en la Ciu-
dad de Guatemala a principios-del afio. 1965, E1 Gobierno de Guate-

'mala, a través del Ministerio de Agricultura da Facilidades de lo=-

cal y presta su cooperacidn en el Desarrollo de‘las actividades

del Proyecto 206 y de los otros programas .de.la Direccién Regional
para la Zona Norte del IICA. El Especialista Regional del Proyec=-
to 206 cuenta con las facilidades técnicos y administrativas de la
Direccién Rcgional para la Zona Norte del IICAe °

. .
N o maeven ........\.‘.-...J.T..,. - o ——

~
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ZONA SUR

. He  ACTIVIDADES ACTUALES (1965)

1.

3.

.sobre actividades en reforma agraria en la.Zopna Sur, ..

‘Actividades de Adiestramiento

a. Cursos. Internacionales

1) Reforma Agraria y Tributacidn Agricola: Este curso que
versa ra sobre. Reforma Agraria y Tributacidn Agricola, ten-
daré unc duracidn de ocho semanas (noviembre a diciembre).
Se llevara a cabo en la Argentina y en &1 participaran
'aproxlmadamente 30 profes1on“les, de Chile, Argentina,

~ Uruguay y Paraguay.

5. -Bsfuerzo Concentrado

"“En la segunda mitad de 1965 se hari un "esfuerzo' concentrado"
sobre la programacidn y ejecucidén de un proyecto de coloniga-
cién en’ el Paraguay. Ademés de la capacitacidn que se daré
al personal nacional en este '"esfuerzo concentrado', el es-
tudio proporcionaréd las bases para el curso internacional
que se ofrecerd el proximo afio,

El profesional nacional a51gnado como Dlrector del estudio,
es un egresado delcurso anual de 1964, Ademés se estén ade-
lantando gestiones para la participacidén en el mismo de un
grupo interdisciplinario de estudiantes del curso anual de
1965 junto con uno de los profesores del Centro Interamerica-
no de Bogoté.

~-Actividades de Investigacidén - - -~ - i

En colaboracién con los programas regulares del IICA, se seguirén
- estudios-en el Area de Desarrollo de Maipli, Chile, sobre -aspectos

relacionados con la reforma agraria. Ademés se colaborarad con la
Escuela Latinoamericana para Graduados (ESCOLATINA) de la Univer-
sidad de Chile y con el Instituto de Capac1tac16n e Investigacidn
de Reforma Agraria de Chile (ICIRA), en los estudios. blsicos para
la reforma agraria chilena. También, como preparacibn para el

curso internacional que piensa ofrecerse en la Argentina, se harén

-estudios "de tenencia ‘de tierra em 1la zowxa de "Tucumén,

Intercambio de Informac1on Publlcqc1ones, etc,

Durante 1965 se contlnu ré la publlca01on del boletin mensual
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ACTIVIDADES PRCGRAMADAS PARA 1966

Orientacidn y Organizacidn

En casi todos los paises de la Zona Sur, las actividades en el caipo
de reforma agraria han sido muy limitadas hasta la fecha., Como parte
de la adaptacibén més especifica cdel Proyecto a las situaciones exis-
tentes en las diversas regiones y paises, se ha fijado como una de las
metas principales para un futuro inmediato el anédlisis detallado de
la situacibn existente de la tenencia de la tierra en los paises de
la Zona y la difusidn de los resultados a nivel de los funcionarios
nacionales encargados de fijar la politica sobre reforma agraria en
sus paises. Paralelamente se procurarid identificar los problemas
criticos de tenencia de la tierra dentro de los paises y adiestrar

el personal en la metodologia de los estudios de tenencia, condicio=-
nes socio~-econdmicas y planeamiento preliminar de proyectos de Re-
forma Agraria. En el caso de Chile, el proceso de la reforma agra-
ria estd més avanzado que en el resto de los paises de la’ Zona,

.Ademés, existe un Centro Nacional de Investigacién y Capacitacidn

~en Reforma Agraria. La orientacidn del Proyecto en el caso de Chile,
- toma en cuenta estas diferencias y por lo mismo, el enfoque para dicho

pais estd basado en investigaciones especificas y en la colaboracibdn
con las entidades de reformaz agraria existentes,

1. Actividades de Adiestramiento

Cursos. Internacionales

a., Numero y titulo de los cursos, duracidn,. fechas, y lugares
de cada uno, ' '

Nombre del Curso Duracibdn Fechas Lugar

' Programacién y Ejecu-

cién de Froyectos de
Refecrma Agraria y Colo- Febrero -
nizacidn 8 semanas Margo Paraguay

b. Namero de estudiantes que recibirén adiestramiento en cada
curso, paises de procedencia, origen de la beca.

Nimero de Lstudiantes Procedencia Origen de la Beca

25 Paises de la Zona Sur Proyecto 206 (20)
Otros (10)
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ce Plan de estudios, contenido y finalidad de los cursos,

. Programacidn y. BEjecucidn de Proyectos de Reforma Agraria y
R Colonizacidn - Aunque las actividades sobre reforma agraria
en s1 son muy -limitadas en la Zona Sur, existen proyectos de
colonizacidn en todos los paises. 4 nivel de proyecto, la
. metodologia de la programacidn y ejecucidén de los programas
de colonizacién y reforma agraria tienen muchos elementos co-
munes. Por lo tanto, se puedc obtener mucha experiencia y
‘desarrollar gran parte de la metodologia requerida en los
proyectos de .reforma agraria dentro de.los proyectos de co-
- lonizacidn. Bn vez de esperar la adopcidn de leyes comple-
tas de reforma agraria en la Zona, se piensa aprovechar esta
: . situacidn para el fortalecimiento del nimero y nivel de los
.- . . técnicos de los paises en los detalles de.la programacidn y
ejecucibn de proyéctos a través de este cursos -.

Gran parte del contenido del curso se basarid en los resulta-
cos del "esfuerzo concentrads'" llevado a cabo en Paraguay el
afio anteriore. Se concentrafé'éﬁ“la métodologia de la plani-
ficacibén y ejecucidn al nivel de proyecto y al nivel de la

‘parcelas.-
Cursos Nacionales

a. Numero y-titulo de 1os cursos, duracidn y feohas, y lugares

de cada uno. |, ¢
qubie_del Curso f'.'Duracién ' ‘Fechas o Lugar
Curso d@neral.dé S . © Junio~ 'f Tucumin-
Reforma Agraria 8 ‘semanas Julio - ' aArgentina

be. Namero de es*udlantes que reciblrﬁh‘éaiestramiénto‘en cada
curso, paises de procedencia, origen de la beca.

Nimero de Estudiantes Procedencia Origen de la Beca
30 Argentina Instituciones
Nacionales

ce Plan de estudios, contenido y finalidad de los cursos.

Existe en el noreoeste de argentina una zona con problemas cri-
ticos de tenencia de la tierra., El curso versara sobre refor-
ma agraria en general e incluirid los temas principales sobre
filosofia y razones para llevar a cabo una reforma agraria
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. dentro del desarrollo econdmico-social rural, deficiencias es=-

tructurales que retardan el desarrollo agropecuﬁrlo, modifica-
v . glOnes necesarias de. las. egtructu;g§mgctualesx anallsls del

’ problema especifico del noroeste-de Aggentlna.‘ Se aprovecha-
ré el estudio de tenencia y cond1c1ones econdmico-sociales
de la zona noroeste1 que se realizaré con anterioridad al
curso y que forma la parte inicial de este "esfuerzo concen-
trado", que se llévard a cabo en .rgentina en 1966. Durante
el curso, Jlos estudiantes harin trabajos de campo y verifica-
carén, en ‘forma general, ciertos aspectos de la investigacidn
y analizardn 1o6s resultados de ésta, llegandose a dlscu51ones
sobre la polltlca agraria aconseaable para la regidn.

Los elementos que integren este curso serin escogidos de dos
grupos. profesionales que trabaJan en prqQyectos de coloniza-
c1on y profesores que dictan cAtedras en Facultades de aAgro-
nomia, Economia y Derecho.

2. Trabajos de Investigacidn
. PR
a. Se cooperard con el Programa Regular del IICA en los estudios
especificos que éste desarrolla en el irea de Maipl, relacio-
nados con el nuevo programa de reforma agraria de Chile.

b. Se terminaréan las 1nvest1ga01ones sobre el desarrollo de pro-
:yectos de colonizacidn en el Paraguay, como parte del "es-
fuerzo concentrado" en aquél pais.

. .—Gas..Se hard el estudio de tenencia de la tierra y condiciones_so-
. cio-econbmicas del noreste de Argentlna, contempladas en el
— . M"esfuerzo concentrado" de. este pals, en el cual parthlparan
estudiantes de adiestramiento en servicio. Ademds colabora-

. rén los profesores de la Facultad de Agronomia de la Univer-
sidad Nacional de Tucumln y de la Facultad de Economia de
dicha Universidad.

3. Intercambio de Informacidn y Publidaciones

.

Se publicarédn los resultados del estudio de tenencia de la tierra
que va a llevarse a cabo en el noroeste de la Argentina.

L T T T TP B e B e e e e e ea s e e e e
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PARTICIPACION DE OTROS ORGANISMOS E INSTITUCIONES

Las actividades que ha venido desarrollando el Proyecto 206 en la Zo-
na Sur, ha contado con la cooperacidn de la Escuela Latinoamericana
para Graduados (ESCOLATINA), de la Universidad de Chile; del Institu-
to de Capacitacibn e Investigacidn en Reforma igraria de Chile y del
Ministerio de igricultura y de la Facultad de Agronomia de la Univer=-
sidad de Chile. Asimismo ha contado con la colaboracidn de distintas
instituciones que trabajan en programas de reforma agraria de Argen-
tina, Uruguay y Paraguay.

La contribucidn de las instituciones nacionales varia segln la natu-
raleza del trabajo que se realice. Generalmente proporciona aulas,
facilidades de transporte, profesores, servicios de secretariado y
facilidades de impresidn para el material de ensefianza que se pro-
duzca.

ARREGLOS CON EL PaIS SEDE

Por acuerdo ratificado en 1964 por el Ministerio de Relaciones Exte-
riores de Chile, se acordd como sede de campo del Especialista Regio-
nal para la Zona Sur, la Escuela Latinoamericana para Graduados en
Economia (ESCOL..TIN.) de la Universidad de Chile. Como consecuencia
de dicho acuerdo, esta Institucidn le ha venido prestando su coopera-
cidn al Especialista para que éste pueda cumplir a cabalidad sus
funciones. El1 IICa estid negociando con el Gobierno de Chile un acuer-
do bésico que beneficiard también al Especialista Regional de Proyec-
to 206. Cuenta, ademis, con facilidades administrativas y técnicas
de la Oficina en Chile de la Direccibn Regional para la Zona andina
del IICse.



Digitized by GOOSIQ



- 49 -

ZONA SUR - BRASIL

H.. ACTIVIDADES ACTUALES

kl.ilActividadeé de Adiestramiento

Cursos Nncionales
. Se ha programado una serie de cursos cortos (cuatro) de un mes
“de duracidn, ofrecidos en las varias re glones del pais durante
‘ '1965. Estos cursos son generales, para tﬁcnlcos que recién
" comienza a trabajar cn reforma agraria., El primero de estos cur-
' gos acaba de terminar. Ademds, habra una serie de reuniones de
.dos semanas de duracidn cada una (tres reuniones). Estas reunio-
nes son pora funcionarios de alto nivel y trataridn sobre la orien-
tacidn del recientemente. organlzado Instituto Brasileifio de Reforma
Agraria (IBRA). La primera de estas reuniones seé realizb en enero.
En colaboracidn con las Facultades de Agronomia, se esté dando
adiestramiento en servicio a varios'estudiantes en el &rea de
Paraiba.,

2. Actividades de Investigacidn

emés de los estudios basicos en la zona de desarrollo (valle de

Paralba) se estén llevando a cabo estudio relacionafos con la

identificacidén y la seleccidn de las Areas criticas para estable-

cer programas dc¢ Reforma Agraria basados en la ley del Brasil., El
== memn - —ggpecialiste-regional -estéd asesorando -al--IBRA- en- el -desarrello de

~su e¢structura administrativa y operacional., Iste estudio consis-

te en analizar los orgonogramas de los varios paises que ya tienen
""""""" == otros -dinstitutos- de reforma agrarid, compararlos con--los requisi-
tos establecidos por la Ley de Reforma Agraria del Brasil, estu-
diar la naturaleza de las actividades de la reforma agraria reque-
ridas y rccomendar la estructura administrativa y opeéracional que
-se considere més aconsejable para el caso de dicho pais.

3. Intercambio de Informacidn y Publicaciones

"Selpublicarén los resultados de los estudios que se estén reali-
zando por parte del programa de adiestramiento en servicio.

——————— .t C e wMer esienee s e e A e P, PO, . - e ceets
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ACTIVIDADES PROGRANMADAS PARA 1966

El Brasil se encuentra en su etapa inicial en lo relacionado con la
reforma agraria. Actualmente se esti estudiando la reglamentacidn
de su Ley. Se estima que antes de tener su programa de reforma
agraria en plena marcha, habri-necesidad de uncs 5,000 -técnicos, los
cuales deben recibir adiestramicntc en los distintos aspectos rela-
cionados con esta materia,

uAEl programa del Proyecto 206 en Brasil estarid dividido en tres ramos

principales: 1) asesoramiento al Instituto de Reforma Agraria Bra-
silefio; 2) investigaciones especificas en reforma agraria y 3) re-
forma agrariz como componente del desarrollo regional. Estos dos
Gltimos funcionardn como "esfuerzos concentrados". In vista de la
magnitud del problema, el aporte del Proyeccto 206 consistira sdlo

en una parte muy reducida del personal dedicado a los "esfuerzos con-
centrados’, El peso del programa lo llevaran el Instituto de Reforma
Agraria Brasilefio y las Facultades de Agronomia, en colaboracidn con
otros técnicos del IICA.

1, Actividades de Adiestramiento

Cursos Nacionales

a. Nimero y titulo de los cursos, duracibdn, fechas y lugares de
cada uno. .

Nombre del Curso’ Duracién Fechas Lugar

(1) Planeamiento y
Ejecucibn de Es-
tudios sobre Re=- Rio de Janeiro-
“forma Agraria 3 semanas Enero Brasil .- .

(2) Desarrollo Agpiem ... e Rio de‘'Janeiro-

.cola Regional 1 semana Febrero Brasil
(3) Catastro y Tribu- Abril -

tacibdn 6 semanas Mayo Brasil
(4) Desarrollo de Pro- Junio

yectos de Campo 8 semanas Julio Brasil
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b. NGmero de estudiantes que recibirédn adiestramiento en cada

curso,: paises de procedencia, origen de la beca:

~ Mimero de Estudiantes

Procegéﬁcia Origen de la Beca
(1) 30 Brasil Instituciones Nacionales
(2) 30 Brasil Instituciones Nacionales
(3) 30 Brasil Instituto Brasilefio de
Reéforma Agraria
(L) 30 Brasil ' -- ... Instituto Brasilefio de

Reforma Agraria

c. Contenido y finalidad de los cursos. Plan dé_estudios

1)

2)

Planeamiento y Ejecucidn de Estudios.sobre Reforma
Agraria: Esta reunién tendr& dos- objetitos: -acordar
una orlentac1on y un plan conjunto de estudlos claves a
iniciarse en 1966 y preparar el personal en ‘el planea-

miento.y ejecucidbn ue dichas 1nvestlga010nes, acordando

un plan de asesoramiento del personal del Proyecto en
dichos estudios. : .

Desarrollo Agricola Regional: El propdsito de esta reu-
nidén de alto nivel es discutir la funcidbén de la reforma
agraria en el cdesarrollo regional en Brasil y acordar un
plan integral de estudios durante el afio, utilizando el
método de adiestramiento en servicio. Se piensa tener
diez estudiantes en adiestramiento en servicio, becagdos
por sus organizaciones e instituciones. El grupo acor-
daré’ la manera en 1la, cual el Proyecto asesorard y coordi-
nara dichos estudlos. : SR

-Catastro y.Tributacion: Una de las labores®iniciales de
- la reforma agraria es.determinar con exactithndiel estado

actual de la propiedad en los. distintos paises. Esta es
una etapa basica para determinar las regiones donde hay
necesidad de adelantar proyectos de reforma agraria y
para determinar la magnitud del problema en cada una de
ellas. E1l propdésito del curso es el adiestramiento de
personal en la meclnica y uso del catastro en dichos es-
tudios. Ademis se seflalarid la utilidad del catastro para
fines de tributacidn.
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4) Desarrollo de Proyectos de Campo: El Brasil iniciara
proyectos de reforma agreriz durante 1966, Pcr lo tanto
hay urgente necesidad de capacitar técnicos. del Institu-
to Brasilefio de Reforma Agraric en la metodologia reque-
ricda en las etapas iniciales de los proyectos de reforma
agraria., El curso se dividird en dos partes: la primera,
se dedicari al estudio de los principios requeridos; la
segundn, practicard los métodos er un proyecto espe01flco
que el Instituto esté iniciando.

d. Profesores
En estos dos cursos participarin los especialistas regionales
del proyecto, conferencistas contratados y profesionales na-

cicnales.

Trabajos de Investigacibdn

De acuerdo con las reconencaciones de las reuniones anteriores

_se espera poner en marcha una serie de por lo menos diez investi-

gaciones durante el afio., Se acordardn los temas especificos de
las 1nvest1gac1ones en las dos reunicnes de planeamlento y coor-
dinacidn.

" Intercambio de-Informacidn- y-Publicaciones

Se publicarén en forma mimeografiada los resultados de cinco de
las investigaciones en reforma agraria y tres ce los estudics so-
bre desarrollo agricola regional., .demis, se publicarin mil ejem-
plares del material de enseflanza utilizado en los cursos cortos.

PARTICIFACION DE OTROS ORGANISHCS E INSTITUCIONES

Dada la magnitud del problema, la politica del Proyecto 206 en Brasil
es la de actuar en forma catalitica con los organismos e institucio-

nes nacionales, &n todas las actividades de adiestramiento e inves-

tigacidén programadas, las Facultades nacionales y estatales y el

Iretituto Brasilefio de Reforma Agraria aportaran parte de sus recur-

sos.y de su personal.
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ARREGLOS CON EL PAIS SEDE

Seglin convenio celebrado con el Gobierno de Brasil, se acordd como
sede para el programa del Proyecto 206 en dicho pais la ciudad de
Rio de Janeiro, en donde el Especialista Regional cuenta con la co-
laboracién del Instituto Brasilefio de Reforma Agraria (IBRA), del
Ministerio de Agricultura, de las instituciones educacionales y de
otros organismos dedlicadces a desarrcllar activicdades en el ramo de
Reforma Agraria., E1 IICA esti negociando con el Gobierno de Brasil
un convenio bésico que bereficiarid también al Especialista Regional
quién cuenta con las facilidades administrativas y técnicas de la
Oficina del IICA en Brasil.
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PROYECTO 206

CLASIFICACION DE CUENTAS DEL PROYECTO DE PRESUPUESTO

ANO FISCAL DE 1966

DIRECCION

196LF 1965 1966
CODIGO CUENTA Gastos Presupuesto Presupuesto
Efectivos Aprobado Propuesto
10 PERSONAL
11 SUELDOS 14,7821 19,690
11.1 Personal Profesional 8,782 13,505
‘ Director E&A-D
11.2 Personal Administrativo 6,000 6,185
Contador .

12 VIAJES DE LA DIRECCION 4,816 3,940 L, 920

12.1 Internacionales 4,816
12.1.1 Dietas: 120 d. x $16 prom. 1,440 1,920
12.1.2 Pasajes: 6 x $500 promedio 2,500 3,000

13 SUBSISIOS 21634 31648
13.1 Subsidio de Campo C-6H 2,310 3. 648
13,2 Subsidio de Educacibn (3) 3L (3]

C: Casado - H: Hijos

14 SEGUROS 150 614
14.1 Accidentes 43 43
14,2 Hospitalizacién 81 81
14,3 Vida : 26 26
14.6 Otros Seguros: Seguro Social L6k

(7.5% de cuenta 10-11.2)

15 IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES 2,054 1,621
15.1 Impuesto sobre Ingresos 1,000
15.2 Contribuciones por pensiones 1,054 1,621

(12% de cuenta 10-11-1)

16 RECLUTAMIENTO Y REEMPLAZO 22,427 8,040 7,500
16.1 Vidticos ‘ 1,472 230 180
16.2 Pasajes a la sede (o vuelta) 5,94k 34500 2,100
16.3 Instalacidn 5.759 2,660 24250
16.4 Transporte Efectos Pers. 9,252 1,650 2,970

SUB-TOTAL 27,2431, 31,600 37,993
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1964 1965 1966
CODIGO CUENTA Gastos Presupuesto Presupuesto
Efctivos Aprobado Propuesto

20 ACTIVIDADES DE ADIESTRAMIENTO
22 PERSONAL PERMANENTE
22.1 Viajes 481 2,340
22.1.1 Dietas 448 1,200
22.1.2 Pasajes 33 1,140
SUB-TOTAL 481 2,340
50 INFORMACION Y PUBLICACIONES
51 SERVICIOS DE INFORMACION 200 200
51l.2 Trabajos de Imprenta
SUB-TOTAL 200 200
70 COSTOS GENERALES
71 COMUNICACIONES 16 200 250
72 TRANSPORTE DE ARTICULOS 1,000 700
73 SUMINISTROS MATERIAL 11 300 300
74 EQUIPO EN GENERAL 2,000 2,000
SUB-TOTAL 27 - 3,500 3,250
80 IMPREVISTOS 6,003 6,785 8,073

TOTAL DEL PROYECTO PARA LA
DIRECCION 33,754 L 425 49,516
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DIRECCION DEL PROYECTO

CUADRO RESUMIDO DEL PROYECTO DE PRESUPUESTO

ANO FISCAL DE 1966

Ver Cuadro Resumido y Consolidado en pagina N2 5k,
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DIRECCION DEL PROYECTO

EXPLICACION DE LOS CAMBIOS EN EL PRESUPUESTO

ANO FISCAL DE 1966

- Aumento de $4,908 (1965 = $14,782 - 1966 = $19,690). Obede-
ce a la necesidad de adoptar un grado de sueldo mis elevado
dentro del Escalafén para personal Ejecutivo y Administrati-
vo, con el fin de poder contratar un Director del Proyecto
de alto nivel en sustitucidén del cargo de Coordinador de
Esfuerzos Concentrados que aparece en 1965,

- Aumento de $980 (1965 = $3,940 - 1966 = $4,920). Con el fin
de que el Director pueda atender adecuadamente la coordina-
cibn y supervisibn de las actividades de las diferentes Zo-
nas, se aumentaron los viajes de 5 a 6 y las dietas de 90 a
120 dias.

- Aumento de $1,014 (1965 = $2,634 - 1966 = $3,648). Por con-
siderar el nombramiento de un Director casado con seis hijos
en vez de uno con dos hijos, como fué estimado en 1965.

- Aumento de 3464 (1965 = $150 - 1966 = $614). Corresponde
a Seguro Social de personal administrativo no inclufda en

1965.

- Disminucién de $433 (1965 = $2,054 - 1966 = $1,621). Se
elimina partida de §$1,000 por impuesto sobre ingresos que
no serd usada en 1966 y se aumentd la de contribuciones por
pensiones en $567, por contemplarse un sueldo del Director
més elevado.

- Disminucidn de $540 (1965 = $8,040 -~ 1966 = $7,500). Se ha-
ce provisidn por $7,500 para el reclutamiento del Director
del Proyecto y de los Especialistas que faltan por contra-
tar.

- Disminucidn de $2,340 (1965 = $2,340 - 1966 = Nil). Bajo
personal permanente se habia destinado esa cantidad en 1965
para las actividades del Coordinador de Esfuerzos Concentra-
dos, los cuales serin atendidas en 1966 por el IICA/CIRA y
las Zonas.

- Disminucidn de $250 (1965 = $3,500 - 1966 = $3,250). Peque-
fio aumento de $50 en Comunicaciones y reduccién de $300 en
Transporte de Articulos.
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PROYECTO 206

CL%gIFICACION DE CUENTAS DEL PROYECTO DE PRESUPUESTO

ANO FISCAL DE 1966

CENTRO INTERAMERICANO DE REFORMA AGRARIA

IICa-CIRA

196%4 1965 1966
CODIGO CUENTA Gastos Presupuesto Presupuesto
Efectivos Aprobado Propuesto

10 PERSONAL
11 SUELDOS 51,196 76,591 86,156
11.1 Personal Profesional 40,149 69,9467 78,996
Jefe del Centro E&A-I 9,873 10,265 10,675
Especialistas en:
Economia igricola B&I-III 7,370 7,510 8,120
Legislacidn agricola E&I-III 7,370 74510 9,495
Administracidn PlGb. E&I-II 4,531 9,132 8,782
Ciencias aAgricolas B&I-III 9,132 8,120
Planeamiento Reg. E&I-II 8,782 8,782
Sociologia Rural B&I-III 7,854 9,495 8,120
Recursos Naturales E&I-III 8,120
Jefe de Inf. y Sece E&a-III _3,151 8,120 8,782
11.2 Personal Administrativo 8,878 L,145 4,660
iasistente administrativo L,660
Secretario de Ensefianza 4,145
b4 Personal administrativo Temp. _2,169 2,500 2,500
13 SUBSIDIOS ' 14,053~ 22,600~ 23,826
13.1 Subsidios de Campo 12,868 18,920 21,720
- Jefe del Centro C-3H 24530 2,530 2,760
Economia Agricola C-2H 1,870 1,870 2,280
Legislacidn igricola C-2H 2,530 2,530 2,280
Administracibén Pib. C-1H 2,302 2,310 2,280
Ciencias agricolas C-3H 2,310 2,520
Planeamiento Region. C-2H 2,310 2,520
Sociologfa Rural C-3H 2,692 24750 24520
Recursos Naturales C-2H 2,280

Jefe de Inf. y Sec. C-2H oLk 2,310 2,280
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1964 19065 1066
CODIGO CUENTa Gastos Presupuesto Presupuesto
Efectivos aAprobado Propuesto
13.2 Subsidio de Bducacidn 1,185 2,430 2,106
Legislacibén agricola (2) 558 486 32k
Administracidn Plblica 324
Ciencias agricolas (3) 324 486
Planeamiento Regional (2) 324 324
Sociologia Rural (2) 533 648 324
Recursos Naturales (2) 324
Jefe de Inf. y Sec. (2) oL 324 324
13.4 Viaje de vacaciones al pails
de origen 1,250
1k SEGUROS 1,261 2,530 24752
14,1 Accidentes 348 390
14,2 Hospitalizacidn 648 730
14.3 Vida 204 230
144 Vehiculos 450- 450
14,5 Fianza 300- 300
14,6 Otros Seguros: Seg. Social ’
(14% de cuenta 10-11-2) 580 - 652
15 IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES 3,519 8,394 9,339
15.1 Contribuciones por Pensiones T~
SUB-TOTaL 70,029 (:é}O,llS‘ 122,073
20 ACTIVIDADES DE ADIESTRAMIENTO e
21 ESTUDIANTES 64,455 (61,350’ 64,660
2l.1 Becas 35,846 41,250 46,800
Curso Anual
20 x 10 m. x $185 33,463 38,850 37,000
Trabajos de campo pais sede
20 x 30 dias x 34 2,383 2,400 2,400
Adiestramiento en Servicio
L x 10 meses x $185 7,400
21.2 Viajes 20,729 7,800 9,360
Nacionales: 24 x $100 629 2,000 2,400
Internacionales: 24 x $290 6,583 5,800 6,960
Viaje Europa 13,517
2l.3 Seguros 500« 500
2loh Suministros 7,880 11!800 81000
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1964 1965 1966
CODIGO CUENTa : Gastos Presupuesto Presupueston
Efectivos aprobado Propuesto

22 PERSONAL PERMANENTE 10,441 8,720 22,850
22.1 Viajes
22.1.1 Dietas 5,370 6,400 17,900
Curso Anual
8 x 40 d. x $13 Colombia by 774 6,400 L,160

Participacidn Esfuerzos Con-
centrados en las Zonas
América Central

2 x 120 de x $18 prom. 372 Lky320
Argentina - Paraguay
2 x 120 d. x $18 prom. 4,320
Brasil
2 x 120 do x $16 prom. 3,840
Bolivia
1 x 90 de x $1k4 224 1,260
22.1.2 Pasajes 5,071 2,320 4!950
Curso Anual
8 x 4 viajes x $30 1,970 2,320 960
Participacidn Esfuerzos Con-
centrados en las Zonas 3,101 2,990
23 CONFERENCIANTES CONTRATADOS 21,517 5,000 4,000
SUB-TOTAL 96,413 75,070 91,510
50 INFORMACION Y PUBLIC..CIONES
51 SERVICIOS DE INFORMACION 1,000 1,000
51.1 Material 250 250
51.2 Trabajos de Imprenta 750 750
52 PUBLICACIONES TECNICaS 433 7,000 74000
52.1 Material 1,000 1,000
5242 Trabajos de Imprenta 6,000 6,000
6 Publicaciones x $1,000
53 - BIBLIOTECa 3,034 4,000 4,000
52.1 Libros 3,500\ - 3,500
52.2 Equipo 500~ - 500

SUB-TOT.LL 3,467 12,000 12,000
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1964 1965 1966

CODIGO CUENTa Gastos Presupuesto Presupuesto
Efectivos Aaprobado Propuesto

70 COSTOS GENERALES
71 COMUNICALCIONES 4,168 1,800 2,000
72 TRANSPORTE DE ARTICULOS 200
73 SUMINISTRO MaTERIAL 3,759 3,000 3,000
74 EQUIPO EN GENER.L 2,000 5,000
75 MaANTENIMIENTO DE INSTALACIONES 1,500
SUB-TOT4L 74927 6,800 11,700

TOTAL DEL PROYECTO PaRa
EL IICA-CIRA 177,836 203,985 237,283
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CENTRO INTERAMERIC.4NO DE REFORMis AGRARIA

IICa-CIRA
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CENTRO INTERAMERICANO DE REFORMA AGRARIA
IICA - CIRA
ARO FISCAL DE 1966
EXPLICACION DE LOS CAMBIOS EN EL PRESUPUESTO

Aumento de $9,565 (1965 = $76,591 - 1966 = $86,156), Este
aumento corresponde a aumentos anuales de los sueldos para
7 especialistas y a la adicidn de un especialista en Recur
sos Naturales. En personal administrativo se sustituye el °
Secretario de Ensefianza con un sueldo de $4,145 por un Asis
tente Administrativo con un sueldo de $4,660,

Aumento de $1,226 (1965 = $22,600 - 1966 = $23,826). Des-
pués de ajustar los subsidios de campo y de educacidn a la
situacidén existente de dependientes y educandos y de agre-
gar esos subsidios para el nuevo especialista en Recursos
Naturales en cantidad de $2,604, resulta un aumento neto
de $1,226.

Aumento de $222 (1965
zén citada,

$2,530 - 1966 42,752)« Misma ra-

1}

Aumento de $945 (1965

4
Z0Nn.e

$8,394 - 1966 $9,339). Misma ra-

n
n

Aumento de $3,310 (1965 = $61,350 - 1966 = 864,660). Al re
visarse los cldlculos se reduce el costo del curso anual en
$1,850 por cambio en las diestas de los estudiantes. Se
crea partida nueva para adiestramiento en servicios de
$7,400 para becas y $1,460 para viajes. Se reduce la par-
tida para suministros en $3,800,

Aumento de $14,130 (1965 = 8,720 - 1966 = $22,850). Se re-
fuerza sensiblemente esta partida para permitir a los espe-
cialistas del IICA-CIRA participar a los Esfuerzos Concener.
trados en las diferentes zonas en que opera el Proyecto.

Disminucidn de $1,000 (1965 = $5,000 - 1966 = $4,000). Se
mantiene partida de $4,000 para Conferenciantes Contratados
en relacidn con el curso anual.

Sin cambio (1965 y 1966 = $12,000).

Aumento de $4,900 (1965 = $6,800 -~ 1966 = $11,700. Se au=-
menta la partida de Comunicaciones en $200; se crea parti-
da nueva de $200 para Transporte de Articulos; se aumenta
la partida de Equipo en General de $2,000 a $5,000 con el
objeto de proceder a la renovacidn de vehiculos; y se crea
partida nueva por $1,500 para Mantemiento de Instalaciones
para suplementar los aportes de INCORA en ese rengldn cuan-
do fuera necesario.
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PROYECTO 206

ANO FISCAL 1966

ZONA ANDINA

CODIGO CUENTA

PERSONAL
SUELDOS 1,031

11.1 Personal Profesional

Especialista Regional Ad.
E&I-II
Especialista Regional ad,
E&I~IT

11l.2 Personal Administrativo 101

Secretaria

114 Personal Administrativo
Temporal 930

13 SUBSIDIOS

13,1 Subsidio de Campo

Esp. Regional C-2H
Esp., Regional C-3H

C: Casado - H: Hijos

13,2 Subsidio de educacibn
Esp. Regional (3)
Esp. Regional (2)

14 SEGUROS

14.1 Accidentes

14,2

14.3

14,6

como

de Capaci 6n en Reforma Agraria 1 Perd



- - ———— -~ ——

“,

'
i : - .
[N
' oad
‘o .
- : oo o0y
: CREAs
e
- ) . [
-
. . .
Y i
) .
* . . -

S - S .
.
R -
: . DRERAS
L.
~ - * 3 i . -
I S .




15
15.2

20
21

21.1

2l.2°

2l.2.1
2l.2.2

21.4
22

22.1

22.2

23

23.1

23.2
23.2.1

IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES

Contribuciones por pensiones

(12% de la cuenta 10-11.1)

SUB-TOTAL

ACTIVIDADES DE ADIESTRAMIENTO

ESTUDI.ANTES

Becas (Gastos Subsistencia)

Curso Corto Internacional
Adiestramiento en Serv.
10 meses x $ 185

Viajes

Nacionales

Internacionales

Suministros

PERSONAL PERMANENTE

Dietas, 180 dias x §$16

Viajes, 4 x § 210

3,182

2,175

1,007

CONFERENCIANTES CONTRATADOS 19,436

Esfuerzos Concentrados

Honorarios

Venezuela
Ecuador
bolivia
Pert
Viajes
Dietas
Venezuela
Ecuador
Bolivia
Pert
Peri

130
220
120

85

130
220
120

dias
dias
dias
dias

dias
dias
dias
dias

x 840
x $40
x $4O
x $40

5,100

-
':p|
\N
\N
(o))

F»
\O
\O
[0 2]
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23.2.2 Pasajes
Venezuela 4 x § 40O
Ecuador 6 x $ Loo
Bolivia L x ¢ 4oo
Pert L x $ L4oo
SUB-TOTAL

50

51
51.2

53

53.1

INFCRMACION Y PUBLICACIONES

SERVICIOS DE INFORMACION

Trabajos de Imprenta

BIBLIOTECA

Libros

SUB-TOTAL

COSTOS GENERALES

COMUNICACIONES 767
SUMINISTRO MATERIAL Ly
EQUIPO EN GENERAL

SUB-TOTAL 811

CCSTO TOTAL DEL PROYECTO PARA
LA ZONA ANDINA 39
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Z0ONA ANDINA

ANO FISCAL DE 1966

Ver Cuadro Resumido y Consolidado en pagina
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ZONA ANDINA

EXPLICACION DE LOS CAMBIOS EN EL PRESUPUESTO

ANO FISCAL DE 1966

Aumento de 39,600 (1965 = $12,337 - 1966 = $21,937). Se ha-
ce provisidn para el sueldo de un Especialista Regional que
ademds de sus funciones normales, actha como Jefe del Cen-
tro Nacional de Capacitacidn en Reforma Agraria del Perf.

En 1965 ese Especialista esti considerado como Consultor

con cargo a la cuenta 23, Conferenciantes Contratados.

Aumento de $3,466 (1965 = $2,844 - 1966 = $6,310)., Conse-
cuencia del Especialista Regional adicional.

Aumento de $327 (1965 = $515 - 1966 = $842), Misma razén
citada.

Disminucién de $20,050 (1965 = $22,660 - 1966 = $2,610). El
curso corto internacional previsto para 1965 no ser& repe-
tido en 1966, por lo que se elimina la Partida de $22,660.
En cambio, se establece Partida para adiestramiento en ser-
vicio por $2,610 incluyendo suministros de adiestramiento.

Aumento de $640 (1965 = 33,080 - 1966 = $3,720). Se man-
tiene el mismo niimero de viajes para los Especialistas (4)
pero se aumentan las dietas de 140 dias a 180 dias para
darles mis tiempo en el desempefio de sus actividades.

Aumento de $9,960 (1965 = $28,500 - 1966 = $38,460). Se ha
dado un caricter netamente regionalizado a los servicios de
Conferenciantes Contratados y se ha aumentado la Partida en
relacidn con 1965 para dar mayores servicios a los pafses de
la Zona, especialmente con las actividades relacionadas con
Esfuerzos Concentrados.

Aumento de $75 (1965 = $325 - 1966 = $400). Pequefio aumen-
to para reforzar este rubro.

Aumento de 340C (1965 = $700 - 1966 = ,100). hace un
pequeiio aumento de $50 en Ma-
terial que son muy

Equipo en General

que no se pueda o
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PROYECTO 206

CLASIFICACION DE CUENTAS DEL PROYECTO DE PRESUPUESTO

ANO FISCAL 1966

ZONA NORTE

TO6 L 7965 T966
CODIGO CUENTA Gastos Presupuesto Presupuesto
Efectivos Aprobado Propuesto
10 PERSONAL
11 SUELDOS 7,836 12,337 21,9377
1.1 Personal Profesional 6,742 9,132 18,627
Economista Agricola E&I-II 9,152 9,495
Sociblogo Rural B&I-II 9,132~
1142 Personal Administrativo 962 2,605 2,7107
Secretaria
11,4 Personal Adms Temporal 132 600 600/
13 SUBSIDIOS 676 3,159 6,318 —
13.1 Subsidio de campo 563 2,835 5,670
Economista Agricola C-2H 563 2,835 2,835
Sociblogo Rural C-2H 2,835
C: Casado - H: Hijos
132 Subsidio de Educacidn 113 324 648 -
Economista Agricola (2) 113 32 32k
Socidlogo Rural (2) 324
14 SEGUROS 542 515 829 —
1441 Accidentes 3 7
14,2 Hospitalizacidn 81 162
4,3 Vida 26 51
14,4 Vehiculos 150
1.6 Otros seguros: Seguro Social 365 379
(14% de cuenta 10-11.2)
15 IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONZS 1,096 2,235 —
1562 Contribuciones por Pensiones
' (12% de la cuenta 1D=11-1
SUB-TOTAL 9,054 17 4107 31,319
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- T9 oLk 1965 19

CODIGO - CUENTA Gastos Presupuesto Presupuesto
Efectivos  Aprobado Propuestd
20 ACTIVIDADES DE ADIESTRAMIENTO
21 ESTUDIANTES 36,304 22,660 18,892
27141 Becas 14,353 13,860 _ 121282
Curso Corto Intcl.
2Lk becarios x 2 mesesx$219 13,860 10,512
Adiestramiento en servicio
1 técnico x 10 meses x$175 . _ 1,750
21.2 Viajes 17,580 7,800 4,800
27.261 Nacionales 276 1,500
21.2.2 Internacionales 17 4304
24 pasajes x $200 promedio 6,300 4,800
21.3 Seguros 630
27k Suministros 4,371 1,000 15200
22 PERSONAL PERMANENTE 23,126 31080 51690
22717 Esfuerzos Concentrados 2
Viajes 2,840
22.71 Dietas 2,072 Z,ZEO 3 oLo
2 x 16 dias x § 20 640
2 x 60 dias x $ 20 2,400
22142 Pasajes 768 30 21350
3 x § 300 promedio 900
5 x § 350 promedio 1,750
23 CONFERENCIANTES CONTRATADOS 16:783 14,000 7 4500
23.1 Esfuerzos Concentrados
Honorarios 3,650 4,200
—_—dedr | ——
Ensefianza 3 x 15 dias x $4O 1,800
Invests 1 x 60 dias x $40 : 2,400
2362 Viajes 13:133 34200
2342671 Dietas 5,968 2,100
Ensefianza 3 x 15 dias x $20 900
Investig. 1 x 60 dias x $20 1,200
234242 Pasajes 7,165
Ensefianza 4 x $300 1,200

SUB=TOTAL 56,213 39,740 32,082




P
e T 5~ T~

T a—

- R b - e~
. . - B *
0 ...
.
. . -~ ~ - R
¢ N . g .
T ?

PETE N L e e

)




- 74 -

TOO R 179605 1796 6

CCDIGO CUENTA Gastos Presupuesto Presupuesto
——————— . C.C £ 1 VO S Aprobado Propuesto
50 INFORMACION Y PUBLICACIONES
51 SERVICIOS DE INFORMACION 200 100
T 51.2 Trabajos de Imprenta
52 PUBLICACIONES TECNICAS 2010
52.2 Trabajos de Imprenta
53 BIBLIOTECA 125 125
52.1 Libros
SUBTOTAL 325 L25
70 COSTOS GENERALES
71 COMUNICACIONES 1,152 250 300
72 TRANSPORTE DE ARTICULOS 100
73 SUMINISTRO MATERIAL 68 450 450
74 EQUIPO EN GENERAL 2,800
SUB-TOTAL 1,220 200 3,650

COSTO TOTAL DEL PROYECTO PARA
LA ZONA NORTE

66,487 o, 8> 67,476
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ZONA NORTE

CUADRO RESUMIDO DEL PROYECTO DE PRESUPUESTO

ANO FISCAL DE 1966

Ver Cuadro Resumido y Consolidado en pAgina N2 55
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Z0NA NORTE

EXPLICACION DE LOS CAMBIOS EN EL PRESUPUESTO

ANO FISCAL DE 1966

- Aumento de {9,600 (1965 = 312,337 - 1966 = $21,937). Se de-
be a la adicidn de un Espcialista en Sociologia Rural en vez
de solamente un Especialista en Economia Agrfcola como en
1965, necesario para poder desarrollar el programa previsto
para América Central y demls paises de la Zona Norte.

- Aumento de $3,159 (1965 = $3,159 - 1966 = $6,318). Conse-

cuencia de la adicidén de un Especialista.

- Aumento de $314 (1965 = 3515 - 1966 = $829). Misma razén
citada.

- Aumento de $1,139 (1965 = $1,096 - 1966 = 32,235). Misma
razbn citada.

- Disminucibdn de $3,768 (1965 = $22,660 - 1966 = $18,892).
El nlmero de estudiantes para el curso se recduce a 24 en
comparacibén con 30 en 1965, con una reducciédn en becas y
viajes de $6,348. Se establece una beca para adiestramien-
to en servicio por 31,750. Se hace partida por seguros de
$630 y se aumentan los suministros de adiestramiento en
$200.

- Aumento de $2,610 (1965 = 43,080 - 1966 = $5,690). Como
consecuencia del programa a desarrollar en 1966 para Centro
América y demis paises de la Zona que demandari mis servi-
cios por parte del personal permanente, se considera nece-
sario reforzar esta Partida.

- Disminucién de $6,500 (1965 = $14,000 - 1966 = $7,500). Se
considera que se necesitarid un nivel menor de Conferencian-
tes Contratados para el programa a desarrollar en 1966.

- Aumento de $100 (1965 = $325 - 1966 = $425)., Se refuerza
esta Partida que se considera insuficiente.

- Aumento de $2,950 (1965 = {700 - 1966 = $3,650). Se refuer-
za la Partida de Comunicaciones en §50, se establece Parti-
da nueva de $100 para transporte de articulos y se prevece
una partida de $2,800 para la adquisicién de un vehiculo de
trabajo necesario para el desarrollo de los programas.
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PROYECTO 206

CLASIFICACION DE CUENTAS DEL PROYECTO DE PRESUPUESTO

ANO FISCAL DE 1966

ZONA SUR

196%4 1965 1966
CODIGO CUENTA Gastos Presupuesto Presupuesto
Efectivos Aprobado Propuesto
10 PERSONAL
11 SUELDOS 61914 111650 111987
11.1 Personal Profesional 6,434 8,445 8,782
Especialista Rege B&I-II
11.2 Personal Administrativo 4s5 2,605 2,605
Secretaria
11.4 Personal Adm. Temporal 25 600 600
13 SUBSIDIOS 13384 2,41k 21442
13.1 Subsidio de Campo C-1H 1,384 2,090 2,280
13.2 Subsidio de Educacidn (1) 334 162
C:Casado - HiHijos
14 SEGUROS 37 2515 215
14,1 Accidentes 43 43
14,2 Hospitalizacidn 81 81
14,3 Vida 26 26
14,6 Otros Seguros: Sege. Social 365 365
(14% de cuenta 10-11-2)
15 IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES
15.2 Contribuciones por Pensiones 1,013 1,054
(12% de cuenta 10-11-1)
SUB-TOTAL 8,335 15,592 15,998
20 ACTIVIDADES DE ADIESTRAMIENTO
21 ESTUDIANTES 13,516 22,660 15,690
21l.1 Becas 8,397 13,860 10,990
Curso Corto Internacional
20 becarios x 2 m x $231 13,860 9,240

Adiestramiento en servicio
1l becario x 10 me x $175



,
t
. . .
: :

'
oL




- 78 -

196k 1965 1966
CODIGO CUENTA Gastos Presupuesto Presupuesto
Efectivos Aprobado Propuesto

2l.1 Viajes 41303 7,800 4!200
2le.2.1 Nacionales 1,908 1,500 '
2le.262 Internacionales: 21 x $200 2,395 6,300 L, 200
2l.b4 Suministros 816 1,000 500
22 PERSONAL PERMANENTE 1,529 3,080 35930

221 Viajes

22.1.1 Dietas: 180 d. x $16 prom. 579 2,240 2,880
22.1.2 Pasajes: 5 x $210 950 840 1,050

23 CONFERENCIANTES CONTRATADOS 8,938 14,000 23,610

Esfuerzos Concentrados

23.1 Honorarios 3,642 13,400
Argentina 110 d. x $40 4,400

Paraguay 85 d. x $40 3,400

Chile 140 d. x $40 5,600

2342 Viajes 10,210
23e261 Dietas 41560 5,410
Argentina 110 d. x $19 2,090

Paraguay 85 d. x $16 1,360

Chile 140 d. x $14 1,960

234242 Pasajes 736 4,800
Argentina 4 x $400 1,600

Paraguay 3 x $400 1,200

Chile 5 x $400 2,000

SUB-TOTAL 23,983 39,740 - - 43,230

50 INFORMACION Y PUBLICACIONES
51 SERVICIOS DE INFORMACION 200 Loo
51l.2 Trahajos de Imprenta

52 PUBLICACIONES TECNICAS 200

5262 Trabajos de Imprenta
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196% 1965 96 6
CODIGO CUENTA Gastos Presupuesto Presupuesto
Efectivos Aprobado Propuesto
53 BIBLIOTECA 125 125
53.1 Libros
SUB-TOTAL 325 725
70 COSTOS GENERALES
71 COMUNICACIONES 213 250 Loo
73 SUMINISTRO MATERIAL 683 450 600
SUB-TOTAL 896 700 1,000

COSTO TOTAL DEL PROYECTO PARA
1A ZONA SUR 33,214 56,357 60,953
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ZONA SUR

CUADRO RESUMIDO DEL PROYECTO DEL PRESUPUESTO

ANO FISCAL DE 1966

Ver Cuadro Resumido y Consolidado en plgina NQ 56.
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Z0ONA SUR

EXPLICACION DE LOS CAMBIOS EN EL PRESUPUESTO

Afi0 FISCAL DE 1966

Aumento de $337 (1965 = $11,650 - 1966 = $11,987). Se pro-
duce por aumento anual en sueldos.

Aumento de $28 (1965 = $2,414 - 1966 = $2,442)., Ajuste
del subsidio de campo a la Escala para 1966 y reduccidn del
subsidio de educacién para 2 hijos a un sblo hijo.

Sin cambio,

Aumento de $41 (1965 = $1,013 - 1966 = $1,054)., Se debe al
aumento en la cuenta 10-11-1.

Disminucién de $6,970 (1965 = $22,660 - 1966 = $15,690). El
curso corto se reduce de 30 a 20 estudiantes resultando una
disminucidén de $8,220 en becas y viajes de becarios. Se
crea Partida nueva de 1,750 para adiestramiento en servicio
de un becario por 10 meses. La Partida de suministros de
adiestramiento se reduce de $1,000 a $500.

Aumento de $#850 (1965 = $3,080 - 1966 =$3,930), Se han au-
mentado las dietas para el personal permanente que son de
140 dias en 1965 a 180 dfias en 1966 con el fin de darles ma-
yor tiempo en el desempeiio de sus actividades. Se calcula-
ron 5 viajes en vez de 4 en 1965.

Aumento de $9,610 (1965 = 314,000 - 1966 = $23,610). Se ha
dado un caricter netamente regionalizado a los servicios de
Conferenciantes Contratados y se ha aumentado la Partida en
relacibén con 1965 para dar mayores servicios a los paises
de la Zona, especialmente en las actividades de Esfuerzos
Concentrados de la Zona, especialmente en las actividades
de Esfuerzos Concentrados.

Aumento de $400 (1965 = $325 - 1966 = $725). Se aumentd la
Partida de Servicios de Informacidn en $200, y se crea Par-
tida nueva de $200 para Publicaciones Técnicas.

Aumento de $300 (1965 = $700 - 1966 = $1,000). Se refuerzan
las Partidas de Comunicaciones y de Suministro Material, que
son muy bajas.
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PROYICTO 206

CLASIFICACION DE CUENTAS DEL PROYECTO DE PRESUPUESTO

ANO FISCAL 1966

20NA SUR - BRASIL

19854 19675 19656

CODIGO CUENTA Gastos Presupuesto Presupuesto
Efectivos Aprobado " Propuesto .
10 PERSONAL
11 SUELDOS 10,320 10,712 18,015
11,1 Personal Profesional 74,759 7,807 14,805
Especialista Reg. Adjunto 74759 7,807 8,120
E & I-111
.Especialista Asistente 6,685
Asociado E & I-111
11,2 Personal Administrativo 2,021 2,605 2,710
Secretaria A-IV
114 Personal Adm. Temporal 540 300 500
13 SUBSIDIOS 2,879 2,604 6,310
13,1 Subsidio de Campo 2,280 5,500
Especialista Regional C-4H 2,653 2,280 3,125
Especialista Asistente C-2H 2,375
C:Casado - H:Hijos
13,2 Subsidio de Educacidn 324 810
Especialista Regional (3 226 324 186
Especialista Asistente (2) 324
14 SEGUROS L6 515 679
14.1 Accidentes L3 87
14,2 Hospitalizacidn 81 162
14,3 Vida 26 51
14,6 Otros seguros: Seguro Social 365 379
(14% de la cuenta 10-11.2)
15 IMPUISTOS Y CONTRIBUCIONES 598 937 1,777
15.2 Contribuciones por pensiones

(12% de la cuenta 10-11.1)
SUB=-TOTAL 13,843 14,768 26,781
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1 96%4 1965 1966
CODIGO CUENTA Gastos Presupuesto Presupuesto
Efectivos Aprobado Propuesto
20 ACTIVIDADES DE ADIESTRAMIENTO
21 ESTUDIANTES 500 10,290
21.1 Becas (Gtos. subsistencia) 500 9.390
Reunidn técnica anual
Investigaciones en Reforma 500
Agraria
Proyecto areas de desarrollo 500
Adiestramiento en servicio
Area de Desarrollo
2k estudiantes mes x $185,00 L, 440
Seminario sobre investigacidn 1,950
Cursillos, 20 x $100 2,000
21.4 Suministros 900
21.4.1 Libros
.22 PERSONAL PERMANENTE 1,926 1,700 3,247
22.1 Viajes
22.1.1 Dietas 1,045 1!200 1,647
Investigaciones de Reforma
Agraria, 4 visitas x 3 dias
x $16. 192
Area de Desarrollo
20 visitas x 3 dias x $13. 780
Asesoramiento
Ls dias x $15 675
22.1.2 Pasajes 881 500 1,600
Investigaciones de RefdSrma - -
Agraria, 4 x $50 200
Area de Desarrollo
20 x $25 500
Asesoramiento
4L x $100 400
Reunidén anual de planeamiento 500
23 CONFERENCIANTES CONTRATADOS 908 6,500 71775
23.1 Honorarios 4,200
Investigaciones de R.Agraria
25 dias x $40 1,000
Area de Desarrollo
Lo dias x $40 1,600
Asesoramiento
Lo afas x $40 11600
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19064 1965 1966
CODIGO CUENTA Gastos Presupuesto Presupuesto
Efectivos Aprobado Propuesto
23.2 Viajes 908 3,575
23.2.1 Dietas 507
105 dias a %15 1,575
23.2.2 Pasajes Lo1
5 x $400 2,000
SUB=-TOTAL 2,834 8,700 21,312
50 INFORMACION Y PUBLICACIONES
51 SERVICIOS DE INFORMACION 200 200
51.2 Trabajos de Imprenta
52 PUBLICACIONES TECNICAS 21600
52.2 Trabajos de Imprenta
5 de Investigaciones en
Reforma Agraria x $200 1,000
3 de Desarrollo Regional
x $200 600
Material de Cursos cortos A 1,000
53 BIBLIOTECA 125 300
53.1 Libros
SUB-TOTAL 325 3,100
70 GASTOS GENERALES
71 COMUNICACIONES 313 250 250
73 SUMINISTRO MATERIAL 130 350 350
74 EQUIPO GENERAL 1,650
SUB-TOTAL L43 600 2,250
COSTO TOTAL DEL PROYECTO
PARA LA ZONA SUR - BRASIL 17,120 24,393 53,443




A e

1 . .
TR Co. "

m

~e
- .




-~ 85 =

ZONaA SUR - BRaSIL

CUADRO RESUMIDO DEL PROYECTO DE PRESUPULSTO

ANO FISCiL DE 1966

Ver Cuadro Resumido y Consolidado en plgina NQ 56
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Partida

Partida

Partida

Partida

Partida

Partida

Partida

Partida

Partida

11

13

14

15

21

22

23

50

70
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ZONA SUR - BRASIL
EXPLICACION DE LOS CAMBIOS EN EL PRESUPUESTO
ANO FISCAL DE 1966

Aumento de $7,303 (1965 = $10,712 - 1966 = $18,015)., Obe=
dece a la adicidn de un especialista regional asistente .
que se considera necesario para el cabal desarrollo del
programa en Brasil.

Aumento de $3,706 (1965 = $2,604 - 1966 $6,310)., Se debe
a que el subsidio de un especialista calculado en 1965 pa-
ra un casado con dos hijos hubo de ser ajustado al de un
casado con cuatro hijos como corresponde al especialista
regional ajunto y a la adicidén del subsidio del nuevo es=-
pecialista regional asistente.

Aumento de $164 (1965 = $515 - 1966 = $679). Misma razbn
citada.
Aumento de $840 (1965 = $937 - 1966 = $1,777). Misma razén

citadae.

Aumento de $9,790 (1965 = $500 - 1966 = $10,290). No se
habian contemplado actividades de adiestramiento en 1965,
Para 1966 se planean dos reuniones de caricter técnico, se
establece partida para adiestramiento en servicio y para
suplementar cursillos asi como para un seminario de adies-
tramiento sobre investigacidn.

Aumento de $1,547 (1965 = $1,700 - 1966 = $3,247). Al au=-
mentar el nimero de especialistas de uno a dos, se conside
ra necesario reforzar esta partida para permitirles cumplir
con sus actividades.

Aumento de $1,275 (1965 = $6,500 - 1966 = $7775). Se ha
reforzado esa partida en previsidn de las necesidades de
servicios de Conferenciantes Contratados para el cabal
desarrollo del programa.

Aumento de $2,775 (1965 = $325 - 1966 = $3,100). Se crea
partida nueva de $2,600 para efectuar 8 publicaciones de
cardcter técnico. Siendo la partida para libros en la Bi-
blioteca se aumenta esta en #$175, elevAndola a $300.

Aumento de $1,650 (1965 = $600 - 1966 = $2,250). Obedece
a partida nueve por $2,600 en Equipo en General para la -
adquisicidn de un mimeografo y de dos calculadores, que
son indispensables para las operaciones de la Zona.
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