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INTRODUCCION

En la Decimocuarta Reunion Anual de la Junta Directiva, se aprobo la Resolucion IICA/RAJD/Res.25(14/75), en la

que se acepta el Programa-Presupuesto del Fondo.

En cumplimiento de mis responsabilidades como
Director General del Instituto Interamericano de Cien-
cias Agricolas y de lo dispuesto en el Articulo 23 inciso
d) del Reglamento del Fondo, me es grato presentar a la
consideracion de los Honorables Miembros de la Junta
Directiva el informe anual de actividades del Programa
financiado con recursos del Fondo Simén Bolivar.

En vista de que los primeros aportes al Fondo se
recibieron en marzo de 1976, he creido conveniente pre-
sentar este primer informe cubriendo un periodo de nue-
ve meses, es decir, desde el 1° de abril a diciembre 31 de
1976.

Deseo seflalar que ademas de Venezuela recibimos
aportes de Honduras, Haiti y Panama. Por otra parte,
estamos empeflados en una campafia a fin de obtener
aportes de todos los paises miembros del Instituto.

Este primer informe lo he dividido en dos partes.
La primera contiene un breve resumen de los anteceden-
tes y origenes del Fondo. Presenta ademas una vision
global de los avances logrados en los nueve primeros me-
ses de operacion.

La segunda presenta un resumen de cada uno de
los proyectos destacando los avances logrados en los mis-

mos. Cabe recordar aqui que la situacion financiera del
Fondo serd presentada en el informe anual correspon-
diente.

Antecedentes

En la Sesion Inaugural de la Decimotercera Reu-
nion en Caracas, en mayo de 1974, el Excelentisimo
Sefior Presidente de la Republica, Sr. Carlos Andrés Pé-
rez, propuso a los paises americanos la creacion del Fon-
do cuando en un aparte de su discurso dijo: “Este mismo
Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas, con 30
afios de existencia, podria recibir un impulso extraordi-
nario en este momento tan importante para la agricultu-
ra del mundo, si nos dispusiéramos los paises de América
a constituir un fondo extraordinario con participacion
de todas nuestras naciones para iniciar realmente un pro-
ceso de rescate de la agricultura y mejorar la produccion
y la productividad™.

Esta idea unida a los esfuerzos que habia estado
desarrollando el IICA para buscar solucion al abasteci-
miento de alimentos, recibieron el respaldo de los paises
al aprobar la resolucion IICA/RAJD/Res.20(13/74), por
medio de la cual se cre6 un fondo para el desarrollo de
América Latina y el Caribe con base en una contribucion
de 10 millones de doélares ofrecida por el Gobierno de



Venezuela, abierto a la participacion voluntaria de los
Estados Miembros del IICA y administrada por el mis-
mo.

En la Decimocuarta Reuniéon Anual de la Junta
Directiva, celebrada en Ottawa, Canad4, en mayo de
1975, se aprobd la Resolucion IICA/RAJD/Res.25
(14/75), en la que se acepta el Programa-Presupuesto del
Fondo Simoén Bolivar, para el ejercicio fiscal 1975-1976,
por un total de US$ 2.500.000. Ademas en la misma
Reunion se aprobo la resolucion que incluye la naturale-
z7a, objetivos, estrategia, financiamiento y administracion
del Fondo. Es importante anotar, que en dicho regla-
mento se establece que el Fondo Simén Bolivar es un
Fondo Multinacional, de caracter voluntario, creado para
impulsar las actividades del IICA, regido por politicas y
objetivos concordantes con los expresados en el Plan Ge-
neral de la Institucion.

Avances logrados hasta el 31 de diciembre de 1976

En los nueve meses de operaciéon del Fondo hemos
firmado 12 convenios que conllevan sus respectivos pro-
yectos en los siguientes pafses: Brasil, Costa Rica, Chile,
Guyana, Haiti, Honduras, Jamaica, Nicaragua, Panama,
Paraguay, Perd y Uruguay. Ademas tenemos en proceso
para la firma en los primeros meses del afio 1977, conve-
nios con: Bolivia, Rep. Dominicana, El Salvador, Hait{
(un segundo proyecto) y Venezuela. (Véase cuadro N°
2).

Estos 17 proyectos representan un compromiso
para el Fondo de US$ 1.690.907 durante el afio fiscal
1976-77*, y de US$ 3.822.348 para el periodo de dura-
ciéon de los proyectos que tienen un promedio de tres
afios. Por otra parte, los paises han comprometido como
contra partida US$ 5.894.652 en especie y en efectivo,
para la ejecucion de sus respectivos proyectos durante el
ejercicio 1976-77. (Véase cuadro No. 1).

Con los proyectos mencionados, el Fondo va a be-
neficiar 42 organismos del Sector Agropecuario y ade-
mas sera posible la capacitacion de alrededor de 1.000
técnicos en diversas especialidades, y en su etapa inicial
se espera beneficiar aproximadamente unas 10.000 fami-
lias de agricultores.

Para la ejecucién de estos proyectos se ha recluta-
do un total de 30 profesionales de alto nivel, especialis-
tas en diversas dreas y predominantemente latinoameri-
canos. (Véase cuadro No. 3). Estos profesionales, unidos
a los designados por los organismos nacionales responsa-
bles de los proyectos, conforman un equipo técnico que
aprovechando la infraestructura y capacidad instalada en

* Cada proyecto requiere la firma de un Convenio en que se
comprometen recursos por un afio de acuerdo a las dispo-
nibilidades del Fondo.

El campesino, actor principal del Desarrollo Agricola de
América Latina.

las Oficinas del IICA en los paises ejecutan sus respecti-
VoS proyectos.

Estos proyectos se encuentran enmarcados dentro
de las lineas IV, V, VI y VII en la siguiente forma: En el
Programa IV (Produccion Agropecuaria y Forestal) exis-
ten seis proyectos; en el Programa VI (Desarrollo Rural y
Regional) se tienen cuatro; en el Programa VII (Conser-
vacion y Manejo de Tierras y Aguas) existe un solo pro-
yecto, y finalmente hay tres proyectos en cada uno de
los Programas V1.2 (Organizacion Campesina) y VII.1 de
(Planificacion Agraria).

Todos los proyectos tienen como elementos basi-
cos el fortalecimiento institucional y la produccion de
alimentos y ademas, forman parte del Plan de Accion del
IICA en el respectivo pais.

La experiencia que hemos ganado con los proyec-
tos en marcha nos ha permitido conocer mas sobre el
tipo de proyecto que debemos ejecutar con los recursos
del Fondo, asi como sobre los mecanismos de operacion
de los mismos. Uno de los mayores beneficios que estdn
aportando los proyectos se relaciona con su capacidad
para canalizar recursos internos del pais hacia la promo-
cion del desarrollo rural. Tenemos por ejemplo que por
cada dolar desembolsado por el Fondo, los paises han
puesto como contrapartida —tanto en efectivo como en
especie— el equivalente de USS 4.

Todo lo anterior nos hace sentir orgullosos ya que
estamos correspondiendo a la confianza que los paises
han depositado en nosotros al aprobar el Fondo.



Las familias campesinas contardn con mayores recursos al incrementar su Produccion Agricola.

No obstante, reconocemos que faltan varias cosas
por hacer y ain tenemos que perfeccionar los mecanis-
mos de operacion de los proyectos. Pero lo mas impor-
tante en este momento, es lograr consolidar financiera-
mente el Fondo para lo cual requerimos que todos los
paises hagan sus aportes en la medida de sus posibili-
dades.

Por altimo, dado que el Fondo Simé6n Bolivar, uno
de nuestros mas recientes programas, esta adquiriendo
cada vez mayor importancia dentro de nuestra institu-
cion, he crefdo necesario pedir a todos los compafieros
del IICA, tanto al Personal Internacional como Nacional,

que apoyen a las acciones emprendidas por el Fondo
puesto que de tal forma creo que, podremos encontrar
soluciones a los problemas alimenticios y nutricionales
existentes en nuestros paises.

José Emilio G. Araujo
Director General
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BOLIVIA

Fomentar y mejorar la produccion lechera es uno de los objetivos principales de la accion del Fondo Simon

Bolivar en Bolivia.

1. Titulo del proyecto

Fomento de la Produccion Lechera en Tarija y
Chuquisaca.

2.  Antecedentes y definicion del problema

El actual consumo de leche en Bolivia no alcanza
al 10% de los requerimientos estimados de 150 Kg/hab/
afio. El Plan Quinquenal Agropecuario sefiala como uno
de sus principales objetivos el sustancial incremento de la
produccion y productividad de alimentos, entre los cua-
les se encuentra la leche, con el propdsito de autoabaste-
cimiento.

La expansion de la produccion de leche para satis-
facer las necesidades de la poblacién requiere resolver
serios problemas en la seleccion, manejo y abastecimien-
to de alimentos para ganado; aspectos de comercializa-
cion, asistencia técnica, créditos y capacitacion, entre
otros.

La necesidad de perfeccionar la capacidad ejecuto-
ra de los Comités de Desarrollo y Obras Publicas de Tari-
ja y Chuquisaca, cuyas zonas de influencia podrian ser
potencialmente productoras de leche, hace oportuno
brindar asistencia técnica a fin de que por medio de un

apoyo a la ejecucion del Plan Lechero se puedan subsa-
nar los problemas existentes.

Estos problemas conducen a la necesidad de reali-
zar un estudio de factibilidad de la produccion y comer-
cializacion de leche en los Departamentos de Chuquisaca
y Tarija, tal como lo sefiala el Plan de Desarrollo Econé-
mico y Social 1976-80 del pais.

3.  Objetivos generales y especificos

Colaborar con la Corporacion Boliviana de Fomen-
to (C.B.F.) y los Comités de Desarrollo y Obras Publicas
de Tarija y Chuquisaca en la formulacién de los proyec-
tos de factibilidad para el fomento de la produccion de
leche en los citados Departamentos y proponer un meca-
nismo institucional para la ejecucion del proyecto. Para
el efecto se pretende:

- Apoyar a las citadas instituciones en el desarrollo
de actividades tendientes al fomento de la produc-
cion lechera dando énfasis a la capacitacion técnica
a diferentes niveles.

—  Contar con el “Plan de Fomento de la Produccion
de Leche” para los Departamentos de Tarija y
Chuquisaca.

15
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Organizar y asesorar al campesino para integrarlo como productor del desarrollo nacional.



—  Lograr la publicacion de tres boletines informati-
vos sobre forrajes y tres sobre manejo y mejora-
miento del ganado lechero.

—  Contar con un mecanismo institucional para la eje-
cucion del proyecto de factibilidad.

— Preparar y apoyar la ejecucion de programas de
asistencia técnica y capacitacion a diferentes nive-
les.

—  Contar con una politica definida sobre comerciali-
zacion de la leche y los subproductos, asi como de
los insumos requeridos.

— Contar con un estudio de crédito y necesidades
financieras.

—  Organizaciéon de los productores para la produc-
cion y comercializacion de la leche, subproductos
e insumos.
4.  Localizacion y duracion del proyecto
El proyecto abarcara las areas agropecuarias de los
Departamentos de Tarija y Chuquisaca, cuya localizacion
final se determinara en el estudio de factibilidad. Su du-
racion sera de un afio.

5. Fecha de iniciacion

El proyecto se iniciard aproximadamente en mayo
de 1977.

6. Beneficiarios

Los beneficiarios directos seran los
Departamentos Agropecuarios de los Comités de

Desarrollo y Obras Publicas de Tarija y
Chuquisaca. La CBF y el Ministerio de Asuntos
Campesinos y Agropecuarios (MACA) contaran con
un proyecto de factibilidad y sus técnicos se
capacitaran en la preparacibn de proyectos de
desarrollo lechero. También se beneficiaran al
incorporarse a la produccion los productores de
forrajes y de leche de las zonas comprendidas por
el proyecto.

7. Costos

Actualmente el proyecto estd en proceso de
elaboracion sin que adn se haya estimado la
contrapartida nacional. No obstante, el Fondo
Simon Bolivar comprometi6 un aporte de USS$
100.500.

8.  Organismos participantes

Los organismos que actuaran conjuntamente con
el IICA seran el MACA, la CBF y los Comités de Desa-
rrollo y Obras Publicas de Tarija (CODETAR) y Chuqui-
saca (CODESA).

9.  Producto final

Se pondrd a disposicion del CODETAR vy
CODESA un estudio de factibilidad que les permita lo-
grar el financiamiento requerido para la ejecucion del
mismo.

Se generara una capacidad gerencial a nivel de las
instituciones involucradas para la adecuada ejecucion del
proyecto.

Se contard con el mecanismo institucional requeri-
do para la ejecucion del Plan Nacional Lechero.

17
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BRASIL

Un racional tratamiento de irrigacion de las tierras del nordeste del Brasil proporcionard nuevas dreas de

cultivo.
1.  Titulo del proyecto

Apoyo al Aumento de la Produccién y Producti-
vidad en el Nordeste del Brasil a través de la Imple-
mentacion de Perimetros Irrigados.

2. Antecedentes y definicion del problema

En la region del Nordeste del Brasil,Valle de San
Francisco, el elemento critico para la produccion
agropecuaria es el agua. El Gobierno Nacional se
propone ejecutar un programa de desarrollo y para tal
fin se estd construyendo la infraestructura necesaria
para la irrigacion del Valle.

En vista de que los futuros beneficiarios del
sistema de irrigacion pricticamente desconocen las
técnicas de uso y manejo de agua y dada la gran
superficie del Valle, se decidi6 crear y consolidar un
drea demostrativa o perimetro irrigado en el area de
San Disederio. Posteriormente, las experiencias ad-
quiridas en el 4rea se extenderin progresivamente al
Valle.

3. Objetivos generales y especificos

El objetivo general es establecer en el perimetro
irrigado una agricultura comercial, altamente eficiente,

que permita aumentar la produccion y productividad de
alimentos y materias primas.

Especificamente se busca lograr:

— La implementacion, administracion, conservacion y
desarrollo de un perimetro a escala comercial, que
sirva de modelo operacional para organizar otros en
las diferentes dreas que componen el Valle.

- La capacitacion de técnicos y usuarios, dentro del
perimetro demostrativo.

— La creacion de normas de administraciéon y opera-
cion de un proyecto de irrigacion asi como las
condiciones y mecanismos de coordinacion y for-
talecimiento institucional, que sirvan como mode-

lo para otros proyectos a ser implementados en el
Valle.

4.  Localizacion y duracion del proyecto

En el Municipio de Bareiras, Estado de Bahia, esta
localizado el proyecto y su duracion es de tres afios.

5. Fecha de iniciacion

El proyecto se inicié en noviembre de 1976.
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Se adiestrardn a campesinos con conocimientos de riego y nuevas técnicas de produccion.



6. Beneficiarios

Directamente seran beneficiarios aproximadamen-
te 1.000 productores asentados en el area y el personal
técnico de los organismos que actiian en él. Estos seran
objeto de un intenso programa de capacitacion y adies-
tramiento.

Indirectamente, el proyecto favorecera a una gran
cantidad de productores que se encuentran fuera del pe-
rimetro, especialmente, aquellos que usufructuaran las
mejoras del actual sistema de comercializacion.

7. Costos

El IICA, por medio del Fondo Simén Boli-
var, contribuye con US$ 100.000 para el primer
afio del proyecto. Como contraparte, la Corpo-
racion de Desarrollo del Valle de San Francisco,
(CODEVASF) asigna al proyecto la cantidad de
USS$ 3.805.309.

8.  Organismos participantes

El IICA actia como asesor del proyecto y
CODEVASF como contraparte del mismo. Ademés
participardn activamente el Departamento Nacional
de Obras contra Sequia, el Departamento de Obras
de Saneamiento y el Gobierno Estatal de Bahia, la
Compafifa Brasilera de Almacenamiento, la
Superintendencia de Desarrollo del Nordeste y la
Empresa Brasilera de Asistencia Técnica y Extension
Rural, La Empresa Brasilera de Investigacion
Agropecuaria, el Banco del Nordeste del Brasil y la
Organizacién para la Agricultura y la Alimentacion
(FAO).

9.  Producto final
Al finalizar el proyecto se espera obtener:

— 1.000 productores adiestrados en manejo de riego
a nivel de parcela y con amplios conocimientos
sobre nuevas técnicas de produccion.

— Equipos técnicos capacitados en administracion y
operacion de distritos de riego.

—  Criterios y normas de administraciéon y operacion
de un proyecto de irrigacion.

— Nuevo sistema de comercializacion para la produc-
cion generada por el proyecto.

Un sistema de organizacion y coordinaciéon de un
perimetro irrigado que sirva de modelo para otros
a ser implantados en el Valle.

10. Avances

Desde el inicio del proyecto:

- Se delimit6 el area demostrativa y se realizo un
estudio de todos los antecedentes existentes. En
base a estos, se disefiaron otros estudios mas espe-
cificos.

- Se formaron comisiones que tendran a su cargo los
aspectos de coordinaciéon e implementacion de
proyecto.

Actualmente esta en via de finalizacion el primer
Plan Operativo donde se definen todas las acciones a ser
emprendidas durante el presente afio fiscal.
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COSTA RICA

El Doctor Rodolfo Quiros Guardia, Ministro de Agricultura y Ganaderia de Costa Rica y el Dr. José Emilio
G. Araujo, Director General del Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas, firman el Convenio de

Operacion del Fondo Simon Bolivar.
1.  Titulo del proyecto

Colaboraciéon en la elaboracion del Plan Nacional
de Desarrollo.

2. Antecedentes y definicion del problema

Actualmente, el IICA estd cooperando con el Con-
sejo Agropecuario Nacional del Ministerio de Planifica-
cién Sectorial Agropecuaria (OPSA), del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia, en la elaboracion de un diag-
nostico de los aspectos institucionales del sector rural de
Costa Rica, el cual servird de base para el Plan Nacional
de Desarrollo.

La escasez de personal calificado en técnicas de
planificacion, programacion socioeconomica e institucio-
nal, la amplia variedad de oficinas de planificacion de los
organismos que deben ser orientados y asesorados, las
necesidades de capacitacion del personal, la escasez de
conocimientos y experiencia en las estrategias y técnicas
de desarrollo institucional, sefialan la necesidad de una
cooperaciéon técnica mas sustancial y mas permanente
para fortalecer el sistema de planificacion del sector agri-
cola nacional.

Por las razones anteriores, la OPSA y el IICA han
formulado, con plena aprobacion de los organismos na-

cionales pertinentes, el siguiente proyecto para fortalecer
el sistema de planificacion agropecuario del pais.

3. Objetivos generales y especificos
Mediante el presente proyecto se desea:

—  Cooperar con el sistema sectorial de planificacion
agropecuaria en la elaboracion del Plan Nacional
de Desarrollo Agropecuario dando especial énfasis
a lo relacionado con la produccion de alimentos.

—  Crear la capacidad institucional dentro del OPSA
para cumplir con las funciones que le han sido
asignadas.

—  Establecer un mecanismo permanente de capacita-
cion para el personal de las unidades de planifica-
cion de los organismos del sistema respectivo.

—  Colaborar con las unidades de planificacion de los
organismos del sector en la elaboracion de proyec-
tos, en especial de aquellos que hacen relacion a la
produccion de alimentos.

— Mejorar la capacidad administrativa y operativa del
sector publico agropecuario y de sus organiza-
ciones.
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4.  Localizacion y duracion del proyecto

El proyecto se desarrolla en San José, Costa Rica 'y
tendréa una duracion de dos afios.

5. Fecha de iniciacion

El proyecto comenz6 a operar a partir del 21 de
agosto de 1976.

6. Beneficiarios

El personal técnico de la OPSA y de los organis-
mos de planificacion del sector.

7. Costos

El costo total del proyecto en el primer afio es de
USS$ 772.650 de los cuales el Fondo Simén Bolivar apor-
ta US$ 110.650 y el pais US$ 662.000.

8.  Organismos participantes

El Ministerio de Planificacion Nacional y Politica
Econdmica, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia y el
Consejo Agropecuario a través de la OPSA, organismos
del sistema institucional de planificacion y el IICA.

9.  Producto final

Al término del Proyecto se espera haber cumplido
lo siguiente:

—  Que el Plan Nacional de Desarrollo Agropecuario
esté concluido con los problemas identificados,
discutidos, aceptados y jerarquizados; por lo
menos 10 proyectos identificados tendientes a
solucionar problemas; metodologias de formu-
lacibn de proyectos en uso por OPSA y el
sistema de planificacion sectorial. Por lo menos
cinco proyectos formulados y 40 personas capaci-
tadas.

—  Que esté funcionando el mecanismo de capacita-

cion de personal.

— Que OPSA cuente con organizacién y recursos pa-

ra cumplir sus funciones.

— Que por lo menos el MAG, CNP, el ITCO hayan
reforzado sus unidades de planeamiento con el per-
sonal y la organizacion requerida para el cumpli-
miento de sus funciones, debidamente coordinados
con OPSA.

—  Que el sistema de planificacion sectorial esté ope-
rando en forma conveniente.

10. Avances

Actualmente las acciones del proyecto han logrado
los siguientes resultados:

—  Se ha colaborado con las autoridades del gobierno
en la discusion y aprobacion del marco conceptual
dentro del cual se formula el plan. Asimismo, los
técnicos del proyecto han colaborado con las auto-
ridades del gobierno en la formulacién del material
necesario para hacer un diagnoéstico del Sector
Agropecuario.

—  En cuanto al diagnoéstico institucional, que forma
parte del diagnostico global, se ha aprobado y ac-
tualmente, el estudio esta adelantado en dos terce-
ras partes de su desarrollo.

— En cuanto a proyectos, se esta colaborando con las
autoridades del gobierno en un inventario de los
mismos y se esta formulando un Plan Operativo
para el Sector Agropecuario 1977-78.

- En cuanto a actividades de capacitacion, se ha co-
laborado en la ejecucion de tres seminarios para
discutir los aspectos metodologicos operativos para
el Plan Nacional de Desarrollo.
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CHILE

El Fondo Simén Bolivar participa asesorando a la Comision Nacional de Riego.

1.  Titulo del proyecto

Puesta en Riego y Mejoramiento del Riego en Chi-
le.

2.  Antecedentes y definicion del problema

En el altimo decenio, el Sector Agropecuario del
pais se ha caracterizado por su incapacidad de cubrir la
demanda creciente de la poblacidn en materia de alimen-
tos. Actualmente, las dreas irrigadas del pais son las que
aportan la mayor produccién y corresponden a las de
mas alta productividad, razén por la cual, la busqueda de
méxima eficiencia en el riego, la seguridad del mismo y
la incorporacion de nuevas dareas regadas, constituyen
elementos importantes para superar el creciente déficit
de alimentos producidos en el pafs.

Actualmente, se encuentran en proceso de desarro-
llo diversos proyectos de riego con avances importantes
en sus obras hidraulicas mayores pero de lento creci-
miento a nivel de predio debido, entre otros, a la falta de
estudios agrotécnicos y socioeconomicos integrales. Es-
tos hechos debilitan la factibilidad econémica de las in-
versiones realizadas y, consecuentemente, posterga el in-
cremento potencial de la produccion de varias areas de
irrigacion.

3.  Objetivos generales y especificos

El objetivo general del Proyecto es incrementar la
produccion de alimentos mediante la mayor eficiencia
del riego y a través del fortalecimiento de los organismos
que formulan e implementan la politica del riego del
pais. A tal efecto se espera:

- Cooperar y asesorar en la creacion y fortalecimien-
to de las Unidades Operativas Técnico-Administra-
tivas (Distrito) para la conservaciéon y manejo de
los recursos renovables, fundamentales para el de-
sarrollo de las areas bajo riego del pafs.

- Apoyar a la organizacion y desarrollo de una o mas
Unidades Operativas seleccionadas dentro de los
sistemnas existentes en el pafs.

—  Cooperar en la creacion de las condiciones y los
mecanismos de coordinacion interinstitucional in-
dispensable para lograr el desarrollo de las Unida-
des Operativas sefialadas.

—  Colaborar y asesorar en el proceso de aplicacion
en otros sistemas de riego del pais, de la ex-
periencia obtenida en el o los sistemas selecciona-
dos.
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—  Cooperar en la capacitacion del personal técnico y
de los usuarios de las aguas.

—  Apoyar las acciones destinadas a la participacion
de los usuarios a fin de que puedan asumir la res-
ponsabilidad de la direccion y conduccion de las
Unidades Operativas.

4.  Localizacion y duracion del proyecto

El proyecto esta localizado en la IV Region y com-
prende a las areas de Limari, Elqui, Choapa y Quilima-
ri-Pupio, siendo la duracion del mismo de cinco afios.

5. Fecha de iniciacion
El proyecto se inici6 el 1° de julio de 1976.
6. Beneficiarios

Todos los técnicos que estan trabajando en la IV
Region, los cuales se capacitaran en aspectos referentes a
manejo de agua, conservacion de recursos naturales y
administracion rural, entre otros. Asimismo, se beneficia-
ran la mayoria de los productores de las dreas menciona-
das, puesto que €stos seran objeto de intensivos adiestra-
mientos que les permitirdn usar y manejar el agua mas
eficientemente.

7. Costos

En el primer afio el Fondo Simoén Bolivar
contribuird con US$ 111.200 y como contrapartida

el Gobierno de Chile asignara el equivalente a USS$
126.000.

8.  Organismos participantes

Por el Gobierno de Chile actuara como organismo
de contrapartida la Comision Nacional de Riego, quien
coordinard las acciones de los Ministerios de Agricultura
y Obras Publicas, asi como los de la Corporacién de
Fomento, Banco del Estado y otros. El IICA actuara
como asesor técnico del Proyecto.

9. Producto final

Al finalizar el proyecto se espera obtener la crea-
cion, coordinaciéon y programacion institucional a nivel
nacional, regional y local de las Unidades Operativas Téc-
nico-Administrativas (Distritos). Ademads se contara con
la capacitacion y adiestramiento del personal técnico y
de los usuarios del agua.

10. Avances

A la fecha se han analizado los anteceden-
tes de los sistemas de riego en operacion y se
ha identificado a aquellos que puedan ser obje-
to de modificaciones que conduzcan a la crea-
cion de nuevas Unidades Operativas Técnico-Ad-
ministrativas.

Asimismo, se han disefiado los estudios agro-
técnicos y socioecondmicos para los sistemas seleccio-
nados.
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GUYANA

En Guyana, uno de los objetivos del Fondo Simon Bolivar es promover y mejorar la produccion de leguminosas.

1.  Titulo del proyecto

Definicion y Promocion de la Metodologia para la
Produccion de Leguminosas en Guyana.

2. Antecedentes y definicion del problema

En los Gltimos afios se incrementaron las importa-
ciones de leguminosas comestibles de grano, lo cual ha
generado una permanente y creciente dependencia de
Guyana para suplir los crecientes déficits anuales en ma-
teria alimenticia. Durante 1974 el 75,3% de frijoles y
otras leguminosas fueron importados de paises no com-
prendidos en la region del Caribe, hecho que causé un
considerable aumento de los precios de alimentos
bdsicos.

La baja produccion actual de leguminosas se debe
al poco conocimiento de las técnicas de cultivos por par-
te de los productores, el minimo apoyo de los organis-
mos publicos encargados de fomentar la produccion vy,
fundamentalmente, a la baja demanda de los consumido-
res por las variedades localmente producidas, debido a
que losmodulos gustativos de los mismos estan acostum-
brados a las variedades importadas.

3. Objetivos generales y especificos

- Cooperar con el Ministerio de Agricultura y los
organismos del Sector Agropecuario para generar
un esfuerzo nacional tendiente a aumentar la pro-
duccion, los actuales niveles de productividad y
calidad de leguminosas comestibles de grano a fin
de obtener la autosuficiencia del pafs.

—  Cooperar con los organismos publicos del Sector
Agropecuario para la creacion, desarrollo.y conso-
lidacién, por medio de la experimentacion e inves-
tigacion, de una tecnologia para la produccion de
leguminosas, viable a las condiciones del pais.

- Cooperar en la capacitacion de técnicos a fin de
que se logre la creacion de un equipo de especia-
listas que tengan entrenamiento en los diferentes
aspectos de la produccion de leguminosas.

4.  Localizacion y duracion del proyecto
El proyecto se localiza en Mattehew’s Ridge Kaitu-

ma, West Demerara, East Berbice y en la Intermediate
Savannah. La duraciéon del mismo es de tres afios.
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5. Fecha de iniciacion

El proyecto inicio sus primeras actividades en julio
de 1976.

6. Beneficiarios

Se beneficiaran del proyecto aproximadamente
1.000 productores seleccionados en las areas menciona-
das asi como todo el personal técnico afectado al pro-
yecto, quienes seran objeto de intensivos adiestramien-
tos.

7. Costo

Durante el primer afio, el costo del proyecto es de
USS 287.510, de los cuales el Fondo Simo6n Bolivar
aportara US$ 131.700 y el pais US$ 155.810.

8.  Organismos participantes

El IICA coordinara el proyecto en colaboracion
directa con la Guyana National Service, Guyana Agricul-
tural Products Corporation y Guyana Defense Force, De-
merara Sugar Company, Guyana Rice Board y Guyana
Bauxite Companay, todos bajo la coordinacion del Mi-
nisterio de Agricultura.

9.  Producto final

Al término del proyecto se espera haber cumplido
lo siguiente:

- Incrementar la producciéon de leguminosas de
grano de 2.0 millones de libras (1975-76) a 9.8
millones de libras (1978-79).

—  Capacitar al personal técnico en diferentes especia-
lidades y adiestrar a los productores en todos los
aspectos de la nueva tecnologia a ser usada.

- Coordinar a los diferentes organismos encarga-
dos del fomento de leguminosas comestibles de
granos.

10. Avances

Se seleccionaron lotes demostrativos en
Hubabu, Ebini, Black Bush Polder y Wauma. En el
primer lote se sembraron 25 acres y en los
restantes se prepar6 la tierra. Se disefiaron dos
experimentos, uno sobre encalado y otro sobre
drenaje. Se han realizado cursos de adiestramiento
tanto para agentes de extension como para agricul-
tores.
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HAITI

Su S.E. el sefior Ministro de Agricultura, Rémillot Léveillé y el Director de la Oficina del IICA en Haiti, suscriben el

Proyecto a ser financiado por el Fondo Simén Bolivar.

1.  Titulo del proyecto

Fortalecimiento del Sistema Nacional de Apoyo a
los Proyectos Comunitarios de Desarrollo Rural (Islotes
de Desarrollo).

2.  Antecedentes y definicion del problema

La decision de crear un nuevo sistema de desarro-
llo rural, bajo la denominacion de Islotes de Desarrollo,
fue tomada por el Gobierno de Haiti en el curso del mes
de enero de 1974. En el mes de octubre de este mismo
afo, la Secretaria de Estado de Agricultura (DARNDR)
solicito al IICA una cooperacion técnica para utilizarla
en el desarrollo del nuevo sistema. Por tal motivo a partir
de enero de 1975 se empez6 a colaborar con las autori-
dades locales en la conceptualizacion del modelo haitia-
no de empresas comunitarias y a definir una politica
apropiada para este género de actividades.

En agosto de 1975 el DARNDR instituyo en su
seno la Secretaria Técnica de los Islotes de Desarrollo,
para la coordinacion de las actividades de las diferentes
instituciones nacionales e internacionales, publicas y pri-
vadas, que trabajan con los islotes. Actualmente funcio-
nan cinco de ellos que son: Bongnotte en Léoganne,
Méyer-Orangers en Jacmel, Desbarrieres en Gonaives, De-
sarmes en St. Marc y Croix-Fer en Balladeres.

Objetivos generales y especificos

Cooperar para fortalecer la Secretaria Técnica
existente con el fin de que sea capaz de pro-
mover la 6ptima utilizacion de los recursos hu-
manos, econdémicos y agricolas disponibles, ten-
dientes a acelerar la promocion integral del
campesino y su familia.

Crear el mecanismo institucional de planifi-
cacion, coordinacion y supervision de las acti-
vidades de los diversos organismos del sistema
institucional haitiano y extranjero que trabajan
con los islotes.

Establecer un sistema permanente de informa-
cion y entrenamiento de los recursos humanos
de las instituciones que participan en este
movimiento y de las organizaciones campesinas
beneficiarias.

Cooperar para la implementacion de los ins-
trumentos (técnicas y métodos) para la ela-
boracion de los proyectos capaces de promover
la produccion, el crecimiento del empleo agri-
cola, el aumento de los niveles de conoci-
mientos, los ingresos de los productores y la
organizacion campesina.
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4.  Localizacion y duracion del proyecto

El proyecto se localiza en Puerto Principe y zonas
rurales donde existen islotes. La duracion del mismo es
de cuatro afios.

5. Fecha de iniciacion
El proyecto se inici6 en junio de 1976.
6. Beneficiarios

Los beneficiarios seran el personal asignado a la
Secretaria Técnica de los Islotes de Desarrollo y el de las
otras instituciones participantes que se capaciten en la
elaboracion y ejecucion de proyectos de Desarrollo de
Areas, asi como los agricultores de los islotes.

7. Costos

En el primer afio de operacion del proyecto, el
costo sera de USS$ 130.000 de los cuales el Fondo Simo6n
Bolivar aportara US$ 65.000 y el DARNDR US$
65.000.

8.  Organismos participantes
Participaran en la ejecucion del presente

proyecto, el CONADEP (Consejo Nacional de Desa-
rrollo y Planificacion), BCA (Oficina de Crédito

Agricola), IICA y la Mision Israelita de Coopera-
cién Técnica.

9.  Producto final
Al final del proyecto se espera:

—  Dejar a la Secretaria Técnica con capacidad de pla-
nificar y ejecutar proyectos de desarrollo de dreas.

—  Tener establecido un sistema permanente de for-
macion y entrenamiento de los recursos humanos
del sector agricola participante en los programas
de los islotes.

—  Tener capacitados y organizados a los agricultores
involucrados en los programas de los islotes.

10. Avances

Hasta la fecha se ha organizado la Secretaria Técni-
ca, dotandola de mecanismos de programacion, ejecu-
cion y evaluacion. Se realizaron diagndsticos socioecono-
micos y agronomicos de los islotes que estan operando.

Asimismo se cre6 un sistema permanente de capa-
citacion de los recursos humanos de la Secretaria Técni-
ca y de los islotes. Ademas, se esta coordinando y eva-
luando las acciones de las intituciones publicas y priva-
das que participan en los diferentes islotes.
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HONDURAS

El sefior Ministro de Agricultura, Lic. Rafael Leonardo Callejas y el Director General del IICA; Dr. José Emilio G.
Araujo, suscribieron el Convenio de Accion del Fondo Simon Bolivar en la Republica de Honduras.

1.  Titulo del proyecto

Fortalecimiento Institucional del Proyecto de De-
sarrollo Agropecuario de las Areas Rurales Fronterizas.

2. Antecedentes y definicion del problema

La economia de Honduras presenta dos caracteris-
ticas basicas que frenan el crecimiento econdmico y so-
cial generando barreras que obstaculizan su desarrollo.
En primer lugar, el bajo nivel de ingresos asi como una
inadecuada distribucion de los mismos. En segundo lu-
gar, la marginalidad socioecondmica del sector rural, con
una estructura de produccion tradicional y carente de
una infraestructura basica.

Estos problemas son de mayor incidencia en la zo-
na sur occidental del pais. Esta drea abarca cinco depar-
tamentos (Ocotepeque, Lempira, Intibucd, La Paz y Va-
lle), con una poblacion aproximada de 502.654 habitan-
tes que representan cerca del 20% de la poblacién total
del pais. El indice de densidad poblacional es de 40.7
habitantes por kilometro cuadrado, superior al indice
promedio nacional que es de 23.7 habitantes por kilome-
tro. La poblacion de la zona es eminentemente joven
(38% menor de 15 afios) y rural y el indice de analfabe-
tismo en el area es de alrededor de un 70%.

Los niveles de ingreso prevalecientes en la zona
oscilan entre 100 y 185 lempiras anuales, lo cual repre-
senta entre un 15 y un 30% del promedio nacional.

En la bisqueda del desarrollo de esta region en
agosto de 1970 se suscribio entre el Gobierno de Hondu-
ras, la FAO, la UNESCO, la OMS-OPS y el UNICEF un
Plan de Operaciones para un Proyecto Integral del Pro-
grama de Rehabilitacion de las Areas Fronterizas de
Honduras. Después de suscribir sendos convenios en
1971 y 1974 se firmo6 otro en 1975 que estard vigente
hasta 1978.

Es de hacer notar que tanto los programas an-
teriores como el actual han estado orientados fun-
damentalmente al desarrollo de la comunidad me-
diante actividades de mejoramiento de la educacion,
atencion pre-natal, materno-infantil, saneamiento ba-
sico rural, desarrollo comunitario, huertos comunales
y extension agricola.

Sin embargo, el desarrollo socio-econémico del
area sur occidental se ha visto un tanto limitado y
actualmente requiere un apoyo decidido de coope-
racion técnica para el fortalecimiento del Proyecto
de Desarrollo Agropecuario de las Areas Rural Fron-
terizas.
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La tarea de la evaluacion y supervision de los proyectos agricolas, es una de las acciones especificas del Fondo Simon

Bolivar.

3.  Obijetivos generales y especificos

Colaborar con la Secretaria de Recursos Naturales
en la realizacion de acciones especificas tendientes a pro-
mover el desarrollo integral de la zona sur occidental de
Honduras a través del Proyecto de Desarrollo Agropecua-
rio en las Areas Fronterizas que ejecuta actualmente la
Direccion de Operaciones Agricolas.

Dejar creada una capacidad institucional que a tra-
vés de la ejecucion del proyecto de Desarrollo Agrope-
cuario en referencia se obtenga en las areas y en la zona
de influencia un aumento de la produccion y productivi-
dad, el mejoramiento del nivel de ingresos y aumento del
empleo.

Especificamente se busca lograr:

Cooperar con la Direccion de Operaciones Agrico-
las de la Secretaria de Recursos Naturales en:

—  Identificacion y elaboracion de subproyectos de
desarrollo de dreas que involucran la participacion
y coordinaciéon de los servicios de investigacion,
extension, crédito, comercializacion, planificacion
y organizacion campesina y que se oriente al au-
mento de la produccion y productividad agrope-
cuarias.

- La ejecucion, supervision y evaluacion de los sub-
proyectos de desarrollo de areas que se elaboren.

- El desarrollo de metodologias de ejecucion, super-
vision y evaluacion de los subproyectos elabora-
dos.

— La creacion y operacion de los mecanismos de
coordinacion interinstitucional que permitan la
ejecucion de los subproyectos de desarrollo del
area elaborados.

- La capacitacion del personal técnico participante
en el proyecto, y

- La organizacion y capacitacion de los productores.

Extender a otras zonas de la region de influencia
del proyecto de Desarrollo Integral de las Areas Rurales
Fronterizas los logros obtenidos con las acciones de los
subproyectos del érea.

4.  Localizacion y duracion del proyecto

La accion inicial del Fondo se concentrard en la
ciudad de Marcala con una cobertura de los municipios
de Santa Elena, Yarula y Cabaifias en el Departamento de
La Paz y tendra una duracién de tres afios.



5.  Fecha de iniciacion
El proyecto se iniciard en enero de 1977.
6. Beneficiarios

El proyecto beneficiara a la Secretaria de Recursos
Naturales, a través de la capacitacion y la experiencia
institucional y operativa de su personal, a los producto-
res, tanto independientes como a los organizados, involu-
crados en el mismo Proyecto y a los consumidores, tanto
del drea como de las zonas de influencia.

7. Costos

El costo total de la accion para el primer afio es de
USS$ 230.613, de los cuales el Fondo aportara US$
110.000 y el pais USS 120.613.

8.  Organismos participantes

Participaran el IICA y la Secretaria de Recursos
Naturales a través del Proyecto de Desarrollo Agropecua-
rio de las Areas Fronterizas de Honduras. La Secretaria
establecera los nexos y la colaboracion de sus diferentes

dependencias y las de otros organismos del Gobierno que
se requieran para la ejecucion de las acciones descritas.

9.  Producto final

- Dejar la Direccion de Operaciones Agricolas de la
Secretaria de Recursos Naturales capacitada para
elaborar y ejecutar proyectos.

- Contar con un mecanismo institucional que permi-
ta ejecutar los subproyectos agropecuarios en la

region de influencia del proyecto.

—  Tener en operacion los subproyectos de desarrollo
en el area de Santa Elena, Yarula y Cabafias.

—  Haber capacitado el personal profesional de las pri-
meras dos areas de ejecucion del proyecto.

—  Haber elaborado el Plan de Accion del Fondo para
los afios subsiguientes.

10. Avances

Aun no constatados.
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JAMAICA

El Ministro de Agricultura de Jamaica, Sr. Albert U. Belinfanti, explica la importancia de los proyectos del Fondo
Simén Bolivar en el proceso del Desarrollo Agricola Nacional.

1.  Titulo del proyecto

Estudio e Implementacion de Agricultura en Zonas
Montafiosas (Desarrollo del Proyecto Piloto Allsides).

2. Antecedentes y definicion del problema

Durante los ultimos cinco afios el gobierno de Ja-
maica ha dado gran importancia a la conservacion de sus
limitados recursos naturales. Aproximadamente 80% del
area del pais es montafiosa y est habitada por pequefios
agricultores.

Se ha estimado que aproximadamente 557.000
acres de terreno montafioso le pertenecen a 186.000
agricultores. Un 70% de estos poseen menos de cinco
acres y estas tierras precisan ser rehabilitadas y desarro-
lladas.

El Ministerio de Agricultura (Unidad de Conser-
vacion de Suelos) ha comenzado a operar en el area de
conservacion y manejo de suelos y aguas. El IICA tiene
interés en cooperar con este programa, iniciando sus la-
bores en el area piloto seleccionada, denominada Allsi-
des. El proyecto para desarrollar la agricultura en Allsi-
des se ve como una segunda fase del programa nacional,
el cual tiene por objetivo la utilizacion de las dreas reha-

bilitadas a través del desarrollo de un sistema de produc-
cion agricola en zonas montafiosas y de comercia-
lizacion.

3. Objetivos generales y especificos
Cooperar con organizaciones nacionales en:

—  Desarrollar una técnica para cultivar el area monta-
fiosa, la cual pueda sustituir las técnicas tradiciona-
les de cultivo.

—  Difundir la nueva técnica por todo el drea.
—  Extender los resultados del area piloto a toda la
region.

—  Desarrollar un nuevo sistema de produccion basa-
do en cultivo miltiple y utilizacion eficiente de los
recursos de agua y tierra.

—  Aumentar la productividad y produccion de cier-
tos productos basicos (yuca, frijoles, papa y otros).

—  Aumentar la produccion de alimentos e ingresos,
mejorar la nutricion y los niveles de vida de aproxi-
madamente 300 familias de agricultores. quienes
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ocupan 622 acres de terreno montafioso en el dis-
trito de Trelawny.

- Desarrollar un marco institucional capaz de imple-
mentar cambios similares en otras areas del pais.

- Elaborar estudios economicos relacionados con la
produccion de los pequefios agricultores de las tie-
rras montafnosas.

—  Entrenar profesionales y productores locales.

4.  Localizacion y duracion del proyecto

El area piloto de Allsides esta ubicada en el distrito
de Trelawny. El proyecto tendraunaduracion de tres afios.

5. Fecha de iniciacion

El proyecto se iniciara aproximadamente en febre-

ro de 1977.
6. Beneficiarios

De acuerdo al estudio realizado por la unidad de
Conservacion de Suelo, el nimero de agricultores a ser
beneficiados por el proyecto es de aproximadamente
300. Asimismo, la totalidad del personal técnico que tra-
baja en el proyecto sera capacitada.

7.  Costos
En el primer afio de operacion el Fondo contribui-

rd con US$ 100.000 y el Gobierno de Jamaica con USS
114.280.

8. Organismos participantes

Participardn’ el Ministerio de Agricultura (Region
Oeste, Distrito de Trelawny) y en especial la Unidad de
Conservacion de Suelo, asi como el IICA.

9.  Producto final

El producto final del proyecto se espera que sea el
siguiente:

Desarrollar una técnica de sistemas de produccion
(agricolas y/o ganadera) en terrenos montafiosos,
el cual pueda sustituir al actual sistema tradicional.

- Desarrollar una infraestructura institucional capaz
de producir cambios similares en otras dreas del
pais.

— Mejorar los niveles de vida de las familias que habi-
tan Allsides, aumentando la produccion de alimen-
tos y de ingresos (de US$ 670 a USS$ 1.500) al
finalizar el proyecto.

— La rehabilitacién total y manejo eficiente de 622
acres en el drea de Allsides habitada por 300 fami-
lias de agricultores a través de:

— 335.95 acres de conservacion de terrenos

- 335.95 acres de canales

— 200.00 acres de control de canales y zanjas.

10. Avances

Se esta preparando el Plan Operativo y se esta en
proceso de contratar al personal.
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NICARAGUA

El sefior Ingeniero Klaus Sengelman, Ministro de Agricultura de Nicaragua; en presencia del Dr. José Emilio G. Araujo,
Director General del IICA, firma el Convenio de Ejecucion del Fondo Simoén Bolivar.

1. Titulo del proyecto

Apoyo a la Planificacion y Gestion Sectorial para
Aumentar la Produccion de Alimentos.

2. Antecedentes y definicion del problema

En 1972 el Gobierno de Nicaragua inici6 un diag-
nostico integral del Sector Agropecuario que reveld, en-
tre otros problemas, la baja produccion y productividad
de alimentos y materia prima de origen agropecuaria. La
parte institucional del diagnoéstico sefialo la necesidad de
superar las deficiencias en las dreas de planificacion, ela-
boracion de proyectos, organizacion institucional, admi-
nistracion financiera, coordinacién, evaluaciéon y control
en las diversas instituciones del sector publico agropecua-
rio a fin de implementar la politica de desarrollo agrope-
cuario del pafs, la cual asigna alta prioridad a la solucién
de los problemas sefialados.

3.  Objetivos generales y especificos

El proyecto tiene como objetivo cooperar con el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) y con las
instituciones del sector publico agropecuario en los es-
fuerzos para aumentar la produccién de alimentos y ma-
teria prima conforme a lo establecido en el Plan Nacional
de Desarrollo.

Contempla la creacién y/o fortalecimiento de las
unidades de planificacion en los organismos del sector;
disefio de programas de capacitacion de 100 funcionarios
de estos organismos en las areas de planificacion, gestion,
preparacion de proyectos y finalmente, en la elaboracion
de proyectos especificos orientados a la produccion de
alimentos.

4.  Localizacion y duracion del proyecto

El proyecto esta localizado en la Sede del MAG en
Managua y tiene ambito nacional y regional. Tendrd una
duracion de tres afios.

5. Fecha de iniciacion
El proyecto se inici6 el 22 de setiembre de 1976.
6. Beneficiarios

Los beneficiarios directos del proyecto son el
MAG vy los organismos del sector publico agropecuario
encargados de actividades de planificacion para la pro-
duccion de alimentos. Como beneficiarios indirectos se
pueden mencionar a los usuarios de los servicios del
MAG y de los otros organismos, asi como la poblacion
en general que dispondria de mayor cantidad de alimen-
tos.
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La disponibilidad de mds alimentos, una de las tareas del Fondo Simén Bolivar, beneficia directamente a la poblacion
de Nicaragua.



7 Costos

Para el presente afio el Fondo Simon Bolivar apor-
tara US$ 100.000 y el pais, como contrapartida, US$
170.826.

8.  Organismos participantes

Participa el IICA, el MAG y las unidades de planifi-

cacion de varios organismos del sector piblico agropecuario.

9.  Producto final

Se espera que al final del proyecto queden organi-
zadas y en funcionamiento las oficinas de Planificacion
del BNN, INCEI, IAN e INTA; capacitados 100 funcio-
narios y desarrollados manuales y metodologias en las
areas de gestion institucional, administracion financiera

y preparacién de proyectos; preparados un minimo de
tres proyectos por organismo sobre produccion de ali-
mentos y mejorados los servicios a los usuarios de las
instituciones del sector agropecuario.

10. Avances

A la fecha se han compilado datos y estudios basi-
cos, creandose de tal forma un ‘“‘banco de informacio-
nes’”’. Estas informaciones fueron analizadas y serviran de
base para el disefio de programas de capacitacion de fun-
cionarios en areas de planificacion, gestion y preparacion
de proyectos.

Paralelamente se realizan actividades tendientes a
crear y/o consolidar unidades de planificacion tanto del
MAG como de los otros organismos que participan en el
proyecto.
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PANAMA

Técnicos del IICA y campesinos Panamefios planifican la produccion de Empresas Asociativas.

1.  Titulo del proyecto

Cooperacion Técnica para la Planificacion de Em-
presas Asociativas de Produccion Agropecuaria.

2. Antecedentes y definicion del problema

Desde 1969 ha sido politica del gobierno de Pana-
ma el propiciar el establecimiento de grupos organizados
de productores agropecuarios. Dentro del marco de esta
politica se crearon las organizaciones llamadas Asenta-
mientos Campesinos y Juntas Agrarias de Produccion,
que permiten, por un lado, mejorar la distribucion del
ingreso y, por otro, son un medio a través del cual se
posibilita al campesino la participacion tanto en los as-
pectos de la produccién agropecuaria, asi como en los
aspectos econdémicos y sociales del pafs.

Existen alrededor de 280 empresas, cntre asenta-
mientos y juntas agrarias. Estas empresas se encuentran
en distintos grados de desarrollo, debido a varios factores
tales como el tiempo de su establecimiento, la naturaleza
cuantitativa y cualitativa de sus miembros, la calidad y
cantidad de recursos con que cuentan, la asistencia técni-
ca recibida y otros. Actualmente se detecta la no existen-
cia de capacidad de los campesinos para tomar decisiones
en el manejo de la empresa. Esto plantea la necesidad de
la adopcion de un sistema administrativo que sea de apli-

cacion sencilla y objetivo y que permita el manejo apro
piado de la empresa. Estas condiciones requieren el fun-
cionamiento en el Ministerio de Desarrollo Agropecuario
(MIDA) de un equipo técnico, cuya tarea sea la de imple-
mentar y capacitar funcionarios y campesinos en las ac-
ciones tendientes a mejorar el método de planificacion y
administracion de las empresas.

3. Objetivos generales y especificos

Mejorar los aspectos empresariales de los grupos
organizados de productores agropecuarios, mediante la
planificacion de la produccion y la capacitacion de fun-
cionarios y de campesinos.

Especificamente se pretende:

- Revisar y perfeccionar los planes de explotacion
(PLEX) y los sistemas de registros fisicos y conta-
bles actualmente en uso y establecer metodologias
de aplicacion a niveles de base, y

Capacitar funcionarios del MIDA y del Banco de
Desarrollo Agropecuario en la elaboracion e imple-
mentacion de los planes de explotacion, de los sis-
temas de registros fisicos y contables, y en la con-
solidacion de la informacion obtenida a nivel regio-
nal y de pars.
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Mediante los planes dc explotacion, se obtienen aumentos significativos de la produccion.



4.  Localizacion y duracion del proyecto

El proyecto tendra como sede la ciudad de Vera-
guas. Las acciones se desarrollan en las dreas donde se
encuentran las empresas formadas, dando prioridad a las
areas sefialadas por el MIDA. La duracion del proyecto
serd de 18 meses.

5.  Fecha de iniciacion

El proyecto comenz6 a operar a partir del 11 de
septiembre de 1976.

6. Beneficiarios

Los beneficiarios directos del proyecto seran los
funcionarios del MIDA que se capaciten en las técnicas
de planificacion y de administracion rural. En forma
indirecta se beneficiaran los agricultores miembros de las
empresas, los cuales podran mejorar sus sistemas de pla-
nificacion y administracion.

7. Costos

El costo del proyecto para el primer afio es de US$
303.710, de los cuales el Fondo Simén Bolivar aportara
US$ 110.710. La contribucion de Panama sera de US$
193.000.

8.  Organismos participantes

El MIDA, el IICA y los grupos organizados de pro-
ductores agropecuarios.

9.  Producto final

Al término del proyecto se espera: haber capaci-
tado cerca de 40 técnicos tanto a nivel nacional como
regional en la elaboracién y aplicacion de los planes de
explotacidbn y registros fisicos y contables; haber
elaborado y aplicado modelos mejorados de explotacién
y de registros; haber realizado la consolidacion de los
planes de explotacion en cuanto a necesidades de crédito
se refiere y haber beneficiado la administracion de 250
de las empresas de grupos organizados.

10. Avances

A la fecha se ha empleado el método de estudio de
casos para estudiar ocho empresas previamente seleccio-
nadas.

Con base en la informacion de los casos se
han presentado modificaciones al sistema de Planifi-
cacion de las explotaciones (PLEX) que esta actual-
mente en uso. Estas modificaciones estan al estudio
del MIDA.

Se esta trabajando en la preparacion de hojas
de tabulacion de los Planes de Explotacion en for-
ma tal que las mismas puedan procesarse electro-
nicamente.

Se estan definiendo las dreas prioritarias en que se
deben realizar los adiestramientos de personal técnico
nacional, regional y se estidn preparando los programas
de capacitacion para los mismos.
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PARAGUAY

El Doctor José Emilio G. Araujo, Director General del Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas, reunido con el
General Alfredo Stroessner, Presidente de la Republica del Paraguay, a efectos de acordar el financiamiento de un

Proyecto por parte del Fondo Simon Bolivar en el pais.
1.  Titulo del proyecto

Empresas Asociativas de Producciéon Agropecuaria
con Conscriptos de las Fuerzas Armadas del Paraguay.

2. Antecedentes y definicion del problema

El Instituto de Bienestar Rural (IBR), organis-
mo responsable de la ejecuciéon de los programas de
reforma agraria y colonizacion, tiene por modalidad
operativa la formacion de colonias fraccionadas en
lotes individuales.

Como acciéon complementaria y por la constan-
te preocupacion de perfeccionar los medios de eje-
cutar y acelerar los programas de reforma agraria y
colonizacion, el IBR y las FF.AA. de la Nacion
coordinan y armonizan sus esfuerzos a través de un
programa, donde se moviliza la capacidad de ac-
cion civica de la FF.AA. de la Nacion. Participan ademas
en esta accion conjunta, dirigida por una comision, el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia, cuyos servicios se
consideran indispensables para garantizar el desarrollo in-
tegral de la poblacién a ser beneficiada. Para concretar
estos propositos se elabor6 el Plan Nacional de Coloniza-
cion con Conscriptos de las FF.AA. de la Nacion.

3.

Objetivos generales y especificos

Colaborar con la Comision en el logro de:

Promocion, planificacion y operacion de em-
presas asociativas, de sus unidades internas y
de las realizaciones de segundo grado que ellas
integren, incluyendo la planificacion de la in-
fraestructura fisica y social que se requiera.

Formulacién y ejecucion de un programa de
adiestramiento de conscriptos-colonos y de per-
sonal técnico, apoyando al mismo tiempo
labores de investigacion y capacitacidon que
interesen a los organismos nacionales dentro
del drea del Proyecto.

Disefio y puesta en marcha de mecanismos de
coordinacion interinstitucional en el &rea del
Proyecto.

Formacion de un equipo profesional interins-
titucional e interdisciplinario para la formu-
lacién de un proyecto de factibilidad para
asentamiento en la Colonia “Gral. Bernardino
Caballero”.
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La creacion y. consolidacion de organizaciones campesinas es uno de los objetivos del proyecto financiado por el
Fondo Simén Bolivar.



4.  Localizacion y duracion del proyecto

El proyecto estd ubicado en la colonia “General
Bernardino Caballero” en el Departamento de Canendi-
yu y abarca una extension de 40.000 hectareas. El pro-
yecto tendra una duracidén de cinco aios.
5. Fecha de iniciacion

Las actividades se iniciaron el 14 de julio de 1976.
6.  Beneficiarios

Seran beneficiarios los 500 conscriptos y familiares
que tomen parte en el proyecto, asi como la Comision
Nacional de Colonizacion de las FF.AA. que contara con
un estudio de factibilidad para las 40.000 hectareas.
7.  Costos

El costo total del proyecto para los cinco afios es
de US$ 956.100, de los cuales el Fondo Simén Bolivar
aportara en el primer afio US$ 99.525 y el pais aportara
como contrapartida US$ 107.800.

8.  Organismos participantes

La Comision Nacional de Colonizacion de las
FF.AA.yel IICA.

9. Producto final

En el area de la colonia General Bernardino Caba-
llero quedaran operando cinco empresas asociativas for-

madas cada una por 100 conscriptos licenciados y sus
familias.

Los conscriptos licenciados y sus familias, organi-
zados en empresas asociativas de produccion, quedaran
habilitados, eficiente y activamente para tomar a su car-
go la gestion de sus empresa,.

10. Avances

Se han realizado varios estudios basicos que se re-
sumen a continuacion:

— Reconocimiento de suelos y cobertura vegetal. Se
hizo un estudio de reconocimiento general en las
40.000 hectareas de la Colonia “General Bernardi-
no Caballero”, a una escala de 1:40.000 hectéreas,
otro estudio semidetallado se hizo a una escala de
1:25.000 para unas 13.000 hectéreas de la colonia.
El estudio de uso actual de la tierra hecho en base
a fotografias aéreas, revel6 que hay 75 familias
ocupantes.

—  Modelos alternativos para el establecimiento de las
empresas asociativas.

—  Reglamentos de trabajo y relaciones laborales, asi
como, modelos de estatutos para la empresa aso-
ciativa, y

—  Modelo borrador para la constitucion de la primera
Empresa Asociativa en 1974-79 en base a 100 fa-
milias que contaran con 500 hectareas de cultivo
anual y 100 viviendas y equipo complementario.
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PERU

En el Despacho Ministerial, el Dr. Pompeyo Rios, Director Regional para la Zona Andina del IICA y el sefior Ministro
de Agricultura, Grl. de Div. E.P. Enrique Gallegos V. se estrechan las manos al concluir negociaciones sobre los

Proyectos del Fondo Simon Bolivar.

1.  Titulo del proyecto

Fomento de la Produccion Agroindustrial de la
Quinua en Puno.

2. Antecedentes y definicion del problema

Se ha encontrado que uno de los problemas
del sector alimenticio es el de la baja produccion
de alimentos y una dependencia externa para el
abastecimiento de productos basicos y de materias
primas. Existe ademds, una alimentacion calorica
desbalanceada, la cual se acentia mis en el
sector de Puno.

Por tal motivo, el objetivo basico del Plan
de Desarrollo del sector alimentario es el de
elevar los niveles alimenticios y nutricionales de
la poblacion peruana, en funciéon del aumento
planificado de la producciéon agropecuaria de
cultivos autoctonos y de la reestructuracion de
los patrones de consumo. Se ha planteado que la
quinua podria ser el producto que a nivel
regional y nacional ayudaria a cumplir estos
objetivos, ya que existen alrededor de 12.000
has. bajo cultivo y hay un potencial calculado
de 45.000 hectareas.

3. Objetivos generales y especificos

El objetivo del proyecto es el de colaborar con el
Ministerio de Alimentacion en la preparacion de un estu-
dio de factibilidad de la produccion de quinua en el Pert
y apoyar a dicho Ministerio en las acciones tendientes a
mejorar la productividad de la quinua en Puno. El pro-
yecto abarca acciones en las dreas de produccion, investi-
gacion (preparacion de paquetes tecnoldgicos), transfe-
rencia de tecnologia y la transformacion del producto y
su comercializacion.

4.  Localizacion y duracion del proyecto

El proyecto estd localizado en Puno y tendra una
duracién de un afio, pudiendo extenderse de acuerdo a
los resultados del estudio de factibilidad.
5. Fecha de iniciacion

El proyecto se inici6 el 1° de setiembre de 1976.
6.  Beneficiarios

Los beneficiarios directos del proyecto son los pro-

ductores de las empresas campesinas de Puno; e indirec-
tamente los habitantes de las areas rurales y urbanas de



82

Los programas de mejoramiento de la quinua, tendréin positivas proyecciones en la produccion de proteinas vegetales
en los paises andinos.



Puno y del pais en general. El Ministerio de Alimenta-
cion se beneficiaria al contar con el estudio de factibili-
dad.

7. Costos

El Fondo Simén Bolivar aportara US$ 104.522
para el desarrollo de las acciones del proyecto. El Minis-
terio de Alimentacion aportara US$ 205.700 para finan-
ciar principalmente las acciones de mejoramiento de la
produccion y productividad de la quinua.

8.  Organismos participantes

En este proyecto participaran ademas del 1ICA, el
Ministerio de Alimentacion, Direcciones Generales de
Planificacion Sectorial, Produccion, Comercializaciéon e
Investigacion; Zona Agraria XII, Universidad Técnica del
Altiplano y el Instituto de Investigaciones Agroindus-
triales.

9. Producto final

Se espera que al final del proyecto se tenga un
estudio de factibilidad que comprenda, por lo menos, los
siguientes aspectos: demanda y oferta actual de la qui-
nua; aspectos economicos de la compra y venta del pro-
ducto, incluyendo cambios de precios; comercializacion,
rentabilidad del cultivo en comparacién con otros culti-
vos o rubros de produccion de la zona (ganadera, ovina,
por ejemplo); sistemas de cultivo en que se involucra la
quinua; estudio de la tecnologia utilizada en la agroin-
dustria existente; determinacion de la tecnologia a utili-
zar en la agroindustria; aspectos institucionales y de poli-
ticas que se requieren para el desarrollo del cultivo.

Dentro del apoyo a las acciones tendientes a mejo-
rar el cultivo, se espera promocionar el mismo en 5.000
has. de propiedad de 30 empresas campesinas, aumentar

la productividad de 400 a 1.500 K/ha., sembrar 100 has.
para producir semilla mejorada y ponerla a disposicion
de los campesinos y comercializar e industrializar la pro-
duccion.

10. Avances

Hasta el momento se tienen sembradas 6 has. de
quinua con la variedad Sajama (3 has.), Kancolla (2),
Blanca de Juli (0.5), Cheweka (0.5), todas ellas localiza-
das en la Granja Experimental Camacani de la Universi-
dad Nacional Técnica de Altiplano. Estos semilleros es-
tan siendo conducidos por la Estacion Experimental del
CRIA-IV en Puno.

Ademas, se tienen instaladas 192 has. en el am-
bito de ocho agencias de produccion con las variedades
anteriormente mencionadas, de las cuales se seleccio-
naran las 100 mejores hectareas de produccion que se
obtengan.

Estos semilleros oficiales estan siendo conducidos
en 23 empresas campesinas.

Asimismo, de las 3.174 has. programadas para la
campaiia de la produccion del afio 1977, se han llegado a
sembrar 2.982 has. hasta noviembre 28.

En relacion a la industrializacion, se ha realizado un
analisis de la tecnologia utilizada en el pais bajo la res-
ponsabilidad del Instituto de Investigaciones Agroindus-
triales. El informe fue finalizado en la segunda quincena
de diciembre.

Ademas se ha disefiado la metodologia de un estu-
dio sobre los canales y margenes de comercializacion y se
realizard la investigacion durante enero y febrero, espe-
rando tener un primer informe en la primera quincena de
marzo proximo.
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REPUBLICA DOMINICANA

Elaboracion de programas y proyectos integrales y regionales que se relacionen con el incremento de la produccion de

alimentos.

1. Titulo del proyecto

Fortalecimiento de las Unidades de Programacion
de los Organismos del Sector Publico Agricolas para la
Implementacion del Plan de Desarrollo Agropecuario.

2. Antecedentes y definicion del problema

El crecimiento de la poblacion y de los ingresos en
la Repiblica Dominicana exige un aumento sostenido,
fundamentalmente, de la oferta de alimentos producidos
en su mayor parte por pequefios y medianos agricultores.
A fin de incentivar a estos a lograr los incrementos desea-
dos, el Gobierno estd proveyendo incentivos y diversos
servicios que, actualmente, se caracterizan por su mini-
ma coordinacion y complementacion.

Para superar esta situacion se precisa una planifica-
cién conjunta de las acciones de los distintos componen-
tes del sector publico agricola que tengan relacion con el
fomento de la produccion.

Mediante el presente proyecto, el IICA se propone
cooperar con la Subsecretaria Técnica de Planificacion a
fin de operacionalizar los programas y proyectos del Plan
de Desarrollo que es financiado con recursos nacionales
y externos.

3. Objetivos generales y especificos

En forma general se espera cooperar con el sistema
Sectorial de Planificacion Agricola en la operacionaliza-
cion del Plan de Desarrollo Sectorial.

Especificamente se propone:

— Apoyar a la Subsecretaria Técnica de Planificacion
en la elaboracion de programas y proyectos inte-
grales y regionales que se relacionen con el incre-
mento de la produccion de alimentos.

~ Cooperar en la capacitacion de miembros de unida-
des de planificacion en los aspectos referentes a
elaboracion y evaluacion de planes, programas y
proyectos de produccién de alimentos.

— Colaborar con la Subsecretaria Técnica de Pla-
nificacién para elaborar e implementar sistemas de
coordinacion inter e intrainstitucionales.

4.  Localizacion y duracion del proyecto
El proyecto se localizara en la Secretaria de Agri-

cultura, Santo Domingo, y tendra una duracién de tres
afnos.
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La Elaboracion de Programas por productos es uno de los objetivos del Proyecto.



5. Fecha de iniciacion

Se iniciard luego de que el convenio del presente
proyecto sea firmado, estimandose que sea a partir de
marzo de 1977.

6. Beneficiarios

En particular, todo el personal profesional de la
Subsecretaria Técnica de Planificacion y en general aque-
llos pertenecientes a unidades de programacion de orga-
nismos componentes del Sector Piblico Agricola.

7. Costos

Se estima preliminarmente que durante el primer
afio el costo sera de USS$ 165.300. De este total, el Go-
bierno de Republica Dominicana podra aportar, como
contrapartida USS 80.300 y el IICA, a través del Fondo
Simoén Bolivar, proveera la suma de US$ 85.000.

8.  Organismos participantes
Integralmente participaran el IICA y la Se-

cretaria de Agricultura por medio de la Subse-
cretaria Técnica de Planificacion. Asimismo, la Uni-

dad de Planificacion de la Subsecretaria de Inves-
tigacion, Extension y Capacitacion; la de Produccion
y Mercadeo; la del Banco Agricola; la del Instituto
Agrario Dominicano y la del Instituto Dominicano
de Recursos Hidraulicos seran componentes del pre-
sente proyecto.

9.  Producto final
Al finalizar el proyecto se espera contar con:

—  Planes operativos anuales para el sector agrario.

— Plares de investigacion y extension, de comerciali-
zacion y de produccion, de reforma agraria y de
crédito agropecuario. Estos pueden en algunos ca-
sos ser integrales o parciales, cuando sea para fo-

mentar algiin producto alimenticio en particular.

—  Personal capacitado en planificacion, preparacion
y evaluacion de proyectos.

10. Avances

El proyecto estd en proceso de elaboracion y se
espera sea firmado en febrero de 1977.
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URUGUAY

Seleccionar las posibles regiones de desarrollo, es uno de los objetivos del Fondo Simoén Bolivar.

1. Titulo del proyecto
Desarrollo Regional Agropecuario en Uruguay.
2. Antecedentes y definicion del problema

Las dificultades encontradas para el cumplimiento
de las metas del Plan de Desarrollo Agropecuario crean
una situacion critica, agravada por las tendencias actua-
les del mercado internacional en cuanto a aumento de
precios de importaciones, incluidas las agricolas, y reduc-
cion en las posibilidades de las exportaciones tradiciona-
les del pars.

Se prevee la conveniencia de revisar las potenciali-
dades de las diversas regiones y seleccionar una de ellas a
los efectos de realizar acciones concentradas de desarro-
llo.

El problema asi definido requiere ser resuelto con-
siderando los siguientes elementos:

—  Estudio de posibles regiones de desarrollo;

—  Seleccion de una de ellas para poner en marcha la
accion concentrada;

—  Anilisis detallado de la situacion, posibilidades de
evolucion y necesidades de apoyo de las unidades
productivas en la region seleccionada;

— Elaboracion de un programa regional;
- Elaboracion de proyectos especificos.
3. Objetivos generales y especificos

El objetivo general del proyecto es incrementar la
produccion de alimentos en Uruguay, tanto para consu-
mo interno como para exportaciéon, mediante el logro de
una mayor productividad en el uso de los recursos dispo-
nibles. Se buscara que el proyecto beneficie principal-
mente a pequefios y medianos productores.

Los objetivos especificos se refieren a reforzar
el desarrollo institucional necesario para la accion
concentrada en una regidon de una red de servicios
asistenciales, de investigacion, extension. fomento y
otros que permitan lograr el objetivo general. Ade-
mas, se pretende cuantificar las necesidades en in-
fraestructura, crédito, agroindustria 'y comercia-
lizaciobn en general. Si bien estas necesidades no
pueden ser cubiertas con recursos de este proyecto,
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En el drea seleccionada se hardn efectivos los planes de desarrolio.




la elaboracion de los correspondientes proyectos per-
mitird interesar a diversas fuentes de financiamiento.

4.  Localizacion y duracion del proyecto

La naturaleza del proyecto, que comienza por ele-
gir una region de desarrollo, impide precisar en este mo-
mento la localizacion de la accion concentrada a realizar-
se. La localizacion de las dos primeras partes del proyec-
to, etapas de regionalizacion y de seleccion, comprende
necesariamente el total del pais. La duracion del Proyec-
to sera de cinco afios.

5. Fecha de iniciacion

El Proyecto comenzé a operar con el Fondo Si-
moén Bolivar en julio de 1976.

6. Beneficiarios

Los beneficiarios seran el personal técnico asigna-
do al Proyecto por el Ministerio de Agricultura y Pesca,
asi como los agricultores de la region que sera selecciona-
da como piloto.

7. Costos

Durante el primer afio el Proyecto tendra un costo
de US$ 168.900, de los cuales el Fondo Simoén Bolivar
aportara US$ 107.100 y el pais aportara US$ 61.800.

8. Organismos participantes

El IICA coopera con el Ministerio de Agricultura y
Pesca, actuando principalmente a través de la Oficina de
Programacion y Politica Agropecuaria, Direccion Gene-
ral de Asistencia Técnica Agropecuaria, Direccion de In-
vestigaciones Economicas Agropecuarias y la Direccion
de Suelos y Fertilizantes, la Comision Honoraria del Plan

Agropecuario y otras Comisiones de Planes especificos
involucrados en el Proyecto, y el Instituto Nacional de
Colonizacion. En la etapa de revision y ajuste del proyec-
to se analizard la posibilidad de integrar la accion de
organismos tales como FAO, Banco Mundial, BID y la
AID.

9.  Producto final
Al final del proyecto se espera:
—  Contar con la regionalizacion del Uruguay.

— Tener elaborado un Plan Global de Desarrollo Re-
gional para la region elegida.

—  Tener identificados y elaborados los proyectos
dentro de la misma drea.

—  Haber capacitado el personal técnico necesario
para elaborar el plan mencionado.

—  Apoyo al personal en la ejecucioén de los proyec-
tos.

10. Avances

A la fecha se han elaborado informes pre-
liminares sobre: estructura productiva y fundiaria,
recursos naturales, recursos humanos, infraes-
tructura vial, agroindustria, comercializacion y mer-
cados, educacion agricola, asistencia técnica, in-
vestigacion agricola, asistencia crediticia y analisis
institucional. La mayoria de estos informes estin
acompafiados por sus correspondientes cartografias
basicas.

Ademis, durante el semestre de ejecucion se
capacito en servicio un total de ocho profesionales.
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VENEZUELA

Fomentar e industrializar la produccion de yuca, es uno de los objetivos del Fondo Simén Bolivar en Venezuela.

1.  Titulo del proyecto

Estudio de Factibilidad sobre el Desarrollo de la
Produccién, Comercializacion e Industrializacion de la
Yuca en Venezuela y Elaboracion del Plan Nacional de
Yuca.

2. Antecedentes y definicion del problema

En los ultimos 10 afios, la produccién nacional de
cereales ha crecido a una tasa anual del 3,9 por ciento
mientras la demanda por los mismos, durante dicho lap-
$0, se incremento a una tasa de 7,7 por ciento al afio.

Actualmente, se estima que el 83 por ciento de la
produccion cerealera del pais lo constituyen el maiz y el
arroz; destinados preferentemente a consumo humano;
por esta razon, la industria de balanceados para animales
y, consecuentemente, el desarrollo de la produccion por-
cina y avicola de Venezuela depende de cereales impor-
tados.

El aspecto mas serio en la creciente dependencia
externa para el abastecimiento de granos, tanto para cu-
brir las necesidades humanas como para la alimentacion
animal, radica en las amplias fluctuaciones de la oferta
cerealista mundial y la consiguiente inestabilidad de los
precios.

Esta situacion indujo al pais a la necesidad de re-
ducir su dependencia externa mediante el serio esfuerzo
del fomento y desarrollo de la produccién del maiz, sor-
go y en forma especial, la yuca como sustitutos de gra-
nos importados.

Actualmente, el 73 por ciento de la produccion de
yuca es consumida en forma de alimento humano y ani-
mal y el 27 por ciento es para la industria, especialmente
para la produccion de almidoén. No obstante lo preceden-
te, cualquier aumento sustancial de la produccion puede
causar problemas tanto por el lado de la oferta asi como
de la demanda.

Por el lado de la produccion existen problemas de
rendimiento e ingresos bajos causados por varios fac-
tores, entre ellos el empleo de niveles tecnoldgicos “tra-
dicionales” que implican variedades sin potenciales gené-
ticos de alta produccion y falta de cuidados culturales y
fitosanitarios. Generalmente, el cultivo se desarrolla en
suelos marginales y su comercializacion, como producto
perecedero, es inadecuada.

La demanda por yuca, estd constituida por aquella
para consumo en fresco (yuca dulce) y la yuca amarga
para fines industriales, esta ultima de ciclo vegetativo
mas largo que la anterior (15 a 20 meses de cultivo). La
yuca dulce no ha experimentado variaciones sustanciales
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Del didlogo y cooperacion entre Técnicos y Gobiernos se desprende un caudal de energia renovada, para solucionar y
planificar racionalmente, la creciente demanda de los productos agricolas en América Latina.

a la demanda. En cambio las yucas del grupo amargo si
presentan mejores expectativas de crecimiento como
fuente sustitutiva de granos importados. La utilizacion
de la yuca con fines industriales parece tener un futuro
promisorio especialmente en lo referente a alimentos
concentrados para animales. En este sentido, segun anili-
sis experimentales, los procesados de yuca podrian susti-
tuir hasta un 40% de los actuales componentes importa-
dos necesarios para la produccion de balanceados, puesto
que, el componente quimico-energético de la yuca puede
servir como fuente de energia para sustituir a los cereales
por ser mas rica que estos en calorias y almidon. Ademas
y de acorde con multiples experiencias, los tallos y hojas
de la yuca pueden utilizarse en la alimentacion animal ya
que el heno obtenido de la parte aérea del vegetal se
caracteriza por su contenido proteico semejante al de la
alfalfa, (aiin en etapa experimental). A las anteriores
consideraciones se agrega el hecho de que la yuca es
actualmente la fuente total de nutrientes digeribles por
hectareas mas barata dentro de los renglones agricolas
que se explotan en el pais y que con su industrializacion
se pueden obtener productos, actualmente en su mayo-
ria importados, tales como espesador de conservas, relle-
no de helados, compactados para charcuteria y para la
preparacion de caramelos, adhesivos para textiles, gluco-
sa y alcohol. entre otros.

Para el fomento de la produccion e industrializacion
delayuca. el Gobierno de Venezuela precisa contar con un
estudio de factibilidad, el cual, en caso de ser econdémica-
mente viable, debera dar las pautas y acciones a ser em-
prendidasdentrodeun planintegral de desarrollo delayuca.

3. Objetivos generales y especificos
Los objetivos generales del proyecto son:

—  Colaboracion en la elaboracion de un estudio de
factibilidad sobre el desarrollo integral de la yuca

en Venezuela.

— Cooperar en la elaboracion de un Plan Nacional de
Yuca.

—  Colaboracion en la identificacion y elaboracion de
proyectos especificos dentro de los lineamientos
del Plan Nacional de Yuca.

Especificamente se pretende:
—  Determinar las posibilidades del desarrollo integral

del cultivo desde el punto de vista agrondmico,
econémico y social.



—  Determinar la demanda por yuca para alimenta-
cion directa, para industrializacion, tanto en mer-
cado nacional como internacional, analizando las
ventajas comparativas que el pais posee en este
cultivo.

—  Analizar la capacidad instalada nacional, la posible
expansion en base a la situacion agro-socio-econé-
mica nacional.

- Determinar los limitantes al desarrollo del cul-
tivo relacionados con utilizacion de mano de
obra, mercados, caracteristicas agrondmicas y
edaficas.

—  Sefialar mecanismos y criterios para el fomento
de la produccion e industrializacion, que se re-
lacione con los elementos de apoyo del cultivo
(crédito, tecnologia, precios, asistencia técnica,
etc.).

—  Compatibilizacién de la politica de fomento de
la yuca con otros proyectos que se le inte-
rrelacionen en especial con aquellos rela-
cionados con el fomento de cereales.

—  Identificaciéon y elaboracion de los proyectos
que resulten prioritarios en el Plan Nacional
de Yuca.

4.  Localizacion y duracion del proyecto

Estara localizado en varias regiones del pais y la
duracion del mismo sera de tres afios, dependiendo de
los resultados del estudio de factibilidad.

5.  Fecha de iniciacion

Se iniciard luego de la firma del convenio entre el
IICA y el MAC. Se estima que el comienzo de las activi-
dades sera aproximadamente en el mes de mayo de
1977.

6. Beneficiarios

Sera beneficiario del proyecto el Ministerio de
Agricultura y Cria, especialmente la Direccion General
de Desarrollo Agricola y la Oficina de Planificacion del
Sector Agricola, a los cuales se les proporcionara capaci-
tacion en servicio a dos de sus profesionales y se estruc-
turara una metodologia de planificacion de mediano pla-
zo aplicada a rubros de produccion.

7.  Costos

Se han estimado preliminarmente en US$ 130.500,
de los cuales el Fondo Simén Bolivar aportara US$
61.500, y el pais US$ 69.000.

8.  Organismos participantes

Participaran en el proyecto el IICA y el MAC, este
ultimo con un equipo técnico que colaborara estrecha-
mente con el personal profesional internacional respon-
sable del proyecto. El equipo se capacitari en servicio
durante todas las etapas del trabajo. Ademas, dentro de
la contrapartida nacional habria que mencionar la cola-
boracion de los organismos agronémicos y tecnoldgicos
que tienen actividades relacionadas con la produccion e
industrializacion de la yuca.

9.  Producto final

Al finalizar el proyecto se contara con un estudio
de factibilidad para la produccién, comercializacion e
industrializacion de la yuca, un Plan Nacional de Desa-
rrollo Integral de Yuca, asi como un equipo técnico alta-
mente especializado que constituira “la masa critica” pa-
ra el fomento de la yuca en el pais y en la elaboracion de
proyectos de desarrollo de mediano plazo para diferentes
productos. Una vez finalizada esta etapa y si el Plan asi
lo estima, se estudiari la factibilidad de desarrollar un
proyecto de produccién integral de yuca para organiza-
ciones campesinas, u otro proyecto que resulte priorita-
rio.
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Cuadro No. 1 Requerimientos Financieros para la Ejecucion de los Proyectos del Fondo
Simon Bolivar. IICA. 1976-77
Pais Aporte del F.S.B. Contrapartida Nacional 1/
US$ USS$
Bolivia 100.500 2/
Brasil 100.000 3.805.309
Costa Rica 110.650 662.000
Chile 111.200 126.200
El Salvador 2/ 100.000 2/
Guyana 131.700 220.810
Haity 3/ 120.000 65.000
Honduras 110.000 120.613
Jamaica 100.000 114.280
Nicaragua 100.000 170.700
Panama 110.710 192.940
Paraguay 99.525 90.000
Peru 104.522 265.000
Republica Dominicana 85.000 2/
Uruguay 107.100 61.800
Venezuela 100.000 2/
Total 1.690.907 5.894.652

1/ Parte de esta contrapartida es en especie
2/  Enetapa de elaboracion
3/ Dos proyectos de US$ 65.000 cada uno
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Cuadro No. 3 Personal Profesional Temporal Contratado para los Proyectos del Fondo Simén Bolivar, segin du-
racion de los mismos. IICA. 1976-77

Pais Especialidad requerida No. de Profes. meses/
hombre
Bolivia Produccion de leche 1 12
Brasil Comercializacion agropecuaria
Organizacion campesina 3 108
Produccion agricola bajo riego
Costa Rica Proyectos agricolas
Planificacion agricola 3 72
Desarrollo institucional
Chile Conservacion y manejo de rec. naturales 1 60
El Salvador 1
Guyana Produccidn de leguminosas
Administracion rural 3 108
Maquinaria agricola
Haiti Organizacion campesina
Produccion de semillas mejoradas 1/ 2 96
Honduras Desarrollo rural
Cultivos tropicales 3 108
Ganaderia tropical
Jamaica Sistemas de cultivo 1 36
Nicaragua Desarrollo institucional
Proyectos agricolas 3 108
Programacion agricola
Paraguay Empresas asociativas 2 30
Panama Administracion rural 1 30
Peru Cultivos andinos 3 36
Rep. Dominicana Planificacion agricola
Proyectos agricolas 2 24
Uruguay Proyectos agricolas 1 12
Venezuela Produccién e industrializacién de yuca 1 12
Total 30 852

1/ Proyecto en etapa de elaboracion
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