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CAPITULO PRIMERO

PROCESO DE PLANIFICACION Y ADMINISTRACION DRI PAMPLONA

ESQUEMA METODOLOGICO PARA LA ELABORACION DE
LOS PLANES DE PRODUCCION

A, Aspectos Generales

Uno de los aspectos centrales que ha conducido a la tarea de formulacién de Planes de
Produccién, ha sido el de lograr la utilizacién mds productiva de los recursos asignados al Pro-
grama de Desarrollo Rural Integrado de Norte de Santander y obtener en términos-de ingresos
los mayores beneficios para los pequefios agricultores.

La formulacién responde en primer lugar a una de las estrategias generales del Programa
DRI, que busca incentivar en dreas determinadas, el desarrollo de ciertos renglones productivos,
mediante los servicios de crédito, desarrollo tecnolégico, comercializacién, organizacién y ca-
pacitacién para los agricultores menores de 20 hectdreas.

En segundo lugar, los planes elaborados siguen las orientaciones sefialadas en el Marco
de Referencia del Distrito DRI, de Pamplona, a través de los objetivos, las estrategias y las
prioridades especificas disefiadas que constituyen los criterios bdsicos de formulacién de las ac-
tividades a desarrollar.

El presente capitulo se refiere de manera general al proceso de planificacién y adminis-
tracién microregional y a la etapa de formulacién de dicho proceso.

El objetivo principal es el de mostrar en forma esquemética la metodologia utilizada para

la elaboracién y presentacién de los planes de produccién como parte de las actividades corres-
pondientes a la etapa de formulacién.

B. Proceso de Planificacién y Administracién Microregional - Distrito de Pamplona

La planificacién microregional se conceptualiza como un proceso racionalizador del go-
bierno a través del cual su accién se concreta en dmbitos y niveles administrativos definidos, los
cuales son afectados de manera consecuente con la politica adoptada, por el proceso de- planifi=
cacién a nivel nacional.

El proceso de Planificacién y Administracién del Programa DRI de Pamplona, lo constitu=-
yen las etapas de seleccién de municipios, diagndstico, marco de referencia, identificacién de
alternativas, formulacién, ejecucién y control; cada una de ellas estd conformada por diferentes
actividades que se dan de manera integrada en todo el proceso (Figura No.1).
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El objetivo central de la etapa de formulacidn ha sido el de elaborar los planes de pro-
duccidn para los productos de importancia de la zona y mediante la utilizacién de la metodolo-
gia del Resumen Operativo Gerencial (ROG), presentar de manera explicita los diferentes nive~
les de objetivos, los indicadores y metas, los factores condicionantes y las actividades previstas
en cada plan,

La etapa de formulacidn ha permitido finalmente generar la programacién del Distrito
para el Componente de Produccién, en términos también de Resumen Operativo Gerencial, el
cual integra los Planes de Produccién, las acciones complementarias de las diferentes institucio-
nes y presenta los recursos técnicos y financieros necesarios para la etapa de ejecucién.

C. Elaboracién de Planes de Produccidn

La elaboracién de los Planes de Produccién, genera un subproceso en si’ mismo, confor-
mado por diferentes actividades que utilizan los productos de etapas preliminares como son el
diagndstico, la identificacién de alternativas y el marco de referercia, consideradas estas etapas
como elemento base para la elaboracién de los planes en el dmbito geogrdfico delimitado.

Las actividades correspondientes propiamente al diseflo y presentacién de los planes, se
refieren a la situacién del mercado; al inventario tecnolégico; a la definicién tecnoldgico a
la proyeccién de los rendimientos a las metas en cuanto a ndmero de productores, Grea y pro-
duccién, asi’ como al establecimiento de objetivos, indicadores y metas, de recursos técnicos y
financieros y finalmente, las actividades previstas, todo esto bajo un enfoque que.-integra la

[ 4 o 2 2 Je S o
accién de los diferentes subprogramas a través del crédito, del desarrollo tecnolégico, del mer-
cadeo, de la organizacién y capacitacién de los agricultores (Figura No.2).

1. Diagnostico

La formulacién del Plan de Produccidn tiene su punto de partida en el Diagnéstico de
la microregién o drea de influencia.

En él se analizan las caracteristicas principales de la produccién como superficie, rendi-
mientos, vo.imenes, variedades, periodos de escasez y abundancia, recursos naturales, suelos,
nivel tecnolégico, costos de produccién, rentabilidad, estructura de la tenencia, crédito, orga-
nizacién de los productores. Comprende también un inventario de los recursos disponibles, cla-
sificados no sélo por su disponibilidad sino también en funcién de su aptitud y de sus posibilida-
des de desarrollo potencial.

El diagnéstico incluye ademds, el conocimiento de los principales problemas que afectan
a la unidad de la produccién, de forma tal que puedan vislumbrarse algunas soluciones alterna-
tivas.

El diagndstico analiza también el proceso de distribucién y las condiciones del mercado,
a fin de conocer la situacién del producto con relacién al balance oferta-demanda y a la estruc-
tura del mercado; asi’ mismo identifica los problemas que puedan estar afectando de manera rele-
vante al sistema de comercializacién.




-NOI122NA0Y¥d 30
Nvd

VION3Y3434 30 OQ¥VA |

u1904190d09 A up1d021uoh
- 30'03p0213jy ‘031Bgj0u
- 23] 0}|0110s3Q"0HPPID

C

SapopIAIOY

$0J319UDUL4
K sodwd3)
$0sJNJ3Y

sojawk
$3J0p02pUY

SOA1}31q0

3 b

|
OQvIU3N
p 713G NOIDVALIS
¢ S
_1%_02_.222:”0_
[ sovaud ]
[ oo |
[ opuowaq )
¥ 1
SYAIRYNY3LTV 021LSONOVIQ
NOIJ0NA0Yd Y :
Y 30 vdNLONY1S3
_|| uoronposd |
jo.co_E_vcozL
. —l Y33 L
\ ¥ 1_ [ iodx39pN |
SV13W jo& ap ..mwml_
OLN3INION3Y
NOIJJ3A0Yd
| uoddnposd ] - VI90TONJ3L
- | _oposads3 ] NOIDINIA3a
03y ] 09190710N93L
X E 013U3J3ysuos | OIMVLN3ANI
| sas019npoid ‘oN | uo1061s9AUY
|o19uajod oL0}o3k0s |
ojuaiwipuay
i OpOpUIWOIIY
'UBWOI3IY "L "SA 0201 L oibojouda |
031WOU023
upt130s0dwo) 10207
L oibojouda )

NOIJONQOYd 30 Nvid 13a

NOIDVHO08Y13 3@ 0S3J04dBNS 2 04nbig

14




5

La elaboracién del Plan de Produccién, debe entonces partir de la realizacién de un diag-
néstico intencionado que permita el cabal conocimiento de la realidad.

2. Marco de referencia

El Marco de Referencia es otra de las etapas del proceso de planificacién y administra-
cién distrital y ha sido elaborado a partir de las orientaciones generales del Programa DRI y de
la caracterizacién y problemética del drea seleccionada. Esta etapa permite trazar para un me-
diano plazo, los objetivos, estrategias y prioridades especificas que constituyen las orientaciones
distritales para la formulacién, programacién, ejecucién y control.

3. Estructura de la produccién

Esta actividad es parte integrante del diagndstico y se refiere fundamentalmente a la iden-
tificacion de los sistemas de produccién, a la determinacién del nimero de explotaciones menores
de 20 hectéreas en el Distrito, el drea, los rendimientos y la produccién por cultivo o especie.
Esta informacién es importante para la cuantificacién de las metas del Plan de Produccidén y para
:a identificacién de alternativas de solucién a considerarse en la correspondiente formulacién de
os planes.

4, Situacién del mercado

El estudio del mercado de los productos agricolas estd conformado por cuatro dreas de
anédlisis; la demanda, la oferta, los precios y la comercializacién.

a. Andlisis de la demanda. El estudio de la demanda es de significativa importan—
cia dentro del estudio del mercado. La estimacién de la demanda actual y fu-
tura permiten conformar algunas de las principales variables a considerar en el
Plan de Produccién, la misma que puede calcularse de diferentes maneras.

b.  Andlisis de la oferta. La cuantificacién de la oferta, la distribucién espacial
de la misma y de los oferentes y la estacionalidad de la produccién constituyen
los elementos fundamentales del andlisis de la oferta. La estimacién de la oferta
de productos agricolas, como parte del estudio de mercado sirve para determinar
los déficit o excedentes de produccién y la época en que los mismos ocurrirdn,
permitiendo de esta forma conocer los periodos de mayor o menor afluencia al
mercado de ciertos productos y con ello el establecimiento de recomendaciones
respecto a qué producir y en qué momento. :

c.  Andlisis de los precios. Es importante conocer a nivel del estudio de mercado los
precios existentes y su evolucién en los Gltimos afos, asi’ como también sus posi-
bles modificaciones y su influencia en relacién con los costos de produccién, en
cuanto al incentivo o desestimulo que representa a nivel de productor. El estu-
dio de los precios es de gran importancia dentro del Plan de Produccién, ya que
la relacién costo-precio es el aspecto que mds influye sobre la rentabilidad de
cualquier renglén.
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d.  Andlisis de la comerciaiizacién. El conocimiento de los canales de comerciali-
zacién existentes y de la importancia de cada uno de ellos en funcién del vo-
lumen comercializado, es de primera prioridad. Es necesario tenr en suenta
la existencia de los diferentes canales, el poder de cada uno de elios v el mar-
gen de comercializacién de que disfrutan los integrantes del canal. De esta
forma estaremos en capacidad de realizar la escogencia del canal més favorable
o de plantear alguna estrategia de distribucién para el Plan de Produccién.

5. Identificacién de alternativas

El diagndstico permite caracterizar el producto en el drea estudiada e identificar los pro-
blemas releventes. La identificacién de alternativas, implica analizar las variables estudiadas no
sélo en forma aislada sino de manera interdependiente,a fin de identificar en forma coherente,
la solucién a los problemas, su priorizacién y la organizacién de las acciones necesarias. Esta
etapa permite la delimitacién del Plan de Produccién para sus diferentes componentes y la iden-
tificacién de ideas y perfiles para la formulacién de proyectos especificos de apoyo al Plan de
Produccién. :

6. Inventario tecnolégico

Esta actividad identifica y describe para el cultivo o especie animal, la tecnologia local
y recomendada existente, producto de las experiencias locales y de las investigaciones regiona-
les. El inventario tecnolégico es uno de los productos del diagndstico donde fueron analizados
para los principales cultivos y/o especies pecuarias de la zona, su capacidad y/o potencial agri-
cola o pecuario para producirlos, asi’ como las ventajas de los diferentes renglones:

7. Definicién tecnoldgica

Esta actividad estd conformada por el andlisis econdmico comparativo entre la tecnologia
local y la recomendada, y por la definicién de la trayectoria de investigacién y transferencia
de tecnologia.

El andlisis comparativo de la tecnologia local y recomendada, se efectia en- funeién de
indicadores zconémicos estimados a partir de los ingresos y costos respectivos. Esta comparacién
permite determinar la bondad econdmica del paquete de recomendaciones generado con relacién a
la tecnologia local. Algunos indicadores utilizados son la rentabilidad del rengloh, la retribu-
cion a la mano de obra y a los insumos, el retorno marginal a la inversién (RMI) y la relacién
beneficio costo.

Con base en lo anterior, se explicita la trayectoria de investigacién por concepfo y las
fechas en que se tendrdn disponibles las respectivas recomendaciones.

8. Proyeccién del rendimiento
Consiste en estimar ‘los indices de productividad que se esperan alcanzar durante el periodo

del plan, asi’-como los porcentajes de adopcién de la nueva tecnologia. A partir de la informacié
indicada se calculan los rendimientos ponderados esperados para los diferentes afos del Plan,



9. Metas

Las metas se refieren al nimero de productores que serén incorporados al Plan, el drea a
ser atendida y la produccién esperada. Estas metas son calculadas con base en las metas gene-
rales y prioridades sefialadas en el marco de referencia, en las alternativas identificadas, en la
situacién del mercado y en los Indices de produccién estimados.

10, Plan de produccién

El Plan de Produccién es considerado como una estrategia interinstitucional en el que se
integran las acciones de crédito, desarrollo tecnolégico, mercado, organizacidén y capacitacién
para los agricultores involucrados; es el producto de las actividades precedentes las cuales per-
miten determinar en el tiempo y espacio para un producto determinado, los objetivos, metas e
indicadores, recursos necesarios y actividades para el logro de lo previsto.
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CAPITULO SEGUNDO

RESUMEN OPERATIVO GERENCIAL DEL COMPONENTE
DE PRODUCCION

Esta parte del documento contempla el Resumen Operativo Gerencial (ROG) para el com=
ponente de produccién conformado por los subprogramas de Desarrollo Tecnolégico, Crédito, Co-
mercializacién, Capacitacién, Organizacién y Recursos Naturales.

El ROG fue elaborado con base en las orientaciones establecidas por la Direccién Gene-
ral del Programa y el Marco de Referencia para el Distrito de Pamplona, concretando la accién
de las instituciones a través de la integracién de los Planes de Produccién, de las acciones com-
plementarias y determinando los recursos técnicos y financieros requeridos para la ejecucidn.

El ROG del componente de produccién presenta una visién de conjunto clara y cuantifi-
~ cada de los objetivos de cada uno de los subprogramas, estableciendo indicadores y metas con-
cretas, facilitando en consecuencia el seguimiento, la evaluacién y la toma de decisiones opor-
tunas a fin de lograr eficientemente los objetivos propuestos .

La programacién del componente de produccién fue elaborada para un periodo de :cinco
afios (1981-1985), la cual beneficiard a 1.700 usuarios directos al final del quinto afa, con un
drea en cultivos de 3.800 hectdreas y 6.000 animales. Los montos financieros acumulados para
los cinco afos del programa serén de $508 millones de pesos, los cuales permitirdn la financia-
cién de 1.700 planificaciones integrales.

Todos estos esfuerzos interrelacionados deberdn permitir un incremento del ingreso neto
por productor a razén de 36% anual entre 1981-1986. En cuanto a los recursos requeridos para
sufragar los gastos operativos del personal y de inversién que demanden las cinco entidades del
componente de produccién para los cinco afios.del plan han sido calculados en 523 millones de
pesos.
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PRESUPUESTO  COMSGLIDADO
(Niles de peses)

Eatidad y Cenecspto 1981 1982 198 1904 1908 Total

1. IOA
a. Servieics Persomales v 6,383.2 | 6,500.011;100.0| 14,400.0{ 31,200.0 | 61,7853.2
b. Gastos Generales 4 1,996.0 | 2,950.0] 3,200.0| 4,300.0{ 6,400.0| 19,516.0
¢. Iaversifa vy 3,978.6 | 2,290.0| 2,500.0] 1,900.0 3,000.0| 13,698.8

d. Sub-Total 12,498.0 | 13,300.0{16,900.0 | 20,600.6{ 30,600.0 | 93,898.8

2. CAJA AGRARIA
a. Neeurses para exbtive &' 10,000.0 | 39,000.043,20.0 39,700.

10%300.0 Vm,m.o

3. CRCOMA 5
a. Serv: ios Parscmales ¥ | 3,1402.4| 3,400.0] 5,100.0{ 8,100.0] 10,500.0| 29,383.¢
b. Gastos Gemerales ¥ €43.0 | 1,0%0.0| 1,500.0| 2,400.¢ 3,300.0] ©,73.0
c. Inversiba 1,000.0 - ——- —~ e 1,000.0
d. Sub-Tetal 3,766. ¢ 4,470.0| 6,600.0| 10,500.8 13,760.0| 39,086.4

4. S
a. Servicios Personales ¥ | €,331.6 | 10,830.0{15,300.0{ 19,900.0] 25,900.0| 8s,261.6
b. Gastos Generales y 335.0 43.0 600.0 800. 1,000.0 i.!“.o
c. Inversita ¥ 2,080 3590.0] 00.0| 1,100.0 1,400.0] ¢,420.0
4. sw-Total - 11,104.6 | 11,8%0.0]16,800.0] 21,900.0] 23,300.0! 9,854

S.TO0TALES

a. Servicics Personales 17,028.2 | 22,770.0{31,500.0| 432,400.0{ 87,600.¢]171,2u: ..
b. Gastos Generales 2,944.0 | ¢,010.0] 3,600.0] 7,%00.0f 10,605.0] 20.454.0
c. Iaversiba 7,416.8 | 2,800.0] 3,400.0] 3,000.0{ ¢.,400.0] 21,056.8
d. Recurses.para crddito | 19,000.8 | 39,000.0}43,700.0] 39,700.08102,300.6363,700.0

11,000.0| 26,000.0
106,900.9$32,909.0

e. Gastos Maiaistracila 4,000.0 | $,000.0] 7,000.0f 9,000,
£. TOTAL R 9%0,389.0 73.“.01’1.“.0 131,600,

Se asuzme un 30V de imcremento anual scbre los sueldos iadividuales de 1981

Corzesponde al 30V de Sexvicios Personales
Para iaversiones ea Divulgacifa e insumos, se asumé wa iacremento anual scbre costos

RRKR

unitacios de 1981 equivaleate al 2856,
Cerresponde al 4\ de Servicics Perascnales

Incluye erddito para produccifn y comereializacibe
Se sstind el requerimieate Mete del Cridito ea base & la proyeceifa del fliijo de colg

oaciones y recuperaciones, considerando wa 935V de recuperasiones aauales en agricsltu
za y 97V en ganaderfa con plaze total de 6 afos y 2 de gresia para asta €ltima,

QK
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PLAN DE PRODUCCION DE HORTALIZAS
(Repollo, Zanghoria, Remolacha y Cebolla Junca)

* Cesar Villamizar Q.
*k Alvaro Gémez M.
*** - Alvaro Buitrago C.
**** Jorge Correa

A. Consideraciones Generales

El presente Plan de Produccién de Hortalizas elaborado para el perfodo 1981-1985, de-
fine sus objetivos, los cuales se circunscriben a incrementos de productividad y produ‘cclon cori

especial atencién en mejorar la calidad y presentacién de las hortalizas para una mejor comer-
cializacién de las mismas. :

El nimero de agricultores a beneficiar en cinco afos serd de 300 de los municipios de
Chitagd, Mutiscua y Pamplonita. El drea de cultivo a atender en los municipios y proyeetada

para los cinco afos, se incrementa de manera progresiva a una tusa cnwal del 30% entre
1981-1985, partiendo de’26 "hectéreas en 1981 y alcanzando 151 hectdreas ¢n 1985.

Se prevé para 1982, afo en que se dard inicio al programa de comeicializacién, un
volumen comercial de 1.400 toneladas, esperandose incrementos anuales progreslvos por la in-
corporacion de nuevos beneficiarios y del drea promedlo por cgrlculfor. -

En 1985 la produccién comercial serd de 4.500 toneladas y se espera se destine el-60%
al mercado de Cicuta, el 25% al mercado de Pamplona y el 15% al mercado de Bucaramanga.
Estos volUmenes representan para el mercado de Cicuta y Pamplona aproximadamente el 25 y
40% respectivamente de la demanda real de estos mercados referida al afio 1980. La produc-
cién seré comercializada por med:o de 3 FAS conformudas una por municipio.

Todos estos esfuerzos:conducirdn a un incremenfo del ingreso neto por agricultor, pnove-
niente de la producclon de hortalizas,del 40% anual entre 1981-1985.

Los montos financieros. acumulados para los cinco afos del Plan serén alrededor de 95 mi-
llones de pesos, los cuales permitirdn la financiacién de 1.700 préstamos a los pequefos agricul-
tores mediante recursos del Programa DRI y bajo las condiciones establecidas en el ‘Manual de
Crédito. :

* -ingeniero Agrénomo, ICA, Distrito Pamplona.

il Experto Agropecuario, ICA, Distrito Pamplona,

***  Asesor Agricola, SENA, Regional Cicuta, Instituto SEC.
****  Asesor Agricola, Caja Agraria.
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El plan contiene en su presentacitn dos partes fundamentales: la primera consti-
tufda por el Resumen Operativo Gerencial (ROG) el cual estf conformado por los objeti-
vos: General, Especifico e Intermedios, estableciendo las metas e indicadores de &xito
para cada nivel de objetivos, asf camo los factores condicionantes que puedan afectar
lo previsto y finalmente contiene el listado de las actividades necesarias para el lo-
gro de las metas y objetivos.

La segunda parte del Plan la conforman los anexos t&cnicos, sobre los cuales se
basan las proyecciones de tipo t&cnico y econfmico; estos anexos son los siguientes:

1. Trayectoria de la investigacifn y transferencia de tecnologia

Base fundamental para orientar el ajuste y la transferencia de tecnologfa en los
cinco afos del Plan. Contiene la descripcifén de la tecnologia local y recomendada y de
manera explicita la trayectoria de investigacifn por concepto y las fechas en que se ten-
drén disponibles las respectivas recamendaciones. Ademds presenta los porcentajes de
adopcifn y los Indices de productividad que se esperan alcanzar ano tras afo.

Con base en lo anterior, se efectian las previsiones de adopcién por parte de los
agricultores, los estimados de los montos crediticios y de los volGmenes a camercializar.

2. Costos de produccifn de la tecnologfa local y de la tecnologia recomendada
por hectirea de hortalizas. (Repollo, zanahoria, remolacha y cebolla junca).

Los costos son la base de comparacién en el andlisis econfmicc del plan, entre
la tecnologia local y la recomendada; ademds son necesarios para el cdlculo de los reque-
rimientos de crédito. ‘

3. Cilculos de los indicadores econfmicos

Anflisis comparativo de la tecnologfa local y recamendada, en funcién de indicado-
res econdmicos estimados a partir de los ingresos y costos respectivos.

El prop8sito de esta camparacifn ha consistido en determinar la bondad econfmica
del paquete de recomendaciones generado con relacién a la tecnologfa local. El Retorno
Marginal a la Inversifn (RMI) calculado para la tecnologfa recamendada en cada una de
las hortalizas asegura las ventajas econfmicas de la misma. Estos indicadores son camo
sigue: repollo 1.5, zanahoria 1.9, remolacha 1.3 y cebolla junca 2.1; es decir, por cada
peso adicional invertido es posible generar ingresos adicionales equivalentes a los in-
dicadores senhalados.

Los indicadores de retribucifn a la mano de obra muestran también las ventajas de
la nueva tecnologfa, en cuanto permite una remmeracifn a la mano de obra mayor en un 12%
en pramedio que la tecnologia local.

4. Metas de produccifn, &rea cultivada y nfmero de agricultores por atender.

Estas metas han sido calculadas para los cinco anos del Plan teniendo camo base la
tuacién del mercado y el potencial de usuarios de los municipios.El criterio optado frente
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la existencia de un mercado potencial atractivo, ha sido el de ir incorporando afio tras afle
nuevos usuarios y considerando incrementos del promedio de érea cultivada por agricultor. - El
plan se inicia con 42 agricultores para finalizar en 1985 con 300 agricultores incorporados.

El érea promedio por agricultor de hortalizas en 1981 es de 0,45 ha. para glcanzar una meta
por agricultor de 0,60 ha. en 1985, la produccién total de hortclizus para 1985 serd de
5.100 toneladas.

5. Programacién del crédito

Los requerimientos de crédito estdn relacionados difectamenfe con los supuestos de adop-
clén de tecnologia, lo cudl implica considerar un érea de culfivo acogida a la tecnologl’a re~
comendada y otra con tecnologfa local.

El monto a financiar por hectérea de hortalizas (repollo, zanahoria, remolacha) con tec-
nologia recomendada en 1981 cubrird el total de los costos directos los cuales ascienden en
promedio a $64.000. Para el érea que no se acogerlo al paquete de las recomendaciopes tec-
nolégicas se calculd crédito conforme a lo que se ha venida otorgando, por un monto promedio
por hectdrea de $31.600 para 1981.

En el caso de la cebolla Junca, el monto a financiar por hectdrea de establecimiento
y de sostenimiento con tecnologia recomendada en 1981 es de $80.800 y de $58.800 respecti-
vamente. El monto por hectérea no acogida al poquete de recomendaciones es de $31.600
que corresponde al promedio que se ha venido otorgande.

El céleulos para los afios posteriores tiene en cuenta un incremento del 25% anual del
monto a financiar por hecforeu, ademds considera dos cosechas anuales de hortalizas y tres de
cebolla.
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DISTRITO DRI PAMPLONA ANEXO W° |
MAN DE PRODUCCION DE HORTALIZAS e
TJRAYECTORIA DE LA INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
REPOLLO - COLIFLOR
PRACTICAS CULTURALES DESCRIPCION 198) 1982 1983 1984 1985
I. REPOLLO Y COLIROR JEC. LOCAL TEC. RECOMENDADA Al R AlJRIAIR A R | A R
1. Weparacién Tierre Arada y Desterronads Mecenlzacién y Préciioms L L L 3] [{]
de Manejo de Suelos. R1 Ry R1 R1 L
2. Siembra Semillero; No deslafects | Desinfectar semillero (3} [ 3] Ry R R1
Sisabras miltiples e
Tanlonte” A los 30 dfas. A los 30 dfes o B L h o
Distancia 40x40cm. | 40 x 40 cm, L L L L L
Variedades Repollo: corazdn de Repollo; Las misnas L RiL|R L Ry Ry
buey, Marion Market. ’
Coliflor; Bola de nieve Coliflor; Nuevas variedades Rt RILR L Ry Ry
3. Fertilizacién ) "
Materla organico Aplicacién materla orgd | Aplicar materia orgénice R | Ry R ]| Ry R2 R2 R2
nica. Poca cantidad. 4 ton/ha. '
Follares, urea, comple Determinar niveles Gpll
03, coirectivos, (cal, mos. L) R L) R Ry Ry Ry
calfos).
4 Control Malezas Manual Manual L [_ l A 8 L
S Conrol Megasy fn- | o indlscriminadode | Inventarlo Entomolégico. R ' R | , R,
fermedades. pesticidas. Dosificacion, rotaclén pro .
ductos, Ry Ry R R R
6 Riego No vtilizan Deflnicion del Sisteme L R L R L R Ry L]}
7. Cosecha Manual, deficlente cla Mejor presentaciin, Selec
sificacion, lavar pro=- clén y lavado, Ry Ry R R R
ducto.
8. Rendimiento t/he/toseche
llopllo..n /oo 12,0 14,0 14,0 4,0 18,0 2,0 2,0
Coliflor 10,0. 12,0 12,0 12,0 l&L 20,0 20,!0
9. Niveles de Adopcion ' .
Tecnologice 50% 0% 60 70% 80% -
10. Rendimionto ' I
Ponderado/
Repolle 13,0 13, % 19,0 - 20,0 -
Colifior II,T ‘ w2 - l3,1 . 17,0 18,0,
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DISTRITO DRI PAMML.ONA ANEXO N° 1
CUADRO B° 2
MAN DE PRODUCCION DE HORTALIZAS
TRAYECTORIA DE LA INVESTIGACION Y TRANSPERENCIA DE TECNOLOGIA
ZANAHORIA
PRACTICAS CULTURALES DESCRIPCION 18 1962 198 1984 1983
I ZANAHONA TEC, LOCAL TEC. RECOMENDADA A8 |A ofa r|a nla &

1. Pepuresién Tierra Arads, con busyes fnv. Minlivaciores, L R Lier L Ry Ry
Reploada @ mano, Mejores implemenios
Eran comirwye eres gron | Eres: Mejorar la constrvo=
duyuulmﬂbm- clén y la preporeciéa. R, R, R, R, R,
dlente.

2. Slembro Direcia Divesta L L L L L
Densidod slembra; 4 kg semtila. . - L N S L L L
alta20x 3 cm. Investigar adaptacifn L R LR L R, Ry
6 kg/ha semllla do vorle | RFiedades, -,
dades Imporfadas, Epo=
euhdndoad-oh - Realizar slembras o dife~
Zona, rentes $poces, l' l‘ il‘ L L

3. Contwel de Melozas Urliizn Afalén Mejorer cailbrockén equipos R, R, R, SRy R,

4. Fertilizecién Ufilzan poca materia or | Aumentar apllcacién aterle
gnics. Nouﬂllud» orghnica a 4 ton/ha, UMll-
no compuesto, zar ahono completo 10-30-10

150 kg/he. R Ry R Ry} R R Ra

5. Control En Uso Indlscriminade Rotacibn sidas, dosifi

MM’ = ﬂchmnmdﬂ”:- eul&,::bdaﬂ
Inadecvada. bdnnodhn- " . .
o entomoldgleo | ] '
) ) 'M. lmlala'? R t R ' R =| ‘]
6. Cosecha Manval .
Seleccibn irreguler. Muluulodﬂﬂucliny
Loven producio. laver, ' R, R, R, ”, (3
7. Rendimlento t/ho/cosechq 10,0 14,0 14,0 15.0 15,0 16,0 10
8. Niveles de
t.apl&ghu- Adopetla 0% 0% 0% 0% 80%
9. Rendimlento Ponderado 12,0 13,0 13,0 Wu,2 162
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DISTRITO DRI PAMPLONA ANEXO N° 1
PLAN DE PRODUCCION DE HORTALIZAS coaDeo W 3
TRAYECTORIA DE LA INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
' REMOLACHA
PRACTICAS CULTURALES DESCRIPCION 1981 1982 1983 1984 1785
I. REMOLACHA TEC. LOCAL JEC. RECOMENDADA A R A R A R A R A R
1. Preparocién Terreno Arada; Bueyes Mecanizacién y wiilizer
Desterronade: Manuol mejores Implementos, L.|jRjL|R]L Ry Ry
Eras; Grandes y en sen Mejorar le preparacién
tido pendlente, . . ycnlvq! R, L) Ry R, Ry
2, Slembre Semilleros; No desinfec | Desinfeccién de semille
fa, preperacién deficien | ros, mejoror preparacién.
te. R, R, R, R, r,
Directa; Directa; L R, R, R, R,
Densidad slembra; Slembra 45x 8 cm.
20x 6 om. 10 kg/ha.
Alta; 12 kg/ha. Nuevas varledades L R L R L LT r,
Epoca slembra: adecua | Realizar slembra escalo-
de perm a poca escala, nada y diferentes époces. R, R, Ry L R,
3. Fertilizacién No utlliza materia orgs Aplicer 4 ton/ha de ma= .
niza of fertilizantes com | terla organica, y aplicer 250 R l‘ R l‘ R R, L LIS
puestos Ka/he de 10-30-10.
4. Riego Utilizocién deficiente Definir Sistema L R L R L R L ®
5. Centrol Molezas Manudl Manual L L L L L
6. Control Plagas y Enfer Uso indiscriminado pes Mejorar uso y manejo do
medades. ticldas y dosls excesivas, | sis. Calibracién equipes. Ry Ry R, R, Ry
farlo enfomol R R
Anvcn &l:‘o . bgico y [ ] ] LY
7. Coseche Manwel Manual
Mela clasificacién Meloror clesificactén y
Lavar producio laver, R‘ R 1 R, R, R,
8. Rendimlente t/ha/coseche 9.0 12,0 12,0 12,0 13,0 14,0 16,0
9. Niveles de Adopcidn
Tecnolégica. . 0% 0% 0% 70% 0%
10. Rendimionto Ponderado 10.5 10.8 N4 12,8 W6
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DISTRITO DRI PAMPLONA ANEXO N° 1
PLAN DE PRODUCCION DE HORTALIZAS v CUADRO B° 4
TRAYECTORIA DE LA INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
CEBOLLA JUNCA
|
PRACTICAS CULTURALES DESCRIPCION 1981 1962 1983 1984 1985 ‘i
I, CEBOLLA JUNCA TEC. LOCAL TEC, RECOMENDADA A R A R IA R |A r R
1. Preperacién Terreno Aroda; Bueyes 16 yunias | Arada; Hacetla igual. Bue !
Romper: 4 yunias car métodos mecanicos més L Rt R L v, L
Cruzor; 4 ywntas -econémicos y efectivos. !
Recruzar; 8 yuntas, ;
Desterronada : Manual Buscur métodos mecianicos |
més efectivos, ,
2. Slembre Hoyado: Menwsl Hacerla igual ;
Semilla; Sin seleccién Selecciin semilla de PMlan [ ) [ ) Ry R, R,
Aplicar poca materio or fas vigorosas y de tallos
ganica, slembran 36 & gruesos.
tallos por sitlo. Distan~
cla 30 x 40 om, )
Vorledades; Blanca y co- | Varledades: Les misnas L L L L Lo
lorada, Recorton hlfo Yy !
hojas y quitan hojas secas, | Hacerle Igual. |
aplican rlego a la stembra, :
!
3. Control de Malezas Manveal con ezodon Utilizar herbicidas L | R L R L Ry Ry |
4. Control de PMagasy En | Control plagas conun so | Rotar productos, insecticl- N r
formedudes. 1o Insecticida. dos, Melor aplicacién. Ry r, & ) 1
Enfermedades con Menza | Inventarlo Enfomoléglco y
te. Fitopatoldgico. R N r Ry )
5. Fertilizacion Utilizon poca meterlaor | Aumentar a 6 fon/ha, la
ganice al momento de aplicacién materle orginies.
la slembra y entresacada | y hacer investigacién con abono
follar y niveles de N-P-K, ¥ R R R R{ R R Ry L)
calfos,
6. Coseche Realizar entresoque ma- La misna préctica y aplicar
nual y eprovechar pare materla orginica y Urea.
desyerber y aporcar, Ry Ry Ry LY] Ry
7. mdm.m t/ha/cose - 6,0 7,0 7.0 7.0 8.0 8.0 10.0
8. Nivel de Adopcién
Tecnelégice 0% 0% 0% 70% 80%
9. Rendimlanto Ponderado 6.5 6.6 7.2 74 9.2
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DISTRITO DRI PAMPLONA ANEXO N8 2
PLAN DE PRODUCCION DE HORTALISAS
| LI}
COSTOS DE FRODUCCION POR llc'll!ll DB !OITALISIS
L TTENNY 1 -
a (-]
H
TEONOLOGIA LOCAL TECONOLOGIA RECOMEMDADA
CONCEPTO RN T TR r—
Valor Unitar Tota Vaior tar [ Valor Total |
A. Preparaciln terreno 1.000 1.000
B. Mano de obra 120 Jornales a $177 c/u. 21.20 130 Jornales & $177 c/u. 23.010
C. Insumos
1. Semilla 1 Libra a $520 520 1 Libra a $520 520
2. Abono orgénico 1 Tonelada a $2,000 3.000 4 Toneladas a $2.000 8.000
3. Pesticidas, fungicidas 4.000 4.000
D. Empaques 300 empaques a $30 c/u. 9,000 350 empaques.a $30 c/u. 10.000
E. Riego .
1. Mano de obra $1.500 . 1.500 $1.500 1.500
2. Mangueras y surtidores $2.500 2.500 $2.500 2.500
SUBTOTAL (Costos Directos) ’ 41,760 50.030
F. Alquiler terreno 1 Ha. a $3.000 3.000 1 Na. a $3.000 3.000
G. Interesss 9.5% por 6 meses 3,967 4.800
TOTAL (Costos Totales) 48.727 §7.830
A. Preparacila terreno 1.000 1.000
B. Mano de cbra °
1. lLabores culturales 195 Jornales a $177 c/u. 34.918 200 Jornales a $177 c/u. 35.400
C. Insumos
1. Semillas 6 Kgs/ha. a $750 K, 4.500 S Kg/ha. & $750/xg. 3.7%
2. Abono orgénico 1 Tonslada a $2.000 3.000 4 Toneladas a $2.000 c/u. 8.000
3. Pertilizante (10-30-10) 250 kg/ha. » $1,096/50 kg. 5.480
4. Pesticidas y Pungicidas 4,200 4.200 -
D. Empaques 160 empaques a $30 c/u, 4.004 224 empaques a $30 c/u. 6.720
. E. Riego
1. Mano de obra $1.500 1.500 $1.500 1.500
2, Mangueras y surtidores $2.500 3,500 $2.500 2,500
SUBTOTAL (Costos Directos) $5.018 68.550
F. Alquiler del terreno 1 Ha. & $3.000 ;.ooo 1 Na. & $3.000 3,000
{ G- Intereses 9.5% por 6 meses 5.226 : 6.512
lrotaL  (costos Totalen) 63.241 70.062
. A« Preparacila terremo 1.000 1.000
! 8. Mano de cbra 202 Jornales a §177 c/u, 35.754 | 212 Jornales a $177 c/u. 37.524
C. Insumos ,
| 1. Semilla 9 Kg/ha. a $740 c/u. 6.660 9 Kg/ha. & $740 o/u. 6.660
| 2. Abono qrqiqlco 1 Tonelada a $2.000 2,000 4 Toneladas a $2.000 c/u. 8.000
| 3. Pesticidas, fungicidas 3.000 4,200
! 4. Pertilisante (10-30-10) 250 kg/ha. a $1.096/50 kg. 5.400
‘U. Riego
, 1. Mano de cbra ) $1.500 1.500 $1.500 1.500
2. Mangueras y surtidores $2.500 2.500 $3.500 2,500
E. Empaque 144 Empaques a $30 o/u. 4,320 | 192 Bepaques a $30 c/u. S.760
SUBTOTAL (Costos ptucm) 56.734 72,624
F. Alquiler de terrenc 1 Ha. a $3.000 3,000 3.000
G. Intereses 9.5% por 6 meses 5.3 5,009
COSTOS  (Costos Totales) 65.124 82.5
Promedio C Directos de Produccién de Hortalizas® Tob. L.k
ror hectfrea y cosecha. ) $1.170 63.738

¢ Repollo, hnahor_h, Remolacha.
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DISTRITO oAzl PANPLONA AEXO %8
PLAN DE PRODUCCION DS NORTALIEAS
CUADRO N8 2
costo D R O P B ) .
ConcEPTO TECNOLOGIA LOCAL , _ $HCHOLOBIA  MECONENDADA ) 1
Valor Galtarlo - | Vales TeRal]  Valer aitasle Valor Yotai |
A. Preparscila terreno
1. Arada y desterzonada 15.000 15,000
B. MNano de cbra
1. laboges culturales y ma .
nipuleo. 180 Jornales a $177 e/u. 31,000 |190 Juenales a $177 cni. 33.6%0 |
C. Insumos : !
1. semilla 30 carges a $268 o/u. 8.000 |30 carges & $308 o/u. $.000
2. Abono orgénico 2 Toneladas a $32.000 ¢/u. 4.000 |6 Yonsladas & $2.000 ¢/e: 13.000
3. Pesticidas y Pungicidas 4,000 4.000
D. Riego
1. Hano de cbra 8 Jornales a $177 e/u. 1.418 1.416
2. Mangueras y Surtidores 2.904 2.584
B. Empaque 120 Empaques a $30 c/u. 2:600 |140 Empaques a $30 c/%. 4.200
SUBTOTAL (Costos Directos) 79.480 80,630
P. Alquiler de terreno 1 Ra. a $3.000 3.000 |1 ms. a $3,000 3.000 '
G. Intereses 9.50 por ¢ meses _6:694 |9.98 por § mesva 7,879
TOTAL (Costos Totales) 00,184 91,509
A. Mantenimieato del texreno . 1.000 1.000
5. Mano de obea 180 Jornales a $177 &/u. 31,060 | 190 Jorvales & $177 o/u. 33.630
C. Insumos .
1. Abono orgénico 2 Toneladas a $2.000 c/u. 4,000 |6 Tonelades a $2.000 ¢/u. 12.000
2. Pesticidas y Fungicidas 4.000 4.000
D. Riego . . .
1. Mano de obra ® Joesales & $177 o/u. 1,418 |8 Jormales & 1177 o/u. a1
2. Mangueras y surtidores 2.804 ' 2.50¢
K. Espague 120 Bapeques a $30 cu. |+ _3.600 | 140 mupaques a $30 c/u. 4,300
SUBTOTAL (Costos Directos) 48.480 $8.8%
?. Alquiler terrenc 1 Na. a $3.000 3,000 |V Ba. a 93.000 3.000
G. Intereses 9.5% por 6 meses 4,004 [9.50 por & metes .59
$6.084 67.419

TOTAL (Costos Totales)
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DISTRITO DRI PANPLOMNA ANEXO Mo ¢

METAS DE PRODUCCION ANUAL®, AREA CULTIVADA Y NUMERO DR AGRICULTORES ATENDIDOS POR MMICIPIO

1981 1982 1983 " 1984 1988
3. REPOLIO
A. oni
1. ﬁa agricultores ) 7 B I 14
3. Area Cultivada (ha) - 8 1 1" 15
3. Produceifa (t) 12 38 1 600
B. Mutiscus : ' oo
1. Wimero de Agricultores s .n % 1na
2. area Cultivada (ha) [ (] ) 12 16
3. Produccila (8) .. , : 150 250 486 640
- C. Pamplonita : ’
1. %&‘m«uxm 2 3 3¢ 30 3%
2. Area Cultivada (ha) S ¢ - 7 s 10
3. Produccibn (t) [ 1) )“ ) e 304 400
I3. SAMAHORIA
A. Chitagd
1. ﬁ"a Agricultorss 60 72 ”7 114
2. Area Cultivada (ha) s 9 Con 15
3. Produccifa (t) 130 183 308 546
3. Mutiscua
1. NGmero de Agricultores - 58 " 96 110
2. Area Cultivada (ha) 6 [ 1 17
3. Produccila (t) 156 00 - 264 618
C. Pamplonita '
1. ro de Agricultores 22 a2 a6 30 36
2. Area Cultiveda (ha) 5 S ¢ 7 9
3. Produccida (t) 0 10 156 ‘| 196 328
IIT.RENOLACHA
A. Chitagl . . N
1. ﬁ'« Agricultores 0 72 ” 194
2. Aarea Cultivada (ha) - - s - -8, . 16
3. Produccibn (t) ' 108 . ‘n 300 3]
B. Matiscua .
1. Nmero de Agricultorss 50 " o 110
2. Area Cultivada (ha) . 1 ® 13 17
3. Produccifa (t) ' 151 208 2 496
C. Pamplonita : . Z '
1. de Mricultores a2 a2 26 0 3%
2. Area Cultivada (ha) s s | 1 . 10
3. Produccifa (t) 3] 108 160 200 a2
IV. CESOLLA JUNCA -
A. Pamplonita T . '
1. Mricultores 20 0 N 3% - 40
2. Area Cultivada (ha) 10 18 : 10 21 . a6
3. Produccia (t) : 6s 297 3% 46s "7
V. TOTAL
A. REPOLLO : $
1. NGmezro de Agricultores a2 60 72 27 114
2. Area Cultivada (ha) s 17 22 n 4
3. Producciéa (t) s a“s e 17 1640
B. ZAMAHORIA ‘
1. NGmero de Agricultores al 140 166 218 260
2. Area Cultivada (ha) s 16 n " @
3. Producciba (t) 0 41 46 . 068 ye92
C. REMOLACHA ' |l _
1. NGmero de Agricultores - ] 140 166 218 260
2. Area Cultivada (ha) 6 7 ¢ n o
3. Produccién (t) : €3 1367 547 028 1258
D. TOTAL HORTALIZAS 1
1. MNGmero de Mgricultores - 32 10 169 233 260
2. Area Cultivada (ha} 18 30 .7 s 1as
3. Produccifa (t) e 18 123 177 P 387
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DISTRITO DRI PAMPLOMNA ANEXO No. 5

PLAN DE PRODUCCION DR HORTALISAS

JROGRANACION DEL CREDITO®

HOUNICIPIOS

i CamcEr?o ~GItegl | Mutlecus | Pesplonita|  Total
Area Pinanciada '
« Hortal ha) | - - 16 16
= Csbolla Junca (ha) : - - A\ 10
1981 Rimero de Prestascs .
- Hortalisas B - - 22 22
- Csbolla Jumce _ . - - 20 20
Monto a Pinanciar ($ miles) .
- Hortalizas - - ‘ - - 764,8 764,8
= Cebolla Junca . - - 474,0 474,0
Area umduh
~ Hortalizas (ha) 18 19 16 30
= Cebolla Junca (ha) - - 15 15
1982 Nimero de Préstamcs
= Hortalizas - 120 S8 “ 222
= Csbolla Junca - - 90 90
Nonto a Pinanciar miles) | i
- Hortalizas 1.914,0 2,392,0 2.074,0 6.380,0
« Csbolla Junca - - 3.844,0 2,044,0

Area Pinanciada

~ Hortalizas (ha) < 2 as 20 67

=« Cabolla Junca (ha) - - 18 18
1983 Wimero de Préstamcs

- Hortalizas 14 n 52 el

- Csbolla Junca - - 99 99

Monto & Pinanciar {$ miles)

- Hortalizas . 3.489,2 3.988,0 3.489,2 10.966,4

= Csbolla Junca - - 4.294,5 4.29%,5

Area Financiada

« Hortalizas (ha) k] 38 23 95

= Cabolla Junca (ha) - - an 21
1984  Mmero de Préstamos :

- Hortalisas . 194 ” 60 - 350

= Cebolla Junca L. - 108 108

Moato a P 1@

= Horta R 7.2334,0 8.107,4 4.863,8 20.205,2

= Csbolla Junca - - 6.663,6 6.663,6

Area Pinanciada

- Hortallsas (ha) 46 S0 29 125

- c.hol}‘ Junca (ha) - - 26 26
1963 Mimero de Préstamos

- Hortalisss 228 10 72 410

= Csbolla Junca .- - 120 120

Monto a Pinanciar (3 miles) )

~ Nortalisas ’ 12,935,8 | 14.048,0 8.116,2 35.120,0

=« Cabolla Junca - - 10.878,9 10,878,9

'uu Financisda

< Nortalizas (ha) 117 132 104 383

« Csbolla Junca (ha) : - - 90 90
TOTAL MNlmero de Préctamos

- Hortalisas 606 338 250 1.27

= Csbolla Junca - - 434 LE ]

Monto a Financiar (§ miles)

- Hortalizas . 25.593,0 | 38.533,4 |. 19308,0 73.436,4

= Csbolla Junca ' - . - 25,155,0 21.188,0

* 31 oflculo tiene en cusnta los supuestos de adopciSa de tecmologfs, lo cusl implica
eea-uou:nn&nudooulttnuq“c.htuulqhnﬂﬁyotnnuuaolo
9ia local. Para el case de hartalizas (repollo, samahoria y remolacha) el monto a f£1
nanciar por hectfrea con tecnologfa recomendada en 1981 es de $64.000 en promedio; pa.
:; ol ir:: que no se acoger{s al paquete de las recomendaciones tecmolSgicas se calcu

crédito con un monto promedio por heotfrea de 33 WIM-
qQue se ha venido otorgando en la sona. #3140 que * °
Para el casc da Cebolla Junca el monto a financiar por hectfrea de establecimiento y
por hectirea de sostenimiento con tecnologfa recomendada en 1981 es de $80.800 'y
#58.800 pecti . B to por heeté no acegida al puquete de recomendacio
nes es de$31.600 correspondisnte al promedio otorgado sctuslmente. Para los demfs
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PLAN DE PRODUCCION DE PAPA -

* - Armando Pieschacén
"**. - Leonidas Avilés
***  Guillermo Casanova
****  Francisco Mora

A. Consideraciones Generales

El presente plan de produccién de papa elaborado para el periodo de 1981-1985, define
sus objetivos, los cuales se concretan en incrementos de productividad y da preferente atenecidn
a la solucién de los problemgs dq morqodeo, qntes que intensificar los esfuerzos para incrementar

la produccién.

El némero de agricultores a incorporar en cinco afos seré de 600 de:los municipios de
Cécota, Chitagd, Mutiscua y Pamplona. El drea de cultivo a atender en los municipios y pro-
yectada para los cinco afos, se incrementan de manera progresiva a una tasa anual del 40%.
entre 1981-1985, partiendo de 180 hectdreas en 1981 y alcanzando 760 hectéreas en~l985

Se prevéc para 1982 un volumen comercial de 3.600 toneladas, esperé::dose rncrementos
progresivos por la- mcorporaclon de beneficiarios y del drea atendida.

= En 1985 los volumenes comercuales serchde 9.500 toneladas y se espera se destine el
60% %l mercado de Cicuta y: el 40% al mercado de Pamplonc; esto representa el 2% y el 35%
rospechvamenfe de la demanda’real de estos mercados referida al afo 1981. La comercializa=

cién se realizard principalmente a través de AGROPAPA***** que.serd: Wmﬂnﬁ.ﬂﬁﬁ :
por CECORA y tendra la coluboraci6n conjunta de las demds instituciones.

Todos estos esfuerzos permitirdn un incremento del ingreso neto por agricultor, prove-v
niente de la produccién de papa, del 60% anual entre 1981-1985.

. Los montos fi inancieros acumulados para los cinco afios dd Plan serén de alrededor de
310r’ﬁllones de pesos, los cuales permitirdn la financiacién de 2.000 préstamos a los pequefios

agrf?:ultores, mediante recursos del Programa DRI y bajo Jas condiciones establecidas en el Ma-
nual de Crédito.

Los requerimientos de crédito estdn relacionados directamente con los supuestos de adop-
cién de tecnologia, lo cual implica considerar un érea de cultivo acogida a la tecnologia reco-
mendada y otra con tecriologia local. -

* Ingeniéro Agrénomo, Distrito Bucaramanga-ICA. ,

" Ingeniero Agrénomo, Asistente Técnico CECORA-DRI, Norte de Santander
Ingeniero Agrénomo, Profesional Asesor SENA, Norte de Santander

*x*% Experto Agropecuario ICA-DRI, Pamplona

kdekk Asq&gcién Greaulal de Productores de Papa.

Yk
e e de
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El monto a financiar por hectdrea con tecnologla recomendada cubrird el total de los
costos directos del cultivo que asciende a $82,600 para 1981, L

Para el drea que no se acogerfa al paquete de las recomendaciones tecnolégicas, se
calculé crédito conforme a lo que se ha venido oforgando por un monto promedio por hectd-
rea de $27,500 para 1981,

El célculo para los afios posteriores considera un incremento anual de los montos finan--.
cleros por hectdrea del 25%.

El Plan contiene en su presentacidn dos partes fundamentales: la primera, constituida
por el Resumen Operativo Gerencial (ROG), el cual estd conformado en forma secuencid por
los objetivos: general, especifico e intermedios, estableciendo las metas e indicadores de éxito
para cada nivel de objetivos, asl’ como los factores condicionantes que pueden afectar de uma u.
otra forma lo previsto y finalmente contiene el listado de la actividad necesaria para el logro
de las metas y objetivos establecidos.

. ba segunda parte del Plan lo conforman los anexos, fécmcos, sobre los cuales se basan
las proyecciones de tipo técnico y econdmico; estos anexos son los siguientes:

1. Trayectoria de la investigacién y tronsferenci'a de tecnologi’a

Base fundamental para orientar el ajuste y la transferencia de tecnologia en los cinco
afos del plan. Contiene la descripcién de la tecnologia local y la tecnologia recomendada, y
de manera explicita la trayectoria de investigacién por concepto y las fechas en que se tendrn
disponibles las respectivas recomendaciones, Ademds presenta los porcentajes de adwpcidn y los
fndices de productividad que se esperan alcanzar afo tras afo.

Con base en lo anterior se efectian las previsiones de adopcnon por parte de os agncul-
fores, los estimados de los montos crediticios y de los volimenes ¢ camercioﬁzav. ‘

2. Costos de produccién de la tecnologia local y de la fecnologw recomendodo por
. hectdrea de papa

-

Estos costos son la base de comparacién en el an&lisas econdmico del plan, entrc la tec-
nologia local y la tecnologia recomendada. Ademds son necesarios ﬁaro el célculo de los re-
querimientos de crédito. :

3. Céleulo de los indicadores econémicos

Andlisis comparativo de la tecnologia local y recomendadﬁ, en funcién de indicadores
econdmicos estimados a partir de los ingresos y costos respectivos.

El propésito de esta comparacién ha consistido en determinar la bondad econdmica del
paquete de recomendaciones generado con relacién a la tecnologia locd. En este sentido, la
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nueva tecnologia ofrece una rentabilidad ael 15%, la cual es superior al 3% de rentabilidad de
la tecnologia local. Por otro lado, el retorno marginal a la inversién (RMI) calculado para la
tecnologia recomendada es de 1,5, es decir, por cada peso adicional invertido en la nueva tec-
nologia, es posible generar 1,5 pesos de ingreso adicional.

El indicador de retribucién a la mano de obra muestra también las ventajas de la nueva
tecnologia al pasar de 1,1 a 1,8, representando una remuneracién a la mano de obra mayor en un
64% que la tecnologia local.

4. Metas de Produccidn. Area cultivada y nimero de agricultores por atender

Estas metas han sido calculadas para los cinco afios del plan, teniendo como base funda-
mental las condiciones de mercado y el potencial de usuarios de los municipios. El criterio op-
tado frente a los riesgos de comercializacién, ha sido el de ir incorporando afio tras afio nuevos
usuarios y manteniendo el promedio de drea cultivada por agricultor. El plan se inicia con 160
agricultores para finalizar en 1985 con 600 agricultores beneficiarios. La meta de produccién
total de papa para 1985 es de 13.500 toneladas.

5. Perfil del proyecto de produccién de semilla mejorada de papa

Este proyecto se encuentra a nivel de perfil y tiene como objetivo el de promover la
produccién y distribucién eficiente de semilla mejorada. El perfil contiene la justificacién,. las
metas para las dos etapas previstas del proyecto (una de experimentacidn y otra de ejecucién
que serd a partir de 1982), y finalmente un estimado de costos de inversién y de operacién.

6. Guia para la elaboracién del proyecto de produccién de semilla mejorada de papa

La guia presenta los aspectos que deberdn ser investigados en la formulacién del proyecto
a nivel de factibilidad técnico~econdmica.
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P2

DISTRITO DRI PAMPLONA

PLAN DZ PRODUCCION DE PAPA X0 Ho
TRAYECTORIA DE LA INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA DR TECNOLOGIA
PROYRECCIONES
conNcerToO TEBQNOLOGIA LOCAL TEONOLOGIA RECOMENDADA 1981 | 1982 | 1983 | 1984 | 1985
A|R|IAIR | Al RIA|R R
A. Preparacibn terreao Manual: Rossr y arar con bueyes Manusl: Rosss y arar coa bueyes
dastarronar con asadln, In la desterronar con asadén. En la
arada usar 10 yuantas por Ha, arada usar 13 yuntas por Ha, B1 1) Rl Rl Rl Rl
terreno lo mas suelto posidle, :
B. Stembra
1. Nétodo Ahoyado y tspada Ahoyado y tapada L L L L L
2, Variedad Pastusa, Guantiva, Puracé y ve- Pastuss, Gusntivs, Puracé y ottas
glonales en evaluacién RI|L |{R|L | 31 Rl | 3
3. Seaills Siete cargas por Ha, tercera Dies cargas por Ha. segunda cla-
clase 1] ' R R R R R
4. Distancias Pastusa: 0.90 x 0,35 Mto, Pastuss: 1,0 x 0,40 Mes,
Gusativa 0,80 x 0,35 Mts. Guantivas 0,90 x 0,40 Mce,
Puracé 1.0 x 0,40 Mce. Purach 1,0 x 0,40 Meé,
Regienslas; 0,90 x 0,35 Mcs, -Otras en evaluacida R Rl 2 Rl
S. Semillas por sitio: Usar entre 2 y 3 semillas " Mejorads y verdeads entra 30-60 gr, Rl1' Iml Rl 'Rl Rl
6. Selecciln clastficacién No se hace C/u, una semills por sitio, buen Rl Rl Rl Rl Rl
7. Uso de riego y Spocas estado sanitarfo
de siembra Febrero-Marso-Abril-Mayo: “ARO
GRANDE" en Clcota, Pamplons,
Mutiscus y "Mitaca®en Chitagf, IDEM L |R| L RfL|R|L ]l
Octubre-Noviembre=-Diciembre;
Mitaca en Cicota, Pamplona,
Mutiscua y ARO GRANDE en Chi-
tagd IDEM L |R|LjR| L|R|L Rl
. \
C, Pertilizacién 500 Kilos por Ha, Usar diver- 800 kilos por Ha, en siembra
sos grados, dos splicaciones, Gradosg 10-30-10; 13-26-6
fercilisacién foliar con drea reabone &1 auelo con 100 kilos
y abonoa folisrves - de Graa al 46% 3 n2 n2 R2 R2
. Aplicar cal o calfos teniendo en
D. Encalamiente 600-700 kilos por Ha en pre- cuenta los requerimientos ssf; Chi- n [ 13 3 Rl Rl
siembrs, tagf:alto 1t/ha. Pamplona medio
g. Coatrol de malesas Dos desyerbaa (despaje y apore Cécotasbajo 0.25 Mutiscus 0.5 t/he]
que) a los 30 y S0'dfas de la t/ha
) _eiembra, IDEM y control quimico L|RyL (R L ’l Rl
¥. Coatrol da plagas
<Troladores = Pulguilla Parathion » Agronexi Sevin 85% - Diptizex 80 Profilex
«Cemedores de follaje Parathion = Agroaexi Sevin 85% - Diptirex 80 Profilex
“Tostda - Pulgones Tamardn - RoxiSn - Parathion Temaron - Dimedrén - Lanate
«Gusano Blanco Puradar 3 G un 30% de sgricule Puradén 3 F y 3 G: dos aplice~
tores ciones, . 3% a1 | 3 Rl Rl
G. Control de Enfarmedades
=Virosas Ho se realisa ) Pricticas cult, y renovar seaillas
«Funcosas Mansuge = Dithane-Dutler-Antracil Mansute-Dithans-Ducter-Antracil
-Bacterialea No se vasliszs Précticas cult, y renover semillas 11 Rl 18 31 2l
N. Cosecha; Manualy con garavato IDEM L L L L L
1. Rendisiento por Ha. 9 toneladas por Ha, 1S tonalsdas por ha, 12 135 17 18] 20
J. Poreentaje ‘-. adopeién 40% pﬂ 6sx| [o%
K. Readimtiento ponderado n0,2| [128 rﬁl 15,3 178
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DISTRITO DRI PAMPLONA

PLAN DE PRODUCCION DE PAPA

COSTOS DE PRODUCCION DE PAPA POR HECTAREA

ANEXO N° 2

Tecnologia Local Tecnologia Recomendada
CONCEPTO N Valor| Valor Valor| Valor
Unid. |[Cant.|Unid.| Total | Unid. fant.[Unit.{ Total
A. PREPARACION TERRENO
1. Rosada Jornal| 10 200 | 2.000| Jornal] 10 200 | 2.000
2. Arada Yuntas| 10 400 4.000 | Yuntas| 13 400 5.200
| 3. Desterronada Yuntas| 15 200 3.000 | Yuntas| 15 200 3.000
. B. SIEMBRA .
1. Valor semilla Carga 7 800 | 5.600 | Carga 10 |1.500 | 15.000
2. Ahoyada y Tapada Jornal 6 200 1.200 | Jornal| 10 200 2.000
3. Valor fertilizante Kilos ' |500 22 |11.000| Kilcs | 840 22 | 17.600
4. Aplicacidn Fertilizante Jornal| 3 200 600 | Jornall 3| 200 600
5. Reabonada con Grea Kilos |100 20 2.000| Kilos | 1UU 20 2.000
C. ENCALAMIENTO Kilos |600 4 | 2,400| Kilos | 500 4| 2.000
D. CONTROL MALEZAS
1. Despaje Jornall| 15 200 3.000| Jornal] 15 200 3.000
2. Aporque Jornal| 10 200 | 2,000 Jornal] 10| 200 | 2,000
E. PESTICIDAS
1. Valor
Insecticidas y Fungicidas 7.000
- Furadén: 2 aplicaciones
la. al despaje Litro 3 575 1.725
2a. al aporque Kilos | 25 75 1.875
- Otros insecticidas (Sevin
Dipterex, Lanmate y Tama-
ron) . i 2.525
- Fungicidas: Manzate, Dithane
Antracol, Duter. 3.750
2. Aplicacidn Jornal| 8 200 | 1.600| Jornal| 8| 200 | 1.600
F. COSECHA
1. Arrancada Jornal| 30 200 | 6.000 Jornal| 40 200 8.000
2. Empaque Costal| 150 35 | 5.250| Costal| 240 35| 8.400
3. Cabuya Rollo 1 150 150| Rollo 2 150. 300
SUB - TOTAL (Costos Directos) 56.800 82.575
Arriendo Tierra ha. 1 |5.000 5.000 ha. 11 5.000 5.000
Intereses al 18% (9 meses) . 7.668 11.148
]
TOTAL (Costos Totales) 69.468 98.723 |
INGRESO BRUTO cargag 75 | 950 | 71.250| cargas| 120| 950 [114.000
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DISTRITO DRI PAMPLONA ANEXO N° 3
PLAN DE PRODUCCION DE PAPA
INDICADORES ECONOMICOS EN PAPA
INDICADORES ECONOMICOS
CONCEPTO
| T. LOCAL T. RECOMENDADA
Ingreso Bruto (IB) 71.250 114.000
Costo Total (CT) 69.468 98.723
Ingreso Neto (IN) 1.782 15.277
Costo Mano de Obra 16.400 19.200
Costo Insumo (CI) 33.050 55.175
Renta de la Tierra (RT) 5.000 5.000
Rentabilidad (R) 0,03 0,15
Retribucién Mano de Obra (RMO) . 1,11 1,80
Retribucién a Insumos (RI) 1,05 1,28
Retribucién a la Tierra (RT) 6,782 20.277
Retorno Marginal a la Inversidn (RMI) 1,46
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DISTRITO BKI PAMPLONA ANEXO N° 4
PLAN BE PRODUCCION DE PAPA
METAS DE PRDDUCCIW; RENDIMIENTO, AREA CULTIVADA
Y NUMERO DE FRODUCTORES ATENDIDOS

METAS 1981 1982 1983 1984 1985
1. CACOTA

N°agricultores por atender 20 40 50 60 100

Area (ha) 25 50 64 80 130

Rendimiento (t/ha) 10,2 12,6 14,2 15,3 17,8

Produccidn (t) 255 630 909 1.224 2.314
2. CHITAGA

N°agricultores por atender 70 170 240 270 310

Area (ha) _ 100 240 340 380 440

Rendimiento (t/ha) 10,2 12,6 14,2 15,3 17,8

Produccidn (t) 1.020 3.024 4.828 5.814 7.832
3. MUTISCUA

N°agricultores por atendexr 20 40 60 70 80

Area (ha) 15 30 40 44 50

Produccidn (t) 153 378 568 673 890
4. PAMPLONA

N°agricultores por atender 30 70 90 100 110

Area (ha) 40 90 120 130 140

Rendimiento (t/ha) 10,2 12,6 14,2 15,3 17,8

Produccidn (t) 408 1.134 1.704 1.989 2.492

TOTAL

N°agricultores por atender 140 320 440 500 600

Area (ha) 180 400 560 634 760

Produccidn Esperada (t) 1.836 5.166 8.009 9.700 13.528

Produccidn Comercial (t) 1.285 3.616 5.606 6.790 9.470
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DISTRITO DE PAMPLONA ANEXO No.5

PLAN DE PR..oUCCION DE PAPA

PERFIL DEL PROYECTO' DE PRODUCCION DE SEMILLA MEJORADA DE PAPA

A. 4' Objetivo

Promover la produccidn y distribucién eficiente de semillo mejorada de papa, a través de
AGROPAPA,

B. Justificacion

La realizacién de este proyecto es de fundamental importancia para el desarrollo del plan,
debido a que el paquete tecnolégico a través del cual se espera lograr los incrementos en pro-
ductividad, produccién e ingreso se basa en la utilizacién de semilla mejorada y verdeads; ia
semilla actualmente utilizada por los agricultores genera rendimientos inferiores en un 30% al
compararse con cultivos que utilizan semilla de mejor cd idad.

Se trata pues de un proyecto para producir semilla con las variedades mds promisorias
para la regién que llenen los requisitos fitosanitarios establecidos por el ICA y abastezcan las-
necesidades de los productores contemplados en el Plan.

C. El Proyecto

Comprende dos etapas: la primera de experimentacion y promocién, deberd ejecutarse en
1981 a cargo del ICA mediante el sistema de contrato compartido con los agricultores la segun-
da se ejecutard a partir de 1982 bajo la direccién técnica del ICA pero con la participacién - di-
recta de AGROPAPA que asumird la siembra, conduccién de cultivos, costos de produccion y dis-
tribucidn de la semilla requerida.

1. Primera etapa

Las metas y costos de la primera etapa son las siguientes:

LOTES DE MULTIPLICACION DE SEMILLA
MUNICIPIO No.de Productores | No.de silos de ha. Produccién de se-
verdeamiento milla (T)
Chitagd 1 2 1.5 15
Mtiscua e | o 10
TOTAL 2 3 2.5 25
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a. Costos de Produccién de Semilla .

1) A cargo del agricultor: R

Unitario Total
ha. ) 2% ha.
=Preparacién del terrenc $ 8,000 $ 20.000
=Jornales (140) $ 28.000 $ 70.000
=Empaques (la mitad del total
requerido) $ 4.200 $ 10.500
TOTAL A CARGO DEL AGRICULTOR $- 40,000 $ 100. 500
2) A cargo del ICA:
=Semilla $ lS.OOO $ 37.000
=Fertilizantes $ 24,000 $ 60,000
= Pesticidas $ 11.750 $ 29.375
=Correctivos ' $ 2.000 $ 5.000
=Empaques (la mitad de los re-
queridos) $ 4,200 $ 10.500
TOTAL A CARGO DEL ICA $ 56.950 $ 142,375
TOTAL COSTOS DE PRODUCCION $-97.150 $ 242.875

b. Costos de construccién de los silos de verdeamiento, a cargo del ICA

-Materlales $ '50,000 $ 150,000
=Mano de obra $ 15,000 $ 45.000
TOTAL $ 65,000 - $ 195,000

¢c. Costo total de la primera etapa del Projaecto (1981):

=A cargo de los agricultores $ lOO.ﬂ)O
-A cargo del ICA $ 337.375
- TOTAL S8

2. Segunda etapa

Se ejecutard a partir de 1982 a través de AGROPAPA con las metas que s relacionan
a continuacién para los primeros cuatro aMos:

— Concepto - V82 1983 W - 1988 YOYAL |
No. productores semllla 2 27 0 - D H R
No.sllos de verdeamlento 9 15 3 10 7
No.de hectéreas 12 27 45 60 144
Rendimiento ton/ha. 10 10 10 10 -

Produccién semilla (1) 120 270 450 600 1,440
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Se estima que los recursos requeridos por el proye¢to en esos cuatro afos se distribuyen

asi:

CONCEPTO 1982 1983 1984 1985

Costos de operacién 1.400,0 4,100,0 6.900,0 11.400,0
Inversiones 700,0 1.300,0 300,0 1.000,0
Administracién 150,0 -250,0 300,0 300,0
TOTAL 2.250,0 53650,0 7.500,0 12.700,0

Los costos de operacién se refieren a los recursos necesarios para financiar la siembra del
cultivo y por lo tanto varfan en funcién del drea sembrada. Las inversiones serdn destinadas a
la construccidn de silos de verdeamiento y los gastos administrativos, para la contratacién del

personal y materiales necesarios,

La Caja Agraria aportard el financiamiento necesario para el desarrollo del Proyecto y
AGROPAPA asumird la responsabilidad de llevar a cabo las inversiones y gastos operativos y

administrativos.

El ICA eldboraré en julio de 1981, en estrecha colaboracién con directivos de AGROPAPA
el proyecto detallado, de acuerdo a la guia contenida en el anexo No.6.
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DISTRITC >E PAMPLONA- ANEXO No.6

PLAN DE PRODUCCION CE PAPA

GUIA PARA LA ELABORACION DEL PROYECTO DE PRODUCCION DE
SEMILLA MEJORADA DE PAPA™

Caracteristicas y Objetivos

Localizacién del Area de Ejecucién del Proyecto

Mercado

1. Zona o lugares en los que se venderd o distribuird la semilla del proyecto.

2. Volumen y valor del consumo anual de los Gltimos cinco afos de la semilla de
papa ¢n la zona.

3. Proyecciones de consumo de semilla para los préximos cinco afos.

4. Forma en que actualmente se satisfacen las necesidades de semilla, detallando pro-
veedores locales, volimenes, precios y calidad.

5. Ventajas competitivas del proyecto (precio, calidad, proximidad a las dreas de pro-
duccidn, asesoria técnica, capacidad de gestién administrativa, condiciones de cré-
dito, etc.).

6. La politica de distribucién (organizacién de las ventas, necesidad de silos de ver-
deamiento, promocidn, lugares de distribucién, volGmenes, etc.).

7. Proyeccién de las ventas y precios.

Aspectos Agropecuarios que se beneficiarian con el Proyecto

1. Superficie y volimenes en la produccién de semilla.

2. Areas de cultivo y nimero de agricultores por municipio que se beneficiarian con
la semilla.

3. T“ostos de produccidn, identificando sus componentes: semilla y otros insumos, etc.

4, Servicios a los agricultores: investigacién, promocién, extensién y capacitacion.

Organizacién Empresarial de los agricultores: AGROPAPA, para la ejecucién del Proyec

1. Estructura organizativa

2. Participacién de los agricultores en la produccién de semilla
3. Concentracién y clasificacién

4, Procesamiento

5. Envase, distribucidn y pagos

Instalacién y Tecnologia de Procesamiento

Actitud oficiai respecto al Proyecto
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Descripcién de las Principales Obras del Proyecto

1. Construcciones, instalaciones y otras obras (localizacidn, planos y presupuestos).
2, Maquinaria, equipos y vehiculo (descripcidn, éspecificaciones y presupuesto).

Requerimientos de Personal

Factibilidad Técnica del Proyecto

Costos del Proyecto

1. Costos de construccidn, equipamento y de operacidn,

Beneficiarios del Proyecto

Asistencia Técnica al ejecutor

Justificacion Técnica del Proyecto

Justificacién Econémica

1. Relacién beneficio~costo
2. Tasa interna de rentabilidad
3. Utilidad neta sobre inversiones

Ejecucién del Proyecto

1. Solicitud de préstamo
2, Calendario de ejecucién y de inversiones
3. Administracién del Proyecto

Plan Financiero

1. necursos para atender amortizacidn e intereses
2. Proyecciones para diez afos de resultados, fuentes y usos de fondos.
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PLAN DE PRODUCCION DE TRIGO
1981-1985

Responsable:

Comité Distrital de Produccidn
(Caja Agraria, CECORA, ICA, SENA)



|
I




‘PLAN DE PRODUCCION DE TRIGO

*  Jairo Mendoza
** Rafael Salamanca

El presente Plan de Produccién de Trigo elaborado para el periodo de 1981-1985, define
sus objetivos los cuales se concretan en incrementos de productividad y produccién y da prefe-
rente “atencién al legro de vne mejer- calidad del trigo que permita mejores precios en el mer-
cado. ’

El nimero de agricultores a incorporar en cinco afios serd de 145 de los municipios de
Cdcota, Chitagd, Mutiscua y Pamplona. El drea de cultivo por atender en los municipios y
proyectada para los cinco afos, se incrementa de manera progresiva a una tasa anual del 13%
entre 1981-1985, partiendo de 120 hectdreas en 1981 y alcanzando 222 hectdreas en 1985.

Para 1981 se prevee una produccién de 150 toneladas, esperdndose incrementos progresi-
vos por la incorporacién de nuevos beneficiarios y del drea atendida. En 1985 los volimenes

producidos serdn de 480 toneladas, alcanzando un volumen total acumulado en los cinco afios
del plan de 1.500 toneladas.

| La comercializacién del trigo se efectuard principalmente en los molinos de trigo de Pam-
plona, tradicionales compradores del grano en la zona, y cuya demanda es lo suficientemente
amplia para absorber la produccién prevista.

Los esfuerzos dirigidos a mejorar bdsicamente la productividad y calidad del producto, de-
berdn permitir un incremento del ingreso neto por agricultor, proveniente de la produccion de
trigo del 20% anual entre 1981-1985.

Los montos financieros acumulados para los cinco afos del Plan serén de alrededor de 20
millones de pesos, los cuales permitirdn la financiacién de 570 préstamos a los pequefios agricul-
tores, mediante recursos del Programa DRI y bajo las condiciones establecidas en el Manual de
Crédito.

Los requerimientos de crédito estdn relacionados directamente con los supuestos de adop-
cién de tecnologia, lo cual implica considerar un drea de cultivo acogida a la tecnologia reco-
mendada y otra con tecnologia local.

El monfo a financiar por hectdrea con tecnologia recomendada cubriré el total de los cos-
tos directos del cultivo que asciende a $16.100 para 1981.

* Ingeniero Agrénomo, ICA-DRI Pamplona
*x Experto Agropecuario, ICA=DRI Pamplona
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Para el drea que no se acogeria ui paquete de las recomendaciones tecnolégicas, se cal-
culé credito conforme a lo que se ha venido otorgando, por un monto promedio por hectdrea de

$9.300 para 1981.

El célculo para los aflos posteriores considera un incremento anual de los montos financie-
ros por hectdrea del 25%.

El Plan contiene en su presentacién dos partes: la primera, constituida por el Resumen
Operativo Gerencial (ROG), el cual estd conformado en forma secuencial por los objetivog Ge-
neral, Especificos e Intermedios, estableciendo las metas e indicadores de éxito para cada nivel
de objetivos, asi’ como los factores condicionantes que pueden afectar de una u otra forma lo pre
visto y finalmente contiene un listado de las actividades necesarias para el logro de las metas
y objetivos establecidos.

La segunda parte del Plan la conforman los anexos técnicos, sobre los cuales se basan
las proyecciones de tipo técnico y econémico; estos anexos son los siguientes:

A, Trayectoria_de la Investigacién y Transferencia de Tecnologla

Base fundamental para orientar el ajuste y la transferencia de tecnologia en los cinco afic
del Plan. Contiene la descripcién de la tecnologia local y la tecnologia recomendada y de ma-
nera explitita la trayectoria de investigacidn por concepto y las fechas en que se tendrén dispo-
nibles las respectivas recomendaciones. Ademds, presenta los porcentajes de adopcién y los in-
dices de productividad que se esperan alcanzar afio tras afio.

Con base en lo anterior se efectian las previsiones de adopcién por parte de los agricul-
tores, los estimados de los montos crediticios y de los volimenes a producir.

B. Costos de Pro_gluécién de la Tecnologia Local y de la Tecnologia Recomendada por
Hectdrea de Trigo

Estos costos son la base de comparacién en el andlisis econdmico del plan, entre la tec-
nologia loca! y la tecnologia recomendada. Ademds son necesarios para el cdlculo de los reque-
rimientos dc crédito.

C. ‘Célculos de los indicadores Econémicos

Andlisis comparativo de la tecnologia local y recomendada, en funcién de indicadores ec
ndmicos estimados a partir de los ingresos y costos respectivos.

El propdsito de esta comparacién ha consistido en determinar la bondad econémica del
pequete de recomendaciones generado con relacién a la tecnologia local. En este sentido, la
nueva tecnologia ofrece v:i Retorno Marginal a la Inversién (RMI) de 1,6 es decir, por cada pes
adicional invertido en la nueva tecnologia, es posible generar 1,6 pesos de ingreso adicional.
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El indicador de retribucién a la mano de obra muestra también las ventalas de lg nueva
tecnologia al pasar™de 1,9 a 2,3 representando una remuneracién a la mano de obra mayor en
un 20% que la tecnologfa local.

D. Metas de Produccién, Area Cultivada y Nimero de Agricultores por atender

Estas metas han sido calculadas para los cinco afios del Plan teniendo como base la si- -
tuacién del mercado y el potencial de usuarios de los municipios. El criterio optado frente a
la necesidad de mejorar la productividad del cultivo y calidad del trigo, ha sido el de ir in-
corporando afio tras afio nuevos usuarios y manteniendo el promedio de Grea cultivada por agri-
cultor. El plan se inicia con 85 agricultores para finalizar en 1985 con 145 agricultores ber.e-~
ficlarios. La meta de produccién proyectada para los cinco afios, se incrementa de manera pro-
gresiva a una tasa anual del 27% entre 1981-1985, partiendo de 150:toneladas en 1981 y c!-
canzando 480 toneladas en 1985.
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DISTRITO DRI PAMPLONA

PLAN DE PRODUCCION DE TRIGO

Anexo No. 2

COSTOS DE PRODUCCION DE TRIGO POR HECTAREA

1

b

" TECNOLOG!A LOCAL

11 "TECNQLOG+ACRECQMENDADA

CONCEPTO V¢, V7. N7r. | V/r.
S Unid. [Cantid.| Untt.($)|Total (§)| Unid. [Cant, Unit | Unit
............. a (%) ()
Preparacién tie-
rra ' .
1. Arada Jornales| .4 177 708 | Jornales| 4 | 177 | 708
Yuntas 4 200 800 Yuntas b 200 800
2, Desterronada |Jornales 4 177 708 - - -
3. Cruzada - - - - Jornales| 3 177 531
- Yuntas 3 200 600
Siembra
1. Semilla Kilos 125 15,70 2,000 Kilos 140 15,70 [2.200
2. Labor de siem ’
- bra Jornales 7 177 1.239 Jornales| 7 177 |1.239
Yuntas - 2 L4oo
Fertilizacién o
1. Fertilizantes o - Kilos 150 20 |3.000
2. Mano de obra - - Jornales| 2 177 354
Control de male-
zas
1. Pesticldas - - - - Litros
SR (2,4-0) 2 200 4oo
1. Mano de obra - - - - Jornales| 2 177 354
Cosecha y trilla
1. Mano de obra |Jornales| 16 177 2.832 Jornales| 24 177 | 4.248
Empaque . ... |Sacos 14 50 700 Sacos 26 50| 1.300
Sub total (Costos| _
(Dtrectoﬁ) - - - ‘8,987 ' - - - 116.134
Arrendamientos 5.000 5.000
Intereses 18%
( 9 meses) - - - 1.213 - - - [_2.178
Total (Costos -
Totales) 15.200 - - - [23.312
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DISTRITO DRI PAMPLONA

PLAN DE PRODUCCION DE TRIGO
INDICADORES ECONOMICOS EN TRIGO

Anexo No. 3

CONCEPTO Tecnologfa Tecnologla
Local Recomendada
Ingreso Bruto 14,300 25,700
Costo Total 8.987 16,134
Ingreso Neto 5.313 9.566
Costo Mano de Obra 5.487 7.434
Costo 'Insumos 2,700 6.900
Remta de Tlerra 5.000 5.000
Rentabilidad 0,59 0,59
Retribucién a mano de .
obra 1,9 2,3
Retribucién a lnsumos 3,0 2,4
Retribucidn en Tlierra 10.313 14.566

Retorno Marginal a la
Inversidn

1,60
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DISTRITO DRI PAMPLONA Anexo No. 4
PLAN DE PRODUCCION DE TRIGO
METAS DE PRODUCCION, RENDIMIENTO
AREA CULTIVADA Y NUMERO DE PRODUCTORES
POR ATENDER
AR 0 s oy

MUNICIP10S e '

T 13981 1.982° 11 1,983°" 1.984 1.985
Cacots
No. de agricul~ -
tores 20. 20 25 25 30
Area (ha) 30 30 4o 4o 50
Rend. (t/ha) 1,24 1,32 1,90 2,05 2,20
Prod. (t) 37,2° 39, 6 76,0 . 82,0 110,0
Chitaga
No. de agricul-
tores 10 10 15 15
Area (ha) 25 25 Lo Lo
Rend. (t/ha) 1,24 1,32 1,90 2,05
Prod. (t) 31,0 33,0 76,0 82,0
Mutiscua
No. de agricul- _
tores 25 30 35 - 40 50
Area (ha) 25 30 35 40 50
Rend (t/ha) 1,24 1,32 1,90 ‘2,05 2,20
Prod. (t) 31,0 39, 6 66,5 82,0 110,0
Pamp lona -
No. de agrilcul- .
tores Lo Lo 4s 4s 50
Area (ha) 65 - 65 73 73 82
Rend. (t/ha) 1,24 1,32 1,90 2,05 2,20
Prod. (t) 80, 6 85, 8 138,7 149, 7 180, h
Total
No. de Agricul-
tores 85 100 115 125 145
Area (ha) 120 150 173 193 222
Produccién (t) 148;8 196,0 314,2 389,7 482,4
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PLAN DE PRODUCCION DE LECHE

* Alvarez N. Gustavo
* Correa M. Gabino
*kk Morales M. Blanca
****  Pineda P. Rafael A.
*#**%* Rojas P. Gustavo

A.  Consideraciones Genemles

El Plan pretende incrementar la produccién y productividad de la leche con miras a lo--
grar aumentos anuales de los ingresos netos de los pequefios productores de leche no inferiores
al 32% anual; para el logro de lo anterior se hace necesario interrelacionar las acciones de
investigacién y transferencia de tecnologia con las de crédito, comercializacién y organizacién
de tal forma que al disponerse de tecnologia apropiada cada afio se vaya entregando la misma a
los productores con apoyo del crédito y organizdndolos en formas asociativas para desarollar
la comercializacién y/o transformacién en forma racional y eficiente.

El nimero de productos a incorporar en cinco afos es de 1063 en los municipios de Chi-
tagd, Mutiscua, Cdcota, Pamplona y Pamplonita con un érea de 4.500 hectdreas aproximada-
mente y una produccidn al final del sexto affo de 4,2 millones de litros de leche (resultantes
del total de produccién mds el consumo estimado en 100 litros por familia/afo), que serdn co-
mercializados por medio de una forma asociativa FAS conformada por los mismos productores ase-
sorados y guiados por CECORA. Los requerimientos financieros del Plan son del orden de 120,5
millones de pesos los cuales serdn financiados a los pequefos productores con recursos del Progra-
ma DRI bajo las condiciones establecidas en el Manual de Crédito DRI. Estos recursos corres-
ponden al valor de la tecnologia que en aproximaciones sucesivas generaré el ICA transfiriéndola
directamente a los productores o por intermedio de cursos dictados por el SENA.

Los volimenes comerciales generados por el Plan serén de 8.6 millones los cuales serdn
destinados a los mercados de Pamplona y Cicuta por intermedio de la FAS, copéindose de éstos
dos mercados la totalidad de la produccién, ya que su demanda es superior a la produccién gene-
rada. La e,ecucién del Plan seré responsabilidad directa de las entidades bajo la coordinacién
del Comité Distrital de Produccién el cual haré un permanente seguimiento y apoyo para el logro
de los objetivos propuestos. Dos partes fundamentales constituyen el Plan: la primera conformada
por el Resumen Operativo Gerencial (ROG), el cual contempla en forma secuencial los objetivos
general, especifico e intermedios igualmente el ROG establece las metas e indicadores de éxito
para cada nivel de objetivos y finalmente los factores condicionantes que limitan en alguna forma
cada uno de los niveles sobre los cuales se tendré permanente accién a efectos de facilitar el logro
* Médico Veterinario, Director (E) Distrito ICA~Pamplona.

‘** Experto Agropecuario, Distrito ICA=-Pamplona .

***  Socidloga Asistente de la Direccién Regional del Programa DRI de Santander DG/DRI/DNP.
*%**  |ngeniero Agrénomo, Coordinador CECORA-DRI Norte de Santander .

**%*%*% - Médico Veterinario, Asesor Pecuario Caja Agraria,Norte de Santander.
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de lo propuesto. Afio a afo el Plan tendrd una programacién definida la cual tendré como base
los objetivos y metas globales propuestas para dichos afios.

la segunda parte del Plan conformada por doce anexos técnicos, es la base técnico-eco-
ndmica del Plan sobre la cual se hacen todas las proyecciones de tipo técnico y econdémico y
que hacen desde estos puntos de vista que el Plan se formule sobre criterios racionales y realis-
tas de acuerdo a las condiciones y caracteristicas del éreq; estos anexos son:

1. Caracterizacién de las Fincas Tipo

Para la elaboracién del proyecto se hace necesario de acuerdo a las condiciones, tamafio
de las explotaciones de la zona identificar "Fincas Tipo" en témminos de drea total, &rea en
pastos, inventario ganadero actual, drea potencial en pastos e indices tecnolégicos actuales.
Dentro del Distrito en los cinco municipios definidas fueron identificadas dos fincas A y B
cuyas caracteristicas se describen en este anexo. Sin embargo, vale la:.pena puntualizar que
la finca tipo A, es representativa de todas las explotaciones mayores de 1,0 hectéreas y meno-
res de 10 hectéreas, con un Grea promedio actual en:pastos de 2,5 has., y potencial de 3,5 has

La finca tipo B, es representativa de las explotaciones mayores de 10 has., y menores de
20 has., con un drea promedio actual en pastos de 6 has., y potencial de 9,5 has. Todos los
célculos y proyecciones técnicas y econdmicas se basan en las dos fincas tipo identificdndose en
la zona 743 fincas tipo A y 320 fincas B, cuya incorporacién anual se establece en el anexo
No. 12 (Ver Cuadro No. 1).

2. . Trayectoria de la investigacién y la transferencia de tecnologia

Base fundamental para orientar el ajuste y la transferencia de la tecnologia en los cinco
afios; como consecuencia de lo anterior lograr la adopcién por parte de los productores por me-
dio del crédito y la adecuada comercializacién. Con relacién a la transferencia de tecnologia
la misma es diferencial de acuerdo a las fincas tipo en aspectos tales como manejo de praderas,
reproduccién y nutricién con base en los costos, las condiciones mismas de la finca, la mano de
obra requerida y el grado de adopcién de cada uno de estos tipos de finca y sus productores.

3. ostos de produccién por finca tipo

Calculados de acuerdo a la tecnologia local y a la recomendada para una de las fincas
tipo, son necesarios para el cdlculo de los requerimientos de crédito y para el andlisis econémict
del Plan.

4, Evolucién del rebafio

Desarrollado para cada finca tipo durante siete afios presenta de acuerdo a la tecnologia
recomendada el estado rea!l de la finca en términos de su inventario ganadero (existencias), capa
cidad de carga, bajas en el rebafio por concepto de desechos, venta o mortalidad en los dife-
rentes estratos ganaderos y el drea nueva a incorporar con pastos. La evolucién del rebafo comx
producto de la tecnologia recomendada genera los diferentes indices de producitvidad para cada
finca tipo.
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Del andlisis de esta evolucién puede apreciarse el criterio de "doble utilidad" (leche y
carne) que se hace necesario desarrollar en la zona conservando las crias machos hasta los dos afios
de edad para ser vendidos empostados y lograr asl’ los ingresos adicionales. Sin embargo, la fin-
<a tipo B aunque también usa el sistema de doble utilidad, dadas sus condiciones la tendencia es
la de ir especializdndose mds hacia la produccién de leche.

De otro lado, con respecto a los machos adultos las fincas Tipo A los vende en su tota-
lidad. SSlo conserva los machos de dos afios para su uso como animal de labor en los renglo-
nes agricolas. La finca tipo B, desarrolla ademds de los machos adultos para labores reproduc-
toras para ser utilizado no solo en su finca sino en el servicio de las hembras de las fincas tipo
A (toro oomumtano) Para esta prdctica serdn financiados con recursos de crédito DRI, repro-
ductores de alto mestizaje (15/16) preferiblemente de las razas Normando o Holstein a los pro-
pietarios de las fincas tipo B. Posteriormente y luego de un proceso de capacitacién a algunos
propietarios de las fincas B., se ampliaria el servicio de reproduccién mediante el uso de inse—
“minacién artificial con financiamiento de los elementos requeridos para esta préctica (termos, am-
pollas, catéteres, nitrgeno liquido, etc.) a dichos productores. Tanto conel servicio del "toro
comunitario” como con el de inseminacién artificial, el ICA brindard el apoyo con el chequeo
reproductivo de toros y vacas a fin de prevenir enfermedades genitales (Brucellosis, Trichomo-
niasis, etc. ).

5. Indices de productividad

Generados como producto del uso de la tecnologia transferida a cada una de las fincas
tipo.

6. Requerimientos de crédito por finca tipo

Calculados y proyectados para cada una de las fincas tipo de acuerdo a la tecnologia reco-
mendada en cada uno de los seis afos del Plan. Estos requerimientos estén directamente relacio-
nados con la incorporacién de nueva drea en pastos y con la trayectoria de la investigacion y
transferencia de tecnologia. Contemplan un incremento anual del 25% por concepto de devalua-
cién.

7. Amortizacién del crédito por finca tipo

Calculada en base a los requerimientos por finca y a las condiciones financieras del cré-
dito DRI, por linea de inversién en cuanto a plazos e intereses se refiere. Se calculé en base
a un 20% de tasa de interés anual permanente durante los seis afos.

8. Flujo de ingresos y gastos por finca tipo

Calculado para los seis afios en cada una de las fincas tipo con base en un incremento
del 25% anual a lo relativo en los gastos, 20% en los ingresos por concepto de venta de leche
y 25% de incremento anual en los ingresos por concepto de la venta de animales. Lo anterior
de acuerdo al andlisis del comportamiento histérico de la zona en dichos aspectos.
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Este anexo técnico es uno de los mds importantes pues es la comparacién en términos de
ingresos reales con relacién a la aplicacién de la tecnologia local con la recomendada, dando
en consecuencia sustentacidn y justificacién econémica al Plan.

9. Cdleulo de relacién beneficio-costos

Definida en base al flujo de ingresos y gastos comparando la tecnologia local con la re-
comendada de acuerdo a costos actualizados en cada uno de los afios para cada una de las fin-—
cas tipo.

10. Metas de produccién, rendimientos, drea cultivada en pastos y nimero de agriculto-
res atendidos en cada uno de los seis afios para cada una de las fincas tipo.

11.  Requerimientos de crédito

Calculados para cada una de las fincas tipo por municipio y por afios para el financia-
miento de las diferentes lineas de inversién requeridas por el Plan. Dentro de estos requeri-
mientos fueron programados los recursos para el financiamiento de los productores que no adoptan
tecnologia a quienes el plan facilitaria el monto que tradicionalmente han utilizado. Asi” mismo
fueron programados los recursos requeridos para el financiamiento de reproductores para el progra-
ma de "toro comunitario" a productores de las fincas tipo B., se contemplé un incremento anual
del 25%. Los requerimientos de crédito calculados para los seis afos del programa fueron de
120,5 millones de pesos.

12.  Incorporacién de productores por municipio

Establece la incorporacién de los diferentes productores para cada una de las fincas tipo
por municipio y por afo. De la misma forma establece el nimero de productores incorporados

por municipio y por afio sin adopcién de tecnologia.
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2.4 Realizar 12,309 visitas de Asistencia Técnica a
los usuarios sobre Bovinos de cria y leche asi:1/

Municipio 81 82 83 84 85 86

Cacota 112 | 231 | 291 | 351 | 411 | 471
Chitaga 204 396 486 | 576 666 756
Mutiscua 118 255 333 | 411 489 567
Pamplona 132 303 408 | 513 618 | 723
Pamplonita| 118 276 375 | 474 573 672
TOTAL 684 | 1461 | 1893 2325 |2757 | 3189
2.5 Capacitara los beneficiarios productores de leche a

través del SENA con contenidos suministrados por el
ICA en los siguientes aspectos: -

Hora por
e
Area : area

‘A. Nutricidn ,
-Renovacién de praderas
-Sistemas de pastoreo (Rotacional,
estacas). - .
-Manejo pastos de corte (alfalfa, 30
avena forrajera, brasilero,tai-
wan e imperial)
-Sales mineralizadas

B. Manejo del Hato:
-Manejo terneras y novillas de
reemplazo .
-Manejo vacas productivas

-Manejo Reproductor (Finc 0
nnauowwnunwms nnnwmwmwuw mewo. B) 3
oxhummo Compost

-Ordefio

=-Construccidn Saladeros

C. Sanidad Animal
-Control pardsitos internos y

externos
=Prevencion y control enfermeda- 30
des frecuentes de la zona
~Inyectologfa
# TOTAL HORAS , 9%

2,6 Dictar 92 cursos a los benefiéiarios del Plan
de leche sobre los aspectos mencionados en el
numeral anterior (2.4) asi:

P T .
‘Cancepto

Afios

81

82

-83

84

85

Tota

Nimero de
Cursos

19

10

15

16

16

86

16

92

NGmero de
Partici-
pantes

304

160

240

256

256

256

1472

Beneficia

Ninmero del"

"rios

160

152

170

170

170

1126

1/ Minimo una visita cuatrimestral mientras el ICA desarrolla una metodologfa de Asistencia Técnica Grupal,




ACTIVIDADES RELACIONADAS CON EL OBJETIVO INTERMEDIO
No. 3 .

3.1 Revisar w.vm,mnn. 1.063 planificaciones de Crédito
que inclueyn leche y cria a igual nlimero de bene-
ficiarios por parte de la Caja Agraria,

Municipio| 81 82 83 | 84 85 86 frotal
Cicota 56 21 | 20 20 | 20 | 20 | 157
Chitaga | 102 | 30 | 30 30 30 30 | 252
Mutiscua | 59 26 | 26 26 26 26 | 189
Pamplona | 66 35 | 35 35 35 35 | 241
Pamploni .

ta 59 33 | 33 | 33 33 | 33 | 224
TOTAL 362 | 145 |144 | 144 | 144 | 144 | 1063

3.2 Realizar por parte de la Caja Agraria 6.394 visitas

de control de invers:dn a los créditos otorgados,
asi: 1/

zcswm»vwo 81 82 83 84 85 86 | Total

Cicota 56 98 138 178 218 | 258 946
Chitagd 102 162 222 282 | 342 | 402 | 1512
Pamploni .
' ta - 59 125 191 257 323 | 389 | 1344

TOTAL 342 632 920 | 1208 | 1500 |1792 | 6394

1/ Para criditos nuevos se realizaran dos visitas/afio y para antiguos una visita/afo,




1¢ IVIOL
9 9861
9 861
9 %861
€ _£861
S8O0JIBUTWAS souy

- {Jse ospedi9w Ip §03
-dadse u?a uoyoe3lyoeded Ip soyiBRUTWIES [Z IBZFIEIY

11 [4 9861
1] rA G861
(1] [4 %861
(4 § 1 €861
- - 2861
- - 1861
8393uUd38}8Y 808aN)H ouy

$yse YNIS 9P 82ABII
® SVJ4 Bl 9p sopejdose soy eaed sayqejuod £ soa
-T3Iea3SJUjWpPe 803103dSE UI SOSIND 939]S IBZF[EIY

TVIOL

9861
G861
%861 -
£861

SEITSTA

souy

$}se ‘UoTOBZIIWIO
~13WOod Ip 83UOFIIE 1eINJ3[a Bied SYJd Bl Ip Sax
-032npoad soy ® ®}108ase aIp SBITSTA QT 1EZF[eAY

Ly

9°y

S°Y

IVIOL

9861
861
%861
€861

souy

HONNN >

I'Oﬂ“ﬂda<

iyse epyniIyI

-8U0D SVJ B] 9p SEBTIBUIPIO SVITqUES® [ IBZIIBIY %°Y
sayda1 IPp cmquusvoum ns 1vzyieIo13wod Bivd SBAI]
-eulajfe sey £ lewroj ® uoyoezjueldio Ip odyl 9
lepiode vied SEI[qUESE SOP OPUBZI[®II SV B ®1
-JPJINL BII2UO0SI3d NS UOD BPEIID I3ud] €861 BIBd €°%
‘uotdezIUEl81Q 2p SEBATII
-BUI2J[® S§23uafpuodsaiIod Sns uod IYd sordydFunum
OJUYD SO0T ud epyonpoxd IYDI] 9P UQFIBZI[EBFOI2WOD
op sopepyrIqysod ap OIpniIsa un gge[ U Ivi0qEIA T°Y
r4 v3juogdued
z suopduweq
A BNOSTINK
4 ¥3e37
z ®w3008)
uowumuuqn‘ ojdoTuny

iyse ‘syd arqysod el
_9p uotdowoad £ uQydONTOs Ip SBATIRUIIITE A SBUWAq
oixd ap ugyoed}3FIUAPT ‘sodnad ap ugyIII[IS £ uoyd

-¥d13FIusp} ®f ®aed sauojunax Qf Z86T U? IezZI[EdA 1°H

% OAILICd0 713 NOD SVAVNOIOVIAY SIAVAIAIILOV

111




Bavaoqeye V002D 9p uQyovRiOqBI0D BT UOD VII [1°Y

*€861 U2 oun £ zge1 u2 oun
‘ayda1 2p sarensTAOTpnE S0P UOTOERZIIBIOIAUW
=02 £ uoydonpoxd ®1 ap eoyIzwalqoxad ®y 21q08

09 o1 09¢ . - STIVIOL
(44 4 [49 9861
(4§ 4 4y G861
1 ¢ (49 ¥861
[A4 ¢ 4 [49 €861
(A N. Nm‘ ¢861

saugyjatod SOPEIIIH 9p PwWO ] : .

9p oxauwnN S®ITSTA 3p oxadunN sowy

‘yse .rocuuuﬁop 833juaTpuodeaxiod sol 1ydnpoiad £
UQjoewiojuy 3p bBwol B Baed SBIFSTA (97 OpuBZ

~T1831 RIIS 1@ ®yd1ew ua gapuod V00ED 86T Ul OT°Y

0c 14 oz| o1 - - - IVIOL
k4 k4 Y (4 -1 - | e3
" | yuordweg
? 4 V] Z - - euoydueg
Y v Y A - - BNOSTINK
Y Y Y 4 - - 83e3TYD
ki Y 9 < - & | ®©3008D
98 S8 %8 €8 {8 18- ‘w¢m
s 0o u vV ,

iJse ayoa] 2p 891039npoidai couAanouokua
-WOJ) SOPEOIIW SO] ¥ S8IUOTSJWOD (/ OQqEd B IBASIT 6°Y

6€ VIOL
a 9861
Na . G861
(4} : %861
€ _ €861
mocowczmm . nocc

{Jse sapepIA}IOR Ip ojuajwnd
Mw £ uoyorvweaBoad e ®ied SyJ B[ 9p BATIOO1IQ ©I
unf B] 9p BJIO0SIS® Ip SIUOTUNAX G OQed B IBAILT 8°Y

(298



ANEXOS TECNICOS



Digitized by GOOSIQ



113

DISTRITO DRI PAMPLONA

PLAN DE PRODUCCION DE LECHE ANEXO No. 1
CARACTERISTICAS FINCAS TIPO
CONCEPTO TIPO A TIPO B
A. Areas Promedio:
-Area Actual en pastos. Hectareas .2,5 6,0
-Area Potencial en pastos.Hectfreas 3,3 9,4
B. Inventario Ganadero:Actual:
-Vacas 1 3
-Novillas 1 1
-Terneros 1 2
-Machos Adultos - 1
C. UGG/Ha. 0,7 . 0,8
D. Litros/Vaca/dfa 2,5 3,0
E. Perfodo de Lactancia (dfas) 240 240
F. % Natalidad 60% 60%




14

DISTRITO DRI PANPLONA

PLAN DR BRCOUCCION DR LECKE ANEXD So. 2
TRAYECTORIA DE LA INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
L4
PRACTICAS CULTURALES TECNOLOGIA TERCIOLQGTA fom 1982 1983 1984 1985 1986
I0CAL
RECONENDADA A 2 |2 = |a 2 |a * |a . .
1. NUTRICI.N |
1.1 Manejo de praderas Ryegrases !’ofxcuto. 3 3 R Rl 3} Rt !
1.1.1 variedades Kikuyo 708 ;
Palsa Poa 308 Kikuyo » 1 1 3} R! Ry
1.1.2 Control malezas Desmate anual Desmate Semestral L R L 3] 3] 3] R
1.1.3 Renovar praderas Siembra leguminocsas . . :
{trébol blanco 4K/Ra) ) L R L L 3] | 1]
Nitrobacter 200 grs.
1.1.4 tscarificacibn Abrir surcoe de I mt. |R 1 R L 3 L R L 1) Ry
- a través de 1a pend.
1.1.5 Fertilizacién : ; Calfos 400 kg/¥a. ° R Rt | R TR} Rt | B 'Y n Rl
1.2 Manejo pastos corte Brasilero 3 R 1 3 ] R | )
Alfalfa R L R L 3} R Rl | )}
Isperial 70 ' L R L '] n »t %)
Taiwan . R R | R n 1] n 2 2
Avena Forrajera R b R 2 L 3] 3} Rt
(variedades, frecuen-
oia corte, fertil -
oto.)
1.3 sales Mineralizadas | Sal cosfn sal miperalissda » n L] R 3] ®|
(16 kg/animal/afo) (15 kg/animal afo)
2 kg de azfoar
1.5
2. MANEJL HATO
P} 1stema pastoreo Contfnuo 808 Rataciona) Rstaca R R | R R R R R L) »2 h2
208 alterno .
2.2 cunstruccién sala- Mainistracilo en Saladercs techados L 2] ] 2] 1] LN
teros piedras .
2.3 urdedo y crfa de ter| Crfas madres duran | Crias solo duzante or |z L |R L R R Rijn R R
reras te toda la lactancia | deflo-sistema estacas
2.4 Jonstruccidn e foso ' Tt triach ] L | 4] ) 3] | 1) L]
|ara compost. (aprovechar estier~
ool)
2.5 Keoroductor Deficiencia toro por| Toro comunitario R L SR Min N 2 -]
hato en no. y cali-
dad Inseminacibn artifi R R R . Y R R ] 2
cial
3. SANIDIL ANIMAL
3.0 Control ectopark 6 bafios/afio 12 bafics/afo
sitos Neguvia Asuntol + Neguvén » A N e nin 1) n a2
15 kgs/animal/afio 7 grs. Asuntol y 30
Meguvén para 4 ani-
males adultos
3.2 sistema bafc Trapo Aspersibn
7 grs. Asuntol y 30 | 5 L R m|r n n n
grs. Meguvin en 10~
1litros de agua
3.3 Jontrol endoparési Panacur
tos 25 cc./cada vermifu-
gacila animal adulto
Aplicacién cada 6 me
ses. . ¢
Terneros cada tres 1 1 L |n na s 3] n »2
meces ~ .
7 ©c./100 kg por ca-
da versifugacila
3.4 brevencién de enfer Vacunaciln aftoss 1] R 1 310 Ry R Y
medades ’
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DISTRITO DRI PAMPLONA

PLAN DE PRODUCCION DE LECHE

" ANEXO No. &

FINCA TIPO A: EVOLUCION DEL REBARO 1981 - 1986

CUADRO No. 1

Antes i : , ’
CONCEPTO Desa- 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 {
rrollo v }

Compra novillas o vacas 1

Novillas seleccién pri- :

mer parto 1 1 1 1

Vacas adultas 1 1 1 2 3 4 4 5

Total vacas adultas 1 2 2 3 4 4 5 6

Vacas desecho 1) 1)

A. Total vacas cria 1 1 2 3 4 4 5 ' s
% Natalidad 60 | 60 60 | 62 | 65 | 70 | 75 | 7%
Hembras 0-1 afio 1 o1 1 2 2 1l
Novillas 1-2 afios 1 1 1 1 1(1) ‘1ity
Novillas de vientre 1 1 1 1 !

B. Total Novillas 1 2 1 2 2 4 4 3
Machos 0-1 afio 1 1 1 2 1 1(1+) 1 (1)
Novillos 1-2 afios 1 1 1 2 1 1
Machos adultos 1 (L) L | @ ) .« )

C. Total machos 1 1 2 2 3 3 2 . 2

D. Total animales 3 4 5 7 9 11 11 11

E. UGG/Ha. 0,7 0,9 1,4 1,8 2,1 2,3 2,5 2,6

F. Area en Pastos Has. 2,5 2,5 2,6 2,7 2,7 3,0 3,0 3,0
Ventas:'
Terneros=-as 0-1 afio 1
Novilloal-2 afios
Vacas desecho 1 1
Machos adultos 1 1 1 2 1
Novillas 1-2 afios 1 1
G. Total Ventas, 1 1 ' 1 1 S 4

+ Muertes por 7% Mortalidad Jovenes.,

.
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PLAN DE PRODUCCION DE LECHE ANEXO No. &4
FINCA TIPO B, EVOLUCION DEL REBANO 1981 - 1986 CUADRO No. 2
~TAntes |
CONCEPTO |Desa= 11981 | 1982 | 1983 1 1984 | 1985 | 1986 | 1987
rrollo ‘
Compra de novillas o vacas 1 1
Novillas de seleccidn pri=- . ’
- mer parto 1 1 1 2 3 3
Vacas adultas 3 3 4 6 7 8 9 |11
Total vacas adultas 3 4 6 7 8 10 12 14
Vacas desecho ’ (1) 1) 1)
A. Total vacas cria 3 4 6 7 7 9 11 13
% Natalidad 60 60 60. 65 70 75 80 80
Hembras O0-1 afio 1 1 2 3 3 3(1+) 4 5(1+)
Novillas 1-2 afos 1 1 1 2 3 3 3 4
Novillas de vientre 1 1 1 2 3 3 3.
"B. Total Novillas 2 B 4 6 8 9 10 12
Machos 0-1 afio 1 1 2 2 3 3 | 4Q+)| 5Q+)
Novillos 1-2 afios 1 1 ‘2 ‘ 2 3 3 4
Machos adultos 1 1 1) | 1) | @) 1(1) | 1(3) | 1(3)
Reproductores 1 1 1 1
C. Total Machos 2 3 3 5 6 8 9 11 -
D. Total Animales 7 10 13 18 21 26 30 36 .
E. UGG/Ha. 0,8 1,0 1,6 1,9 2,0 2,6 2,9 3,0
F, Area Pastos 6,0 6,0 625 .6'25ﬂ 6,5 6,75 17,0 8,0
Ventas: .
Terneros-as 0-1 afio
Novillos 1-2 afios ;
Novillas 1-2 afios i
Vacas desecho ‘ 1 1 1. :
Machos Adultos 1 1 2 1 3 3
G. Total Ventas 1 1 2 2 4 4

(+) Por % Mortalidad Jévenes
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