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1. Antecedentes

La fundacién de PROMECAFE es el resultado de una larga vy
persistente accién de los paises y del IICA. En mialtiples
reuniones técnicas se propuso el establecimiento de un proyecto
regional gque aunara los esfuerzos de los paises miembros en
beneficio individual y colectivo de los mismos.

La Junta Directiva del 1IICA, interpretando esa ingquietud,
recogi6é la recomendacién de varios paises y pidié al Director
General tomar las medidas necesarias para llevar a cabo ese
proyecto continental.

Posteriormente, tuvo lugar en San José de Costa Rica una
reunion latinoamericana que juntd delegados cafetaleros de todos
los paises y técnicos de otros continentes. Todos vinieron

justamente preocupados por la aparicién de la roya en Brasil en
1970, 1la cual venia precedida por una advertencia muy alarmante
de su seriedad. La reunion se realizé en julio de 1970 y en ella

el TIICA, por medio del Dr. Pierre G. Sylvain, presenté un
proyecto continental financiado con aportes de 1los paises,
proporcionales a s8u produccién de café. Desafortunadamente, la

propuesta no fructificé.

Afios después, en la reunién de la Junta Directiva en
Republica Dominicana, se volvié a pedir el proyecto regional de
café. El Director General convocé a una reunidén a México, los
paises centroamericanos y Panama. Esta se realizé en la sede del
IICA en San José de Costa Rica en junio de 1977. En esa ocasion
se presenté un esbozo bastante concreto de 1lo Qque seria
PROMECAFE. En 1la nueva reunién de enero de 1978 - en la que se
fundé PROMECAFE -, Panama, Honduras, El Salvador y Costa Rica
vinieron con instrucciones para firmar el convenio constitutivo
del proyecto. Los demas paises lo hicieron ad referéndum.

El convenio plasm6é la idea discutida a 1lo largo de todos
esos afios en los que se fue estructurando esta iniciativa, segun
la cual el esfuerzo seria dirigido no s86lo a 1los aspectos de
sanidad vegetal, que eran los que en aquel momento méas
preocupaban al area, ya que la roya habia llegado a Nicaragua en
1976 y la broca a Guatemala en 1971, sino también al mejoramiento
integral de la caficultura.

Dentro de esa misma dindmica el Director General del IICA
llamé a una reunidén pequefia a los connotados genetistas de café a
fin de que juntos dieran su opinién en cuanto a lo que deberia
hacerse en el area del fitomejoramiento de café, con
énfasis particular en la resistencia a la roya. Aqui nuevamente
se recomend6é la accidén concertada a nivel de regién, ademas de
otras medidas que parecieron oportunas en aquel momento.

El Instituto Brasilefio del Café (IBC-GERCA) también fue
contactado y otorgé una donacién de $100.000 que fue sumamente
util para iniciar 1las actividades de PROMECAFE, en las que
participaron funcionarios antillanos.
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El convenio entre el IICA y los paises se firmdé en enero de
1978 y lo suscribieron por México la Secretaria de Agricultura y
Recursos Hidrdulicos y el Instituto Mexicano del Café; por
GCGuatemala el Ministerio de Agricultura y Jla Asociacién Nacional
del Café; por El Salvador, el Ministerio y Ganaderia y la
Compafiia Salvadorefia del Café; por Honduras la Secretareia de
Recursos Naturales vy el Instituto Hondurefio del Café; por Costa
Rica el Ministerio de Agricultura y Ganaderia; y por Panama el
Ministerio de Desarrollo Agropecuario y la Asociacidén Nacional de
Catetaleros. Desde luego, también lo firmaron el Director
General del IICA, el Director del Centro Agrondémico Tropical de
Investigacidn y Ensefianza (CATIE) y el Director del Organismo
Internacional Regional de Sanidad Agropecuaria (OIRSA). El 28 de
enero de 1982 hizo su ingreso la Republica Dominicana por medio
de la Secretaria de Estado de Agricultura y en febrero de 1983,
Nicaragua por medio del Ministerio de Desarrollo Agropecuario y
Reforma Agraria.

Este convenio tenia una duracidén de cinco afios, 1978-1982,
por lo que en 1983 los paises decidieron prorrogarlo por otros
cinco afos (1983-1987), firmando un protocolo al convenio
original.

El objetivo general de este convenio establece "promover a
través de 1la cooperacién regional la investigacion agronémica e
impulsar la tecnificacién de la caficultura con miras a elevar su
productividad en los paises miembros’. Para alcanzar ese
proposito el convenio indica que "se dara especial atencién al
impulso y desarrollo de los programas de mejoramiento genético en
la regién, a la capacitacion intensiva de recursos humanos en
técnicas modernas de produccién y proteccién sanitaria; a la
prestacidn de asesoria general y especifica en la elaboracidén de
proyectos nacionales o regionales y en otros aspectos y problemas
que sean de interés e incidan en la productividad, proteccién y
modernizacion de la caficultura en cada uno de 1los paises
miembros del Programa”.

Cuando ya el programa estaba operando, se hizo contacto con
el Instituto Francés de Café y Cacao (actualmente IRCC), lo que
llevé a 1la firma en junio de 1980 de un convenio entre el
gobierno francés, por medio del mencionado Instituto, y el IICA-
PROMECAFE.

También en 1980, 1la USAID/ROCAP hizo wuna donacién a
PROMECAFE para un estudio de los paises del area que diera origen
a la formulacién de un proyecto de apoyo regional. La donacidén
que fue de $15.000 posibilité un primer documento que sirvié de
base a la formulacién del proyecto de donacién por $3.5 millones
que vino a dar profundidad y amplitud a las acciones de
PROMECAFE. Esta nueva donacién se firmé en junio de 1981 y se
recibié el primer desembolso en enero de 1982. Se habia
planificado para terminar en mayo de 1986, pero debido a un
inicio tardio por una parte y a un manejo prudente por otra se ha
podido extender hasta diciembre de 1887.



2. Justificacioén

El café es sin duda alguna 1la actividad econdmica mas
importante de la regién. Existen muchos documentos que dan base
para estimar que cualquier proyecto gque venga a mejorar este
cultivo redundard en beneficio de amplios sectores de 1la
poblacién. Bastan unas pocas cifras para apreciar la importancia
relativa de este cultivo.

El café ocupa cerca de 1.3 millones de hectareas; en buena
parte, terrenos montafiosos y quebrados que dificilmente podrian
ocuparse con otro cultivo sin destruir el suelo. Se trata de un
cultivo conservacionista. Mas de 90X de las fincas cafetaleras
son menores de 10 hectadreas, es decir que con muy pocas
excepciones el café es un cultivo de pequefios agricultores.
Todas las fincas estan en manos de nacionales de los paises.

El cultivo proporciona trabajo permanente a mds de 1.130
millones de personas y en forma estacional a cuatro veces ese
ntmero, es decir 4.500 millones. A esto debe agregarse la
inmensa cantidad de empleos que indirectamente se generan en los
bancos, la industria de sacos y canastos, los transportes y
otros.

Juntos, los paises del area producen cerca de 14 millones de
sacos de café (el 15.5X% de la produccidén mundial), lo que los
convierte en el segundo grupo en oferta en el mundo después de
Brasil. La exportacion de esa produccidon sigue siendo la fuente
mds importante de divisas para varios paises del drea y una de
las mas importantes para los demas. En promedio representa mds
del 30X de las exportaciones totales.

Por otra parte, los impuestos gque gravan esa exportaciodn
resultan uno de los recursos mas importantes del Estado de cada
pais. No hay datos muy confiables sobre este aspecto, pero por
ejemplo, en Costa Rica, entre 1974 y 1987 el Estado se quedd en
promedio con 18 centavos de cada délar generado por 1la
exportacion de café.

PROMECAFE, esfuerzo regional de cooperacién técnica, tiene
como finalidad buscar soluciones a los problemas que limitan la
productividad de este importante renglén agricola, en un &area
donde s8e producen mds de ocho millones de quintales de café
clasificado como “otros suaves”, 1los cuales contribuyen con el
51,4X del valor total de las exportaciones agropecuarias.

ol

Para América Central, el café es el producto agricola mas
importante en lo econémico y en lo social. Como lo demuestra el
cuadro siguiente, el café de esta regién es producido bdsicamente
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por pequefios y medianos caficultores (llamase pequefio caficultor
al gue tiene menos de 10 hectdreas de café o produce menos de 100
quintales oro).

Nimero de Numero de
Nimero de pequeinos trabajadores

Paises Fincas caficultores permanentes
Guatemala 43,352 34.200 167.000
El Salvador 43.779 34.569 110.769
Honduras 38.800 37.881 73.300
Nicaragua 17.483 14.924 61.400
Costa Rica 32.200 26.250 64.154

Toda esta actividad se ha visto amenazada por plagas muy
severas que podrian causarle graves dafios y también por precios
muy bajos que cada vez hacen menos rentable la produccién. Ha
sido y sigue siendo el criterio de PROMECAFE que 1la 1nica
verdadera solucién a esos problemas es el aumento de 1la
eficiencia en la produccion. El café debe producirse con costos
suficientemente bajos como para asegurar que se podrd hacer
frente a problemas sanitarios o de bajos precios.

3. Estrategia

Al propésito anteriormente citado se agregaron los
siguientes objetivos intermedios para poder definir el objetivo
general:

. Fortalecimiento de la capacidad técnica y cientifica
del recurso humano en las instituciones cafetaleras de
cada pais para gque puedan atender mejor sus propias
necesidades técnicas y de adiestramiento.

Generacidn de informaci6tn experimental para el combate
eficiente de la royay de 1la broca del fruto del
cafeto, y para la deteccién y el control de residuos de
plaguicidas usados en café.

. Evaluacién de material genético de café para
seleccionar y reproducir variedades resistentes a la
roya, y de alta produccién y calidad.

. Desarrollo metodolégico del proceso generacién,
adaptacién, validacién y transferencia de tecnologia
apropiada para café.

. Creacién y/o fortalecimiento de centros de
documentacién y banco de datos para el desarrollo de un
sistema regional de informacién en café.

. Fortalecimiento de la infraestructura de investigacidn.

Estos objetivos se enmarcaron dentro de una estrategia
general definida por el Convenio de Operaciones de PROMECAFE
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suscrito por el IICA, los paises involucrados y el CATIE y OIRSA
como organismos regionales; y por el convenio IICA-USAID/ROCAP
para ejecutar, dentro del area de PROMECAFE, el proyecto regional
de control de plagas del cafeto. Esta estrategia incluye el
ambito geografico e institucional, el marco organizativo, el
periodo de vigencia y los recursos para su ejecuciodn.

El 3ambito pgeografico del proyecto comprende los paises de
América Central, Panama, México y Repiblica Dominicana. En
representacién de cada pais participan las entidades nacionales
responsables del apoyo a la actividad cafetalera, las cuales se
vinculan directa o indirectamente con los respectivos Ministerios
de Agricultura. Adicionalmente, el proyecto cuenta con 1la
colaboracion de organismos regionales y extra-regionales.

A nivel de 1los paises participan en el proyecto 1las
siguientes instituciones:

Guatemala: Asociacion Nacional del Café (ANACAYE)/
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentaciodn.

El Salvador: Instituto Salvadorefio de Investigaciones del
Café (ISIC-MAG) / Instituto Nacional del Café (INCAFE).

Honduras: Instituto Hondureno Café (IHCAFE) / Secretaria de
Recursos Naturales.

Nicaragua: Direccién de Café, Ministerio de Desarrollo
Agropecuario y Reforma Agraria (MIDINRA).

Costa Rica: Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) /
Instituto del Café (ICAFE).

Panama: Direccion de Café. Ministerio de Desarrollo
Agropecuario (MIDA).

México: Instituto Mexicano del Café (INMECAFE) / Instituto
Nacional de Investigaciones Forestales y Agropecuarias (INIFAP-
SARH).

Repuiblica Dominicana: Departamento de Café de la Secretaria
de Estado de Agricultura (SEA).

A nivel regional PROMECAFE cuenta con la colaboracién de los
siguientes organismos:

. Centro Agronémico Tropical de Investigacién y Ensefianza
" (CATIE).
. Organismo Internacional Regional de Sanidad
Agropecuaria (OIRSA).
. Oficina Regional para Programas en América Central de

la Agencia para el Desarrollo Internacional
(USAID/ROCAP).
. Instituto Centroamericano de Investigaciones y

Tecnologia Industrial (ICAITI) de Guatemala.
A nivel extra-regional cooperan con el proyecto:

. Instituto de Investigaciones en Café y Cacao de Francia
(IRCC-CIRAD).

. Centro Internacional de las Royas del Cafeto de Oeiras,
Portugal (CIFC).

. Universidad Federal de Vicosa, Brasil (UFV).
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PROMECAFE se dio una organizacidén muy simple que consiste en
un Consejo Asesor con funciones directivas y un Jefe de Proyectc
con funciones ejecutivas. El Consejo Asesor se integra con
representantes de las entidades y organismos participantes y se
ocupa de la orientacidén y seguimiento del proyecto, aprobacién de
planes operativos e informes, y fija los aportes econdmicos de
las partes.

El Jefe del Proyecto es nombrado por el IICA y depende
administrativamente del Director de Operaciones del Area Central.

Elabora y ejecuta los programas-presupuestos de acuerdo con
las normas y procedimientos del IICA. Ks también responsable por
la coordinacidén de las acciones cooperativas de las entidades y
organismos participantes.

Dada la naturaleza multinacional y cooperativa del proyecto,
las actividades se han realizado con las entidades participantes
mediante un mecanismo que incluye la elaboracién de los planes
anuales de trabajo con base en los requerimientos de cada pais y
la presentacién de 1los mismos ante el Consejo Asesor para su
consideracién y aprobacién final.

Las acciones del proyecto han 8ido de apoyo técnico,
estudios, capacitacién, accién directa y cooperacién técnica
reciproca, las cuales s8e han ejecutado mediante asesorias,
estudios monograficos, cursos, adiestramiento en servicio,
talleres, reuniones técnicas, investigacion a nivel de
laboratorio y campo, giras de observacién, asi como estudios y
apoyo para el mejoramiento de la infraestructura fisica de
investigacioén.

Actividades.

Las tareas ejecutadas por el proyecto se organizaron dentro
de siete actividades basicas y generales: control de la roya del
cafeto y estudio de su epidemiologia; estudio de la biologia de
la broca del fruto y del café y su control; estudio sobre
residuos de plaguicidas y su control; desarrollo y reproduccioén
de variedades de café resistentes a la roya; desarrollo,
adaptacién y transferencia de tecnologia apropiada; sistemas de
informacién y bases de datos; actividades generales de apoyo
técnico y logistico.

4. Proyecto: Desarrollo, Adaptacién y Transferencia de
Tecnologia Apropiada.

4.1 Marco de Referencia.

Como se indicé, el objetivo general dentro del
Convenio de operaciones de PROMECAFE procura, con la cooperaciodn
de los paises de la regién, apoyar e impulsar entre otros
aspectos la investigacién, el mejoramiento genético, la
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tecnificacién de la caficultura y el desarrollo de una
metodologia para la generacién, adaptacién y transferencia de
tecnologia en café para pequefios y medianos caficultores. Se

contribuye asi al incremento de la produccién y productividad y
al mejoramiento del nivel de vida de la poblacién cafetalera de
la region.

La generacién y transferencia de tecnologia agropecuaria son
componentes de un mismo proceso a través del cual se logra el
cambio tecnoldégico, considerado como uno de los instrumentos del
desarrollo rural. El proceso de cambio tecnolégico incluye tres
componentes basicos:

La generacién de tecnologia, entendida como el proceso de
investigacién para obtener conocimientos nuevos que originan
bienes y servicios que se incorporan a la tecnologia; ademias, las
priacticas adecuadas a los diferentes sistemas de produccién. Dos
aspectos complementan la investigacioén: por un lado, 1la
validacién y la adaptabilidad, las cuales permiten conocer 1la
viabilidad técnica y econémica de la tecnologia generada e
importada, y por otro 1lado la acumulacién de los conocimientos
que poseen los productores sobre la produccidén agropecuaria, cuyo
producto se denomina tecnologia.

La transferencia es considerada como el conjunto de
actividades, acciones y servicios organizados, necesarios para
entregar a los usuarios una tecnologia adecuada e incorporable a
sus procesos productivos. El término "adecuada"” indica que 1la
tecnologia objeto de 1la transferencia debe responder a 1las
caracteristicas, condiciones, circunstancias y demandas de los
usuarios. Es un proceso que se inicia en la investigacién y
continta hasta llegar a los beneficiarios, en donde se produce el
enlace con la investigacién, la extensidon y la asistencia técnica
como estrategias de transferencia tecnoldgica mediante métodos y

técnicas de educacién no formal, apoyo y asesoria a los
productores para la planificacién y uso de los factores de
produccién y para la toma de decisiones. Incluye, ademds, la

capacitacién a técnicos y usuarios y el manejo de las estrategias
e instrumentos para la implementacién de 1la tecnologia y de las
técnicas necesarias para promover el didlogo permanente entre
técnicos y productores que permite el andlisis conjunto de los
problemas y la busqueda de soluciones para lograr el cambio
tecnolégico.

La adopcién permite a los usuarios valorar y hacer uso de la
tecnologia transferida con la cual se espera el mejoramiento de
su sistema de produccién y el logro de mayores niveles de
tecnificacién 1/.

. Al hacer referencia al proceso de generacion-
transferencia de tecnologia para pequefios productores, se esta

i Conceptos tomados del documento Marco de Referencia

para el Plan de Transferencia de Tecnologia. Instituto
Colombiano Agropecuario (ICA), Bogotd, Colombia, 1983.



8

indicando que hay diferencias de tipo social, econémico,
cultural, tecnolégico, etc., entre los medianos y 1los grandes
productores. Esta situacion determina obligadamente enfoques y

formas de transferir tecnologia acordes con las caracteristicas
de cada uno de estos grupos. En la regién latinoamericana y el
Caribe, el pequefio productor representa un grupo significativo
que produce entre el 70 y el 80% de los alimentos béasicos y que
ademds contribuye con algunos excedentes de productos exportables
(café entre ellos).

Se caracteriza por poseer pequeiias dreas cultivables (1 a 10
ha); tenencia con suelos poco fértiles; mano de obra no
calificada con carencias nutricionales, de salud, vivienda,
infraestructura, etc., que determinan una baja productividad,;
con instrumentos de trabajo rudimentarios; con baja o ninguna
capitalizacién, dificultades para el acceso al crédito que genera
escasez de capital; bajo nivel educativo y elevadas tasas de
analfabetismo, en aislamiento fisico-cultural y con asistencia
técnica deficiente. Todos estos factores determinan su bajo
nivel tecnolégico y renta.

Se suma a esta situacién la tendencia de los organismos e
instituciones de investigacién y asistencia técnica agropecuaria
a introducir tecnologias de produccién "modernas” y subvalorar
o desconocer la tecnologia tradicional de los pegquefios y medianos
productores. No toman en consideracién el hecho de que la
tecnologia de los campesinos estd integrada a su estructura vy
dindmica sociocultural. Asumen que los cambios tecnoldégicos por
introducir s6lo se circunscriben a la tecnologia, sin considerar
con la debida seriedad que estos cambios interactian y repercuten
en todo el sistema de relaciones sociales, culturales vy
productivas de estos grupos.

Por 1lo tanto, se ha hecho necesario cambiar el enfoque del
proceso de generacién y transferencia de tecnologia para este
tipo de productores. Debe partir de un mejor andlisis de su

tecnologia, incorporar elementos técnico-cientificos que
sustituyan con ventajas la tecnologia en uso actualmente, vy
evitar 1la entrega de una tecnologia “moderna” demasiado
sofisticada, costosa y por consiguiente imposible de ser
adoptada.

Fn resumen, la tecnologia a generar y transferir en estos
grupos debera: a) partir del conocimiento de su propia
tecnologia; b) incluir el mejoramiento de su tecnologia acorde
con sus caracteristicas y condiciones; ¢) investigar 1las
necesidades y adaptar, con la participacién de ellos, 1la
tecnologia recomendada para lograr en forma mas eficiente la
incorporacién de ésta en sus procesos productivos; d) evitar la
generacién de tecnologias sofisticadas que exigen demasiado
capital e insumos quimicos; @) desarrollar con ellos las
técnicas, formas y procedimientos gue mejoren su proceso de toma
de decisiones dentro de contextos mds amplios y adecuados; f)
buscar métodos y mecanismos de gestién a nivel de sus

AV Y :
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organizaciones formales e informales, antes gque a nivel
individual; y g) procurar que el proceso de toma de decisiones se
realice dentro de estas asociaciones, para el andlisis conjunto
del proceso de produccién y la generacidén de acciones de cardcter
grupal.

Dentro de este marco de referencia se ubican las
instituciones participantes en PROMECAFE que han aunado esfuerzos
para desarrollar una metodologia de generacién y transferencia de
tecnologia cafetalera acorde con los las condiciones y
caracteristicas de 1los pequenos Yy medianos caficultores;
contribuyendo asi a la solucién de los problemas que limitan este
importante renglén que representa cerca del 52X del valor total
de las exportaciones agricolas y que genera ocupacién permanente
a mds de medio millén de productores y sus familias.

4.2 Objetivos:

Generales:

a) Desarrollar una metodologia para generar, adaptar
y transferir tecnologia adecuada a las necesidades \'4
posibilidades del caficultor en los paises miembros de PROMECAFE.

b) Propiciar la adopcién, en las entidades nacionales
de fomento cafetalero, de la metodologia de trabajo desarollada;
y en las entidades de produccién, de la tecnologia generada y
adaptada.

Especificos:
a) Definir el procedimiento a seguir para:

- Analizar el sistema de produccién de café en
funcién del medio fisico y socio—-econdémico en
gque opera.

- Identificar las causas que restringen el
proceso productivo.

- Disefiar y probar 1las opciones tecnolégicas

requeridas para corregir las causas de
restriccion. -

- Transferir al caficultor las opciones
tecnolégicas disenadas.

- Evaluar la adopcién de las opciones

tecnolégicas transferidas.

b) Determinar los componentes y la estructura de las
unidades operativas requeridas para aplicar 1la
metodologia desarrollada.

c) Determinar el sistema de andlisis para evaluar la
efectividad de la metodologia desarrollada.

4.3 Estrategia.
1. Integracién del equipo de trabajo con técnicos de

investigacién, asistencia técnica y de socio-
economia (multidisciplinario).



10

2. Motivacién y capacitacién del equipo de trabajo y
de los elementos de base (caficultores
seleccionados).

3. Desarrollo de la actividad en "adreas piloto".

Fases Metodolégicas.

Fase I. Digefio y Montaje de la Metodologia_

a) Fundamentacién, definicién de objetivos, metas,
recursos, responsabilidades, tiempo.

b) Integracién del grupo de técnicos para el trabajo
en el Proyecto y su orientacion general sobre la
metodologia.

F 11 Di sstico: G tori i6n_del  Sist i
Produccidén del Cnltivo del Café- CSPC_

a) Capacitacion del grupo en la herramienta
metodolégica (Perfiles de Area y su adaptacién
para los propositos del Proyecto).

b) Determinacién de criterios y seleccidn del area de
trabajo.

c) Determinacién de los indicadores (tomando como
base el documento del IICA-PIADIC y adaptiandolo al
cultivo del café).

d) Requerimientos, seleccidén, recopilacién y analisis
de las fuentes secundarias.

e) Identificacién de variables e indicadores de
fuentes secundarias y andlisis critico.

f) Elaboracion de un documento de trabajo conteniendo
los resultados del analisis de fuentes
secundarias.

g) Determinacién de requerimientos de informacidén de

fuentes primarias.
h) Capacitacién del grupo en el disefio y ejecucién de
- trabajo de campo; construccién, manejo de técnicas
e instrumentos de investigacién y andlisis de

datos.

i) Elaboracioén y prueba de instrumentos (guias,
cuestionarios, etc.) y entrenamiento de
encuestadores.

J) Ejecucién del trabajo de campo: recoleccién de
informacién.

k) Capacitacién del grupo en el disefio del esquema de
andlisis de los datos y ejecucién del trabajo,
(codificaci6én, tabulacién, concentracién de 1la
informacién en cuadros 4 tablas-manual y/o

computarizada).

1) Procesamiento y andlisis de los datos de fuentes
primarias; cdlculos y andlisis estadisticos.

m) Interpretacién de los resultados de la

investigacién de campo.



b)

c)

d)

e)

f)
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Redaccioén preliminar del documento sobre los
resultados del diagnéstico del area.

Revision del texto.

Redaccion final del documento sobre el diagnéstico
del adrea y su publicacion.

Validacidn y su Incorporacién a la Tecnolagia
Cafs Di fundi T feri ;
Productores.

Capacitacién al grupo en el campo de la técnica y
la dinamica para el trabajo con grupos de
productores.

Organizacion del trabajo con los grupos de
caficultores para la presentacién y discusion de
los resultados del Diagnéstico.

Identificacion v ordenamiento (con los
agricultores) de los problemas y limitaciones, que
requieren solucién a través de 1la investigacién
y/0 validacién en el campo.

Organizacién de las soluciones factibles, desde el
punto de vista técnico, econdémico y de adopcién a
los problemas identificados.

Experimentacién, prueba y evaluacién de las
soluciones propuestas, en el mismo medio ambiente
del agricultor, con la participacion maxima de los
campesinos, el apoyo de los técnicos y
especialistas, asi como de la experimentacidn
cientifica (de laboratorio) requerida.

Presentacioén de las alternativas tecnolégicas
adecuadas tanto para el agricultor como para las
instituciones de apoyo a la caficultura, a ser
incluidas en los planes de transferencia
tecnolégica para 8u entrega a los peqguefios Yy
medianos caficultores.

Fase

a)

b)

Iv. D' ﬁ Eo s 2 ! ] E] ’
Transferencia de TREcnologia Apropiada en Café
a loas Caficultores.

Capacitar al grupo en la elaboracién y ejecucién
de 1los planes de transferencia de tecnologia
cafetalera y en la metodologia de grupos.

Definir las recomendaciones tecnolégicas sobre el
cultivo (soluciones definidas y validadas), a
incluir en los planes de transferencia-:



c)

d)

e)

f)

g)

h)
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Definir y organizar, con la participacién de los
productores, (organizados en grupos denominados de
“"Amistad y Trabajo-GAT), los sistemas de
comunicacién y los medios de informacidn
requeridos en los planes para la transferencia de
tecnologia cafetalera.

Definir las estrategias de uso de sistema y medios
de comunicacién e informacién para la
transferencia de tecnologia.

q al grupo y 1los agricultores en 1la
produccion de los medios a utilizar en los planes
de comunicacién para la transferencia de
tecnologia.

Proponer 1los medios a incluir, de acuerdo a la
estrategia de uso de los medios, en los planes
(que hace, cdémo, cuando, con gquién, con que
recursos, en donde).

Ejecutar los planes para 1la transferencia de
tecnologia conjuntamente con los agricultores,
utilizando la metodologia de grupos de amistad vy
trabajo.

Determinar la estrategia para el seguimiento de la
ejecucioén de los planes y puesta en marcha.

Fase V. Evaluacién de la Metodolagia

d)

e)

f)

Disenar la metodologia o sistema de evaluacidn
para el trabajo realizado.

Organizar la capacitacion del grupo de 1la
metodologia definida.

Elaborar y probar las técnicas e instrumentos de
evaluacidén y capacitacién al grupo en su manejo y
aplicacion.

Organizar y ejecutar el plan para la evaluacién.

Organizacion y andlisis de 1los datos de 1la
evaluacion.

Redaccién de los resultados de las recomendaciones
para los ajustes, modificaciones e implementacidn
de la metodologia utilizada en el Proyecto. Asi
como de las recomendaciones para su extrapolacién
a otras areas.

En cada una de las fases deberd estar presente la
alimentacién y retroalimentacién entre ellas.
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4.5 Metodologia de Transferencia de Tecnologia -GAT 2/.

Los pasos que se siguen para iniciar el trabajo con grupos
de Amistad y Trabajo (GAT), son los siguientes:

- Reconocimiento del 4drea cafetalera: Siguiendo la
metodologia definida para su realizacién, se obtiene informacidn
valiosa para los propdositos del programa, ejemplo:
Infraestructura de acceso a las comunidades; densidad vy
distribucién de los caficultores y del area cultivada, potencial
de produccién del A&rea, condiciones socio-econémicas de 1la
comunidad; estructura social; liderazgo; instituciones en el
area, etc.

- Reuniones de Motivacién:. Estas reuniones producen la

comunicacién directa del técnico con grupos de pequefiios
caficultores. Aqui se les informa los objetivos del programa de
Asistencia y Cooperacion Técnica y del sistema de capacitacion
grupal. En estas reuniones, generalmente, s8e descubre a los
caficultores progresistas, deseosos de iniciar cambios
tecnoldégicos en sus pequefias parcelas.

- Integracién de grupos: Concluida 1la primera etapa de
motivacién, se procede a integrar los grupos en un nimero de 10 a
20 personas. Para esto, se hace un andlisis de la informacidén
recabada (nombres, area cultivada con café, produccién, nivel
educacional, etc.).

Se incluyen como integrantes, aquellas personas que
mani festaron mayor interés durante las reuniones. También tiene
mucha importancia la seleccidén del coordinador o guia del grupo,
gque en la mayoria de casos s8on aquellos gque muestran mayor
interés en el programa y que denotan caracteristicas de liderazgo
democratico.

El grupo se integra con un minimo de 10 ¥y un maximo de 20
caficultores que muestran mas entusiasmo e interés.

Una vez definido el grupo y su guia que hace de coordinador
o enlace entre el técnico y los caficultores agrupados, se inicia
la primera sesidén de trabajo; casi siempre se concluye con un
recorrido de las pequefias fincas de los integrantes.

Esta visita, da oportunidad de obtener informacién
relacionada con la situacién inicial del grupo, en cuanto a drea
cultivada, produccidén, estado actual de los cafetales y otros
aspectos del cultivo de cada integrante.

La transferencia y adopcién de tecnologia a pequefios
productores con nivel educacional bajo, situacién econémica
limitada, patrones culturales muy arraigados y tradicionales,

resulta ser una tarea compleja. Es asi como cada técnico tiene
que poner toda su capacidgg.y;cgggféygggd de”*ﬁ“_ggégﬂéggP para

#

;““
2 Ver Anexo Pasos de la Metodologia. ‘F‘.-;-*" df“ &
’
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poder conseguir cambios en el comportamiento humano, cambios en
conocimientos, cambios en destrezas y aptitudes.

En la capacitacion, se utilizan medios de ensefianza simples
y practicos que permitan introducir objetivamente una practica.

La capacitacién se desarrolla en alto porcentaje en las

“Unidades demostrativas"”. Estas unidades se instalan en lugares
estratégicos para que la mayoria de caficultores de determinada
comunidad, puedan observarla facilmente. Ademdas se buscan

cafetales representativos de la zona, al cual se 1le hace un Plan
de Trabajo que responda a las necesidades de 1la mayoria de
productores.

Pasos a seguir en la implementacién y desarrollo de las
Unidades Demostrativas:

- Recorrido por 1los cafetales de las personas mas
receptivas, amigables y con capacidad econémica para aplicar el
cambio.

- Definicién del numero de unidades demostrativas a
instalar, su ubicacidn estratégica y tipo de manejo a ejecutar.

- Elaboracién de una caracterizacion del cafetal
seleccionado para la parcela demostrativa que le permita un
diagnéstico de la situaciodn.

- Elaboracién de un Programa de Manejo de la Parcela
Demostrativa, que responda a las condiciones del cafetal. Este
documento debe tener cuatro elementos imprescindibles: Qué hacer,
c6émo hacerlo, cudndo hacerlo y cudnto cuesta.

- Discusién de los documentos de los incisos c¢) y d) con
todos los integrantes del grupo. El Programa de Manejo, conocido
por los capacitandos y aprobado por el propietario del cafetal,
se convierte automaticamente en el Programa de Capacitacidén
Grupal, a ese nivel. '

- Desarrollo de las Demostraciones de Métodos. Este
medio de ensefianza, es uno de los mds antiguos de la Extensién
Agricola. Se logra introducir objetivamente una practica. El

capacitando oye, ve y participa "Aprende haciendo”.

- Irradiacién tecnolégica de la parcela demostrativa. Al
producirse, el técnico debe dar el seguimiento adecuado y
oportuno, para su aplicacién correcta en el cafetal del
interesado.

- Visitas de supervisién a las unidades demostrativas y a
las de irradiacién. Su frecuencia depende del comportamiento del
grupo. Al realizar se deja constancia escrita de lo observado y
recomendaciones concretas.

Como complemento a la capacitacién en las Unidades
Demostrativas, se realizan otras actividades para reforzar el
aprendizaje de los capacitandos, tales como: /[ Cursos de
Caficultura general o parcial, dependiendo de 'la‘clientela.
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Giras de observacién a fincas tecnificadas dentro o fuera del

darea de ubicacion de los grupos. Demostraciones de resultados.
Charlas sobre tcemas especificos. Visitas de supervision a las
Unidades Demostrativas y de Irradiacion. Dia de Logros.

Circulares y atencidén de consultas en la Oficina.

A continuacién se presentan en forma resumida, los
resultados alcanzados en cada uno de 1los paises en los cuales se
estd implementando el Proyecto.

5.1 Honduras.

En este pais la institucién ejecutora es el Instituto
Hondurefio del Café -IHCAFE; inicidndose en la Regional 5 de
Comayagua y amplidndose a las de Olancho y Francisco Morazan, a
partir del presente afio.

I.a "zona piloto” del Proyecto incluye siete (7)
municipios cafetaleros: Comayagua, Esquias, San Luis,
Siguatepeque, La Libertad y San Jerénimo. Ocupando una extensiodn
de 2.761.3 Kms.2, en las cuales existen 15,289.75 Mz. cultivadas
con café. De éstas 2,223.75 Mz., (el 15%X) corresponden a las
fincas de los productores incluidos en la muestra (N=340);
correspondiendo 180 pequefios (menos de 1 Mz. a 9.99 Mz.);
medianos 125 (de 10-49.9 Mz.) y 35 grandes (50 Mz. en adelante).

La caracterizacion del sistema de produccién del
cultivo: Diagnéstico (CSPC), arrojé los siguientes resultados
para los estratos de pequefios y medianos productores:

- La produccién promedio encontrada fue de 5 y 6
qQq/Mz. respectivamente para cada uno de los estratos.

- La mayoria no hace semilleros ni viveros; no usan
semilla certificada; no hacen control de plagas ni enfermedades
en estas etapas, es minimo el incremento de 4&reas nuevas
cultivadas.

- En cafetales establecidos hay poco uso de
variedades preparadas, predomina la Typica; no existen sistemas
de siembra con trazo definido; poco uso de sistemas de recepa;
bajo control quimico (aplicaciones y dosis bajas); no realizan
uso de sistemas de poda tanto de la planta como de la sombra.

- La generalidad de los productores no cuentan con
adecuada y oportuna asistencia técnica.

- Existen problemas de vias de comunicacién,
mercadeo y comercializacién del producto.

- Alto grado de analfabetismo, con problemas de
salud, vivienda y educacién.

- Poco uso de los medios de comunicacién (radio,
prensa, etc.) y dificultad de acceso a los mismos.
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La informacién del diagndéstico permitié conocer la
tecnologia en uso actual de los productores y los limitantes de
orden tecnoldégico, socio-econdmico e infraestructura del cultivo.

De acuerdo con la metodologia, se procedié a establecer
las Opciones Tecnoloégicas tomando como base la disponibilidad de
recursos propios de los productores y las recomendaciones
tecnolégicas minimas necesarias para llevarlos al cuarto afio a
producciones de 13 qg oro/Mz. para los pequefios y 18 qq oro/Mz.
para los medianos. Estas Opciones se establecieron en las fincas
de los productores, en una extensién de 0.25 a 1.00 Mz. manejada
por ellos mismos con la orientacién de los Extensionistas. A la
par se establecié la parcela testigo y se llevan registros de las
dos parcelas para tener informacién que permite establecer los
avances logrados. Esta actividad es acompafiada de un plan de
trabajo que incluye acciones de educacién no formal (charlas,
giras, demostraciones etc.) produccién y distribucidédn de material
didactico (plegables, manuales). Estos eventos se realizan en
las parcelas demostrativas establecidas, que sirven de "escuela"
para los grupos de productores, asi como también los ensayos de
investigacién que se llevan dentro del area del Proyecto.

En las Opciones s8e indica la época, la actividad y las
recomendaciones tecnolégicas, mano de obra requerida, (dosis,
épocas de aplicacién, productos, etc.), de acuerdo con el ciclo
anual del cultivo; (ver Anexo).

A éstas, asi como a la tecnologia en uso actual por los
productores, se les realizé un andlisis econémico comparativo,
tanto en la fase agricola como en la de recoleccién, para cada
afio. se realizdé igualmente el cdalculo de indicadores econdémicos.
(ver Anexo).

El rendimiento promedio encontrado para 1los pequefios
caficultores en la zona de estudio fue de 5.00 gqgq/oro con un
costo por manzana de L.402.41.*** con un ingreso bruto y neto de

L.650.00 y L.246.59 respectivamente.

La situacién del mediano caficultor reflejo
rendimientos por Mz. de 9.00 gqg/oro, manteniendo el precio
promedio de venta de L.130.00, con un costo por manzana de
L.675.32 y un ingreso bruto de L.1,170.00 y neto de L.494.68.

De acuerdo a las Opciones tecnolégicas propuestas para
los pequefios caficultores, 8se espera alcanzar un rendimiento
promedio de 9 qgq/oro por Mz. a un precio de venta de L.130.00
qgq/oro, con un costo de produccién por manzana de L.764.89,
alcanzando un ingreso bruto ¥y un ingreso neto de L.1,170 y
L-386.37 respectivamente. Todo lo anterior es lo propuesto para
el primer afio, mientras que para el 2do, 3ro. y 4to. afios se
mantiene la Opcién Tecnolégica para pequefios caficultores,
esperando obtener rendimientos de 13 qQgq/oro por manzana con un

15 *»** K] costo por manzana resulta de 1la suma de los gastos
“ 4\’}% efectuados en las fases agricola y de recoleccién.

J
r)
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precio de venta de L.130.00 gqgq/oro con un costo por Mz., de
L.920.22, un ingreso bruto de L.1,690.00 y neto de L.769.78.

En lo referente a lJos medianos y grandes caficultores
para el primer afio se esperan rendimientos promedios de L.13.00
qQq/0ORO, (manteniendo el precio de venta a L.130.00 el gg/oro) a
un costo por Mz. de L.1,051.55, con un ingreso bruto de L.6390.00
y neto de L.638.45; para el 2do, 3er. y 4to. afios se esperan
rendimientos de 18 qgq/oro por Mz. a un costo de L.1,245.72 M=z.
con un ingreso bruto de L.2,340.00 y neto de L.1,094.28.

En 1lo0 concerniente a los indicadores econdémicos, la
relacién beneficio costo que muestra la eficiencia econémica
total de la Opcién Tecnolégica recomendada, indica el retorno
bruto en dinero obtenido por cada unidad monetaria gastada en

esta opcion. Con las Opciones tecnolégicas, la relacién
beneficio costo se incrementa con respecto a la tecnologia del
caficultor asi: parg_ . e 1 Rronde los medianos de

1.93 y los grandgg af”,q' . pEadarto afio de manejo
R ién. :

Asimismo al analizar la rentabilidad de invertir en las
Opciones Tecnolégicas propuestas, se determina que por cada
lempira adicional que se emplea se obtendran retornos netos de
1.12 para los pequefios y 1.18 para los medianos y grandes
caficultores respectivamente.

La transferencia de tecnologia se realiza a través de
lose grupos de Amistad y Trabajo, para lo cual 1los técnicos
recibieron la capacitacion sobre los fundamentos e implementacion
de la misma.

Esta actividad se realiza fundamentalmente en el campo,
en las parcelas establecidas con 1la participacién en todo el
proceso de los productores y los técnicos, complementando el
trabajo con acciones de extension (giras, charlas,
demostraciones) Yy cursos cortos, acompanados de material
didactico (hojas divulgativas, boletines, manuales), disetriados y
producidos por los técnicos participantes.

En Comayagua se tienen establecidas 94 parcelas en
34.75 Mz. de las cuales 28 (19 mz.) corresponden a las Opciones
Tecnolégicas para pequefios y medianos productores y 10 en igual
numero de manzanas de las denominadas "Opciones intermedias”
(establecidas a partir de 1987) que incluyen cambio de variedad;
46 parcelas demostrativas sobre diferentes aspectos del cultivo
(poda, roya/broca, conservacién de suelos, trazo, fertilizacién
etc.) y 12 ensayos de Investigacion. Los resultados de la
cosecha 1987/88, muestran producciones en algunas de las opciones
de 17 ggq-oro/Mz. (La Cooperativa), 30.5 gqq oro/Mz. (Tepanguare),
22 qgq oro/Mz. (Quebrada Amarilla), muy superiores al promedio
encontrado al inicio del Proyecto (1983), de 5 gqq oro/Mz. y al
proyectado de 9-12 qgq oro/Mz.

En cuanto a la transferencia de tecnologia realizada a
través de la metodologia grupal (GAT), se tienen organizados y en
funcionamiento 91 grupos que incluyen cerca de 2,000 " pequefios y
medianos caficultores. En la Regional IX (Francisco Morazan) 19
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con 440 miembros y en Olancho 25 grupos con 650 productores, para
un gran total de 135 grupos y mas de 3 mil caficultores
atendidos.

La capacitacion en los grupos de A y T ha sido extensa,
practicamente han pasado la mayoria de estos por mas de un evento
(gira, charla etc.) en casi todos los aspectos del cultivo, desde
la preparacion del suelo hasta el beneficiado. Igualmente se
continia el manejo de los Registros Tecnolégicos (parcelas
establecidas) y del trabajo con los grupos, cuyos resultados se
analizan periédicamente para realizar los ajustes (ver Anexo ).

Los técnicos del Proyecto han recibido capacitacién y
adiestramiento permanente, en el transcurso de los afios, tanto a
nivel nacional como regional, en seminarios, cursos; talleres,
giras educativas, sobre diferentes temas: Transferencia de
Tecnologia, Comunicacién, Sociologia, etc. asi como en
presentaciones de los avances del Proyecto en diferentes foros
nacionales e internacionales (ver Anexo ).

5.2 El Salvador.

La institucién ejecutora del Proyecto es el Instituto
Salvadorefio de Investigaciones en Café-ISIC. La "zona piloto”
estd ubicada en el departamento de La Libertad e incluye los
municipios de Comasagua, Jayaque, Chiltiupan, Tamanique y
Teotepeque. Ocupan un drea total de 7.908 Mz. de las cuales
4.063.9 Mz. estdn cultivadas con café en 849 fincas, de las
cuales 167 conformaron la muestra para el Proyecto. Su
distribucién por estratos es la siguiente: pequefios productores
(hasta 9.99 Mz.) 98 fincas en un drea de 423 Mz.; medianos (10-
49.99 Mz.) 44 fincas en 877.5 Mz. y grandes (50 Mz. en adelante),
25 fincas en 2.762.5 Mz. (N=167).

La CSPC arrojé los siguientes resultados:

- La produccién promedio fue de 8 qq/Mz. para los
pequefios y 14 qg/Mz. para los medianos.

- El clima de 1la regién es oOptimo para el cultivo
del café; = favorecido por los aspectos agrolégicos y
climatolégicos.

- La mayoria de los productores realiza en los
semilleros y viveros las labores requeridas: fertilizacién y
control de plagas y enfermedades.

- Las variedades sembradas son "Pacas” y "Bourbén",
y las siembras al campo han sido minimas; hacen y desinfectan el
ahoyado con los productos recomendados pero 1las dosis son
inadecuadas.

- La mayoria de los cafetales estidn bajo sombra y el
recurso de poda mas usado es el agobio de alambre y en las fincas
pequeflas el fogueado. Hacen un solo deshije.

- El control de malezas es hecho mensualmente.. No
realizan actividades para la conservacién del 'suelo.
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- Existen plagas como Broca del Tallo, Chacuatete y
en los cafetales establecidos se encuentra la Roya, Hoja de
Gallo, etc., las cuales no son controladas.

- La mayoria de los caficultores no reciben
asistencia técnica adecuada.

- Hay cierto nivel organizativo y wun nivel de
analfabetismo no muy elevado.

- Hacen uso de los medios especialmente 1la radio y
las publicaciones del ISIC.

Como en el caso de Honduras, se procedié al
establecimiento de 1las Opciones Tecnolégicas, en este caso para
lograr producciones al término de los 4 afos de 17 gqg/mz. para
los pequefios caficultores y 24 qg/mz.los medianos. En total se
tienen 11 parcelas: seis Yy cinco respectivamente para cada
estrato en igual numero de manzanas; cuatro parcelas
demostrativas en 4 de los municipios, en 3.75 mz. sobre poda vy
nuevas variedades, y, 15 ensayos de investigacién en igualmente
3.75 mz. (roya y fertilizacion con diferentes dosis, etc.). (ver
Anexo).

Los resultados de la cosecha 1987/88 para las opciones,
de conformidad con los datos de 1los registros indicaron un
promedio de produccién de 11.8 y 11.6 gg/Mz. respectivamente para
los pequefios y medianos productores. Si bien superan a la
produccién encontrada al inicio del proyecto no 1logran 1los
propuestos; esto debido a la situacién de crisis en este pais que
ha impedido dar seguimiento y atencidén a las parcelas.

en

tir
de 1986 los técnicos de Extension fueron trasladados al MAG,
quedando el ISIC sin el recurso humano encargado de ejecutar el
proceso.

Existen unos cuantos grupos de A y T que incluyen cerca
de 100 productores, 1los cuales se han mantenido. La alternativa
ha sido 1la capacitacién a través de cursos y talleres que se
realizan cada afio con 1los caficultores y la asesoria de los
técnicos del nivel central, complementada ésta con el disefio y
produccién de material impreso (Boletines, Manuales, etc.), 1los
que se distribuyen entre los productores de la zona del proyecto.

Los técnicos han recibido capacitacién a nivel nacional
y regional en cursos, seminarios, talleres, giras, en los campos
relacionados con el proyecto: Transferencia Tecnolégica,
Comunicacién, Extensién, Administracién Rural, etc. (ver Anexo

).
5.3 Nicaragua.
Es el MIDINRA el Organismo ejecutor del Proyecto. La

"zona piloto"” del mismo fue inicialmente la Regidén(de San) Ramén
en Matagalpa. Se realizaron las Fases I y I1 de la metodologia,
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pero debido a dificultades institucionales, movilizacién vy
disercion de los técnicos, falta de apoyo del nivel central hacia
Ja regioén, dificultades para 1la movilizacién etc. sumadas a la
propia del pais el Proyecto hubo de ser suspendido. Se reinicio
a partir de agosto del afio en curso, ahora parece gque con mucho
mas interés y apoyo de la institucion de contraparte y se inicié
con la capacitacion del equipo multidisciplinario en la
Metodologia y se estd actualmente haciendo la caracterizacion
(diagnéstico). Cabe indicar que la experiencia ganada en la
implementacién de la metodologia ha permitido hacerle
modificaciones y ajustes que la hacen mas funcional; se redujeron
los costos y tiempo, permitiendo igualmente compactar algunas de
las fases. Estas modificaciones del modelo metodoldégico se
pusieron en practica en este pais.

5.4 Guatemala_

La institucién ejecutora es la Asociacién Nacional del
Café-ANACAFE, entidad particular, constituida por los
caficultores del pais. El proyecto estda siendo desarrollado por
el Departamento de Asistencia y Cooperacidon Técnica de 1la
Subgerencia de Asuntos Agricolas.

La metodologia seguida es un tanto diferente a la de
los paises anteriores, especificamente en las dos primeras fases.
Se inicié en 1981 fecha en 1la cual la Junta Directiva de ANACAFE
define dentro de su nueva politica la prioridad de atender al
pequefio y mediano caficultor, que son aproximadamente 40 mil;
optando como metodologia 1la atencién a grupos organizados,
denominados de Amistad y Trabajo.

Los objetivos fundamentales fueron: incentivar el
desarrollo de 1la caficultura en zonas marginales ecolégicamente
establecidas; ayudar al caficultor a producir mas por unidad de
drea y bajar costos; propiciar los medios para que la adopcién de
tecnologia fuera un proceso con proyeccién “geométrica".

Se crearon siete regiones y subregiones para dar
cobertura a todas las zonas cafetaleras.

Las fases de esta metodologia consistié basicamente en:
a) Reconocimiento de las zonas cafetaleras para obtener
informacién bidsica del cultivo; el nimero de caficultores y 4drea
cultivada, potencial de produccién y demdas condiciones socio-
econ6émicas de los productores, como su estructura social,
liderazgo, etc. b) Reuniones de motivacién 2 a 3 con
productores, para informarlos del trabajo y la metodologia; c)
Integracién de los grupos 10-30 personas y la seleccioén de un
guia o coordinador de enlace entre los técnicos y los
productores; d) Gira de reconocimiento de 1las fincas de
integrantes de los grupos; e) Creacidén de las ‘“unidades
demostrativas"” para desarrollar en ellos 1la capacitacién, a
través de medios de ensefilanzas sencillos y practicos; f)
Definicién de 1las unidades y elaboracién de su caracterizacioén;
g) Preparacién del programa; h) Desarrollo del proceso, el cual
incluye visitas de supervisién y capacitacién sobre el cultivo a
través de charlas, giras, dias de campo y de logros,
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demostraciones de resultados, acompanados de circulares y
atencién en las oficinas.

L.os logros alcanzados en los 8 afios de trabajo con la
metodologia son los siguientes:

- Total de grupos organizados 432
- Numero de integrantes 8,007
- Area cultivada con café (Mz.) 17,458

- Produccidén inicial en qgq/pergamino 8
- Produccién actual (87-88) ﬂ
- Total de incremento cosecha > 0b0
- Total de &rea tecnificada (Mz.) 5,522.

En cuanto a la transferencia de tecnologia 1los datos
indican que a la fecha se tienen establecidas 1033 parcelas
demostrativas con un 4&area tecnificada de 465 Mz.; se tienen
11.064 parcelas de irradiacion de tecnologia en 4.756 Mz._;
realizadas 12.703 demostraciones de método; 2.907 charlas
especificas; 718 giras de observacion; 224 cursos de caficultura
y producido mds de 22 millones de plantas de almacigos de los
grupos de A y T.

En los demds paises: México, Costa Rica, Panamd vy
Republica Dominicana los técnicos han participado en los eventos
de capacitacion que cada afio se realizan dentro del Proyecto y
reciben las publicaciones en las cuales se presenta informacién
de los avances del Proyecto (ver Anexo ).

Siendo éste un Proyecto con dedicacién prioritaria hacia el

pequefio y mediano caficultor, resulté imperativo buscar una

S I PP, 1 que permitiera llevar la tecnologia
108 pequefios productores del &area.

Un primer paso Fases I y II consisti6 en establecer perfiles
de los productores en sus aspectos socio -econdémicos y de sus
plantaciones en los aspectos tecnolégicos. Tanto en El1 Salvador
como Honduras y Nicaragua los técnicos locales participaron en
las caracterizaciones de area que contemplan informaciones
especificas sobre condiciones naturales, niveles tecnolégicos,
condiciones socioecondémicas y practicas de comercializaciéon y
mercadeo. El andlisis de las mismas 8e hizo conjuntamente con
investigadores y extensionistas, con el propésito de buscar
paquetes tecnolégicos apropiados para los agricultores de cada
area.

El paso siguiente (Fases Il1I y 1IV), fue validar y probar en
el campo estas opciones. En general, se desarrollaron opciones,
dependiendo fundamentalmente de los recursos del productor.

En Guatemala el enfoque fue un tanto diferente, dado que se
hicieron &reas demostrativas con las distintas opciones. En
Honduras, Costa Rica y Panamd, donde existen otros programas de

crédito para pequefios productores, el paquete tecnelégico:usado
ha sido mucho mds sofisticado y también mis costoso.
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l.os logros pueden resumirse en loes sipguientes resultados:

- El Desarrollo y consolidacién de una metodologia para
la generacion, validacién y transferencia de tecnologia
en café para pequefios y medianos productores, en los
paises de PROMECAFEK.

- Integracién, ordenamiento y sistematizacién de las
actividades de investigacién, extensién y transferencia
de tecnologia en las instituciones cafetaleras
nacionales.

- Generacién e implementacién de tecnologia (opciones
tecnolégicas), adecuadas a las caracteristicas y
condiciones de los pequefios y medianos productores.

- Generacidén e implementacidén de acciones de
investigacién y de demostracién para estos
caficultores.

- Reordenamiento de las unidades operativas de 1las
instituciones cafetaleras para la implementacioén de 1la
metodologia.

- Organizacion de los caficultores para lograr una mayor
y mads eficiente asistencia técnica y manejo del
cultivo.

- Conocimiento y manejo de la metodologia generada por
PROMECAFE por un numero significativo de técnicos de
las instituciones cafetaleras de los paises.

- Mejoramiento e incremento en la cobertura de la
asistencia técnica a los caficultores.

- Capacidad en 1las instituciones cafetaleras nacionales
para extrapolar la metodologia a otras areas.

7. Resumen:

Del trabajo realizado dentro del proyecto se destacan los
siguientes logros:

. El establecimiento y consolidacién de la metodologia
para la generacién, validacién y transferencia de tecnologia en
café para pequefios y medianos productores, lo cual ha permitido
ordenar y sistematizar la investigacién, la asistencia técnica y
la transferencia de tecnologia cafetalera en 1las instituciones,
en funcién de las necesidades de estos grupos. A través de la
metodologia se logré identificar las limitantes tecnolégicas,
econdémicas y sociales del cultivo y de los caficultores, asi como
también el potencial de esos caficultores de acuerdo con 1la
disponibilidad de sus recursos. Estos conocimientos sirvieron de
base para implementar una gama de opciones tecnolégicas
acompafiadas de otras acciones complementarias, con el fin de
lograr el manejo mads eficiente del cultivoigue permita
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incrementos significativos en la produccién y productividad y
alcanzar asi la estabilidad y bienestar del productor y su

familia.

La integracién de equipos multidisciplinarios en las
instituciones de contraparte (investigadores, extensionistas) de
los cuatro paises y su capacitacién permanente en todos los
aspectos relacionados con el proceso metodolégico, que permitid
que éstos adgquieran el suficiente dominio de la metodologia para
poder realizar futuros trabajos de la misma naturaleza. En
términos cuantitativos el nuimero de técnicos capacitados es de
aproximadamente 700, mds cerca de 188 pertenecientes a 1las
instituciones cafetaleras de los otros paises participantes en
PROMECAFE, que han sido formados en la metodologia a través de su
participacién en cursos, talleres, seminarios y giras de
observacion. Cabe indicar que muchos de los participantes lo han
hecho en varios de los eventos realizados, de ahi el numero
elevado que se menciona anteriormente.

L.La preparacion de material didactico en apoyo a esa
capacitaciéon como sobre los trabajos realizados que tienen gran
valor y pueden servir como guias para trabajos similares en otras
areas.

Para 1la transferencia de tecnologia a los caficultores
involucrados en el proyecto, se desarrollé 1la metodologia de
grupos de amistad y trabajo (ANACAFE, Guatemala), con resultados
altamente significativos. Ha contribuido a solucionar 1la
deficiencia de asistencia técnicas al posibilitar la atencidén de
un mayor numero de productores por su caracter grupal; ha
permitido la participacién de los productores en el proceso y un
trabajo mas eficiente al unificar esfuerzos en la busqueda de
posibles soluciones a problemas comunes, que en forma individual
son muy dificiles de resolver. Por otro lado, las instituciones
cafetaleras han encontrado con esta metodologia un instrumento
para racionalizar la asistencia técnica y lograr mas eficiencia.
La evaluacién de la metodologia arrojé resultados que muestran
sus bondades y beneficios.

Por ultimo, cabe sefialar como logro la conciencia que ahora
existe en las instituciones cafetaleras nacionales sobre la
necesidad de integrar lo tecnolégico a lo socioeconémico en toda
investigaci6én; sobre 1la importancia de integrar el trabajo
multidisciplinario a la investigacién, la extension o asistencia
técnica vy la poblacién de productores a través de sus
organizaciones.
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ANEXO: PASOS DE LA METODOLOGIA "GAT".

CARACTERIZACION.

1. Los grupos deberan estar formados por vecinos de la misma
comunidad en forma libre y voluntaria.

2. Conformados tanto por hombres como mujeres, con un numero de
15 a 20 miembros.

3. La ocupacién principal de los miembros es 1la agricultura
(Caficultura) y las labores conexas.

4. Cualquier compromiso surge de la voluntad del individuo y de
las decisiones del grupo.

5. Inicialmente es un grupo informal, pero a través de un
proceso de maduracidén y reflexidon puede convertirse en un
grupo formal.

6. Los temas de discusién fundamentalmente son propuestos por
los grupos miembros del grupo. La charla (Técnica agricola)
debe referirse a un problema, actual inmediato y sentido por
el grupo; ocupa s6lo una parte de la agenda.

7. La organizacién interna que rige al grupo es muy simple, las

normas de funcionamiento, como dia para reuniones, lugar y
quien coordinara, las fija el mismo grupo.

PROPOSITOS DE LOS GRUPOS DE AMISTAD Y TRABAJO.

Puede asignarse cuatro propésitos basicos a estos grupos:

1.

Dar 1la oportunidad a los miembros de las pequehas
comunidades y reunirse, conversar, reflexionar y proponer
soluciones o problemas y sus necesidades.

Unir a personas que tienen problemas y necesidades parecidas
y cuya solucién no puede obtenerse en forma individual, sino
a través de alguna organizacion.

Servir de nucleo receptor y difusor de informaciones e ideas
relacionadas con los aspectos agricolas y de mejoramiento
rural.

Incentivar la utilizacién racional de los recursos del
agricultor, su familia y la comunidad como forma para lograr
la elevacién del nivel de vida individual y comunal.



OBJETIVOS INSTITUCIONALES.

Cualquier institucién que gquiera trabajar con este método,

puede plantearse los siguientes objetivos institucionales.

1.

Establecer lazos de cooperacioén y confianza entre la
institucién y los participantes en los grupos de amistad vy
trabajo.

Buscar una forma de capacitacidén que permite: a) definir los
obstaculos que los productores tienen para la adopcién de
mejores practicas agricolas b) dar la informacién vy
demostraciones necesarias sobre mejores técnicas de trabajo
agropecuario y administracion de la finca.

Proporcionar formas de organizacién campesina o mejorar las
formas existentes en las comunidades donde ya existen
organizaciones.

Dentro de las limitaciones propias de 1la institucién,
propender sin embargo a la elevacién de las condiciones de
vida de la familia del agricultor.

Aprovechar las acciones y recursos de otras instituciones
que trabajan también en el mejoramiento rural, buscando
maximizar los resultados de una accién cooperativa y
coordinada.

OBJETIVOS DE LOS MIEMBROS DEL GRUPO DE AMISTAD Y TRABAJO.

1.

Comprender las limitaciones que tiene el individuo aislado
para el logro de muchas de sus aspiraciones y la necesidad
de agruparse y organizarse para analizar y buscar soluciones
a sus problemas en conjunto.

Determinar cudles son las limitaciones mas sentidas para
mejorar la produccién y la productividad, estableciendo a la
vez prioridades en cuanto a su importancia en la busqueda de
soluciones.

Enriquecer, con el aporte de todos los miembros del grupo,
nuevas ideas, conceptos y técnicas relacionadas con sus
necesidades de produccién y organizacioén.

Aprender a discriminar sobre las técnicas mas aplicables a
su realidad o las adopciones necesarias que deben
introducirse.

Relacionar los nuevos conocimientos y la nueva dinamica que
se produce en los individuos y en el grupo, como elementos
impulsores de un mejor nivel de vida.



RELACION DEL METODO.

Conviene comentar algunas de las ideas sobre las cuales

descansa la aplicacién de este método de capacitacién.

1.

Este método es parte de una estrategia mas amplia de
capacitacién que debe impulsar cualguier institucién que
trabaja en asistencia técnica y desarrollo rural.

Antes de la operacién de los grupos de amistad y trabajo se
han realizado acciones, entre otras, de investigacién,
diagnéstico, motivacién, comunicacién e informacién.

El flujo de informacién a la comunidad, la comunicacién
establecida con los miembros potenciales y luego efectivos
de los grupos de amistad y trabajo, la simpatia y confianza
que debe lograr el agente gracias a sus buenas relaciones
humanas, son supuestos de la metodologia gque debe emplearse.

Una previa relacién y si es posible, coordinacién con otras
instituciones que trabajan ‘en el desarrollo rural de las
mismas comunidades. Lo cual permite incorporar mayores
recursos y superar algunas de nuestras limitaciones.

Los principios de participacién 1libre y voluntaria de los
miembros y orientacién hacia la autogestion, a fin de que el
grupo pueda funcionar en el plazo mas corto posible con la
ayuda directa del extensionista o agente, son aspectos que
se complementan con la consideracion de que el grupo es
basicamente informal y que cualguier cambio a grupo formal
es a través de un proceso de maduracién y autodecisién.

La identificacién, capacitacién y desarrollo de 1lideres,
dirigentes o animadores de los grupos de amistad y trabajo.

La necesidad del apoyo técnico-institucional permanente y
efectivo; la participacién de investigadores, comunicadores,
disponibilidad de materiales de apoyo técnico-educativo es
basica para el éxito del método. ’

La evaluacién es una parte igualmente basica de 1la
metodologia de accién. Esta debe permitir la revisién de
los objetivos, las técnicas y medios empleados, asi como
valorar los cambios visibles o también los intangibles de
loe miembros considerados en forma individual y de grupo
como un tal.

PASOS PARA LA APLICACION DEL METODO.

1.

2.

Determinar la factibilidad de implementarlo en una zona de

trabajo.

Proponer y recibir la legitimacién y apoyo de la Direccién o
Jefatura pertinente.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

18.

4

Definir las comunidades donde se pondra a trabajar el
método.

Preparar y realizar el perfil de darea o el diagnéstico de
situacion.

Capacitar en la metodologia a los técnicos.

Iniciar el proceso de informacién y motivacién a la
comunidad a los potenciales miembros del grupos de amistad y
trabajo.

Ubicar a los lideres y animadores posibles de los grupos.
Proceder a la capacitacién de los lideres.

Preparacioén de los paquetes técnicos didacticos, las
demostraciones y las ayudas visuales y materiales educativas
complementarias.

Ubicar a los posibles locales para las reuniones de Jlos
Erupos.

Informar sobre el proyecto a otras instituciones que
trabajen en el area y en las comunidades, para tratar de
coordinar las acciones, y utilizar mejor algunos recursos.

Organizar reuniones con las organizaciones existentes en la
comunidad para explicar los propésitos de la formacidén de
los grupos de amistad y trabajo.

Seleccién inicial de las personas que desean integrar los
Erupos.

Entrevista con guieneé mostraron mayor interés para
comprometerlos y discutir el procedimiento para el trabajo
del grupo.

Realizacién de la primera comunién del grupo de amistad vy
trabajo.

Reuniones posteriores, demostraciones, trabajos de grupo.
Evaluacién del funcionamiento del grupo.

Ajustes y continuacién.
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INDICE DE EFICIENCIA ECONOMICA

INGRESOS BRUTOS
COSTOS MENEFICIOl.__—-———-————com TOTAL

RETRIBUCION NETA AL INGRESO TOTAL - COSTO DE M./0.

CAPITAL EFECTIVO EN INSUMOS =
. COSTO TOTAL - COSTO DE M./0.

v 4

INGRESO TOTAL - COSTO DE M./0.
COSTO TOTAL - COSTO DE M./O0.

RETRIBUCION A LAM/O =

RETORNO NETO SOBRE ™ -
LA INVERSION ADICIONAL = IN. ALTERNATIVA - IN. AGRICULTOR
- CT. ALTERNATIVA ~LT. AGRICULTOR
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. PRESENTACION

El presente caso es uno de los seleccionados por el Proyecto Movilizacidn de la Tecno-
logria para afrontar los Retos de Centroamérica, que coordina el Instituto Interameri-
cano de Cooperacién para 1la Agricultura (IICA), con el apoyo de la Oficina Regional
para Programas de Centro América (ROCAP), la cooperacidn de la FundaciSn Panamericana
para el Desarrollo (PADF) y la Academia para el Desarrollo Educativo (AEP).

La presentacién de estos casos en un Seminario-Taller en Costa Rica, culaina la prime-
ra etapa del Proyecto "An&lis;s Regional sobre Bstrategias de Transferencia de Tecno-
logfa”, cuya finalidad es el andlisis de acciones de transferencia en Centroanérica
y su articulacidn con otros componentes del proceso tecnoldgico; sus enfoques metodo-
15gicos; organizacidn, grado de mejora de conocimientos e incorporacidn tecnoldgica
de los productores y su efecto a corto y mediano, en el sistema y en la cosunidad,
para identificar los enfoques metodoldgicos y estrategia operacional de transferencia
mas adecuadas y otras acciones del proceso. tecnoldgico, que puedan utilizarse a

nivel de los paises de la Regidn.

Para la preparacién del casc, se hizo uso de informacién primaria y secundaria; espe-
cialmente aquella del Proyecto; Investigacién Aplicada en Sistemas de Produccidn
de Leche, del CATIE-BID-ICTA y del PROGETTAPS. Asi mismo, se entrevistd a t&cmicos,
y 9ganaderos calificados, vinculados al proceso de generacidn y transferencia local
y se encuestd una muestra representativa de la poblacidn de productores asistidos,
para determinar el grado de conocimientos y adopcidn tecn;n&qica por efecto de la ac-

ci6n de transferencia.

De gran utilidad para el caso fue %a participacién del autor e informacidn actualizada
recabada, en el Taller sobre Diseflo y Confrontacidn de Alternativas para La Nueva Con-
cepcidén, realizada por el Proyecto de Mejoramiento de Sistemas de Produccidn de Ganado

de Doble Propdsito en Guatemala, que lidera el IICA, en noviembre del affo en curso.

Para la aplicacién de la encuesta se contd con la colaboracidn del cuadro t&cmico del
Subproyecto de Transferencia de la Direccidn General de Servicios Pecuarios, asignado .
a La Nueva Concepcidén. El procesamiento de esta encuesta fue realizada en las Oficinas
del 1ICA en Guatemala. Los enfoques técnicos del Ingeniero Hugo Vafgas, Especialista
en Produccién Animal y sus sugerencias en la revisidn del documento fortalecieron su

contenido y presentacidn final.
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INTRODUCCION

En el Seminario sobre Necesidades Actuales y Futuras de Alimentos Bisicos en Cen-
troamérica y Panamd (INCAP, 1985), se menciond, que para el afo 2,000, la pobla-
cién de Centroamérica y Panamd serd cerca de 38 millones de habitantes; razén
por la cual fué enfatizado que era inprescindible, en forma urgente, resolver
los factores limitantes de la cadena alimenticia, con el propdsito de: Aumentar
la produccién y disponibilidad de alimentos; incrementar su valor nutricional
y aceptabilidad, y reducir en la forma posible, el problema de inadecuada nutri-
cién, que aln en la actualidad afecta la poblacién. A este respecto, se ha pun-
tualizado que para satisfacer los requerimientos minimos futuros de la poblacidn
centroamericana para el afo 2;(!1), se necesita aumentar en un 485% la produccién
de proteina de orfgen animal, que debe constituir alrededor de un 30% de la pro-
teina total (Ruz, 1977).

Se conoce que mds de la mitad de la poblacién de Centroamérica sufre de inadecua-
da nutricién caldrica y protéica, y que un 80% de los nifios menores de 5 afios,
presentan desnutricién en grados moderados a severos. La disponibilidad per ci-
pita pro—edio en Centroamérica, de carne y leche representa un 39 y 55% de los
niveles minimos recomendados por el instituto de Nutricién de Centroamérica y
Panamd, respectivamente; siendo la situacién altamente preocupante en los estra-
tos pobres y muy pobres que cubren casi el 50% de la poblacién y donde los consu-
mos por éstos insumos alimenticios, son apenas de 23 y 25% de los niveles minimos

propuestos (Cordén, 1985).

Salazar (1,984), sefiala que los paises centroamericanos deben duplicar su rendi-
miento agropecuario en un lapso de 12 afios para cubrir las necesidades nutricio-
nales de su creciente poBlacién; en éste proceso, deberi dirsele prioridad a
acciones que fortalezcan el incremento y consumo de productores de orfgen animal,

por sus beneficios en el mejoramiento nutricional de la poblacién.

Estos incrementos en produccidn, en paises cuya disponibilidad de tierra apropia-
da es escasa, tal es el caso de Guatemala, pafses del Istmo Centroamericano deben
ser alcanzados exclusivamente a través de la intensificacién y aumento de la efi-

ciencia productiva por unidad de superficie. Se dispone de suficiente informa-
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cidén y experiencia, que sefala que la produccién actual de leche y carne en nu-
chos pafses del t:'épico es s6lo una fraccidén del potencial total de produicién.
(Stobbs, 1976), y que pueden lograrse mejoras cuantificables con la adopcién tec-
nologica por parte del productor en sus sistemas de produccién, aprovechando los
recursos disponibles; especialmente el alto potencial del mismo para la produc-
cién de forraje; cuatro a cinco veces mayor que el de las zonas templadas (BCH-
CATIE, 1981; Pezo, 1982; Ruiz, 1982; CATIE-BID, 1983; IICA, 1988).

ANTECETENTES

La planificacién y ejecucibén de actividades de investigacién y extensién agrope-
cﬁaria, en Guatemala, se inician en el afio 1948, cuando el Ministerio de Agricul-
tura, respaldado y financiado por el Gobierno de los Estados Unidos de Norte Amé-
rica, literalmente adopté y puso en ejecucién, a trawés de sus diferentes depen-
dencias en el tiempo: (Instituto Agropecuario nacional, 1948-1954; Servicio Coo-
perativo Interamericano de Desarrollo Agricola, 1954-1959; y Direccién General
de Investigacién y Extensién Agricola, 1959-1963), el esquema netodologfal y con-
ceptos que normaban el sistema de investigacidn y extensién de las Universidades
de dicho pafs.

Con raras excepciones, el impacto a nivel nacional sobre la produccin agropecuaria
y pecuaria de éste sistema de investigacién y extensién, fué minimo y no se logra
ron los resultados esperados.

ICAITI (1974), Waugh (1975), Pumgalli et al (1985), Ortfz (1988) y Rufz (1989),

. priorizan las siguientes razones 6 fallas de éste sistema y de su ausente & bajo

nivel de adopcién por parte del productor de la tecnologfa generada durante el

proceso.

- Desconocimiento de los principales factores agro-socioecondmicos, que limitan
los esfuerzos de produccién del pequefio agricultor; desconocimiento de sus
sistemas agricolas, preferencias, necesidades, recursos disponibles y aspira-

ciones.
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- Insuficiente informacidn agro-econdaica de campo, en respaldo de las recomen-
daciones de produccidn que los agentes de extensién debfan de utilizar para

condiciones especificas.

- Ninguna participaciGn del agricultor dentro del proceso dé 1t;nova:ci6n tecno-
18gica. No se consideraron las necesidades y perspectivas del agricultor
al planificar los trabajos de investigacidn. Tampoco se involucrd a los
agricultores en el proceso de evaluaciSn y confrontacién de innovaciones

tecnoldgicas.

- Bscasez de profesionales calificados en las &reas de Generacidn y Extensidn y
falta de incentivos y motivacidn acadéaica y econdmica para el personal de

los cuadros técnicos.

- Ausente interrelacidn entre investigacidén y extensidn, a pesar qQue ambas
actividades se desarrollaban dentro de la misma Institucidn.

- Frecuente descontinuacién de los programas o proyectos por razones politicas,
administrativas o por fugas de personal té&cnico en busca de mejores oportu-
nidades.

- Restriccidén de las actividades de los agentes de extensidn a planificacidn

y supervisidn de créditos y ausente capacitacidn en nuevas tecnologias.

Salazar (1984) e Iturbide (1974), adicionan otros factores especificos negativos

en el proceso de transferencia pecuaria y su integracidn con otros componentes.

- Proceso inefectivo de extensidén con metodologfa, seguimiento, evaluacidn y
conocimiento, para recibir 1la tecnologfa generada y saberla transferir

a los productores.

- Falta de una poliftica crediticia, blanda, 8gil y accesible a cualquier es-
trato de productores. '



- Ausente complementacion de la estructuracidn de mercados, con capacidad para
absorver la produccién y regular los abastecimientos, con politicas adecua-
das de precios.

- Inexistente campafia publicitaria educacional, dirigida a la poblacidn rural
para fomentar el consumo de leche, carne y derivados y donde se planteen

las normas profilécticas del caso.

La creacidn del Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas (ICTA) en 1973, como
Institucidn autdnoma rectora nacional de la investigacidon agricola, con fuerte
énfasis en produccidn; con su modelo de generacidn tecnoldgica a nivel de finca,
con la participacion de los agricultores y apoyo de equipos multidisciplinarios
regionales, rompe el esquema tradicional de investigacién y su nuevo enfoque

de trabajo, constituye la clave de la estrategia del Sector Piblico Agricola (SPA)

Con acciones iniciales circunscritas exclusivamente a cultivos, ICTA en 1979, en
base a los enfoques de sistemas en investigacion pecuaria de CATIE, inicia acti-
vidades de investigacidn en el componente ganadero del sistema de finca y en
1986, abre la Unidad Técnica de Producciln Animal (Iturbide et a], 1985).

Una ver consolidado el sistema de generacidn y validacidn de tecnologfa, varias
Instituciones del Sector Publico Agropecuario y de Alimentacidn (SPADA) disefiaron
un proyecto de transferencia de tecnologfa, fundamentado en el enfoque de siste-

ma de produccidn de fincas.

El caso de transferencia pecuaria a discutirse y evaluarse en el presente docu-
mento, que cubre el desarrollo del Subproyecto de Transferencia de Tecnologia
y Asistencia Técnica Pecuaria, es parte de &ste proyecto denominado "Proyecto
de Generacifn y Transferancia de Tecnologla Agropecuaria y Producciln de Semillas”
(PROGETTAPS), financiado por el Banco Interamericano de Desarrollo {Préstamo BID
473/0C/GU), el Fondo Interamericano de Desarrollo Agricola (Préstamo FIDA 154/GM)

y un aporte local.

E1 PROGETTAPS ejecuta ademis otros tres subproyectos: Generacidén Tecnoldgica Agri-
cola y Pecuaria; Transferencia de Tecnologia Agricola y Produccidn y Certificacidn

de Semillas.
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3.

CONTEXTO NACIONAL Y LOCAL

3.1 Guatemala

La Repiblica de Guatemala, localizada en el extremo norte de Centroamérica,
tiene una extensidn territorial de 10.9 millones de an. Con una poblacidn
estimada, alrededor de 9.0 millones de habitantes, un 55 por ciento se encuen-

tra en la zona rural.

El sector agrfcola, el mas productivo de la economia pacional contribuye
con el 25 por ciento del producto interno bruto (PIB); genera el 60 por ciento
de las divisas del pafs y suministra el 90 por ciento de los alimentos
que consume la poblacién guatemalteca. Se estima que 700 mil productores

obtienen sus ingresos del sector agropecuario (Corddn, 198S).

Al subsector pecuario, que tradicionalmente ha contribuido con un 7.5 del
PIB nacional y ocupa el 15 por ciento de la poblacién econdmicamente produc-
tiva, solamente se le asigna menos del 0.5 por ciento del presupuesto gene-
ral de la nacién y el 5.5 por ciento del presupuesto del Sector Piblico Agri-
la y de Alimentacidn (SPADA).

En base a las estadisticas de inventario de las especies ganaderas domésticas
(SEGEPLAN/USPADA, 1984), se estima una poblacion de 1.8 millones de Unidades
Animal (UAN); qQue en base a la intensidad promedio de pastoreo, de 0.7
UA, totaliza 2.57 millones de hect&reas de pastizales y rastrojos, que ocupa
la ganaderia; o sea el 50 por ciento del &rea agricola del pals.

El hato nacional est& distribuido en aproximadamente 75.0 mil unidades; 66
por ciento corresponden a aquellas micro y sub-familiares, con 0.7 a 7 hec-
tareas y 25 por ciento a unidades familiares con 8 a menos de 45 hectireas
de extension. Este 91 por ciento de unidades, tienen el 36 por ciento de

la poblacidén bovina. (Roux, 1971).
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Al igual que en otras regiones del area y del trdpico y subtrdpico, el sistema
predominante de produccion de leche en el pals (alrededor de un 86 por ciento,
del total de fincas con ganado), es el de doble propdsito o aquel no
especializado, donde la vaca ademds de criar a sus becerros hasta el destete,
produce.. una determinada cantidad de leche para el consumo humano; guardando
ambos productos un equilibrio en cuanto a su importancia, dependiendo

principalmente de su comercializacién y de los efectos ambientales (Ponce,

1987) .

Las caracteristicas de este sistema de produccidén; bajo riesgo, aprovecha-
miento de insumos localmente disponibles, reducidos costos de produccidn,
flexibilidad, eficiencia bioldgica y potencial de mejora (Vaccaro, 1987),
hacen que ofrezxca las mejores perspectivas para la expansion de la produc-

cidn lechera en la Regidn.

Se considera que el 75 al 85 por ciento de la procuccion total de leche en
el pafs, proviene de este sistema de doble propdsito; que en los iiltimos
diez affos ha crecido en nimero en las tierras cidlidas de bajura y ha susti-
tufdo a las ganaderfas especializadas de leche, en la meseta central y en

el altiplano.

Mientras que Guatemala ha exportado carme, la importacidn de leche y deriva-
dos ha crecido alarmantemente, 8é US$1 millones en el triefio 1950-54, hasta
USS14 millones en 1980-82 y USS17 en 1987. Considerando que 1a tasa de crecimiento
de 1la poblacién ha sido r&pida de 2.9 por ciento anual, durante el mismo
periodo, 1971-80, 1la produccidn de leche ha evolucionado a una tasa lenta,

de sdlo 1.2 por ciento anual. El volumen importado hoy en dfa, representa

mas del 30 por ciento del abastecimiento total de leche.

En la actualidad, 1la produccidn total anual de leche en el pais, es alrede-
dor del 300.0 millones de 1litros, produccidén que es deficitaria en mas de

un SO por ciento para cubrir los minimos niveles recomendados por INCAP.
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3.2 la Nueva Concepcidn .

Originalmente parcelamiento y municipio por acuerdo gubernativo en febrero
de 1974, La Nueva Concepcidn est8 ubicada en el departamento de Escuintla,
en el suroccidente del pals, a una distancia de 147 kildmetros de

1a ciudad de Guatemala.

Producto de un programa de reforma agraria, iniciada en 1954, cuenta con
una extensidn de 39,9 mil hectireas, distribuidas en 1,415 parcelas fami-
liares de 20 hectlreas y en otro tipo de &reas conocidos como contratos;

variable en tamafio de una a siete hectéreas.

Dividida en siete comunidades o trochas, en la actualidad cuenta con una
poblacidn aproximada de 65,000 habitantes, 65 centros de ensefianza, 258 pro-

fesores y 10,767 alumnos.

Localizada a una altura del nivela + 60 metros sobre el nivel del mar,
ecoldgicamente corresponde a la Zona Tropical Seca, segin 1la clasificacidn
de Holdridge; con una precipitacién pluvial alrededor de los 2,000 milimetros,
distribuidos en los n.eses de mayo a octubre, presenta una &poca severa durante
el periodo noviembre-abril. La temperatura promedio, mixima y minima anual,
es en orden de 27, 36 y 19 grados centigrados, respectivamente. La humedad

relativa media anual, es de 75 por ciento.

Con una topografia plana y pendientes menores del 4 por ciento, sus suelos
de la Serie Tiquisate, segiin Simmons, et al (1956), son predominantemente
de textura franco-arenosa y areno-arcillosa. Con un contenido de materia
orgénica favorablé, promedio 7 por ciento y una fertilidad relativamente

adecuada, presentan diferencias de nitrdgeno y fdsforo.

De acuerdo al diagnOstico realizado en 1979 (CATIE-BID, 1979), presentado
en detalle en el Cuadro 1, el 83 por ciento del total @e las parcelas,

tenfa ocupacién total o parcial en ganaderia, present&ndose una tendencia



1 vy o Wy zww

f'-‘h;‘

a volverse zona ganadera debido a fracasos y reducidos incentivos en 1la

actividad agricola.

La ganaderfa de doble propdsito, con un niimero de aproximadamente 40,000
bovinos en 1989, y una produccidn de leche promedio anual de 60,000 1itros
que aporta fS&cilmente un 4 por ciento de la produccidn diaria total de leche
del pafs, estaba presente en la mayorfa de las parcelas; en un 83 por ciento,
manejindose bajo sistemas tradicionales con niveles de produccidn y producti-
vidad sustancialmente bajos. A nivel de parcela, el sistema tipico es de
malz-ganado, existiendo una interaccién dinimica entre ambos. En un tercio

de las parcelas se cultiva el banano y la cafia.

La mano de obra es relativamente escasa y su disponibilidad altamente varia-
ble, 23 + 15 meses-hombre/afio por parcela. Existe baja inversidn en maqui-
naria y equipo. Por su lugar de origen, oriente del pais con tradicidn gana-
dera, un alto porcentaje de la poblacidén presenta mas de 10 afios de expe-

riencia.

La importancia del componente bovino como fuente principal de ingresos y
alimento es significativo. Se encontrd que a medida que el productor posee
mas recursos de capital, el ganado es mas importante econSmicamente, el ni-
vel tecnoldgico es mas alto y mejor se aprovecha el potencial de mejora.
Por otro lado, los cultivos pierden nportanci'a social; es decir, hay menos
dependencia de ellos como fuente de alimento y se convierten en una acti-

vidad secundaria que aporta parte del gasto familiar (consumo humano y ani-

mal).

-

La divisidn del trabajo para el ganado es bastante simple. La mayorfa tra-
baja permanentemente en la actividad ganadera solo con la mano de obra fami-
liar (61 por ciento), aunque ocasionalmente se contrata mano de obra para

realizar ciertas tareas (39 por ciento).

La presencia en la parcela de animales de especies menores como los cerdos,

aves, es comin y constituyen una actividad complementaria muy rentable, por



Cuadro 1 Caracterizacion de los sistemas de produccidn bovina en La Nueva Concepc1én
(Proyecto CATIE-BID, 1979-1983)1/

ECOLOGIA
Precipitacidén media anual, mm 2000
Meses secos 5
Meses himedos 7
RECURSOS
Extensidn, finca, ha. 20
Proporcidon en pastos, % 45
Bovinos, UA 37
Vacas adultas, No 18

SISTEMAS IDENTIFICADOS

Ganaderfa sola 2
Doble propdsito 97
Lecherfa especializada 0
Carne 3
MANEJO (%)
Rotacién 45
Fertilizacidén 3
Uso de sal 86
Uso de concentrados 18
Uso de rastrojos 92
. Vacunaciones 90
Bafios antiparasitarios 87
Desparasitacidn interna . ) 90

1/
Diagndstico estatico realizado en 62 fincas.
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su escala de operacidén y utilizacion de recursos con bajos costos de opor-
tunidad. En promedio los cerdos y aves, libres y confinadas, estln presentes
en un nimero de 1.8 + 4.1 y 50 + 27 y en 47 y 97 por ciento de las parcelas

encuestadas.

Los Indices de sobrevivencia, reproduccién y produccidn (Cuadro 2), son po-
bres; presentan una fuerte variabilidad entre parcelas y estln fuertemente

financiados por la &poca seca; especialmente en la produccidn lactea.

Las caracter{sticas de la familia y el propio productor determinan en escala
la eficiencia del sistema actual y las posibles alternativas y;strateqias
para mejorarlo. El1 diagndstico seflala que el productor de La Nueva Concep-
cion no es asociativo; un 90 por ciento no pertenece a alguna asociacidn.
También indica que una alta proporcién de productores (71 por ciento) trabajan
sin crédlito, por no tener acceso al mismo o desconocer sus ventajas. Se sefia-
la que en la primera etapa de desarrollo, el crédito no es un factor limitan-
te. No obstante, si es determinante para consolidar cierta infraestructura

en el sistema ganadero que facilit> 1la incorporacidn de innovaciones tecno-

18gicas.

Indices zootécnicos promedio del sistema de produccidén bovina tipico de

Coadro 2 La Nueva Concepcidn, segin d@iagndstico dindmico (Proyecto CATIE-BID,

1979-1983) .

INDICE : ) PROMEDIO
Carga, UA/ha 3.3
Mortalidad, % ' 53.3
Mortalidad, menor un afio, % . 10.2
Mortalidad, mayor un afio, % 1.4
Vacas en produccidn sobre hembras aptas, % 49.7
Leche/vaca en ordefio/dfa, litro 3.5
Leche/ha-/affio, litros 1000.0
Lactancia, alas 233

Perfodo de evaluacidn mayo 1982-abril 1983. Diagndstico dindmico en dos sistemas selec-

cionados.
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A diferencia de la alta proporcidn de productores que no tenfan asistencia
técnica (85 por ciento) por no haberse instituido como tal por parte del
Sector Piblico en la localidad, el total de productores (97 por ciento)
desearfa reunirse entre ellos informalmente y colaborar con experimentos,

aceptindose este interés como una actitud de aprendizaje.

En el subsistema ganaderfa, 1la etapa prioritaria es incrementar la producti-
vidad de leche por vaca y por unidad de superficie; especialmente durante
la &poca seca, donde una produccidn sostenida de 100 litros diarios por par-
cela, es una meta comiin. Al momento de realizar la encuesta, se estaba pro-

duciendo 47 1itros de leche en promedio.

El anidlisis econdmico realizado en base a la informacién obtenida de un
diagndstico dindmico (mayo 1982-abril 1983), de dos de las fincas
seleccionadas de un nimero de 62, con diagndstico estdtico, permite
identificar los siguientes costos de produccion (Cuadro 3) e Indices

econdmicos (Cuadro 4).

CATIE-BID (1983), al discutir estos Indices, puntualiza Qque a pesar Que
el margen bruto muestra que el productor tiene una ganancia apreciable, el
ingreso neto (negativo de US$ 60.91), indica que el sistema de produccidn
bovina no es econSmicamente rentable. Dicha conclu§16n se deriva de la
observacién de los datos sobre retorno peto a .los factores tierra y mano

de obra.

El costo de oportunidad de la tierra y de la mano de obra en la localidad
en ese entonces era de US$250/ha/aflo y de US$3.50/jornal, respectivamente.
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Cuadro 3 Valor total de la produccids del sistema tipico de produccidn bovina de La
Nueva Concepcidn, segin diagndstico dindmico (Proyecto CATIE-BID, 1979-1983)

VARIABLE Us$

Valor de la Produccidn 5160
Valor de la produccidn de leche (49%) 2524
Valor de la produccidn de carme (51%) 2636

Costos variables 1432
Mano de obrn/aiiol/ 995
Insumos/afio 393

Costos f1jos 3/ 3789

Periodo de evaluacion mayo 1982-abril 1983. Diagndstico dinfmico en dos sistemas selec-
cionados.

g Incluye mano de obra familiar y la contratada a un aismo costo: US$3.50/jornal

rig Incluye el costo de oportunidad de la tierra (precio de alquiler el &rea);
costos de oportunidad (tasa de interés vigente para préstamos): costos de inver-
sion (valor de los animales, construcciones, pastos, maquinaria y equipo) y de-
preciacidn de la inversidn, exceptuando animales.

Cuadro 4 Tndices econdmicos promedio del sistesa de produccidn bovina tipico de la
Nueva Concepcidn, segin diagnSstico dinfmico (Proyecto CATIE-BID,

1979-1983)
. PROMEDIO

INDICE (us$)
Margen bruto . 3727.68
Ingreso neto -60.91
Retorno neto/ha 125.00
Retorno neto/jornal 2.10
Retorno neto/inversidn total, & 6.00

Perfodo de evaluacidn mayo 1982-abril 1983. Diagndstico dindmico en dos sistemas selec-
cionados.
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DIAGNOSTICO DE NECESIDADES Y PRIORIZACION DE TECNOLOGIA

Al {gual que otras caracterizaciones de sistemas de produccidn ganadera, reali-

zadas en el pafs (ICAITI, 1974; DIGESEPE-IICA, 1985; IICA et al, 1988). en

Honduras (BCH-CATIE, 1981), México (Ponce, 1987) y Repiblica Dominicana (SEA

et al, 1984), el bajo nivel de conocimientos, deficiente capacitacion y escasa
incorporacidn tecnoldgica, fueron identificados como el comin denominador
limitante y prioritario del sistema de produccidn de la ganaderfa de doble
propdsito; consecuencia 13gica del ausente o ineficiente sistema tradicional

de investigacfén y extensidn del Sector Piblico.

A diferencia de la actividad agricola, que desde la fundacidn del Parcelamiento,
recibiéd en cierta magnitud, orientacidn y se adoptd tecnologia (semilla mejora-
da, combate de malezas y plagas, aplicacion de fertilizantes, etc.) por parte
del servicio de extensidn estatal, casas comerciales, servicios agroquimicos
locales y de la banca nacional de desarrollo, las acciones de estas entidades
en la actividad ganadera fueron leves, inconsistentes y prioritariamente en

el aspecto sanitario.

Otros factores identificados como limitantes del sistema de produccidn, que
tiene su origen fuera de la parcela, fueron: deficiente apoyo crediticio; ausen-
cia de una politica de precios en productos generados e insumos utilizados y

falta de acciones organizativas de los productores.

4.1 Limitantes Tecnolégicas
Como factores especificos propios del sistema, causantes de la baja produc-
tividad pfevaleciente, fueron identificados:

4.1.1 Deficiente alimentacidon animal durante el perfodo seco

Durante el perfodo y por este déficit nutricional, 1la produccidn de
leche disminuye en un 50 por ciento o mas y la pérdida de pesé vivo,

pueden llegar hasta un 40 por ciento de las ganancias alcanzadas du-
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rante la &poca de 1luvias. El efecto negativo de esta falta de
alimento sobre el comportamiento reproductivo y sobrevivencia del

hato y economfa del sistema, es de alta significancia.

4.1.2 Inapropiado manejo y utilizacion del recurso forrajeto durante
el periodo de lluvias.

Ocasionado por la ausencia de adecuadas pricticas agrondmicas y de
manejo que no favorecen la expresion de sus bondades: cobertura, vigor,
persistencia, valor nutricional y no permite su eficiente aprovecha-
miento por el animal y su potencial de produccidn por unidad de su-

perficie.

4.1.3 Inadecuadas pricticas de manejo del hato

Destacandose lo relacionado a los aspectos de reproduccidn; componente
que constituye 1la columna vertebral de cualquier sistema de produccidn
(criterios de seleccidn y descarte, primer servicio, relacién toro-
hembras, etc.); ausente estratificaciéon del bhato, desconocimiento
de registros, aplicacidén deficiente de pricticas sanitarias, escasa

incorporacién de suplementacidn mineral y deficiente crianza y alimen-

tacién de terneros.

4.1.4 Desconocimiento del componente genético

Carencia de objetivos definidos; alto mestizaje a Cebii; utilizacidn
de toros de bajo mérito genético para la prod\'»cc16n de leche; ausencia
e inconsistencia en el uso de seleccidn por caracteristicas de impor-

tancia econdmica. Falta de registros.

4.2 Priorizacion de Actividades

La problemdtica encontrada a través de la caracterizacidn realizada, permi-
tid orientar la generacién tecnoldgica, en forma prioritaria y secuencial,

en los siguientes componentes del sistema de produccidn.



4.2.1

4.2.2

4.2.3

4.2.4
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Alimentacidn del ganado durante la época seca

Lote de produccidn
Todo el hato

Produccién, manejo y utilizacién de los pastos durante la &poca

de lluvias

Seleccién y establecimiento de especies forrajeras apropiadas a
las condiciones locales.

Combate integrado de malezas

Subdivision de potreros

Pastoreo rotacional

Regulacidn de la carga animal

Manejo del hato

Levante y manejo de termeros
Estratificacidn del hato (minimo tres lotes)
Pricticas reproductivas

Suplementacidn mineral

Programa sanitario preventivo

Higiene del ordefio y manejo de la leche

Mejoramiento genético del hato

Definicidén de objetivos

Aplicacidén de criterios de seleccidn y cruzamientos

Uso de registros -

Utilizacion de sementales acorde a los objetivos definidos y condi-

ciones y recursos de la finca y productor.
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MODELO DE PRODUCCION DE LECHE EN LA NUEVA CONCEPCION

El caso a presentarse en este documento, como una experiencia de transferencia
y adopcion de tecnologia, que forsa parte del Subproyecto de Transferencia de
Tecnologia y Asistencia Técnica Pecuaria del PROGETTAPS (1986-1989), constituye
una etapa de continuidad y complementacidn del M&dulo Tecnoldgico de Produccidn
Bovina de Doble Propdsito, con é&énfasis en leche, que el Instituto de Ciencia
y Tecnologia Agrfcolas, generd en el Municipio de la Nueva Concepcidn, Escuintla,
en cooepracidn con el Centro Agrondmico Tropical de Investigacidn y Ensefianza
y el apoyo financiero del Banco Interamericano de Desarrollo (CATIE-BID, 1983),
durante el perfodo 1979-1983.

La seleccidon de La Nueva Concepcidn, entre varias &reas identificadas, para
la ejecucion de &ste mSdulo, obedecid al alto puntaje obtenido en los siete
criterios definidos: prioridad nacional, potencial de mejora, concentracidn
de fincas y campesino; potencial de produccidén animal (ecoldgico y soecioecond-
mico); presencia del ICTA, comercializacibén y factibilidad de operacidn a largo

plazo.

El Proyecto de Generacidén y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria y Produc-
cion de Semillas, PROGETTAPS, con sus nuevos enfoques metodoldgicos de sistema
de fincas y donde se agrupan acciones interdisciplinarias e interinstitucionales
de investigacidén y transferencia de tecnologfa, con 1la herramienta de crédito
del Banco Nacional Agricolas (BANDESA), consutuye' un logro sin precedentes
del Sector Piblico y de Alimentacidn, SPADA, del pais.

5.1 Objetivos

5.1.1 Del Proyecto. General

Contribuir a aumentar 1la produccidn agropecuaria, mediante el
incremento de 1la produccidn y la productividad de los cultivos y

especies animales que conforman la base alimenticia de la poblacién.
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Del Subproyecto. Especificos

Aprovechar en forma racional y eficiente los recursos disponibles
de la parcela, localidad o drea, para mejorar el sistema de produc-

cidn, sin alterar el balance ecoldgico existente.

Consolidar la infraestructura para investigacién, validacién y

transferencia tecnolégica pecuaria.

Mejorar los coeficientes zootécnicos, reduciendo sus fluctuaciones

a lo largo del afio.

Propiciar condiciones favorables de produccidn en la parcela para
contribuir a reducir el déficit anual de productos de origen animal

en el mercado nacional; especialmente el de carne y leche.

Mejorar 1la capacidad técnica operativa del pequefio productor y de
esta manera su ingreso familiar y el nivel de vida de la comunidad

rural.

Promover a nivel de regién la integracion de servicios del Sector

Publico Agropecuario.

Mejorar la rentabilidad de la explotacién bovina, especialmente

con el prototipo del modelo de doble propdsito.

5.2 Caracteristicas del Modelo

El Modelo de Generacidn, Transferencia y Adopcidén de Tecnologia, enmarca-

dos al

igual que el PROGETTAPS, dentro del enfoque de sistemas, se carac-

teriza por los siguientes aspectos (Ortfz, 1988 e Iturbide, 1989).

- Participacidon interdisciplinaria e interinstitucional, ICTA, DIGESEPE,

BANDESA, en la generacidn, validacién, transferencia, capacitacidn y

difusién de 1innovaciones tecnoldgicas y apoyo crediticio, para la

implantacidn tecnolégica a nivel de parcela y presencia y participa-

cion del productor, en diferentes niveles, en el proceso y cambio en

el

sistema de su finca (Fig. 1).
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* Figura 1. Modelo Interinstitucional del Subproyecto a Nivel de Médulo

para Promover Mejoras del Sistema de Produccién de la Gana-

derfa de Doble Propdsito.

Adaptado de: Franco,F. el al. 1983. Propuesta Interinstitucional de Va-
lidacidn y Transferencia de Tecnologia Pecuaria.
La Nueva Concepcidén, Escuinctla. 1CTA-BANDESA-DIGE
SEPE. ICTA, Cuatemala.
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- Presencia de un transferencista con dedicacidén exclusiva al desarrollo
de las actividades de los componentes y subcomponentes del Subproyec-
to, buscando el logro del proceso: conocimiento, aprendizaje y adop-

cidn por el productor, de las innovaciones tecnoldgicas propuestas.

- Aplicacién de su metodologlfa a través de un sistema modular donde el
equipo técnico vive, coubarte, ensefla y capacita en la comunidad;
Gnica forma de ganar la confianza, credibilidad y aceptacidn por el
productor de las tecnologias, del té&cnico y de la Institucidnm.

- Participacidn y apoyo de 1los Representantes Agricolas, que constitu-
yen el canal de doble via, de las necesidades de aprendizaje y capaci-
tacién de la comunidad y toma de decisiones y acciones del Sector
Piblico. Constituyen ademfs, polos de difusidn de tecnologfas y capa-
citadores en el tiempo, de su comunidad (Fig. 2).

- Utilizacidn "de una metodologfa confrontada, uniforme y herramientas

clars y v8lidas de seguimiento y evaluacidn.

- Aplicacidén en orden secuencial de los procesos utilizados en el enfo-
que de sistemas de produccidn animal: seleccidn del &rea, su caracte-
rizacidén, la investigacién componentes, el desarrollo del sistema
mejorado, la validacidn de &ste sistema y la transferencia de tec-

nologia (Pig. 3)

5.3 Organizacién para la Ejecucién

En la consecuc16n‘ del Modelo, participa el Instituto de Ciencia y Tecnolo-

gla Angcolasy . en la fase de generacidn de la tecnologfa propuesta, por

v/

ICTA. Instituldo en 1973 por Decreto Legislativo No. 68-72, articulo 3o., es
la institucidén de Derecho Piblico responsable de generar y promover el uso
de la ciencia y tecnologfa agricolas en el sector respectivo. En consecuencia,
le corresponde conducir investigaciones tendientes a la solucidn de los probleaas
de explotacidn racional y agricola, que incidan en el bienestar social; producir
materiales y métodos para incrementar la productividad agricola; promover 1la
utilizacidn de la tecnologfa a nivel de agricultor y del desarrollo rural regio-
nal que determine el sector Publico Agropecuario y de Alimentacidn.
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EQUIPO TECNICO MODULAR
N° - (PRUEBA Y VALIDACION, TRANSFERENCIA, CAPACITACION)
ICTA, DIGESEPE, INTECAP, USAC

y

23 REPRESENTANTES AGRICOLAS
23 COMUNIDADES

L 4

> PRODUCTORES

| ]

- ESPOSAS

=

= HIJOS
600 " EMPLEADOS

(8]

Figura 2. Difusidén tecnoldgica a través de los Representantes Agdcolu.en el MGdulo
de 1a Nueva Concepcidn -

R ¥
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medio de su Unidad Técnica de Produccidon Animal, Programa de Bovinos, y la
Direccidon General de Servicios Pecuarlos-z-/, a través de la Direccion

Técnica del Subproyecto, como Unidad ejecutora de Transferencia.

Interdisciplinariamente, ambas entidades participan en forma conjunta en
las fases de identificacién de factores limitantes, propuesta y disefio
de alternativas, confrontacién con técnicos y productores y pruebas de

tecnologfa en las fincas de productores (Fig. 3).

Como entidades de apoyo y con las cuales se mantiene un trabajo interdisci-
plinario y un mutuo fortalecimiento, se tiene a BANDBSA, en crédito;
INTECAP, en capacitacidn y 1la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia
de la USAC, en el desarrollo del ejercicio profesional supervisado de

estudiantes de ambas escuelas, como un entrenanmiento en servicio.

En base al Reglamento Operativo de Coordinacidn del PROGETTAPS (MAGA),
1986), como componente del PROGETTAPS, el Subproyecto es normado y regido
por la Comisién Ejecutiva de Coordinacidon y por el Comité Técnico de Eje-
cucién. Los Subcomités regionales de los COREDA, constituyen los organis-

mos de coordinacion técnica e interinstitucional a nivel de Regidn (Anexo).

La unidad ejecutora de transferencia de DIGESEPE, estd constituida en dos
niveles: a nivel Central, por 1la Direccidn Técnica, un asistente adminis-
trativo y el Departamento de Asistencia Técnica con cuatro unidades (Segui-
miento, Computo, Divulgacidn y Diagndstico Reproductivo). A nivel Modular,
por un Coordinador y un cuadro técnico de transferencia, asistentes, inse-

minadores y personal de apoyo de otras instituciones vinculadas (Fig.

4).

2/ DIGESEPE. Fue institufdo en 1978 por Acuerdo Gubernativo 4-78 del Ministerio

de Agricultura, con la finalidad de ser la dependencia estatal responsable del
desarrollo pecuario nacional y de 1llevar el liderazgo de la transferencia de
tecnologfa para las especies domésticas existentes y/o adecuadas al pafs, en
los diferentes componentes del sistema de produccl?\x_: animal.
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En fgual forma, la Unidad Técnica de Produccidn Animal del ICTA estd forma-
da, a nivel Central, por una Direccién Técnica y a nivel Modular, por un
Coordinador, um cuadro té&cnico de investigacién y un equipo de prueba y
validacién de tecnologia (este empezd a operar a finales de 1989; anterior-
mente dicha actividad la realizaban los investigadores conjuntamente con
los transferencistas, que trabajan en forma estrecha y conjunta con el
equipo de transferencia ( Figura 4. ). Debe seflalarse que la Unidad
Técnica de Produccién Animal realiza otro programa en &reas diferentes
(Especies Menores) y participa en el Proyecto de Mejoramiento de Sistemas
de Produccién de Ganado de Doble Propdsito del Centro Internacional de
Investigacidon para el Desarrollo (CIID), La Nueva Concepcidn, Cuyuta y Jutia
pa.

Metodologia Utilizada

5.4.1 Generacila y Validacién

Durante la ejecucién de su segunda etapa (1986-1989), se identifica-
ron y mejoraron aspectos metodoldgicos que no estaban firmemente de-
finidos y aplicados en su primera etapa (1979-1983), y se adicionaron
otros, considerados relevantes para el eficiente desarrollo del proce-
so; especialmente a partir de la identificacién de limitantes del
sistema de producc16'n, después de 1a caracterizacidn de los sistemas
prevalecientes de produccién (Ruiz, 1989 y Cubillos et al, 1989),
obtenida por medio de la aplicacién de diangdsticos estético y diné-
mico (CATIE, 1989); tal es el caso de las confrontaciones con t&cni-
cos y productores y la prueba de tecnologia en fincas de productores,

previo su validacidn, transferencia y difusidén (Pig.3 :.

5.4.2 Transferencia y Difusidn

En forma similar, el proceso de transferencia, arduo y dindmico, por
trabajarse en un sistema de alta complejidad, con varios subsistemas
y ocomponentes, donde el productor y su familia constituyen uno de

Aellos, fue sujeto a ciertos casbios.
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La esperfencia de dos afios y medio de ejecucidn del Modelo identificd
algunas actividades y metas programadas, no compatibles con los re-
cursos existentes; con 1la estructura administrativa de {institucidn
ejecutora y con las necesidades y manera de pensar y actuar de los

producors a beneficiarse (Divila et al, 1988).

En igual forma, se identificd la conveniencia de implantar enfoques
metodoldgicos de mayor dinamismo, que facilitaran el aprendizaje,

capacitacidn e incorporacidén tecnoldgica por el productor.

De esta manera, en base a determinados lineamientos del Subproyecto,
a su replanteamiento; a 1los reen<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>