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P RESENTATCTI1I ON

E1 Convenio MAC-|ICA ' Apoyo al Programa ARD| ' entre otras contem-
pla la ejecucidn de las actividades ''Evaluacidn-de Efecto/Impacto
y la de Seguimiento y Evaluacidn de Realizaciones '' ambas act}vidi

des se iniciaron el afio 1982 y culminardn en 1.983.

La actividad de Evaluacién Efectos/Impacto, fué financiada con re -

cursos aportados por el F.S,B.

La de Seguimiento y Evaluacidn de Realizaciones fué financiada con

recursos aprobados por PROPLAN

A pesar de haberse programado como actividades diferentes ambas dg
ben ser consideradas como una sola, ya que se trata en definitiva

de un Sistema Gnico para ambas evaluaciones.

Este trabajo constituye la documentacidn de una experiencia en cuya
ejecucidn participaron activamente funcionarios del |ICA, técnicos
del ARDI-AROA y de otros Organismos que ejecutan actividades dentro

del Proyecto.

Este informe se presenta a consideracidén de la Jefatura del ARDI-

: '
AROA, que continuard con su instrumentacidén de acuerdo a las defini
ciones que adopten las autoridades nacionales sobre las recomenda -

ciones que en el se formulan.
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I NT R O D UCTC 1 0N

"La instrumentacidn de un Sistema de Seguimiento de Ejecucidn y Evalua
cion de Efectos/Impactos del Proyecto ARDI-AROA, es una accidn orien-
tada al fortafecfmiento del Sistema de Direccidn del Proyecto ARDI-
AROA y las experiencias adquiridas pueden ser transferidas a otras

areas que el Gobierno decida declararlas como ARDI.

Para la ejecucién de este trabajo se tomé como base el marco metodo-
16gico descrito en el Documento N° 10 del Convenio MAC-1ICA ' Segui-
miento de Ejecucidén y Evaluacidn de Efectos/Impactos del ARDI-AROA'.

producto de la asesoria brindada por el IICA durante el afo 1982.

1

El contenido del presente informe elaborado por el Consultor Juan
Aponte Zamora, contratado por el |ICA por un periodo de 90 dias, es

el siguiente:

CAPITULO | En el que se hace un andlisis de los requerimientos

de informacidn.

CAPITULO I1l.-En el que se describe el sistema propuesto
CAPITULO [11-En ei que se dan las pautas para la Operativizacion del
Sistema. ' '

CAPITULO IV En el que se formulan comentarios y recomendaciones.

CAPITULO V -Se da la relacidn de funcionarios del ARDI, de otros
Organismos y del |ICA que participaron en la ejecucion

de la actividad.
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S CAPITULO |

\

- T. LA IWFORIACICK EN EL PROYECTO ARDI-AROA

A. Consideraciones generales

El Proyecto ARDI-AROA, considerado como un sisteme administretivo,

configura un proceso de planificacibn—ejecucibn-resultados.

fungue el enfogque de sistemas aplicado a la teoria de la administra- ;
cién, deriva en miltiples zplicaciones, & los efectos de este estudio se res—l
cata la definicifn universzl de sistema: "un conjunto de elementos interrelza-
cionadcs, que ectian para .el logro de un objetivo comin'; asi como el crite-
rio ciberﬁético de que "todo sistema suficientemente complejo posee un mece~

nismo de retrozlimentacibn..."

(ELCW“GI“[‘SJ[#_}‘Ier' ! LA Cfuan)
relaconadss o) Vo LT B P

ENTRALA  |——>  PROCESO

(osjetive)
SALIDA

RETROALINENTAL. fe

La retrozlimentacién configura un sistema secundario gue sigue el

siguiente proceso: : "

MEDIDAS
INFORY,RZION > ZVALUACION  f——

CORRECTIVAS

Le informacién, a su vez, es el resultado de un proceso gue bajo lz

concepcién sistémica se puede mostrar de la siguiente forma:

PROZESBMIENTD ——>1 REPORTES .
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_m_ REPORTES 2 EVALUALION HEDIDAS FROSRIINAS EJECULION DE
J"_\«%% LA PARA LA PRIGEANA S ACCION E
GESTION ¥ GESTION ﬁ%h%h.ﬁ\\_\\ﬂw\ SEFATURA ARDY oves
AV\.l | ORGANISHOS |
\ ) ),
e ) ¥
1
REPORTES 4 PROCESAHIEN- REGISTROS REGISTRY DE!
GESTION EN To DE DATOS |G ac vro I LAS
20NAS SEGUIHIENTO | HCLIONES
SN——
INFORMACIQN y
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2.1

Bajo esta concepcion, se puede definir el flujo del sistema administra

tivo " Proyecto ARDI-AROA''(Fjg.1), donde el sistema de informacién es

parte componente y estructural, pudiéndose separar para fines de andli

sis pero no para fines de disefio e instrumentacion, debido a su rela -

cion Tntima con todo el proceso.

La informacidon,dentro de un organismo, constituye su sistema sensorial

(captacién de datos) y nervioso(transmisidén y procesamiento) que en su

funcionamiento(Sequimiento) y uso(evaluacién) puede distorsionar su na

turaleza entre otros por ias razones siguientes:

El normal profesionalismo de quienes lo disefan
La interpretacidn por parte de quienes lo instrumentan
El uso de tecnologfas prefabricadas(generalmente para otras realidades)

La tendencia de confundir los medios en fines

Es por ello que el sistema que mds adelante se propone, enfoca el dise

fio e instrumentacidn del sistema de informacién de ARDI-AROA en funcién

de su naturaleza y necesidades y, en el han participado los funcionarios

que tendran a su cargo tanto - la captacidon de informacién, procesa -

miento de la misma, asi como la interpretacidon y evaluacidn.

B.

(Ver figura 1 en la pagina siguiente)

Analisis Cualitativo de Requerimientos de informacidn en-el ARDI-ARCA

En el universo del Proyecto ARDI-AROA, se puede definir dos fuentes
generadoras de informacion: El ambiente y el Proyecto. La informacién
del ambiente, nos da el conocimiento de la situacidon actual, que es
un insumo basico para la planificacidon, y se puede manifestar en.su
forma estatica(inventario de recursos, relaciones) y en su forma dind
mica (estadfstica). La informacién del Proyecto se di a través de sus
Planes de Desarrollo, Planes Operativos Anuales y las acciones ejecu-

tadas.
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Los requerimientos funcionales de informacion en el ARDI-AROA, se

dan en la siguiente manera:

1. Informacién -Planificacidn

El Proyecto ARDI-AROA, conlleva en su creacidn ura polftica y es-
trategia de desarrollo, en el marco de los grandes objetivos na-
cionales, sectoriales y regionales. La concertacidn de acciones
de los organismos piblicos se operativiza a través de la organiza

cion del Programa ARDI.

En el proceso de planificacidn-ejecucidon-resul tados, el conoci =
miento de la situacidn actual permite el planteamiento de estrate
gias de accibn para llegar a una situacién deseada. El conocimien

to de las situaciones intermedias permite conocer las desviacio -

" .nes y tendencias para la aplicacidon de medidas correctivas.

En el conocimiento de la situacidon actual estd dado por el inven-
tario de los elementos y factores participantes del desarrollo ru
ral en el ambito del proyecto, ademés, las estadisticas dan a co-
nocer el comportamiento de estos elementos y factores en el tiem-
po; todo esto permite estimar las ventajas o desventajas socio-
econdmicas que resulten al asignar recursos a la produccidn o

prestacion de determinados bienes y servicios.

En el proyecto ARDI-ARDA se ha definido al Sector como la célula
(organismo minimo) de la planificacién coincidiendo como unidad
de ejecucién.

"Considerando que la planificacién—ejecucién-cbntrol se debe reatl
zar en este dmbito y bajo la premisa de que los protagonistas de
este proceso deben tener el m3s completo conocimiento de su ambi-
to de accidn para que pueda realizarse una programaciéh interacti
va(Sector-Zona-éroyecto),se deduce que el sistema de informacidn
debe preVeer el procesamiento de datos a nivel de Sector y la Con
solidacién de la iformacion a nivel de Zona, y su centralizacidn

a nivel del ARDI.
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2,

Informacién-Ejecucion

La ejecucién de actividades (que comprenden grupos de acciones),
se realiza a nivel de Sector pero la direccidn supervisidn y
control corresponde al nivel de Zona. El sistema de informacién
debe considerar el registro de actividades a nivel de Sector,y
su procesamiento con fines de instrumentar la gestién, a nivel

de Zona.
Informacién - Control

Se puede establecer niveles de control dentro del modelo de fun
cionamiento del proceso de planificacion- ejecucién-resultados
del proyecto ARDI-AROA, asi serd posible definir un control de
gestion orientado a la ejecucidn, un control del Plén Operativo
Anual (POA) y un control de resultados, en el marco del Plan de

Desarrollo y los objetivos buscados.

La informacidn elaborada'' ad-hoc'', es el insumo con el que se

realizar la evaluacidn y se proponen las medidas correctivas pa
ra la decisidon. Este proceso de retroalimentacidn es el sistema
de control y debe tener, para su buen éxito, las siguientes ca-

racteristicas:
3.1 En el tiempo:

Previo.- El control previo busca asegurar la concordancia
entre las estrategias planteadas y los resultados esperados
y entre los recursos asignados y las metés previstas; es
practicamente una prueba tedrica de simulacién del funcioﬁi

miento del modelo,

Concurrente.- El proceso de planificacidn-ejecucién-control
tiene, en la prictica, un funcionamiento continuo y circu -
lar; el control concurrente permite durante la gestidn to -

mar medidas oportunas de correcciodn.
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Control Posterior.- El Plan de Desarrollo, para su implementacion
se divide en planes a mediano plazo(cinco afios) y estos se instru
mentan en Planes Operativos Anuales. Esta revisidn temporal impli
ca una accion posteridr de centrol. De esta manera, se puede de -
cir que un Plan Operativo Anual tiene un control previo(antes de

su inicio), un control concurrente (trimestral) y un control pos-
terior (Anual);el Plan quinquenal de desarrollo tiene un control

previo(antes de inicio), un control concurrente(Anual) y un con -
trol posterior(quinquenal), el Plan de Desarrollo a largo plazo

tiene un control previo(antes de su inicio),un control concurren-
te (cada cinco afios) y un control posterior al final de su ejecu-
cion. Esto no quiere decir que por coyuntura no se realicen con -

troles eventuales.

Criterios de Control:

Efectividad. Que permite el control del logro de una meta o resul

tado;que porsu naturaleza es netamente cuantitativo.

Eficiencia.- Que permita controlar la relacién producto/recurso

considerando ceomo producto las metas o resultados y como recursos
los materiales y financieros. También permite controlar el rendi-
miento del personal en funcidn al tiempo trabajado y a las tareas

real izadas.

Eficacia.- Que permite controlar la orientacion de las acciones,
al medir y evaluar el logro de los objetivos especificos y genera

les.

Economicidad.- Que permite optimizar el proceso de planificacié-
ejecucidn resultados a través del andlisis de antecedentes,con
el fin de conseguir optimizar las estrategias de desarrollo racio

nalizando la utilizacidén de recursos.
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. Sistematizacion de la Informacidn

1.

Contenido del Sistema

Para los efectos de andlisis , se considera al Sistema de In-

formacidn como bloques o conjuntos de informacién relacionada.

Por sus caracterfisticas, pueden diferenciarse como:

a) Banco de informacién: El conjunto de informacidén relativa -

mente estatica, cuyo cambio o modificacidn se realiza en pe

rfodos considerables(afios,quinquenios,etc.)El Banco de in-

formacidn del Proyecto ARDI-AROA estaria conformado poi:

Informacion gréfica y digital. Conformada por la carto-

grafia, fotos y mosaicos fotogréficos existentes,informa
cion digitalizada de satélite, planos y mapas tematicos.
(Catastro,Forestal,Uso mayor de Suelos,Uso Actual de Sue
los,de Prcteccion del Ambiente y Recursos Naturales Reno

vables, de Vialidad, Infraestructura, Hidrografia,etc.)

Inventarios,Catastro Rural,lInventario de Infraestructura,
Encuesta Socio-Econdmica,informes de diagnésticos Agrope
cuarios.

Series Estadisticas.- Plan de Desarrollo a Largo Plazo;
Planes. Quinquenales; Planes Operativos Anuales(Programa -

cién de actividades y metas,Presupuesto).

b) Bases de Datos. Estd formada por los conjuntos de datos que

tienen una naturaleza dindmica, de cambio permanente y que

peridédicamente y sistematicamente son procesados y actuali- -

zan el Banco de Informacidn correspondiente, Estan conforma

das por:

i. Registro de acciones del Proyecto.- Este registro debe

realizarse sobre todas las acciones significativas en re-

lacidén a la gestidn, al POA y a ios Planes de Desarrollo.
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Actualizacion Catastral.- Los datos sobre los cambios

-
e
.

registrados en la tenencia y uso actual de la tierra,
asi como otros relacionados al catastro, cuyo releva-
miento es permanente y permite una actualizacidn anual
de la cartografia, los indices y la estadistica castas

trales.

Relevamiento de Estadisticas Agropecuarias Contfinuas.-

Permite tener un corocimiento actualizado de la produc
cién agropecuaria y, a la vez,la elaboracién de series

estadisticas e Tndices..

iv. Encuestas Especiales.- Cuando sean realizadas con fi -
nes de implementar la estructura de informacién(Ejem -

plo: encuestas de opinién)

Caracteristicas del Sistema de Informacién.-

El proyecto ARDI-AROA, a pesar de ser un organismo en fun -
cionamiento, estd en un proceso de implementacién en recur-

sos y, en aspectos metodoldgicos siendo un Sistema de Infor

macién servidor de un organismo primario,su sistema nervio

so estd. intimamente ligado a su organizacién y funcionamien
to. Se plantea la necesi@ad de tener como fundamento su es-
tado actual y considerar su desarrollo prpgresivo hasta lle
gar a un modelo de organizacidén y funcionamiento previsto.
La estratégia para el disefio e implementacidon del Sistema
de informacidén deberd tener en cuenta la situacidn actuaf,

sus posibilidades y recursos y la situacién prevista del Pro

yecto y, bajo este contexto, plantear los lineamientos bajo

los cuales ha de desarrollarse el sistema.
a) Situacién actual

Se ‘han désarrollado metodologias para la formulacidn de

Planes de desarrollo y planes Operativos Anuales,habiéndo -
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se aplicado estas metodologias para la formulacidn del POA
1984,

b)

c)

d)

e)

Organizacion

A nivel de Jefatura del Proyecto, faltan definir y asignar
algunas funciones en las areas de administracion, planifi-
cacion y control. A nivel de Zonas, estd en proceso la re-
definicidén de los Sectores, que serian la unidad minima de
planificacidn-ejecucidén. Se requiere !llevar el Manual de
Funciones a un mayor detalle(funciones espe€ificas por car
go), después de realizar un inventario de procedimientos

y tareas y una labor de recionalizacidon sobre estos, inte-
grando la funcidon de informacion.

Direccidn

Subsisten problemas en el personal asignado al Proyecto,
por estar este personal bajo una ''doble Jefatura', a saber:
de su entidad de origen y del ARDI-AROA(Dependencia técnico
normativa y pago de haberes con el organismo que adscribe

al personal y jerarquia con la Jefatura del Proyecto ).

Administracion

Si bien no estan definidas ni asignadas las funciones admi-

nistrativas de contabilidad, personal, abastecimiento y ser
vicios, se aplican las normas vigentes para la administra -
cidon piblica.
Coordinacidn

Existen problemas no resueltos en el drea de coordinacidn

como el caso con el MARNR que no ha acreditado un coordina-
dor. La problemitica de la coordinacién estd ampliamente ex
puesta en el Documento N° 04 del Coﬁvenio MAC-1ICA '* Memo -
ria del Seminario-Taller sobre Fortalecimiento de la Coordi

nacidon Institucional', documento que tembién contiene reco-
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f)

g)

h)

mendaciones pare su fotalecimiento.
Informacién

En la Jefatura del Proyectc la informacidn, como caso
general, es éscasa,no oportuna, no sistematizada, no com-
pleta ni suficiente, generandose en la mayoria de los ca-
sos sd6lo por requerimientos de coyuntura. Los organismos
participantes en el ARDI_AROA, no tienen un esquema comin
de informacién ni la proporcionan en forma adecuada y

oportuna.

Presupuesto

El presupuesto de funcionamiento de la Jefatura del Pro -
yectc se configura por la aportacidén de algunos organis -
mos. E]'presupuesto de inversidon estd formado por el com-
promiso de inversién de los organismos en funcion del POA
concertado. Sin ecmbargo, los recortes presupuestales y ia
priorizacidon de la ejecucion de obras, que esfa dada por
los organismos, asi como la ausencia de mecanismos que
viabilicen la ejecucidn presupuestal, en algunos casos,
ocasionan problemas de funcionamiento vy el atraso u omi-

sion de la ejecucidn de obras concertadas.

Personal

El personal de funcionamiento del ARDI AROA,estd conforma

~do por personal contratado con fondos de funcionamiento

y personal adscrito de otros organismos, muchas veces en
forma parcial. Esto motiva friciiones ocasionadas por la
mul tidependencia y malestar de ese personal que se siente

a la larga descomprometido y, en cierta forma, desprotegi

_ao y desvinculado de su organismc de origen y del ARDI-

-AROA.No existe personal suficiente para atender toda el
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drea del Proyecto, ni para realizar funciones administrati-

vas basicas como las de secretaria.

3 Diagndstico Situacional

El Proyecto ARDI-AROA se encuentra en etapa de implementacion,
tanto material y humana como metodoldgica. Si bien se ha previs-
to una organizacién, su implementacidén no és completa, sobre to-
do en las areas de planificacidén e informacidn; la sectorizacidn
territorial se ha hecho en base-a las acciones que actualmente
realiza el personal, no existiendo una cobertura total del terri
torio del Proyecto. Se sigue actuando bajo el esquema e impulso
anterior y la programacion de actividades se ha ajustado mis al
funcionamiento anterior que a la estrategia de desarrollo plani-
ficada. Sin embargo, al estar desarrollanduse y completdndose me
todoldgicamente y , a la vez, aplicarse el proceso sistematizado
de planificacidon-ejecucion-resultados, &ste constituye un instru
mento inmejorable para referenciar la futura organizacidon del
Proyecto y para implementarla. La inexistencia de mecanismos de
informacién coherentes y consoloidados, permite a la vez el dise

fio de un sistema de informacidn en base a cero.
Lineamientos del Sistema
a) Cobertura

Se deberd captar toda la informacidén requerida por el Proyec-
to, tanto en el aspecto territorial como temdtico. La informa
cion debe estar relacionada para poder integrarse en diferen-
tes niveles territoriales, programidticos, temadticos,funciona-

les e integrales,
b) Detalle

En lo pcsible deben captarse los datos fuente, sin elaborar

y lo mds cercano a su generacion. Esto permite una mayor exac-
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c)

d)

e)

f)

11

titud y amplia la gama de posibilidades de aprovechamiento en
funcidn de su ordenamiento, niveles de agregacidn, cruce de

variables y analisis estadistico.
Confiabilidad

Es necesario asequrar la veracidad y exactitud de la informa-
cidn, implementando en todos los casos reqgueridos, mecanismos
de verificacién y control de calidad . De la veracidad y exac
titud de la informacién fuente y del control de su procesamien
to, depende la confiabilidad de la informacidon que genere el

sistema.
Sencillez

Si bien la simplificacidn requiere un esfuerzo de sintesis,es-
ta es necesaria, tanto en la infraestructura(datos fuente,re -
portes) como en la estructura(procesamiento, tulizacién) sin

descuidar la eficiencia y eficacia.

El sistema a disefar debe ser io suficientemente sencillo como
para asegurar la vialidad de su implementacidon, funcionamiento

y mantenimiento.
Adaptabilidad

El sistema debe ser flexible como para permitir cambios o modi
ficaciones en los procesos y tratamiento de los datos. Su infqi
estructura debe ser modular para permitir su expansidon y su es
tructura debe ser tal que el procecsamiento de datos pueda reali

zarse en forma manual o a cualquier nivel de automatizacion.
Efectividad

Los datos fuente relevados deben permitir obtener como producto

todos les informes requeridos.
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g)

Eficiencia

Se debe buscar un oportuno rendimiento del sistema recopilando

solamente datos significativos de manera de minimizar la expre

sion de datos/informe,.

h)

CAPITULO

Eficacia

El tratamiento de los datos (procesamiento) debe disefarse uti
lizando los instrumentos estadisticos y técnicas adecuadas para
obtener informacidn procesada que permita un Ontimo andlisis de

la informacidn y la evaluacidn de situaciones.

Economia

Se debe aprovechar al miximo las metodologias, formatos,proce-
sos e informacién existente a fin de limitar, en lo posible,la
infroduccidon de nuevos elementos que demanden mayor empieo de
1

persconal, tiempo y material, que necesariamente redundan en los

costos.

Ii DESCRIPCION DEL SISTEMA PROPUESTO

A Introduccidn

En el diagrama de flujo mostrado en la Fig.f, se define
al Proyecfo ARDI~AROA ocmo un sistema administrativo pri-
marfo(p]anificacién-ejecucién—resultados),el sistema de
vcohtrol(informacién-eva!uacién-medfdas correct ivas)como
sistemas secundarios y el sistema de informacién(datos-

procesamiento-informacién) como un sistema auxiliar.

tn el sistema de informacidn, se pueden definir los si -
gientes subsistemas:

- Subsistema de registro,

- Subsistema de informacién para la gestidn,
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- Subsistema de informacién para la evaluacidén del P.0.A.
- Subsistema de informacidén para la evaluacidén del efecto/im-

pacto.

B Descripcién de los Subsistemas

1. Subsistema de Registro

Objetivo

Proveer informacidon sobre todas las acciones significativas

real izadas por el Proyecto ARDI-AROA.
An3lisis del Sistema

E1 POA proporciona el universo de acciones del Proyecto,
sistematizandolas a nivel de Prugramas,Sub-Programas y Activi-
dades,sin embargo,cstas actividades configuran gurpos de accio
nes que, a su vez, se realcionan entre sT en el marco de proce

dimientos definidos, Del estudio de la naturaleza de las ac -

ciones se deduce que muchas de ellas, a pesar de corresponder

a diversas clasificaciones programidticas, por su naturaleza

pueden agruparse para utlizar un registro comin,

Se han definido los siquientes procedimientos:

- Administracién de tierras,

- Crédito

- Estudios, proyectos y obras

y los siguientes tipos de registros especificos:

- Catastro,

- Extension,

- Sanidad Vegetal

- Sanidad Animal

Para el grupo de acciones que no es posible,o conveniente sis-
tematizar(por no estar claramente definidas o por ser poco sig
nificativas en su nimero o por ser eventuales) se ha previsto

los informes especiales.,
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La correspondencia de los registros con el.contenido del POA, se
da en la Fig. 2, en ella €l primer digito identifica al programa,
el segundo al Sub-Programa y el tercero a la actividad.

La concepcidon del sistema es modular y censtituye un mbduio para
cada tipo de registro especificado,

(Ver Cuadro Figura N° 2, P3g. 15)

MODULO 1 - Administracion de Tierras ’ ;

Objetivo

El seguimiento y registro de las acciones significativas en admi-
nistracion de tierras que realiza el IAN por medio de los proce -
sos de transferencia de baldios, afectacidon de predios, rescate
de tierras, regularizacion de la tenencia y dotacién de tierras.

Anélisis Situacional

No existe informacién fidedigna para conocer la vocacidn de uso
maycr de las tierras, el uso actual de las tierras, la estructura
de propiedad y tenencia, la disponibilidad de tierras de uso agrfi
cola y pecuario, la presidén campesina, etc. El Catastro realizado
por el MAC, al ser verificado por muestreo, ha indicado su no con
fiabilidad, las fotografias aérecas existentes estan desactualiza-
das y no existen fotografias aéres de vuelo bajo para hacer estu-
dios de uso actual semi detallado y detallados de suelos y elabo-
rar proyectos de riego drenaje y vialidad.

Los procesos de afectacidén y adjudicacion de tierras no estan com-
pletamente establecidos, ocurriendo casos en que solicitan el cum-
plimientc de nuevos requisitos o no se siguen los flujos que estén
definidos administrativamente.

En un diagrama de flujos(Fig.3), se muestra un procedimiento gene-
ral que practicamente engloba ios procesos mencionados,con muy pe-
quefias variaciones.

La informacién sobre los procesos desarrollados, est3d contenida en
expedientes, habiéndose perdido sin embargo mucha informacién no
registrada. No existe una concentracidén y ordenamiento de esta in-
formacion.
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Diagndstico

Es necesario contar con un Catastro y otra informacidn bééica
que permita tener un conocimiento sobre la propiedad, tenencia,
uso'y disponibilidad de tierras, para determinar la estrategia
y planificar realisticamente este Programa de Administracidn
de Tierras. Es necesario, ademds, una racionalizacién de los
procesos y una sistematizacién de la informacién para su segui

miento y control.
Conclusiones

- Actualizar la cartografia, requiriéndose para ello fotografi

as aéreas actuales.

- Confeccionar los planos y mapas temdticos mds importantes co
mo son: el uso mayor de tierras, uso actual de las tierras,
aéreas de expansidn urbana

- Dirigir y supervisar la ejecucidn del catastro, asegurando
asT su confiabilidad '

- Racionalizar los procedimientos de afectacidn vy adjudicacién

de tierras
Disefio

En las circunstancias actuales, se propone €l siguiente regis-
tro de seguimiento para Administracién de Tierras(Ver figura 4)
Dadas las caracteristicas de este registro, es aplicable para

todos los procesos mencionados. En caso de requerirse mayor in
formacién (p.ej.Seqguimiento de la obtencién de recaudos, trami
te en el IAN), se pueden agregar o intercalar columnas, modifi

candose en lo que concierne, los reportes de salida.
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E@tastro

Objetivo

El seguimiento de las acciones significativas en las actividades

de catastro y actualizacioén del Programa Administracidon de Tierras.

Analisis Situacional

En el area del Proyecto han hecho levantamientos de catastro la
Oficina Nacional de Catastro del MAC, el Instituto Agrario Nacio -

nal y el ARDI, en un sector de la Zona de Yumare.

Al hacer una verificacién de campo del catastro levantado por el
MAC,se ha determinado su no utilizacidn debido a las inconsisten-
cias encontradas entre los planos € indices con la realidad; asi
mismo,por el criterio empleado de no definir la unidad de conduc
cion de una parcela para su individualizacién y registro, agrupan

do en un solo lote(como tierras del IAN) a varios conductores.

En las parcelaciones del |AN, se llevd un registro inicial y se
confecciond la cartografia catastral correspondiente. Este catas-
tro del IAN ha devenido en obsoleto debido a las transferencias
de tierras, concentracidn y dispersion parcelaria y abandono de
lotes.

El personal del Proyecto, ha actualizado la informacidn sobre
aproximadamente el 50%(8.000 Has) de la parcelacién de Yumare,
aunque estd actualizacidn no se ha concentrado en forma sisteméti
ca ordenando la cartografia catastral y confeccionando losATndi -

ces y estadisticas correspondientes.

La Oficina Nacional de Catastro del MAC, se gufa para el levanta-
miento del catastro por las ''"Normas y Procedimientos para el Le -
vantamiento del Catastro Rural 1967, mientras que el 1ICA, con la

colaboracién de ia Oficina Nacional de Catastro Rural del MAC y
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Técnicos de la Gerencia de Tierras del Instituto Agrario Nacional

ha elaborado un '* Manual de Catastro de Tijerras del I|AN-1982"

La informacidén complementaria del catastro como es la base carto-
gréfica(cartas, mapas, planos restituidos, fotoplanos, fotoyrafias

aéreas, etc.) es incompleta y no estd organizada.

Diagndstico

La informacidn catastral es un inventario de bienes risticos cuya
configuracidon y nivel de precision deben estar acordes con su des-
tino. Considerando que el catastro ha de utlizarse en el Proyecto
para la programacion y control de practicamente todas las activida
des, ha de asegurarse que al hacer el levantamiento catastra](acti
vidad programada para 1983) y su posterior actualizacidén, se utili
cen los mecanismos de control de calidad que garanticen un catas-

tro integral y confiable.

La informacidn gréfica del catastro, debe seguir las pautas técni-
cas de la Oficina Nacional de Catastro y la informacidn literal y
numérica serd relavada con la Ficha de Campo definida por el IAN
en el " Manual de Catastro de las Tierras del IAN ', las cuales

han sido conciliadas con los requerimientos de la ONC del MAC.

Conclusiones

Asegurar que al realizarse el levantamiento del catastro,programa-
do para el presente afio, se garantice su integridad, precisién y
confiabilidad.

Disefio

El sistema de informacidn incorpora al catastro como generador de
informacidn basica, pero en la etapa de registro, y con fines de
sequimiento y control del levantamiento y la actualizacidn castas-

tral, se consideran ambos como estudios y se informan mensualmente
utilizando el formato de la figura 5.
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b. MODULO 2 Crédito

Objetivo

El Seguimiento de las acciones significativas en el proceso de
gestidn, otorgamiento y ejecucion de los créditos agricolas vy
pecuarios,.asi como el registro de las caracteristicas de los

mismos.
An3lisis Situacional

En la actualidad no existe una cobertura territorial completa
del crédito ni se otorgan o promocionan todos los tipos o ru -

bros de crédito existentes.

La asistencia técnica para el crédito, estd dada por personal
adscrito de diversos organismos (MAC,FONCAFE,IAN) y se d& a
través de Organizaciones Econdémicas Campesinas (OEC),siendo

muy pocos los casos de créditos individuales. Los créditos
agrfcolas y pecuarios tienen un mismo proceso, diferenciindose
en los tipos de recaudos o requerimientos técnicos y en la in-
formacion propia del crédito, como son tipos u objetos y rubros.
El proceso del crédito se muestra a través de los diagramas de
flujo de la Figura 6 y los registros de seguimiento en la Figu-

ra 7.

Diagndstico

La carencia de informacion suficiente sobre el aspecto agricola
y pecuario,asi como la cobertura incompleta del area, determina
que no se pueda afinar suficientemente la estrategia sobre el
otorgamiento de créditos e instrumentarla adecuadamente a través

de los planes operativos.
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Conclusiodn

Realizar un estudio sobre requerimientos y posibilidades de
otorgamiento de créditos, profundizando el anilisis para pla-
nificar el aspecto de asistencia técnica ¢rediticia en forma
coherente con las estrategias del Plan de Desarrollo y consi-
derando en ella una verdadera coordinacidn y concertacidn de
acciones y polfticas de los organismos otorgantes y financie-

ros del crédito.

MODULO 3 Estudios, Proyectos Obras

Objetivo

El seguimiento y registro de las acciones significativas en
la tramitacion, concertacion y ejecucion de estudios,prcyec -

tos y obras, tanto de inversidn como de funcionamiento.

AnaTisis Situacional

Los estudios y proyectos estdn considerados en el P.0.A. como
actividades de los Programas de Investigacién Agropecuaria,Agro
industria y Comercializacion,Desarrollo Social, Ambiente y Re -
cursos Naturales Renovables e Infraestructura. A pesar de las
diferentes caracteristicas de estos estudios, su seguimiento y

control tienen el mismo esquema que los de obras.

Los proyectos , estudios y obras tienen una gran significacion
en el Plan Operativo, por el monto de inversidon que comprometen.
Demandan el mayor esfuerzo del Proyecto ARDI-AROA en los aspec -
tos de concertacidn y coordinacidn, por su elevado nimero y la
intervencion de la mayoria de los organismos involucrados en el

Proyecto, como entes ejecutores o financieros,

El control de esta actividad, toma una forma especial en cada or

ganismo ejecutor, donde se aplican criterios, normas y modalida-
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des propias, pero enmarcadas en las normas generales vigentes
para el sector piblico. El control existente estd orientado a
la ejecucidon y entrega de los estudios ,proyectos y obras;pero
no existe a nivel de organismos y tampoco.a nivel del Proyecto
ARD|-AROA, mecanismos para controlar el inicio y el proceso de

los tramites para la contratacion.

La informacidn situacional, no estd normada, sistematizada ni
acordada; el coordinador del Programa de Infraestructura, a
través de gesiones personales,busca dicha informacidn recibien-
do en algunos casos negativas a proporcionarla o demoras,o in-

formacidn parcial.

Diagndstico

siendo el ARDI-AROA un organismo concertador y concentrador de
acciones, requiere una informacién concertada y concentrada.Pa
ra esto en necesario el compromiso institucional de los orga -
nismos participantes, para presentar oportunamente la informa-
cidén que se ies requiera, siendo este requerimiento uniforme

para todos los organismos.
Conclusiones

Recomendar a la Junta Administradora del ARDI-AROA que realice
las gestiones necesarias para comprometer a los organismos a
la presentacién oportuna de informacién los estudios,proyectos
y obras, en los formatos de registro de seguimiento que se pre

sentan en este sistema.
Disefio
Se recabd de los organismos que tienen mayor nimero de obras

compromet.idas en el P.0.A. los procedimientos, normas y forma-

tos utilizados, en base a ellos se ha diserfiado un registro de
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seguimiento del proceso, utilizable para estudios, proyectos y

obras en las varias modalidades procesables que estos toman(Ver
Figura N° 8)

- MODULO 4, Extensidn

Objetivo
Registrar las acciones significativas en la educacion y capacita
cién para el desarrollo de la poblacidn.

An3lisis Situacional

Entendiéndose las actividades educativas como aque!las que buscan
el desarrollo humano, formacidn academica,capacitacidn,instruccion,

adiestramiento; en el ambito del Proyecto ARDI-AROA, se dan estas

a través de charlas, demostraciones, talleres, cursos, dias de cam

po, publicaciones, etc.En el P,0.A. esta actividad estd relaciona-
da al desarrollo agricola y pecuario v sc refiere a las '"Activida
des que involucran todas las labores conducentes al mejoramiento

de la produccion y de la productividad de los cultivos en un caso

y de la ganaderia,en el otro, mediante la educacidn técnica del

agricultor en practicas y sistemas eficaces, debidamente comproba-

dos por el avance de la ciencia y la tecnologia'

Definicidon dada en el documento

""Metodologfia de elaboracién del P.0.A."(Documento N° 12,Convenio
I ICA-MAC).

Las éctividades de Sanidad ANimal y Sanidad Vegetal,comprenden as-

"pectos de sanidad fito y zoo-sanitaria dentro de las operacioneé

de manejo de cultivos Yy ganado en unidades vy fincas, La asistcn—.

. cia técnica crediticia considera la.instruccién a los productores

"para la gestidn del crédito y manejo de cuentas en su ejecucion,

- tomandose estas acciones como extensién.El Programa de Investiga

cion Agropecuaria tiene una actividad de extensidn que es la ''Di

vulgacién de Logros'',
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El Programa de Desarrollo Social comprende actividades y accio-
nes de promocién y motivacion de la poblacién, capacitacion pa
ra la participacidn en organizeciones y capacitacion del perso

nat del ARDI-AROA y campafia de alfabetizacidon de la poblacidn.
Diagndstico

La extension se ha ubicado en el .P,0.A. como una labor exclusi
va de desarrollo agricola y pecuario y se ha referido al compo
nente de extensidon realizada a través de la asistencia técnica

crediticia.
Conclusiones

Dado que el hombre es el actor principal de este proceso,su de
sarrollo debe tomarse como un objetivo especifico, por lo que
se recomienda que las actividades de extensién (en la acepcién
mads general del término), sean tomadas en forma sistemdtica y

planificada.
Disefo

En la figura9 aparece el registro que recoge los datos referi-
dos a las acciones de extensién(excepto las derivadas de la

asistencia técnica(crediticia) y la sistematizacion de accio -
nes y rubros'permite cargarlos al Programa y actividad corres-

.pondientes.

MODULO 5 Sanidad Vegetal

Objetivo
Registrar las acciones realizadas en la actividad de sanidad
vegetal,

Andlisis Situacional

Esta actividad se estd desarrollando bajo la direccidn del
MAC, a través de campanas establecidas y con personal del MAC

adscrito al ARDI-AROQA.
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accion y enfermedad o campafa. Las acciones de extensidn re
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Disefio

En la figura 9, aparece el registro que recoge los datos de

las acciones de sanidad vegetal,codificando los tipos de

ferentes a esta actividad,. se registraran en el registro de

extension.

MODULO 6 Sanidad Animal

Objetivo

Registrar las acciones realizadas en la actividad de Sani -

dad Animal.

Anilisis Situacional

Esta actividad se estad desarrollando bajo la direccidn del
MAC a través de campafias establecidas y con personal del

MAC adscrito al ARDI-AROA.

Disefio

En la figura 9 aparece el registro que recoge los datos de
las acciones de sanidad animal, codificando los tipos de ac-

cion y enfermedad o campafa.

Sub-Sistema de Informacidon para la gestidn

Objetivo

Proveer informacidén suficiente para evaluar

La situacidn de los expedientes de administracion de tierras,

crédito y obras de infraestructura

Los avances en cada actividad
El rendimiento de personal
Situaciones especificas,a través de reportes especiales para

covyunturas.
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An3lisjs Situacional

Actualmente no existe informacidn sistematizada para la gestion,
Se preparan los reportes a peticién del Jefe del Proyecto,encon
trandose permanentemente la situacion de que la informacidn
fuente no esfa ordenada ni concentrada estratégicamente. Los
coordinadores de Programa, normalmente, no disponen la totalir

dad de la informacién, ni la existente esfa actualizada.

La informacidon existente no estd relacionada a unidades concen-
tradoras y procesadoras de datos ni existen flujos y cronogramas
de envio de informacidon ni disposiciones para captar y organizar

la informacion fuente.

Disefio.

Tomando como base la informacidn de los registros de séguimiento:

- Ordenamiento por: Zona,proyecto
Programa, Sub-Programa, actividad,tarea

- Tabulaciones por: Situacidn actual, ejecutado en el mes,acumu-
lado.

- Definicién de unidades de medida a nivel de tarea

- Cuadros de an3lisis especiales

- Transcripcién de los reportes de seqguimiento, en ordenamiento

de acuerdo a los requerimientos especificios de cada programa,

Sub-Programa,actividad o tarea.
REPORTES (Tipo 1)

Son los reportes b3sicos del sistema y consisten en la agrega -
cién de acciones enmarcadas en su Programa,SUb-Programa y Activi
dad , a nivel del Sector, por cada Zona, (Figura 10) y de Zonas,

por Poryecto ARDI(Figura N° 11).

Esta agregacidn se realiza en dos formas:
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- De acciones realizadas durante el mes, lo que di una pauta
de la efectividad de la gestion y es la base para futuras

acumulaciones de logros mensuales,

- De situacidn de procesos, lo que muestra el avance de las ac
tividades; su ponderacidn permite conocer el esfuerzo reali-

zado y preveer los futuros logros de las metas.

Subsistema de Informacidn para la Evaluacion del P,0.A,

Objetivo

Proporcionar informacidén suficieritepara el andlisis y evalua -

cion trimestral y anual del P.C.A.
Andlisis Situacional

Actualmente no existe informacidén sistematizada en e) marco del
esquema programitico del P.0.A. y el mismo P.0.A. requiere afi-
nar mas su clasificacion progrhética, llegando a una mejor defi
nicion de las actividades que reflejan como metas indicadores
mas relacionados a los objetivos especificos y llegando a una
especificacidn espacial correspondiente a los Sectores. Al ha -
berse especificado los registros a nivel de accidn significati-
va y unidades de medida apropiadas, el sistema puede adaptarse
a modificaciones resultantes de la optimizacion del esquema pro
gramatico.

Diseno

Se toma como base los Reprotes 2 de gestidén, a nivel de Proyec-
to. La estructura del Reporte 3 es la misma del P.0.A., indican-
dose:

- Meta trimestral programada

ejecutado en el trimestre;

avance y saldo.
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- Meta programada, acumulada
Ejecutado, acumulado
Avance y saldo

( Ver Figura N° 12 )

Sub-Sistema de Informacidn para la evaluacion del Efecto e Im -

pacto.

Objetivo

Proveer informacidn necesaria y suficiente para la elaboracidn
de indicadores que refléjen el comportamiento del ambito del
Proyecto, permitan medir el aporte del mismo a los logros alcan
zados para determinar el logro de los objetivos especificos vy

generales,

La definicidon de los indicadores esta desarrb]lada en el docu -
mento ''Sequimiento de Ejecucidon y Evaluacidn de Efectos/Impacto

del ARDI-AROA' Documento N° 10 del Convenio MAC-11CA.

La informacidn requerida para la construccidon de los indicado -
res estd publicada en el Capitulo I, C.l. '"Contenido del Siste-
ma'',

El procesamiento de la Uformaci?n consiste en la aplicacion del
analisis estadistico para el estudio del comportamiento de las

variables. Considerando el gran volimen de informacidon a proce-
sar lo complejo y repetitivo de las operaciones de procesami-
ento, es necesario mecanizar la informacidn y utilizar paquetes

tecnolégicos de procesamiento de datos (SSPS,CENTS,COCENTS etc.)
La informacidén bdsica a utilizar, serfa la siguiente:

a. Catastro Rural.
Es un inventario completo de los predios en el area. Contie-
ne informacién técnica,familiar,de produccidén agropecuaria y

de la infraestructura existente.
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b. Estadisticas Agropecuarias
La Estadistica Agropecuaria que recopila el Minjsterio de
Agricultura y Cria (MAC), estd descrita en el documento
" Métodos aplicédos en la recopilacidn de Estadisticas A-
gropecuarias'', prcporcionado por la Oficina de Estadisti-

cas del MAC.

La estadistica agropecuaria se realiza a través de las

siguientes encuestas:

1. Agropecuaria Nacional

Objetivo:

- Obtener informacidon sobre los cultivos siguientes:
maiz, caraota negra, frijol,quinchoncho,apio,batata
mapuey,ﬁame,ocumo,yuca,arroz,papa y tomate en culti-
vos temporales y café,cambur, y pldtano en cultivos
permanentes, con las siguientes caracteristicas: su-
perficie sembrada y cosechada, produccidn, cantidad
vendida, precio total recibido y consumo en la finca.

- Obtener datos para ganado bovino, porcino y aves, in
vestigando en existericia segln sexo, edad y razas pa
ra los dos primeros y nimero de cabezas para las
aves. ‘

- Utilizacién de mano de obra.

- Mejcras, servicios agricolas e inversiones en las ex-

’plofaciones. )

Metodélogia: muestra probabilistica sobre todas las fin

cas (unidad de explotacidn) marco muestral:lista de fin-

cas especiales' estratificadas y muestreoc de areas.
2. De Veranc-Invierno
Objetivo

- Obtener informacién durante el periodo de verano de
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los siguientes cultivos: arroz, sorgo, ajonjoli, algodon en

rama, mani, papa, ajo, cebolla, pimentén y tomate,

Metodologia .- Encuesta por ennumeracién total en cada perio
do, verano e invierno. ( 1° Enero al 30 de Abril y 1° de Mayo

al 31 de Diciembre).
3. De Hortalizas
Objetivo

- Obtener informacidn sobre superficie, produccién, medios de
produccidn y precios de los siguientes cultivos: lechuga,re-
molacha, repollo, zanahoria,berenjena, pepino, rabano y coli

flor

- Metodologia
Encuesta por enumeracion total, en los meses de Julio y Di -

ciembre.
L, Anual de Granjas Avicolas

Objetivo
- Obtener informacidn sobre granjas especializadas en produc-
cién de pollos de engorde, huecbos fértiles,huevos de consu-
mo y pollonas
- Metodologfa
Encuesta de ennumeracién total en los meses de Abril y Mayo,
sobre explitaciones con existencia mayor a 500 cabezas.
S.ATrimestraf de Granjas Avicolas '
Objetivo .
‘Coqocer el comportamiento en periodo cortos de las granjas

avicolas.

Metodologia
Encuesta por muestra estratificada, en base a informatién de

la respectiva encuesta anual.
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Anual de Granjas Porcinas

Objetivo

- Obtener informacién de las granjas procinas sobre inven
tario de ganado segin edad, sexo y razas asi como su

utilizaicon y precios de venta
Metodologia

Encuesta por ennumeracidon total sobre granjas de mas de
20 cerdas madre , o 50 cerdos en estabulacidn parcial o

total.
Mensual de granjas porcinas
Objetivo

Conocer el comportamiento de las granjas porcinas en perio

dos cortos

Metodologia
Muestreo probabilfstico en base a informacién de la respec

tiva encuesta anual,

Mensual de Pollitcs Bebe

Informacion de todas las incubadoras, sobrec la venta de po

11itos Bebé&, para postura y engorde
Mensual de Beneficio de Aves

Informacidn de todos los mataderos de aves,sobre nimero de
cabezas y Kilogramos de beneficio de pollos,gallinas,patos

y otras aves.
Mensual de Recepcidny Procesamiento de Leche

Informacidén de todas las receptorias y plantas de procesa-
miento de leche, sobre recepcion,pasteurizacion, pulveriza

dos, produccién de mantequeilla y queso.
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11- Mensual de operaciones de Crédito Agropecuario por parti

culares e Institutos Privados.

Informacién captada mensualmente de las Oficinas de Re -

gistros Subalternos.

12- Menasul sobre almacenamiento de productos en Silos,Depd-

sitos y Frigorificos

13- Anual de Instalaciones Industriales para productos Agro-

pecuarios.

Informacién de instalaciones, con capacidad minima en
funcidn al producto, sobre el procesamiento o depdsito

de dichos productos.

14- De Precios
Informacién sobre precios recibidos por el productor,
precios pagados por el mismo y precios al por mayor y
al detal.
Precios recibidos por el productor, encuesta mensual

por muestreo probalistico

Precios pagados por el productor por insumos adquiridos
para el proceso productivo, encuesta mensual por mues -

treo probalfstico

Precios al por mayor y al detal, por encuesta semanal

mediante una muestra de establecimientos ubicados en

las principales ciudades.

15- De la Situacidn Agricola y Pecuaria
Informacidén recabada a través de los programas Agricola
y Ganadero adscritos al MAC, los Institutos Crediticios

y las Asociaciones de Prcductores, en forma mensual.



Digitized by G008[€



En relacidon a cultivos: Superficie sembrada y a cosechar
produccidon prevista, productos almacenados, existencia

de semillas, fertilizantes y biojcidas.

En el aspecto pecuario, control de beneficio de ganado bovino,por

cino, caprino y ovino y en el aspecto avicola, beneficio y produc

cion de huevos.
Diagndstico Agroecondmico

Se ha levantado una encuesta 1lamada Diagndstico Agropecuario,don
de se recoje informacidn muy completa sobre caracteristicas del
predio, de la tenencia de la produccidon, de la tecnologia, del

crédito, de los insumos, de la comercializacidn,etc.

- Encuesta Social

Se ha relevado informacién de todas las familias del area rural y

urbana del &rea del Proyecfo.

Esta informacidén es referida a la composicidn familiar,origen,ocu

pacién, ingreso, vivienda,etc.
Diagndstico Fisico de Poblados.

En todos los centros poblados del area del Proyecto, se ha tomado

informacidn sobre lo siguiente:

Vialidad interna(Calles) y de acceso

Obras de arte

*.Medios de Transporte

Comunicaciones
Educacion

Servicios médicos, asistenciales y nutricicnales

. Electrificacidn -

Acueductos

b
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Cloacas
Servicios Comunales
Comercio y Finanzas
Instalaciones Deportivas
Organizacion Social
Beneficios Sociales

Area de expansién Urbana

C. Organizacién y funcionzmiento del Sistema de Informacidn i

| Organizacidén y Funciones

a. Estructura Organizativa

JEFE
DEL
PROYECTD
?L,’\NIFI(A(IOF‘J’
LUNIDAD DE
‘ INFORNALION
e - |PELPROYE(TO
ZONA 4 ZONRA 2 ZONA S
ARDA YUHARE TULACAS
Whav UE | [woar le]Uinlat LS
HEF%QMEUJH~ LrroRdE(oN LT GREADION
of LL Zeu2|  rt b ZoNA LE LA ZONA

. Funciones
e 1) Unided de h}i‘omacién - Proyecto o »
~ Administrar el Banco de Informacién del ARDI-ARCA, conformado pars:
~ Informacibn é-arto,;z'éfica y catastral.

- Informaciba fotogrunfirica y digitel.
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Inventarios y censos.

- Estadisticas;

- Estudios soi:»re el ARDI-AROA.

~ Dispositivos legales, reglamentarios, procedjmienfos, narmalesy ins—

tructivos, etc.

Reportes del sistema.
- Informes de evaluaciba.

- Administrar la informecibn del sistemz.

Recabar los informes dentro de lqs cronogramas previstos

~ Realizar el control de calidad de los informes y la critica-codifica-
cién cazndo asi se requiera.

~ Procesar lz informacibn de las Zonas, elaborandc los reportes a nivel

| de Proyecto.

- Inviar los reportes a la Unidad de Planificacibn, participando en la

evaluecibén y elaboracién de los informes.

Distribuir los informes de acuerdo & los cuadros de distribucibén pre-

vistos o segin sea dispuesto.
-~ Distribuir le informacién pertinente a las Zonas y velar por la actua~

lizacibn de la informacién existente.

'BEs unidad funciona a rnivel de Proyecto y depende de la Unidad dé Plani-
ficacibn, integrada por los coordinadores de cada Programa. . :
3i) Unided de Informacién — Zonas

-~ Administrar la inforuwacién técnica de la Zona, conformada por:

- Informacién cartogrifica y. catasiral. {

Informacibn fotogramétrica.

— Inventarios y cencos de la Zona.

PPN

- Estadfsticas de le Zona. ; ;
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-~ Estudios realizzados en la Zona.

Dispositivos legales, reglementarios; procedimientos, mamzzles,
instructivos, etc. de aplicacibn en la Zona.
— Reportes del sistema.
— Informes técnicos. : - ;
— Operar el sistema:
Registrar los datos de todas_ias acciones realizdas en la Zona, nre-—
vistas en los registrbs de seguwimiauto y de acuerdo a los iﬁstruciim

vos correspondientes.

Procesar la informecibn de los registros, elazborando los repcrtes de
gestibn correspondientes & la Zona.
iii) Unided de Planificacién.
- Anglizar los reportes generados por el sistema de informacidn, eva-
luando la situacién a la luz de estos datos y emitiendo el Informe deé Gestidn,

Informe de Bvaluacidén del P.O.A. e Informe de Coyuntura, segin corresponda, don-

de se propondrin las medidas correctivas que sean necesarias.

D. Proceso de informacidn - evaluacidn

1. Consideraciones generales .

El sistema de informacién del ARDI-AROA, en lo que se refiere a irfor—
macién genereda en el Proyecto, se fundamenta en que:

"toda accibn o evento significotivo realizado en el Zmbito del Proyec~

to y comprendido en el P.O.A. deberd ser znotado en los respectivos registros de

seguimiento”
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Para efectos del sistema, se denominan:

Acciones: Las tereas realizdas para el logro de una activided, p.eg.

una i:gspeccic')n de parcela, un informe técnico, un curso dado a los productores,

un control fitosanitario, vacunaciones. etc.

Eventos: Las ocurrencias en el desarrollo de una actividad que puede
ser motivada por perscnas o entes no comprendidos en el Proyecto mismo (funcio-
nzmiento). p.ej.: la presentzcién de recaudos por parte de los productores, el
movimiento de un expediente, el otorgamiento de una resolucién o titulo, la con-
j;;ocatoria a2 un concurso para obres, la firma de un contrato, etc.

-

Reportes: Relacicnes de actividades o venetos, 0 cuzdros informativos

" generados por una clasificacibén y tebulacién. Tienen la caracteristica de

contener infermacibt cuantitative.

Informes: Descripcién de una situacidn, normalmente resultante de un

anflisis de reportes y de variables explicativas.

2. . Descripcibn del funcionemiento del proceso informaciédn-evaluacibn

ae Ieporte de acciones y eventos.

Lz persona que.realice alguna accibn, o reciba ccxnunicac;ién de la rea—
lizecién de un evento, en el fmbito del Proyecto, deberd transmitir esta infor—
macibn, en forma immediata, a la respectiva Unidad de informacién de la Zonz
(UI2). ZLas acciones que realice el personal t8cnico, al ser transmitidas, se
regisfrarén ¥y serén considerzdac en su evaluacifn, aquellas gue no sean carari-

cadas, no sexrdn consideradas.
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b. Actualizacibn de registros.

Al ser transmitida la realizzcidn de una accifn o la ocurrencia de un
"evento, el encargado de la Unidad de informacidén de una Zona, actualizerd el
registro correspondiente, transcribiendo la informacién pertinente segﬁn esté
indicado en el registro. DPara este efecto, llevari un archivo de registiro de ss-

guimiento, el mismo que deberi estar permanentemente actuzlizzdo y disponible

para consulta de los productores o del personal del Proyecto. (Ver figura 13) |

Ce. Elaboracibn del Reporte mensval.

El Gltimo dfa bZbil del mes, el encargado de la UIZ, hard la tabulacién
de datos de los regisiros, a fin de llenar el Formato del Reporte l. TUna vesz

elzborado el Repcrte 1, lo entregari al Jefe de Zona.
d. Evaluacién y elzboracién del Informe Mensual de Cectibn (Zona).

El Jefe de Zona reuniri a los zsesores técnicos, respoasables de los
Sectores, para el anflisis y evaluacibn del Reporte 1;'en esta evaluaéién se ma—
nifesterén los faclores gue influenciaron la ejecucidén de los trabajos, asi co—
mo las varizbles explicativas que afectan el Zmbito correspondiente, t.2j. caren-
cia o insuficiencia de material o equipo, ausencia de personzl técnico, actitu-
des negativas o positivas de bs productores, factores climétices camo lluvies,

immndaciones, factores sociales como ausentismo de los productores de sus parce—

las, migraciones etc.-

El anflisis y evaluacibn permitiré tembién al Jefe de Zona, conocer el
desempefio de su personal, disponer el mejor uso de los TeCuUTsecs Ccon que cuenta,
-en fin, tomer las medidas correctivac que crea conveniente proyectando el desci-
pefio de la Zonz en funcién a2l cumplimiento de metas del P.O.A. En el lapso de

los tres primeros dias Utiles del mes subsiguiente el inforwadoy enviard, el Re—
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porte 1 y su informe cualitativo a la Unidad de Informacibén del Proyexto (UIP).

(Ver Figura 1h)

e Elaboraciéa del Reporte 2 y el Informe Mensual de Gestién.

La Unidad de Informacién del Proyecto (UIP), recibiri los reportes e
Informes de (estifn de las Zonas y, entre el 4° y 5° dfa Util del més, hari les
tabulaciones correspondientes, claborando el Reporte 2, que es la consolidacibn
de la informacién de las tres Zonas del £FDI-AROA. Presentari a la Unidad de
Planificacién (conformada por los Coordinadores de Programa), el Reporte 2 y los
informes cualitatives de las Zonas. ILa Unided de Planificacién, después de zua—
lizar y gvalua:: lz gestibn de lzs Zonas, presentard a la Jefaturz del Proyecto

las'p:ropaestas de medidas correctivas que estime conveniente.(Ver Figura 15)
f. Flaboracién del Reporte 3 y del Informe de Evaluacibn del P.O.A.

Cada tres meses, la UlP procesari los Reportes Bensuales de Gestiln
(Reporte 2), realizando las tabulaciones necesarias para foxmular el Reporie 3,
que ordena la infcrmacién en forma trimestrzl y en forma acumuleda. La TIP
entregari{  a la Unidad de Planificacibén el Reporte 3, con los informes cualita-
tivos correspondientes, para su anilisis evaluacibn y elaboracidén del Informe de
Evaluacibén del P.O.A. El informe del cuzrto y Ultimo trimestre corresponde al

‘Informe de Eveluacién Amial del P.C.A. (Ver Figura 16)

g ' _ Informes de coyuntura.

-+ BEn casos de coyuntura, apaticibn del Jefe del Proyecto, la UIP o las UIZ,

segin proceda, harfin lzs tabulaciocnes necesarias para formmlar un Repories Espz-

cial para Coyuntura. Este reporte seri analizado por la Unided de Planificaciln,
quién hard el correspondiente Informe de Coyuntura,entregadndoiol al\ Jefe del (Pro-
yecto. :

TR e ea e e
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11 OPERACIONAL!ZACION DEL SiSTEMA DE INFORMAC |ON

A. Formulacién del Plan Operativo Anual (POA)

El Plan General de Desarrollo, formulado sobre la base de un
diagndstico de area, define objetivos y &reas de accién prio
ritarias, estrategias, metas globales y presupuestos tentati-
vos que permiten viabilizar accfones previstas para el desaL
rrollo. Es el marco orientador para el Plan Operativo Anual,
que es un presupuesto-programa a través del cual se desagre-
gan politicas de desarrcllo en polTticas a corto plazo y se
establece un conjunto de actividades especificas con una ade
cuada medicidn de alcances, asignacion de recursos y fija -~

cidén de responsabilidades.

La sistematizacion de actividades, recursos y objetivos, que
implica el POA, permite instrumentar un Sistema de Informa -
cion para el Seguimiento de la ejecucidn, la evaluacidn y la

toma de decisiones oportunas.

La formulacidn del Plan Operativo Anual para 1.984, se ha rea
lizado utilizando la ' Metodologia de Elaboracidn del Plan
Operativo Anual en un Arca Rural de Desarrollo Integrado(ARDI)Y

Documento NY 12,

B. Registros de Sequimiento

E1 Sub-Sistema de Registro tiene por objeto anotar todas las
acciones significativas ejecutadas en el ARDI(tanto en funcio-
namiento como en inversién) y hacer el seguimiento de los prin
cipales procesos, aportando de esta forma la informacidn nece-
garia y suficiente para la elaboracidon de los reportes de ges-
tién, para la evaluacidn del Plan Operativo Anual y para la
evaluacidn del Efecto e Impacto; asi mismo, al ser la base de
datos para funcionamiento e inversién, provee los reportes ne

cesarios para los informes de coyuntura.
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En el anilisis de la ejecucidn, se ha determinado la existencia
’

de tres procesos significativos: Administracién de Tierras,Crédi

to Agropecuario y Estudios, Proyectos y Obras. Los Registros de

las acciones de Sanidad Vegetal, Sanidad Animal,Extensidn e In -

formes especiales, recogen cl resto de la informacidn fuente re-

querida por el sistema. La figura 2 muestra la correspondencia

y balance entre la informacién requerida(POA) y la informacién

captada (Registros de Seguimiento)

1.

Administracion de Tierras

La Administracién de Tierras comprende las acciones de Catas
tro y Actualizacion Catastral como acopio de informacién ba-
sica de ambiente y los procesos de Transferencia de Baldios,
Afectacion de Predios, Rescate de Tierras,Regularizacién de

la Tenencia y Dotacidn de Tierras.

El Catastro es una actividad buntua!: se realiza una sola
vez vy su vigencia estd dada por la Actualizacién Catastral,
que es una actividad posterior, permanente y regular., Se ha
previsto un formato de informe para el refevamiento de datos
de ejecucién de estas actividades (Figura 5) las cuales se

consideran, para efectos de registro,como un estudio.

Los proceseos de Transferencia de Baldios,Afectacion de Pre-
dios, Rescate de Tierras, Regularizacién de la Tenencia y Do
tacidén de Tierras, responden a un esquema uniforme, diferen-
cidndose en que algunos procesos no requieren.de todos los
pasos descritos, La figura 3 muestra el flujograma general
de estos procesos. Los formatos FI1, F12 y FI13, corresponden

a los Registro de Seguimiento de estas acciones.

Instrucciones de llenado de los formatos FI1,F12 y F13:

Zona: En este campo, se esciribird el nombre y codigo corres-

pondiente a la Zona.El cbdigo se tomard del codificador
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de uticacion, Anexo 1-B

Nimero: Colocar un nimero correlativo a partir de 1 y corresponde .
a la linea de informacién de cada registro, permitiendo ha
cer la conjugacion de datos de una "a otra pagina.

Nombre:Se escribird el nombre de! predio para los casos de Trans-
ferencia de Baldfos, Afectacidn de Predios y Rescate de

Tierras. Para los casos de Regqularizacion de la Tenencia y

Dotacidn de Tierras, se escribird el nombre del solicitante,

persona natural o forma asociativa, segln corresponda.

Tipo: Se escribird el Cédigo correspondiente al tipo de proceso,

utilizando para este efecto el codificador de tipos de te -

nencia del Anexo 1-C.

Forma Asociativa/lIndividual:

Se escribird un 1 para los casos de regularizacién o dota -
cion individual, y el nimero de beneficiarios para el caso
de formas asociativas.

Nimero de Parcela: Se colocard el nimero de parcela quec permita su

identificacién. Cuando se tenga el Catastro, se escribira

el nimero de registro catastral.

Superficie: Se escribird el dato de superficie en hectarecas, tomado

de los indices catastrales si los hubiera.

Este dato se dard siempre con dos decimales, ejemplo:

1.215.23; 100.00; 0,75; 10,30,

Solicitud: Se escribird la fecha de presentacidén de la solicitud o
la fecha de inicio del proceso cuando no se tenga ésta. En
los casos en que el proceso se inicie,no a solicitud de
personas si no por decisién del Jefe de Zona en funcidn a
los programas de trabajo, se escribird la fecha en que el Je
fe de Zona disponga el inicio del proceso. En todos los ca -

sos en que el dato a registrar sea una fecha, esta se escri-
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bird en la siguiente forma: dia, mes, afo, cada uno con
dos digitos separados entre si por un guidn, ejemplos:

13-11-83; 01-12-83; 17-01-83; 05-02-84.......

Recepcidn de Recaudos: Se escribird la fecha en que fueron recibi

Informe

dos todos los recaudos requeridos para la regularizacidn
o dotacidn correspondiente. En este y en todos los casos
que el proceso no requiera informacidon en este campo, se

dejaran en blanco.

de Inspeccidn: En este campo se registra la fecha en que

el Asesor Técnico o Perito,presenta su informe de inspec-
cion sl predio al Jefe de la Zona. Para el caso de Trans-
ferencia de Baldids, Afectacion de Predios y Rescate de
Tierras, el informe debe acompafiarse de un Acta de Inspec
cidén firmada por un Juez y del avalio del Predio(Tierras

y bienhechurias) realizado por un funcionario del I[AN,

Organizacién del Expediente: Los recaudos, el informe de inspec -

cidn y otros documentos generados en el proceso,serdn revi
sados por el Jefe de Zona, quién pondrd un nimero al expe-
diente y se lo enviar3d al Coordinador de Administracidn de
Tierras.En este campo se colocard la fecha de envio del ex-

pediente,.

Expediente: Se colocara el nimero del expediente

Revisidon del Expediente: El Coordinador del Programa de Administra

cién de Tierras,revisarad si el expediente contiene todas
los documentos previstos para el proceso y si se dan las
condiciones para que el proceso continle. De ser necesaria
una opinidn legal sobre el caso, lo enviard al Consultor
juridico para que informe, en caso contrario, lo enviard
al Jefe del Proyecto para su tramitacién. En este campo se

registra la fecha de envio.
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Informe Juridico: Habiendo recibido un expediente, el Consultor

Juridico hard un informe sobre la procedencia de lo

actuado. En los casns de que:

- El trémite no se procedente y deba anularse lo ac-
tuado; se anulara el registro colocando una raya he
rizontal que atraviese todos los datos de lo actua-
do. por ejemplo:

024 Juan José Pérez 1 El Tigre 4 1237 10.2.
15-04-83 20-04-83

- Existan errores, vicios o falte informacién en el
proceso, el expediente, segin corresponda, regresa-
ré o,al Coordinador del Programa, o al Jefe de Zona,
o al Asesor Técnico del Sector. En forma correspon -
diente, se colocard una linea horizontal atravesando
los datos del registro de las acciones anuladas y re

trocediéndolo a la situacidn que.corresponda.

- De ser el informe favorable a la continuacidn del
tramite, se enviard éste a la Jefatura del Proyecto.

En este campo, se colocard la fecha de envio.

El proceso de anulacidén o retroceso de un expediente
es valido y puede efectuarse en cualquiera de las eta-
pas en que se encuentre,

Constancia al Productor: En los casos de regularizacidn y dota-

cidn, recibido el expediente por el Jefe del Proyecto,
firmard la constancia del Productor y la remitird al
Jefe de la Zona correspondiente; anotard en el campo
de ""Remisidn'' esta fecha. El Jefe de Zona, entregard
la Constancia al Productor, anotando la fecha en el

campo "‘Entrega'
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En los procesos de afcctacion de predios y rescate, el
Jefe del Proyecto, firmard una notificacién al Propieta
rio original. En igual forma que el caso anterior,se
anotardn las fechas de remisidn y entrega de la notifica
cion.

. Remisidon del Expediente al [AN: Recibido el ‘expediente, el Jefe

del Proyecto elevard el expediente al |AN, acompafiado
de un oficio de remisidon. En estos campos se anotara el

nimero del oficio y la fecha de remisidn.

Recepcion de Resolucidn: Se anotard en este campo la fecha en que

la Jefatura del ARDI-AROA recibe 1a resolucidén que con-
solida el proceso. Copia de esta Resolucidn se enviara
a la Oficina de Catastro del MAC para que haga el regis

tro correspondiente y actualice la condicidon del predio.

Remisidn de Resolucién al Presidente del |AN: Para los casos de re

gularizacidn y dotacién,el jefe del Proyecto enviaréd la
resolucién, conunoficio de remisidn, al Presidente del
IAN, para que firme el titulo correspondiente. En estos
campos, se anota el nimero de oficio y la fecha de remi
sidn.

Inscripcion de Registros: Se anota la fecha en que el predio ha

sido inscrito en los registros catastrales, bajo su nue
va condicidn,

Recepcion de titulo: En este campo se anota la fecha en que el Je

fe del Proyecto recibe los titulos firmados por el Pre-
sidente del IAN, Esos titulo son remitidos al Jefe de

Zona para su entrega a los beneficiarios.

Entrega de Titulos: En este campo se anota la fecha de entrega de

los titulos a los beneficiarios
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Resolucidon: Al recibir el Jefe del Proyecto la Resolucidn, se

anotan en estos campos su numero y la fecha en que la

resolucién fué firmada,

Titulo: Al recibir el titulo el Jefe del Proyecto, se ano-
ta en estos campcs el ndmero del titulo y la fecha en
que fué firmado.

Avalio: Al recibir el Jefe de Zona el informe de parcela
acompanado, entre otros documentos, por el avaliio,anota
en estos campos,los montos de avallo de tierras,bienhe-

churias y total,dando los. Bs. en cifras enteras.

Observaciones: En este campo, y durante todo el proceso,se ano-

tard en forma resumida la informacidn que se estime necce
saria para explicar la situacion del proceso.Por ejemplo

(E1 ejemplo ilustra estas instrucciones).

Crédito Agropecuario

Si bien el programa de desarrcllo agropecuario considera como
actividades diferenciales la asistencia crediticia para la ac-
tividad agricola y la pecuaria, los procesos de crédito para
ambas actiyidades son iguales, diferencidndose la informacion
solamente en los tipos de rubros y en los tipos de objeto de
créditoc.La Fig. 6 ilustra el flujo de este proceso y los forma
tos F21,F22,F23 y F24 corresponden al seguimiento de las accio
nes,

2.1 Instrucciones de llenado de los formatos F21,F22,F23,y F24

- Zona: Se escribiré el nombre de la Zona ARDI y su codigo

-correspondiente. El cédigo se tomard del codificador de ubi
cacién(Anexo 1B). ‘
- Ndmero: Es un nimero correlativo, a partir de 0001 que iden

tifica la linea de informacidon del registro y permite hacer
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la correspondencia de datos de una a ctra pagina

Nombre: Se escribird el nombre del productor para el caso
de créditos indjviduales. Para créditos colectivos se escri-
bird en la primera 17nea el nombre de la OEC, para créditos

individuales, el nombre del prodictor.

Sector: Se escribiri el nombre del Sector ARDI y su cbdigo
correspondiente de acuerdo al codificador de ubicacién(Ane -
xo 1B)

Nimero de Productores: Para el caso de OEC, se colocard el ni

mero 1 en este campo y para el caso de lineas de datos de in
tegrantes de una OEC o lineas de datos de rubros, se dejara

en blanco este espacio.

Parcela: Cuando el beneficiario del crédito sea una OEC,se
pondra ''varias'' en este campo. Si es un crédito individual,
se pondra el nimero de registro catastral de la parcela,to-

mando de los Tndices de catastro.

Superficie: En el caso de OEC, la superficie serd igual a la

suma de la superficie de las parcelas de sus socios. En el
caso de crédito individual, se pondrd la superficie que estd
indicada en los Tndices de catastro. En todos los casos que
se dé como dato .superficie, se hard con dos decimales: Ejem-
plo 2.530.27; 10.50; 0,78,

Tipo: Se colocar3d el cddigo correspondiente de acuerdo al co

dificador de tipo de crédito agricola(Anexo 1E).Cuando la
linea lleve informacion que corresponde a la suma de los ti

pos y rubros del crédito, se dejard este campo en blanco.

Rubro: .Se colocard el nombre del rubro correspondiente,
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- Cddigo: Se colocard el cédigo del rubro correspondiente de

acuerdo al codificador de rubros (Anexo 1E).

- Hectareas(Cabezas):Se pondra el dato que corresponde a la

superficie o ganado materia del proyecto de crédito.

Cuando la linea de informacidn corresponde a la suma de va
rios tipos o rubros diferentes, se dejarda en blanco los

campos tipo,rubro y cédigo y en el campo de hectéreas(cabg
zas) se pondrd la suma de las hectdreas (cabezas) corres -
pondiente; ésimismo,en el campo de monto, se pondrd el mon

to total.

- Monto: Se dard este dato en Bolivares y sin decimales.

Ejemplo: 3.427.184; 127.230,

- Unidad Ejecutofa: Se escribird el nombre de la unidad eje-
cutora. Ejemplo: 1CAP, ICAP/FCA,BANDAGRO.

- Peticidn: En este campo se escribird la fecha en que se
inicia el proceso del crédito, ya sea por peticién verbal
o solicitud escrita del productor o la 0EC. Para todos los
casos en que el dato a registrar sea una fecha, esta se es-
cribira de la.siguiente forme; dia, mes, afio cada uno con
dos digitos y separados por un guidn.Ejemplos: 15-12-83;
07-11-83; 10-01-84; 03-02-84....

Recepcidén de Recaudos: Se anotard la fecha en que fueron re

cibidos todos los recaudos requeridos al productor u OEC

para el otorgamiento del credito.

- Proyecto: El Proyecto estd constituido por los informes
técnicos y ctros documentos, los mismos que son remitidos
por el asescr técnico, conjuntamente con los recaudos al
Jefe de Zona. En este campo se anota la fecha de remisidn

del proyecto al Jefe de Zona.
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= Envio de Expediente: E1 Jefe de Zona, después de revisar la

documentacion, la enyia al Coordinador de Crédito correspon-

diente, anotandose en este campo esta fecha.

- Revision y envio a [CAP: El Coordinador de Crédito correspon
diente, revisa los documentos y la formulacidon técnica del
proyecto; y despuds de dar su visacion, lo eleva al ICAP,

anotandose en este campo la fecha de envio al ICAP,

- Aprobacién del Comité de Crédito: Después de revisar el pre -

yecto de crédito y la documentacidén adjunta, el Comité de
crédito di su aprobacién. En casos de que, por la naturaleza
del crédito requiera otros modos de aprobacidn, como son
ICAP Acarigua, ICAP Barquisimeto, FCA Caracas o Consejo de Mi
nistros, el expediente sigue su tramite. En este campo se
anota la fecha de aprobacion del crédito por el Comité de -

~Crédito.

- ICAP Acariqua, Barquisimeto,Arca; FCA: Las fechas en que in-

gresa este documento a estas dependencias, sefan informadas

por el Coordinador de Crédito.

En caso que el proyecto sea invalidado, en cualquiera de las
etapas descritas,se trazara una lTnea transversal anulando
todo el registro.

En caso que el proyecto retroceda en su tramite, se anulara
con una lTnea.transversal todas las fechas de las etapas anu-

ladas, quedando vigente la Gltima etapa valida.

- Notificacién de Aprobacién:Al ser notificado el productor so-

bre la aprobacidon de su préstamo, se anotarad en este campo
la fecha de dicha notificacién y en el campo ''aprobado', el
monto fotal del préstamo. En los créditos en ejecucidn. se da
ré el 'dato del monto desembolsado y el nimero de planillas

hechas efectivas.
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Cuando se esté tramitando una entrega, se indicardn en las
columnas correspondientes el nimero de la planilla,la fecha

de entrega de dicha planilla y el monto requerido.

- Planilla de Liquidacidon: En los préstamos completamente cu-

biertos al confeccionarse y entregarse la planilla de liqui
dacidn, se consignard la fecha corresporndiente en el regis-
tro de seguimiento.

- Observaciones: En este campo se escribird cualquier informa

cion que pueda servir para el conocimiento adecuado del cré

dito, su tramite o su ejecucidn.

- Lineas de Detalle: Si bien la informacidn global del crédi-

to y su tramite y ejecucidn, aparece en las lineas descri -
tas, se llenaran lineas de detalle, desagregando en los ca-
sos de QOEC,el crédito referido a cada uno de los beneficia-
rios de &sta, llenidndose una linea con el nombre del produc
tor y sus datos especificos, dejando en blanco los campos
de '"'mGmero de productores'' y los campos de fechas (excepto

en ''recepcién de recaudos'').

Bajo cada informacidn global de crédito, deberdn darse 17T -
neas de detalle donde sélo se indicard el tipo, objeto o ru-
bro, cddigo, hectireas o cabezas y el monto.
El Ejemplo siguiente ilustra estas instrucciones.
3. Estudios, ProYectos y Obras. '
En este cont}ol se comprende a todos los eﬁtudios,proyectos Y
obras que se han programado para ejecutarse con fondos de inver-
sion.
Se registra informacién gencral de la actividad,informacién de
la tramitacidn. previa a la ejecucidon e informacién de la ejecu -

cién de-la actividad.
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Hay casos como la supervisidn de obras(considerada como un estu-
dio) o estudios y proyectos muy generales, que no tienen una ubi
cacidn a nivel de Sector y Zonas, por realijzarse en toda el area

del ARDI,

La magnitud del monto y las reglamentaciones propias de cada or-
ganismo, determinan procesos diferentes para las obras; se ha di
sefiado un proceso que corresponde en forma general a una licita-
cion y que es una forma que puede adpatarse a la mayoria de los

casos.,

La ejecucidn mensual programada o realizada,puede darse en unida
des fisicas o procentajes. Para generalizar, se dard en porcenta
jes de avance, como un modo general de estimar el estado de las

actividades,

El segumiento de los estudios, proyectos y obras se hard utilizan

do los formatos F31,F32,y F33,

3.1. Instrucciones para el llenado de los Formatos F31,F32,F33
- C6digo POA: En este campo se pondrd una cifra de tres di
gitos que corresponde al cbédigo de actividad en el P.0.A.

Ejemplo 811, 812,822.....

- Correlativo: Como las actividades estan compuestas por un
nimero variable de estudios, proyectos y obras, se usara
un nimero correlativo que las diferenciard,individualizén
dolas y permitiendo hacer la correspondencia entre una 11

nea y otra de la siguiente pagina.

- Descripcién: La descripcion debe ser resumida y suficien-
temente clara como para individualizar la accidén. Hay que
tener en cuenta que, parte de la descripcidn se encuentra
comprendida en los rubros de objeto, incidencia, unidad,

cantidad, zona, y sector,
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- Objeto: Se pondrd el objeto de la accidn y su cddigo corres

1

pondiente, de .acuerdo al codificador de objetos (Anexo 1F).

Incidencia: Se escribird el area de incidencia de la accién
y su codigo correspondiente, de acuerdo al codificador de

incidencias (Anexo 1F)
Zona,Sector: Se escribiran los nombres de la zona y sector

y sus correspondientes cddigos, de acuerdo al codificador

de ubicacidn (Anexo 1B)

Unidad Ejecutore,Unidad Financiera: Se escribirid el nombre

y cddigo de dichas unidades en los campos correspondientes,

de acuerdo al codificador de organismos(Anexo 1A).

Monto Presupuestado: Es aquel monto definido en el presu -
puesto de Inversidn, se indicard en Bolivares,sin decimales,
ejemplo: 1.325.418; 127.240...Todos los montos se escribiran
de esa manera.

Monto Aprobado: Es el que aparece en el contrato suscrito

para la ejecucidn de obras, en caso de una obra por adminis-
tracion directa o delegada, serd el mismo monto que el pre -

supueétado.

Monto Relacionado: Es el pagado a la fecha del informe,o

el comprometido por una valuacién de avance de obra.

Monto Final: Es el que resulta después de los ajustes presu
puestales que se hubieran hecho en la ejecucidn de la obra
y ha quedado reajustado por la dltima valuacién, antes de

la recepcidén de obra.

Résponsable de la Obra: La inicial de nombre y apellido o

la razdn social de la persona o empresa encargada directa-
mente de la supervisidén de la obra y quién nos puede dar

mayores referencias de esta.
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- Convocatoria: Es la fecha en que se convoca a las Empre

-

sas para el concurso de precios, concurso privado o li-
citacion. La fecha se pondra, en todos los datcs que la
requieran, de la siguiente forma: dia, mes, afio, con
dos digitos cada uno y separadas por un guién.Ejemplo:

19-11-83; 01-12-83; 27-01-84......

- Recepcién de Propuestas: En este campo se escribird la

fecha en que las empresas presentan sus propuestas.

- Informe de Comité: Se colocard la fecha en que se infor

ma, a través de un Comité, Comisidén o personas(de acuer
do a la modalidad del proceso) sobre las propuestas o

alternativas existentes.

- Otorgamiento de la Buena Pro: En este campo se escribi-

rd la fecha en que el organismo financiero notifica a la

empresa su decision de aceptar su propuesta.

- Firma de Contrato: Se escribird la fecha en que el contra

to es suscrito por los interesados.

- Empresa: Se escribira el nombre o siglas que identifiquen
plenamiente a la empresa.

- Seguimiento de Ejecucidn: En este formato, para cada oBra,

se escribird los porcentajes(redondeados a la unidad) de
obra programados para ejecutar en cada mes,asi como los

fealmente ejecutados.

L. Registro de Acciones de-Extensidn:

Para el efecto del seguimiento de acciones del ARDI-AROA, se
considera como extensidn toda actividad motivadora,instructi
va o educativa que se ejecute con el fin de obtener-un cambio

de conducta orientado a su desarrollo personal integral.Bajo
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este criterio,se hard extensidn para la organizacidn,manejo
y funcionamiento de FAS, para la participacion de la pobla-
cion en las decisiones que motiven su desarrollo, en el co-
nocimiento y apredizaje de tecnolégias.de produccidn,trans-
formacidén y servicios, en el conocimiento de la prevencidn
y tratamiento de enfermedades y plagas de plantas y anima -
les, en la administracion de sus recursos materiales y fi -
nancieros para la produccidn, etc. Los tipos de accidn vy
contenidos,estan clasificados en el codificador de exten -

sién(Anexo 1-G) y los datos en el Formato FA4O.
4L.1. Instrucciones para el llenado del Formato F40.

- Zona: Se escribird el nombre de la Zona ARDI y su cddi-
go correspondiente.El cddigo se tomarad del codificador

de ubicacidn(Anexo 1-B).

- NUmero: Es un nimero correlativo que se inicia en 000]

en cada zona y permite individualizar el registro.

-0EC/Lugar: Se indicard el nombre de la OEC o el lugar
donde se realiza la accid6n de extension.
- Sector: Se escribird el nombre y cddigo del Sector de

acuerdo con el codificador de ubicacién(Anexo 1B).

- Tipo de Accién: Se escribird el tipo de la accidn de
extensidén y su cbdigo correspondiente, de acuerdo al

codificador de tipo de accidén(Anexo 1-G).

- Asistentes: Se escribird el nimero de participantes
que se beneficiaron con la accidon de extensidén. En el
caso de publicacicnes y afiches, se escribird el nime-

ro de estos que se han distribuido.
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- Fecha: Se escribira la fecha en que se realiza la accidn
en dia, mes, afo, con dos digitos cada uno y separados

por un guidn. Por ejemplo: 03-11-83, 24-12-83; 05-01-84;
09-02-84. ..

- Rubro: Se hard una breve descripcion del contenido de la
accidén de extensidon, escribiéndose ademis el cddigo co -
rrespondiente, de acuerdo al codificador de rubros(Anexo
1-G).

Registro de Acciones de Sanidad Vegetal:

5.1 Instrucciones para el llenado del Formato F50

- Zona: Se escribird el nombre de la zona, su cddigo co-
rrespondiente. El cbdigo se tomard del codificador de

ubicacién (Anexo 1-B).

- Nimero: Es un nimero correlativo que se inicia en 00! en
cada zona y permite individualizar el registro de cada
acc 'on,

- OEC/Lugar: Se indicarad el nombre de la OEC o el lugar

donde se realiza la accion de Sanidad Vegetal.

- Asistentes: Se indicar3d el nimero de beneficiario de la
accion de Sanidad Vegetal.
- Sector: Se escribird el nombre y cédigo del Sector de

acuerdo con el codificador de ubicacién(Anexo 1-B)

- Tipo de Accidn: Se escribird el nombre y cddigo del tipo

de accién con el codificador correspondiente(Anexo 1-H)

- Fecha: Se escribird la fecha en que se realiza la accién
en dia, mes, afio; con dos digitos cada uno y separados
por un guién. Ejemplo: 03-11-83; 24-12-83;05-01-84;

' 09-02-8L, ‘
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- Enfermedad: Se escrijbirda el nombre de la enfermedad o
campafia y su cddigo de acuerdo con el codificador corres

pondiente (Anexo 1-H).

- Rubro: Relaciona.la enfermedad con el tipo de cultivo
que se indica en el rubro, permitiendo una estadistica
de acciones de sanidad por rubre. Se escribir3d el nombre
del rubro y su co6digo de acuerdo con el codificador co -

rrespondiente (Anexo 1-H).

- Hectareas: Se escribird el nimero de hectareas(con dos

decimales  controlado. Ejemplo 1240,50; 10,00...
6 Registro de Acciones de Sanidad Animal:
6.1 Instrucciones para el llenado del Formato F60

- Zona: Se escribird el nombre de la Zona y su cddigo co -
rrespondiente.El cédigo se tomard del codificador de ubi

cacién(Anexo 1-B).

- Nimero: Es un ndmero correlativo que se inicia en 000]
en cada Zona y permite individualizar el registro de ca-
da acciédn.

~ QOEC/Lugar: Se indicarid el nombre de la OEC c.el lugar

donde se realiza la accion de Senidad Animal.

- Sector: Se escribird el nombre y cédigo del Sector,de
acuerdo con el codificador correspondiente (Anexo 1-B).

- Tipﬁ de Accidn: Se escribirid el nombre y cédigo del ti-
po de accién; de acuerdo con el codificador correspon -
diente (Anexo 1-H).

- Enfermedad: Se escribird el nombre de la enfermedad o

' campafia y su cédigo, de acuerdo con el codificador cc -

rrespondiente (Anexo 1-H).
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- Ganado: Se escribird el tipo de ganado y su cddigo,de

acuerdo con el codificador correspondiente.

- Cabezas: Se indicara el nimero de'animales tratados.

- Fecha: Se escribird la fecha en que se realiza la ac
cién en dia,mes,afo, con dos digitos cada uno y sepa-
rados por un guién.Ejemplo: 03-11-83; 24-12-83;05-01-84;
09-02-84,

C. Reportes Para la Gestidn

Los reportes de gestidn de las zones, son elaborados el Gltimo

dia Gtil de cada mes por el encargédo de la Unidad de Informa -

cién de cada Zona, utilizando para este efecto los formatos del

Reporte 1.

Informacidnde Entrada: Los datos de entrada estén dados en los

en los registros de seguimiento.

Procesamiento: Se procesaran tres tipos de reportes: de Ejecu -

cidon y de gestidn.

a.

Reporte de Ejecucidn:

Para cada una de las acciones especificadas en el formato del
reporte 1, se consideraran, sector por sector, las acciones
que se han ejecutado en el mes, sumandose los atributos co -
rrespondientes, como son ndmero, fémilias, hectdreas,predios,
Bs. cabezas, etc.

Reporte de Situacidn:

Este reporte se elabora para los programas de Administracion
de Tierras(en los procesos de Transferencia de Baldios,Afecta

cidon de Predios, Rescate de Tierras, Regularizacidn de Tenen-

cia y Dotacién de Tierras), Desarrollo Agropecuario(en el pro

ceso de gestién y ejecucidén de créditos) y Estudios Proyectos

y Obras(en el proceso de contratacién).La situacidn de una
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ICESOIFAS.] (NUMERG  SUPERFICIE I 1T RECAUCOS T IMSPFCCIONIFXPEDIENTEL
REG. IND. ANSELMITO 15C07 73-11-82 ng-12-82 12-01-83 02-93-83
REG. INC. LAS LAPAS 16 C.20 15-11-82 14-12-82 c6-N1-83 02-03-83
REG. INC. 173,09 06-12-82 t1-o91-83 06-12-83 072-03-83
REG. INC. : 68,09 14-12-82 16=0 1=-R3 23-12-313 Nn2-03% 82
PEG. 'MC. LAS LAPAS 159,79 14-12-82 189 1-83 24-N2-83 n2-n3- 283
REG. INT. LAS LAPAS 151.00 28-01-83 ?5-0 2-83 03-03-13 27-05-23
REG. INC. LAS LAPAS 2C,09 11-02-83 28-213-83 12-04-92 27-0%- 82
REG. INC. ANSELMITO 45,71 21-n2-83 21-)4-23 05-05-83 27-05%5 83
REG. IMC. SAN ANTONIO 15C,70 390-91-83 17-)3-83 14-04-83 27-05-M
RFG. IMC, LAS LAPAS 62" 25-01-83 23-) 2-R3 12-04-83 27-0%- P2
REG. "INC. 10, 21-02-21 11-04-A3 22-04-93 - -
RFG. INC. ANSFLMITO 17,7 ?8-12-82 23-0 3-83 2N =-14-33 - -
2%G., INC. LAS LAPAS 6§8+09 71-22-83 2N=0 4-83 11-06-£12 - -
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accién, o expediente, estd dado por la Gltjma actividad
rea!izaﬁa.

Se consideraradn, sector por sector, la.situacién de cada
registro, acumuldndose por sector y situacion los atribu-

tos correspondientes,

En la Gltima columna,que corresponde a la Zona,se sumaran
los datos de los sectores. |

Salida: Las salidas son los Reportes 1, para ejecucién y
para situacion. Estos reportes son entregados al Jefe de
Zona quién reunirZ a los asesores técnicos responsables
de cada sector con los cuales se hard el anilisis de los

reportes que permitird conocer:

- La efectividad de la gestion, dada por el volimen de
las acciones realizadas en funcidn al Plan Operativo

- La eficiencia de la ejecucidn, dada por el rendimiento
de diferenciados en los sectores, y en definitiva del
personal técnico.

- El grado de cumplimiento de los programas de trabajo,en

funcidén a la programacién trimestral del Plan Operativo.

- Los factores que incidieron en la ejecucién de los pro-
gramas de trabajo,motivando su aceleracién o interfirien
do en ellos.

El Jefe de la Zona, hard una evaluacion de la gestion,toman

do las medidas conectivas que considere necesarias, y elabo

rard un informe cualitativo indicando las variables explica
tivas que justifiquen la gestidn. Los reportes, acompafa -
dos por el informe, seran remitidos, en el lapso de los tres

. primeros dias Gtiles. del mes siguiente, a la Unidad de lnfqi

macién del Proyecto.
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La Unidad de Informacion del Proyecto, al recibir los repor
tes e informes de gestidn de las tres Zonas, hard un conso
lidado, tomando como jnformacion de entradas, los reportes

1 de las Zonas, transcribjéndo los datos de las zonas y su-
méndolos en la columna ARDI, utilizando para este efecfo,el

formato del Reporte 2.

Los Reportes 1 e Informes de las zonas, y el Reporte 2,seréan
presentados a la Unidad de Planificacidon, conformada por los

Coordinadores de Programas.

Los Coordinadores de Programas, har3d el andlisis de esta in-
formacidn « evaluando la gestion de las zonas,después de lo
cual, presentardn al Jefe del ARDI un informe de evaluacidn

de la gestidon mensual del ARDI y que contendra:

- Evaluacidn en funcidn a la efectividad, donde se cuantifi-
can las acciones realizadas, estimandose el nivel de cum -

plimiento en funcidn a la programacidn de acciones.

- Evaluacidn en funcidon a la eficiencia,anaiizando la ejecu-
cién en relacidn a los recursos.
- Informacidn sobre las variables explicativas significati -

vas que afectaron la ejecucién de los programas de trabajo.

- Alternativas sobre medidas conectivas que se sugieren apli -

car para orientar adecuadamente la gestion.

D.Réportes para ia Evaluacidn del Plan Operativo Anual.

 Cada tres meses, la Unidad de Informacidén del Proyecto,cada thi
mestre, elaborard los reportes para la Evaluacién del Plan Ope
rativo Anual. |

Existen dos tipos de reportes: Referidos a la ejecucidn presu -

puestal y referidos a la informacién programitica.
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1. Ejecucidn Presupuestal

Informacion de Entrada.- Registros contables de la
Ejecucidon del Presupuesto de Funcionamiento y Regis-

tros de Seguimiento de Estudios Proyectos y Obras.

Procesamiento.- Para el Presupuesto de Funcionamiento

se utilizard la estructura programatica correspondien-
te al clasificador de partidas establecido para el uso
de los Organismos del Estado, procesdndose los regis -
tros contables imputandose a sus partidas correspon -

dientes.

Para el Presupuesto de Inversidn, se informarad sobre

todos los estudios proyectos y obras que sean ejecuta-
dos con fondos de inversidn; utilizandose la estructu-
ra programdtica del Plan Operativo Anual y consideran-
do como unidades, Bolivares y como cantidades los mon-
tos programados.Se considerarad ejecutado el monto paga

do o relacionado.

Los calculos se haran para el trimestre correspondien-
te y acumulado a la fecha, considerando 1o programado

ejecutado o relacionado, el procentaje y el saldo.
Salida.- Se utilizard como salida el Reporte 3.
2. Ejecucidn Programatica

Informacidn de Entrada.- Reportes mensuales de gestidn
(los meses del trimestre evaluado)

Procesamiento.- Se har3 una simple acumulacién a nivel
de actividad del Plan Operativo Anual, Ya que la Progra
cion del POA, estd dada desde el nivel de sector y agre
gada a niveles de zona y Proyecto, se procesara la in -
formacidn en estos tres niveles, correspondiéndole esta

labor a la Unidad de Informacién del Proyecto.
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Salidas.- Reporte 3, a nivel de Proyecto, Zonas y Sectores
E.Reportes para la Evaluacidon de Efecto e Impacto
Informacidn de Entrada
Banco de Informacidn Computacional que contendra:

. - Catastroc Rural
- Diagnbstico Agropecuario
- Encuesta Social
- Diagndstico fisico de poblado

Bases de Datos, que contendra:

- Registros de requerimiento del Sistema

Encuestas para las estadisticas agropecuarias
- Informacion de actualizacidn del Banco de Informacidn

- Encuestas especiales

Procesamiento.- A través de paquetes tecnoldgicos de estadisti-

cas, programacidén lineal, andlisis econdmico, etc.

Salidas.- Cuadros de Anadlisis Estadistico, Serfes, Estadisticas,

indicadores, etc.

F. Distribucidon de Informes

.

La distribucidon prevista de los informes es la siguiente:

(ver Cuadro Pagina N° 84)

CAPITULO V COMENTARIOS Y RECOMENDACJONES
A. Comentarios
El Sistema de Informacidon para el ARDI-AROA estd disefado co-
mo Sistema Auxiliar al servicio del proceso planificacidn-
ejecucién-Control, se ha previsto la cobertura de todo el uni
verso de informacién requerido por el proceso. Su infraestruc

tura es modular y est3d dada por los registros de seguimientos,
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bédsicamente; estos médulos son flexibles internamente pués
basta modificar (agregar, suprimir,combinar,reordenar) su
estructura de datos para poder adaptarse a cualquier cam -
bio en los procesos y procedimientos técnico admfnistrati
vos. No tiene limites en cuanto a su cépacidad de expansidn

pudiéndose agregar nuevos médulos a su infraestructura.

Su estructura,es decir la relacion entre los datos fuente y
los reportes, estd dada basicamente por el esquema del Plan
Operativo, pero la relacidon que guardan los datos entre si

a través de.seﬁalizacién de zona, sector, cédigo de parcela,
cdédigo de programa, sub-programa, actividad, cédigo de orga
nismo, etc., permite una gran cantidad y variedad de cruces
y ordenamientos expandiendo enormemente las posibilidades

de explotacidn del sistema.

Extrategicamente, se ha planteado la operacidon del sistema

en forma manual, pero hay que tener en consideracidon que su
uso manual restringe considerablemente su utilizacidn, obli
gando a a tabulaciones que pueden ser lentas y computos que
conllevan necesariamente un alto riesgo de error,por lo que
es pertinente, en la etapa de uso manual del sistema,una ma

yor supervision y control.

Las caracteristicas modulares del sistema,permiten su imple
mentacidn por etapas, es decir, puede implementarse médulo
por mddulo y subsistema por subsistema siendo los subsiste -

mas, contingentes en relacidn asecendente.

La labor de implementacidn de los médulos del subsistema de
regisiro, requiere una etapa de inventario, donde se releve
la informacion sobre acciones realizadas, esto puede ser re
ferido al afo actual o puede ser histérico, es decir desde

los inicios del ARDI. Para lograr tener informacidn comple-

ta para las evaluaciones de efecto e inpacto, esnecesario

RERT S v E,
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que se tenga la informacidn histdrica y para evaluar la ges-
tidn a partir de Enero 83, se pueden tomar las acciones y

los procesos vigentes desde Enero 83.

A pesar de que el subsistema de registro tiene justificacion
en sus aplicaciones inmediatas, es recomendable implementar
inmediatamente después de que se tenga en funcionamiento este
subsistema, los de reportes para evaluacidon de gestidn y del

Plan Operativo Anual,

Siendo el sistema de fnforﬁacién, de la Planifi
cacibn-ejecucidn-control,el desarrollo del sistema es funda
mental para el desarrollo y buen éxito del Proyecto ARDI-

AROA como sistema administrativo.

Recomendaciones

1. Organizacidn y Funcionamiento
Organizar las unidades de Planificacidn,informacion ARDI
e informacién -Zonas,asignando las funciones especificadas

en el sistema a las personas asignadas a estas unidades.

2, Capacitaciodn

Organizar un evento de capacitacion sobre el sistema de
informacidn a nivel de Jefes de zona,coordinadores de Pro
grama y encargados de las Unidades de Informacidn. Este

evento, necesariamente, tratard lo siguiente:

a. Informacién-Planificacién(Nociones de Informdtica,Esta

distica b3sica, Estadistica Aplicada, Teorfa de Sistemas)

b. Informacién-Supervisién(Principios y Técnicas de Super-
visidon,Administracidon de Personal,la informacidén como in

sumo de la Supervisién)

c. Sistema de Informacidn delProyecto ARDi_AROA.
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3. Implementacion del Sistema

a.

Iniciar inmediatamente ia jmplementacidn del sistema,
registrando en los Registros de Seguimiento,todas las
acciones realizadas hasta la fecha, es decir, reali -
zando un operativo de inventario para la carga inicial
del Sistema. Este inventario estaria bajo la directa

responsabilidad de los Coordinadores de Programa.

Concertar de inmediato los acuerdos necesarios para la
mecanizacidon del sistema. Es recomendable preveer la
adquisicién de un computador propio(puede ser un mini-
computador o micro computador, al inicio), para que

el procesamiento de datos, la exactifud y - oportunidad
de reportes no lleguen a ser criticas y obstaculicen
el desarrollo del sistema.

Mantener una supervision permanente que asegure el in-
ventario inicail, la constante actualizacidn de regis
tros, la calidad y oportunidad de los reportes,la ex-
pansidn y crecimiento del sistema, la distribucion de
los informes internay externamente y el mayor y mejor

uso progresivo de la informacidn.

L, Desarrollo del Sistema

Dadas sus caracteristicas, este sistema puede ser aplica

do al servicio de otros organismos al desarrolar los md-

dulos ‘de seguimiento de acciones externas a la Jefatura

del Proyecto.Es recomendable la coordinacién con los or-

ganismos involucrados, para ofrecerles este servicio y

en todo caso evitar duplicidad de esfuerzos debido a que

ellos pueden estar desarrolando sistemas paralelos.

Para la evaluacidon de Efecto e Impacte, se recomienda la

mecanizacidn del Catastrc Rural, la encuesta social, el
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diagnéstico agroecondémico y el inventario fisico. Se reco

mienda convenir con FUDECO para utilizar los servicios de

ERCO, quién cuenta con los paquetes tecnolbgicos adecuados.

V  PARTICIPANTES

Para la elaboracién del estudio y ejecucién del trabajo, partici

paron:

1.

Funcionarios del ARDI|-AROA

RAFAEL BARRGOSO
BENARDINO ARIAS

AQUILES VELASQUEZ

JOSE ANTONIO ARRIANDIAGA

LUIS MARCIAL

FLOR ANTILLANO
VICTOR AMAYA

TOBIAS SALAZAR
GUILLERMO RODRIGUEZ
CARMEN LEONOR PEREZ

Funcionarios del [|ICA

JUAN APONTE
SANTIAGO RUIZ
BENJAMIN SAMANEZ
ERIK THEINHARDT
GONZALO ESTEFANELL

Jefe del ARD!-AROA

Coordinador de Administracidén
de Tierras

Coordinador de Desarrollo Agri
cola

Coordinador de Desarrollo Pecua
rio

Coordinador de Agroindustria vy
Comercializacion

Coordinador de Desarrollo Social
Coordinador de Infraestructura
Jefe de Zona |-AROA

Jefe de Zona |l-Yumare

Encargada de Catastro:

Funcicnarijos 'de otros Organismos quienes atendieron corisultas y

proporcionaro informacidén cuando les fué requerida.
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Durante el desarrollo del disefio del sistema, se hicie-
ron exposjciones de los lineamientos, criterios, esque-
ma inicial y programa de trabajo al Jefe de ARDI-AROA,
Coordinadores de Programas y Jefes de Zonas, intercam -
biando opiniones y recogiendo la informacién necesaria,
asi como las necesidades de informacidén de cada una de
las dependecnais del ARD! y de los organismos publicos

vinculados al proyecto.
CAPITULO VI DIFUSION DEL S!STEMA

Se participd en la organizacion de dos talleres de trabajo, que se
realizaron los dias 12 y 14 de Julio en Coro y San Felipe respecti -
vamente.

En dichcs eventos se expuso ante los funcionarios del ARDI y de Orga
nismos que ejecutan actividades en el proyecto, el sistema de infor-
macidn. Las sugerencias fbrmuladas por los participantes fueron reco

gidas e incorporadas al presente documento.

Curante los eventos se hizo entrega de una muestra de los listados
computacionales del sistema en 1o que a Administracién de Tierras se

refiere.

Los participantes en los talleres de trabajo se dan a continuaci6n:

.A. Taller de Trabajo en Coro

ARDI-ARCA

RAFAEL BARROSO Jefe del ARDI-AROA

BENARDINO ARIAS _ Coordinador Administrador -Tierras
JOSE ANTONIO ANDARRIAGA Coordinador Desarrollo-Pecuario

LUI'S MARCIAL Coordinador Agroindustria—tomercii
: : lizacion.
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VICTOR AMAYA
MARJANO CURIEL

ORGAN [ SMOS .

VICTOR HIDALDO
FRANCISCO SARMIENTO
SAUL SANCHEZ
GUSTAVO CHIRINOS
ANGEL R.SILVA
ANDRES R.RAMOS
ANDRES GONZALEZ
JORGE LUIS ABREU
ANGEL R.SILVA

I 1 CA

BENJAMIN SAMANEZ
SANTIAGO RUIZ
JUAN F,APONTE
ERIK THEINHARDT

B. Taller de Trabajo en San Felipe

30

Coordinador Infraestructura

Asesor Técnico

MARNR
MARNR
MAC
INAGRO
INAGRO

"INAGRO

FUDECO
MALARIOLOGIA
MTC

I1CA
IICA
[1CA
[1CA

. ARDI-AROA

RAFAEL BARROSO
BENARDINO ARIAS
AQUILES VELASQUEZ
JOSE A.ARRIANDIAGA
LUIS MARCIAL

FLOR ANTILLANO
VICTOR AMAYA
TOBIAS SALAZAR

Jefe del ARDI-AROA

Coordinador Administrador-Tierras
Coordinador Desarrdllo-Angcola
Desarrollo -Pecuario
Agroindustria- Comercializacion
Desarrollio Social

Infraestructura

Jefe Zona Aroa
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MARIO R. FLORES
ALFONSO R. NUNEZ
GUILLERMO RODRIGUEZ
CARLOS GUEDEZ F.

ORGANISMOS

NESTOR TOVAR
JOAQUIN E. MOSQUERA
OMAR JOSE CHAVEZ
MARIA M,DE CARTAYA
LILIA VIOLETA ROJAS
VIOLETA DE RUMBOS
EMILIO LUGO DELGADO
ADOLFO M,QUINTERIO
BRAUL10 J.VASQUEZ
GLACYRA CHACON
VICTOR TAMON ALVAREZ
MARIA C.RODRIGUEZ
ANA MARIA GALINDEZ
ERNESTO IRRIBAREN P,
JULIO BOISSIERE M.
ERNESTO E.ALASTRE
RAMON VIDAN GALINDEZ

1 CA

BENJAMIN SAMANEZ
SANTIAGO RUIZ
JUAN APONTE

ERIK THEINHARDT
CARLOS ALONSO
EDGARDO OYARCE

Asesor Técnico
Asesor Técnico
Jefe de Zona Yumare

Asesor Técnico

MAC-DA
MAC-DA
MAC-DG
MAC

MAC
MAC-O0PSA
MAC
INAGRO
INAGRO
IAN-RCO
I AN

CMA

CMA

FCA
FONAIAP
FONCAFE
ERCO
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