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El presente documento fué elaborado por un gruvo de ocho
asistentes al Curso 'acional sobre Preparacidén y Evalua-
cidn de Proyectos Agricolas, con el asesoramiento de té&c
nicos nacionales -e internacionales. ‘

La elaboracidn de este documento se considera como una
técnica mds en la ensefianza de preparacidén y evaluacidn

de proyectos; las consideraciones, conclusiones y reco-
mendaciones expresadas aqui, son el resultado de un cor-
to trabajo con fines docentes, que no expresan el crite-
rio del Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas
(IICA) de la JEA., del Banco Interamericano de Desarro-
110 (BIN), ni del Instituto de Fomento Nacional (INFONAC).

Para evitar malas interpretaciones, se quiere dejar bien
establecido, que este documento no- debe considerarse co-
mo definitivo; es cierto que e3tid tastante completo, pe-
ro el organismo que se interese en conseguir la financia
cidn de este proyecto tendrda que revisarlo detenidamente
y ver si en algunas de sus partes hay qua ampliar o re-
cortar informacidn.

El que lea estc documento deberd recordar que siendo el
objetivo fundamental del curso capacitar gente en la ela
boracidn y evaluacidén de proyectos, tres semanas para su
elaboracidn y reoroduccidn es muy poco.



INTRODUCCION

El Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas (IICA) de la CEA y el
Banco Interamericano de Desarrollo (3ID) reconociéndo la prioridad del sec-
tor agricola para el desarrollo de la América Latina han creido conveniente
unir sus esfuerzos para realizar una serie de cursos nacionales sobre pre-
paracidén y evaluacidén de proyectos agricolas,

Estos cursos estidn dirigidos principalmente a funcionarios de aqucllos or-
ganismos gubernamentales y tambiefl privados, a través de los cuales se pue-
de dinamizar la utilizacidn de recursos financieros para para el desarrollo
agricola. Entre &stos recursos se destacan los préstamos globales que el
BID canaliza al sector agricola por intermedio de instituciones financieras
nacionales como el Instituto de Fomento Nacional (INFONAC) de Nicaragua, y
otras instituciones similares.

Es asi como después de firmarse un convenio entre el IICA y el BID a prln—
cipios de 1969 se ha constituido un grupo de trabajo formado por té&cnicos

de ambas instituciones, quienes han examinado el enfoque y la metodologfs

desarrollada por el BID en la capacitacidén de técnicos en proyectos indus-
triales y luego disefiar una guia para la realizacidn de cursos sobre pre-

paracidn y evaluacidn de proyectos agricolas.

Como resultado de este convenio, se programaron tres cursos.

Uno que se realizd en Lima, Perid, de Octubre a Diciembre de 12€9: el curso
que tuvo lugar en Managua, Micaragua, del 16 de Febrero al 13 de Abril de
1970: y otro, que se inaugurd recientemente en el Zstado de Rfo de Janeiro,
en Brasil. Cabe mencionar que animado por los resultados de este convenio,
el IICA v el PID estan estudiando la ampliacidn del convenio con el objeto
de establecer en Arérica Latina mecanismos permanentes para la capacitacidn
de técnicos en la preparacidn y evaluacidn de proyectos agricolas.

El curso de Managua fue realizado a solicitud y bajo el patrocinio del Ins-
tituto de Fomento Nacional (INWFMIAC), quien tuvo una destacada actuaciodn en
la organizacidn y desarrollo decl mismo.

Su Direccidn estuvo a carpgo del Ingeniesro :figuel Angel Flvir, Asistente

Técnico del Director Pegional para la Zona Norte del IICA que actud como
Director y del Ingeniero Agustin Lacayo Vanegas, Asesor del Departamento
Agropecuario del INFONAC, que actud como Co-Director.

Participaron como profesores, en las primeras cinco semanas del curso, los
siguientes té&cnicos: Doctores Fausto Calzecchi, Carlos Camacho, Guillermo
Crajales e Ingenieros Miguel Angel Elvir del IICA: doctor Tedfilo Vargas,
del Ministerio de Agricultura del Perii; doctor Oscar R. Montes, del Insti-
tuto Agrario de Nicaragua y Licenciado Edgard !lartinez Romero, de la Fa-
cultad de Economia de la Universidad Centroamericana de Nicaragua.



El Ingeniero Carlos Prato, de la Civisidn de Adiestramiento del BID en
Washington, participd como Asesor en la organizacidn del Curso y en las
dos primeras semanas de clase.

Los treinta y dos particinantes al Cursc, todos ellos profesionales de
alto nivel en el campo agropecuario del pais, laboran en los siguientes
organismos: Ministerio de Agricultura y Ganaderia (}'AG), lMinisterio de .
Economia, Industria y Comarcio, “Ministerio de HLacienda y Crédito Pidblico,
Banco Central de Nicaragua (3C!), Banco ilacional de licaragua (BMNN), Ins-
tituto de Fomento YNacional (INFONAC), Empresa de Riego de Rivas, Banco
Nicaraguense, Instituto Acrario de Wicaragua, Instituto de Desarrollo de
Carazo y de la Corporacidén TFinanciera de Oriente, S.A. También partici-
paron técnicos que trabajan particularmente.

El Proyecto para el Mejoramiento de la Produccidn de Frijol en Nicaragua,
que se presenta en esta publicacidn, es fruto del Curso Nacional sobre
Preparacién y Evaluacidn de Proyectos agricolas que tuvo lugar en lianagua.

La direccidn t2cnica de este Proyecto estuvo a cargo del Doctor Luis A.
ifontoya del IICA.

Participaron como asesores del proyecto, los doctores Levy Cruz y Carlos
Camacho S., del TICA. Durante la Gltima semana de preparacidn del pro-
yecto prestd también su colaboracidn el Ingeniero Lauro E. Paiva, del BID.

El grupo de trabajo que elabord el Proyecto de Frijol estuvo integrado
por los siguientes profesionales: Ingenieros Agrdnomos Javier Avilés R.
y Ernesto Leypén il.: Agrdnomos Daniel Gutiérrez V., Octaviano Mantilla D.
y Wilfredo ilartinez R.: Licenciado en Lconomia Rayardo Méndez: Contador

Uriel liarin J.; y Licenciado en Administracion de Empresas Sergio Ivian
Ruiz B.

El prupo de trabajo contd con la valiosa colaboracién del Ing. Agrdn.
HMiguel A. Rodriguez, del Centro Experimental Arropecuario “La Calera’'
de Nicaragua.

La Direccidn del Curso, reconociendo el gran esfuerzo y dedicacién del
grupo que participd en la elaboracidn de este proyecto, quiere dejar cons-
tancia de que se tropezd con algunas limitaciones como el poco tiempo de-
dicado a la elaboracidn del proyecto (tres semanas), tiempo en el cual se
tuvo que recolectar y analizar informacidén y adaptarla al proyecto, el que
tenfa que ser elaborado e impreso en las tres semanas indicadas anterior-
mente.

También se tropezd con la falta de informacidn estadistica actualizada y
por 4ltimo, algunos de los asesores tenian que trabajar simultaneamente
como tales con los cuatro grupos que elaboraban los proyectos.
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I.

SINTESIS DEL P"OVECTO.

A.

EL P QTA”fWIO

Fl1 Prestatario serd el fGobierno de Nicaragua, a través
del Banco "antral Ae Micaragua.

FL EJWCUTCP,

La ejecucién del Proyecto corresnondera al Ministerio de
Agricultura y Ganaderia (MAG), Ranco Macional de Nicaragua
(BNN), Instituto MNacional de Comercio Exterior e Interior
(INCEI) y el Instituto de "omento Macional (INFONAC), en
sus funciones respectivas de Investigacidn, Fxten816n,
Crédito, almacenamiento y Mercadeo.

DESCRIPCION DEL PROYECTO, SU LOCALIZACION, NUMERO DE
RENEFICIAPIOS Y OBJETIVOS.

El frijol es uno de los granos bésicos maAs importantes
de la dieta alimenticia del pueblo nicarapuense y su con
sumo anual, ner capita estd entre {.% y 12.9 kilopramos.

La cifra anterior refleja un déficit alimenticio en la

dieta, al relacionarla con las cantidades recomendadas

por el Instituto de Mutricidn de Centroamerica.y Panama
(INCAP), que es de 27 kilopramos anuales per capita.

Tl Plan de Desarrollo Fcondmico y Social, del Consejo
Jacional de "conomia, sefiala que nara alcanzar el desarro
1llo apronecuario, sera necesario poner mayor &nfasis en
el incremento de la vroduccidn de los pranos basicos, en
vista de 1a deflclente dieta a11nent1c1a del pueblo.

Con este proyecto se pretende incrementar la produccién
de frijol, nara cubrir el dé&ficit nacional, la demanda
creciente que se estimd nara el periodo 1971-1975 y el
incremento de las exportaciones al Mercado Comiin Centro-

americano.

El &rea escogida para la zonoficacién del cultivo, ade-
més de reunir lds exigencias ecolfricas que reclama el
frijol tiene las facilidades necesarias para el almacena
miento y la conservacidn de la produccidn. Estas areas



r

se encuentran a alturas entre 400 - ANC metro y 1,600
metros, con clira y demAs condiciones ecolépicas dpti-~
mas para el cultivo. Las Zreas se encuentran ennarcadas
en los denartamentos de Tsteli, "ataealpa, “fadriz, Jino-
tera, “lueva Seecvia, Thontales y Ledn: esta Gltima, en
148 ‘zonas alta v la Isla de Ometepe, del denartamento de

Pivas. Las anteriores Areas cornrenden 27 localidades,
que reunen una suverficie de 33,177 hectfreas.

L.a rentabilidad del cultivo esfi asegsurada no sélo por
las condiciones ecoldsicas, sino tarbién por la recenti-
vilidad «de los aarlcultores vy la caracidad productiva de
la tlor a.

. Médiante'la investiracidén y la extensidén en frijol, mejo-
rardn las variedades actualmente cultivadas, los métodos
de cultivn v el control de placas y enfermedades. Todo
esto, en forma coniunta permitird un aumento sustancial
de los rendimientos por area, cuyos valores estimados pa-
ra el periodo 1971-1975 son: 1.20, 1.40, 1.60, 1.80 y
2.0C toneladas de frijol por hectadrea, a nivel del agri-
cultor, en el area de influencia del Proyecto.

La asistencia técnica a los asricultores sera prestada

a través de un equipo de 15 Anentes Acricolas, distribui-
dos en 'R Azencias; se calcula que medimnte esta asisten-
cia directa ¢ individual se podra atender a 4,680 agri-
cultores, los cuales recibiran los nuevos conocimientos,
a través de los nétodos mas modernos de instruccidn. Las
nuevas técnicas de cultivo seran puestas a disnrnsicidn de
los agricultares medlante los m&todos de masas, de rrupo
e individuales.

¥1 Banco Nacionel de Nicaracua, como institucidn crediti-
cia, concederd los préstamos a los acricultnres pequefios y
medianos que se acojan al Proyecto. Fl financiamiento

: > -’ o o
que el BNN concedera para el cultivo del frijol, compren-
derd 2 siembras al afo.

Fl Instituto de Comercio Exterior e Interior se encargara
del almacenamiento, conservacidén v mercadeo del grano, a
través de su sistema de silos, que en la actualidad consti-
tuyen la red de Centros Agricolas Cantonales, los .cuales

_‘esté@n estratépicamente distrlbuldos en las areas que com-
‘prende este Proyecto. o

La Zona del Prnyecto cuenta con un total de 521 kildmetros
de carreteras pavimentadas, 326 kildmetros de carreteras

de prava y 1,483 Lkildmetros de caminos vecinales, transita-
bles todo el afio, asf como de 2,009 kildmetros de caminos




transitahles Gnicamente en los meses de estacidn seca.
Las anteriores vias de conunicacidn permitirdn a los
apricultores el libre acceso a los centros de insumos y
de mercadeo y favoreceran la movilizacién de los técni-
cos, para qre nuedan llevar los nuevos métodos de culti-
vo a las freas mAas apartndas que cubrird el Proyvecto.

¥l Area. de influencia de proyectos abarcara una superfi-
cie de 23,411 hectareas, en las cuales se espera generar
una produccidn de frijol que cubra el déficit nacional
estimado para 1271 de 4,285 toneladas vy de 11,620 tone-
ladas en 1275. Tl nimero de hectdreas a incrementar, pa-
ra cubrir la demanda total de frijol, serd de 3,571 en
1671 y de 5,810 en 1375.

El Proyecto contempla no s8lo cubrir la demanda interna
de Nicaragua, sino también el mercado de exportacidn en
el drea centroamericana. Se tiene preoyectado exportar
3,800 toneladas en 1971 v 4,80N toneladas en 1975.

COSTO Y PLAN DE GASTOS.

De acuerdo con el Cuadro de Fuente de Oricen de los Fon-
dos, el BIM anortara 593,570 dolaras y el Gobierno de
Nicaragua 8,224,797 cbrdobas. Los requerimientos y los
costos anuales del Proyecto se detallan a contiauacidn:

Fn personal profesional y de mando medio, el Gobiermo de
Nicaragua aportaria en 1771 759,200 c6rdotas, en 1972
1.376,°00 cérdotas v 1773, 1974 y 1975 1.400,200 respec.
tivamente. TUntre los requerimientos de personal se han
considerado los costos de pnsajes y vidticos en Nicaragua,
que seran cuhiertos en cdrdohas. '

F1l Gobierno de Micaragua aportarid 498,7C0 cdrdobas para
la mano de obra del Provecto. También, en cbrdobas, el
Gobierno de Micaragua anortard para la adquisicidn de te-
rrenos de las unicdades experimentales de investigacidn,
la compra de los insumos necesarios para el Proyecto y

el mantenimiento de la maquinaria, implementos agricolas
y vehiculos.

Fl préstamo al RID incluye la asistencia técnica al eje-
cutor que suma un total de 56,250 dolares en los cinco

afos: pasajes y vidticos del personal té&cnico al extran-
jero, con un total de 32,60 dolares y becas de adiestra-



miento en servicios y estudio de postgrado que suman en
los cinco afios 37,775 y 7,270 dolares respectivamente.

- %1 BID tarbién aportarad el costo de las construcciones e

instalaciones necesarias para el Proyecto, la compra de
maquiraria, imnlementos y vehiculos v la adquisicibn de to
dos los materinles y edquinos para fitomejoramiento, ento-
molopfa, fitopatologia, sueles, semillas y divulgacién téc
nica.

JUSTIFICACION DFL PROYECTO, RFNEFICIOS, TIPO DE EFNEFICIA-
rI0S.

De acuerdo con los estudios de zonificacidén nara el culti-
vo del frijol en Nicarasua, este pais posee suficientes tie

rras con condiciones antas para una produccién rentable.

>

La rentabilidad del cuttivo de un afio normal es anroxima-
damente de 512 cérdobas por hectirea, esto sin aplicar
técnicas modernas de produccién; aplicando técnicas mas
avanzadas, como feritlizacidn, control de plapas y enfer-
medades v una adecuada densidad de poblacidn por unidad
de suoerficie, se espera aue la rentabilicfad del cultivo
del frijol alcance en 1271 727 cérdobas nor hectarea. Fl
ingreso neto aue se espera obtener a través de una cre-
ciente mejora en las practicas culturales, tales como el
uso de semillas mejnradas y los y~ indicados anteriormen-
te, podris incrementar naulatinamente la rentabilidad has
ta alcanzar 1.476 cérdobas por hectirea en 1°75.

jEl Proyecto se justifica ampliamente por el simple hecho
de incrementar la nroduccidn v la productividad de este

grano basico, tan immortante en la Aieta diaria del pue-
blo nicaraguense. Se esnera que el rendimiento unitario
alcance en promedio 2 tonecladas nor hectirea en 1975,

lo que representa una duplicacidn de los rendimientos ac-
tuales.

Tl valor de la produccidn, penerada a través de este Pro-
yecto, se incrementarid de 1.534 cdrdobas nor hectdrea en
1971 a 2,640 cérdobas nor hectdreas en 1975.



Fl Provecto de Trijol dari ocunncidn a ma3 de 3,0
personas en el »rimer afo, llerandn a cerca de 5,700 en
el {ltimo afo Ael Proracto, de tal man~ra que en 1975
estarian ocunacas 12,77 asalariadcs, que habran recibido
11,75".770 cdrdobas en salarios. Por lo tanto el Proyec-
to conternla un aumnto del usc de mano de obra y una me-
jora en el inrreso de los apricultores.
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II.

EL PRESTATARIO Y EL EJECUTOR.

A.

EL PRESTATARIO.

E1l Gobierno de;Nicaragua, a través del Banco Central
de Nicaragua.

EL EJECUTOR.

Ministerio de Agricultura y Ganaderfa (}AG) a través
de sus Unidades de Investigacidn y Extensidn; Banco
lacional de Hicaragua (BNN); Instituto Nacional de
Comercio Exterior e Interior (INCEI) e Instituto de
Fomento Nacional (INFONAC).

CENTRO EXPERINENTAL AGROPECUARIC LA CALERA

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA (MAG)

Antecedentes, Base Legal, Tiempo de Funcionamien-

to y Ubicacidon del Ejecutor.

i
1

a.

Antecedentes.:

A peticidn del Gobierno de Nicaragua, a tra-
vés del Ministerio de Agricultura y Trabajo,
los Gobiernos de Nicaragua y de los Estados
Unidos de Norteamérica, suscribieron en 1950,
un convenio para un programa de ayuda técnica
y financiera en el campo del desarrollo agri-
cola creandose el Servicio Técnico Agricola de
Nicaragua, mejor conocido como STAN.

. En el convenio bdsico, el Gobierno de los

Estados Unidos de Norteam@rica se comprometid

a proporcionar ayuda técnica y financiera pa-

ra laorganizacidén y funcionamiento del STAN.

El Gobierno de Nicaragua se comprometid a uti
lizar dicha ayuda, contribuyendo con todos los
recursos disponibles tanto humanos como fisi-

cos y econdmicos.

El Servicio Técnico Agricola de Nicaragua des
de su fundacidén, operd <omo una dependencia
del !inisterio de Agricultura y Ganaderia,
credndose en ese mismo tiempo la Estacidn Ex-

" perimental Agropecuaria La Calera.

1.,

R B
‘Los objetivos basicos del convenio subscrito

fueron:

"“i, Facilitar el desarfollo agricola del
pais. :

-ii. Establecer 1las buenas relaciones entre
los dos pueblos.



iii. Entrenar y capacitar técnicos naciona-
leSo

En el convenio, se estipulaba las actividades
a desarrollar en el mejoramiento agricola y
ganadero. También se establecid un sistema
administrativo para la administracién de fon-
dos destinados a la compra de materiales y
equipos para proveer los. servicios del progra
ma.

b. Base Legal y Tiempo de Funcionamiento.

El Centro Experimental Agropecuaria La Calera

tiene veinte afios de funcionamiento y su base
4" legal esta@ respaldada por el Decreto Ho.183

del 25 de marzo de 1350, donde se establece 1=z

base legal del STAN, el cual operd del ano 195t

a 1958.

¢c.  Ubicaeidn del Ejecutor en la Estructura del
‘Sector Publico Agrario.

La Estacidn Experimental Agropecuaria La Cai.
ra depende directamente del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia, el que determina la
politica de funcionamiento de dicho Centro.

Para su mantenimiento y operacidn del MAG 1le

asigna un presupuesto por programa, el cual es
. -distribuido en forma de partidas trimestrales.
' La administracidn es centralizada por el MAG.

"El Centro éstd integrado de tres divisiones,
éstas a su vez por departamaentos y de dos
centros regionales de experimentacidén. En 1la
Figura 1 se presenta el organigrama de las Uni
dades de Investigacidon de Nicaragua,segin apa-
rece en el Presupuesto General de Ingresos y
Egresos de la Republica para 1970.

2, . Organizacidn y Funciones.

El Centro Experimental Agropecuario La Calera tie
-ne por objetivo principal la investigacién en el
campo agricola y pecuario, con el fin de aumentar
la produccidn mediante la introduccidn de semil?
mejoradas y certificadas, importacidn de sementa-
les puros, campafias divulgativas sobre aplicabili-
dad de la tecnologia en la produccidén de granos
bésicos y facilitdx" serv1clos de andlisis y labo-
ratorio.
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Especificamente sus funciones son:

Mejoramiento del cultivo del arroz.
Mejoramiento del cultivo del frijol y gandul.
Mejo:apiento del cultivo del maiz.
Mejqraﬁiento del cultivo del sorgo.

Mejoramiento .del cultivo de plantas producto-
ras de aceite. ' '

Meﬁorahiento del cultivo del ajonjoli, soya, ma
ni y otras oleaginosas.

Mejoramiento de plantas forrajeras.

Estudios de pifia y frutales.

Produccidn de semilla registrada de mafz, sor-

go y ajonjolfi.

Certificacién de semilla.

Andlisis de semilla.

PropagaciSn de pléntas hortfcolas

Estudios de métodos de laboratorio para la fer
tilidad de los suelos.

Servicios de andlisis fisico-quimico de insecti-

..gidas

a.

Servicios de analisis de alimentos, plantas, fer
tilizantes

Control bioldgico del insecto del algodén

Estudios sobre la biologia de la “Mosca del Me-
diterrineo"

Coleccidn de insectos, nematodos y enfermedades
de las plantas

Dias de Campo y algunas publicaciones mimeogra-
fiadas
Organos y Funcionarios Directivos.

Las funciones y atribuciones de los directi-
vos se define como sigue:
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Director.

El Director es nombrada por el ilinistro
de Apricultura y Ganaderia; sus funcio-
nes son las dc¢ coordinar los trabajos
que lleva a cabo el centro, velar por
2l buen funcionamiento y administracidn
y representarlo oficialmente.

b. Organos Ljecutivos de Investigacidn.

e

He

1.

Nivisidn de Agricultura.
Esta se divide en decpartamentos:

-~ Departamento de Agronomia.

Abarca los programas de mejoramiento
de algodén, maiz, frijol, sorgo, ajon
joli, soya, mani y pastos.

Lsta a cargo de un Jefe del Departa-

- mento, quien asigna las actividades
de los t&@cnicos que investigan en los
cultivos antes mencionados.

La investigacidn en el campo agrondmi
co @s 1nuy poca por la falta de recur-
sos econdmicos y de planificacidn.

- Denartamento de Horticultura.

ffncarcado del mejoramiento de frutales,
Lhortalizas y especies ornamentales.
Igual que el de Agronomia, estd a car-
go de un Jefe de Tepartamento y sus
asistentes,

- Departamento de Suelos.

fYealiza andlisis de suelos, en colabo
racidn con el Departamento de Quimica.

- Departamento de Certificacidn de Semi
lla.

Encargado de la produccidn comercial de
semilla bdsica de maiz y de la certifi
cacidn de semilla de maiz, sorgo y fri
jol.

Pivisidn de Ganaderia.
Esta unidad investiga el mejoramiento

del ganado vacuno de leche y carne, cer
dos y aves. En sus programas contempla
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alimentacién de terneros con sustitu-
tos de leche, engorde dec novillos esta
bulados, comparacidn dec irplantes, en-
gorde de cerdos y raproduccidn de aves.
De acuaerdo con el organigrama, la Divi-
si6n de Ganaderia tiene los Departamen-
tos de Zootecnia y Veterinaria.

Divisidn d= Servicios Especiales.
- Departamento de Quimica.

Trabaja en la evaluacidén de la fertili-
dad de los suelos de Nicaragua, andlisis
de suelos, insecticidas y de aguas para
ricgo. Lst3 a cargo de un Jefe de De-
partamento, quien con sus asistentes
realizan las actividades propias del
Departamento.

~ Departamento de Ingenieria Agricola.

Investiga los recursos de agua y suelos,

colaborando con t&cnicos en el Proyec-
to “Adelante’.

- Departaﬁento de Festes Agricolas.

Investiga prueba de insecticidas gra-

nulados, coleccidn de insectos y da
asistencia técnica a los agricultores
referente al control integrado de pla-
zas en el algoddn.

Canpo de Ixperimentacidn Regional °El

Lecreo™.

~S5e encuentra ubicado en el litoral Atlan

tico, de condiciones ecoldgicas distin-
tas a las del Pacifico, investiga sobre
introduccidn de nuevas variedades de plan
tas y sobre la cria y mejoramiento del ga
nado bovino, con el fin de que los agri-
cultores y ganaderos apliquén las técmicas
que mds se adapten a la regidn.

Colabora en la divulgacidn de las té&cni-
cas con la Agencia de Consulta y Capaci-
tacidn de Ciudad Rama.

4

‘Centro Experimental "Campos Azules'.

Ubicedo en Masatepe, opera con el perso-
nal que labora en el Departamento de Hor
ticultura, siendo la investigacidn simi-
lar a la que se realiza en ‘La Calera'.
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vi. Dependencias Administrativas.

Para los fines administrativos del Cen-
tro Experimental Agropecuario "'La Cale-
ra’, la Direccidn y la Administracién
operan en forma integral. No existe un
arupo té&cnico encargado de la administra-
cidn.

La administracidn es centralizada y depen
de dc las partidas asignadas por el Minig
terio de Agricultura y Ganaderia.

c. Cambios que se han Producido en la Organizacidn
en los Ultimos Cinco Afios.

En los iltimos cinco afios no se ha producido
ningiin cambio de importancia, pudiéndose obser
var que desde 1958, fecha en la que los Estados
Unidos de Norteamévrica suspendieron la ayuda
econdmica, ha habido poco progreso.

d. Proyectos de Reorganizacidn y su Justificacifn.

En la Figura 2 se presenta el Proyecto de Reor
ganizacidn de las Unidades de Investigacidn y
Extensidn de Nicaragua. La organizacidn que
se pretende alcanzar, fué aprobada por la Co-
misidn Permanente de Investigacidn y Extensidn
Agropecuaria de Centroamérica, de la cual Ni-
caragua es miembro acftivo.

La reorganizacidn que se prcsenta en forma de
organigrama en la Figura es de tipo funcio-
nal, evita la duvlicacidn de actividades, tie-
ne una linea clara de autoridad y se adapta
perfectamente a las necesidades del pais.

3. Recursos de Personal.

a. Numero Total de Empleados y su Clasificacidn.

La Unidad de Investigacidn Agropecuaria del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia de Nica-
ragua cuenta con un total de 254 empleados.

La clasificacidn del personal es la siguiente:
i. Por Razdn de Tiempo.

- Permanentes 157

- Temporales 97
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Por su Calificacidn.

Calificado:

Personal Profesional de Nivel Superior.

Directivo (Director del Centro) 1
Ingeniero Agrdnomo, Master en Silvi-
cultura 1
Ingenieros Agrdnomos Entomdlogos 2
Ingenieros Agrdnomos fdafdlogos 4

Ingeniero Agrdnomo,BS en Fitopatolo-

gia 1
Ingeniero Agrdnomo con Especializa-
cidn en Maiz 1
Ingeniero Agrdnomo con Especializa-

cién en Pastos y Forrajes 1
Ingeniero Agrdnomo con Especializa-

cidn en Frijoles 1
Ingeniero Agrdonomo con Especializa-

cidén en Horticultura 3

Ingeniero Agrdonomo con Especializa-

cidén en Quimica de Suelos 1
Ingenieros Agrdnomos Zootecnistas 2
Ingenieros Agrdnomos 12

Licenciado en Quimica con Especia-
lizacidn en Analisis de Alimentos 1
tl@dico Veterinario 1
Ingeniero Quimico 1
Licenciado en Economia 1
Ingeniero Civil 1

35
Personal Profesional de Hivel ifedio:
Técnicos con otros estudios:
Agrdnomo con estudios en Yorticul-
tura 1
Agrdnomo con estudios en !Maiz 1
Agrdonomo.’ con estudios en Quimica
de Suelos 1
Agrdnomo con estudios de Edafologia _1
4
Técnicos
Agrdnomos 22
Bacteriodlogo 1
Apicultor 1
Topdgrafo 2
Perito Veterinario 1
Quimico de Suelos 1

[
-}
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- lo Calificado

Admninistrativo, Auxiliar y de Secreta-

riado

Scrvicio 97

dbrero 90
137

Wormas de Reclutamiento, 5z2leccidn y Promocidn.

"o hay normas especificas para el reclutamien-

to del personal de investigacidn. E1 Ministro
de Agricultura y Ganaderia es la {inica autori-
dad que nombra el persomal. En casos de vacan
tes, el Director del Centro informa al Ministro
de la necesidad de reponer la posicidn y sugiere
el nombre de la persona para el cargo.

El personal técnico se recluta, a nivel medio

y a nivel universitario, de las escuelas y uni-
versidades nacionales y extranjeras. El per-
sonal especializado se contrata tomando en cuen
ta sus antecedentes y experiencia profesional y
por sus cualidades personales.

o existe escalafdén do su2ldos y posiciones
dentro del Servicio. Las promociones, aumen-
tos de sueldos, traslados y cancelaciones son
evacuadas por el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia. ‘

Niveles de Haberes y 3eneficios Comparados

con los que rigen en otras Entidades Piblicas
-0 Empresas Privadas, que emplean Profesionales
o Técnicos de iguales Calificaciones.

Los haberes de personal son irregulares, tanto
en el sector piaLlico como privado, debido a
que no existe una Ley de Servicio Civil. No
existe un escalafdn en cuanto a la capacidad

y categoria del personal.

El personal de Investigacidn goza de vacacio-

nes, las establecidas por el Cddigo del Traba-
jo y la Ley de Scguridad Social. E1l personal
no goza de un Seguro de Vida colectivo, bene-
ficidndose del Seguro Social solamente los que
trabajan en la capital, ya que &ste no cubre
todo el pais.

Estabilidad de Personal.

Los bajos salarios hacen quz2 el personal emi-

gre hacia la empresa privada ya que ésta ofre-
ce mejores sueldos; sin embargo, investigacidn
cuenta con algunos wiembros de 3u personal que
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han permanecido con la institucién por mas de
10 anos.

Procedimientos Administrativos.

Los prOCed1m1entos administrativos estdn centrali
zados por la seccidn administrativa del 4AG, la
que a su vez estd sujeta a la reglamentacidn de 1la
Direccidn General del Presupuesto de la Repiblica.

Programas de Perfeccionamiento, Capacitacidn y En-

trenamiento.

a. Becas de Perfeccionamiento
El Centro no tiene un programa de becas de
postgrado; el técnico que sale becado, obtie-
ne la beca por su propia iniciativa.

b. Cntrenamiento del Personal del Centro.
A nivel de las unidades de investigacidn, el
personal no recibe adiestramiento.

c. Capacitacidn de Agricultores.
$6lo cuando en los experimentos se encuentran
parcelas que merecen dar a conocer sus resul-
tados, se hacen dias de campo. Zn los Gltimos
seis afios se han efectuado tres dias de campo.

Recursos Fisicos del Ejecutor para el Provecto.

El inventario de 1967 del equipo y materiales del
Centro nuestra un valor total de 1.152,444.10.
El inventario es el siguiente:

Laboratorio Quimico 97.125
Ingenieria Agricola 59.935
Administracidén 55.830
Carpinteria . 11.895 -
Departamento de llorticultura 34.779
Departamento de Pestes Agricolas 60.491
Divisidon de Ganaderia 247.269
Departamento de Agronomia 308.927
faquinaria Agricoala 171.9397
Divisidén de Operacidn 111.263
Total C$ 1. 1)9 444

Experiencia en la Ejecucidn de Provectos o Actividades

Similares o Complementarias.

El Centro de Investigaciones Agropecuarias ’'La Calera"
tiene experiencia acumulada de 20 anos de trabajo en
investigacidn, tomando como base 1,350, afo en que 8se



fundd el STAU.

De 195U hasta 1958, afio en que dejd de operar el
STAN, se did adiestramiento al personal,; desde

esa fecha hasta la actualidad,

es poca la expe-

riencia que se tiene, la mayoria del personal

adiestrado por el STAN ya no trabaja en investiga-
s o 3

cidon o se han trasladado al sector privado en don-

de encuentran mejores perspectivas.

a.

Labores realizadas.

Después de 1953 son muy pocos los trabajos rea

lizados por el Centro y estos se registran en
los informes anuales que los técnicos elaboran
en las diferentes secciones.

Evaluacidn.

Desde el punto de vista técnico no se ha prac-
ticado una evaluacidén del Centro. Sin embar-

- go organismos internacionales como FAO, AID, y

la Universidad de Louisiana y otros, concuerdan
que el Centro estd mal ubicado y que necesita
una reorganizacidn asi como un aumento del pre
supuesto para que opere nas eficientemente.

8. Situacion Financiera.

a.

Cuadrol .

Presupuesto Total del Ultimo Afo.

‘Durante el afio 1969 el presupuesto fué de

C$4.577.553 y para el ano 1970 es de C$4.071.151

Afo 1970,

€$3.570.936

500.195
C$4.071.155

Para sueldos y jornales

Disponible para operaciones
Total '

Presupuesto de Gastos para Investigacidn en 1970.

Rubros Solicitado Aytorizado . Diferencia
Direc. y Superv. C$ 811.158.59 C$ 491.733.00 C$ 319.425.59
-y Exp. 1.644.223.09 1.105.938.00 538.285.00
Inv. Lnspec. 826.638.00 603.940.00 225.698.00
Inv. Agrop. Reg. 457.371.00 337.600.00 119.771.90
Catastro y Rec. HNat.

Inv. Suelos y Bosques 1.232.000.00 1.852.300.00 79.200.90
Inv. Exp. Pec. 515.160.00 37%.140.00 136.020.00
Campos_ Azules 524.781.75 524.781.00
Total C34.071.151.00 C$1.943.181.25

€$6.014.332.25
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SERVICIN DE COMSULTA YV CAPACITACINN AGTNPECUARIA (SCCA)

1.

TINISTERIN N7 ASRICULTUTA Y CANADTPIA (CUAG)

Antecederte, jase Leoal, Tiermpo de Fuacionamiento y

Tbicacion Jel Miecutor.

8% Autecedente g

~orenzd a onerar o-n 1251 'ajo el norhre de Servicio de
“xtensidn A~ricola, como una derendencia del STAN.

. el afio de 1553 el ST/'T 1236 ce oparar y todas las de-
nendencias passron al control directo del ‘inisterio de
Arricultura v %Ganeder?a inclnyendo al Servicio de Uxten-
sidr ftarfcola.

Tajo el rombre 12 Ixtensidn funciond hasta ~ayo de 1366,
afio en el aque nor Tacreto Fiecutivo el nombre fué cambia-
do por el Servicio de fonsulta y Canacitacidn Agropecua-
ria.

~

b. PFase Lecal y Ticrno de Funcionamiento.

’
s

. o - s . 4 ~ . 4

in un nrincinrio el Sfarvicio c¢e Zonsulta y Canacitacion

Llecid 1 no~tre de Servicio de 7 ién ba-
2 estallecid con el no~tre de fcervicio dz2 Zxtensidn ba
o dependencia el <721, overando haje los mismos obije-
tivos del convenio creador del “TAY.
Al desanarecer el STAN nasé directamente a depender del

: i\

"inisterio de Arricultura ~ Manaderia, siemnre con el
nombre dz Sarviecin de Fytension.
Por dacrete eiecutivo de mayo de 1166 funciona Lajo el
nortre 42 Torvicic e Consulta y {apacitacidn Apropecua-

ria,

L.

Ll- 2]

‘

c. !Licaci®n 2] Tiecutor en la Hstructura del Sector Pdbli-
co forarice. : -

El “arvicio de “Zonsulta y fanacutaclon pertenece. al sec~
tor pitlico y es una devencercia del inisterio deévrlcul—
tura. -

Fl Barvicio de Consulta 2std oreanizado por una Nireccidn
y Cupervisi@n, una Seccién de Isrecialistas y una Seccibdn
de Plillicaciones.. .7z la Fisura se.nresenta el "reanigra-
a actual. La sede del serviciO»estﬁ en ‘‘anapua y el
personal de camro sz encuentra distribuido en todo el vais,
quienes cCesemnciian su tratajo en las Apencias de Consulta
y fapacitacidn. ) -

frganizacion y Funciones.

El obijetivo eceneral del Servicio es el desarrollo integral

de la poblacion rural, para aue ésta lo~re un nivel de vida
mds alto. Los obietivos comnlementarios son:

Actuan ~omo intermediario entre a?rlcultores y ganaderos y
los centros exnerirentales. :

Llevar a los centros exaerlmenfdieé‘los nroblemas encontrados
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Figura 3 . Organizacidn Actual del Servicio de Consulta y Capacitacidn

Agropecuaria del ‘inisterio de Anricultura y Ganaderia de

Nicaragua.
MINISTRO
VICE - MINISTTO
DIRECTOR
DEL SERVICIO
PERSONAL
ADMINISTRATIVO
f ’ s
SECCION DE . SUPERVISION
PUBLICACIONES GENERAL
i |-
P )
Rﬁg‘;‘: PUBLICACIONES || TALLER 1/ | ESPECIALISTAS
DE EXTENSION
FOTOMECANICA - [' i
DIBUJO - SUPERVISOR SUPERVISOR

FOTOGRAFIA - ZONAS CENTRAL ZONA DEL

IMPRENTA - ‘Y ATLANTICA PACIFICO

CORTE -~
Y ENCUADERNACION -
8 AGENCIAS (Z.C.)
5 AGENCIAS (Z.A.) 9 AGENCIAS (2.P.)
1/ Especialistas:

1

BN bot bt bt s

en Fitotecnia
en Ganaderia

en Comunicaciones Escritas y Audiovisuales

en Organizacidn

Comunal

en Horticultura y Programa Integral en Mutricidn

en Mejoramiento-

del Hogar
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en el camno.

forupar a los acricultores, amas da casa y jOvenes en
orcanizaciones v de asta manera, trasmitir en el nis
trave tiemro las técnicas de produccidn y mejoramien-

to del hoear.

Lopgrar la inteeracidn de esfuerzos con las demas depen-
dencias del '"A" vy ccn otras organizaciones e institucio-
res racionales e internacionales, con el fin de ampliar
los alcances y reocursces del rrograma, de acuerdo a la po-
1ftica del desarrollo ccomdmico y social del pais.

Orpanos y Funcionarios Nirectivos.

Las funciones y atrituciones de los directivos se defi-
nen como sierue: el Tirector es normbrado por al:’finistro
de *oricultura v Ganaderia v sus funciones incluyen 1la
adrministracion peneral del proerama. Planifica, dirige
y orienta la volitica cel Servicio vy mantiene relaciones
con prosramas similares tanto piiblicos como privados. Es
un profesional con conocimientos (e extensidn acricola.

Orparos ejecutivos del Servicio de Consulta y Capacita-
cibn.

La ejecucidn de los prosramas se realiza por medio de
la siguiente orpanizacién:

i. Supervision

Tetd compuasta por un Suvervisor General y dos
Supervisores de Zona, que son los aencargados de
orientar la nolitica del %ervicio, eramada de la
miroccidn v los resnonsables de la eiecucidn de
los nlanes v proeramas de las Apencias de Consulta
v Canacitacidn, distribuidas en todo el nais.

Lo3 supervisores particinan con los especialistas
en la eleloracidon de los olanes de trabajo de las
tpencias.

“n el Cuadrc . se nresenta la localizacidn geo-
prafica de las Apencias de Consulta y Capacitacidn,
de acuerdo a las tres zonas agrfcolas del pais.

¥l Cuadro tamhién incluve las nuevas apencias que
ge tiene rroerramado ~stablecer en el futuro.

ii. Especialistas

Las funciocnes de @stos t@cnicos son las de dar ase-
soramiento al nersonal de las Agencias. El aseso-
ramicnto inaluye asistencia en planeamiento, inves-
tipacidn social, entrenamiento a diripentes rurales,
desarrollo de vrogramas y adquisicién de materia-
les para capacitar al personal. Los especialistas
devenden directamente de la Direccidn y el nimero
total de ellos es de siete: dos en mejoramientc
del hogar, uno en fitotecnia, uno en comunicacionesg,
uno en canaderia, uno en horticultura y uno en.or-
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Cuadro 2 . Localizacidn Teogridfica de las Arencias v Arentes de Con
sulta v Canacitacion del “‘Tnisterio de Acricultura y-Ga-
naderia de “icaracua.

ANENCIAS ' Afio Rase: 1970
: Apente “ejoradora Asistente  Sub-
Apricola del VYopar de Clubes Total

ZONA DFL PACIFICO

Devartamento de Chinandeca:

Chinandeeca (o) ) 1
Somotillo. 1 1 2
San Pedro (~)

Nevartamento de Ledn:

Lebén (o) 1 1 : 1 3
La Paz Centro (-)
F1 Sauce (-)

Departamento de 'fanacua:

Manacsua (o) 1 1 1 3
San Pafael del Sur (-)

Departamento de ’‘asava:

Masava (o) 1 2 2 5
La Concencién (-)

Nepartamento de “ranada:

Cranada (o) 1 1 1 3
Nandaime (--) .

Departamento de Carazo-

Jinotere (o) 1 1

Nepartamento de Pivas:

Rivas (o) 1 1 1 4
Moyogalpa 1 1 2

Tola(~)
Sub-Total 2 7 S 24
Continda

€o) Cahecera Departamental
(-) Agencias que se estableceran en el periodo 1971-1975
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Continuacidn

AGFNCIAS Afio Base: 1970
Agente ‘*eioradora Agistente  Sub Total
~Agrfcola d=21 Topar de Mlubes

—— — — —

7ONA CPTTRAL

Nepartamentn Ae Muyeva Taenvia:

ncotal (o) ' 1 1 1 3
Jalana 1 1
Muilali (-) '

Nepartamento de Jinoteca:

Jinoteza (o) 1 1 2
vali (-) '
Tas Tuchillas (-)

Repartamento de “‘edriz:

fSomoto (o) 1 - | 2
Palacacuina () '
San .Juan de ™70 focn

Pepartamento e Tsteli-

Tstell 1 1 1 3
Piehlo “uevo : ’

Nanartamento de *‘atacalnac

*atacalpa (o) 1 1 1 3
My ‘v (~)

*atieuas (-)

Terrahona ()

Departamento de “caco:

Roaco (o) 1 i 1 2
Camoapa (-)

Nepartamento ¢efhontales-

Santo Tomas 1 1 1 : 3
Juiralna (o) ()

La Libertad (-)

fanto Tomineo ()

Sub-Total K] 4 7 1¢

Continda
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Continuacidn

ACTXICTY

AC

___Mo Rase: 1979
Aeente *ejoradora Asistentes Sub-Total
Aoricola  dAr]l Yorar  de Clubes

ZONA ATLANTICA

Denartamento de 7elava-

Bluefields (o) 1 1

Fl Rama 1 1

fiuna 1 1

Waspam 1 1 2

Nepartamento de Pio San Juan:

Qap Carlos (o) 1 1
Sut-Total s - 1 6
TOTAL 22 11 1€ 49
Cuadro . Persnnal Técnico f2 las Aeencias e Monsulta v Cavpacitacidn.

Personal T&cenico __TONAS
Picificn Central Atlantico
Total
Arentee de “onsulta oo 2 5 22
*ajoradoras del Vnrar 7 4 - 11
tsistentes de "lukes 2 7 1 16
Tatal ror Zona 24 10 [3 49

bech.




27

canizacidén cormunal.
iii. Pcrsonal de Camno

Conmruesto por los Agentes Apgricolas, Asistentes

de Clubes 4-S y “‘ejoradoras del Vopar, disemina-
dos en las veintidos agencias que funciona en el
pais. Las apencias estdn localizadas la mayorfia
de ellas 2n las cabeceras denartamz:ntales y otras
eu noblaciones de irportancia apropecuaria, cada
apencia estd supucsta a funcionar con un Apente,
un Asistente de Cluhes y una '‘eioradora del Hogar.
Esta interracidn se hace con el oropdsito de afec-
tar a todos los elementos humanos que constituyen
la corunidad. €in embargo, son pocas las acencias
oue en la actualidad tienen completo su personal.
Cada “cencia elebora un plan anual de trabajo a
nivel denartamental, estando este de acuerdo con la
volftica agronecuaria que sefiala el *’inisterio de
Aericultura y Canaderia a través de la Uireccidn
del fervicio.

7ste plan se ejecuta por redio de proyectos, que
en forma ceneral comprende. Proyectos Agricolas,
Proyactos de Clubes 4~S5 vy Proyecto de ‘fejoramiento
del Fogar.

los m&todos usados nor e) personal t&cnico pueden
ser: individuales, d2 e~rupn v masivos, dependiendo
de'la naturaleza del proyecto y de las caracteris-
ticas de cada reridn.

iv, Publicaciones

s la encargada de elatorar la inforrmacidn té&cnica
que se dé& a los arricultores, panaderos, amas de
casa y jbévenes de los clukes 4-S. También, elabo-
ra informacidn té&cnica raras el nersonal de canpo
previamente preperado nor los especialistas.

Bsta unidad se vale de la precmsa y radio, impresos
er forma de circulares, follatos, cartas v por la
revista “‘uestra Tierra’, la cual es el Grgano Ofi-
cial del 'AC. '

c. fCambios nroducidos en los dltimos cinco afios.

Bl fervicio no ha tenido cambios en el transcurso de los
Gltimos cinco aros.

d. Proyectos de reorpganizacién y su justificacidn

Fste punto se‘detalla en el Plan Inteprado de Investiga-
cion y FExtensién.

3. Precursos de Personal.

a. Mdmero total de empleados y su clasificacidn.
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F1 fervicio de (nnsulta v Capacitocidn /eronecuaria

cuenta dentro d2 <u nersonal con un total dc 59 fun-
ciornarios v errleadns. Tl sistera dc adninistracién
del scrvicin es centralizado “entro 421 '°AC,

1a clacificacion del Personal eos la siruiente :

i. Por su calificacinn

"Nirectivo, Profesional Je “ivel furerior v 4e¢ Mivel ‘edin:

e e ————

Inronieros Trritos Profesoras Total
Agrdnormaos t~ronoros
Nirector 1 1l
Supervisores 3 3
Fspecialistas 1 3 2 6
Anentes 2 20 22
Asistentes 15 15
rditor de Frensa
v Radin 1 1
i'ej. del ¥oear 11 11
Total 3 43 13 5T
_ Adminigtracifn *uxilinr v Je Secretariado:
fervicin 55¢

Y

dormas Je “eclutamiento, “nlaccidn v Trornocidn

'l reclutamirnto el nerzongl ge t:aca en la califica--
cidn profasional del orrlendo. Iara el versonal téc-
nico, acentse 7 asistentas ‘e Cluies &4--0, axipa ser
eraduados en aeronoriz, va scan incanieros o reritos
aprdonorc . L2c —2iora’loras del hworar dalten llenar el
requizitn da rrofaesoras eraduadas v las secretarias de-
ten ser titulalas en este ramo,

V1l rersonal es rzclutade 2 las niversidales y Uscue-
las 'acionalacs 4o Aericultura asi coro de las extran-~
jeras. : N

4). perconal sz la dA orientacidn, técnica-rractica so-
bre el funcionaniento del “ervicio.

o erxiste escalafén de sucldos y nosiciones dentro del
Servicio. Lot nombramientoe; nromociones, aunentos de
sueldo y cancelacionas son evacuados nor el ‘inistto de

“re

‘Apricultura. B} Director, solamcnte nrorone al ““inistro

21 nortramiento o cancelacidn del ewmpleado.

Niveles de aberes v Beneficions (omrarados con las gue
Picen en Ntras Tatidades, que emnlean Profesionales o
Técnicos de iruales falificaciones. o

fon las mismas eud riren nara ¢l Centro Txrerinental
Agrorecuario 'La fCalera’.
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d. Estabilidad éda ™arscnal

Fxiste una fura de rarsnonal técnico nor los Lajos sa--
larios y carencia de incentivo nrara nermanecer en el

Caerpvicien.

feneralmento . despe@és de adouirir cierta exneriencia,
los té&cricos ~ipran a la empresa nrivada, la que les
ofrece rmaiorcs rernactivas v sueldos.

Procadirientos rdrinistrativos.

*1 ieual que las unidades de investicacidn, 21 Servicio de
Consulta y Canacitacidén *~ronecuaria estd centralizado a la
Administracidn del ‘inisterio d» Aericultura v Tanaderia.

o

Proerarma dc Perfeccionamiente, Canacitacidn y “atrenamiento.

a. Tecas de adiecstramicntn de vpersonal

Fara adiestramiento del nersonal, el Servicio mantiene
un proerama d i-acacs con la avuda financiera de la Aren-
cia nara el "esarrollo Internacional (AIT) y conr el TICA
w2 la OEA. Fl ndmero 12 becados es nor lo regular de
dos técnicos por a%o.

b. ATiestramiento A21 Parzonal

ma vez al a’o se¢ r2unen en ‘anagua o por ~onas el per-
soral ¢de carmmo aua trabkaia en las Arencias, junto con
los esracialistas v sunervisores, con cl obieto de dar
adiestramiento en nrocedimientos afministrativos y téc-
nicos. Yisto rarrmite el interca~hio de ideas sobre los
tral:ains roalizelos y las exnariencias lorradas en el
c¢asarrollo corunal.

¢. Cacacitacién dz *~ricultores

71 fervicio, a través de las Aecencias de Consulta y Ca-
nacitacién, adiestra a los renuefios acricultores y gana-
deros 2n las 2iferentes t&cnicas de la actividad agro-
nacuaria. Fl entrznamiento ruade ser individual, por
wedin Jde visitas & fincas, consultas 2n el campo y la
oficina, cartas nersonales o nor el witodo de erupo, me-
Jiante las reuniones, demostracidn da rétodo v resulta~
do, cursillos, serinarios, conferencias y excursiones,
Il tipo de actividades depende del propdsito con que se
hace.

Tarbién se & adiestramiento a las amas cde casa sobre
meioramiento del hopar y a la juventud, rural a través
del vrorrama de clubng 4-S y de clubes de amas de casa.
Tsta actividad 22 realizada por el Asistente de Clubes
4-¢ v 1la “’ejoralora del Togar en cada Arencia de Consul-
ta v Capacitacidn Agropecuaria.



T2eursos Tisicos (=l ilecutor “dicneaitloc para el Proyecto.

e acuerdo coa el 4lti o invotarie 't los reenrsos fisi-
cos nl Tarvicio @~ fon-~ulta v lapacitacidén el “AG, reali-
zado en 1747, ror la “eccion > Uiszes lacionales el ffinis-
terio da “acicnda v Oréiditns Tullicn,. los recurses fisicos
Ael Carvicio tie~on un ~.oato de 05 477,775,060, En el Cua-
érc sicui-mte. 5o orasenta v rasirren de @S50S recursos.

Cuadro 3 . Tasmen 6} Invantaric de les Tacursos Fisicos
A2l Tervicie ¢ “ousulta v {cnacitacidn fLerove--

cuarie Aol AT,

Tauipe i - - - Cérdokns
Oficina . 54.162 .20
Irrenta 117°.,522.02
Iapenierin 15.00%,00
Aaricola . 25.009,00
tiohiliarin £5,565.00
Podante 152.006.30C
1*iscelanen AN SCC.00
Total . 420,775.7)

¥l fervicin de Tonsulta no cuenta con locales nronios
nara laz ‘7aencies Anricoilas. Tos locales sor alauilados,
princinal-onte 7o) scctor vrivale. Y1 roviliario de las

teanecias *rricnlas sf astd inclaiido an el Cuadro.
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Tl farvicio /2 Censulta v Canecitacidrn tiene 19 anos de
exrerizncic zn el carpo do extensidn, coo A sz explico.

m les nrirr~ros a’ios, se con rS con ¢l ascscrariento de téc-
nicos rortenmsricanns v al amnliar el S-rvicio se fud con-
tratarxo personel nacional. 1 nersonal 2vtranjero perma-
nacid hasta el a%o ¢ 1953 en 1la actualided, el servicio es-
ta tago la direccidr de ners-nal nicaracucmnse. Siempre per-
ranccan en 2] rais técanicos ertranjeros corn cardcter de ase-
sores, madiante los nropramas Qe intercarbio da la AID.

a. lcciones Tealizadas

Las actividades realizadas nor el fervicio se¢ pueden en-
contrar en los informes e la “ireccidn al ““inistro de

Loricultura y Tanaderia. Ta el Cuadro se indican
J&s cooparativgs Aprnoecuarza 3, organ1zac‘o~‘ nor el Cer-~
vicio.

b. TRvaluacidn

Periddicamante el norsonal del Cervicio realiza evalua-
ciones rara medir los resulta los obtenidos en las dife-
rentes etédnas del desarrcllo Azl nrorrama de extensidnm.
Fara le evaluacion s2 utilizan los sicuientes datos:

i. Reristros -2 las activicadas del personal técnico
de las Ar~incias de “onsulta y Capacitacion Acrow

necyaria.
ii. T-forra do los eenacialistas.
iii. Inaforra de los sunerviszores.

t]. final de cada afio se hacz2 ura evaluacidon de todo el
nroerama. Tr. e) a%ao de 1269 la evaluacidn indica aue
los mrorramas no se llevaron en su totalidad por causas
Aiversas. e las 22 ‘eancias, sdlo dos realizarom el

75 por ciento 3~ las actividades nlaneadas, ura el 60
ror ci~nto vy @1 resto €8lo un 35 nor ciento de lo plane-
ado.

;D

®ituacidn Financicra.

a. Presunuesto total de los Gltimos tres aiios

Turante los afios 1967-13%62 y 19266 el Servicio de Consul-
ta y Capacitacidn tuvo un presupuesto distribuido en las
siruiente forma:
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Cuadro 4 . Coonerativas Aeronecuvarias, Mrero de Tocios v Carital Focial.

">, de Coon. Mo. de {Capital

T'epartamentos nor “pto. Socios Social
"TASAYA 3

Anipos de la Tierra 23 48.302

‘Unidén’ Valle La Laruna : : 64 102,09C

‘Progreso , Tisma 24 17.809
VANACUA i

"Sto. Merineo de Tuzmdn , Sto. llomineco n 3.3G0
ESTFLI | 1

"La BUsperanza , ©an Juan de Linav 1° 2.900
TIC SAN JUANT , 1

“Solentinare , ‘“rchiniela~o "clantinare 32 1.090

“Aponpua’ 25 €.000
JINOTEGA 1

Coop. de Pescadores de AoanAs By ' 35 -
CFIMANDEGA 1

Coop. de Fequeiios /lrodoneros _2/ 107 200000
Total | ' 2 345 3£6.99)

—

_1/ Esta Coonerativa recién ha iniciado sus Jatores v sus actividades van orien-
tadas hacia la pesca y gomercializacidon del procducto.

_2/ Orienta sus actividades hacia la compra y venta de productos para la exrlo-
tacidn del alcoddn y atiende también a los protlemas del nmercado de la fibra.
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Ao ' “ordohas
1747 2.622°350
1263 2.37€.675
1269 2,387.975

Para ¢l afo Ja2 1377 tiene una asionacidon del ®re-
surunsste Teneral de la Tenithlica de €$2.267.900.00,
lo aue reflcia una disripucidn de 1$119.165.00 en com-
paracion Jel =0 de 1763,

La ~istrikucion ‘el presuru2sto en los dos tltimos
alios e¢<e 1z sircuiente:

. —— e —

1263 1570
Sueldos C£1.8025.42%.00 C$1.595.4G0.0C
~neraciones 491.675.09 375.510.00
"otal ) n$2.337.375.70 €$2.267.910.0C

Tl capital de oneraciones sara 19¢9 fu@ del 20 por
ciento del Presunucste asicrnado al S-rvicio y en 1979
¢ anicarente del 1€ cor ciento.

Trobloras 21 fervicio de Consulta v faracitacidn Acropecua-
ria.

Los nrctlei.as scn orisipacos, vor lo reneral,por falta de su-
ficierte canital e oneracidn nara nroveer a las Agancias
2l raterial y 2quino recesarie nars el normal desarrollo

‘

<2 sus activiidades.

71 sistera ad~iristrativo &s centralizacdo nor el TiAC y one-
ra con lentitud =n cuanto a Ja a2ntrera de las partidas asig-
nadas ner trirestres. “sto hacz que los ~ateriales no sean
suministracoz onortunarente.

£ pivel de la Tireccior.,, Sunervisidn, especialistas, perso-
nal de camno v de la Caccidén de Publicaciones se describen
las razones pnor las cuales eostos no oreran con efiéciencia.

a. Tireccidn y Funervisidn
i. Falta de vehiculos y combtustibles

viiticoe recducidos y dificultad con el reembolso

(8
.
.

e
[N
[

Poco dinero para operaciores y no es suminstrado en
el momenrto onertuno.
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Tanecinliztas,

i.

[¥N
[N
.

Falta de wohiiculos veoin ustitle
T1 surinistro 4z vidticns uo 2¢ onortuno

T.tarrurcidn J2 itinerario por irprovisaciones
ohedecienla Aridenes surericros.

o se s
roraue 1

+
"

ninistra informacion t3enica a las Acencias
a ‘nforaccion esta po =z putrlica.

Talta Je uticacidn 7> los especialistas.

Tarsonal de cammo.

M.
[ [ N
. .

e
[
[l

Falta de wohiculos n estan en ral estadn.
Faltaide corlbustit:le y crasas.

Los materiales no son surministrados cnertunamente.
Poca sunervizion

vizelimencia del nercsnal nor falta <~ orientacidn y
adiestrarierte 2n el tratajo de srtencidn.
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BANCO NACIONAL DI NICARAGUA (BNI)

1. Antecedentes, 3lase Leral, Tiempo de Funcionamiento y Ubicacidn
del Ejecutor.

a. Antecedentes.

Desde su fundacidén en el arfo 1912, al amparo de las leyes del
Estado de Connecticut, Condado de lartford, E.E.U.U., se ob-
servan dos grandes cambios en la estructura del BWNN:

i. La completa nacionalizacidn del Banco, que se operd el 26
de octubre de 1940, al promulgarse la Ley Max, que trasla-
daba la sede a la ciudad de “{anagua, capital de la Repiblica
de Nicaragua e integraba totalmente el Consejo de Directo-
res con ciudadanos nicaraguenses.

[ 8
.
.

Su transformacidén en Banco de TDesarrollo en el afio 1961, al
desligarse de su antipuo Departamento de Emisidn que se con-
virtid en el Banco Central de Nicaragua y al absorber el
INCEI a la compafiia lfercantil de Ultramar.

b. Base Legal y Tiempo de Tuncionamiento.

Actualmente el ENN estd regido por la Ley Organica del 22 de
dicierbre de 1961 (Decreto No.645 que aparece en la Gaceta,
Diario Oficial, del 11 de enero de 1862). En ella se estable-
ce que el BNN queda constituido como "una institucidn de cré-
dito del Estado, de duracidén indefinida, con capacidad Juridi-
ca, patrimonio propio" y con el objeto primordial y especifico
de promover el desarrollo de la agricultura, la ganaderia, el
comercio y las industrias del pais.

A partir del 15 de agosto de 136€ empezd a regir la nueva or-
ganizacidn em la estructura funcional del BNN, con el fin de
adecuar la eficiencia de su personal con los nuevos compromi-
sos y oblipgaciones adquiridas nor la Institucidn. En base a
esa reorganizacidn, la direccidn y administracidnsuperior del
Banco estdn a cargo de la Junta Directiva. Fl Presidente es
el ejecutivo principal del Banco, siendo a su vez Presidente
de la Junta Directiva. Representa judicial y extrajudicial-
mente a la institucidn y desempefia la direccidn, vigilancia y
coordinacidén de las actividades del Banco.

2. Organizacidn y Funcionamiento.

En la Figura 4 se nresenta el nuevo organigrama del BNN, en el
que se detallan todos y cada uno de los comportamientos en que

se divide su estructura funcional. En la observacidn de los blo-
ques organizativos hay que distinguir los siguientes aspectos de
nomenclatura.

Casa Matriz: Esta formada por el Presidente del Banco, sus ase-
sores inmediatos y los Departamentos. Tiene a su cargo la di-
reccidn, supervisidn, asesoria y control de las Sucursales.
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Departamento: Unidad badsica de organizacidén en donde se llevan a

cabo actividades que se relacicman estrechamente y se complementan
entre si, para la consecucién de determinado objetivo. Estas uni-
dades est@n a cargo de Jefes de Nepartamento.

Divisidn: Unidad en que se dividen los departamentos, agrupando
funciones especificas de una misma especialidad. Estdn a cargo
de Jefes de Divisidn.

Seccidn: Unidad en que se desglosan las divisiones de acuerdo al
volumen, caracteristicas y complejidad del trabajo. Estan a car-
go de Jefes de Seccidn.

Sucursal: Es la unidad operativa que tiene a su cargo una deter-
minada regidn, en donde atiende los negocios bancarios y procura
el desarrollo de la misma a través de los programas implantados
por la Institucidn.

a- Junta Nirectiva.
Tiene a su carpo la direccidén administracifén superior del Banco
y esta integrada de la siguiente manera:

i. El1 Presidente del Banco Nacional de }Micaragua como miembro
propietario exoficio.

ii, Tres mierbros propietarios y tres suplentes en representa-
cidn de las asociaciones nacionales de caricter agricolas,
panadaras, de comercio y de industria, legalmente organiza-
das.

iii. Un miembro y su respectivo suplente, en representacidn del

partido de la rinoria.

De acuerdo con el Arti€ulo 24°,la Junta Directiva tiene las si-
gulentes funciones:

Cumplir y hacer cumplir las disposiciones leglaes y reglamenta-
rias del Banco que fueren necesarias para su funcionamiento y
que rigen las operaciones del BRanco.

Acordar, reformar e interpretar los reglamentos del Banco que
fueren necesarios para su funcionamiento y someterlos a la ope-
racidn del Banco Central; de Nicaragua antes de ponerlos en
aplicacidn, cuando la ley asi lo requiere.

Acordar anualmente el presupuesto de sueldos y otros gastos del
Banco. Designar anualmente a dos de sus miembros para que in-
tegren una Comisidn Ispecial que revisari cada tres meses las
operaciones generales del Banco y la marcha de su administra-
cidn, dando informes de su con;enido a la Junta Directiva.



Inteprar cada afio con dos d2 sus miembros, escogidos en forma
rotativa, y con cl Presidente del Banco, que la presidird, la
Comisidn de crédito de la Junta Directiva, asi como constituit
con los mierbros de la misma Junta que designare, otras comi-
siones que fueren necesarias para fines especiales.

Nombrar apoderados o representantes especiales extrajudiciales
para asuntos determinados, sin perjuicio de las representacio-
nes que corrcsponden al Presidente, conforme a la presente Ley
y comisionar a uno de sus miembros para otorgar la escritura
publica correspondiente, cuando fuere necesario.

Yombrar y remover al fuditor cel Bancp, Cerente, Asesor y demas
funcionarios con firma autorizaca que considere necesario.

Establecer y clausurar sucursales, apencias y oficinas en el te-
rritorio de la Repiblica, dardole a conocer ensepuida a la Su-
perintendencia de Banccs. Para amoos casos, se requerird una
mayoria de cuatro votos.

Designar corresponsales del Banco y aceptar las corresponsalias
de otros lancos.

Autorizar al Presidente y a otros funcionarios del Banco para
resolver solicitudes de crédito dentro de los limites maximos
que al efecto, fijard la misma Junta Directiva.

Establecer y modificar las normas generales para la resolucidn
de las solicitudes de crédito y de prdrrogas de plazo.

Resolver las solicitules de criédito y prérrogas de plazo, res-
pecto a las que la Comisién de 7ré&dito no tuvo acuerdo unanime.

Acordar cmisiones de boncs hipotecarios y otros valores que ha-
yan sido aprobacos por el Banco Central.

Acordar la contratacidn de empré@stitos v, cuando proviniesen del
extranjero, someter el proyecto a la previa aprobacidn del Banco
Central. Autorizar la venta de los biecnes del Banco dque no fueren
necesarios para su propio uso.

Aprobar los balances y estado de pérdidas y gananc1as y el desti-
no de las utilidades, de acuerdo con la Ley.

Aprobar la ’iemoria o Informe que 21 Banco presentard anualmente
al Presidente de la Tepiblica.

Designar, en ausencia o impedime~+o temporal del Presicdente y
a solicjtud de &ste, el funcionario que asumiri las funciones
‘ejecutivas generales. propias del Presidente; y ejercer 'y cumplir
“las dends funelones, facultades v deberes que corresponda, de
acuerdo con las leyes y reglamertos pertireates.
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Presidente.

De acuerdo al Articulo 25° de la Ley, el Presidente del Banco

es nombrado por el Presidente de la Repiitlica, por un periodo

de tres afos, pudiendo ser nombrado por periodos sucesivos.

Es funcionario de tiempo comnleto al servicio del Banco y sus
funciones son incorpatitles con las de cualesquiera empleo o car-
go piblico o privado v con el ejercicio retribuido de cualquier
profesidn.

El Articulo 26° establece que corresponcen al Presidente del
Banco como tal y como Presidente de la Junta Directiva, las si-
guicntes funciones:

Convocar y nresidir las sesiones de &ste y de la Comisidn de
crédito y dirigir las deliberaciones; estudiar y considerar

los asuntos que deben someterse al conocimiento de la Junta DNi-
rectiva y de la Comisidn de Crédito y someterlos a su conside-~
racidén dentro de un té€rmino prudencial; vigilar la marcha gene-~
ral del Banco, hacer a sus funcionarios las recomendaciones y
observaciones que creyere oportunas y dar las instrucciones que
estimare convenluntes para el cunplinmiento de las d19p081c1ones
de 1a Junta Nirectiva y para el funcionamiento armdnico y efi-
ciente de las dependencias y servicios del Banco.

Representar al Banco en sus relaciones con el Poder Ejecutivo

y los organismos gubernanmentales, extranjero o internacionales
y delegar esta funcidén, cuando lo juzgue necesario, en el fun-
cionario que crea conveniente.

Autorizar con su firma los actos y contratos que celebre el
Banco con el Pcder Ejecutivo y con organismos subernamentales,
extranjeros o internacionales y otorgar las escrituras de los
poderes a que se refiere el inciso seis del Articulo 24° de la

Ley.

Informar periddicamente a la Junta Directiva todo lo relaciona-
do con sus funciones.

Dictar las nornas 2 instrucciones que estime conveniente para .
la eficiencia administrativa del Banco y sus negocios.

Vigilar que todas las dependencias del Banco observen las Le-
yes y reglamentos aplicables y cumplan con las resoluciones de
la Junta Directiva.

Suministrar a la Junta Directiva la informacidn regular, exacta
y completa que fuere necesario para el buen gobierno y direc-

 cidn superior del Banco y preparar los asuntos que deban some-

terse a la consideracidn de la misma.
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Preseatar 2 la Junta “irectiva la crcacidn de empleos y servi-
cios indispensables para la mejor orgnizacidn y funcionamiento
del Banco.

Hombrar y rermover a los erpleados del Banco cuyo nombramiento
no corresponda 2 la .Tunta Directiva, sujetandose a los regla-
mentos relativos al perscnal del Banco.

Analizar y tramitar las solicitudes d2 crédito que se presen-
ten al Banco y resolver las que le corresponden conforre las
normas establecidas por la Junta Directiva.

Ntorpar poderes para litigar, sin conferir las facultades es-
peciales a que se refiere el Articulo 3357° del Cddigo Civil.

Preparar los asuntos que deban someterse a la consideracidn

de la Junta Tirectiva; orcparar el proyecto de la memoria anual,
.y ejercer las dermas funcicnes y facultades que le correspondan
de conformidad con la Ley, los reglamentos del Zanco y las re-
soluciones de la Junta Directiva.

La Ley Organica de 19%¢1l marca el inicio del B!™ como institu-
¢idn de desarrollo, junto a las funciones <2 banco comercial
que anteriormente venia desarrollando. A partir de esa fecha,
el Ranco emprende una ardua tarea de adecuacidn de sus activi-
dades a los nuevos fines encargados por el gobierno de la Re-
publica. Al efecto, se llevan a cabo dos importantes reorga-
nizaciones en su estructura, colocando a su nersonal en capa-
cidad de servir mejor a los propdsitos del desarrollo econémi-
co.

Nueva Organizaciodn.

Le acuerdo a2 sus nuevas funciones de desarrcllo, las altas au-
toridades del 3NN cshozaron la politica reneral de la Institu-
cidn, que constituye un refinamiento de antiguas normas y moda-
lidades ¢enerales de conducta. Ista politica establece que el
Banco lleva a cabo funciones de desarrollo y funciones netamen-
te bancarias, en apoyo a las primeras. Las funciones de desa-
rrollo combinan la prestacidn de asistencia técnica y financie-
ra en la realizacidén de prosramas que promueven el incremento

de las diversas actividades productivas del pais. Se puntualiza
que una de sus metas, no obstante que es un banco de desarrollo,
debe ser el logro de utilidades anuales, que le permitan incre-
mentar su capital y la presentacidn dz estados financieros que
facilitan la obtencidn de fondos para el desarrollo. Sin embar-
go, el logro de la meta econdrica no debe obstaculizar la fun-
cién social de desarrollo que se le ha impuesto al Banco, como
parte del engranaje del Gobierno, que busca el mejoramiento de
la economia del pais.
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Para locrar todo lo antarior, las unidades operativas o sucur-
sales deben prestar sus servicios de manera que satisfaga las
necesidades de 1la re~idn en que se cncucntran situadas y las
del Ranco, en lo que se refiere a la cantacidn de recursos,
atendiendo a las caracteristicas econdmicas de la misma., Tam-
bién deben nerecer la atencidn del Banco, actividades de natu-
raleza cultural, civica y benéfica, para panarse las simpatias
de las distintas comunidades, lo que contribuird a la consecu-
cidén de los objetivos del Banco.

También se considera como objetivo permanente la obligacidn
del Ranco de mantenerse al dia en el conocimiento de las nece-
sidades y adelantos t&cnicos relacionados con lo interno y ex-
terno, para que sea siemnrc una institucién progresista.

El actual sistema del BN estid compuesto de cinco departamen-
tos, catorce divisiones y 27 secciones en Casa liatriz:; ademas,
cuenta con 16 sucursales, agencias y oficinas de crédito ru-
ral, diseminadas en los principales lugares del territorio na-
cional, para difundir y completar la accidn integral del Ban-
co como un- todo.

Los cinco departamentos que forman el sistema organico de Ca-
sa “atriz son: de Crédito: Financiero; de Personal vy Servi-
cios Administrativos, T&cnico Apropccuario y T&cnico Indus-
trial.

Se menciona a continuacidn las principales funciones de esos
departanentos:

i. Departamento de Cré&dito.

Forrular oroyectos-y reelanentos de politicas generales de
crédito para someterlos a la aprobacidn decl Presidente y de
la Junta Directiva, procurando que 2sten de acuerdo con el
desarrollo del pais. Vigilar la correcta aplicacidn de las
politicas y replamentos dz crédito aprobados por la Junta
Directiva y el Presidente.

Tramitar y preparar las solicitudes de préstamos y prérro-
cas que van a ser tratadas por el Comité de Crédito y coor-
dinar su funcionamiento.

Velar por las recuperaciones, revisando constantemente la
cartera para tormar las medidas pertinentes cuando sea nece-
sario.

Asesorar y supervisar a las sucursales a fin de que cumplan
con todas las disposiciones establecidas.

Velar por el desarrollo del Programa de Crédito Pural, pro-
curando que cunpla las metas y que funcione de acuerdo a lo
que establecen los reglamentos de la materia.
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Preparar proyectos de limites de crédito de gerentes de su-
cursales, razvisindolos periddicamente para sucerir modifi-
caciones.

Departamento Financiero.

Planificar la actividad financiera de la institucidén. la-
nejar las transaciones financieras que correspondan a la si-
tuacidén de los fondos dz caja en las sucursales, encaje, uti-
lizacion de lineas de préstamo y redescuento en el Banco
Central y dec fondos de caja de bancos extranjeros e interna-
cionales.

HManejar con eficiencia el funcionamiento del sistema de con-
tabilidad de la institucidén y el adecuado registro, verifi-
cacidén y control de las operaciones.

Dirigir y supervisar el trabajo de las sucursales en los
carmpos financieros y de contabilidad.

Prestar servicios a los departamentos y sucursales en el
disefio e implantacidén y constante revisién de los sistemas

de contabilidad y procedimientos de trabajo, con el objeto de
aumentar la eficiencia y reducir los costos.

Llevar un sistena centralizado de estadisticas que permita a

las autoridadas del Banco, conocer en forma precisa y opor-

tuna, todos los datos necesarios para una buena administra-
. »

cion.

Departamento de Personal y Servicios Administrativos.

Planificar, coordinar y dirigir la administracidn de perso-~
nal de la Institucidn, comprendiendo la responsabilidad
técnica y adrinistrativa de €sta funcidn.

LCjecutar los distintos programas de administracidn de per-
sonal, incluyendo reclutamiento y seleccidn de personal,
clasificacidén de puestos y sueldos, calificacién de méri-
tos, programas de entrenamiento y mantenimiento de las re-
laciones internas. \

Supervisar y prestar los servicios administrativos a las
diversas oficinas que sirven a otros departamentos y sec-
ciones y unidades operativas, que comprende rmantenimiento
del equipo de oficina y limpieza del edificio.

Comprar y suministrar materialecs, equipos de oficina y
otros servicios.

Prestar servicios de impresidm, duplicacién y encuaderna-
cidn de documentos.
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Diripir y supervisar el servicio de vchicuos y llevar a ca-

bc el programa de reparaciones y mantenimiento, incluyendo
el parsonal de taller y conductores.

Custodiar v protepcr permanentemente las instalaciones del
Danco.,

Mantener un archivoe centralizado y encargarse del recibo y
envio de correspondencia.

Realizar estudios de compra y ubicacidn de inmuebles para
servicios, incluyendo edificaciones.

Estudiar los sistemas, procedimientos y estructura de or-
ganizacidén y definir claramente las funciones de cada miem-
bro del personal.

iv. Departamento Técnico v Agropecuario.
Programar las actividades agropecuarias del Banco, de acuer-
do con las necesidades y basandose en la polfitica de desa-
rrollo delineada por el gobierno.

Dar asesoria té&cnica con especialistas de alto nivel, a las
unidades operativas y a clientes de mayor importancia finan-
ciera para el Banco, principalmente lo scomprendidos dentro
de los prngramas de desarrollo de la Institucidn.

Fijar politicas, normas y condiciones a las unidades opera-
tivas accrca de la forma en que se prestara la asistencia
técnica.

Realizar y coordinar estudios econémicos y acerca de las
condiciones de algin renglén de la produccidn financiada
por el Banco o de la situacidn de algin crédito especifico.

Evaluar continuamente los programas para determinar el gra-
do de cumplimiento de metas establecidas, medir su impacto
en la economia nacional y sugerir los reajustes necesarios.

Promover y realizar programas de rubros nuevos de produc-
cidén, especialmente aquellos que tienden a diversificar y
a aumentar las exportaciones del pais.

Mantener informado de la politica seguida por las institu-
ciones del ILstado en cuestiones monetarias, crediticias,
de mercadeo, estabilizacidn de precios, etc.

Mantenerse informado de las reacciones del mercado interna-
cional de nuestros productos tradicionales de exportacién
y de los que puedan incorporarse al programa de diversifi-
cacidn y de la polfitica econdémica de otros pafses que pue-
dan afectar al nuestro.
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v. Departamento Técnico Industrial.

Planear, organizar, dirigir, coordinar y controlar el tra-
bajo relacionado con estudins e investigaciones econdmico-
financiero del sactor industrial y del Prosrama de Pequena
Copresa. ' : o

lLsesorar al Presicdente y a la Junta Directiva en asuntos
relativos a la Incdustria, tales como, definicibn de poli-
ticas industrialas, cré&ditos, etc.

Prestar asistencia técnica a los industriales y pequefios
enpresarios,

Promover el mejoramiento vy el establecimiento de Indus-
trias y pequeiias empresas industriales y de artesanfa, rea-
lizando estudios previos de factibilicad y prestando asis-

tencia financiera y técnica.

Supervisar y controlar industrias financiadas por el Ban-
co a fin de que se cumplan las condiciones contratadas.

Dar recomendaciones pertinentes sobre solicitudes de cré-
ditos industriales una vez realizados los andlisis nece-
sarios.

Asesorar a las sucursales del BDanco en todo lo relativo al
sector industrial,

Realizar estudios generales acerca del sector industrial
que serviran cde cuia para ¢l establecimiento de polfiticas
y de programas.

Los cinco departamentos que sc han mencionaco estén organiza-
dos a su vez en divisiones y secciones, para darles mayor fun-
cionalidad.

En la nueva estructura se han asrupado en una misma unidad
de organizacidén todas las funciones y actividades que son
afines, para una mejor orientacidn de los trabajos.

3. Recursos de Personal.

a. Nimero T>tal de Empleados y su Clagsificacidn.

El Banco Hacional de Nicaragua cuenta en la actualidad con un
grupo de té&cnicos agricolas egresados de la Escuela Agricola
Panamericana "El1 Zamorano', en Honduras; CIscuela Nacional de
Agricultura en lanagua y otros de la Escuela de Agricultura
en Rivas, Nicaragua. Fl1 total de las plazas vigentes en la
casa matriz, Sucursales y Agencias, se descompone en la si-
guiente forma:
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Localizacién Mimero
Casa ifatriz 35

Sucursales 36
Agencias Crédito Nural
y Deleraciones de Cré-
dito Supervisado 103

Total : 22¢

ilormas de Reclutamiento, Seleccidn y Promocidn.
Para seleccionar el personal arrondmico, el 2NN sigue el si-
guiente procedimiento-

i.

[*H
("8
.

iv.

* Alos aspirantes que se presentan en forma expontinea, se
les hace una entrevista para conocer su preparacidn gene-
ral y se les entrega una hoja de solicitud, asipnindoles
aderds la fecha en que realizarin los examenes reglamenta=-
rios.

X1 Aspirante se sumete a las siguientes pruebas:

- Carta de solicitud de empleo, para determinar la motiva-
cidn del soljcitante, experiencia y aspectos de caracter
biograficos, no contenidos en la hoja de solicitud.

- Prueba acrondnica. Tvisten series de pruebas, las cuales
se ‘renuevan constantemente y contienen cada uno de ellas
prepuntas da CIFIYO o TALSO, seleccionar la repuesta co-
rrecta y pequelios ensayos.

- Prueba AVEN o AIMY BFTA TEST. Se aplican para conocer
la capacidad intelectual del solicitante,

Para que la solicitud pueda narticipar entre todos los can-
didatos presentes para llenar una vacante, los aspirantes
deben tomar una prueba agrondmica, de 50% a 100% y una de
capacidad intelectual, de normal a superior.

Al producirse una vacante, en cualquier dependencia del
Banco, la Seccidén de Seleccidn y Entrenamientosomete a la
Adninistracidén Superior los tres candidatos mejor califica-
dos.

Una vez seleccionado el candidato se le da a conocer la dis-
posicidén y se le somete a un entrenamiento de una sSemana,
dandole a conocer la organizacidn del Banco, sus funciones,
sus leyes y reglamentos y los progranas que realiza, parti-
cularmente aquel dentro del cual prestard sus servicios.
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c. Miveles de 'laberes y Seneficios comparados con los que rigen
en otras rntidades Piblicas v Froresas Privadas, que emplean
Profesionales o técnicos de igual Calificaciédnm.

Los hal.zres del personal del BITY son supariores a los que go-
zan los cmpleados de igual nivel, capacidad y categoria en
otras dependencias del sector piiblico.

Los erpleados del BWW gozan de un periodo de vacaciones anua-
les, de acuerdo a la escala que establece la Ley del C8digo del
Trabajo; de Sepuro Social, que incluye seguro médico, invali-
dez, vejez y muerte y de una bonificacidn semestral, igual a una
quincena de su sueldo.

4. Procedimientos Administrativo.

Los procedimientos administrativos del BNN se adjuntan como uno de
los Anexos de este Proyecto.

5. Programas de Perfeccionamiento, Capacitacidn y Entrenamiento.

a. FEntrenamiento del Personal Técnico.

Es politica de la Institucidn preparar constantemente su perso-
nal; a continuacifn se presenta un Cuadro en el cual se indica
los cursos desarrollados en el afio 1969 y los meses transcurri-
dos en el afio 197C.

Cuadro 5. Cursos de Adiestramiento, dirigidos al Personal de
Lordnomos del Banco Hacional de Nicaragua. Periodo
1959 ~ marzo 197C.

Himero de
Nombre del Curso Duracidn Asistentes

Técnicas Crediticias y Oneracio- del 1C al 22

nales de Crédito Rural. de marzo, 1963 60
Economfa y Administracidn del 3 al 8 de
Agropecuaria (para Superviso- novierbre, 1963 18

res de Departamento).

Crédito Agricola y crédito del 16 al 28 de
Supervisado (para Agronomos). febrero, 1970 30

Crédito Agricola y crédito Su- del 2 al 14
pervisado (para Agrdnomos). de marzo, 1970 44

6. Experiencias en la Ejecucidn de Proyactos o Actividades Simila-
res 0 Complementarias.

El BNN tiene experiencia de varios afios en el otorgamiento y
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supervisidn de crédditos para la agricultura. En el Cuadro 7

) se presenta infiormacién relacionada con los tipos de cré-
dito rural y bancario que el afio agricola 1968-1969 el BNN otorgd
para el mejoramiento del cultivo de maiz.

Situacidn Financiera.

El patrimonio propio del 3NN suma un total de ($146.864.751.37
conforme el Gltimo Balance General al 31 de dicierbre de 1969.

En el Cuadro 6 se presenta en detalle esa informacidn.



31 de Diciemrbre de 1969 del Banco Nacional de

Cuadro 6 Balance General Condensado al Nicaragua.
Activo Cérdobas Cordobas Pasivo C8rdotas cérdobas
TONDOS DISPONWI3L 30.651.234.21 TITPOSITOS Y EXIGIBILIDADES
EX MOIEDA WACIOWAL 134,745 .4353.2)
En ‘ioneda !'acional 23.473.930.CC la vista 107.502.650.37
En lfoneda Extranjera __1.172.304.21 A plazo 36.781.196.62
N2 ahorro 42,965.555.83
CCLOCACINNES 724.93G.162.11
DEPOSITOS Y CZYIGITILITANE
Zcn Plazo hasta 1§ meses 3%6.213.261.97 EY 04EMA EXTPANJERA 465,85€.361.864
Tcn Plazo ''ayor 17 meses 398.772.10C.14
A la vista 3.805.043.62
I} VERSIOHES 34,256.442,81 A plazo 462.,991.318.22
Zcn Flazo hasta 13 neses 2.70C.710.68 ADZUDOS a,;ng CEN--
Zrn Plazo llayores 18 meses  31.547.732.13 TRAL DT NICAPACTA 31.062.614.90
IMUE3LES E INITTBLIS
AL SZPVICIQ DEL EANCO 15.145.711.75 BONOS HIPOTZCARIOS EN
CIPCULACION 449.,000.00
OTROS ACTIVOS 56.7C9.5172.94 OTPOS PASIVGS 27.752.752.13
CARGOS DIFZRIDOS 3.797.5622.01 CRTDITOS DIFERINOS 2.674.812.30
CAPITAL Y RZSERVA 14€.,854.751.37

6%

Total

9293.550.692.33

Total Pasiwo

£29.552.632.33
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INSTITUTO NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR E INTERIOR (INCEI)

1. Antecedentes, Base Legal, Tiempo de Funcionamiento y Ubi-
cacidn del Ejecutor.

a. Antecedentes

En la década del 50, funcionaban la Compafiia Mercan-

til de Ultramar, dedicada a la exportacidn de café a
los EX.UU. y el Granero Nacional !lo.l1, como organis-
mos estatales, que comercializaban la produccidn de
granos del pais. Por e¢sa época la Compafiia pasd a
ser una Empresa del Banco Jacional de Nicaragua (BNN),
sin Personeria Juridica y operando como Departamento
de Importacidn y Exportacidn del mismo Banco.

El Granero Nacional No.l, pretendia regular durante to
do el afio los precios de los productos agricolas bene-
ficiando al productor y al consumidor, pero el status de
esta Institucidn nunca fué@ definitivamente regulado,

por lo que su administracidn pasd el Instituto de Fo~-
mento Jacional (INFONAC).

Estos dos organismos se encontraban en situacidn tal,

desde el punto de vista administrativo, que ademds de

impedir la adecuada direccidn, menoscababa las funcio-
nes generales de los dos importantes Institutos (BNW-

INFONAC), a los cuales se encontraban anexos.

Asi pues, fueron dotados de Personeria Juridica y di-
reccidn propia, lo que did por resultado una mis ade-
cuada administracidn.

Al unir la Compafiia lercantil de Ultramar y el Granero
Wacional No.l, con las funciones antes dichas, se cred
el Instituto Nacional de Comercio Exterior e Interior
(INCEI).

b. Base Legal y Tiempo de Funcionamiento

£1 Instituto Nacional de Comercio Exterior e Ianterior,
tiene su base legal en la Ley Orgidnica aprobada el 29
de septiembre de 1960, por el Congreso de la Repiiblica
y ratificada por el poder Ejecutivo y publicada en La
Gaceta, diario oficial, No.245 del 27 de octubre de
1960.

¢c. Ubicacidn del Ejecutor en la Estructura del Sector Pia-
blico Agrario.

El Instituto Hacional de Comercio Exterior e Interior

es una dependencia del Sector Pablico de iHicaragua,
clasificada en el Prcsupuesto por Programas para el aio
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de 1970 dentro del grupo de Entidades Autdnomos.

Organizacidén y Funciones.

El INCEI tiene por objeto la compra y venta de la produc-
cidén agricola, principalmente de granos, para disminuir la
fluctuacidén de precios. También, realiza esta funcidn im-
portando y exportando los productos que el pais necesite

o tenga como excedentes.

.a.  Organos y Funcionarios Directivos

Las funciones y atribuciones de los directivos de la
Organizacidn se indican y se definen como sigue:

i. Consejo Directivo.

El Consejo Directivo estd formado por el Presi-

dente del Instituto y un representante del Banco
Central, uno del Banco Nacional, uno del Institu-
to de Fomento Jacional y un representante del Par
tido de Minoria con sus respectivos suplentes.

Entre sus funciones estdn la de nombrar y remo-
ver personal principal, dictar los reglamentos
internos, aprobar los balances, adquirir bienes
y servicios y revisar perlodlcamante las opera-
ciones.

~4i. Presidente.

El Presidente del Instituto es nombrado por el
Presidente de la Repiblica y son atribuciones de
€l: convocar y presidir las sesiones del Consejo
Directivo, delegar la representacidén Legal del
Instituto, proponer al Consejo el nombramiento
de los jefes principales y someter anualmente a

- la-consideracidn del ConseJo el presupuesto de
gastos.,

iii. Asistente del Presidente.

Actiia como Gerente del INCEI y asume las respon-
sabilidades y debefes del Presidente en su ausen
cia; dicta las normas que estima conveniente para
la eficiente administracidn de los negocios del
Instituto, propone al Presideate ‘108 nombramientos
y empleados; informa al Presidente sobre los asun-
tos a &l encomendados y sugiere al mismo las modi-
ficaciones que fueren recomendables en la organi-
zacidn y funcionamiento del Instituto.

b. Organos Ejecutivos.

El INCEI cuenta con un Departamento de Estudios Econd-
micos, un Departamento Administrativo, un Departamento

“.utul';r

koA
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de Granos, un Departamento de Exportacidn y Centros
Agricolas Cantonales.

i. Tlepartamento de Zstudios Econdmicos.

Este Departamento prepara y somete mensualmente

al Consejo Directivo un estudio sobre la situacidn
de los mercados internacionales para los productos
nacionales de exportacidn y otro estudio sobre 1la
situacidn del mercado interno para los productos
nacionales de consumo popular, tambi&n mensual; es
tudia las tenda2ncias del comercio interno y exter-
no, emite dictidmenes sobre los asuntos que somete
a su conocimiento el Consejo Directivo; colabora
en la preparacidn de la memoria anual y actiia como
asesor técnico permanente del Consejo.

ii. Departamento Administrativo.
s el encargado de la buena marcha administrativa

del Instituto y estd facultado para dictar las
normas necesarias en cuanto lo estime conveniente.

H.
e
.

Departamento de Granos.

Las compras y ventas del Instituto las realiza
este Departamento. Tiene a su cargo el manejo
del Granero Nacional No.l y es asesorado sobre
precios por el Departamento de Estudios Econdmi-
cos. Solamente interviene an el mercado interno.

iv., Centros Agricolas Cantonales.
La construccidn de cien Centros Agricolas Canto-
nales en todo el pais y su administracidn, es lle
vada a cabo por el Departamento del mismo nombre.
Cada uno de ellos cuenta con seis silos, con ca-

pacidad total de 24,00 qq, secadora, limpiadora
y detector de humedad.

v. Departamento de Exportecidn.

s el que contrata la venta de los productos na-
cionales en el extranjero.

Cambios que se han producido en la Organizacidn.

En la actualidad el INCEI estd@ reorganizado totalmen-
te su estructura operativa y funcional.

Proyectos de Reorganizacidn y su Justificaciédn.

El Consejo Directivo estudia la posibilidad de reorga
nizar el INCEI.
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spera conseguir divisién
d operacional, flexibili
racidén y prestar servicio

Con la nucva organizacidn 32

estructural funcional, agilid
dad y dinamismo 2u la adminis
real a los agricultores.

(o I 1)

Recursos de Personal.

Por encontrarse en estos dias, reorganizando su estructura
y operaciones, no se pudo obtener ni el nilmero total de em
pleados ni su clasificacidn por razdn de tiempo, por su ca-
lificacidn o segiin su situacidn geografica. Asfmismo, no
se pudo obtener informacidn sobre normas de reclutamiento,
seleccidn y promocién, ni sobre niveles dz haberes y bene-
ficios comparados con los que rigen en otras entidades pi-
blicas o empresas privadas que emplean profesionales o téc-
nicos de iguales calificaciones. Tampoco 3e logrd informa-
cidén sobre la estabilidad del personal.

Procedimientos Administrativos.

Por los mismos motivos expuestos en el punto tres, no se
obtuvo informacidn.

ProgramaS de Perfeccionamiento, Capacitacidn y Entrenamiento.

Igual al punto 4.

Recursos Fisicos del Zjecutor Disponibles para el Proyecto.
Igual al punto 4.

Experiencias en_la Ejecucidn de Proyectos o Actividades Si-
milares o Complemantarias.

Igual al punto 4.

Situacidn Financiera.

Igual al punto 4.
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MSTITHTO DE T UITO INCINHAL (IUFOMAL

1. Antecodentes, Tane Teeal, Tiernn de Tuncionamiento y

Iticacinn del ¥izcutnor (“nordl ador) .

ae

Arteceautes,

A1 eraarce el Tratituto de Toranto “lecional en 1953,
2]l lerislador “nned qua cus activiladec se orientari-
an sshra todn a 1la enncenidn Ao era tho, a la realiza-
cidn ¢ cizrte tiro ¢ ontracioncs cooerciales y a la
rrenaracidn de actuling tacnicor, necasarios para fu-
damentar 2zas activildates. “or 280, la nrecanizacidn
administrativa ue'@ inteerada on 2l “ecreto Constitu-
tive, ner tres “epartarantnae  Cr3dito o Iavzrsiones,
Tomercial r ThAcnieo. Posteriornente; por el dzsarro-
1lo de las actividades ecaraderas y ea uso de las fa-
cultadas fel articulo 2 de la Lay Conctitutiva del
TITOUAC, s2 cred 21 ¢ coartamento Ganadaern. '

Ir. el afie 1546, el Geronte Cénaral del Tastituto de
Yorento .iacinnal, d:snués de revisar cuidadosamente

2l sistera orerative de la Institucidn, vy, sobre todo,
cierto nrnl:lerma de contrnl financiero, solicitd v ot
tuvo de la *II° Acistencin ™ecnica, en forma de orés—
taro, nara contratar les servicies e vna firma osre
cimlizada que estudiara la orcanizaciér interna .de la
I~etitucién. “on ~s2 objetivo, s~ contrataron log ser-
vicios (el Instituto "untrecan:ricano e Invastigacidn
Y Tacnoloria Industrial (ICATVI) el cual, en Junio de
1366, e:itio un irfor-e y on Lose a dsta, ¢l :lirecto-
rio Diecutive el TUTYIAC adontd la orranizacién ac-
taal.

Tag: l.acal) v Tigroo Je Turcionerioento

Tl Instituto e Feranto Tacional, es un oroaniswo au-
tonomn, cra2adn ~or ecreto .ia, 11 dal 7 de rarzo de
1353, nmullicade 2n La “oeceta , .Jiario “flcial 90,60
aal 13 dz2 —arze de 1053, ,
Cae{in 2] Tecreto Tonstitutivo, el Iastituto de Foren-—
to 'acioral (IYU““\C) as una entidad autdnoma del do-
ninio comarcial dal estade, con personeria juridica,
natrimonio nronio v nlena capacidad nara adquirir de-
rechos y contraer oi-lipaciones. Conforme el Articulo
59 de la Tey Censtitutiva de la Irstitucidn, las ctli
raciones contraidas nor el INPYIAC tienen ‘la garam-
tia incondicional e ilirmitada del Fstado, ror el solo
hecho da su erisian’,

Ubicacidn del IMFCYAC on la FEstructura del Sector Fi-
blico Agrario. BT

Ll IMNFMPNAC tiene su doricilio en la ciudad de ‘anaca
v estd facultado rara establecer en el tarritorio ia-
cionzl y Extranjero las sucursales, arcncias y otras
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~ficina que mejor sirvan a sus intereses.
"n la estructura del Cector Pdblico fipura como un en-
te autdnomo el dominio comercial del estado.

Creanizacidn y Tunciones.

"o acuerdo con 21 Articulo 3o0. de la l.ey creadora, el IN-
™1AC ticne coro ol.ictivo nrincinal aumentar, diversificar

y racionalizar 12 nroduccidn nacional en todos sus zgpectos
Tanacificamente tiene los sicuientes objetivos: )
Cervir de instrumento activo del Lstado en la ejecucidn de
proeramas diriecidos al fomento de la produccién nacional.
Prestar en todos los ramos de la produccidn, la asistencia
técnica necesaria nara su mejor desarrollo, hien sea direc-
tamente o en colahoracidn con otros orspanismos oficiales o
rrivados.

Fomentar la produccidén apricola y pecuaria y estirular su
diversificacidén, bien sea para llenar necesidades del mer-
cado interno o para la exportacidn.

Fomentar el estatlecimiento, desarrollo y exransidn de
aguellas industrias o actividades cue permitan anrovechar,
en eprado corriente, los recursos naturales que redunden en
el hienestar econdmico de la nacidn.

Fstinular la formacién de capital, mediante la canalizacidn
de los ahorros privados hLacia fines productivos.

Apoyar a la iniciativa nrivada en aquellas actividades eco-
nomicas aque contribuven, directa o indirectamente, a propor-
cionar a los rnicararuenses ocunacionestien remuneradas y a
fortalecer las relaciones econdmicas del pais conr »1 extran-
jero.

Msniciar, nor tocdos los medios a su alcance, la formacidn
de erpresas que sean necesarias nara el desarrollo econdémi-
co del nais.

La estrateria rnmae ba caracterizado al Iustituto en el logro
de sus okintives y la realizacién de sus prosramas, es la

de obtener la mejor v mé@s estrecha coordinacidn con la inim=
ciativa nrivada tanto nacional como extranjera. F1 INFONAC
comnlementa la accidn del sector orivado, a través de inves-
ticaciones, nromocidn “a nuevns nroyectos, asistencia técni-
ca vy financiamiento, va fea nor medio del anorte de capita-
les en rarticipacidn o nor el otorsamiento de créditos.

a. freanos y Tuncionarios Nirectivos

Conforme el Articulo 3°le su Ley Creadora, la Direccidn
Administrativa y de 7igilancia de la Institucidn esti

a cargc de: Tl Conseio Cunerior,Conseio Nirectivo, la
Cerencia General y la Auditoria.

.

i. Tl Conseio Sunerior.

Es el oreanismo sunerior de la Institucidn y
tiene las sifuientes atribuciones especiales:



Digitized by GOOS[@



-

.
SVIONIGN3d3Q SVS3 NVH¥3IdO ON VIILOVHd Y1 N3 300 VOI4INOIS 04S3 [X]

upI8 1410

€149,
040420 |

ouonsed [emouoiBoy 010918y 01023 )i6y o _ K
ojuswoy $0we.80.d ojuewoy opeweduy 3]
o vpromig|  [opversiaa] | e o] |op vpmisa]  po versimal | ep ugmia

L

I ]

CEQTTD

9o
0
wordde

Lol

¢
-!on.»ﬂu
wpisIAIg

3
upI81A10

1

191508p v}

’ ovo{-oop 4 oyor [eenrmpuec3
e3010ue W g oaede sty 180809 s01pn; 03
Oyusmsi0deq 0deQ 01501820
| . e 12 . _
e ' —
_ .o-o..u so311ang
A X
poverse oy
Sunp NP — — — — — —— J

1

AILNO3F3 O1¥0L1I3VMIC

QVNO4NI

|

YOI1¥3IdNS Or3ISNOD

TVEINIG VIONIWI O - —

930 IVALIOV VAHNVYOINVOMNO

s, »

R T
L .V—
St .-.. <
RS (2
¢ 8 N
: 2
S5 ’
P JM...
SR ST ...&
h = EAY
< "
...A '
~e %
- A







e

e

58

“arrular los nlanes gonerales hasicos <o fomento
1» rroduccion aua ~l Tastituto debera llevar a
catr, durant~ larans leterminados, los aue deberan
Fer anrs~deot mor el Presidonte 42 la Repiblica.
Arrouar la  swovia f-umal rue eleborara cl ferente
Coreral v sevnterla a la aprovacidn del Presidente
1~ 7onl Uiea..

lomtrar, con la anrotacidr del President2 de la
Pondt.lica, el “Terante Tan *al J21 Instituto.
“ormirar 21 ‘uditor del Iustituto y conocer de sus
infor—es v de los el funerintendente de Bancos,

en su caso.

Tiiar tacas -—3viiaz de irterés mara los Jiferentas
créditos noe otorcuz al Tngtituto.
Tomhrar por tierno indefinido, los Jdos nierbtros del
Jirectorio Ujecutivo a aue se refiere la Ley Cons-
titutivo, aci como sus respectivos surlentes vara
en casos de ausencia o irr~edimanto temroral de a-
cucllos,

Fiiar las reruneraciones dz2 sus Yienhros. o hie-
tar su "erlamento interior.
Talacar en 21 lirectorio [izcutivo las atribuciomes
a ou~ ge refisre el de las tasas naxiras.
doe ~jerLlros ouc intaeran el Cons~jo Superior son:
“inictro Aa fconormia, Incdustria y TCovercio; Tinis-
tro ¢« Tacianda v Or3dito Piblico, ''inistro de Aqri-
cultura v “anaderia- Presiszate del Zanco Central
dé vicara~ua  ¥rzesidante ¢a2l Tanco acional de Wi~
cararua - Tenrasentante da2 las fctividades Agronecua-
rias  irector “o la "ficina de Planificacidn, Ze-
proasertanta ¢21 Partido de 1a “‘inoria.

-3

21 “ivectorie Tiacuiivo.

Ta "drnceion v *Iministracicn invediata Jdel IMNPNUAC

cstian 2 careo A2l drectorie Niacutivo gue tien=

las simientaes ‘unc1one9?

- Ootudiar v favrmular los prorramas anuales de rea-
lizacién, <2atro d2 los nlanes canerales basicos
‘2 Fomarto d2 la nroduccidn nue hiaya aorobtado
€l Tonseto fumerior.

-~ futorizar ia emisidn de hotos o cé&dulas y la con-
tratacion d¢e créditos externos, asl como resol-
ver sobre cualeuier operacidn acriva o pasiva
del Tastituto v fijar los lirites y condiciones
en nue &stos puadan ser resuelitas nor el Terente
~eneral.

“rtudiar v anrohar los balances v astados de
cuentas mansuales y los de cierre de operaciones
qu2 dehe nrasantarla el Gerente Ceneral.

~ Arrcbar v clevar al Conseio funerior la ‘emoria
Anueal deld Tnstituto.

- !rrobar ol Troyecteo de Presunuesto Anual del Ins-
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tituto nuz presontae ol ferente Ceneral.

~esnlvar el estavleciriento v clausura de su-

curanlas v ‘roncias.

'or brar, a rromaesta Jel Terente Tencral, los

Jafes o Tenartarentos nudiendn darles el raneco

Ao TiensCairentes nora aus jerzan la Sarencia,

rAar S ordoen, on caso dn ~ucencta terroral del
aranta Tenaral,  feirisra v oa rreanuesta del

ronta Tencral, co~ttarid Corertos e Cucursales y
i

Aromeias v '»"Jhrﬁr" corrasronsales.
“oncadwr licancins 2 sus ~renios ~ientros, al
“arents Tevernl - -1 Suoditor.

u'c

"

“iiar la resararacidn do sus miembros,

“epsolver cunlac~uisra otros asunto: cuya decisidn
le eo7ale la Yov v gy Toslavianto ¥ =n e2ncral.,
a2jarce todas las funcienos <irectivas comnatibles
con ¢l caridcter siccutivo cue le corrasvonde, o
nun le have delaecado »1 Jorseio Cuverior.

as ricrbros actuales (¢l . irectorio Fiecutivo son
resitenta, Telzerdo el Podor ljecutivo, experto

Tcono T, Txncrto en a2ctivitades arroracuarias,

Tenresantante ¢ la Triciativa nrivada2, Topresen-
tante lel nartidn Y ls inoria.

iii.

Terancia Tencral.

71 Terente Teneral 25 21 nrincinral funcionario
sjocutive A=l Tnastituto v Jdetae llevar a la nrac-
tica las razolucinres toradas »or el Tirectorio,
nrra lo cual tiena la renresantacidon laral de

la Irstitucién on todes sus asuntos iudiciales

v cotraindicialas . ceon las Facvltades que le otor-
cua la T@y. &1 "#~la-anto v 21 Directoric Ejecu-
tivo. i Cercentn Tereral vus’e dalecar sus fa-
cuitadac ~n los Jnfa=m 2 opartarmenton, Gerente
da “mecuraales v *eantes v oaxnondey mandatos ce-
.erﬂ]es 1un1c1"las ea nerhre del Instituto, con
a~rrhacidn el "ir-cterins Tiecutivo.

*1 Zerantoe Teneral tieuc en asnecial las siecui
sntas otliraciones v facultnn,u

So~cter a la coasidcracion del Tirectorin Ejecu-
tivo todos loe asuntos lcl Trstitute que tenpan
nue ser conocidos nor =21 Mirectorio.

Llevar por redin de los omnleados respectivos,
la "entakilidad v “2ja del Instituto.

Tjecutar los acuercdos del Tirectorio Ejecutivo
c2]2%rando todos los actons, contratos y onera-
ciones que se renuieren para la moior eiecucidn
ae dichos acuordo
Proponer el ° roctnr1o Tiz2cutivo 2l norbramien~
to vy rerocidn de Jefes de Tepartawmentos, faoren-
tes de “ucursales /centes v corresronsales en
el extranjero v derds ~)nmhros del perscnal snu-
halterno.
ttander to'as las derds funciones aue le encomien-
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Jd1 1a Loy, su “relamento o el Tirectorio Eje-~
cutivo.
-~ Ilatprar la “‘emoria *nwual del Instituto.

iv.. Auditoria.

t37itor del'e reunir las condicionzs requeridas
rara caren o Tersnte Teneral v adem3s ostentar ti-
tulo rrofesional rn.la -ateria.
ILa *u'ftoria tiona » fu earro la inspeccidn y fis-
calizacisa e las oneraciones, de )la contabilidad
Caia 21 Twetituto y de cualquier e~presa que &sta
“ateit 0 pos2a, vela nor el fiel cumpliniento del
Pracurvecto ‘rual v Jo las resecluciones del Conse-
ir Sunarior y Jel Liraecterio Fiecutivo.
¥l Muditor tiene acceso a tndos los datos necesarios
rara el curmlimiento d~ ]us funciones y realiza los
aranzog o insnecciones qua estima convenientes . eva-
mina los difersntas ’alances y Tstados de Tuentas,
los cornrueha con los libros, docurontos y axisten-
rias v los certifica cuando los astima correctos.
71 !'uditor '@ cuapta al “ereate T2neral do cualgri-
»» irreruleridad nau2 nota nara su correccidén inme-
Aiata. ©i a nasar de dicho aviso la anomalia no es
corranida dentro Jc¢ un nlazo nrudencial, el fuditor
eneral dete ncnar el caso en conociniento del i-
rectorio Wiecutivy. a fin de que 8ste adonte las
~edidas aque correspondan.

freanos Ciacutivos (2l TUTOUAC,

TL T TN euenta com 5 Merartamentos. teniendo una
~artraloria “eraral v uua ‘sesoria Juridica. Los Ne-
~irtznantos cuornton con ivisiomes y éstas con Seccio-

28

(o

Mo

1

. Tenmartarento Tinanciero.

Fstz Neparta~ento centraliza todoas las activida-
gdes Lancarias ‘e IVFOIAC, siendo £u principal ob-
iativo la ohtencidn de los recursos financieros
aecesarios nacionales e internacionales para las
onaraciones dal Tnstituto. A*raliza, sunervisa vy
cortrnla las oneraciones cde crédito, verifica el
corracto uso (e los fondos v avalila las vprorie-
dades nfreciias en carantia, costos de las divi-
sionas Tinancieras de Trédito e Inversiones.

hal

. TMapartariento feron=cuario.

Fste "enartamento ejecuta todas aquellas activi-

¢ades relacionadas con los prosramas o servicios

arricolas, nocuarios v forestales. Para ello
iene aque asistir, orpanizar, supervisar y coor-
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Jinar lse faweiencs rzlacionadss con la ox-
rlotacion ‘le los vacurscs arranecuarios y fo-
rastalrg. Ca cornone da cuatro divisiones-
Famanto f~ricola, ¥emento Ganalero, Inceanieria
‘~ricola 7 Proeraras “e~ignalar.

“ervartomente Induttrial.

ilaova a eala todan anunlla
rocidn, erranizacisn v cn ¢
e1s irdustrialac., Tmaode iricier 11
cidv’ e 1as mizias <n caco necasario.  “on fun-
cionna 72 esta Yen-rra-oato astudiar la forra-
ciAn e rmavas yimrescas o9 la 2vpaacidn v ioder-
1eidn d2 las ya oristentes. Presta asistaa-
cin tzerica 1 las e-rrisas nriva'ag v —aneia to-
‘a8 log asuntos relacionadns con acuellas en
1a~ cuales »~1 TITO 4L ticne narticinracidn. Tin-
ne tres Jiviziouss: Jromocidn, Frmrresas Indue~
trinles v Pesaa.

zt da zempre-
Mlministra-

epartanerto la Ystudios Tcondnricns.

.z la unidad nua2 eiecuta todas anuzllas activi-
cales ralacionadas con la investicacidn v anili-
cis dz earfcter econdico. Prenara les Jocuren-—
tns ce caracter rcenorel del Trstituto, evalda
nrayi-mapta las eeclicitudes da firnancio~iento de
1o~ eyvraearins srivados v elalwra tol’a la infor-
—acion ertadistica nccasaria rara realizar sus
fuancionuoe, &e co~+=onn de Zos fivisiones. Iaves-
ticacidn "condérica v Tvaluacién Previa de Tmrre-
€20 y Traynct

Al

Torartamarte Ja Ter<onal v ot 'rmipilztracion.

Pate Tonartaronto tiene ror ol ieto adminictrar
todn lo ralacicrade con 2l mersopal, las cornras
v w-ntas aux rzaliza ¢l Trstiteto, las nresta-
ciones de lee rorvvicieos sancrales necesarios na-
ra la inena vrarcha de la Iactitucidn, el -~anejo
fe la correevcndﬂnc4" v archivo v el rantenirien--
to v sunarvicion de Ficnee recibitos ern naero de
crédito.

Consta da cuatro secciones. feccidn e Tersonal
v "claciones Internas  Cowmercial, Cupervisidn “e-
neral v Torresrondencia v Archivo.

fontraloria Teneral.

Lol

1.~ cortrolaria dcoszrnera las funciones Jc Teso-
raria d=1 Instituto llevando a calLe las sicuien-

" tes actividades nrincipales  Colabora en la for-

~ulacidn de nro~raras financicros y surervisa

h}

las actividades fal Tastituto <2 ranara que se
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asnourzn lns recursos recesarios para la eije-
crucidn ¢ los nropramas.

Pranara ol Precunuesto Administrativo y marti-
cipa zn la oremaracion del Presuruesto Financie-
ro ¢el Tastituto.

Tleve n cato las transferenciac (e fordos, depd-
sitos etc., nacecarios nara «jecutar sus funcio-
~n8 nrdanadamonta,

“rntrola el nresumuagto, los invent@rios, el re-
~istro .'2 oparaciones, las empresas y procramas
v el natrirorio dn la Institucidn.

vii. Asesoria Juridica.

7.25 funcinnes 2 ecta asnsoria sec relacionan con
todos los asuntos lecales aue se le presenten al
Instituto, asesorandn en aquellos problemas que
cazin baio su asfera de accion.

"ecursos de Personal.

Aa.

imaro total de omrleacdes v su clasificacidn.

.

"1 persconal d2l Instituto Qe Fomeanto acional esta in-
terrado 12 273 emnlaados; de los cualcs el 54 nor cien-
to 2std conrtituide nor rrofesionales:; se incluyz den-
tro de este orupo economi~stas, adirinistrador de nego-
cies, incariarecs civiles, nmuiricos industriales, aprd-
aomos vaterinzrics, contadores v narsonal administra-
tivo.

Ta clacvificacién de rersonal del IMTNAC es la sigui-
anta:

.

i. Pereonel le ival “miversitario.
‘Leeandns v Ccoremistas

Teconorictags

‘rinietradorss d2 Tmoresa 1

rrneadnn

Incenieros [ orénomns

''adicos Veterirarios

T'nteraticos

Turenicros Quiricos

Ingerieros Forestales

Inranicroe fiviles

Tontadores Tidtlicos

[

WUNDWHERFEODWSNDMN

Sut~Total 58
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ii., Uoraena’ Sy Yiyazl “dcnico:
T c:irinra incinice 1
Ay dce Tarracautice 1
tos ‘ergnorinn 21
cos Tramiaros 5
- 3
Turitoc Vevoctalo s 1
Darindistor /
“nntadoares Privados 4f
Cql-Tatal N
iii. T=arsomal fdministrative 125
Total 273

T VT cearta eon nerscnal obtenido rediante con-
trato 2 fsistencia Técnica a travis Je orecanizaciones
internacionsles.

T1 TITONAC, nara atendar las necesildadns Je nersonal,
1l2va a cahe nraeramac le antrepamiento técaico de jo-
vapes nrofesionalas v de acas rara stwlies on univer-
sidarlze nacionales v ~itrarjeras.

Nerwas rde Teclntaniants, “zleceién 7 Prouocidn.

Tas vomes o racluta~iantn g2 realizan en la Ceceidn
da T:rasral v "elacionzs Tnfevaas, mediarte entrevis-
ta Jiracta, inviztiepcicn Jo antecad-outas, anlicacidn
7o nruadtas z2encaificas para cala carrtn ¥ oer casos es-
pecialas ~- uce ¢l tast 2 V1icapan. Te utilizan las
fusates interpas o poarsenal a travaa o transfaren-
cia, rrormecionecs v renngicize o amnloatos.

“1 persoral -~vnfascional 2snncinliziadn, 3e contrata en
Lnse a sur antezalontes nrofasionalzs v sus cualicdades
narsonales v ror tizero liritado.

'l nersenal ~rofesional ¥ tfAcwice se recluta de la Es-
cnela facionsl o ‘fericultura v Tanaderia (Incenieros
Arréanwos) v 2 la scusla Taternnccinral de fericultu-
ra y Tanadrria (Feritos ferdnoros). U1 resto del per-
conal orofesional a nivel universitorio, se recluta

de les universidades =xistentes en ¢l n~ais y ce los
rraduados ar el axtranicro,

£1 Parsonal fministrativo, S=acretariado v Auxiliar

e contrata a rivel ce otucacidn reodia, eristiendo al-
cunos esraesados (e las Tniversidadas.

La colocacifn Ja nersonal s» realiza ce acuerdo com

el Jefe Jde cada “enartorento, aue s2 entrevista con

el cancicato nrevia nresentacion per parte el iefe

de Paraenal.

1a Zvaluacidn se realiza después Je un nerfodo de prue-
ko de un wen y 2e avaluado rnediante una hoja especial.
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Las prorociones, aumentos de sueldos, traslados y cancela-
cidén son presentados por los Jefes de vepartamento al Jefe
de Administracién y Personal, el cual a su vez es presenta-
cdo al Cercnte General.

Nivelec ce Haberes y Beneficios Comparados con los que rigen
en otras intidades Piiblicas, Empresas Privadas que emplean
Profesionales o Técnicos de iguales Calificaciones.

Aunque el INFONAC tiene un cuadro de sueldos y salarios, por
el monmento no se ajusta a €l, debido a que hasta la fecha el
Departamento de Administracidn y Personal se encuentra bajo
revisidn.

Las prestaciones que el INFONAC otorga a su personal consis-
te en: Seguro Social, Sepuro de Vida Colectivo y Vacaciones,
de acuerdo con las especificaciones del Cddigo del Trabajo.

4. Procedinientos Administrativos.

5.

6.

Se risren nor el reelamento de procedimientos adrinistrativos
que constituyen el marco institucional de normas secundarias
que regulan la actuacidn del INFOAC (Anexo) .

Proeramas de Perfeccionamiento, Capacitacidn y Entrenamiento.

a.

Becas de Perfeccionaniento.

Para el perfeccionariento de su personal el INFONAC otorga
becas para mejorar el nivel profesional, ya sea para estu-
dios de Post-Graduados cn el extranjero c para estudios de
nivel universitario en el pais.

Capacitacidn cel Personal Administrativo y Auxiliar.

Tl INFONAC para mayor eficiencia de las secretarias, les da
oportunidad para estudiar en los diferentes centros de la
capital. Los estudios de taquigrafia avanzada, recepcionis-
tas y secretariado ejecutivo son pasados por INFONAC.

Recursos Fisicos del Ejecutor (Coordinador) Disponibles para

el Proyecto.

E1l INFOMAC actualmente no cuenta con edificio propio. Las nece-
sidades de.canalizacion de fondos, no ha permitido distraer re-

cursos hacia la construccidén de un edificio para alojar la sede

de la Institucidn.

Los recursos con que cuenta se indican a continuacidn:
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setelle alor (2§
“yania “anadera Cta. Tiena 1.¢82.520.30
Froyeacto “o-ce 595,224 .,0°
Provectoe Teorestal £65.916.56
Proniedal2z cownradas a la

Ctandar Truit Zo. 1.£55.662.09
Ctros 243.372.C7 e
Total , 5.722.333.35

Fxreriencia en la Fiecucidn de Provectos o Actividacdes Ti-
nilares o fcrolerantarias.

Los 16 afios rie funcionaniento del TI'TOIAC, 12 Lan permitido
adquirir una gran exneriencia en el carmno adninistrativo y
de ejecucidn de nroyectos. Esta exreriencia facilitara la
coordinacidn de las actividadzs con las ’'eras instituciomes
que ejecuter el nrovecto 2 raiz y frijoles.

a. ‘ccienes realizadas.
l.a labor aque realiza el TU'IMIAC se puede obtener de la
lectura de 1 o5 informes anuales de 1967 y 12€3, inclui-
exXos

Aps comn Arey

Cituacidn Tinanciera.

a. “ecursns.

"l sector acroracuario d4el rais recibe asistencia finan-
ciaraz d:1 INFPAY/C vontn en forma <=2 préstaro, como en
narticipacidn dir~cta de la Tutz2eracidn del Tapital So-
cial v ntoteando la asictencia t3crnica necesaria en la
realizacion de los nrovactos.

. TJFuantes de Tecursos.

Las fuentes nrincirales con nue el T-stituto cuenta para
nocar cumnlir sus funciones como Ranco de Tesarrollo son:
Pecursos Pronios, Ntlicaciones v tros Pasivos.

i. Tecursos Provios.

T1 ronto da fanital y "eservas “e la Institucidn
acciondz a la canficad de €$44.752 miles en 1569,
estanlo pendi~nte 1la transfarencic de €$3.5 millo-
nes, corresnondientes 2 la serunda cuvota de capi=
talizacifr adicioral autorizada -or =21 Tstado.




Cuadro 8.

Istructura del Tasivo. (Yiles de Cérdotas y % del Total)

19609

Concentos Absonluto A

Recursos Pronios 44.°50 12.
Canital y Teserva 44 . =57 13.3
NMbliraciores 202,535 .33.2
“n "oneda Yacional: {TW35% _2354i
~ Tapdgitos de *hYorro  26.6°0 .2
- Panc. Central de Nic. 38.7%18 11.4
- Bonos 20.715 6.1
- fitros 11.106 2.3
Otros Pasivos 11.%15 3.5
332.452 125.0

Total

. Mhlicaciones.

La cantacidn de recurscs internos y externos
para canalizarlos hacia actividades productivas
totalizan n3262,.535 miles siendo los mas imnor-
tantes comnonentes de¢e este total los sipuientes
conceotos:

- Otligacionas de ‘oneda Macional.

Tl saldo por concento cde estas obligaciones
ascendid a £$87.3192 niles.

L.as otliraciones en fonadas “lacional estén
constituidae wor: DNendsitos de Ahecrro, Obli-
eacion,g con el TFanco Central da Nicaragua,
Pones v Ntros. FL Saldo ror concento de De-
ngsito de Ahorros es de un monto de C$26.€90,
las obligaciones con ¢l Tanco Central esfa
constituidas »or el fondo de Fomento de la
produccidn, el cual fue creado nara desarro-
llar los rropramas de hanano, tabaco y la in-
dustria textil. Su montec es de C$33.818. La
capacitacidén de recursos que ha venido reali-
zando la institucidn se ha extendido a la emi-
sidn de bonos. Llas oblipaciones en este ru-
hro ascienden a 7820.705,

F1l rubro "'Ctros’, estd constituido en su ma-
yor narte nor la compra de lienes realizada

a la ftandard Fruit 7o. Fl monto es de 1.106.

- Obligaciones en oneda Fxtraniera.
Comd 108 rzcuress interuos e-n insuficientes para

cumplir con la ezplia lakor desarrollista del Ins-
tituto, debido a su buen crédito, se hanobtenido
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~r. ¢l ~xtrarioro nrictares nor u-n nonto de C$
2£5.2 ~illopes, e astz monto 21 <alde nendien-~
tn ¢ a~ortizacion 2 1la focha es Je ($145.26€ mi-

lan.
~tros T'aciv-s,

“sie ruhro eeti foreado en su mayor narte por
los irntarescs a rarar coro corsecuencia de las
otliracinnzs del Instituto. fu <xldo es d2 C§
11,219 =il.

Cuadro g . Estructura del Activo*
7 del Total)

(Miles de Cdrdobas vy

19269

Concepto Atsoluto Porcentaje
Préstamos 216,963 63.9
Inversiones 69,042 20.6

"mpresas y Proyectos 33,203 17.0

Valores Mobiliarios 34,396 10.3

Otros 1,143 .3
Muebles e Inmuebles 2,797 2.6
Fondos DNisponihles 6,30F 2.0
Otros Activos 43,061 12.9
Total 332,45 10C.0

* Estas sumas representan los saldos totales al 31 de diciembre de
19692, menos la resrectiva reserva para saneamiento.




fuadro 19. fituacion e los “zcurses ™ taridos en el Trtranjero -~ 126%., (illo-
nes e 'driolkna),

. suto Paniien-  ‘fmortiza-
Concertoc “mrozado  Tetiroc tes ciones Saldos
Frestamos _ 257.2 163,45 52.7 21.9 141.7

Beco. Internac., de ™. v 7. 2.0 Z." _ 1.6 1.2
Fco. Interamaricano de @, 3.4 5.3 33.5 11.2 38.5
First tational B. -of Chice 5.7 1f.e - 3.5 11.5
First lacioral C.%=., of 'LV, 21.10 21,70 - - 21.90
tanl of M:érica 7.5 7.5 - 3.4 3.7
“eanufacturers Vznover T, Mo, o2 7. - 1.2 5.8
Bannue "at. de Paris 14,3 - 4.0 - -
Bco. Centroar:. de T. Teon, T3 £.3 - 6.3
Freditanstalt Tar Viederauflau. 3.1 - 15.1 - -
Acencia Iater. de “esarrollo $3.7 35.° 27.1 - 35.9
Adels 71ia. de T-vers. 7.7 7.7 ~ - - 7.7
Ultramar Project. Tinancie
Co. Ltda. 5.9 6.9 - ~ 6.9
Ctandard Truit <o. 3.1 3.1 - - 3.1
Lineas de Crédito 4C .0 47 .4 1.C ~ 47 .4
Rank. of. &mérica T.T. v . A, 21.¢C 20.5 2, - 22.8
anufactur~rs "anover 7. Cn. 14.% 14.0 -~ - 14.0
Crover 7itizenz “~tional Tank 14,5 12.6 1.4 - 12.5
Cartas de radito £.3 5.3 - - £.3
Ean’ of A-8rica “T.T. v S, L. g 1.5 - - 1.5
“lanufacturers YVanover 7. ™. 3.5 3.5 - 3.5
Jroker “itizens fntiecnal Tank 0.7 3.7 - - c.7
Cormerz Tanit /7. J.6 g - - 0.6

Total

21‘9

195.3
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Cuadro 1]. Préstaros ror Plazos y “ectores Tcondricos.*
(**iles de Corcdobas y 7 Ael Total).

1¢¢°?
Conceptos Yonto 4
Corto Plazon 77.337 . 31.6
rthorro 1.473 0.6
Leropecuario 40,646 18.3
Industrial 22.333 12.7
“ediano Plazo 15.25% 6.9
Agfonecuario 8.393 3.8
Industrial €.866 3.1
Largo Plazo 130.167 6€.5
dgropecuario 32.37¢ 17.7
Industrial 02,721 40.9
Otras Colocaciones 6.379 2.2
Total 222.192 100.0 !

* Fstas cifras renresentan los saldos totales al 31 de diciem- )
bre de 1969, incluvendo la nrovisidn para saneamiento de car-
tera.
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C"PAS INSTITUCINMTS AIIE CULAPNPAN FM EL PPOYECTO.

1

A corntinnacion se da un i
i nte

- ter nuhlicn, nrivaro o
vecto,

sta, 42 las instituciones de cariac-
rnacional aque cooperar con el pro-

o

1. Tenendencias dal ""inisterio de Aericultura v Canaderia
(‘vA‘f:\ .

a. Cervicio de TFstulios Acromrecuarios.

"1 servicio de Tstudine Arronecuarios tiene a su cargo
las sifuientes funciones: estadisticas apronecuarias,
-~ - - - - . . -

colahoracidon técnica con el ‘inisterio de Aericultura

v “anaderia (P'AN), control de calidad de insumos asro-

necuarios, recistro v autorizaciones arromnecnarias, in-
formacidnr de mercados, cnlatoracidr con los demds orea-
nisrmos del estado.

+. MNireccidn Teneral de Apricultura.

Ta Tireccifdn “eneral de AcrIcultura es la dependencia
ercarrada de asesorar al *finictro de Acricultura v "a-
naderia en sus nroerramas’ instalacidn de puestos de
cuarentena enr ol vais: ejecutar camnaras de alcance na-
cional nara el control de nlaras especificas, tales co-
mn: laneosta; mosca hlanca v ratas. MNesarrollo de con-
trnl hinldrico nara las nlaras Jel aleodon.

c. Provecto Alelante.

Tiene a su caren el esta*lecirierto (2 narcelas dempe-
trativac de . rieco, con diferentes cultivos, en los De-
vartamentons de Trén y Chinancera.

Tl .rresuruesto de este nroyecte es financiado nor el *fi-
nisgerin de -tearicultura v “anaderia (A3) y la beencia
Interrnacional nara 2] Tasarrollo (AIT), siendo ™ICON-
AMT.T 2]l oreanismo eiecutor. ¥l nersonal aue lleva a ca-
"0 el nrovecto, estid inteerado nor tres t&cnicos naciona-
les aue son: un Tne, Civil, un Tne. Acrdroro v un Fcono-
mista y dos técnicos extranieros (un especialista en rie-
o0 v.uyn Tr~, Aordnomo).

d. TFscuela Macional de Aericultura v “anaderia (FNAC).
T.a Escuela “acinmal fue creada nor decreto leecislativo
M5,25 del 1% de "ctuhbre de 1951, Antes de la emisidn de
este decreto, la ™" funciond desde 122C comn TFscuela de
Aericultura, en el Tenartamento de Thinandera: actualmente
estd ubjcada en “faracua, ™. . La Tscuela Macional de
Aericultura v Sanaderia (™NMAF) tiene como obijetivo, la
rraparacidon de incenjeros aprdénomog, contribuyencdo al de-
sarrnllo aeronecuario del mnais.

RRSTLIS LAY

. o o - 7
La Fscuela cuenta con 12 nrnfesores de tiemno completo'y;};f\ <1
/%

;&
< f‘ JR—
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S de tiemmo narcial con el errado de Tneeniero Asrdomomo.
%1l plar de estudics es de 5 afos v ng roruis’es nronon-
tar tésis de eradn.

™urant~ 1a d&cada comnrendida entre los 2708 1960-1970
han eerasadn @~ la Tscuela un nroradio de 29 profesiona-
les nor a®o. Tl nresunruasto es financiado por el **inis-
terio de rericultura v Canaderia.

Atras Tntidades del Cector Patlice.

a.

[» N
L]

J.iceos Aericolas.

Tos Ticens se fundaron nor la Ley ararecida en la Cace-
ta *n.139 del 22 de iunio de "/, los nlanes v nrogra-
mas se emitieron en el “ecreto ‘o. 4 d21 13 de diciembre
de 176, siendo reformados nor el decreto Yo. 15 del 123
de enero de 176°,

Tos Ticeos denenden del “‘inisterio de Tducacidn Pahlica.
Tl nlan de estudios es de tres a2%0s. Canacita téncicos

2 nivel Sub-Tniversitario. Actualmente exigt~n seis Ii-
ceos ulyicados en los Nerartarentos 7~ Thinandera, “honta-
les, *atacalra, “ranada, Fstell v en el noblado de Siuna,
en 2l Nenartamento da 7nlava.

Tl nresunuesto es €iranciado, nor el “fipicterio de Tjuca-
cién Pihlica v el “ohiernn da Trancia.

Nesda su fundacidn hasta 21 afo de 104% bhan eeresado de
los Ticeos 212 bachilleres arricolas,

Instituto Aerarin de “icaracua (TAT),

Por la Iav d2 Peforma *eraria del 3 de abril de 1963, en
- . ~ = : A : My

su articulo 3, 3e crea el Instituto “ecrario de Micaracua
(TAM) como nrean¥smo autAnomo.

Tiane como ohietivos nroriciar ura distribucidn racional
de la tiarra, elevar =2l nivel socio econdmico del campe-
sinc, incornoriindoln a los plares de desarrollo e incre-
mentando la nroduccidn aernnecuaria.

‘Comit@ “acioral de Tarias (CONAFE).

Fl1 CONAFE denende del ““inisterio de Fcondmia, Tndustria y
Comercin. Ts el encarecado de nrooramar ferias a nivel na-
cional.

Accidn Civica “filitar.

fccidn Oivica Militar cuenta con versonal técnico canaci-
tado v con evneriencia en conservacidn de suelos, perfo-
racidn de nozos, establecimientos de sistemas de rieco y
construccidn de caminos da penetracién.

Tmnresa de “ieeco de "ivas.

La Fmnresa de Tiero de Pjivas es un enteautdnomo financia-
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do nor el sohiernn. Tiena ror ohieto el anrovechamien-
to de 1n3 recursns hidraulicos de la rersidén. Ta Wmpre-
sa cuentz con un Tonseio Administrativo interrado por
un Presidante Cerente v un Administrador. Ademas, tie-
re 2 denartamientas Tnto. fericola v Noto. de Ingenie-
ria.

T] Area ~rorramada nara rirco es de 2.000 hectireas.
Mag's su fundacidn en el afo 1052, hasta 1977 solamente
se encuentran hoin riero un total de 1.034 hectireas, he-
neficiando un tntal 42 3N acricultores

A continuacian se detallan los cultivos v el area bajo
rieco-

.

Cultivo Vnctareas
Tapanon 55
Plitanos 160
fafa le Aziicar 596
fani 121
Sova 29
Friiol Tojo n
*aiz 17
Arroz 2
Pactos 20
Parcelas Fxrerirentales N
Total 1.734

Yravecto de Tiern de T.»6n.

T1 Trovecto fe "ieco de Tedn tiene como ohietivo el rie-
co de 15,70 h@ctareas »n el demartamente. Tste proyec-
tn lo lleva a cakc la firma Tsraelita TAWAL., 71 proyec-
to sa iniciA en 174%, siendo ejecutor el Manco “lacional
de Micaracua. Tl equino lo suministrd la firma Wricht
"ain Yneligh Flectrie, 2r un nré@staro a urn bvlazo de tres
anns.

"mivarsicad Yacional Autdénoma de “Micarasua ("TIAN).

J.a "niversidad Macional colabora con la Tscuela Yocacio-
ral de Tecnologia de Alimentos, nreparando técnicos para
la conservacifa v almacenamiento de oranos, lecumbres y
frutas.

Ministerio de ©alud Tihlica.

"] Ministerio de “alud Pil'lica nor nedin de sus visita-
doras del horar, er camvanas de educacidn alimenticia en



74

todns los Aepartarentos (el adrea dal nroyecto, contri-
buye en forma sirnificativa a ~ducar a la noblacidn ru-
ral, nara “acer un meinr uso de los alimentos basicos.

3. Instituciones de Caracter Privado.

a. Tastituto de Torento Asnciacién Ade "anaderoe de 'icara-
oua (TFATAY),
F'ate Trstituto ausricia v “omenta el 2neorde de eranado
Fovinn, con fines 4a consuno interno v “e cexnortacién.

., TMigtribuidnras dz Tnsumns.

"n el Cuadro siruiente se rresenta la localizacidn ceo-

rrafica de los diatritnidoras de insumos en las areas en
aune se realizari =21 Trovecto:-

Cuadro 12. DMistribuidoras de Tnsuros.

Tauiros vy

Zonas femillas Tertili- Tnsnacti-- “anuinaria fompanias

zantes cidas Aericola Tumicadoras
Pacifica:
Chinandera 5 4 4 5 2
Leén 1 5 o 4 3
Central Norte:
Fsteli 2 4 5 4 -
Central Sur:
Chontales ~ 3 3 - -
Roaco - 1 1 - -

Wota. Mo se incluyen las digtrituidoras I.ncalizadas en “‘anacua.

c. Tabricas de foncentradns,
" la lista sicuiente se 43 la uhicecidn reorrafica de
las nlantas nrocesadoras “e alimentos halancnrades:

NMombre Ae 1a T.ocalizacion
Comnaiia ~“eorrafica
The arsal Y¥anacua
Muhas Yanarua
Yone Valle Yanarua

Ta falud *‘anacua

“ax Vilerrand Y’anarua
fahriel "fartin vivas

Muezalsa T.00n
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Asoc., Tanaderons Yataealra
Tactor Torres Fstell
TROA . Yagsava

"niversidad Tatdlica "entroamericana (TICA).

Por medic da la carrera (e zootecnia . recientemente
eetableci®a en 1a 772 con ayuda del Panrco Central da
“licaracua, contrituird a la nreparacidon de nersonal téc-
pico canmacitado an la nroduccidr ranadera.

Pancos "rivados.

™n ¢l siruiente Cuadro 2 nresenta la distribucidn ~eo-
AFi las ‘cenci a A n i-

orafica de las fcanciag v “ucursales “e los Mancos Pri

vados estahlacidos en Yicaracua:

Cuadro 13. #c~encias v Sucursales de loz Pancos Privadoes
en las Areas del Trovecto.

Tamartanantns Tanco de Tanco
*m3rica Micaraguense

?ona Tentral orte:

Tetell 1
“'ataralnra 1 1
Tipotera 1
7ona Central Cur-

Noaco 1 1
"hontales 1

4, PFPntidades Recionales e Internacionales.

a.

"niversidad de “fercadotecnia Tofael Landivar, (Cuatemala).

1s "miversidad de fercadotecnia colahoraria otorgando be-~
cas v ofreciendo curszos de adiestramiento en el ramo de
comercializacidn de nroductos agropecuarios. Fsta Univer-
gidad trataia en colaboracidn con la !'nivarsidad de fali-
fornia, imrartiendo cursos tedricos-rracticos sohre merca-
den.

Lahoratorins Fspecializados de Andlisis (LFA), Panama.

Estos Laboratorios, de accidn recional, con categoria se-
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mejante a los 1el Tnatituto de *mtricidn para Centro-
america v Tanama (TYCAP)Y, nodrian colahorar en el nro-
ecto preparanio tadcnicoe en control de calidad, esne-~
cialmerte rara las nlaptas de inductrializacidr de nro-
cuctos ~eronrecuarios.

<

Tastitute de Tutricidn de “antroamérica v arara (INCAP),
"aterala.

Tste orcanisme remional nodria colatorar en el nrovyecto
an la narte de investioacidén del valer nutritivo del maiz

’_‘ 1 ‘ o o 1 o~ 1 1 - I3 1
v el frijol v ep la nremaracidn de personal técnico. Tas
hecas vara adiegtrariento se o-tienen a travée Jdel 'iniste-
rio de Salud Fibhlica.

Tnstitnuto “entroamericanc de Tnvesticacién v Tacnoloeia
Industrial (TCATTI), "waterala.

Tste organisro repional canmacita técnicos en vrocesamien-
to industrial v adiestra nersonal. 7T.as hecas se solicitan
a través del ‘‘inisterio de Tconomia Tndustria y Comercio.

Ranco Interamericano de Dasarrollo (RIT).

7 colahoraria con asistencia ténrica nara la prepa-
n, financiamier~to v eijecucidn e las actividades de
este nrovecto, incluvendo el andlisis del mismo.

Tnstituto Trteramericano de "iencias roricolas (IICA) de
la °T4,

Tl TITA a2g un oreanismo esvecializado de la "~eanizacidn
de estados *rgricanos (°7A), Tntre las funciones aue rea-
liza v aue nndrfan ser 42 utilidad nara los nrovectos de
ma¥z v frijel estadn las Jde emsefanza, investiracidn y ase-
anramiento. * travds de lao "jreccidn “erional para la Zo-
na ’lorte, el ITCA, otorsa Recas nara 2l nerfeccionamiento
de los t&cnicos del Area.

“reanizacidn vara 1a fericultura v la Alimentacidn (TAN).

Ta YAN o5 un oreanismn asnecializado de las Maciones "ni-~
das nue podria narticivar en el Provecto con asistencia
técnica, tecas v anortes esvmecificos. Tr los {iltimos afios
ha demostrado intcrés en proeramas de diversificacidn apri-
cnla, especialmente en las Areas mar~inales de café.
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III. EL PROYECTO.

A. INFORMACION BASICA GEMNERAL SOBRE :L PAIS.

1.

Demografica.

Conforme el censo de 1963, la poblacidén de Nica-
ragua era de 1.535.588 personas, lo que da un in-

" cremento anual de 2.9 por ciento con respecto al

afio 1952, cuando se verificd el primer censo de
la poblacidn del pais.

Segiin estiwmaciones de la 2ficina de Planifica-
cidn del Consejo Nacional de Economia, la pobla-
cidn de Hicaragua al finalizar el afo 1969 fué de
1.835.300 personas, lo que muestra una expansidn
anual de 3.0 por ciento en relacidn al afio 1353.

Se estima que con el ritmo de crecimiento actual,.

“la poblacidn del pais se podria duplicar en un
periodo de 23 a 25 afios,

a. Poblacidn Urbana y Rural.

Se estima que la poblacién urbana de Nicara-
gua era en 1769, de 891.387 personas, o s=2a,
el 43.7 por ciento del total y la poblacidn

rural de 1.033.913 personas, o sea el 5€6.3 por

ciento, con una tasa de crecimiento anual de
4.1 por ciento 'para la poblacidén urbana y de
s8lo 2.2 por ciento para la poblacidn rural,
el Cuadro 14 se presenta la poblacidn esti-
mada de !licaragua hasta 11375.

Eatre los factores que mds han influido para
la mayor expansidén de la poblacién urbana es-
tin los movimientos migratorios internos. Se
gin la Oficina de P?lanificacidn del Consejo
lacional de Zconomia, los desplazamientos in-
ternos de pohlacidn han sido significativos,
concentrandose en la Zona del Pacifico, prin-
cipalmente en las dreas urbanas. Debido al
movimiento migratorio, las ciudades crecen en
un orden ascendente, segiin’ sea su tamafio. Las
ciudades de mds .de 25,000 habitantes han cre-
cido al 6.2 por ciento; las ciudades de 5,000
‘‘habitantes 8dlo al 9.9 por ciento.

Fn
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Cuadro 14. Nicaragua: Poblacidn Total, Urbana y Rural. 1963-1975.
Afios Poblacidn Porcentajes

Total Urbana _Rural  Total Urbana Rural
1963 1.535.588 627.292 908.256 100.0 40.9 59.1
1964 1.528.0090 652.303 923.197 100.0 41.3 58.7
1965 1.633.40G0 681.659 951.741 100.0 41.7 58.3
1966 1.682.100 710.403 971.697 100.0 42,2 57.8
1967 1,730.730 739.155 991.545 1920.0 42,7 57.3
1968 1,779.300 768.350 1.010.910 100.0 43.2 56.8
1969 1.835.300 801.387 1.033.913 100.0 43,7 56.3
1370 1.891.300 835.084 1,056.216 100.0 44,2 55.8
1971 1.947.300 869.408 1.077.892 100.0 44,6 55.4
1972 2.003.390 904.166 1.099%9.134 100.0 45.1 54.9
1973 2,059,300 940.419 1.118.881 100.0 45.7 54.3
1974 2.123.9%00 980.290 1.143.610 1900.0 46.2 53.8
1975 2.188.600 1,021.515 1.167.085 100,0 46,17 53.3
Fuente:

Oficina de Planificacidn del Consejo de Economia.

b

Poblacidn econdmicamente activa por sectores
econdmicos.

Segin los datos censales de 1963, la pobla-
cidén econdmicamente activa de Wicaragua fue
de 476.705 personas, lo que representa el 31
por ciento de la poblacidén total.
para el afio 1369 se estimd que la poblacidn
econdmicamente activa fue de 5$8.700 perso-
nas, mejoradandose levemente la relacidn con
respecto a la poblacidn total que fue de 32.6
por ciento.

En cambio,

En 1969, el 55.5 por ciento de la poblacidn
econdmicamente activa, (332.279 personas) es-
taba dédicada a actividades de sector prima-

rio o agropecuario.

respectivamente.

Esta relacién es eviden
temente menor queé las que se dieron en los
afios de 1963 y 1950, 59.4 y 67.7 por ciento,

En el cuadro

siguiente se

presenta informacidn sobre la poblacién eco-
ndmicamente activa de Nicaragua.
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Cuadro 15.Nicaragua: Poblacién Econdmicamente
Activa por Sectores Econdmicos.

Sector

1550 1963 1969

Primario:

Agropecuario

Secundario:

237.067 282.235 332.275

Industria 49,011 55.729 70.647
Construccidn 9.215 17,115 23.9%40
Mineria 3.372 4.195 4.730
Electricidad y

agua potable 653 1.470 2.395

Terciario:

Comercio 15.2907 35.539 52.087
Transporte y

comunicaciones 6.502 11.449 15.566
Otros servicios 31.795 67.605 24.595
No especificados 5.4090 785 2.395
Total 350.152 476.705 598.700

Fuente: Oficina de Planificacidn del Consejo Na-
cional de Economia.

2. Agro-Econdmica.

a.

Importancia de la Actividad Agropecuaria en
la Economia Hacional.

La importancia de la actividad agropecuaria
ea la economia nacional se puede observar en
los siguientes aspectos: 1) E1 producto
agropecuario tiene la mayor participacidn en
el producto interno bruto, a pesar de que &s-
te descendid de 39.4 por ciento en 1950 a 27.7
por ciento en 1968, por adquirir importancia
las actividades industriales y de servicios,
y estar afectada en los dltimos afios por ma-
las condiciones climatdldgicas (algoddn y
café); sin ‘embargo, afin conserva su mayor
participacidén. 2) El mayor porcentaje de la
poblacidn econdmicamente activa estd locali-
zada en el sector agropecuario (55.5 por cien
to en 1969). 3) Las exportaciones agropecua
rias representan el mayor porcentaje de las
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Cuadro 16, Nicaragua:

Producto

Interno Bruto por Ramas de Actividades (l{illones de Cdrdobas de 1958).

Ramas de Actividades 1960 1961 1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968
Producto Interno Bruto 2.526.7 2.712.8 2.998.8 3.189.7 3.558.2 3.912.8 4.033.2 4.246.2 4.458.4
Actividades Primarias: 797.2 857.0 979.%9 1.227.1 1.140.0 1.277.6 1.183.9 1.235.5 1.274.9
Agricultura 598.1 694.5 749.5 833.5 992.2 1.046.5 9207.5 934.4 943.3
Pecuario 165.6 173.4 1.388.8 196.7 201.1 2C2.1 242.8 262.2 233.0
Silvicola 23.96 23.0 20.7 14.9 16.1 15.1 16.5 17.5 19.2
Caza y Pesca 5.9 6.1 11.5 12.0 13.9 13.9 17.1 21.4 22.8
Actividades Secundarias: 401.2 443.6 4389.5 536.6 629.8 581.5 876.4 793.3 861.6
Industria manufacturera 293.1 327.6 354.5 337.8 460.6 500.1 563.5 603.0 671.4
Construccidn 66.0 68.0 34.9 °1.1 115.6 126.2 162.6 138.4 142.3
Mineria 42,1 48.6 50.1 47.7 53.6 55.2 60.3 55.9 47.9
Actividades Terciarias: 1.328.3 1.412.2 1,538.4 1.626.0 1,783.4 1.953.7 2.,062.9 2.213.4 2.321.9
Comercio 536.2 567.8 620.3 660.3 726.3 778.6 805.1 841.3 864.8
Gobierno 182.2 193.4 215.9 224.0 252.3 283.3 317.3 375.7 415.1
Transporte y Corunic. 136.3 144 .4 157.38 167.9 184.7 198.0 204.7 213.9 219.9
3ancos, Seguros, etc. 32.6 41.9 46.8 46.4 52.7 83.4 98.3 103.3 106.3
Energia eléct. y agua 36.1 40.7 43.6 50.6 61.3 70.8 79.5 97.8 119.3
Propiedad de vivienda 205.4 < 215.1 230.3 241.9 259.3 273.8 283.1 295.0 302.7
Otro8 " lz viloni:  199.5 208.9 223.5 234.9 251.8 265.9 274.9 286.4 293.8

Fuente- Banco Central de Nicaragua.
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exportaciones totales del pails (62.2 por cien
to en 19683). 4) La mayor parte de la acti-

vidad terciaria estd generada por la activi-
dad agropecuaria.

Arecas en Lxplotacién Agropecuaria.

El territorio nicaragfiense tiene aproximada-

mente una superficie de 13.9 millones de hec-

tireas, de las cuales el 30 por ciento (3.9

millones de hectdreas) es montafioso y el 70

por ciento (9.1 millones de hectdreas) son va
lles y 1llanuras. El clima es variado, desde
templado-hiimedo en las montafias de la zona
central norte, a tropical-seco en las tierras

bajas de la Zona del Pacifico. Asimismo, la
precipitacidén pluvial es variada, de sumamen

te alta en la Zona Central Norte, y Zona Atldn
tica, hasta regular en la Zona del Pacifico.

i. Distribucidn de la Tierra segiin su Uso.

Pado que no se dispuso de informacidn so-
bre la distribucidén de la tierra segiin sus
usos para la totalidad de la Repiblica, én
el Cuadrolg8se presenta la correspondiente
a la totalidad de la superficie de las ex
plotaciones agropecuarias, segin el Censo
de 1963. Puede observarse que el mayor
porcentaje de la fierra estd usado en pas
to sembrado y natural (46.4 por ciento) y
en segundo lugar cuybierta por montes y bos
ques (27.4 por ciento).

Z1 resto de la superficie del pais lo cong
tituyen tierras baldias cubiertas en par-
te por montes y bosques, y que Gltimamente
estan siendo aprovechados por el Institu-
to Agrario de Nicaragua en la formacién

de colonias agricolas, dando a cada colono
su titulo de propiedad respectivo.
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Cuadro 17. Nicaragua: Exportaciones de Bienes, por Productos.
1965-1968. (1"illones de Cdrdobas).

7
Productor 1965 1266 1507 1968
Agropecuarios: 764.0 €632.6 669.5 706.7
Ajonjoli 15.0 14.5 17.4 20.3
Algodon 462.9 307.7 "391.9 417.7
Arroz 0.3 2.5 0.1 1.6
Banano 5.5 6.2 23.2 22.6
Café oro . (Convenio) 184.,5 152.3 147.7 158.8
Camarodn 14.9 26.8 33.1 35.5
Frijol 2.5 3.3 1.6 6.6
Maiz 0.9 0.7 1.0 1.2
Semilla de algoddn 60.3 57.2 39.5 23.4
Tabaco : C.4 c.9 4.7 5.7
Otros 16.3 20.0 2.3 13.3
Minerales: 1726.1 30.8 %4.0 79.3
Cobre . . 42,7 50.4 53.7 39.1
Oro o 37.8 5.3 36.5 35.1
Otros 25.6 4.1 2.8 5.1
Industriales: -185.9 213.7 293.2 350.1
Aceite de semilla de algoddn 2.3 1.4 16.2 22.6
Azdcar (Convenio) 38.6 15.0 41.6 38.2
Café soluble 16.3 2.7 - 2.6 1.2
Carne congelada ‘ 46.8 71.5 87.6 111.2
Pelusa de algoddn 3.2 4.7 10.3 9.5
Torta de semilla de algoddn 5.6 11.9 18.0 21.1
Otros 53.1 50.5 122.0 145,6
Total 1.036.0 937.1 1.061.7 1.136.1

Fuente: Oficina de Planificacidn del Consejo MNacional de Economia.
1/ Cifras Preliminares.
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Cuadro 18. Distribucidn de la Tierra eu .icaragua, Segin

su Uso.
Superficie dedicada a: T TArea ég_l/ Porcentaje
___1ilanzgnagi. _
Cultivos anuales 35€.9015 10.2
Cultivos permanentes 226,717 4.2
Tierras en descanso 482,129 8.8
Tierras con pastos sembrados 1,588.657 29.1
Tierras con. pastos naturales 94G6.443 17.3
Tierras con montes y bosques 1.497.262 27.4
Otras tierras de las explotaciones 163.642 3.0
Total 5.461.162 100.0

Fuente: Censo Nacional Agropecuario 1963.

1/ Una manzana equivale a 6,987 m2-

ii. Disponibilidad de tierra cultivable en
la Repiiblica. En el Cuadrol9 , elabo-
rado por la Oficina de Planificacidn
(Programa Agropecuario 1965-69), se
rresenta la disponibilidad de tierras
cultivables en la Repiblica. Puede
observarse que en 1962-1763 solamente
el 35.4 por ciento de la tierra estaba
cultivada, siendo la correspondiente a
lz Zona del Pacifico (Zona 1) la mayor-
mnente cultivada (84.4 por ciento), a pe
sar de su wmenor superficie (1.380.033
manzanas), constrastando con la Zona
del Atlantico (Zona III) que es la de
mayor extensida (4.206.737 manzanas) y
la de m:&nor porcentaje cultivada (2.4
por ciento).

Es de suponerse que con el incremento
de la actividad agropecuaria de los @l
timos anos, el porcentaje de tierras
cultivadas haya aumentado.

Puede verse entcnces que Nicaragua cuen
ta con un tremendo potencial de tierra
para poder incrementar considerablemen
te su produccidn agropecuaria. Dado
que la mayor parte de la poblacidn na-
cional vive de la actividad agropecua-
ria, el mayor desarrollo de ésta, evi-
dentemente elevaria el nivel de vida
del nicaraguense, combinado con la in-
dustrializacidn.
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Nicaragué: Tierra Cultivable en la Totalidad del Terri-
torio Wacional, 1962-1953. (ifanzanas) 1/.

Zonas Tierras culti- % Tierras o Tierras no b 4
vables (75% del cultivadas utilizadas,
area total) 1962-1963 aptas para
cultivos
Zona I 1.3892.039 - 1.165.417 84.4 214.622 15.6
Zona II 1.785.856 - 1,348.251 75.6 437.605 24.4
Zona III 4,206.737 - 99,375 2.4 4,107.362 ° 97.6
Total 7.372.632 100.0 2.613.943 35.4 4,759,589 64,6

Fuente: Oficina de Planificacidn del Consejo ilacional de Economia.

1/ Una manzana equivale a 6.987 m2,

iii.

iv.

Distribucidn de la Superficie en Explota
cidén Agropecuaria. Areas bajo Riego.

La mayor parte de la superficie en explo
tacidn agropecuaria estd utilizada en
pastos (46.4 por ciento) y en segundo
lugar por montes y bosques (27.4 por cien
to). La superficie utilizada para culti
vos anuales apenas representa el 10.2

por ciento, estando usada principalmen-
te por maiz (68.1 por ciento) y algodda
(24.7 por ciento).

El gobierno, convencido de la importan-
cia del riego para el desarrollo agrico
la, estid llevando a cabo varios progra-
mas a través de la Empresa de Riego de
Pivas (EZEnte Autdénomo) y a través de la
ejecucidén de obras de riego en el De-~
partamento de Ledn. Il drea y los cul-
tivos bajo riego pueden observarse en
el Cuadro 20 .

Poblacidn Pecuaria.

La mayor parte de la superficie total

de las explotaciones agropecuarias
(46.4 por ciento) estd cubierta de pas-
tos sembrados y naturales, que dan una
idea de las grandes ventajas de Nicara
gua para el desarrollo ganadero.
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Cuadro 23 . Nicaragua: Superficie de Explotacidén Agrope-
cuaria en el Ciclo 1962-1763. (lianzanas) 1/.

Cultivo o- Siembra dc Siembra de en
Producto Priwcra Segunda Produccidn
Productos Basicos 264.376 114.195

Maiz 209.9838 37.272

Frijoles - 27.175 29.9215

Sorgo - 46.921

Arroz 27.213 -

Productos de :

Exportacidn - 328.334
Algoddn 137.156
Café 135.5909
Banano 16.573
Cafia de Azucar 29.374
Ajonjoli 9.722
Pastos 2,535.106
Fuente: Consejo llacional Agropecuario 1263,

1/ Una manzana equivale a 6.787 2.

En el cuadro 22, se presenta la pobla-

cidn pecuaria seglin los censo de

1962 y 1963. Fuedc observarse que la
poblacidn de ganado vacuno experimentd
un incremento de 5.9 por ciento; la de
ganado porcino de 8J.4 por ciento; la

de caballar 29.2 por ciento; la de mular
74.9 por cicento y la de aves de corral
48.3 por ciento.

La ganaderia (vacunos) representa la ac
tividad pecuaria m3s importante de Ni-
caragua, estimulado su desarrollo por
la existencia de buenos precios interna
cionales en el mercado de los Estados
Unidos de Norteamé@rica, aunque Ultima-
mente,por la casi saturacidn de eéste
mercado, las perspectivas se ven dismi
nuidas. Sin embargo, la biisqueda de
nuevos mercados se considera <como solu-
cidén viable al problema.
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Cuadro 22. Nicaragua: Poblacidn Pecuaria en los Censos e
1952 y 1263. Nimero de Cabezas.

-

« O n a s

Pacifico Central Atlantico Total
¥ MNorte

Ganado Vacuno:

1952 517.707 577.357 86.946 1.182.9010

1963 473.865 702,223 75.675 1.251.763
Ganado Porcino: ‘

1952 97.772 118.524 17.971 234.267

1963 135.199 231.524 55.436 422.598
Ganado Caballar: :

1952 55.679 75.485 4,130 135.294

1963 67.963 97 .440 9,090 174.498
Ganado Mular:

1952 5.490 19.162 253 24,945

1963 8.215 34.143 1.269 43,627
CGanado Asnal:

1952 1.279 3.242 12 4.535

1963 1.235 5.375 116 6.726
Aves de Corral:

1963 230.917 1.109.805 212.369 2,.253.091

Fuente: Censo Nacional Agropecuario 1963.
Nota: Zona del Pacifico : Ledn, Chinandega, Managua, Masa-
ya, Granada, Carazo y Rivas.
Zona Central y Norte : Chontales, Boaco, Matagalpa, Ji-
notega, Esteli, Madriz y Nueva
Sepovia.
Zona del Atlantico : Zelaya y Rio San Juan.
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Al ganado porcino, en los dltimos aiios,
se le ha dado importancia, tal como
puede apreciarse en el incremento expe
rimentado en el pprlodo intercensal.
.Actualmente el rais cuenta con un pro-
prama b1en organizado de porcinos.

La poblacidén pccuaria de Nicaragua se
encuentra asentada principalmente en

la Zona Central Jorte, por contar con
‘abundantes rios y amplias extensiones
de rastos neturales y sembrados.

C. Rendimientos por Hectireas.

Los rendimientos por hectdreas se presentan
en el Cuadro siguiente:

Cuadro 23. Nicaraéua: Rendimiento de los Principales
Cultivos. (Quintales por !anzanas) 1/.
1965 1966 1967 1368 )
Cacao 4.9 5.3 5.3 5.4
Algoddn (rama) 40.8 34.9 34.7 31.2
Ajonjoli (oro) 3.8 11.90 12.5 10.4
café (oro) 5.4 5.3 4.3 5.5
Arroz (oro) 2.4 20.4 22.2 25.4
Maiz 13.8 . 13.3 13.6 13.5
Frijoles 11.1 11.5 11.4 11.5
Sorgo 15.0 14.1 14.7 15.1
Cafia de Azicar-2/ 34.6 . 36.0 43.3 42.7
Yuca 66.2 T 067.5 63.4 63.4
Fuente: Oficina de Planlflcaclon del Consejo HNacional
de uconomla.
1/ "Un quintal equivale a 100 libras
‘Una libra equivale a J.45 kilo§
Una manzana equivale a 6.987 m
2/ Toneladas por manzana.

d. Valor Bruto y Volumen de la Produccidn por
Cultivos y Productos Pecuarios.

Esta informacidn se presenta en los Cuadros
24 y 25.
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Cuadro 24, Nicaragua: Valor Bruto de la Produccidén Agropecuaria por
Productos. (Miles de (Cdrdobas de 1958).

1965 1966 1967 1968
AGRICULTURA: 1.178.503 1.070.395 1.184.722 1.163.631
Cacao (oro) 2.920 2.191 2,191 2,469
Algoddn (rama) lj 51€.181 469.374 467.857 414 .919
Ajonjoli (oro) £.005 6.419 6.522 8.811
Café (pergamino) 197.422 146.861 202.727 227.260
Otros 5.557 4,517 4,826 5.643
Arroz (granza) 29.104 32.186 40.136 41.230
Cania de Aziicar 38.821 37.623 46,436 57.595
Frijol 50.426 54.709 63.0836 61.546
Papa 3.359 6.571 6.9¢€¢9 3C6
Maiz 56.547 54,105 74,049 75.647 .
Sorgo 24.590 25.799 25.523 26.965
Yuca 4,828 3.728 3.953 5.848
Verduras y frutas 110,041 53.775 75.998 66.115
Banano (IMFONAC) 5.631 12.234 27.894 27.743
Dulce, panela y miel 3.299 3.289 3.372 3.452 -
Tateco 4.377 3.358 5.166 9.633
Tabaco (INFONAC) 868 1.239 6.909 7.872
Pasto 111.631 112.367 121.108 120.086
SILVICULTURA 25.403 28.125 31.787 42.776
PECUARIO 423.674 439,851 452.976 501.272
Ganado vacuno-~leche 352.755 365.912 375.867 390.707
Ganado porcino 30.184 47.497 49.854 52,572
Avicola 31.402 25.089 25.841 57.780
Apicola 1.333 1.373 1.414 , 216
CAZA Y PESCA 18.979 23.524 27.559  26.609
Total | 1.646.564 1.561.895 1.697.444 1.734.288

Fuente: Oficina de Planificacidn del Consejo Nacional de Economia.
1/ 1Incluida la semilla. B :
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Cuadro 25. Nicaragua: Volimen de Produccidn Agropecuaria por Productos.
(En quintales) 1/.

1965 1966 1967 1968 2/
AGRICULTURA
Cacao (oro) 11.334 12.127 12,127 12.485
Algodén (rama) 7.846.412 7.071.453 7.321.945 6.565.180
Ajonjolf (oro) 120.233 127.736 121.934 144 .834
Ccafé (oro) " 681.791 678.470 678.261 736.255
Balsamo 161 182 241 © 158
Goma de nispero 9.951 12.337 8.8290 7.233
Hule 54 100 72 128
laicilla 414 375 471 607
Arroz (oro) 657.3256 727.028 813.337 ©23.849
Frijol 784.589 371.236 912,047 957.607
Haiz 3.435.991 3.722.925 3.626.781 4,398.107
Sorgo 1.024.593 1.074.544 1.063.491 1.123,.562
Cafia de azicar (toneladas) 1.169.173 1.291.748 1.570.462 1.645.567
Papa 294 .432 303.265 23.96€5 24,639
Yuca 276.247 204.453 315.432 324,395
Banano (INFONAC) 188.328 291.942 559.437 814,322
Atados de dulce (nimero) 1.486.292 1.501.155 1.516.166 1.531.328
Barriles de miel 42.149 43.413 44,715 46.056
Tabaco 12.214 20.674 19.572 26.316
Tabaco (INFONAC) 1.491 2.217 9.947 13.529
SILVICULTURA
Madera de tinte 14,343 4.9035 3.369 3.844
Madera (miles de p.s.) 41.600 52.41¢ 52,940 53.469
PECUARIO
Leche (miles de palones) 95.421 96.375 97.338 98.311
Ganado vacuno (cabezas) 184.096 216,122 210.772 246,923
Ganado porcino (cabezas) 205.938 255,091 224,178 250,345
Avicola (libras) ‘ 3.869 3.985 3.654 4,361
Apfcola (litros) 35.723 40,9215 48,263 - 56.950
CAZA Y PESCA o
Camarones y langostas _ 40.227 52.909 63.759 66.800
Tortugas (unidades) 1.218 1.248 1.263 1.317

Fuente:

1/ Un quintal equivale a 100 libras
Una libra equivale a 0.45 Kilos

2/ Preliminar.

Oficina de Planificacién del Consejo Nacional

de Economia.
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e. Valor y Volumen de las Exportaciones e Im-
portaciones Agropecuarias.

La informacidn correspondiente se presenta
en los Cuadros 2f, 27, 28y 29.

Cuadro 26. Nicaragua: Valor de las Exportaciones Agfopg

cuarias. (Miles de Cdérdobas).

Productos 1965 1966 1367 1368
Ajonjolil 15.009 14.479 17.439 20.338
Algoddn 462.922 397.696 391.939 417.728
Banano 5.505 6.229 23.249 22.618
Café 184.479 152.327 147.6837 158.789
Camardn : 14.928 26.772 33.139 35.467
Semilla de algoddn 60.813 57.197 39.511 23.410
Maderas 1/ : 2.106 3.111 139 478
Productos menores 18.819 23.7383 16.329 27.882
Total 764.574 632.600 669.500 706.799

Fuente: Oficina de Planificacidn del Consejo Nacional
de Economfa.
1/ Incluye todas las partidas de madera en bruto.
Cuadro 27 . dicaragua: Volumen de las Exportaciones Agropecuarias.
(Zn Kilos).

Rubros 1965 1266 1967 1968
Ajonjoli 5.530.73¢ 4.252.935 ©6.992.883 9.379.555
Algoddn 125.111.7372 111.39¢6.132 109.975.066 104.798.711
Banano 1/ 310.639 674.322 2.946.290 3/ 2.102.228
Café 28.195.134 23.215.045 25.319.227 28.467.324
Camardn 1.850.452 2.433.854 $2.932.915 3.021,525
Semilla de ' . :

Algoddn 136.862.575 112.850.179 75.550.482 . 45.398.499
Madera 2/ 2.313.304 2.924.576 145.391 441.460

Fuente: Oficina de Planificacidn del Consejo Nacional de Economia.

1/ Pacimos
2/ Pies superficiales
3/ Cajas.
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Cuadro 28. Nicaragua: Valor da las Importaciones Agro
pecuarias. (ifiles de Cdrdobas).

Rubros 1965 1566 1367 1968
Ganado vacuno 6.981 4.538 1.008 925
Aves de corral 2.017 2.792 2.329 2.427
Trigo 17.322 16.475 17.564 21.827
Maiz 3.488 3.469 6.248 4.243
Arroz con céascara 728 771 1.186 756
Arroz sin cascara 8.993 15.964 11.025 13.219
Frutas 1.839 3.538 4.076 6.168
café - - - - ;
Tabaco 3.033 3.959 2.902 2.426
Semilla de Algoddn 864 3.974 15 469
Otros 17.168 7.863 15.068 14.777
Total 65.084 63.304 01.312 67.220

Fuente: Oficina de Planificacidn del Consejo iacional
de Economia.

Cuadro 29 . Nicaragua: Volumenes de las Principales Importaciones
Agropecuarias. (En Kilos).

Rubros 1965 1266 1967 1968
Ganado vacuno 1/ 2.552 1.130 379 3138
Aves de corral 118.224% 154.558 113.151 143.735
Trigo 33.831.3800 27.658.261 28.4G7.7°6 38.074.169
Maiz 6.095,.692 6.991.318 13.060.037 7.883.927
Arroz con cascara 502.3051 462.275 613.626 472.012
Arroz sin cdscara 9.221.322 13.1383.707 11.453.853 14.565.425
Frutas 8.397.530 14.990.325 13.493.335 23.564.891
café - - 33 2
Tabaco 391.441 352.33? 326.928 257.002
Semilla de algoddn 25.300 2.956.872 3.778 147.738

Fuente: Oficina de Planificacidn del Consejo Wacional de LEconomia.

1/ Cabezas. -

f. Proyeccidn de la Demanda.

En el Cuadro3Nse presenta una proyeccidn
de las exportaciones agropecuarias hasta
1975, elaborada por la Oficina de Planifi
cacidn.
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Pucde observarse que los producto3 agro-

pecuarios en que tiene mds perspectiva
ilicaragua, son banano, camardn y tabaco.

El algododn y el café, aunque representan
el mayor porcentaje de las exportaciones
totales de Hicaragua (mads del 50 por cien-
to), no frecen buenas perspectivas. El
primero por la tendencia desfavorable del
precio internacional y el segundo por estar
sujeto a cuota; no obstante, por las hela-
das del Brasil que afectd gran parte de
los cafetales, es de esperarse que en los
proximos cuatro afios cotice buen precio en
el mercado internacional.

Cuadro 39. Hicaragua: Proyeccidn de las Exportaciones AgrOpecuarlas.
(Millones de Cdrdobas).

1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975
Ajonjoll 17.8 21.5 22.1 23.6 24.3 25.0 25.8
Algoddn 318.0 305.4 322.4 313.5 307.9 325.7 309.1.
Arroz 4.3 3.8 4.8 4.8 4.3 4.9 5.1
Banano 15.2 26.9 27.2 27.4 27.7 28.) 28.3
Café oro (convenio) 143.% 186.8 170.5 172.2 173.9 175.6 177.4
Camardn 42.9 46.1 53.6 01.2 65.5 70.1 74 .9
Frijol 5.9 2.7 3.C 3.2 3.4 3.6 3.9
Maiz 3.1 1.5 1.5 1.7 1.8 1.9 2.0
Semilla de Algoddn 23.8 - - - - - -
Tabaco 10.6 3.7 3.3 9.9 13.6 11.4 12.2
Otros 1.3 16.9 17.38 18.7 19.6 20.5 21.4
Total . 599%.9 602.3 632.2 636,3 639,6 646,7 660.90

Fuente: Oficina de Planificacién del Consejo Nacional de Economia.

1/ Cifras preliminares.

3. Estructural.

a.

LRégimen Legal de Tenencia de la Tierra.

Segiin el Censo Agropecuario de 1963,

Nicaragua tenia 102.201 explotaciones agro
pecuarias en todo el terriotrio nacional,
con una superficie total de 5.461.162 man-
zanas. El resto de la superficie nacional
son tierras baldias, propiedad del estado.
S81lo 39.445 explotaciones, (38.6 por ciento)
tenfian titulo legal de propiedad, jocupando
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una superficie de 3.643.019 manzanas. Las
otras explotacioncs tienen el régimen le-
gal que se muestra en el Cuadro 31.

Pesde la fundacidn del Instituto Agrario
de Hicaragua (IAN), el ILstado esta tratan-
do de lcrcalizar la tcnencia de la tierra

y distribuyendo entre los campesinos que
lo necesitan las tierras cultivables de su
propiedad.

Cuadro 31. ‘Régimen Legal de Tenencia de la Tierra.

'

Formas 'de Tenencias No. de “ Superficie de %
Explotaciones las Explota-
ciones

Bajo una sola forma
de tenencia:
Propias con titulo

legal 39.445 38.06 3.5643.01) 66.7
En usufructo 7.543 7.4 133.880 2.5
Ejidos £.179 5.9 444,775 8.1
Arrendados 12.872 12.6 140.429 2.6
Ocupados sin titulo" :

legal 15,949 15.7 1.251.209 19.2
Otras formas de '

tenencias - 4.144 4.9 47.850 0.9
Bajo mas de una

forma de tenencia 13..78 13.7 - -
Total

1u2.201 196.0 5.461.162 130.0

Fuente: Censo Agropecuario 1363. Direccidn General de Estadfsticas
y Censos Ministerio de Zconomria.

b.

ddmero y Superficie de las Zxplotaciones
Agropecuarias segiin su Tamano.

La principal caracteristica de la temencia
de tierra en Nicaragua se puede sintetizar
en el hecho siguiente: mientras que el
78.2 por ciento de las explotaciones agro-
pecuarias, con una extensidn menos de 59
manzanas, sdlo cubren el 14.7 por ciento
de la superficie explotada; s6lo el 21.6
por ciento de las explotaciones, con exten
8idn mayor de 50 manzanas, cubren el 85.3
por ciento-de la superficie explotada.




Cuadro 32.

su Tamano.

35

Nimero y Superficie de las Lxplotaciones Agropecuarias Segin

Tamano de las Numero de Z Suverficie % Tamaifio

Explotaciones fxplotaciones de 1las Promedio

Explotaciones de 1la

(Mz.) Explotacidn

(Mz.)

- 1 Mz, 2.258 2.2 1.328 3.0 0.6

1 a - 5 Mz. 33.3438 33.2 83.042 1.5 2.4

5 a - 10 Mz. 15.739 15.4 105.728 1.9 6.7

10 a - 29 Mz, 13.273 13.0 173.9376 3.2 13.1

2) a - 50 Mz. 14.703 14.4 449.159 8.1 23.9

50 a - 100 Mz. 10.949 10.7 678.970 12.4 62.9

100 a - 200 Mz. 6.231 6.1 768.633 14.1 122.2

209 a - 500 Mz. 3.554 3.5 961.015 17.6 270.4

500 a - 1,000 Mz, 929 0.9 583.736 10.7 634.5

1,000 a - 2,500 1z, 405 0.4 563.303 10.3 1,309.9

2,500 a mas Mz, 179 0.2 1.101.272 20.2 6.478.1

Total 1%92.2v1 100.0 5.461.162 100.0 53.4
Fuente: Censo Agropecuario 1963.

Relacidén hombre tierra.

Merece la pena estudiar brevemente las dispo-
nibilidades per cédpita de tierra de la pobla-
cidén econdmicamente activa, dedicada a activi-
dades primarias o agropecuarias. Con esa fina-
lidad y en base al Censo Agropecuario de 1963,
resulta que hay una disponibilidad de 19.3 man
zanas para cada hombre en el total de tierras
explotadas, y una disponibilidad de 10.1 manza
nas para cada hombre en el total de tierras
cultivadas.
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B. LOCALIZACION DL LAS APFAS NE EJFCUCIAN E INFLUENCIA.

1. Derarcacidn fececréfica v Tolitica de las Zonas en que se Di-
vidiri el Tais nara la Eiccucidn del Provecto.

Por necesitar el cultivo del friiol, condiciones ecoldgicas es-
neciales, au: 3¢ localizan a alturas sobre los 600 metros sobre
el nivel dcl rer, las zonas éntirmas para oste cultivo se demarca-
ron dontro do loe Adanartanentos de l‘ataralna, Jinotega, Fsteli,
Chentales, Mucva Seccvia y Madriz.

Ne acucr?n con la zonificacidn =2nmarcada en los manas del Institu-~
to Interarericano de eciencias Acricolas de la OEA, (IICA),se en-
contrd que la zons mds amplia v dptira estd localizada en la par-
te YE del pais., TFsta zon2 quecda sobre la Cordillera de Santa Isa-
telia, en el Denartamento de Jinctera, localizada al HE del Lago
de Apands hasta llecar al "1o ‘amaca, afluentzs del ?{o Toco. Sin
ertargo, toda csta extensa zona carece de infraestructura y estd
escasarente poblada, nor lo cual nueda como Area de reserva., En
el futcvro deberi ser inteerada a la nroduccidn nacional.

I'l Proyecto de meioramiento de la produccidn de Frijol se ubicarad
en las tres zonas sifuientes:

a. Zona l.

Dentro de las coordenas cecerificas de 13°y 13°30'de latitud.
Norte y 85°30' y 26°37' de longitud "este, comprendiendo los
denartamentos de Teteli, ’fataralpa, Jinotega, Nueva Segovia
y lladriz.

b. Zona 2.

Dentro de las coordenas geopraficas de 11°?C' y 12°de latitud
Morte y 84°5' y 95°de loneritud Neste, comprendiendo el depar-
tamento de Chcntales.

c. 7rna 3.

Te extenrsidn rmis reducida nue las anteriores, abarca parte de
les departamentos de "asava, Granade y Carazo y estd localiza-
da dentro de los coordenadas 11°45' y 12°15' de latitud Norte
y 25°45' a 86°15' de lonpitud Neste.

LEeta zona, a nesar den no ofrecer condiciones ecologicas dpti-
mas para el cultivo del frijol, cuenta con la infraestructura
necesaria (caminos, asistencia t&cnica, almacenamiento, insu-
mos y crédito).

Debido a la topografia irrecular ¥ vedremosa de las zonas identifi-
cadas, es dificil encontrar Areas extensas de cultivos para meca-
nizarlas; sir erbarso, con la asistencia técnica directa e indi-
vidual que el Proyecto proporcionard, tales como conservacidn de
suelos,
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seleccidén de scmillas, fertilizacidn, control de pla-~
ras y enforrecdades, podrin oltenaerse rendimientos po-
sitivos con este cultivn. -
Tn ordan de nrioridad, cl proyecto comenzarid a onerar
en 1la 7ona 1 v en el transcurso ¢2 los 5 anos se es-
tenderd a las Zonas 2 y 3.

Ta cada zoxa so estahlecerian unidades exnerimentales
tien situndas, tanto desda 2l nunto de vista ‘2 jnves-
tipacidr como de ~utensisrn,

"¢ oreferancia en notlados o cacerios cuva actividad
arricola 2sté@ relacionada cor el cultivo del frijol.
Tamhién, se tém5 con citenta la c¥istencis de Tscuelas
de Aericultura establecidas en el Area, para que los
nstudiantes tenean la onortunicdad 4n observar las téc-
nicas avlicadas y 2si mejorar su orenaracidn académi-
ca, loprando trasmitir nor este madio los conocimien-
tos a un mayor niimero de aericultores.

2. Princinales Problermas y Caracteristicas de Cada Zona.

a.

e

Necursos Maturales.

.

i. Suelos

rxiste ung ~~ra twy awnlia de rusl-a en los degner-
tarentos escogidos. Para el proyecto se escoeie-
ron Areas aue tienen recursos fisicos, capaces

de dar un alto rendimicnto por hectarea, con la
anlicacidn de practicas -c produccidn intensivas
(talos como fertilizantes serillas nejoradas, in-
secticida v labtores eficiertes).

Las &r~as escocides nroducen nor lo reneral ren-
dimientos acentables por hectdreas, aun con prac-
ticas simnles Ae maneio. T.a nendiente de esta
dreas esta comnrendida entre C” = 127,

Mo
.

Aoua.
~ Preciritacidn.

Fxisten dos estaciones bier marcadas: la 1llu-
viosa, que dura § meses y la seca que dura €
meses. TIxisten necueias variacidnes en la du-
racidn de las dos estaciones.

La distribucidén de las lluvias es lo suficien-
temente recular como para deiar levantar dos
cosechas en el aifo asricola.

—— E— @
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Cuadro 33 Precipitacidn de la Zonas Fscogidas (m.r.).

Localidad Vazina **Inima Promedio
Isteli 2159.2 12490,5 2000.
Coundaca - - 872.
Matagalpa 2021.2 535.¢ 1302.5
Juigalpa 1431 531. -
Sébaco - - 972
Ouilali - - 1465.6
Qcotal - - 252.1
Los Robles - - 1420

~ Agua Subterré@nea.

El pivel del agua subterrinea,a través
de todo el pais, se ve afectado por 1la
estacidén seca, pudiendo bajar solamen-
te unos pocos metros y llega hasta los
netros en las dreas altamente permea-
bles.

iii. Clima.
Las areas escogidas para el proyecto po-
seen una temperatura templada, encontran
dose alturas de 400-600 m. y 1.600-1800
m.
b. Recursos Humanos.
i. WNivel Educacional.

Cuadro 34 . limero de Establecimientos Educacionales Pablicos
y Privados en las Zonas del Proyecto.

‘nsenanza Ensenanza Secundaria

rimaria
Departamento No. de Ho. de No. de Otros Poblacién

Escuelas Colegios Escuelas en edad

Normales escolar

Estell 134 5 - 3 11.396
Matagalpa 196 7 2 3 28.224
adriz 126 1 1 - 8.263
Jinotega 156 3 1 - 12.3659
Nueva Segovia 73 1 - 1 - 7.555
Ledn 236 11 2 1 -
Chontales 223 44 5 11 12.432
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ii. Poblacidn.

Cuadro 35. Deuografia de las Zonas del Proyecto.

Departamento Poblacidn Total Superficie Densidad ds Pobla-

Cstimada (K. ) ¢idén /Xm.“,
Estelil 80.732 2.129 36.71
Matagalpa 123.113 6.7%4 28.42
Madriz 57.500 1.785 32.71
Jinotega 21.870 1.576 9.59
Nueva Segovia 55.539 3.341 16.62
Ledn 182.633 5.234 ; 34.89
Chontales 87.632 4.947 17.73

c. Infraestrura.

i. Caminos.

Cuadro 36. Red. Vial en 1926S5.

Kildmetros de Carreteras

Departamento PavimentadaA Grava De todo tiempo Estacidn
. L - 3
Estelil 66.0 - 145.0 142.0
Matagalpa 135.0 73.3 373.3 473.9
HMadriz 69.7 - . 161.2 144.2
Jinotega 17.9 25.0 263.90 125.9
Jueva Segovia 1.9 - 2090.9 203.9
Leon 230.1 12¢8.7 229.9 799.1
Chontales 33.1 100.4 110.4 125.4

ii. Comunicaciones.’

Cuadro 37. Comunicacidn Telefdnica.

Departamento ' o. de Yo. de
‘ Agencias Teléfonps
Esteli 13 278
M alpa 2 683
Magesz P 1 157
Jinotega 11 253
Nueva Segovia 26 139
Ledn 26 1.371

Chontales 29 321
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iii. Salud.

Cuadro.38Asistencia Soci 1.

lo. de Jo. de Mo. de Ho. de
Departamento ilospitales Centros Puestos Dispen
de Sz2lud Sanitarios sarios
Esteli 3 5 - 1
Matagalpa 2 1 6 4
Madriz - 1 1 1
Jinotega 1 1 1 1
Nueva Segovia 1 1 6 1
Ledn 2 4 7 3
Chontalzas 1 2 9 1
d. Apoyo a la Agricultura y Ganaderia y otras
Entidades Piblicas y Privadas.
i. Educacidn Agricola.
El Ministerio de Educacidn Piiblica tie
ne un programa de Escuelas Granja en
toda la Repiiblica.
Cuadrojo . Ensefianza Agricola de Yivel iedio.
Departamento Jo. de Liceos Jo. de CEscuelas
Agricolas de Nivel ifedio
Esteli - 1
iatagalpa 1 -
Madriz - -
Jinotega - -
Nueva Segovia - -
Ledn - -
Chontales 1 -
ii. Provisidn de Insumos.

En cada cabecera departamental existe
sistemas de comercio, bien estableci-
dos, donde se expenden los insumos de
mayor demanda para la agricultura.
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Cr3dito Azricola.
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e
.

Cuadro 49. Ag:2ncias Zanccrias.

Banco lacional

Departamento Ho. d2 Jo. de Agencias
' Sucursales 3ancarias
Esteli 1 3
lHatagalpa 1 5

lHadriz 1 -
Jinotega 1 1

Nuava Segovia 1 3

Ledn 1 1
Chontales 1 2

iv. Comercializacidn.

Cuadro 41. Agencias del INCEI.

Localidad Centros Agricolas
Cantonales
Esteli 5
Hatagalpa 10
Madriz 6
Jinotega 5
Nueva Jegovia 2
Ledn 6
Chontales 6

v. Organizacidén de Agricultores.
Por la falta de organizacidn los agri
cultores de los departamentos caen en
manos de agiotistas y usureros.
e. Principales Problemas Tecnoldgicos.

Las drcas sefialadas no ofrecen problemas en

cuanto a condiciones fisicas del suelo y cli

ma. Los problemas que se encuentran son:

i. Agrondmicos.

- Fertilizacién.MNo se conoce la férmula
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zids adecuada de fertilizacidn.

~ Variedades. No existen estudios
sobre cual es la variedad mas
adecuada para cada 3rea.

~ Enfermedades. Las variedades que
se usan no tienen resistencia ge-
nética a las principales enferme-
dades del drea. Los rendimientos
son afectados por este factor.

- Plagas. Se carecen de estudios
basicos de entomologia, para el
mejor control de plagas.

- Malezas. Existen malezas carac-~
teristicas de cada area, en las
cuales no se ha estudiado el con-
trol quimico. Los rendimientos
son afectados por este factor.

- Practicas agrondmicas. Una gran
mayoria de agricultores usan pric
ticas primitivas.

fercadeo.

e
He
.

El mercadeo de los Productos es de-
fectuoso, por el nilimero de interme-
diarios que intervienmen en la comer -

cializacidén de los mismos.

Localizacidn de las Areas Optimas para el
Cultivo del Frijol.

Zn 2l cuadro siguiente se indica la ubica-
cidn geogrdfica por departamentos, de las
localidades las cuales se han encontrado
condiciones favorables para el cultivo del
frijol.

En ese mismo cuadro se presenta el niimero
de 3areas Gptimas por departamento y la su-
perficie en hectdreas.
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Cuadro 42 . Localizacidn de las Arzas
Trijol.

Optimas para el Cultivo del

Departamento

Localidades

Jdimero de
Areas Optiwas

Superficie
(la.)

Esteli

Matagalpa

¥Madriz

Jinotega

Vueva Segovia

Ledn

Chontales

Valle Santa Cruz
Valle Esteli
Horopotente
Condega

San Juan de Liray
Llano Santa Adela

Valle Piedra Colorada
Susuli

San Dionisio
Esquipulas

tluy tuy

Yaswali

R&baco

Ciudad oario

San Lucas
Sabana Grande
Totogalpa
Tuvacales

Llano Santa Cruz
Cerro Los Aragones
Quebrada Las Canas

Valle Jalapa
Uiwili

Achuapa
Villa Somoza

Madhan
La Gateada

6

9.772

13.532

3.282

1.665

3.760
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ZONIFICACION ECOLOGICA PARA UL CULTIVO DIL FRIJOL (PRIIERA APROXIMACION)

I. Areas con muy altas probatilidades para obtener buenos rendimientos

1'1.

II. Areas con

Nptimas condiciones térmicas e hidricas para el cultivo.

altas probabilidades para obtener buenos rendimientos

1.2.

2.1.

Fuenas condiciones térmicas y regulares condiciones hidri-

’

cas (déficit) para el cultivo.

Pepulares condiciones térmicas (déficit) y buenas condicio-
nes hidricas »nara cl cultivo,

III. Areas con probabilidades moderadamente altas para obtener buenos ren-

dimientos

2.2.

1.3.

3.1.

IV. Areas con

Regulares condiciones térmicas (déficit) e hidricas (dé&-
ficit) para el cultivo.

Buernas condiciones térmicas para el cultivo y regulares
hidricas (exceso).

Regulares condiciones térmicas (déficit) y buenas hidri-~
cas para el cultivo.

probabilidades moderadamente bajas para obtener buenos ren-

dirientos

2.3,

3.2.

V. Areas con

Repulares condiciones térmicas (déficit) y regulares hi-
dricas (exceso) para el cultivo.

Regulares condiciones térmicas (exceso) y regulares hi-
dricas (déficit) para el cultivo.

bajas probabilidades para obtener buenos rendimientos

3.3.

Regulares condiciones t&rmicas (exceso) y regulares hi-
dricas (exceso) para el cultive.

Todas estas areas son las que presentan mejores condiciones
3 - - - * o 3 -~
agroclimaticas para el cultivo del frijol en Nicaragua en aifios normales.
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DESCRIPCION DFRTALLADA DEL PROYECTO DE FRIJOL.

Fn la ejecucidén de los Proyectos de ‘lejoramiento de
la Produccidn Agricola, los sicuientes organiswos
centralizados y autdnomos participaran activ amente:

Instituto de Fomento Yacional (IMFONAC)

Ministerio de Aericultura y Canaderia (i‘AG)

Banco Jacional de Nicaragua (3:!1)

Instituto Hacional de Comercio Ixterior e Interior
(I3CEL).

E1l INFONAC se encargard de la administracidn del prés
tamo y de la coordinacidén y sup2rvisidn general de las
actividades que realizaridn los otros organismos. Al
Ministerio de Agricultura y Ganaderia le corresponde-
ran las funciones de investigacidén y extensidn, a tra-
vés del Centro Experimental Agropecuario 'La Calera® y
del Servicio de Consulta y Capacitacidn Agrovecuaria,
respectivamente.

El Banco Nacional de Micaragua se encargara del finan

ciamiento de los agricultores que participen 2n los

Proyectos y el INCLI dc los aspectos de comercializa-
o -

ciodn.

1. Provecto Integrado de Investipacidn, Zxtensidn,
Crédito, Produccidén y Comercializacidn.

a. Objetivos Generales.

i. Coordinar las funciones que realizan los
organismos nacionales para impulsar en
forma vigorosa un ®°lan Integrado vnara el
mejoraniento de la produccidn del frijol.

ii. Promover, mediante la investigacidn, in-
novaciones tecnoldsicas que traigan como
resultado mayores rendimientos por unidad
de suparficie y mejor calidad alimenticia
del frijol. °

iii. Generar, mediante la asistencia téenica,

el crédito y 14 comercializacidn, la adop
cidn de la nueva tecnologia y en conse-
cuencia mayores ingresos para el agricul-
tor, ayudando al desarrolo econdémico y
social de Micaragua.

b. Proyecto Integrado de Investigacidn y Extensidn.
Se presenta en la Figura » el organigrama

del Proyecto Integrado de Investigacidén y Ex-~
tensidn, en el que se detallan todas y cada
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una de las unidades en que se dividira su
estructura funcional.

Ce establece que la sede principal de 1la
Mirececidn Ceneral de Investicacién y Exten
sidén seri la ciudad de 'lanasua ( 'La Calera‘’),
capital de la Repablica de MNicaragua.
i. La Tireccidén General de Investigacidn
y Extensidén estard a cargo de un Direc
tor General, que sera nombrado por el
‘inistro de Agricultura y Ganaderia,
por un periodo indeterminado y sera
funcionario de tiermpo completo.

El Director General estard asesorado
nor una Comisidn Vacional de Investiga
cidén y Extensidn y por un c¢runo de ase
sores de Organismos Internaciomales que
realizan actividades deantro del campo
de la investigacidén y extensidn agrico-

las.

ii. La Zomisidn Macional de Investigacién

v Txtensidn estard integrada nor:

- Un Presidente, que serida el !Ministro
de Apgricultura y Ganaderia.

- 'n Secretario Fjecutivo, que serada el
Yirector General de Investizacidn y
Sxtensidn, y

~ 5 mienbros:

Un renmresentantc del “MAG

Un representante del INFNONAC

'In renresentante del INCCI

Un renrcsentante del IAY

Un renresentante del 3N

Un reprecsentante de la Escuela Yacio-
nal de Agricultura y Ganaderia
(ENAG)

iii. Auditoria.

Estara a cargo de un Auditor Interno

que serid nombrado nor la Comisidn Ha-
cional de Investigaciin y Extensidn y
sus funciones serdn las de controlar los
gastos, efectuar inventarios y pasar in-
formes a la Comisidén Nacional de Investi
gacidn y Extensidn con las observaciones
que crea convenientes.
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Administracién.

Esta unidad estard a cargo de un Admi
nistrador y tendrd secciones que se

. encargaran de la contabilidad, el man-

tenimiento y talleres, las compras y el
almacen.

Unidad de Biometria.

Unidad a cargo de un Biometrista cuya
funcidn sera la de asesorar en el pla-
neamiento de los Experimentos y ejecu-
tar los anilisis estadisticos.

Biblioteca.

A cargo de un Bibilotecario y sus fun
ciones serdn las de organizar la Biblio
teca Central de todo el Servicio y man-
tener informados a los técnicos de las
nuevas adquisiciones relacionadas con
el trabajo que ellos realizan.

Sub-Direccidn de Investigacidn.

Tsta unidad estaria a cargo de un Sub-
Dircctor vy bajo su jurisdiccidn quedan
los departamentos de Tiencias Agrondmi
cas, Ciencia Animal y Ciencias Sociales
y Tcondmicas.

Los departamentos estaridn a cargo de

un Jefe de Departamento que asesorados
por el Sub-lirector de Investigacidn
prepararian los Programas de Investiga-~
cidén y los llevara a la prdctica en los
difecrentes Centros, Estaciones y Campos
Experimentales del pais.

Los Departamentos cestar@n organizados
en Programas, Proyectos, Sub-Proyectos
y Actividades.

Sub-DPireccidén de FExtensidn.

Esta unidad operativa estarda a cargo de un

Sub-Director y bajo su jurisdiccidn que-
dan los departamentos de Adiestramiento
de Personal, Supervisidn de Agencias,
Divulgacidn T2cnica y de Servicio. Estos
cuatro Departamentos estardn a cargo de
Jefes de Departamento.
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Acencias de Ixtensiodn.

Las Avencias de I'xtensidn, estableci-
das en el nais, se dividirdn en 3
zonas. Pacifico, Central y Atléantica,
de acucrdo a las condicione3 ecolégicas
de cada r2901idn.

La supervisidn y control de estas Agen-
cias la efectuaran los Supervisores de

Zona, que depcnden del Depvartamento de

Suvervisidn da Agencias.
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2. Investigacidn.

a. Antecedentes.

En el pais se comenzd a trabajar experierntalmente en frijol
en 1244, on forma conjunta entre 21 Ministerio de Agricultu-
ra y Ganaderia y el Punto Cuarto, funddndose lo que se llamd
el Servicio Técnico Agricola de Micaragua (STAN), organizacidn
que trabajd no solamente con el frijol, sino también con

otros cultivos. In relacidén al mejoramiento del frijol, en
Wlicaragua se estd trabajando desde 1953 en las siguientes ac-
tividades:

i. Introduccidn de variedades de granos y de verduras (vaini-
tas), en cooperacidén con el PCCMCA, y

ii, Practicas culturales tales como mejor densidad de siembra,
obtencidn de respuesta a fertilizantes, pruebas de herbi-
cidas comerciales e investigacidn de variedades resisten-
tes a enfermedades,

En 1965 se presentd un estudio preliminar agroecondmicos del
frijol en Centroamérica y Panama, donde se recomendaba la
zonificacidn de las areas de siembra de dicho cultivo. En
1967, se realizd un estudic de la capacidad productiva del
area Centroamericana, deduciendo que Nicaragua cuenta con
recursos de tierra suficientes para aumentar la produccidn
agricola, en especial la del frijol.

En 1966, el Banco Ilacional de MNicaragua, el Ministerio de
Apricultura y Ganaderia y la Campana Mundial de Fertilizan-
tes de la FAO, cdecidieron erprender en forma coordinada un
programa de divulgacidn para fomentar el uso de variedades
mejoradas, fertilizantes e insgecticidas.

El Banco Hacional de Nicaragua, por medio de su Departamen-
to de Crécdito Rural distribuyd 4.5 toneladas métricas de se-
milla de la variedad Veranic-2, entre 35 agricultores. Es-
tas siembras se fertilizaron con 130 XKg/Ha de la fdrmula
12-24-12, obteniéndose rendimientos de hasta 2.274 Kg/Ha.
en comparacidn con 741 Kg/lla que se obtenian en promedio,
sin usar fertilizantes ni semilla mejorada. [Ln base a

esos resultados, se establecieron ensayos de fertilizantes
en la zona frijolera que incluye Estelf, Matagalpa, Somoto,
Ocotal, Jinotega, parte de Boaco, parte de Chontales. y par-
te de Masaya.

Con la ayuda del IICA, a través del Coordinador del PCCMCA,
y de la Universidad de Costa Rica, se ha logrado realizar
introducciones de nuevas variedades, determinar la inciden-
cia de patdgenos por zonas e identificar razas fisiolégicas
de roya. :
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Material Basico que se produce en !icaragua.

En la actualidac, cl Mepartamento de Apronomia tiene a su
cargo la experimentacidn en frijol y la certificacidn de se-
milla. Pcr 2l monento solamentz se estid produciendo semilla
certificada de la variedad Veranic, en pequenias cantidades.

De los ensayos e variedades realizados en Wicaragua, las
variedade$ sicuientes son huenas: Col-1--63 A, de grano tipo
rojo de gran aceptacidén interna; Jamapa, Porrillo lNo.l y S-
132--¥, son variecdades ce tipo negro, se adaptan.bien y tie-
nen buena aceptacién en el mercado centroamericano. De es-
tas cuatro variedacdes actualmente no se certifica ninguna en
Nicaragua.

Recursos Actuales del Programa de Investipacidn en Frijol.

El Ministerio de Agricultura y Ganaderia es el organisros
oficial encarrado de la investigacién en frijol. Ademis,
varios alumnos de la Escuela Nacional de Aericultura y Ga-
naderia realizan tesis de grado en frijol.

Otro organismo que trabaja en este cultivo es el Banco Na-~
cional de Nicaragua, a través de pré@stamos a los agriculto-
res y de asistencia té&cnica.

Actualmente en el !AG hay un técnico a carpo del programa,
con el titulo de Ingeniero Agrdnomo. El sueldo que gana ese
técnico es $428 mensuales y tiene cursos de esvecializacidn
en Fitomejoramicnto (2 meses) y otro sobre fertilizantes

(3 neses).

En la actualidad, Nicaragua cuenta con 4 unidades experiren-
tales: 'La Calera", Camnos Azules®, 'El Recreo' y ‘Posol-
teea'’., De &stos, solamente uno estd en zona frijolera; se
ha sugerido la fundacidn de una estacidn en la Zona Central
Norte (Estelf).

En "La Calera' existe un laboratorio mis o menos completo,
no hay invernaderos y hacen falta varios aparatos que son
esenciales en la conduccidn de experimentos.

Programa de Investigacién en Frijol.
Periodo 1971--1975.

FRIJOL

Sub-Proyecto

2.1.1. MEJORAMIENTO VARIETAL.

Descripcidn de actividades: .

2.1.1.1.

Coleccidn de material genético.



2.1.1.2.

2.1.1.3.

2.1.1.4.

2.1.1.5.

2.1.1.6.

2.1.1.7.

2.1.1.8.
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Coleccidn Je variedades sembradas en el pais, asi como intro-
duccidn de varicdades sembradas en otros paises.

Introduccidn de material genético.
Introduccidn de nuevo gerroplasra.

Identificacion de fuentes de resistencia a enfermedades
y plagas.

1. Infermedades funposas que afectan las hojas, las vainas
y el tallo.

2. Enfermedades funposas que afectan la raiz.

3. Enfermedades fungosas que afectan los granos almacena-
dos.

4., Plagas que afectan las hojas, tallos y granos.

Evaluacidn.

Evaluacidn del material recolectado e introducido, en las
diferentes zonas frijoleras del pais, incluyendo a interva-
los regulares (cada 10 & 15 surcos), las mejores variedades
de cada localidad.

Seleccidn.

Seleccidn individual y en masa dentro de las pruebas de eva-~
luacidén que se sucieren en el punto 1.1.1.4.

Mejoramiento por selcccidn y cruzamiento.
Se busca incorporar caracteres deseables.
Cvaluacidén quimica y bioldgica.

Evaluacidn del valor nutritivo de las variedades comerciales
e introducidas en colaboracidén con el INCAP.

Formacidén de compuestos gen&ticos y mecanicos.

1. Obtencidn de variedades de frijol de color rojo y negro,
adaptable a diversas zonas frijoleras.

2., Obtencidn de variedades de frijol de color rojo y negro
que se adapten a zonas mas calientes.

Sub-proyecto 2.1.2: MEJORAMIENTO AGRONOMICO.

Descripcidn de actividades:

2.1.2.1.

Evaluar diferentes operaciones de preparac1on de terreno, con
traccidn animal y tractor.



2.1.2.2,

2.1.2.3.

2.1.2.4,
2.1.2.5,
2.1'2.6.

2.1.2.7'

2.1'2.8.

2.1.2.9.

2.1.2.10.

2,1.2.11.

2.1'2'12.

2.1.2.13.

2.1.2.14,

113

Para determinar cual es mas eficiente desde el punto de vis-
ta ccondmico para el aaricultor.

Determinacidn de fechas de siembra.
Se investicarid en las diferentes zonas del pais.
Determninar densidad ce siembra.

Se investigari la distarcie mids anroniada entre planta y en-
tre surco para la3 diferentes variedades de frijoles.

Determinar densidad de siembra de frijoles en cultivo inter-
calado.

Determinar sistema de siembra mas apropiados por zonas eco-
13gicas.

Determinar si es ventajoso para el agricultor, el cultivo
intercalado.

Determinar periodos criticos de competencia de las malezas
con el frijol.

Se investigarid en las diferentes reciones aptas para el cul-
tivo del frijol.

Determinacidén, e investin~acidn de malezas, v las que causan
mayores dafios.

Determinar métocdos adecuados en 2l control de malezas.

Desde el punto de vista econdmico, incluye control quimico,
mecinico v manual.

Determinar que rotacidn de sustancias quimicas es mas ade-
cuada en el control de malezas para evitar dominancia de es-
pecies.

Investigar respuesta a N-P-K en suelos donde no se han efec-
tuado ensayo de esta naturalcza.

Investigar respuestas a encaladuras y elementos menores,

Determinar la &poca de aplicacidén en relacidn al MNitrdgeno
y fuentes de los elementos. :

Determinar rotacidén de cultivo mas adecuado en las diferen-

tes zonas frijoleras.

Se tomara en cuenta la que produzca mayor rendimiento al
agricultor y que reporte un mejor uso racional del suelo.



2.1.2.15.

2.1.2.1<.,

2.1.2.16,
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Evaluacién del valor nucritivo como consecuencia de la fer-

tilizacidn, localidad, almacenamiento y otras practicas
acroaénicas.

Prueba de PResistine.

Producto Israelita usado para evaluar economia de agua, y la

tolerancia del frijol a la salinidad.,

Fvaluar variedaces ras eficicentes en condiciones de riego.

Sub-proyecto 2.1.3: SAJIDAL VEGETAL.

Descripcidon de actividales:

2.1.3.1.

2.1.3.2,

2.1.,3.3.

2.1.3.4.

2.1.3.5.

2.1.3.6.

2.1.3.7.

Determinar enfermedades y plagas mids importantes en las zo-
nas donde se cultiva frijol,

Icentificacidn de razas fisioldgicas de las enfermedades mis

inportantes del frijol, en las diferentes zonas del pais.

IZentificacidn y coleccidn de los insectos que atacan al
frijol.

1. ¢Se determinardn hospederos.

Prueba de productos quimicos para el combate eficiente de
plapas y enfermecades.

Investigar resistencia o tolerancia a placas y enfermeda-
des 4el frijol rojio y negro.

Desarrollo de variecdades reistentes o tolerantes a virus.

En este aspecto se conseguiri ayuda de la Universidad de
Costa Rica.

Investigar quinicos y buscar resistencia varietal a enfer-
medades radiculares. '
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Extensidn.

Ao

e

Introduccidn,

El objetivo que persisnue el Proyecto para el Mejoramiento de
la Produccidn de Frijol, a través del programa del Servicio
de Consulta y Capacitacidn, es ensenar al agricultor la apli-
cacién practica de los meliios que le permitan ejercer una ad-
ministracidn eficiente de su cultivo: asi como, la obtencidn
dc una mejor produccidn en base al uso de nuevas técnicas.

Para que cl programa del Servicio de Consulta y Capacitacién
pueda curplir con sus propdsitos, estari basado en una poli-
tica gubernamental definida sobre el desarrollo de este cul-
tivo y tendra metas especificas a alcanzar.

Los principales requerimientos a considerar en el procrama
del Servicio de Consulta y Capacitacidén para el cultivo del
frijol son los siguientes:

i.

e
[
L]

Determinar el nimero adecuado de técnicos calificados y
bien remunerados, que garanticen la continuicdad y buena
marcha del proyecto.

Preparar suficiente niimero de profesionales y técnicos
con conocimientos tedrico-practicos, que respalden el de-
sarrollo agropacuario an Areas seleccionadas.

Establecer zonas rrioritarias para el cultivo del frijol,
en relacidén a la curacién del rroyecto, concideridndo la
coordinacién de esfuerzos con otras fuentes de servicio
cdentro y fuera de la zora, tales como crédito, comerciali-
zacién y otros.

Programar el entrenamiento de los agricultores, que les
permita comnrender las ventajas de las té&cnicas a aplicar
y logerar mejor entendimiento con los té€cnicos extensionis-
tas.

Programar y presupuestar las actividades en forma tal que
garanticen el desarrollo del Proyecto. Serd necesario es-
tablecer el nimero de agentes y agencias Agricolas que se
necesitaran en cada Zona, tanto mientras dure el proyecto
cormo en el futuro, para mantener continuidad en la produc-
cion,

El extensionista trabajara en estrecha relacidn con el in-
vestigador y con el agricultor, para que los resultados
obtenidos por el primero sean transmitidos al segundo y
que los problemas que a este se le presenten, puedan ser
estudiados y analizados por el investigador.

Las areas de accidn de cada extensionista estaran bien de-
finidas, asi como el nimero de agricultores a atender, con
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el fin de poder establecer un buen control de sus activi-

dades y obtener resultados con la aplicacidr de sus cono-

cimientos; tacbién, serviri de base nara efectuar revisio-
nes y evaluaciones periddicas que permitan preveer situa-

ciones adversas.

Objetivos Principales del Proyectc de Frijol.

i. Incrementar la procduccidn y productivicad del cultivo para
satisfacer la cderanda nacional.

ii, Suplir las necesidades a nivel Centroamericano.

\

iii., Fomentar el uso de fertilizantes, insecticidas, mejores

labores de cultivo y variedades mejoradas de frijol.

iv. Incrementar dentro de la poblacién, el consumo de nuevas

variedades.

v. Regionalizar el cultivo de acuerdo a las condiciones eco-
18gicas Sptimas.

Zonificacidn del Cultivo del Frijol.
Por las condiciones ecoldgicas requeridas para la produccién
del frijol, los Departamentos de la Zona Norte del pais son

las que mejor se adaptan a dicho cultivo.

El orden de prioridad para los Departamentos es el siguien-
te:

i. Estelf

ii., 1latagalpa
ii. Jinotepga

iv. MNueva Segovia

v. Madriz

vi. Chontales.

El Departamento de Esteli, cuenta ademas con adecuada in-
fraestructura y fuentes de servicio, tales como Agencias

de Consulta y Capacitacidn del Ministerio de Agricultura

y Ganaderia, Sucursales y Agencias del Banco Nacional de Ni-
caragua, Centros Agricolas Cantonales de Almacenamiento del
INCEI y la Escuela de Agricultura.

Proyeccién de la Demanda de Frijol.

El Cuadro de Proyeccidn muestra que la demanda total del
frijol, se incrementard durante los préximos seis afios en
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Cuadro 43. Proyeccibn de la Demanda de Frijol, secin la Tendencia Histdrica Istirada en Base a
y Ritmo de Exportaciones.

la Procduccidn

ilo. de las. a

" Produccidn  Consumo  Consumo  Exportaciones  Consumo  _aficit o Pendinianto
Afio Total Per~-C3pita Aparente Hetas (Ton) Total Suoeravit de Lsperado x Incre—entar
(Ton) (Ton) (Ton) ' . (Ton) Produccidn Hectirea para cubrir
(Ton) (Ton) Termanda total

. B Tor)
s7-58Y  11.723.5  0.006 3.471.5

5--59 19.222.7 0.014 - 221.1
59--G0 21.7702.3 0.015 281.5
60--61 21.580.7 C.014 693.0
61-62 31.0647.7 0.020 431.5
62--¢3 23.512.1 0.016 3.224.7
63-64 34,587.5 0.019 1.015.7
64 -65 35.663.1 0.9220 . 2.520.0
65-€6 2.692.5 0.021 2.337.4
€6-57 41.456.€ 0.023 3.333.2
€7-65 43,527.5 0.024% 42.480.8* 3.235.6% 45.720.4
C2-69 47.745.4%  C,025%* 46.160.0% 3.326.3* 42 .42¢.3 1.¢22.5
6C--70 30.712.4%  0.027%* 50.053.6% 3.563.6% 53.617.2 2.50%.8 J.59 3.225.7
70--71 53.675.4% 0,028* 54,159 ,9% 3.800.9%* 57.960.8 - 4.285.4 1.20 3.571.1
71-72 56.540.3%  0.030* - 58,.419.0% 4,033,.2% 62.457.2 - 5.216.% 1.40 4.,154.9
72-73 59.605.3% 0.031% 62.330.7% 4,275.5% 67.106.2 -~ 7.50C.3 1.80 4.6E8.0
73-7¢4 62.570.2%  0.032* 67.395.2% 4,512,.8% 71.908.0 ~ 2.337.3 1.30 5.187.5
74--75 65.535.2%  0.,034%* 72.405.6% 4,750.1% 77.155.7 -11.52GC.5 2,00 5.810.2

Fuente: Cituacidn de Cranos Basicos de Centroamérica. BNN.
1/ Los datos correspondientes a este afio, no son considerados nuy exgactos.
*¥  Proyecciones.
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una proporcidn mayor a la produccidén estimada.

Para poder satisfacer el mercado nacional y mantener el mis-
mo ritmo Je exportaciones, sera necesario obtener rendimien-
tos Jde 0.9C, 1.25, 1.4C, 1.60, 1.30 y 2.00 toneladas por hec-
tirea, para los periodos apricolas comprendidos entre. los
afios 69--7C 11 74-75. BEste problema de la produccidn y de la
demanda interna podria solucionarse en parte limitando a un
determinado nivel, de consumo percapita, que presenta una
tendencia bastante acelerada.

‘n ese mismo Cuadro, se presenta un estimado de las hectd-
reas necesarias para cubrir la demanda de los anos 70-75 en
base al rendimiento proyectado.

El problema actual radica, en gran parte, en el bajo rendi-
miento obtenido por hectirea, en el uso de zonas no aptas pa-
ra el cultivo y en las té&cnicas usadas.

La produccidn del frijol presenta una tendencia altamente de-
ficitaria a nivel Centroamericano, por lo que un proyecto con
miras a una mayor produccién es econdmicamente justificable.

Existe ademds en Centroamérica, ciertos problemas de cardc-
ter politicc que favorecen las perspectivas comerciales de
Nicaragpua.

Cuadro 44 Yimero de Arricultores y Areas de Influencia del Proyec-
to de Frijol.

Nimero de Tarano de Area de Mimero de Numero de
Afio Agricultores la Parcela  Influencia Agentes  Agencias
(1a) (lla) Agricolas
1971 714 5 3.571.1 8 4
1972 830 5 4.154.9 2 1
1973 937 5 4.688.0 2 1
1974 1.037 5 5.137.6 2 1
1975 1.162 5 5.3190.2 2 1
Total 4,680 - 23.411.8 16 8

e. Metodolopfa a usar por Fxtensidn en el Proyecto de Frijol.

En el Cuadro siguiente se muestra el nimero de actividades,
nimero de agricultores beneficiados y los métodos que se usa-
ran para el cumplimiento de las metas cuantificadas y no cuan-
tif%cadas en el Proyecto del Frijol. Los métodos a emplearse
seran:

i, Método de Masa.



Cuadro 45. ilGmero de Actividades a Pealizar por Extensidn nara el ‘ejorariento de la Produccidn
de Frijol y Namero de Agricultores Zeneficiados nor Activisgacd.

1671 1972 1273 1¢7% 1375

letodologia o. de No. de No. de No. de +~o. de Ho. de lo. ce Yo. de io. de Jo. de
: Activ. Agric. Activ. Agric. Activ. Agric. Activ. Jfgric. Activ. Agric.

Te_Crupo ,
Peuniones 53 997 52 1.163 66 1.328 73 1.471 32 1.660
Dias de camno 10 997 11 1.163 12 1.3228 i5 1.471 17 1.660
% Girasz educativas 30 997 35 1.163 40 1.328 L4 1,471 5¢ 1.66C
- Derostraciones de ,
nétodo 33 397 35 1.163 40 1.322 44 1.471 53 1.660
Derostraciones do .
resultado 30 997 35 1.163 40 1.328 44 1.471 5C 1.660
Cursos cortos 30 997 35 1.163 40 1.323 44 1.471 5¢ 1.663
Individuales
Visitas a las fin-
cas 5.580 997 6.978 1.163 7.968 1.328 2.92¢ 1.471 2.560 1.660

Consultas a la ofi-
cina : - - - - - -
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Los m3todos de masa 3son los que usa el extensionista agri-
cola para llevar la asistencia técnica a un nimero mayor
de personas, a menor costo en comparacidn con los métodos
de grunos y métodos individuales. El método de masa com-
prende: la carta circular, el folleto, la prensa, la ra-
dio, el cine y la televisidn.

Métodos e Crupc.

Los nétodos de grupo, son aquellos que el extensionista
usa para dar a conocer nroblemas y experiencias nuevas a
mds de dos personas o prupos dentro de una comunidad, es-
tos comprenden reuniones, demostraciones de método y de
resultado y piras educativas, complementdndose &stas con
ayudas audio-visuales, las cuales también se usan con los
métodos dec masas y con los métodos indivicduales.

Métodos Individuales.

Consisten en la relacidén directa que el extensionista
tiene con el agricultor, ecnsefiindole como resolver los
problemas especificos mediante visitas a la finca dando-
le asesoramiento o visitas del agricultor a la oficina.

La mejor forma para dar asistencia técnica a los agricul-
tores participantes del proyecto consiste en la combina-
cidn de los tres métodos.

La metodolosia a usarse es la siguiente: para reuniones
un promedio 20 agricultores; para dfas de campo 100 per-
sonas: para giras educativas 30 personas°: para demostra-
ciones de m@todos y resultados 30 personas, para cursos
cortos 37 personas. '
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4, Créddito.

Banco dacional de Jicaragua sari el encargado de
ejecucidn d=21 Proyacto em lo rz=lativo al finan-
1ento directo €2 los agricultores. Los tipos
créddito y los rerlarmcntos para la concesidn ‘e

s
ones vigentes 2cél 3anco.

%1l Banco .lacional de Jicaragua tiene en vipen-
cia dos tipos de crédito para el financiawiento
de granos basicos, que se consideran convenien-
tes para los fines del Proyecto, puesto que a tra
vés d2 ellos se atenderd al pequeno, mediano y
eran productor,cumpliindose las retas de benefi-
cio social al pcqueio agricultor y de produccidn
en gran escala con el madiano y graa agricultor.

-

i. Crédito Zancario.

Este tipo de cré@dito estd dirigido para nme-
dianos y grandes agricultores, cuyo capital
supare los €$50,0006.9).

- ilonto de las iabilitaciones.

21 moanto de la:

> litaciones se indica
en 21 Cuadro sig t

Cuadro 46. <Crédito Pancario. lMonto 2ase de las 'la
bilitaciones para Trijol del Banco llacio
nal de ilicaragua. 1570-1371

Produccidn Precio iionto Base
sase de Venta ilabilitaciodn
Frijol 12 qq. €$42.99 £$350.09

Fuente: Reglamento de Cré&dito Bancario del Bid.

Adeinnds, se habilitard una partida adicio-
nal para alquiler de tierra, a razdn de
€C$75.00 para tierras bien calificadas de
Ledn y Chinandega y de £$50.70 para el res
to del pais.
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Los precios se venta estdran sujetos a
la variante que pueda producirse al mo
manto que el I{UCEI anuncie los precios
‘e compra de las cosechas ciclo 70/71,
71/72, 72/73, 73/74 y 74/75. Si dichos
precios soun mejorados, se estarid en po-
sicién 42 ofrecer un monto habilitable ma
yor, el cual scienmpre deberid guardar la
correspondiente pronorcionalidad. Para
fines del nroyecto se ha considerado
rrecios ce va2nta promedio coastante para
los cinco anos.

- Plazos.

Las hatilitaciones tendrin los 3iguientes
vencimientos: habilitaciones de siembra
inicas anuales 31 de mayo y habilitacio-
nes para 2 sierbras anuales del mismo
cultivo o rotativas 28 de febrero para el
prirer cultivo, ‘‘primera’, y 31 de mayo

nara el segundo, ‘postrera’.

Simpre y cuando exista el producto debi-
danente comprobado y a la orden del Ban
co, los GCerentes de las Unidades Opera-
tivas podrdn otorgar prdrrogas hasta por
o0 dias, para permitir una comercializa-
cidén razonable del product .

- Tipo de Inter?s y Comisidn,

Los intercses y conisiones para este ti-
po de havilitaciones seran los que fije
el Consejo Directivo del Banco Central de
t"icaragua. En caso de mora el 3anco co-
brard una tasa iyual a la del inter@s co
rriente pactado, mds un recargo de 9.5
por ciento mensual.

- Garantia!

En todos los casos la garantia serad pren
da agraria sobre la totalidad de 1la pro-
bable cosecha, pudiendo agregarse cualquie
ra otra a juicio del Banco.

ii. Crédito Rural.

El Programa de CrZdito Rural del Banco HNa-
cional de liicaragua tiene por objeto elevar
la productividad del pequetio agricultor, au-
mentar la produccidn de su parcela e incre-
mentar consecuentemente el nivel de sus in-
gresos. Este tipo de crédito serada el canal
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a través del cual el proyecto cumplirid su
funcidn social: Beneficiar al pcquefio agri
cultor para en un futuro convertirlo en su-

jeto de ‘Cré&dito Sancario'.

Las condiciones para recibir un cr3dito den-
tro del Programa son: L) Jue trabajen las
parcelas, 2) “ue resican en la finca o proxi
ma a ella, 3) Qu: posean calificadas condi-
ciones morales y de laboriosidad y 5) Que su
capital no resulte superior a C3590,0020.09.

- lionto de la fabilitacidn.

Ean el Cuadro 46scec presenta el presupuesto
tipo en base a los cuales se otorgan las
habilitaciones para el cultivo de frijol.

Mo se podrdn conceder créditos individua-
les mnayores de €$37,979.

.

- Plazos.

Los préstamos para siembras de frijol ten
drdn como vencimiento mAxiwmo el 30 de
abril del aiio siguiente, tanto para prime
ra como para postrera. ZEn los departa-
mentos de Jinotega, Chontales y 3oaco, es
tos vencinientos pueden fijarse al 39 de
junio,

~ Tipo de Iateré@s y Cownisidn.

£l tipo de interZs serda el que fija el
3anco Central de Hicaragua anualmente.
La comisidn serda 1 por ciento anual so-
bre el total del cré@ditc autorizado y co
brado por adelantado. Se cobrard adicio
nalwente el 1 por ciento, por una sola
vez sobre todo préstamo, por gastos de
supervisidén y vigilancia.

- Garantia.

La garantia de todas las habilitaciones
serda preferentemente la prenda agraria

o industrial sobre la probable cosecha
total, sin perjuicio de poder exigir fir
ma solidaria, prenda sobre animales o bie
nes mnuebles,
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‘lecaniscos de la Concesidn de Créditos.

Los créditos que se concedan con los recursos
del proyecto deberin darse s6lo a los agricul
tores qu2 se acojan al mismo. E1 mecanismo a
seruirse es 21 mismo gue usa actualmente el
Banco Yacional de licaragua.

i.

Crédito Z“ancario.

Los cr3ditos bancarios dirigidos a mediano
y srandes productores de frijoles seguiri
el siguientc proceso:

~ Bl prestatario deberd llenar una solici-
tud y presentar en un formato ad hoc la
situacidén financiera del mismo.

- E1l1 Banco Nacional de Nicaragua por medio
de su servicio técnico verificard en el
terreno la solicitud y la situacidn fi-
nanciera del prestatario.

~ Los analistas de crédito de las unidades
operativas del Banco rendiran informe al
Vice-Gerente y Gerente, quienes decidirian
la concesidn del crédito, si estd dentro
del monto limite cde¢ sus facultades.

- S5i el ronto del crédito esta fuera de las
facultades del Cerente de la unidad opera
tiva, la solicitud de créditoc pasaria a la
Casa l‘atriz en donde serd nuavamente ana-
lizada.

- Finalmente decidirid la concesidn del cré
dito la Junta Directiva del Banco.

Crédito Rural.

Créditos dirigidos a pequefios agricultores
por medio del Programa de Cré&dito Rural.
El proceso serd@ el siguiente:

- Se presentard una solicitud.

- E1 Comité& Local de la Agencia de Crédito
Pural decidira@ la concesidn del crédito,
si éste no supera el monto de €$20,000.00.

- El Comité Regional de la unidad operativa
decidird la concesidn del crédito, si és-
te no supera el monto de C$39,000.00.
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Il Comité Central de la Casa jiatriz deci
dird la concesidn de créditos mayores de
C$32,900.00. que generalmente se conceden
a cooperativas.
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Cuadro 47. TPresupuesto lipo para la :abilitacidn del
Cultivo del Frijol em rzlacidén al Crédito
£ancario

Financiamiznto 1/ C3

Financiayiicuto para Lahores:

2reparacion de tierras 35
sJiewmbra 10
TLabores culturales 5)
Aplicacion ius2cticidas 5
Hub--Total 100

Financianiento para Iasumos.

seamillas 3)
Fertilizantes cJ
Insecticidas » 59
suu-~-Total 160

Financiamniento para Zecoleccidn:

Lrraague 4)
Aporreo 5
sub-~1otal )2
Total 352
Prz2cio estimado por auintal 42
Produccidén minima reguerida e
por manzana 12 gqq.

L/ Leglamento de Zrédito +4ancario del tanco iiacional de
dicaragua.

Adicionalmente el ..JJ{ atendera partidas de alquiler de
tierras a razdon de Cy 75.J) por manzana, vara las tierras
“pien calificadas”’ de Ledn y <hinandega y Cy 530.J0 para
el resto del pais.

tcu.
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5. Comercializaciodn.

71 Instituto l'acional de Comircio Ixterior o Interior, sera el
encarpade de la ejccucidn del proyecto en lo relativo a los as-
pectos de comercializacién,

a.

Canales de Comercializacién.

Fl canal tinico dc comercializacidn del frijol en licaragua,
es el sipuiente* productor - comprador local - mayorista -
minorista - consumidor.

Existen otros canales de comercializacidn de caracter secun-
dario: productor - camionero - mayorista - minorista - con-
suridor: oroductor - mayorista - minorista - consumidor;
nroductor -~ consumidor; y productor - fabricante,

En el sistema actual, el intermediario y el especulador pa-
recen ser entonces, el eje principal de todo el proceso de
comercializacidn del frijol. La participacién actual del
INCEI es ninima, comercializandose el resto por los canales
mencionados, sin atender condiciones de humedad, granos des-
truidos, materias extrafios, etc. Tal participacidn puede ob-
servarse en el Cuadro siguiente:

Cuadro 48 INCEI. Programa de compras de pranos bé-
sicos 1962.

Produccidn Comn. Estimadas Porcentajes
lacional del INCEI. de cornras
(Quintales) (Nuintales)
Frijol 992.882 60.0C0 6.0

Fuente: ONficina de Planificacidén del Consejo HWacional
de TLconomia.

Para la ejecucion del nroyecto, ¢l INCEI aumentara su parti-
cipacidn en el proceso de comercializacidn ampliando sus
operaciones de compra -~ venta de frijol, sin ninpiin comprc=-
miso de los fondos del pr@stamo a solicitar, financiando ta-
les compras con recursos internns. De esta manera, se cum-
nlird el doble objetivo de establecer un precio de sustenta-
cidn favorable, al agricultor estiruliandolo, y el de estabi-
lizar el precio de venta al consumidor a un nivel razonable.

Alinque el incremento de la produccidn de frijol a través del
proyecto tiene miras a abastecer principalmente el mercado
interno, a mediano plazo el aumento de la nroduccién podria
estar dirigida a obtener excedentes que puedan colocarse en
los mercados regionales e internmacionales. La parte corres-
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pondiente a estudios de mercado, determinard tal posibilidad.
Fl INCEI ser@ el encargado de buscar la colocacidén de estos
excedentes en tales mercados externos.

Para la compra de los granos basicos a los productores, el
INCEI, cuenta en la actualidad con treinta y seis agencias
esparcidas en toda la Repiblica. Ademds, cuenta con compra-
dores ambulantes que compran a los pequefios finqueros direc-
tamente, evitdndoles la molestia de ir hasta la agencia.

Mirgenes de Comercializacidnm.

AGinque no se pueden estudiar en detalle los mirgenes de comer-
cializacidn del frijol por no disnonerse de suficiente infor-
macidn relativa a los precios pagados por los intermediarios

a los productores, puede afirmarse la existencia de amplios
margenes entre los precios que paga el consumidor y los pre-
cios que recibe el productor.

A tftulo de ilustracifn se presentan los sipuientes datos:

Cuadro 49 . !irgenes de Comercializacidn del frijol en Localidades
Seleccionadas. 1961-1962., (Ddlares por toneladas).
Precio Precio HMargen de Comercializacidn desglozada

Localidad recitido al Alma- Uso Comer-~
por el detalle Total Flete cena- de ciantes
Agric. je sacos

Estelf 101.52 176.67 75.15 6.20 9,67 2,17 57.11

Fuente: 'Los Granos Basicos en Centroamérica y Panama“
SIECA/ITE-IV/D.T.1.

C.

Puede observarse que en la compra-venta del Frijol los inter-
mediarios son los que reciben el mayor porcentaje del dinero
pagado por los consumidores. :

Uno de los papeles del INCEI dentro del proyecto, es precisa-
mente reducir los mArgenes de comercializacidn a través de la
eliminacidn de ciertos intermediarios, disminucién de los cos-
tos de almacenamiento, brindando al agricultor un precio de
sustentacidn remunerativo.

Funciones Fisicas de Comercializacién.
i. Facilidades de Transporte.
Dado que las Zonas escogidas para la localizaciém del pro-

yecto, principalmente la Zona I, reunen condicionee rela-
tivamente favorables respecto a vias de.comunicacién, la
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ejecucidn no tronezari con problemas serios de esta natu-
raleza.

Facilidades de Almacenamiento: Centros Agricolas Cantona-

les.

Tampoco se tropezaria con escasez de almacenamiento, debido
a que actualmente el INCECI, cuenta con un programa nacional
bien orientado de construccidn de centros de almacenamiento,
llamados oficialmente ‘‘Centros Agricolas Cantonales', a los
cuales se les piensa constituir en un sistema de Almacenes
Cenerales e Depdsitos.

En esta forma se beneficiari al procductor en el sentido
de poder depositar su grano en un lugar y vender donde ha-
ya escasez. ‘

El plan de establecimiento de tales Centros Agricolas Can-
tonales, comprende tres etapas. La primera y segunda eta-
pas, ya finalizada, abarc8d la construccidn de 10 y 40 Cen-
tros respectivamente, que ya entraron en servicio; la ter-
cera etapa, ya iniciada, abarcara la construccidn de los
50 restantes, comenzando a prestar servicio em 1971. En
los departamentos de Chinandega, Ledn, y Rivas, Zona I
existen en servicio actualmente 13 Centros: 5 en el pri-
mero, 4 en el segundo y 4 en el tercero. Entraridn en ser-
vicio para 1971 en conjunto 13 Centres: 4 en el primero,
5 en el segundo y 4 en el tercero. Isa zona contarad por
tanto para 1971 con 26 Centros en servicio.

En la Zonas II y III existen en servicio 9 Centros en la
IT y 9 en 1la III. Para 1971 entraridn en servicio 3 Cen-
tros en la Zona II y 5 en la Zona III.

Ademds se construiradn 5 terminales, las cuales ya estén
en. licitacidn, en las ciudades de Chinandega, San Isidro,
Santo Tomds, Bluefields y Vaspan.

Cada uno de los Centros Agricolas Cantonales contarad con
1 Desgranadora, 1 Limpiadora, 1 Secadora y 6 Silos de
4.000.qq. cada uno. o

Por tanto la capacidad de almacenamiento de la Zona I pa-
ra 1971 serd de 31.200 toneladas, sin tomar en cuenta la
capacidad de almacenamiento existente con anterioridad de
parte de los propios agricultores y de los intermediarios.

Es de suponerse que la mayor parte de esta canacidad serd
utilizada para frijol como consecuencia del »royecto.

La Zona II contard con una capacidad de almacenamiento de

.‘;0.800 toneladas y la Zona III con una capacidad de alma-

cenanmiento de 16.80C toneladas, también sin tomar en cuenta
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la capacidad de almacenamiento de los propios agriculto-
res e intermediarios.

Se estima que los Centros Agricolas Cantonales cobraran
a los agricultores los siguientes valores por concepto
de:

Deserane . « « » « « » C$ 0.50 por qq.
Limpia e e e e e 0.75 * *
Secado e e e e e e 1.65 ' "
Almacenamiento . . . . 0.30 v ‘Y/nmes.

Las principales ventajas para la comercializacidn del

frijol con la construccidn de estos Centros, seran: 1)
mejor beneficio de los productos, es decir, se contard con
sistemas adecuados de secamiento, limpieza y almacenamiento,
2) permitir al agricultor almacenar sus productos y vender-
los cuando exista mejor pnrecio, evitdndole asi que se vey
obligado a vender a precios bajos en €poca de cosecha y com-
prar caro en época mediana o prdxima a la nueva cosecha y

3) ofrecer al consumidor la posibilidad de bajos precios
por disminuir la actividad de los especuladores.

Funcionee de Facilitacidn.
Informacidn sobre Mercados.
Un aspecto de importancia en que ha fallado la comercializa-
cidn del frijol em Nicarapua, es el referente a la informa-

cidn que debe recibir onortunamente el pequefio agricultor,
sobre precios que rigen en el mercado, zonas en donde existe

_escasez de pranos, etc. Asi mismo, informacidn relativa a

posibilidades de aprovechar condiciones ventajosas en el mer-
cado externo.

El INCEI dentrc de la ejecucidn del proyecto desempeiiard esta
funcidn, a través de la red administrativa de los Centros Agri-
colas Cantonales.
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Fstudins 2 *‘ercalo.

Fntre 1763 v 1247 la ~roduccién de “rijol crecid a una ta-
sa anual da ? nor ciento y tuvo un rendiriento nromedio de
N.76 toneladas ror 'cctirca, en el {ltimo afo.

nroduccifn da frijcl se nroyectd en hase a la tendencia
storica: »r el Tuazdro de Domanda, se nresenta la produc~
6n disminuis’s on un 35 nor ciento, lo aua rerresenta pér-
éas nor humedad, ercros malos y raterias extranas.

™rante el a5 1253, el consurmo real ner cApita en Micara-
suz, fud de 8.2 Lileocramns arun lcg y se elevo hasta 12.9 ki-
leeraros en 17F7, Tstn consumn estd muy por debajo de lo
auc recormicndan los nutricionistas del IM™CAP, aue es apro-
ximadarente de 27.6 kilosrarmos anuales ner capita. Como
efecto de una produccidn mas abundante, debilo a los posi-
bles ~fectos nnsitivos del nrovecto, a la excelente red de
Contros Asricolas Cantonales y a la subida del inereso ver
cipita de los estratns hurildes de la poblacidn, el consumo
real per cé@nita del frijnl en Micarasua nodria elevarse has-
ta 27 kilogramos anuales. T.a demanda interna de frijol para
semilla se estimd en hase a un consuro aproxinado de 35.3

kilogramos nor hectirea.

Nicarasua es exnortador neto de frijnl. Las imrortaciones
son pequefiazy modrian reducirse a cero facilmente. Las ex-
nortaciones ce nroyectaran cn base al crecimiento histérico.
Desde la puerra hondure©a - salvadoreia, el nmorcado mas pro-
metedor narece ser Fl Salvador. “tros mercades inportantes
podrian ser Tosta Tica y Tanani, aue son deficitarios en la
produccidn de friiol v que no tienen las tierras y el clima
adecuados narz incrementarla.

1n8 superivit proyectados podrian servir nara tratar de in-
crerentar <l corsumo real ner cidnita coro se 1nd1co anterior-
mente, o nodrian ser colocados en mercados centroamericanos

o del Carite.
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Cuadro 59. DNeranda vy Produccidn do Prijol 1662 -- 1%75. ("iles de Tcneladas)..

Nemanda Interna “eranda Txterna Iemanda Superavit
Produc- o

ARo Consumo fomilla Tctal I'xportacioncs Total cidn. Déficit.
1263 13.7 1.5 15.? 3.3 13.5 18.5 -
1%64 20.0 1.5 21.5 1.n 22.5 22.5 -
1965 19.0 1.7 20,7 2.5 23.2 23.2 -
1966 21.0 1.7 22.6 2.3 25.2 25.2 -
1967 21.1 2.0 23.1 3.2 27.0 27.0 -
1268 23.9 2.1 25.1 2.2 23.3 28.3 -
1069 25.5 2.2 27.7 3.3 3.0 31.7 -
1970 23.9 2.3 31.2 3.6 34.8 33.90 -1.8
1971 31.4 2.5 33.°2 3.9 37.7 34.9 -2.8
1972 34.90 2.6 26,6 4,0 40.6 36.8 -3.8
1973 36.6 2,7 32.3 4.3 43.6 38.7 -4.,9
1974 39.5 2.8 42.3 4.5 46.8 490.7 -6.1
1975 42.4 3.0 85.4 4.8 50.2 42.6 -7.6

Tuente: Situacidn de los Grancs Riasicos en fentroamerica.
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REQTEPIMIEN™NS NET], “POVICTO ¥V PLAN FINANCIFERO,

El provecto para el nejoramiento de la nroduccidn de fri-
jol reauiere de parsonnl tdcnico altarmente calificado,

de facilidades fisicas, esnacialnente para los trabajos
de investipacidn vy Je raguinaria, eauipos e insumos, in-
disnensables en todo nroyecto de fomento.

Fl personal técnico rue actualrente trabaja en frijol es
minimo y se requiere contratar nuevo nersonal que sera
entrenado en todos los asvecctos que involucra el mejora-
miento de la produccidn, como son la investiracidn, la ex .
tensidn, el crddito y la comercializacién, Cada uno de
los aspectos cdel nlan financiero de este proyecto se de-
tallan en Ios Cuadros correspondientes.

1. Personal.

Fl1 provecto contermla la contratacién del nersonal
profesional de mando medio v auxili~r, para desempe-
far actividades en los campos Aec fitomejoramiento,
sanicdad, suelos, semillas y comunicaciones, los cua
les realizaran labores en las unidades de investiga-
cidén y extensidn.

El nersonal necesario vara el crédito y la comercia-
lizacidén, seran t3cnicos e los nroeramas rerulares

del Pancn Nacional de Micararua v del Instituto Na-

cional de Comercio Fxterior e Tnterior, respectiva-

mente,

El pcrsonal de investigacidn y extensidn estara asig-
nado en las estaciones y campons experimentales, y las
Arencias Agricolas, respectivamente. Tl personal de
investigacidn contard con suficiente personal de
campo (obreros).

Entre los requerimientos de personal, se mencionan
especificamente los vidticos y pasajes de los téc-
nicos dentro y fuera del territorio nacional v el
costo de las becas que son indispensables para adies-
trar esos t&cnicos. T.os pasajes v vidticos en Nicara
pua, asi como los suecldos del personal profesional
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¥ ohreros seran anortados por el "obierno. Los pa-

sajes y vidticos en el extranjero y las hecas para
estudios de neostprado v adiestraricnto provendran
de aportes del nréstamo.

Fisicos.

F1 G erno de Vicararua aportara 264,700 cérdobas
para la compra cde terrenos para las estaciones y
campos exverimentales, dedicados a la investigacidn
del frijol. E1 BID anortara los fondos necesarios
para las construcciones, instalaciones y otras obras
en esrs unidades erperimentales.

Con fondos nacionales se cubrira el mantenimiento de

vehiculos, maquinaria e implementos. También, con

fondos nacionales sz adquirirdn los insumos. La

maquinaria e implementos, los vehficulos y los mate-
riales y equipos para el proyecto provendran del apor
te del Banco Interamericano de Desarrollo.

Agistencia Técnica del Ejecutor.

El proyecto contzmnla la contratacidn de un técnico
por mes por afio en los campos de investigacién, ex-
tensidn v crédito y de dos técnicos por mes por

aiio, en el camno de mercadeo. Fl costo total de la
asistencia t&cnica al ejecutor es de 56,250 Adolares
durante los 5 abos del proyecto y operari con fondos
del préstamo.



Cuadro 51 . Requerimientos de Personal para la Cperacidn de Proyecto de Frijol.

Nivel Plazo Corto Plazo Total
Tspecialidad tcadénico Innediato Plazo _ifediano AS PG

AS PG AS PC A5 PG

i j ient 4] 1 1 Jefe de Proyecto
Fitonejoraniento IA 1 1 1 3 Supervisores de Zoaa
PA 1 1 1 3 chwwmeWm
FTitopatologia 1S 1 1 Titopatolosgo
1A 1 1 Laboratorista
PA
Eatomologfa it 1 . 1  Entomdlogo
IA
PA 1 1 2 Auxiliares
Suelos N A . 1 1 Tspec. en Fertilidad m
IA 2 2 Asistentes
PA ’
Produccidén de Senillas e 1 1 Jefe Sub-Proy. Prod. Sem.
TA 2 2 5 Inspectores
PA 1 1 Laboratorio Semillas
Coruni.caciones 'S 1 1 Espec. Comunicaciones
IA N 1 1 Asistente
PA
Computo Flectrénico M8 1 1 Biometrista
IA
PA 1 1 Perforador
Economia Agricola 1S 1 . 1  Especialista en fercadeo
IA
PA___
Total 13 11 3 27

AS = Adiestramiento en servicios, PG = Post-grado.
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Cuadro 52. lequerimientos de Personal para la Operacidn del Proyecto de
Frijol.
Especialidad NGmero Preparacidn Cargo que desempenara
Académica

Fitomejoramiento

1 MS Jefe del Proyecto

3 IA Supervisores de Zona

3 PA Asistentes o Auxiliares
Fitopatologia 1 s Fitopatélogo

1 IA Laboratorista
Entomologia 1 S Fntomdlogo

2 IA Auxiliares
Suelos 1 e Fspec. en fertilidad

2 I4 Asistentes
Produccién de Semillas 1 ) Jefe del Sub--Proyecto,

Fspec. Semillas
5 IA Inspectores
1 IA Laboratorista (entrenado
en semillas)

Comunicacidn Técnica 1 18 Espec. en Comunicacidn

1 IA Asistente en Com.
Cémputo Electrdnico 1 S Biometrista

1 PA Perforador
Economia Agricola i1 18 Lsnec. en llercadeo
Total 27
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Cuadro 53. ¢

en

aquerimiento d
Cordohas.

Suzldos para el

Personal Técnico

21l Froyecto

i
QO
%)
2}
e
e
o
[

%]
1

Aad

[»]

cial

]

Crado

Costo

Afaual

1373

]

itorejoraniento

12
[

N

()

S~ 0
"
e BP SIS ¢
IO IS IINS |
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“ut-Total

e}

w [
Wwitr 9 O

w
(§»]
<2

Wl .

Fitonatoloeria

LT L
[&s] NP
-

Uy 0
S R
-~
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J
D

3
bl

2
.

“nh-Total

Costo -
Total
Ral o]
ke _
294.9090
705.6°°

_.373.23090
1.332.890

N
o~
2|
o4 it
(J!
(&)
LET

Tatoroloeria

A
DA

fuh~Total

voe
)

i~
> W

'J
>

17£,479

532,879
117,625
17€,470

IA
A

o

58,8%0
284,009

31,€729

[ S

Sut:-Total

354,400

Mt N

(v

Conmunicaciones

1S

IA

48,820
58,8907

Sub-Total

117,599
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Cuadro 56 . Financiariento Sclicit
en Servicio. Costos y

ado pnara Recas de !diestramiento
Plan de Gastos (Dolares). .

Costo ‘nual Costo
Especialidad Total
1271 1272 1773 1274 1275  (us$)
Fitomejoramiento 1/ 2,275 4,55 5,325 - - 13,659
Titopatologia - - 2,275 - - 2,275
TLntomologia 2,275 - 2,275 - - 4,559
Fertilidad de Suelos 2,275 2,275 - - - 4,559
Produccidn de S2milla 2/ £99 607 - - - 1,279
Comunicacidn 2,275 - - - - 2,275
Cémputo Electrdnico - 2,275 - - - 2,275
Economia Agricola - - - - - -
Total 0,702 2,790 11,375 - - 32,775

1/ 13 Especialistas entrenados en
6 Especialistas entrenados en

2/ 6 Técnicos, sin sueldo.

Cuadro 57 Financiamiento Solicitado
del Personal. Istudios de
Gastos (Dolares).

Servicio por 13 semestres;
Servicio por 306 semanas.

para ecas de Adiestramiento
Post.grado. Costos y Plan de

Costo

Especialidad Costo Anual Total
1271 1372 1773 1974 1975 (USS)

Fitomejoramiento - £,185 5,180 - - 12,369
Fitopatologia 6,182 6,180 - - - 12,360
Fntomologia 6,137 6,18) - - - 12,369
Fertilidad de Suelos 6,180 ¢€,187 - - - 12,369
Produccidn de Semillas - £,189 6,189 - - 12,369
Comunicacidn - 6,180 6,120 - 12,360
Cémputo Flectrdnico . 6,182 6,129 - - - 12,360
Economia Agricola - €.,180 .. 6,189 - - 12,350
Total 24,729 49,440 24,729 - - 098,839
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Financiamiento Solicitadc para el laboratorio de Semillas.

Costos y Plan de Gastos ()5lares).

Namero de Unidades Costo Costo Costo Anual (US$)
Unidad Total
1677 1972 1973 1974 1975 Total (TUS%) (weg) 1971 1972 1973 1574 1275
e 50,117 20.1%7 12.430 5.832 5.830 5.8
ices 1 .12 1 - - - - 1 53 53 58 - - - -
de Funadasd (Qtaipiirl)l - - - - 1 5073 530 509 - - - -
~taria 4 - - - - 1 115 115 115 - - - -
1 . - - - 1 163 1C3 103 - - - -
atadore Fo.27
40 “usih/Tore 1 . - - - 1 732 73C 730 - - - -
Tiem)c Zontrcaado
M - - - - 1 200 200 200 - - - -
12! 1 - - - - 1 €00 - 600 600 - - - -
Huagtra 1 - - - - 1 129 120 120 - - - -
lares [10.504 al - - - - 12 1.75 21 21
'0.3C1 F - - - - 6 3 12 18 - - - -
1 de nzac ¥0.3146 1 - ~" - - 1l 31 31 31 - - - -
ger sa2c29s8 :2.1210 1 - - - - 1l 15 15 15 - - - -
. BGY 1 - - - - 1 350 350 350 - - - -
1 2 - - - 3 3.c00 9.C00 3.900 6€.090 - - -
or da Crancs < - - - - ) 509 560 500 - - -
eracidn, currto
gerilla 1 1 3.090 3.000  3.C00
nificador - 2 120 200 200 ~ - -
icin2 - - - 2.000 2.000
x x x X X - - 9.007 3,006 1.500 1.50C 1.500 1.50C
dor x x x x x - - 15.000 3.20C 3.09C0 3.0CC 3.000 3.C00
rin X x x - X X - - :5.C00 3.020 3.000 3.00C 3.000 3.000
ic para : .
x ¥ x X x - - 2.500 50C 5{10 50¢ 590 50
4.55€ 1.83¢ 1.132 530 530 59
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Cuadro70 . Financiamiento Solicitado para Asistencia T3cnica.
Costo y Plan de Castos (Iolares).

Costo
Asistencia Costo Aaual Total
Técnica 1271 1272 1373 1774 1275 (Uss)
INVESTIGACION:
Asesores Contratados
(30 dias por afio)
Honorarios 1,50¢ 1,530 1,502 1,509 1,599 7,590
Pasajes y Viaticos 500 507 500 590 599 2,500
Imprevistos 257 250 250 250 250 1,250
CXTEMNSION:
Asesores contratados
(39 dias nor afio)
lonorarios 1,592 1,500 1,570 1,500 1,590 7,590
Pasajes y Vidticos 599, 590 509 500 502 2,590
Imprevistos 2590 2590 2590 250 259 1,259
CREDITO:
Asesores contratados
(30 dfas por aiio)
Honorarios 1,52¢ 1,509 1,599 1,579 1,509 7,500
Pasajes y Viaticos 509 509 5979 570 590 2,520
Imprevistos 259 250 257 259 250 1,250
ML PCADTO:
Asesores contratados
(30 dias por aio)
Honorarios 3,709 3,2 3,000 3,500 3,200 15,000
Pasajes y Viadticos 1,020 1,090 1,999 1,900 1,999 5,000
Imprevistos 500 502 5170 500 500 2,520

Total 11,259 11,259 259 250 25
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CIECUCION PZL PPOYRECTO.

El calendario de trabajo, en lo referente a desembolso
del préstamo, se iniciarid inmediatamente de h-berse fir-
mado el contrato y los fondos esten disponitles. Fn es-
ta forma se evitaran sanciones v castigos por parte del
prestatario.

Las construcciones e instalaciones de obras fisicas se ini
ciaran de acuerdo a la nrioridad que se sefiala en el Pro-
yvecto. El calendario de estas inversiones y presupuestos
con desgloses, serdn programados de comin acuerdo con el
Banco Interamericano de Nesarrollo (BIN).

Los sistemas v procedimientos para suscribir contratos

en las diferentes obraa del prcyecto , asi como para la
adquisicidn de materiales y equibos, se rcalizardn de a-
cuerda con las replamentaciones administrativas de los di
ferentes organismos ejecutores.

Para la contratacidn del personal técnico, se verificara
una evaluacidn en hase a su nivel académico, curriculum
vitaz, referencias, exmeriencia y otros. Para el caso
del personal asesor se contard, ademds de los técnicos
en.Investipacion, Fxtension y Crédito, con dos especia-
listas en mercadeo, los cuales prestaran sus servicios
durante un mes por cada ano.

La legislacidn vy reelamentacién, asi como las normas y
procedimientos que asecuren el financiamiento interno pa-
ra la iniciacidn y continuidad del proyecto, seran especi
ficados durante la negociacién del préstamo. La decisidn
y compromiso en estas regulaciones serédn tomadas por el
orpanismo competente de la Pepithlica de Niearagua.
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IV. JUSTIFICACIOXN DEL PROYECTO DI FRIJAL.

A. JUSTIFICACIOIl TECIICA.

1. Pelacidn del Proyeccto con el Plan Hacional de
Desarrollo Zcondmico Social.

La Oficina de Planificacidn del Consejo Nacional
de Zconomia elabord en 1265 un Plan Nacional de
Desarrollo Ccondmico-Social 1)65-69, con cuatro
Programas incluyendo el Prograna de Desarrollo
Agropecuario.

La relacidn entre el Proyecto de Frijol y el Plan
Nacional de Desarrollo se analizan asi:

a. Mayor Enfasis en la Produccidn de Granos Ba-
sicos.

El Plan propone el incremento de produccidn
de granos bdsicos porque la poblacidn en ge-
neral est3d sub-alimentada; llenar las necesi-
dades internas y exportar el excedente.

El I'royecto pretende incrementar la produc-
cidén de frijol para cubrir el déficit nacio-
nal y la deranda que se estimd para el perio
do 1271-1975. p

Se logrard mejorar el consumo per ¢8pita,
abastecer la demanda e¢ incrementar las expor
taciones.

b. Mejorar la Productivicad e Ingresos de la Po-
blacidn dedicada a ‘ctividades Agropecuarias.

La ejecucidn del Provecto de Frijol tiene co
1.0 meta elevar el rendimiento, a través de

la zonificacidn del cultivo, la investigacidn,
la extensidn, el crédito y la comercializacidn.
Con esto se lograri incrementar la Productivi-
dad y el ingreso de los agricultores.

¢. Mejorar el Sistema de Comercializacidn.

El Plan Jacional de Nesarrollo contempla la
ampliacidn de vias de comunicacidn, facili-
dades de almaccnamiento y una politica de
precios minimos.

El Proyecto del cultivo de Frijol exige esta-
blecer una mejor comercializacidn del frijol,
contando para esto con la cooperacifn del sis
tema de almacenamiento de los Centros Agrico-
las Cantonales y la estabilizacidnde-precios
del INCEI.



Se establece que el prbyecto de frijol est@ enmarca-
do dcntro.de los objetivos dal Plan Hacional de Des-
arrollo. ‘ '

B. JUSTIFICACI®N FLIAICIERA.

1. Rentabilidad.

La rentabilidad del cultivo del frijol en Nicara-
gua 2n un afio normal, con un precio de C$1.8438,00
por tonelada y sin aplicar té@cnicas especiales es
aproxinadamente de C$512.00 por hectdrea. Al apli
car técnicas mids avanzadas, como fertilizacidn,
control de plagas y una adecuada densidad de po-
blacidn, se espera que la rentabilidad llegue has
ta C$720.00 por hectdrea en 1971. Si a lo anterior
se. suma 21 uso de semilla mejorada, y una crecien-
te mejora en las practicas culturales de los agri-
cultores beneficiados con el proyecto, la rentabi-
lidad podria elevarse paulatinamente hasta alcan-
zar C$1.485.00 por hectarea en 1975.
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Cuadro 72.. Costos e¢ Inarcsos por ilectdrea en el Cultivo del Frijol.

ATio i
3ase - . Ao
Concepto 19270 - 1371 1372 1973 1974 1275
Area sembrada '
(1 ta.) 1 1 1 1 1 1
Rendimiento v
(Ton/Hda.) $.00 - 1.20 1.49 1.60 1.30 2.00

Velor Produccidn
- (C$1,329 Ton.) 1,189.90 1,584.990 1,848.00 2,112.00 2,376.00 2,640.00
Gastos directos
Hectarea 675.59 263.65 1,347.20 1,982.55 1,117.90 1,153.25
Ingreso ¥eto 512.590 729.35 800.80 1,029.45 1,258.10 1,486.75
Tasa de Rentabi-
lidad 0.75 0.33 1.30 1.905 Q.88 0.27
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Cuadro73 . Costns e .ngresos del Proyecto de Frijol.

Ano

Base AT O
Concepto _ 1979 1971 1372 1573 1374 1375
Area secibrada (fa.) 3,229.70 3,571.10 4,154.90 4,5388.00 5.187.60 5.310.2
Rendiwiento (Tcn./Ta,) 2.90 1.29 1.40 1.60 1.80 2.9
Produccidn (TIon.) 2,906.70 4,285.30 5.8138.80 7,500.89 9,338.60 11,520.4
Precio por ton. wmetrica 1,320.00 1,320.00 1,329.00 1,325.09 1,3290.00 1,322.0
Valor de crclucciin 3.836,844.20 5.656,596.00 7.689,316.00 9.901,056.90 12.326,552.00 15.338,°28.0
Gastos directos (ha.) 675.50 863.65 1,047.20 1,382.55 1,117.90 1,153.2
Costo ce' &rea seniLresd4a 2,181,662.35 3.1)84,180.50 4.769,521.30 5.374,93%4.40 5.79%,218.905 6.790,613.1
Ingreso Neto 1.655,181.65 2.572,415.59 2.914,314.70 4.826,061.56 6.527,733.35 8.638,314.8
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2. TFinanciamiento.

En atencién a que el Danco Vacional de Nicaragua
administrard los recursos financieros del Proyec
to y que el mismo se dirigird a pequefios agricul
tores, los préstazmos se haran con la modalidad
erpleada en el Programa de Cr&dito Rural del
Banco. Las fuentes de recursos financieros se en
cuentran en el Cuadro siguiente:

Crédito Rural para el Financiamiento del Programa
de Frijol (Miles de Cdrdobas).

Afio  Recurgos Totales Recursos Internos Recursos Externos
(Cdrdobas) (Cérdobas) (Coxrdobas)
1971 3,084.2 1,028.2 2,056.9
1972 4,766.5 1,592.2 3,174.3
1973 5,075.9 1,691.6 3,383.4
1974 . 5,729.2 1,933.9 3,806.2
1975 - 6,739.6 2,233.5 4,467.1
Total 25,425.5 8,478,5 16,947,909

c.

El Proyecto contempla incrementar el irea cultiva-
da de frijol durante 5 afios en aproximadamente
23,411 hectireas, con una inversidn de €$25.425.5970.

JUSTIFICACIOYN SOCIAL.

Conforme al Cuadro siguiente, el Proyecto de frijol
dard ocupacidén a mi3s de 3,000 personas en el primer
afio, elevandose esa cifra paulatinamente hasta llegar

a 4,897 personas en el 4ltimo afio, de tal manera que

en este dltimo afio estardn ocupadas aproximadamente
19,700 asalariados, que habran recibido C€$11.9050,000.00
en salarios.

Por lo tanto, se incrementaria el ingreso de los bene=
ficiarios del proyecto en un monto equivalente a los
salarios recibidos y a la rentabilidad que rinda el
cultivo a los pequefios empresarios.



165

Cuadro 76. Numaro de “ersonas 9dcupadas y Salarios
Proyecto (Cdrdo%eas).

Generados por el

Area Dias-hombre Total dias Total 1/ Mimero de Salario
Anos Sembrada para cultivar thombre falarios Personas Anual

(Ha.) una_hectirea pagados Dcupadas 2/ per capita
1971 3,571.1 59 212.695 1,685.560 3,010 560
1972 4,154.9 59 245.139 1,761,112 3,502 560
1973 4,638.0 59 276.592 2,212.736 3,952 560
1974 5,187.6 59 316.968 2,448,544 4,372 560
1975 5,810.2

59 342.802 2,742.416 4,897 569

Total 23,411.3

- 1,381.296¢ 11.9257.368 19,733

1/ salario diario C$8.00
2/ Suponiendo que el ciclo productivo promedio del Frijol es de 70 dfas.

D. JUSTIFICACION ECNONOMICA.

1. Produccidn de Frijol.
En el Cuadro de Costos e Ingresos se encuentra la
produccidn en las dreas beneficiadas con el Pro-
yecto. Se espera que en el ano 1971 la produccidn
de frijol se incremente en C$5.656.000 hasta ele-
varse a C$15.335,200 en 1975. Nicaragua tiene tie
rrae abundantes, ecol6gicamentg aptas para el cul-
tivo del frijol.

2, Mercados del Trijol.

Debido al incremento del ingreso per cadpita de los
beneficiarios del proyecto, se espera un incremento
substancial del consumo per cdpita de frijol en
Nicaragua.

Sin embargo las mayores perspectivas del cultivo
del frijol en Nicaragua estin en los mercados ex-
ternos. El1 Salvador y Costa Rica son importado-~-
res netos dentro del Mercado Comiin Centroamerica-
no; en el afio 1965, por ejemplo, el primer pais
tuvo una importacidn neta de 11,759 toneladas me
tricas y el segundo 4,660 toneladas.;

Las perspectivas 8e mejoran afin, si se considera
el hecho de que tanto E1 Salvador como Costa Rica
no tienen muchas tierras aptas ecoldgicamente pa-
ra el cultivo del frijol y que Panamd@ también es
importador neto del grano.
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Ingresos de Nivisas.

Partizndo de un nrccio de US$264.00 por tonelada,
el ingreso total de divisas por causa del proyec
to pocdria llcecar a UT%5.5 nillones. En vista de

que el cultivo de frijol tiecne pocos insumos in-

portados, la panancia neta de divisas podria ser

alrrededor de USS$4.9 nillones.,

A

o
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