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PRESENTACION

El Programa Cooperativo de Investigacion Agricola para la Subregion Andina,
creado para el fortalecimiento de la capacidad y calidad de la investigacion agricola
de los paises participantes, ha realizado dentro de esta concepcion sendos Seminarios
de Administracion de la Investigacion en Maracay, Venezuela y Cochabamba, Bolivia.

En ambos eventos, los programas diseriados incluyeron temas sobre modelos
institucionales y organizaciones en materia de generacion y transferencia de tecnologia
de los organismos publicos y privados en los paises del Programa. Adicionalmente, se
analizo las politicas y estrategias de financiamiento, desarrollo y capacitacion de recursos
humanos. Por otra parte, se hizo énfasis en los modelos de formulacion, ejecucion y
evaluacion de proyectos de investigacion, impactos socioeconomicos y fijacion de priori-
dades.

Dentro de este marco de intercambio de conocimientos y experiencias institucio-
nales con profesionales de Bolivia, Colombia, Ecuador, Peru y Venezuela, también se
conto con la participacion de EMBRAPA de Brasil y de especialistas del IICA.

Las Memorias de ambos Seminarios se consolidan en el presente documento,
que incluye ademds de los trabajos expuestos, los resultados de las discusiones, su evalua-
cion global y las conclusiones y recomendaciones derivadas de los eventos. Estamos
seguros que estas Memorias constituirdn una fuente' de consulta permanente por el
relevante nivel de los resultados que contienen.

Es imperativo reconocer la destacada colaboracion por parte de las personas
e instituciones involucradas en la organizacion y ejecucion de estos Seminarios y a
los participantes por su interés y dedicacion en optimizar el esfuerzo de institucionalizar
la cooperacion horizontal e integracion tecnoldgica a través del PROCIANDINO.

Nelaon Ri nu%fz}r/
IRECTOR PROCIANDINO
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INTRODUCCION

El intercambio de conocimientos y experiencias sobre la administracion de las
Instituciones de Investigacion Agricola en la Subregion Andina apenas se estd iniciando.

Los dos seminarios realizados nos han demostrado no solo lo que esta ocurriendo
en todos los paises del Convenio, sino también han constituido un foro permanente de
discusion y aprendizaje mutuo.

Se ha tomado la decision de editar una sola Memoria de los dos seminarios realiza-
dos en Maracay, Venezuela, en diciembre de 1987, y en Cochabamba, Bolivia, en julio

de 1988, respectivamente.

El presente documento se ha organizado de tal manera, que la primera parte
estd destinada a dar una vision de las experiencias y evolucion que han logrado las
instituciones en cada uno de los paises de la Subregion. Adicionalmente, se incluye
el desarrollo de la cooperacion horizontal en investigacion agricola registrada en los
ultimos afios mediante el PROCIANDINO. En la segunda parte, se presenta una compila-
cion de los trabajos que ponen en evidencia las necesidades conceptuales de la organiza-
cion, planificacion, asignacion de recursos, desarrollo de capital humano, y la evaluacion
de la investigacion agricola en general.

Cabe destacar que la segunda parte del documento comprende en gran medida
las experiencias del EMBRAPA, Brasil, las cuales fueron ampliamente referidas en ambos

seminarios.

La transferencia de tecnologia agricola entre los paises, no solo circunscribe
a los productos agricolas, sino también el conocimiento sobre los arreglos institucionales,
que son esenciales tanto para generar la tecnologia como para transferirla en cada

pais de la Subregion.

Este documento persigue fundamentalmente el intercambio de avances, logros
y arreglos institucionales para orientar las estrategias propias en cada pais del Convenio.

B. Ramakrishna
IICA-PROCIANDINO
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
(Evento 1.2.3)

Maracay, Venezuela. Nov.-dic., 1987

GRUPO 1: Federico Scheuch

B. Ramakrishna

C. Apolitano (Moderador)
M. Barandiaran (Relator)
José Villagomez

J. Jaffe

E. Fuenmayor

Las respuestas que se enuncian a continuacion se hacen con base en las

preguntas formuladas. E1 grupo considera que:

1a.

1b.

1c.

1d.

1e.

Para institucionalizar los mecanismos de intercambio técnico subregional

es necesario que se continden las actividades que estan llevandose a cabo.

Que los mecanismos sean dinamicos con tendencia al arreglo de patrones

de intercambio cientifico debidamente formalizados.

Se debe establecer un sistema mas agil de intercambio de material genético,
informacion cient{fica (informes técnicos, revistas, publicaciones periodi-
cas) y de comunicacion en general. Recomendar a los niveles mas altos de
los institutos nacionales de investigacion que realicen las gestiones perti-

nentes para conseguir los mecanismos legales que faciliten tal intercambio.

Se debe promover estos intercambios a través del equipo técnico, tanto
a nivel bilateral como multilateral, con el conocimiento y apoyo de 1la

Comision Directiva y del Programa.

Se debe optimizar las facilidades institucionales del IICA para llegar
a una mayor eficiencia en lograr la consecucion de los mecanismos expuestos
por PROCIANDINO.

Sin embargo, cabe indicar que, para que existan y continden operando los

mecanismos de cooperacion técnica internacional, es necesario e imprescindible

que los paises sientan la real necesidad de cooperacion técnica y que logren
los beneficios adecuados.
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2a.

2b.

2c.

2d.

2e.

Zf.

Que toda la administracion del desarrollo de recurso humanos de los diferen-
tes pafises deben contener politicas especificas de adiestramiento de personal
combinados con otras acciones determinadas a estimular la creatividad,
la capacidad de resolver problemas de los investigadores, pero que puedan
contribuir de modo mas eficiente para la consecucion de los objetivos insti-

tucionales.

Las actividades de adiestramiento deben ser establecidas con objetivos
bien definidos a corto, mediano y largo plazos, con base en un inventario
de necesidades de adiestramiento en relacion con las posibilidades de cada

institucion.

La politica de adiestramiento de personal debe incluir a los diferentes
grupos humanos de la institucion debiendo ser diferenciado de acuerdo con
las necesidades de los grupos, y de acuerdo con las prioridades de capacita-
cion de los mismos. La capacitacion del grupo administrativo y gerentes
para la institucion de investigacion agropecuaria es un ejemplo concreto

con respecto a las prioridades anteriormente mencionadas.

Deben ser establecidas politicas de administracion de recursos humanos
y a través de reglamentos de acuerdo con la magnitud y estado de desarrollo
organizacional de las instituciones. En este contexto, debe ser enfatizada
la formulacion de un sistema de promocion salarial en que se reconozcan
los méritos al buen desempefio y productividad de los investigadores como

medio de garantizar su permanencia y estabilidad en la Institucion.

Deben realizarse reuniones anuales con la finalidad de analizar los resulta-
dos obtenidos de 1los diferentes eventos llevados a cabo. Cabe mencionar
que deben intervenir en estas reuniones los responsables en la capacitacion

de los recursos humanos de cada Institucion.

Que los participantes que intervinieron en los eventos de capacitacion
y adiestramiento informen al resto de la comunidad cientifica de su insti-
tucion sobre las experiencias adquiridas, haciendo recomendaciones especifi-

cas para la mejoria de posteriores eventos.
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2h.

2i.

Zjl

2k.

21.

3a.

3b.

3c.

4a.

RECOMENDACIONES A PROCIANDINO

Deben identificar y catalogar las oportunidades de capacitacion y adiestra-
miento de los recursos humanos disponibles en los paises participantes

y promover de modo efectivo el intercambio de las informaciones.

El PROCIANDINO debe identificar, junto con otros paises, a traves de la
Administracion del IICA, las oportunidades de capacitacion y adiestramiento

ofrecidos.

El PROCIANDINO debe promover esfuerzos para llevar a cabo sistemas de adies-
tramiento por las instituciones para satisfacer sus propias necesidades,
pero teniendo en cuenta que tales necesidades solamente podran ser atendidas

a través de un sistema mas amplio a nivel regional debidamente organizado.

Buscar experiencias mas directas a través del intercambio de mecanismos

no formales.

Ampliar la formacion de los recursos humanos con otras instituciones que

hacen actividades de docencia.

El PROCIANDINO debe recuperar la informacion sobre la disponibilidad de
recursos humanos en los paises participantes, de tal manera que le permitan
tomar decisiones mas adecuadas para los eventos de capacitacion y adiestra-

miento.

Que los informes técnicos de viaje deben ser canalizados a través de los
Coordinadores Nacionales respectivos, tanto de los participantes nacionales,
como internacionales y asesores. Estos informes deben incluir un analisis

de la labor del evento realizado.

Desarrollar instrumentos de evaluacion e informacion de todos los eventos
e identificar las responsabilidades de seguimiento, bien sean de personas

o de instituciones.

En aquellos eventos que no tienen instrumentos de evaluacion deberan ser

implementados.

La Administracion de las instituciones de los paises que integran el Programa

deben constituirse en componente informante en promover y consolidar el
intercambio cient{fico.



GRUPO 2:

. Hernandez-Bravo
Torrico

Bastidas

. Galarza

. Veratudela (Moderador)
. Ramirez

Carrasco

. Ortega

J.C. Burga

M. Villaroel (Relator)

NPB>>DXIQDO

;Qué hacer para identificar mecanismos y determinar acciones que, desde
ahora, deben realizar los distintos miembros del Equipo Técnico, la Comision
Directiva y el IICA, para la institucionalizacion del PROCIANDINO?

Consolidacion de las acciones del PROCIANDINO, mediante:

Mejoramiento del flujo y calidad de la informacion administrativa y tecnolo-

gica entre los paises de la Subregion.

Fortalecimiento de las acciones de coordinacion y comunicacion a nivel
interno de cada pais e internacionalmente entre todos los subprogramas
que conforman el PROCIANDINO.

Continuidad y ampliacion de los proyectos cooperativos de investigaciodn
y de transferencia de tecnologia mediante financiamiento complementario
de organismos nacionales e internacionales de asistencia técnica y coopera-

cion economica.

Promocion del PROCIANDINO en cuanto a sus objetivos, alcances y actividades
en beneficio de los paises, tanto al interior de las instituciones del

sector, como también hacia la opinion publica en general.

;Qué estrategias y acciones deben seguir cada uno de los paises para optimi-
zar el desarrollo y promocion de los recursos humanos actuales y potenciales

de su programa nacional dentro del marco del PROCIANDINO?

Impulso a la formacion de equipos de trabajo interinstitucional en cada
subprograma y de acuerdo a las necesidades de cada pais, de tal manera
de ampliar su alcance, contar con un mayor nimero de técnicos y mejorar

el desarrollo de los trabajos de investigacion.
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Propender a la mayor difusion del conocimiento tecnoldgico adquirido por
los profesionales que participaron en actividades de capacitacion y entrena-
miento patrocinadas por el Programa, de tal modo que por un efecto multipli-
cador sea transmitido a un mayor numero de técnicos.

Para los programas de entrenamiento e intercambio, debe efectuarse una
mejor seleccion de los participantes, ofertando profesionales idoneos,
con mayor capacidad de captar y difundir los conocimientos adquiridos en
los eventos programados, ademas de su vocacion, mistica y en lo posible

jovenes.

Recomendar a los miembros de la Comision Directiva y funcionarios éjecutivos
del PROCIANDINO, inicien acciones hacia la concientizacion de los niveles:
gubernamental, gerencial y administrativo, sobre la necesidad de otorgar
tratamientos salariales a los investigadores y responsables de transferencia
de tecnologia, en funcion a la alta responsabilidad que desempeiian en favor

del desarrollo agropecuario.

Mayor aporte presupuestario de cada pais, para sus programas de investigacion
en los rubros apoyados por el PROCIANDINO.

Una mayor atencion a la formacion y desarrollo de los recursos humanos
de cada institucion, con tendencia a elevar su nivel académico, siendo
necesario prestar apoyo al aprendizaje de idiomas extranjeros necesarios

para cursos de postgrado.

En su calidad de gerentes de investigacion y transferencia de tecnologia,
;qué accion deben realizar los coordinadores nacionales en las actividades

de seguimiento de los eventos realizados dentro del marco del PROCIANDINO?

Implementacion y cumplimiento de las recomendaciones aprobadas en los dife-
rentes eventos del PROCIANDINO.

Mantener contacto permanente e intercambio de informacion con los demas
miembros del Equipo Técnico, como también cumplir acciones de seguimiento
de las actividades de aquellos profesionales que participaron en reuniones,

seminarios, intercambios, etc.

vii



4. ;Qué criterio(s) generalizado(s) prevalece(n) en las instituciones nacionales
para mejorar la administracion de la investigacion y reforzar la acciédn
cooperativa subregional?

a. La necesidad de que las instituciones nacionales deben hacer esfuerzos
hacia la capacitacion de sus cuadros de personal en los diferentes niveles
de su estructura organizacional en aspectos y sistemas gerenciales, con
el fin de elevar sus indices de eficiencia.

b. Priorizacion de las necesidades de investigacion en funcién a una identifi-
cacion y consenso nacional que involucre a directivos, técnicos, productores
y consumidores.

GRUPO 3: Raul Rios (Moderador)

Gudnara Hernandez (Relator)
Victor Palma

Hernan Naranjo

Edgar Lanzer

Eduardo Lindarte

Arnoldo Bejarano

Bernardo Pefa

Simon Ortega

1. Partiendo del criterio de que "institucionalizar" es dar permanencia, acepta-
cion y apoyo a una actividad o grupo, se considera que existen dos importan-
tes aspectos que deben atenderse de manera prioritaria:

a. Que los pafses, y dentro de ellos los grupos sociales relevantes, acepten
la cooperacion técnica reciproca como una actividad valiosa y util al desa-
rrollo de su comunidad nacional; vy,

b. Que se prevean recursos que posibiliten la ejecucion de esos mecanismos

de cooperacion.

Para poder consolidar estos dos aspectos, se hace necesario propiciar una

accion dinamica de los diferentes estamentos que en la actualidad estan identi-

ficados en el PROCIANDINO, con miras a lo siguiente:



Promocionar la actividad demostrando la bondad del producto a los diferentes
niveles de decision politica, a instituciones de beneficio social y a lideres

que a nivel nacional tengan poder de convocatoria.

Procurar un entrenamiento basico, inicial, para que todo el equipo de
PROCIANDINO hable el mismo idioma.

Utilizar el poder de convocatoria del IICA para ir reclutando paulatinamente
a los diferentes grupos o instituciones que podrian financiar el Programa

Cooperativo.

Crear un precedente legal o un documento basico que evite la limitacion
en tiempo que en la actualidad tiene el Convenio, con miras a conseguir
un pronunciamiento de la voluntad de los paises por la institucionalizacion
del PROCIANDINO.

Propiciar un acercamiento con los Consejos Nacionales de Ciencia y Tecnolo-
gfa para que, a través de los grupos nacionales pertinentes, se ocupen
también de la transferencia internacional, poniendo énfasis en el papel

y los mecanismos de una cooperacion técnica.

Estos aspectos sefialados marcan una pauta de accion que debe seguirse,

por lo cual se recomienda:

Encargar la conduccion de esta tarea a la Direccion del Programa y solicitar
a la Comision Directiva que respalde en su totalidad las instituciones
pertinentes que emanen hacia los coordinadores internacionales y nacionales
para cumplir con estas estrategias; y, los coordinadores nacionales, por
su parte, reconocen la conveniencia de intensificar sus acciones de comuni-
cacion directa como medio de agilizar e institucionalizar los aspectos

cooperativos del Programa.

Se da por descontado que, proveniendo el PROCIANDINO de la voluntad de
los gobiernos de los cinco paises y de que existe plena intencion de aprove-
char la vigencia de este Programa, debe darse por lo mismo, como precondi-
cion, algun grado de planificacion estratégica para los rubros que interac-
tuan en el Programa; por lo tanto, es necesario identificar dentro de un
marco referencial claro, la meta nacional de cada Subprograma, y en estos,

ix



aquellos que estén orientados hacia los fines cooperativos.

Concomitantemente y manteniendo la idea de implementar una estrategia que
en un plazo inmediato permita la institucionalizacion del PROCIANDINO,
trabajar desde ya en la busqueda de Institutos Superiores y Centros Interna-
cionales que puedan colaborar para la mayor preperacion académica y entrena-
miento masivo de los profesionales de la Subregion; es recomendable, enton-
ces, que las instituciones nacionales de investigacion definan metas ambicio-
sas para la capacitacion de su personal a mediano y largo plazos. En este
caso, también es recomendable revisar los convenios bilaterales que existan

para el efecto.

Adicionalmente, y como una accion que asegure la inversion que se realiza
en dichos entrenamientos, es altamente recomendable que las instituciones
nacionales contemplen la posibilidad inmediata de otorgar incentivos econo-

micos para quienes han adquirido capacitacion a nivel de postgrado.

Como comentario a esta sugerencia, es conveniente sefialar que el impacto
economico para las instituciones sera en realidad minimo en el corto plazo,
mientras que los beneficios serdn muy ventajosos tanto desde el punto de

vista técnico como politico.

Se recomienda ademds, solicitar a EMBRAPA de Brasil informacion sobre oportu-

nidades de capacitacion continua y a nivel de postgrado, tanto en el Brasil

como en otros paises.

Los Coordinadores Nacionales podrian realizar de una manera informal, lo

siguiente:

Un sondeo sobre la utilidad, relevancia y una identificacion de los proble-
mas que hayan surgido en la realizacion de los eventos del PROCIANDINO.

En algun momento, conseguir una opinion de quien constituyo la contraparte

en el Evento.

Mantener una relacion informal con el beneficiario de los eventos, para

medir la marcha del Subprograma en su pafs.

Deben asegurar el cumplimiento de las recomendaciones de los diferentes

eventos.




En cuanto a los asesoramientos tanto de especialistas de los paises partici-
pantes, como de aquellos contratos a corto plazo, los Coordinadores Nacionales
y los Coordinadores Internacionales deben constituirse en parte importante del
engranaje que es necesario establecer para la acumulacion y registro, tanto
de la informacion como de los beneficios que de ellos han obtenido los institutos.
Una historia concreta y clara de los beneficios de intercambio, asegurara la
continuidad del Programa. Este aspecto debe generar un registro formal, sencillo

y practico de los resultados obtenidos.

Se precisa mencionar que debe existir como una necesidad ineludible, 1la
sensibilidad necesaria para registrar los impactos de los eventos bajo la premisa

de que estos son realmente medios para lograr la cooperacion.

4. Una estrategia generalizada debe ser wumentar la informacion respecto de
qué hace la institucion y como lo hace. Una manera es, reforzar la capacidad
en esta area y estimular la discusion entre los niveles administrativos
y técnicos. La estimulacion de este tipo es saludable en cuanto aumenta

la capacidad gerencial.

Poner interés en las metas de corto plazo es interesante y util, por lo
mismo, conjuntamente con sus planes operativos, es menester que se ponga
énfasis en la elaboracion de una planificacion estratégica de mediano y

largo plazos.

Se sugiere que los Coordinadores Nacionales de cada pais realicen reuniones

con sus directivos, en especial antes de cada Reunion de la Comision Di-

rectiva.
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CONCLUSIONES Y RECONENDACIONES
(Evento 1.2.10)
Cochabamba, Bolivia. Julio, 1988

Los tres grupos de trabajo discutieron y elaboraron las conclusiones y

recomendaciones en torno a las siguientes consideraciones y preguntas:

I. Estrategias institucionales

Considerando que las instituciones nacionales de investigacion y transferen-
cia, como consecuencia de factores internos y externos, atraviesan momentos
criticos, qué estrategias y acciones pueden implementar dichas instituciones

para superar sus problemas de: ”

a. Credibilidad ante la sociedad
b. Financiamiento de fuentes internas y externas

c. Modernizacion institucional

II. Desarrollo de recursos humanos

Considerando que los recursos humanos son fundamentales para el fortaleci-
miento institucional y, consecuentemente, para la generacion de tecnologfa que
realmente contribuya al desarrollo integral de la agricultura, qué estrategias
y acciones deben seqguir las instituciones nacionales de investigacion agropecua-
ria de la Subregion Andina para optimizar el desarrollo y promocion de sus recur-

sos humanos?

I11I. Promocion de instituciones

Considerando que es necesario promover todas las formas posibles para divul-

gar los resultados obtenidos por la investigacion, como una manera de:

a. Mejorar la imagen institucional
b. Reforzar mecanismos de evaluacion interna y externa

c. Contribuir a incrementar la captacion de recursos externos
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Qué instrumentos y qué caracteristicas deben tener estos instrumentos?,

para:

a. Sistematizar la recoleccion y presentacion de los resultados
b. Divulgar la informacion a distintos publicos ("clientela")
c. Comprometer dicha clientela para el apoyo a la institucion y sus pro-

gramas.

IV. Marco del Programa Cooperativo

Considerando que la cooperacion horizontal promovida por los Programas
Cooperativos de Investigacion Agricola (ej. PROCIANDINO), es una forma de acelerar
el intercambio de tecnologia agropecuaria, con beneficios directos a los paises
participantes, ;qué criterios y actividades de administracion de la investigacion
deberan perfeccionarse en las instituciones nacionales para mejorar y reforzar

la accion cooperativa en la Subregion Andina?.

CONCLUSIONES Y RECONENDACIONES

I. Estrategias institucionales

Con base en la discusion en grupos refiriéndose a los interrogantes seiiala-

dos, el Seminario llego a las siguientes conclusiones y recomendaciones:

1. Credibilidad

1.1. Jerarquizar los cargos para la designacion de gerentes y directores

de estaciones, es decir, crear o hacer respetar los requisitos para

optar a dichos cargos.

1.2. Formar mediante cursos de gestion de la administracién de la investiga-
cién y transferencia de tecnologia a los gerentes y directores a nivel
de estaciones experimentales y a otros niveles de las organizaciones.

1.3. Promocionar los logros de la institucion, por modestos que sean.

1.4. Redimensionar los planes de los organismos de generacion y transferencia

xiii



2.

con metas alcanzables mediante los cursos que se poseen, con el fin
de alcanzar logros que permitan iniciar la campafa para ganar la credi-

bilidad que necesita la institucion.

Financiamiento de fuentes internas y externas

2.1. Se propone concretar las acciones descritas en el item anterior para
iniciar otras con el fin de buscar financiamiento de fuentes no tradi-
cionales y, de ser posible, mejorar la asignacion de recursos del
Estado.

2.2. Iniciar un plan para vincular la institucion a posibles fuentes de
financiamiento no publicas: asociaciones de productores, agroindustrias,
camaras de comercio, camara o federacion de productores, compafifas
transnacionales, importadores de insumos y maquinaria agricola, asi

como organismos internacionales de asistencia (CIID, AID, GTZ, etc.).

Modernizacion institucional

3.1. Contratar personal especializado para asesorar sobre la modernizacion
de las oficinas de recursos humanos, las estrategias de sequimiento
y de evaluacion de la gestion institucional, con miras a hacer mas

eficiente la institucion, etc.

3.2. Introducir la informatica en las areas de la administracion, la inves-

tigacion, sequimiento y evaluacion.

Buscar mecanismos para hacer una comunicacion a todos los niveles sociales
de las diferentes actividades que realiza la investigacion y transferencia
de tecnologia con mayor énfasis cuando se obtiene algin logro concreto

en las actividades desarrolladas.

Necesidad de constituir un grupo de profesionales encargados de hacer la
comunicacion, adscrito al mas alto nivel de la institucion, para buscar

y consolidar fuentes de financiamiento internas y externas.

Actualizar los estatutos, reglamentos y modernizar los sistemas administra-
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tivos de la institucion de investigacion, transferencia de tecnologia y
los recursos humanos para poder gerenciar en forma eficiente los recursos

propios de los activos fisicos, economicos, material genético y humano.

Tomar una definicion clara de los clientes o usuarios a quienes se benefi-

ciara con los resultados generados por las instituciones de investigacion.

Mostrar a los beneficiarios resultados tangibles y de impacto social concre-

tos y confiables.
Seriedad y honestidad institucional.

Tomar una polftica de divulgacion de resultados no solo a nivel de agricul-

tores, sino también a la opinion publica en general.

Si se logra la credibilidad, se facilitan las posibilidades de obtener

financiamiento.

Promocion y divulgacion institucional a los organismos que tienen poder

de decision de orden financiero (economico).

Creacion de un equipo de profesionales, especializados en la captacion

de recursos.

Mejorar la definicion juridica de las instituciones, con la finalidad de

hacerlas sujetas del crédito agricola.

Considerar y promover al investigador para que sea un ente que capte recur-

sos, dentro de su disciplina con entidades de investigacion.

Los bancos internacionales deben fortalecer a entidades regionales, para

financiar proyectos de investigacion, de beneficio regional.

Incrementar el fomento de la produccion con el fin de conseguir ingresos

propios.

Disponer de un sistema de planificacion bien estructurado con definiciones
claras que permitan, en un momento dado, presentar proyectos acordes con

las necesidades regionales o nacionales.
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II.

Sistematizar los procesos administrativos y de formacion técnica.
Revisar los modelos institucionales periodicamente, mediante juzgamientos
internos y externos para identificar dreas débiles y fuertes.

Capacitar a los administradores a fin de darles a conocer aspectos sobre
investigacion agropecuaria y la importancia de la oportuna asignacion de

recursos.

Conformacion de cuadros gerenciales.

Recursos humanos

Que se consideren en las oficinas de recursos humanos los siguientes aspectos:

1.1. Diagndstico de los recursos humanos de los organismos de generacién
y transferencia de tecnologfa en funcion de un plan de desarrollo

institucional.
1.2. Sistematizacion de la relacion de personal.

1.3. Institucionalizar un plan de desarrollo de personal.

Promover la organizacion de seminarios para formar a los gerentes de personal

de los diferentes paises.

Gestionar el apoyo de instituciones como EMBRAPA para la formacion de los

gerentes de personal o recursos humanos.

Fortalecer los organos de recursos humanos en los diferentes centros de
investigacion activando un programa de alta capacitacion del plantel técnico
a mediano plazo en postgrado (maestria o doctorado). En un plazo inmediato

se puede dar la capacitacion actualizada con cursos cortos de especializacion.

4.1. Identificar un sistema de incentivos de acuerdo a los salarios, el

investigador debe ser bien remunerado para incentivar la competencia.

4.2. Economico, adoptar una politica que premie la capacitacion de los

técnicos.

4.3. Relaciones de intercambio interinstitucional y con organismos interna-

cionales, con la finalidad de incorporar elementos técnicos cientificos
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10.

1.

organizando reuniones, seminarios, cursos y encuentros.

4.4, Establecer estimulos para el personal que ganara resultados de investi-

gacion que vayan a solucionar problemas del sector agropecuario.

Convenios de intercambio de tecnicos entre las instituciones nacionales

de la Subregion Andina.

Institucionalizacion de sabaticos.

Existencia de cursos de entrenamiento en grupos o en forma individual.

Intercambio interinstitucional de consultores.

Intercambio cient{fico de planes operativos de investigacion y transferencia

de tecnologia.

Definir una politica de reclutamiento de personal orientado a la capacitacion

de recursos humanos, en base a capacidad y formacion y no por otros sectores.

En el caso de personal de reciente ingreso a instituciones de investigacion

se le debe proporcionar un buen programa de capacitacion y de adiestramiento.

I11. Promocion institucional

1.

Sistematizar la recoleccion y presentacion de los resultados.

1.1. Producir guias para tal efecto.

1.2. Organizar eventos para formar el recurso humano que apoye actividades
de divulgacion.

1.3. Crear oficinas de divulgacion que tengan como funcion coordinar todo

lo referente a difundir los logros de la institucion.

Divulgar la informacion a distintos publicos o "clientela".
2.1. Crear o fortalecer las oficinas de informacion y relaciones publicas.

2.2. Considerando la heterogeneidad de la "clientela" en cuanto a profesio-
nes, intereses, nivel educativo, etc., se propone la produccion de
medios adecuados a las caracter{sticas de la clientela, previo diagnos-
tico de dichas caracteristicas: plegables, folletos, programas radiales,
sonovisos, etc.
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3. Comprometer a dicha clientela para el apoyo a la institucidon y sus programas.

3.1. Se propone formar personal orientado o especializado para la captacion

de recursos, ya sea a nivel nacional como internacional.

3.2. Promover la participacion activa de las instituciones de investigacion
y transferencia en la organizacion de eventos cuyo fin sea debatir
problemas que afecten a diferentes sectores de la comunidad relacionada
con la actividad agricola, como por ejemplo: seminarios sobre la facti-
bilidad del desarrollo de un plan para la siembra de un nuevo rubro,
o la instalacion de una agroindustria en la zona. En este caso, la
institucion debe tener wuna visible responsabilidad como promotora
de tales eventos. Esto ayudara a vender imagen a través de la misma
intencion de organizar el evento y con el complemento de la consignacion

de folletos alusivos a los objetivos y logros de la institucion.

3.3. Analizar la factibilidad de poner en accion medidas persuasivas y/o
compulsivas que conlleven a lograr el apoyo de los beneficiarios median-
te el reconocimiento de la utilidad de las tecnologias ofrecidas vy

adoptadas. En este sentido se propone:

. Promover la realizacion de convenios mediante los cuales se regulan
las condiciones de apoyo de los donantes o financiadores, as{ como
las obligaciones de los organismos de investigacion y transferencia

de tecnologia.

. Promover negociaciones con el poder politico para que aprueben leyes
y decretos que induzcan a productores, procesadores, convenidores,
exportadores e importadores a prestar apoyo a los organismos de
generacion y transferencia de tecnologia, como por ejemplo: impuestos
a la exportacion y la importacion de productos agricolas, insumos
y maquinaria agricola, tasas de cambio diferenciado por la importa-
cion de bienes, rebaja en los impuestos a empresas que promuevan
la investigacion y la transferencia de tecnologia, créditos especifi-
cos para la organizacion de generacion y transferencia de tecno-

logia, etc.

4. Reforzar o establecer un sistema de informacion modernizado y profesionali-

zado para que la comunicacion vaya dirigida a diferentes niveles de usuarios.
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10.

11.

Iv.

Diferenciar la informacion por clases de usuarios utilizando los medios
mas populares de comunicacion, como la television, radio y otros, con la

finalidad de llegar a un mayor publico.

. Propiciar la participacion de técnicos que realicen trabajos cientifi-
cos, en eventos nacionales e internacionales (seminarios, conferencias,

talleres, etc.), como un incentivo a su vocacion y esfuerzo.

Promover la posibilidad de ser sede para los diferentes eventos programados
por los organismos internacionales, como un medio de aprovechar la capacidad

de los cientificos asistentes.

Sistematizacion bibliografica de bibliotecas y, a la vez, creacion de redes

internacionales de intercambio de informacion.

Formacion de grupos especializados dentro de las instituciones de investiga-

cion, para la produccion de informacion de acuerdo al beneficiario.

Identificar clientes potenciales que podrian ser los beneficiarios.

Formar consejos con la participacion de personas externas a las instituciones

de investigacion a nivel central y regional.

Que los beneficiarios de los resultados de 1la investigacion participen

en los planes de investigacion en el momento de planificacion de los mismos.

Que los beneficiarios, estén siempre informados sobre los avances y resulta-

dos de los trabajos de investigacion.

Marco del Programa Cooperativo

Seleccionar centros o estaciones experimentales de mayor desarrollo relativo
en materia técnica y administrativa de la investigacion y transferencia
de tecnologia, con el fin de utilizarlos sistematicamente para el adiestra-

miento en servicio de personal.

Promover eventos de capacitacion en los paises donde participen todos los
directores de institutos, centros, estaciones y subestaciones experimenta-

les, como también de campos experimentales de mayor importancia utilizando
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facilitadores de alta calificacion y experiencia del Area Andina. Esta
misma accion puede dirigirse hacia jefes de programas, de areas o coordina-

dores de investigacion por productos.

Produccion de material didactico en el area de administracion de la investi-

gacion y la transferencia de tecnologia: folletos, libros, sonovisos, etc.

La suscripcion de convenios con instituciones que realizan programas coope-
rativos o asesoramiento técnico para consolidar y robustecer los sistemas

de investigacion y transferencia de tecnologfa en el Area Andina.

Lograr un compromiso que. cada uno de los paises y entre ellos tengan una
red de intercambio de informacion cientifico-tecnoldogica, para de esta
manera estar constantemente actualizados en problemas de investigacion

y transferencia.

Promover el intercambio profesional entre los paises de la Subregion, los

cuales tengan vivencia de los problemas comunes.

Dar continuidad a los grupos de personas involucradas en la cooperacion

horizontal y la incorporacion de nuevos individuos.

Fomentar la importancia de PROCIANDINO a nivel institucional y también
en otras areas (Gobierno, universidades, institutos, etc.).

Dar cupo a entidades diferentes a los institutos de investigacion en los
diferentes eventos del PROCIANDINO.

Grupos de trabajo del Evento 1.2.10:

Grupo 1: Grupo 2: Grupo 3:

Raul Escobar T. Jurado E. Alfaro

Luis Alvarado V. Torrez G. Jaller

H. Tirado T. Quirino E. Fuenmayor

M. Cetrangolo B. Jara T. Terrazas

J. Alarcon J. Bascope G. Avila

H. Mariscal N. Cuba D. Dacora

R. Zambrano H. Carreiio A. Rojas

C. Soria E. Chumacero V. Palma

A. Zapata E. Gutiérrez 0. Sanabria
S. Lopez G. Sandoval
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INSTITUTO BOLIVIANO DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA
IBTA*

En Bolivia, el organismo encargado de la generacién y transferencia de tecnologia
para el sector agropecuario, es el Instituto Boliviano de Tecnologia Agropecuaria, cuya
sigla es IBTA.

El IBTA es una Institucién descentralizada, del Ministerio de Asuntos Campesinos
y Agropecuarios (MACA), con autonomia en lo técnico y administrativo. Su presupuesto
estd conformado por aportes del Tesoro General de la Nacién, Fondos Fiduciarios de

Aporte Local, Crédito Externo, Donaciones e Ingresos de Operacién.

Fue creado mediante Decreto Supremo 13594 del 10 de diciembre de 1975, en base
a las Direcciones de Investigaciones Agropecuarias y de Extensi6on Agricola, con el objetivo
administrativo de integrar ambas actividades para una mayor prestacion de Servicios

al productor rural. (ver Figura 1. Organigrama IBTA).

Hasta la Campafia Agricola 1986-87, la Investigacién Agropecuaria se orientd al
estudio, andlisis y obtenci6n de resultados en la mayoria de los rubros, sin consideraciones

explicitas de prioridades, en tanto no se definieran campos de accién estratégicos.

De la misma manera, la Extensién Agricola estaba establecida mediante Agencias
con responsabilidad de atencién a provincias Integras (politicamente el territorio boliviano
estd dividido en Departamentos, Provincias, Secciones, Cantones y Comunidades), lo que
permite visualizar la magnitud de trabajo asignado a las Agencias, considerando que en

cada una de las mismas se cuenta con un solo Profesional Agrénomo.

* Presentado por participantes del IBTA-Bolivia.



ORGANIGRAMA DEL INSTITUTO BOLIVIANO DE
TECNOLOGIA AGROPECUARIA - IBTA.
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En base a la situacién descrita, y ante la crisis por la que atraviesa el pals, se

determinaron politicas y estrategias que responden a los actuales requerimientos y expecta-

tivas que se tienen con el sector agropecuario. Estas son:

Politicas

1.

Generar y transferir tecnologia para la produccién de alimentos bésicos, en el enten-
dido de que dicha actividad se encuentra en un alto porcentaje concentrada en manos
de agricultores de recursos insuficientes y como contribucién a la sequridad alimen-

taria nacional.

2. Generar y transferir tecnologla para la producci6n agropecuaria de exportacién
y transformacion, debido a que es importante perfilar la actividad sectorial como
base de la economia nacional.

3. Liderizar la produccién y oferta de semilla basica y material genético mejorado,
con miras a dar pautas de autogestién institucional, atender requerimientos de produc-
tores comerciales y formar agricultores semilleristas.

4.  Contribuir al proceso de reactivacién nacional ocasionado por la alta recesién exis-
tente en el pais.

Estrategias

1. Dar prioridad a la Investigacién en rubros de alimentos basicos, productos de exporta-
cién y transformacion, en base a zonas agroecoldgicas homogéneas.

2. Concentrar la transferencia de tecnologia en grupos potenciales de productores
con recursos insuficientes, capaces de generar efectos multiplicadores positivos,
como en la mediana empresa.

3.  Organizar un programa de produccién de semilla basica y material genético mejorado,
que integre el apoyo crediticio, la tecnologia y la comercializacioén.

4. Proporcionar alternativas tecnolégicas a posibles &areas potenciales de produccién

agropecuaria.



Objetivos

1. Contribuir al mejoramiento de los ingresos reales y condiciones de vida de los produc-

tores de recursos insuficientes y estimular la orientacién de capitales al sector.

2.  Elevar la rentabilidad de la actividad agropecuaria en su conjunto.

Las actividades de Investigacion se desarrollan en 14 estaciones experimentales, j

de acuerdo al siguiente detalle:

. Estacién Experimental Patacamaya
. Es.aciéon Experimental Coroico

. Estacién Experimental Sapecho

. Estacion Experimental Toralapa

. Estacién Experimental La Jota

. Estaciéon Experimental Chipiriri

. Estacién Experimental San Benito
. Estacién Experimental Chinoli

. Estacién Experimental Iscayachi

. Estacién Experimental Gran Chaco
. Estacién Experimental Perotd

. Estacion Experimental Naranjitos
. Estacion Experimental Riberalta

. Estacién Experimental El Maral

De acuerdo al nuevo planteamiento institucional, se tiene la siguiente estructura

de actividades para la Campaiia Agricola 1987-88.
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En los que se refiere a la transferencia de tecnologia, se ha redimensionado la
responsabilidad de atencién de las Agencias de Extensién, las que se cuentan en nimero
de 122 en 8 de los 9 Departamentos de Bolivia. La excepcién es el Departamento de
Santa Cruz, donde funciona el Centro de Investigaciones de Agricultura (CIAT) con funcio-
nes similares a las del IBTA. La operacionalizacién de la estrategia de concentracién

es la siguiente:

Cuadro Comparativo de Asistencia Técnica. 1986/87 1987/88.

Departamento Promedio Comunidades Promedio Beneficiarios
86/87 87/88 86/87 87/88
La Paz 17 6 491 125
Cochabamba 17.5 7.6 331 143
Chuquisaca 18.4 5.8 743 158
Potosi 13.9 8 416 218
Tarija 14.1 6.75 107 82
Qruro 12 4.3 323 133
Beni 8 3 224 100
Totales 17.3 6.8 393 154

Cuadro Comparativo de Metodologia de Extension.
(Actividades promedio por Comunidad)

Actividad 1986/87 1987/88
Organizacion
(reuniones de promocion y
planificacion de tareas) 1.3 2.1
Capacitacion
(cursillo) 0.7 1.9
Demostracion de métodos 3.5 6.2
Parcelas demostrativas 0.5 1
Demostracion de resultados 1 1.9

Para el cumplimiento de los objetivos, el IBTA tiene una organizacién con las siguien-

tes caracteristicas:



Unidades de Direcci6n Superior

a. Consejo Directivo

b. Director Ejecutivo

Unidades de Asesoramiento

a. Consejo Técnico de Coordinacién
b. Planificacién

c. Personal

d. Auditorfa Interna

e. Asesorfa Juridica

Unidad de Apoyo Administrativo

a. Administracién Financiera

b.  Compras, suministros y mantenimiento

Unidad Operativa, Técnico - Normativo

a. Departamento de Investigacién Agropecuaria

b. Departamento de Extensién Agropecuaria

Unidad Desconcentrada
a. Jefaturas Regionales

La estructura del Personal del IBTA es la siguiente:

Personal Técnico N2 %

Ph.D. (+) 1 0.1
Masters 17 2.3
Ingenieros Agrénomos 61 8.2
Egresados F acultad Agronomia 117 15.8
Peritos Agronomos 54 7.3
Otros técnicos 10 1.4
Sub-total 260 35.1
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Personal Administrativo N@ %

Profesionales Administrativos 21 2.8
Personal Administrativo 62 8.4
Secretarias 30 4.1
Sub-total 113 15.3

Personal de Apoyo

Tractoristas 14 1.9
Mecénicos 23 3.1
Choferes 17 2.3
Porteros y guardas 18 2.4
Trabajadores misceldneos (peones) 295 39.9
Sub-total 367 49.6
Total empleados 740 100

(+) Asesor General.

Finalmente, entre los mas recientes logros obtenidos en el campo de investigaciones

se cuenta con:

Oleaginasas

. Establecimiento de un Programa de Investigacién, Extensién y Produccién de Oleagi-
nosas (soya, manl y girasol) para promocionar y fomentar la produccién de materia

prima para la industria aceitera nacional.

R Obtencién de 3 variedades aceiteras de mani (tipo espafiol), tatu, taiman y florispan,

con rendimientos medios de 1.8 a 2.0 t/ha.

. Obtencién de variedades de soya como: UFV-1, Bossier y SAC-8, adaptadas a las

condiciones del Chaco, con rendimientos de 4.5, 3.7 y 3.8 t/ha, respectivamente.

. Promocion para el cultivo de aproximadamente 10.000 ha de soya en el Chaco.
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Cultivos tropicales

Produccién de semilla de cacao, con tolerancia a la Escoba de Bruja, para su difusion

en las zonas productoras del pafs.

. Capacitacion de productores en técnicas de implantécic’m de huertos y control de

enfermedades de cacao en el Alto Beni.

. Produccién anual de un millon de semillas hibridas de cacao, para su distribucién

a otras areas tropicales del pals, para una cobertura de 1.600 ha/afio.

. Introducciéon de 20 clones mejorados de goma en Riberalta, para la produccién

de injertos destinados al establecimiento de nuevas plantaciones.

Difusién de las variedades de café, Catual, Kaffa, Catimor, Mondo Novo, DK 1/6,
V-353, H Timori, Agaro, tolerantes a la Roya y Broca del cafeto.

Incremento de la superficie de cultivo con café en 3.500 ha en los Yungas de La

Paz, con variedades tolerantes a la Roya y Broca del cafeto.

Ganaderia y forrajes

. Distribucién de ovinos productores de la raza Corriedale y Targhes a cooperativas,
precooperativas y lideres ganaderos para la formacién de cabafias, con propésitos

de mejoramiento de la ganaderfa en La Paz, Oruro, Potosi, Chuquisaca y Tarija.

. Mejoramiento del ganado criollo caprino de tipo lechero en base a la raza Hannen

en los Departamentos de Potosi, Chuquisaca y Tarija.

Seleccién de variedades de alfalfa, entre las cuales se destacan: Saronac, Moapa,

Williamburg y Ranger, para el altiplano boliviano.

Seleccién de pastos de las especies festuca, dactilis, eracrostis, agropirum y phalaris,

para la zona Andina.

Horticultura (frutales y hortalizas)

Incremento de 1.200 ha de citricos en los Departamentos de La Paz y Cochabamba.

Obtencién de durazneros superiores, con calidad y rendimiento, para los valles

de Cochabamba, con rendimiento de 21 a 31 t/ha.

. Establecimiento de 42 ha de durazno, 83 ha de manzano y 39 ha de vid en los

valles de Cochabamba, en coordinacién con COTESU.
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Maliz

Difusién de variedades de maiz blando Haycahasra, compuesto 5 y compuesto 13,

de mayor contenido protéico, con rendimiento de 3.0, 3.5 t/ha.

Difusion de malices duros en coordinacién con el CIAT de Santa Cruz, entre ellos
el Cubano Mejorado, IBTA I e IBTA 2, Swan, Opaco 2, con rendimientos superiores
a 3.5 t/ha.

Difusién en el Chaco, de las variedades Cubano Amarillo, Tuxpefio (porte bajo),

Amarillo Cristalino, Amarillo Dentado y Sintético 10 con promedio de 4 t/ha.

Cultivos Andinos

Obtencidén y difusién de variedades de quinua Sajama, Kamiri, Huaranka y Chucapaca,

con rendimientos entre 1.5 y 2.0 t/ha a nivel de pequefio agricultor.

Instalacién a nivel experimental de una Planta Piloto de procesamiento de quinua

en Huarina, como proyecto coordinado entre IBTA/PNUD/F AO.

Obtencién de productos procesados de quinua en la Planta Piloto y destinados a
mejorar la dieta alimentaria de la poblacién (hojuela, quinua perlada y harina de

quinua).

Obtencién de variedades de tarhui con rendimientos de 2.5 t/ha, como SCG-9,

SCG-10 y SCG-14.

Tuberosas (papa)

Adaptacién y difusién de las nuevas variedades de papa holandesa, Diamond, Alpha,

Cardinale y Radosa (para valle y trépico), con rendimiento promedio de 16-18 t/ha.

Selecci6n de variedades nativas tolerantes al falso nematodo de la rafz, como Huay-

cha Pacefia y Puka Toralapa.

Organizacién de las asociaciones de productores de papa en Cochabamba, Potosi,

La Paz y Tarija.

Obtencién de material genético libre de virus a través del método de multiplicacién

répida por esquejes y cultivo de meristemas.

Trigo y cereales

Difusién de las variedades Saguayo y Quimori de trigo blando adaptadas a las condi-
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ciones de Santa Cruz, y el Beni para cultivo de invierno.

Obtencién de variedades Sacaba-81, Trigate "s" de trigo duro, para el &rea tradicio-

nal, con rendimiento de 3.5 t/ha.

Obtencién de las variedades: Totora 80, Tarata 80, Pilancho 80, Ollanta y Sapsuker
"s" de trigo blando para el &area tradicional con rendimiento promedio de 2 t/ha

a nivel de productor.

Obtencién de las variedades: Promesa 76, San Benito 80, IBTA 80 y Kochala 86,
de cebada para grano, para el &area tradicional con rendimiento promedio de 3 -
4 t/ha.
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LA INVESTIGACION AGRICOLA DEPARTAMENTAL :
SANTA CRUZ DE LA SIERRA
Centro de Investigacién Agricola Tropical (CIAT), Bolivia®

La actividad agropecuaria de un pafs o una regi6n en particular, requiere para
su desenvolvimiento, el contar con distintos servicios de apoyo, pudiendo mencionarse
entre estos la investigacién, la extensién agricola, la provisién de insumos, de aqua,
de recursos financieros, de centros de acopio y mercadeo, vias de comunicacién y, sobre
todo, de reglas claras de politica agropecuaria en cuanto a precios, priorizacién de rubros,

orientacién de la produccién, de abastecimiento, etc.

En nuestro pais, sin embargo, no existe desde hace muchos afios, una definicién
clara en lo que atafie a una politica agropecuaria nacional, donde se defina claramente
el rol de responsabilidades que deberan cumplir cada una de las regiones, las metas
a. alcanzar y de los servicios y facilidades que deberfa dar el Gobierno Nacional para

el cumplimiento de estas metas.

Quizéas la dltima definicién clara que se tuvo a este respecto, fue la tomada poste-
riormente a la revolucién nacional de 1952, cuando mediante la denominada "Marcha
hacia el Oriente", se le asigne a la regién tropical del pals la funcién de sustituir las

importaciones de los rubros agropecuarios tropicales, que hasta dicha época se venian

importando.

Es por ello que la agropecuaria departamental, luego de haber tenido un desarrollo
acelerado, hasta fines de la década de los 60 cuando se logré sustituir las importaciones
de la mayor parte de los productos agropecuarios, entra a un proceso de estancamiento

y que practicamente persiste hasta nuestros dias.

Esta carencia de una politica agropecuaria nacional, ha tratado de ser superada

parcialmente por inquietud propia de las organizaciones publicas y privadas ligadas al

* Presentado por investigadores del CIAT-Bolivia.

15



sector agropecuario de nuestro Departamento, que han tratado de delinear una politica
agropecuaria regional; sin embargo, al no estar esta inserta dentro del contexto global
nacional, no ha hallado eco dentro de los distintos ministerios e instituciones del Gobierno
Central, las que han tomado muchas veces decisiones contrarias a los intereses del sector
agropecuario departamental, o no han tenido la voluntad politica de proveer los medios

y servicios para su adecuado desenvolvimiento.

Es importante resaltar sobre este particular, que la investigacién agropecuaria,
que tal como se sefial6 anteriormente constituye uno de los varios servicios que requiere
el sector, para ser realmente eficaz debe estar necesariamente inserta y orientada por
una politica de desarrollo agropecuario nacional y regional; sin embargo, tal como hemos
sefialado, esta orientacién no ha existido en nuestro Departamento y por tanto nuestros
centros de investigaciéon han tratado de ir solucionando dentro de sus posibilidades finan-
cieras problemas tecnolégicos puntuales para los distintos rubros de explotacién, obviamen-
te sin llegar a satisfacer todas las necesidades que demanda nuestra compleja actividad

agropecuaria regional.

En todo caso, cabe sefialar que el CIAT no ha permanecido a la expectativa de
contar con una politica agropecuaria nacional, y ha tratado de captar y compulsar en
lo posible los criterios de las distintas organizaciones nacionales y regionales ligadas

al sector, teniendo como planteamientos estratégicos globales los siguientes:

a. Lineamientos generales de politica agropecuaria

En términos generales, se puede considerar que los principales lineamientos de
una politica agropecuaria nacional deberfan ser los siguientes:
1. Lograr el manejo adecuado de los recursos naturales renovables y no renovables.
2. mejorar el nivel de vida de los agricultores en general.
3.  Asegurar la provisién de alimentos para la poblacién boliviana.
4. Promover el crecimiento econémico y una adecuada distribucién de los ingresos.
5. Fortalecer las organizaciones de productores.
6. Fomentar la industrializacién de los productos y sus derivados.

7. Evitar el ingreso de productos agropecuarios que pueden ser cultivados econémica-

mente en el pais.
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8.

10.

11.

12.

Fomentar los rubros de exportacién.

Proporcionar los servicios de apoyo que requiere la produccién agropecuaria.
Proporcionar los servicios sociosanitarios bdsicos para la poblacién rural.
Otorgar un trato igualitario a los agricultores, evitando paternalismos.

Consolidar la funcién normativa y coordinadora del Ministerio de Agricultura.

Lineamientos generales para la investigacién agropecuaria

En el marco de los anteriores lineamientos de politica agropecuaria, la investigacién

deberd tener las siguientes orientaciones:

1.

7.

Identificar modelos tecnoldégicos que permitan una actividad agropecuaria que no

deteriore los recursos naturales.

Atender las necesidades de los distintos grupos de agricultores generando tecnolo-
glas para los pequefios, medianos y grandes agricultores, de acuerdo a sus condiciones

econémicas, sociales y de ubicacién geogréfica.

Atender las necesidades de investigacién de los distintos rubros de consumo de

la poblacién.
Transferir la tecnologia agropecuaria generada a todos los productores.

Generar tecnologfa que permita la produccién agropecuaria con las exigencias de

precios y calidad requeridas para su industrializacién.

Generar tecnologla que permita elevar los Indices de productividad de los distintos

rubros, disminuyendo los costos de produccién por unidad de producto.

Atender las necesidades de investigacién de los distintos rubros con potencialidad
inmediata de exportacién, e identificar tecnologias para otros rubros no tradicionales
que presenten potencial exportable.

Lineamientos especificos para la investigacién agropecuaria

Tomando en consideracién los lineamientos generales de la investigacién agropecuaria

seffalados, en lo especifico las investigaciones a realizarse deberdn estar orientadas

a los siguientes lineamientos especificos:

1.

Identificar sistemas de produccién agricola pecuarios que sean sostenibles a través
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5.

6‘

7.

8.

10.

del tiempo y permitan la consolidacién de los productores en sus parcelas, mediante
la diversificaci6n de productos, rotaciones, cultivos de invierno, control integrado

de malezas, insectos y enfermedades.

Generar tecnologfas y demostrar técnicas para la recuperaciéon de areas degradadas
(problemas de compactacién, erosién edlica y pérdida de fertilidad en area central,
erosi6n hidrica en los valles, pérdida de fertilidad y enmalezamiento en las zonas
de colonizacién, degradacién de pasturas en la chiquitanfa y zona Sur, esquemas

agroforestales en las zonas de colonizacién y chiquitanfa).

Generar tecnologias apropiadas para las condiciones de los distintos tipos de agricul-
tores del Departamento (pequefios, medianos y empresariales), descentralizando
las distintas actividades de investigacién hacia las distintas regiones del Departa-
mento, dandose énfasis a la ejecucién de los trabajos bajo las circunstancias de

los productores y dentro de un enfoque de sistemas de produccién.

Combinar la investigacién aplicada y adaptativa, asf como la investigaciéon para

generar datos primarios.

Continuar con las investigaciones en los rubros tradicionales de importancia en
la alimentacién doméstica (arroz, malz, trigo, soya, papa, tomate, ganado bovino

de carne y produccién de leche).

Incorporar de manera sistematica los requerimientos y opiniones de los distintos
tipos de productores en la planificacién, ejecucién y evaluacion de los resultados

de los experimentos.

Fortalecer la asistencia técnica mediante la adecuada coordinacién de los investiga-

dores con los extensionistas y técnicos de UPRA, asociaciones de agricultores,

organizaciones no gubernamentale.

Continuar con las investigaciones para incrementar la productividad de los cultivos

con mercado agroindustrial y que permiten ahorro de divisas, tales como soya,

trigo, maiz, algodén, café, cacao, aceites esenciales.

Seleccionar e identificar variedades de buen rendimiento pero que presenten sobre
todo tolerancia a plagas y enfermedades y a las distintas condiciones adversas,

tales como sequia, exceso de humedad, baja radiacién, baja temperatura, etc.

Identificar précticas tecnoldgicas que permitan una reduccién en la utilizacién
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11.

12.

13.

de pesticidas para la proteccidén de los cultivos.

Dar énfasis a las investigaciones en rubros con posibilidades de exportacién, tales
como soya, carne vacuna, hortalizas, flores, achiote, cayd, macadamia, aceites

esenciales, etc.

Generar paquetes tecnolégicos adecuados para las nuevas zonas de expansién de
la agricultura crucefia (Pail6n, San José, Los Troncos, Charagua, Yapacani, Ichilo,
Chiquitania, Chaco, de manera de proteger los ecosistemas y prevenir la repeticién

de dafios como los ya ocasionados en las dreas agricolas tradicionales.

Efectuar una zonificacion de la produccién tomando previsiones para contar con

tecnologias adaptables a los cambios climéaticos que puedan acaecer.
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ORGANIGRAMA DEL CENTRO DE INVESTIGACION AGRICOLA TROPICAL

(CIAT)

DIRECTORIO *

* Ministerio de Asuntos Campesinos
y Agropecuarios, Universidad Ga
briel Rene Moreno, Coorporaeion
de Desarrollo de Santa Cruz, C3
mara Agropecuaria del Oriente;
Camara de Industri y Comercio.

DIRECTOR EJECUTIVO

GERENTE TECNICO

ASESORIA DE SEGUIMIENTO

Y EVALUACION

DIRECTOR ESTACION
EXPERIMENTAL

UNISA

- Arroz

- Maiz

- Oleaginosas
- Trigo

- Fruticultura

- Cultivos plurianuales
- Cultivos no tradicionales

- Agroforestal
- Fitopatologia
- Entomologia

- Cpntrol de malezas °

- Suelos
- Rhizobiologia

- Mecanizacion Agricola
- Pastos y forrajes

- Ganaderia

- Economia agricola

- Comunicacion

2) ** CRI Yapacani

¢+ CRI San Pedro
** CRI San Isidro

** CRI Mairana

** CRI Charagua

B

e e m e e - - . - e e -

UNIDAD PRODUCCION

UNIDAD ADMINISTRACION [--

- Semilla basica
- Planta procesadora
- Proyecto Trigos

-F inanciamiento y presupuesto
- Personal

7Y UNTISA Unidad de Investigacion en Sistemas Agropecuarios

2) CRI Centro REgional de Investigacion.
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CENTRO DE INVESTIGACION AGRICOLA TROPICAL (CIAT)

Institucién autédrquica con autonomia de gestién, sin fines de lucro y de carécter
eminentemente regional, cuenta con doce afios de trabajo en la busqueda de nuevas
y mejores tecnologlas que permitan el desarrollo del sector agropecuario departamental,

a la vez que propende a una racional explotacién y conservacién de nuestros recursos

naturales renovables.
Objetivos

Mejorar mediante la investigacién aplicada, los Indices de produccién y productividad
agropecuaria, acciones necesarias para satisfacer la demanda interna de alimentos y

generar excedentes exportables acordes con las exigencias del mercado externo.

Infraestructura

Para el cumplimiento de su finalidad, el CIAT posee la Estacién Experimental
Agricola de Saavedra, predio de 500 ha que cuenta con equipos agricolas, terrenos de
ensayo, biblioteca, salas de conferencias, banco de germoplasma, plata de tratamiento

dde semillas, estacién ganadera y otras dependencias.

Debido a lo extenso del territorio departamental y a la variedad de micro climas
existentes, el CIAT diversifica su trabajo en diferentes areas geograficas a través de
los Centros Regionales de Investigacién (CRI) establecidos en Yapacani, Mairana, San

Isidro, Charagua y San Julian.

Trabaja asimismo, en campos de agricultores en zonas tan diversas como: San Pedro,
Pail6n, las Brechas, Okinawa, Los Valles, Cordillera y Chiquitania.
Recursos humanos

En doce afios de servicio, el CIAT logré reunir un nicleo de profesionales especiali-

zados en distintas areas de la agricultura y la ganaderia.

La investigacién técnica planificada y desarrollada cuenta con asesoramiento de

expertos proporcionados por organismos de cooperacién técnica: Misién Britanica de
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Agricultura Tropical. Agencia de Cooperacién Internacional del Japén (JICA) y Proyecto

de Fertilizacién de Suelos ejecutado por FAO con el apoyo del Gobierno de Holanda.

Proyectos en actual ejecucién

La programacién de trabajo comprende la ejecucién de diversos proyectos de inves-
tigacién en las distintas dreas geograficas del Departamento. En su planificacién intervie-
nen entidades regionales, que agrupan a los sectores mas representativos de la agropecua-

ria departamental.

En productos tradicionales se investiga con: soya, malz, arroz, trigo, sorgo, algodén,

manli, hortalizas, citricos, pifia, cacao, café, pastos y forrajes.

Se estd comenzando a experimentar con productos no tradicionales exportables

como cayld, macadamia, ajo, menta y paja cedrén.

Cada uno de estos rubros cuenta con el apoyo de programas especializados en Suelos,
Mecanizacién Agricola, Entomologia, Fitopatologia, Control de Malezas y Economia

Agricola.

Proyecto ganaderia criolla: CIAT/Misién Briténica

Procura la conformacién de un hato ganadero criollo, mejorado genéticamente
para cumplir un doble propésito: proporcionar carne y leche en base a animales aclimatados
a nuestro medio y en condiciones de rusticidad imperante. El Programa se complementa

con investigaciones sobre pastos y nutricién animal.

Asistencia técnica

Su objetivo principal es poner los resultados de la investigacién al servicio de la
agricultura préactica. Esta labor se realiza mediante cursos, reuniones, ferias, boletines,
charlas radiales, televisivas y dias de campo que se efectian en la Estacién Experimental

Agricola de Saavedra y en los Centros Regionales de Investigacién.

Produccién de semillas

El CIAT selecciona, prueba, recomienda y multiplica semilla genética y bésica.
Esta labor de gran importancia, permite mantener la pureza varietal de las especies

y es la base de la industria semillerista local y, por ende, la ralz de la agricultura regional
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y nacional.

Para apoyar esta labor se inauguré en 1987 la Planta Acondicionadora de Semillas
en la Estacién Experimental Agricola de Saavedra, la misma que garantiza la absoluta

pureza del material ofertado.

Trabajo de apoyo a la agricultura departamental

Paralelamente al trabajo de investigacién, los laboratorios de suelos, agua y bramatologia
que funcionan en las dependencias del MACA, prestan servicios a la agricultura nacional
a través de diferentes tipos de andlisis, contando con equipos de alta tecnologia y con

el apoyo de los especialistas de la Misién Britanica en Agricultura Tropical.
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SITUACION Y CARACTERISTICAS DE LA ORGANIZACION INSTITUCIONAL DE
LA INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
AGROPECUARIA EN COLOMBIA

Gustavo E. Jaller G. *

ANTECEDENTES

Como en toda situacién, no se puede desconocer aunque sea someramente, la historia
o aquellos hechos que la antecedieron, tal es el caso de la Organizacién de la Investiga-
cién y la Transferencia de Tecnologia en Colombia, cuya mayor expresién se encuentra
en el ICA.

La Investigacién Agricola en Colombia en 1879 con la creacién de la Estacién Experi-
mental "Quinta de Aclimatizacién", anexa al Instituto Nacional de Agricultura (Samper),
para 1870 empezaron a llegar las primeras noticias de las técnicas de produccién desarro-

lladas en el mundo y sobre todo desde Europa y los Estados Unidos (ICA 25 afios). b

Hacia 1914 y 1915, los estudios agronémicos toman impulso; en consecuencia, en
los afios 20 se crean las estaciones experimentales "La Picota" (Cundinamarca) y "Palmira"
(valle); la primera en zona de clima frio (trigo, cebada y papa principalmente), y la
segunda, de clima célido (algodén, arroz, cafia de azlicar, tabaco, frijol, soya y pastos
de corte) (ICA 25 afios). Posteriormente, en 1934, se crea la Estacién Experimental
de Armero (Tolima) en donde se iniciaron ensayos con variedades importadas de algoddn

(Samper).

Durante la primera década de los afios 40, la mecanizacién de las tierras colombianas
era practicamente nula; por tal razén, el Gobierno colombiano fomenté la actividad
agricola. Esto trajo como consecuencia un perfodo de prosperidad (1950-1961) basado
en la necesidad de alimentos ocasionada por la demanda de la postguerra, asi, se incremen-

taron los indices de produccién fisica, productividad y &rea sembrada. Mejoraron los

* Asesor, Sub-Gerente de Investigacion y Transferencia. Bogotd. ICA. Colombia.

**  ICA. 1987. 25 aros de tecnologia agropecuaria al servicio de Colombia. Bogotd.
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rendimientos de algodén, frijol, malz, arroz, ajonjoli, sorgo, cafla panelera y cacao,

pero con desventajas productivas en yuca, platano y cebada, (ICA-25).

La diferencia de productividad en las fincas y su bajo nivel tecnoldgico asi como
otros desajustes, hacen que la investigaci6én se conciba como un instrumento para el
logro de un desarrollo integral. Entonces, se crea el Departamento de Investigaciones
Agropecuarias (DIA), el cual perduré y se transformé posteriormente pues tenia como
caracteristica fundamental la autonomia en sus decisiones. Adicionalmente, se crearon
otras entidades como el Instituto de Fomento Forestal, el Zooprofildctico, el Instituto
Nacional de Abastecimiento (INA), el Instituto de Fomento Tabacalero (INTABACO).

Los Bancos Cafetero y Ganadero, la Caja Agraria y las Secretarfas Departamentales,

cuyas funciones fueron ampliadas (ICA-25).

El auge en la produccién agricola se habfa iniciado. Como una respuesta a necesida-
des nacionales, en 1955, se iniciaron los Programas Pecuarios en cuanto a ganado de
leche y carne, aves, ovinos, porcinos y patologia animal. El DIA, entre 1955 y 1962,
l{deré las investigaciones del sector agropecuario colombiano con el apoyo estatal y
la Fundacién Rockefeller, y como obra especial del DIA se consolidaron los Centros
de Investigacién Agropecuaria, Nataima, Tulio Ospina, Turipand, Tibaitatd y Palmira
y las Estaciones Experimentales Armero, El Nus, Surbatd, Told Viejo, Obonuco y La
Libertad y el Laboratorio Veterinario de Patologia. Estos hechos permitieron el estableci-

miento de programas nacionales de investigacién, (ICA-25).

En 1960 se constituyé una comisién para evaluar la educacién agricola superior,
dicha comisién en 1961 propuso la creacién de un organismo semi-auténomo adscrito
al Ministerio de Agricultura para integrar las funciones de investigacién, educacién vy
extensién. Sin embargo, los problemas agrarios colombianos no eran adecuadamente enfren-
tados, lo cual motivé serios estudios de hombres colombianos y extranjeros que llevaron
a una institucionalizacién gubernamental los aspectos de coordinacién e intensificacién
de las labores de investigacién, educacién y extensién para buscar efectos positivos
en la reforma social agraria. Bajo las consideraciones anteriores surge el Instituto Colom-
biano Agropecuario (ICA), (ICA-25).

Creacién del Instituto Colombiano Agropecuario (ICA)

En mayo de 1962 se elaboré el Proyecto de creaciéon de la Corporacion Instituto

Colombiano Agropecuario, como entidad descentralizada, con autonomia relativa y adscrita
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al Ministerio de Agricultura. El 15 de junio de 1962, el Dr. Alberto Lleras Camargo,
Presidente de la Republica de Colombia, y su Ministro de Agricultura, Dr. Herndn Toro
Agudelo, firmaron el Decreto N2 1562, por medio del cual se creaba la Corporacién ICA
y la primera reunién de la Junta Directiva del ICA se llevé a cabo el 14 de julio de 1962,
la cual fue reactivada un afio después por el Ministro de Agricultura, Dr. Virgilio Barco
Vargas, de tal manera, que el 11 de junio de 1963 la Junta Directiva ratificé la autorizacién
para celebrar el Contrato entre el ICA y el Ministerio de Agricultura, lo cual fue aprobado
por el Dr. Guillermo Led6n Valencia, Presidente de Colombia, mediante el Decreto 3116
de 1963, y se le otorgé al ICA el caricter de establecimiento publico descentralizado,
(ICA-25).

Iniciacién de actividades del ICA

Con la incorporacién del personal del DIA (1428, funcionarios: 151 profesionales,
de los cuales 25 eran M.S. y 12 con titulo de Doctorado), y un presupuesto de 38.9 millo-

nes, en 1964 empezdé a funcionar el ICA, (ICA-25).

Estructuras organizacionales del ICA

1963

Las Figuras 1, 2 y 3 muestran la conformacién del ICA en 1963, en donde se estable-

cen los niveles directivos, el agrupamiento de actividades en Divisiones y estas en Departa-
mentos que cubrfan las actividades prioritarias en Agronomia, Ciencias Animales, Econo-

mia Agricola, Ciencias Sociales e Ingenierfa Agricola.

La estructura anterior integra, en las Divisiones, las actividades fundamentales
de Investigacién, Educacién y Extensién. Para entonces, el ICA manejaba 28 Programas
Nacionales de Investigaci6n en ciencias agropecuarias y sociales en 12 Centros y Estaciones

Experimentales; 2 laboratorios especializados; un Servicio de Extensién con 16 Oficinas
Locales; el Servicio de Certificacién de Semillas; Programas de Educacién y Ensefianza

Agropecuaria en los niveles medio, intermedio, universitario y de post-grado, (ICA-25).

1969

Entre los afios 1968 y 1976, el Sector Agropecuario tuvo dos reestructuraciones,
lo cual signific6 para el ICA una reforma al asignarseles las funciones de fomento y sanidad

animal y vegetal, absorviendo las funciones de los Institutos de Fomento Tabacalero,
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ORGANIZACION DEL ICA - 1963 -
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Figura No. 1

Fuente: ICA. 25 afios de tecnologfa agropecuaria al servicio de Colombia. 1987
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Algodonero, del Zooprofildctico Colombiano y de las Divisiones de Agricultura y Ganaderla.
A su vez, el Ministerio de Agricultura se fortalecié y se crearon el Instituto Colombiano
de Recursos Naturales Renovables (INDERENA), (ICA-25).

La Figura 4 resume los cambios estructurales (1969) del ICA en la Subgerencia Técnica
(Investigacién y Educacién), Subgerencia de Desarrollo (Economia, Extensién, Control
y Supervisién y Semillas) y la Subgerencia Operativa (Oficina Jurldica, Servicios Generales

y Secciones de Recursos).

1973

La estructura anterior permanecié hasta 1973, afio en el cual se reestructuré nueva-
mente el ICA, Figura 5, con el fin de atender nuevos retos institucionales y del pals.
Con esta estructura, se refuerza el concepto de descentralizacién y se crean las Gerencias
Regionales como una réplica de la Direccién General. Se adicionaron en primer lugar,
funciones de cumplimiento de normas expedidas por el Ministro de Agricultura en materia
de incubaci6n e inseminacién artificial, importacién y exportacién de animales, vegetales
o sus subproductos; en segundo lugar, el ICA asume las funciones de supervisién y evalua-
cién de la asistencia técnica particular; y, como tercera funcién se le asigna al ICA la
ejecucién de las funciones de investigacién y transferencia de tecnologla agropecuaria
requeridas por los Programas de Desarrollo Rural que se adelantarédn en colaboracién
con otros organismos del Estado, (ICA-25). Por otra parte, se adiciona como miembro
de la Junta Directiva un representante de la Asociacién Nacional de Usuarios Campesinos

y dos representantes del Presidente de la Republica, (ICA-25).

1984

La pérdida de la importancia relativa del gasto publico en investigacién agropecuaria
y las prioridades del sector puiblico en cuanto a sustitucién de importaciones y a la produc-
cién de renglones o productos bésicos para la canasta familiar, motivaron nuevos estudios
y anélisis que llevaron al ICA a plantear la conveniencia de polarizar las funciones vy
servicios del Instituto en los campos de investigacién y transferencia, por otra parte,
en el campo de fomento a la produccién agropecuaria. La Figuras 6 muestra la

estructura organizacional ordenada por productos especificos.

La estructura anterior es la que actualmente impera en el Instituto y esta constituida
por las Subgerencias de Investigacién y transferencia, la Subgerencia de Fomento y Servicios

y la Subgerencia Administrativa, (ICA-25).
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Actualmente, y segin la organizacién anterior, las actividades de investigacién y
transferencia han tenido su apoyo en los Centros Nacionales (6), incluyendo dos laboratorios,
Regionales (12) y en las estaciones experimentales (7). (Jaller - Caracterizacién). Estas
Unidades no aparecen en la estructura general, pero a nivel de detalle son la base y origen
de la generacién de tecnologfas y su transferencia se hace desde dichos Centros y Estacio-

nes o desde las fincas de productores.

Caracteristicas de la Organizacién Institucional

Los antecedentes y las diferentes etapas de reestructuracién del ICA, identifican
la situacién de la investigacién y transferencia agropecuaria, con el ingrediente adicional
de que el Instituto ha ido paralelamente asumiendo otras funciones como las de educacién,

fomento y control de servicios agropecuarios.

Se visualiza que en las diferentes etapas de reestructuracién, la investigacién ha
estado unida institucionalmente a las de extensién y transferencia de tecnologla, asl

como con la educacién.

Mediante el andlisis del proceso productivo del Instituto, se identifican algunas
caracteristicas fundamentales de la organizacién institucional de la investigacién y trans-

ferencia agropecuaria; estas caracteristicas pueden resumirse asi:

1. La investigacion, la extensién y la transferencia siempre han estado dentro de la

organizacién, nunca separadas en instituciones diferentes.

2. Se ha mantenido, en mayor grado, una coordinacién e integracién en la investigacién,

la extensién y la educacién.

3. La institucionalizacién de la investigacién, la extensién, la educacién y la transferen-

cia y su integracién, son una respuesta a los productores con el fin de satisfacer

necesidades de fuerza laboral urbana y mercados externos.

4. La organizacién de la investigacién y la transferencia, inicialmente han tenido su

origen en el Gobierno para con la colaboracién estrecha del Sector Privado Colombia-

no, y en particular de la banca.

5. La existencia y creacién de entidades especializadas en un cultivo o en una actividad

agropecuaria, manifiestan el hecho de que los esfuerzos y recursos sen especificamente
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6.

orientados a la investigaci6n y fomento (extensién, transferencia) de dicha actividad

agropecuaria.

Las instituciones de investigacién y transferencia, manifiestan una necesidad de
autonomia, bien sean que estén cobijadas bajo una misma entidad o en diferentes

entidades.

La investigacién y la transferencia han tenido el apoyo estatal, basicamente, pero
sin tener un fortalecimiento universitario especialmente en cuanto a transferen
cia, pues el productor espera que el Estado sea quien llegue y le entregue los resul-

tados de la investigacién a través de la transferencia.

Aunque las universidades reconocen la trascendencia de la investigacién y estan
dispuestas a aceptar el reto de hacer investigacién bdsica, aplicada y adaptativa
con los Institutos Nacionales, no hay una unidad central que integre dichas institucio-
nes, pues no existen ni limites ni reglas de juego preestablecidas (Reuni6n Latinoame-
ricana), para definir lineas de investigacién que permitan salir de la depresién econé-

mica y productiva de productos agropecuarios.
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LA INVESTIGACION PRIVADA EN COLOMBIA *

Armando Samper Gnecco **

Agradezco a la Asociacién Colombiana de Productores de Semillas, la invitacién
que me hizo para hablar, con entera libertad, sobre "La investigacién privada en Colombia",

como parte de la Mesa Redonda celebrada durante la XI Asamblea Ordinaria de Acosemillas.

No voya a hacer ni un recuento histérico pormenorizado, ni un anélisis detallado
de la investigacién privada en Colombia. Voy a limitarme a hacer algunos comentarios
sobre la investigacién privada en Colombia en relacién con la agricultura para estimular

la discusién en la Mesa Redonda.

Por otra parte, plantearé algunos temas de discusién sobre la investigacion en rela-
cién con las semillas. Debo aclarar que, por no ser especialista en la materia, me basaré
en las opiniones expresadas por diversas personas, tanto del sector publico como del sector
privado, con quienes he discutido el tema. También debo aclarar que Acosemillas en ningin
momento me ha pedido que discuta este tema especifico. Por otra parte, los planteamientos
que haga no reflejan los puntos de vista de la Asociacién, aunque algunos pueden coincidir

con opiniones expresadas por Acosemillas.

Voy a mencionar brevemente los principales ejemplos de investigacién agricola privada

en relacién con la investigacién oficial.

Primer impulso de la investigacién agricola oficial

La investigacién agricola oficial se inici6 en Colombia en 1879 con la creacién de

la "Quinta de Aclimatizacién", que fue la primera estacién experimental agricola estableci-

* Es un trabajo comentado en el Seminario por los participgntes_'de quqmbia. Se
reproduce este documento por su relevancia al tema en discusion, (originalmente

lo publico CENICANA en marzo de 1982).

*x Ex-Ministro de Agricultura de Colombia; Director Gengral del Centro de Investiga-
cién de la Caria de Azucar de Colombia, Cenicania, Cali, Colombia.
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da en el pals y que tenia como anexo al Instituto Nacional de Agricultura.ﬂ

La investigacién agricola oficial recibié un primer impulso importante en la década
de los afios veinte, con la creacién de las Estaciones Agricolas Experimentales de La
Picota (Cundinamarca), Armero (Tolima) y Palmira (Valle). Estos primeros esfuerzos oficia-
les contaron con la asesorifa de calificados expertos extranjeros como el belga Charles
Deneumostier, el puertoriquefio Carlos E. Chardén y el austriaco Botho A. Careth, entre
otros profesionales y profesores extranjeros que vinieron al pals a ensefiar en nuestras
primeras escuelas superiores de agronomia y medicina veterinaria y a investigar en nuestras

2/

primeras granjas experimentales.~

El Centro Nacional de Investigacién del Café (CENICAFE)

El primer esfuerzo serio, metddico, bien organizado y continuo de investigacion
privada en Colombia ha sido realizado por la Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia
(entidad gremial fundada en 1928, con el apoyo del Gobierno) a partir de la creacién,

en 1938, del Centro Nacional de Investigaciones del Café (CENICAFE), con sede en Chin-
chind, Caldas.

A través de CENICAFE, la Federacién de Cafeteros ha realizado un amplio programa
de investigaciones sobre los principales problemas que afectan el cultivo de cafe.:)l Los
resultados de estas investigaciones han sido el puntal de buena parte de las innovaciones

tecnoldgicas en el cultivo del café. Desafortunadamente, no han sido suficientemente

valoradas por el pais.

Como puede verse, la investigacién agricola privada se inicié en el pais casi sesenta

afios después de la investigacién oficial.

1/ Macias Alvira, Daniel. Cincuenta afios de agronomia en Colombia. Bogotd, Duplolito.
1978, 186 p. Ver tambien: Caldas, Angela Herndndez de Historia de las Bibliotecas
Agricolas, Pecuarias y Forestales de Colombia. Bogota, Colciencias, 1980. 125 p.

2/  Macias, op. cited.
3/ Centro Nacional de Investigaciones de Café. Resumenes analiticos de la revista

CENICAFE 1949-1976. Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, CENICAFE,
Volumen 30 N2 1-4, enero-diciembre 1979, 214 p.
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El Instituto de Fomento Algodonero (IFA)

Nueve afios después del establecimiento de CENICAFE en Chinchind, fue creado
en 1947 el Inst<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>