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Y " AUTOGESTION Y CAPACITACION CAMPESINAX

-

Jorge A. Mora Alfaro**

A Introduccion

En diversas publicaciones, seminarios, encuentros y otros tipes de actividades
en donde se cstudian los problemas del agro en América Latina, surge como uno de
los aspactos fundamentales, el de la capacitacion campesina y las posibilidades de
desarrollo de empresas de produccidn agropecuaria que posibiliten la incorporacién
activa del campesinado cn los procesos de desarrollo de la sociedad. Existen en
esta region, maltiples experiencias cn capacitacién campesina, que aunque en los
Ultimos tiempos trata de introducir modificaciones cn cuanto a los objetives perse-
guidos y los métodos y técnicas con qua se pretende alcanzarles, podemos sefialar,
que predominantemente, estas actividades s¢ enmarcan dentro de la extensién tradi~
cional. Entendida ésta, bdasicamente, como la transferencia de tecnologia modema
a los diversos sectores dedicados a la produccion agropecuaria, buscando clevar la
productividad en ¢l agro, sin tomar en’ cuenta los problemas globales, ni las nece-
sidades de participacion en el desarrollo de los proyectos que se ejecutan, de los
"beneficiarios" de los programas. Joao B. Pintg/1 ha logrado caracterizar a la
extension tradicional, en una publicacién que trata sobrc este problema, sefialando
la metodologia que generalmente se utiliza, asi’ como los objetivos que buscan, los
diversos organismos que impulsan estos programas de extensiory/2.

En otras publicaciones sobre los problemas de la capacitacion de los sectores popu~
lares, sc ha logrado analizar el significado y resultados de la capacitacidn que no logra
integrar las necesidades de desarrollo tecnolégico en el agro, con el impulso para el sur-
gimicnto de formas avanzadas de produccidn y de participacidn, en la conduccidn de os-
tos procesos, de los sectores estratégicos, por su ubicacion en la estructura global de la
sociedad, cn el desarrollo econémico, social y politico.

]

* Trabajo presentado en el Seminario de Andlisis y Evaluacion de los Labora-
_torios Experimentales en San José de Costa Rica del 12.al 16 de diciembre
“de 1977.

**  Universidad Nacional de Heredia, Costa Rica. A
1/ Bosco Pinto, Joao. Extensién o Educacion: Una disyuntiva critica; Mimeogra-
fiado, Facultad de Ciencias Sociales, UNA, Heredia, 1977.
_71/ Revista Desarrollo Rural en las /.xdricas, Instituto Interamericano de Ciencias
Agricolas, Vol. VII=-No. 1, Turrialba, Costa Rica, 1975,



A pesar de esto, las metodologias de capacitacion alternativas que en muchos
casos se proponen, tienden a privilegiar los aspectos no contemplados por la capaci-
tacion tradicional, en detrimento de las necesidades de fortalecer los aspectos rela-
cionados con la eficiencia en la produccion, utilizando racionalmente los recurses
con que cuentan estos sectores, impidiendo su real participacion y su fortalecimiento
organizativo: productivo y gremial.

Tomando en cuenta las nccesidades de sistematizar algunas experiencias de ca-
pacitacién compesma I de responder a los inquietudes que surgen con respecto al
problema del aspecto ‘participativo de lcs campesinos en la direccién de los proycc-
tos. de capacitacién, de sus empresas, y en general, de sus organizaciones, es nece-
sario tomar en cucnta algunos elementos importantes alrededor del proilema de la ges—
tidn social, las posibilidades de surgimiento y desarrollo de empresas autogestionarias
dentro de una formacion social capitalista, y- ¢cémo la capacitacién puede aportar a
su fortalecimiento, en la medida en que logre constituitse en un vehiculo para cl sur-
gimiento de organizaciones campesinas capaces de aportar al desarrollo de la sociedad.

Esto lleva necesariamente a plantearnos también, algunos aspectos generales con

respecto al concepto de autogestion, que permitan orientarnos en cuanto al problema
organizativo y la forma en que se concibe la participacion real del campesinado.

B.‘ Sobre la Autogesfién

1.  El Nivel General. El conocimiento de las caracteristicas que sume la gos-
tion de la sociedad, parte de la comprens:on de las ca
racteristicos socuo-economicas de la misma, que detenmnan el cardcter que ésta asume,
relacionado con los intereses a que responde, y a la situacion de las diversas clases
sociales, ante los organismos encargados de llevar adelante el proceso de gestion so-
cial, fundamentalmente el sistema estatal.

Imre Pozgay define a la gestion social de la siguiente manera:

"La gestion social es un influjo consciente y con sentido de finalidad ciercido
sobre las relaciones y los procesos sociales. Es una exigencia objetiva creada por la
actividad conjunta de los hombres, por cl cardcter social de la propia existencia hu-
mana, por la necesidad de coordinar las acciones individuales en el proceso del tra-
bajo v on la solucion de todo género de problemas de la convivencia. La direccion
de la produccion y el influjo sobre las relaciones economicas, base de todas las rela-
ciones sociales, constituyen la médula de la gestién social /1.

1/ Pozgay, Imre: "La Gestién Social: nueves fenémencs y nuevas concepcnones
Revista Principios Adan Guevara, Editor: San José, 1973.
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El proceso de la gestion social puede ser llevado a cabo por los sujetos del pro-
ceso productivo, que son quienes crean las diferentes manifestaciones de la vida social.
La participacion en la administracion de la sociedad, de las masas, a través de sus
organizaciones, que concebimos como la participacion real a este nivel genérico, es:
lo que entendemos como autogestidn.

El concepto dc autogestion expresa las caracteristicas que en la realidad asume
la incorporacién de los trabajadores en la direccién del desarrollo de la sociedad,
contemplando los miltiples aspectos que conforman la totalidad social. Por esto, la
autogestion, debe neccsariamente ser ubicada dentro del contexto social global, to-
mando en cuenta que, de acuerdo a las caracteristicas esenciales de una sociedad
concreta ¢ histéricamentz determinada, varian las posibilidades reales de incorpora=-
cion de las masas en la direccién de los procesos sociales.

El contexto social establece limitaciones o amplia las condiciones objetivas,
para el desarrollo de la autogestion. Estas consideraciones nos llevan a concebir
la autogestion, no como una abstraccidon aplicable a la realidad, para medir el
grado de congruencia con esa determinada definicion tedricamente bien elaborada,
sino como un proceso dindmico que surge directamente del desarrollo histérico de la
sociedad. Como un fendmeno que expresa los niveles alcanzades en cuanto al desa-
rrollo de las fuerzas productivas, las relaciones que se establecen entre los hombres
en el proceso productivo y la participacion real y organizativa de los trabajadores
en la vida econdmica, social y politica de la sociedad.

De esta manzra, podemos explicarnos las diferencias existontes en cuanto a las
caracteristicas que asume el desarrollo autogestionario ¢n diferentes formaciones. socia-
les, en donde el modo de produccidn predominante es ¢l mismo, evitando asi, plantea-
mientos tecricos como el que surge de la Il Conferencia Internacional sobre Autoges-
tion, celebrada en Cornell University en 1975, que reunié a personas vinculadas con
la autogestion, en donde encontramos un documento final que sefiala:

"Si hay una ruptura revolucionaria de la dominacién de las relaciones sociales
caracteristicas del modo de produccion dominante, sin que esta ruptura sea seguida
por un debilitamiento de las relaciones sociales caracteristicas de ese modo de pro-
duccion tal que.su desaparicidn progresiva sea asegurada, se trata de un periodo de
transicién. Los modos de produccion que enumeraron fucron los siguientes: Patriar-
cal, Tribal, Esclavista, Feudal, Capitalista, Socialista, Socialista Autogestionario y
Comunista'/1.

En este extracto, de las conclusiones del encuentro, encontramos una concep~
cidn, presente en otros autores, que tiende a desligar el fenémeno autogestionario,
de los procesos histéricos y de la intima ligazén existente con las diversas formas

1/ Sintesis de las conclusiones del Taller sobre la Implementacién de Sistemas de
Autogestion, Cornell University, ithaca, New York, 1975.



que asume la participacion de las masas populares, en la direccion de la sociecad,
que ‘adquiere caracteristicas particulares, cendicionadas por la base econdmica de la
sociedad, por la situacion politica a través de la cual se da la toma del poder, por
parte de los sectores populares interesados en el proceso de transformacién social, y
los factores cxicinos que intervienen condicionando la estrategia politica de las mosas
en la ascension a la dircccidn de los organismos de gestién social.

-~ Ademas, os importante buscar en 2l concepto de modo de produccidn, fundamen—
tal para dar explicacion a los diferentes fenomencs relacionados con el desarrollo his—
térico de la sociedad, la aclaracién de la “enumeracién" de modos de produccisn que
anteriormente citamos. Sobre el concepto de modo de produccidn, exisien unc serie
de publicaciones y de discusiones que ha ocupado la atencion de muches persoros de-
dicadas al trabajo en las ciencias sociales. Considero que Agustin Cueva, ha logra-
do sintetizar los elemcnios centrales, cue definen ¢! concepto de modo de produzziéa,
de la siguiente manera:

"Uno de ajuelles conceptos fundementales os el de modo de produccicn, g.uo'sc
refiere a la forma en que los hombres obticnen sus medios materiales da existensia.
Ello supone, necesariamente, dos tipos de relacion intimamente implicades, pero auc
es necesario distinguir cn el plano tedrico:

a. La relacion de les hombres con la naturaleza para cfectes de iu pro-
duccion; relacion que es captada por el concepto de fuerzas produc-
tives, que designa la capacidad que los hombres poscer en deiermi-
nado momento para obtener cierta productivided, cor ayuda de cus
conocimientos y técnicas, maguinas, herramicntes, etc..

b. La relacion que los hombres establecen cntre si” en el proceso produc-
tivo es decir le que se denomina relaciones sociales de produzcion.

La combinacion de estos dos elementos: fuerzas productives y reiacicnes
sociales de produccién, constituyen la matriz econdmica de todo modo de produczién
y @s lo que determina, inclusive, los dcmds aspectos de lo econdmico: la circulacion,
distribucion y consumo de los bienes materiales.

Sobre la base de esta matriz econdmica, a la que se denomina también
infraestructura, se "levanta" la superestructura social, que a su vez consta de dos
instancias fundamentales: '

a. La instancia juridico-politico, que comprende el conjunto de organi~
zaciones e institucionss sociales (Estado y derecho, fundamentalmente,
en los modos de produccion clasistas).




b. La instancia ideolégica, formada por el conjunto de ideas, imd-
genes y representaciones socuales en general/1.

De lo anterior se desprende el problema existente con la concepcidn de
la "sociedad autogestionaria" como un modo de produccion caracteristico de una de
terminada etapa del desarrollo historico de la sociedad, puesto que, aunque las ins-
tancias juridico-politicas e ideoldgicas poseen una autonomia relativa, en relacion
a la basec econdmica de la sociedad, cn ésta la determinante, como matriz econdmi-
ca, en definir los diversos modos de produccion que surgen y se transforman en el
proceso del desarrollo social.

 Las organizaciones sociales, como el Estado, por ejemplo, influyen en la capa-
cidad y en la relacion que los hombres establecen en el proceso productivo, creando
condiciones para la transformacion de las relaciones sociales de produccidn abriendo
paso de esta manera, a un nivel superiar do organizacion de la sociedad, pero, de
nuevo el modo de produccidn que surge estd determinado por la unidad entre el ni-
vel de desarrollo de las fuerzas productivas alcanzado y las relaciones de produccién,
que lo definen y que a su vez condicionan a las instancias super-estructurales.

De manera pues, que las diferencias en cuanto a las caracteristicas y papel
de las organizaciones sociales que encontramos a nivel de las formaciones sociales,
estardn condicionadas por el modo de produccién predominante en ellas, y responde-
ran al cardcter especifico que asumen los elementos histéricos (econémicos, sociales
y politices), que posibilitan determinodas formas organizativas y de gestidn social.

"Los aspectos analizados hasta aqui, en relacién a los elementos generales sobre
la aufogeshon nos permute resumlr en los siguientes puntos: .

a. La autogestion es el proceso histérico a “través del cual se produce
la incorporacion de las masas populares en la direccion de las orga-
nizaciones sociales encargadas de llevar adelante la gestion social,
lograndose, de esta manera, la maxima expresion participativa: la
conduccién hacia determinados objetivos, de los diversos procesos
existentes en la sociedad, por parte de les hombres, que a través de
aste proceso se convicrten en sujetos de la produccion y de las di-
versas manifestaciones de la vida social, por éste condicionados.

b. La autogestion, a oste nivel, estd relacionada directamente con el
problema del poder en la socuedad puesto que Gnicamente a través
de la transformacion de los organismos de gestion sociales es posible
lograr la participacion plena de las masas populares, a través de ia
creacién de organismos que respondan a sus intereses y permitan la
adecuacion administrativa=-cientifica de la sociedad, fundamentado cn
el conocimiento de las leyes que rigen el desarrollo de .ia sociedad.

1/ Cueva, Agustin; "La concepcién marxista de las clases sociales”, serie: Estudios,
Editado por la UNAM, Facultad de Ciencias Sociales, México, 1977.
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c. La autogestion, a nivel de formacion social, adquiere caracteristicas
especificas e histéricas, determinadas por el cardcter que asume el
proceso de desarrollo histérico de cada formacion econémico-social,
en donde los elementos econdmicos, sociales y politicos se irtercia—

. cionan condicionand el surgimiento de formas determinadas de orga-
nizcc:on social .

C. La Empresa de Autogestion

Hemos sefialado, anteriormente, algunos aspectos generales, que tratan de ubi-
car el problema de la autogestion en relacién al proceso de transformacién dz la so-
ciedad y los diferentes niveles de organizacidn social que se logra alcanzar a partir
del surgimiento de cada nueva ctapa e el desarrollo histérico de la sociedad. Pero,
es importante ver el problema de la empresa de autogestion al interior de unu forma-
cién social capitalista. Aqui, hablamos de autogestién a un nivel diferente, puesto
que hacemos referencia a loc empresas que surgen y adquieren formas de organizacién
avanzadas, coexistiendo como formas de produccién secundarias y subordinades cl mo-
do de produccion dominante en la sociedad. "El mode de produccion capitalista, no
es la Unica forma de produccion cn la zociedad moderna, pues conjuntamente con 4l
vemes :odavia vestigios de ofros sistemas de produccién precopitalistas conservados
hasta nuestros dias, y se pueden descubrir también los gérmenes de un método de pro-
duccidn, nuevo y mds elevado, en numerosas formas de la economia esfafal y comu-

l, y del sistema cooperativo'/1. ,

De manera pues, que es posible hablar de autogestion, dentro de una sociedad
copitalista, en la medida en que se entienda o ésta como una forma de produccidn/2
que reune una seric de caracteristicas que nos permlh,n considerarla como una forma
de produccion avanzada. Las ccracteristicas mas importantes de estas unidades auto-
gestionarias son las siguientes:

1. Los medios de produccién con que cuenta la empresa, pertenecen al con-
junto de sus miembros: no exisien dentro de ia empresa trabajadorcs asa~
lariados, por lo que no se e,tablecen relaciones de explotaciér a su in-
terior.

2. La administracién de ia empresa se realiza con la participacidn de todes
sus miembros, quienes determinan las instancias de gestion y los niveles do
andlisis, planificacidn, distribucién y control que correspondan a cada uno
de fos organismos, logrdndose de esta mancra, !a formacion permanente de

_cuadros empresariales capaces de asumir funciones de direccion.

N

/  Kautsky, Karl: "La Cucstion Agraria”. Ediciones de Cultura Popular, México.

- 1974, Pag. ¢

2/ Cuando se hebla de forma de produccion nos referimos a una descripcion de la manera
‘en que sc organiza le produccion que es especifica y permite diferenciar, g esta forrha,
del modo de produccién dominante y de otras formas secundarias que subsisten junto a 3.




3. La direccion de la empresa es electa democraticamente, cumpliendo una
funcion centralizadora en cuanto a la cjecucion de los planes de produc-
cion, elaborados a partir de los organismos de niveles inferiores (comisio~
nes) y coordinadora en cuanto integra los diversos organismos, componen-
tes de la empresa, en el logro de los objetives definidos por el conjunto
de los miembros.

' "4, La estructura organizativa de la empresa garantiza, por una parte, la
= 7" eficiéncia en la producciér, en la medida en que se elabora de acuerdo
a sus caracteristicas productivas y no pertiendo de un esquema tedrico ge-
" neral, tomando en cuenta ¢! nivel de experiencia organizativa de sus com-
ponentes, se define el grado de complejidad de su estructura organiiativa
y de acuerdo a las dreas de actividad productiva se define el rivel de
especializacion.

Por otra parte, garantiza la participacion de sus miembros, en tanto que
cada uno de los organismos empresariales, constituyen mecanismos reales
de porﬁcipacién.

5. ' La participacién, dentro de la empresa, se da con una relacién de |guc‘~
-~ dad para todos sus miembros y tiene que ver directamente con la toma de
decisiones, la informacion y los beneficios.

6. Desde el punto de vista de la compasicion social, las empresas adquieren
" un caracter de clase, en la medida en que sus mnembros han mantenido
una ubicacién relativamenta homogénea, en ei procaso productivo, snendo
su composicion mayomanamente obrera o campesina.

Este aspecto, crea condiciones para el desarrollo de organizaciones de ni-
veles superiores que agrupen a amplios sectores perienecientes a estas cla-
ses sociales en la busqueda de sus objetives comunes.

Los elementos anteriormente sefalados, nos permiten mostrar la interrclacion exis~
tente entre aspectos economlcos P sociales y politicos, que defmcm a las empresas de
autogeshon , lo que nos lleva a su vez, a diferenciarla de otras formas de organiza-
cién empresarial que responden a intereses contrapuestos a los de sectores populcres,
tal es el caso de las empresas de coqeshon, las cuales tienden a castrar el desarrol!o
de organizaciones obreras o campesmas G trcves de la bisqueda de conciliacién da in-
tereses de las clases socmles.

Refiriéndose a la concepcion de cuparticipacion social, y su papel obstaculiza-
dor para el desarrollo de las organizacicnes populares, V.l. Usenin sefiala:



“El rasgo imprascriptible de todas estas concepciones es su orientacion antisin=
dicgl. ~ En vista de qua el obrero y el capitalista se representan en colidad de indi-
vnduos que tienen contactos estrechos directes e intereses comunes, el sindicato resul—
ta aqui’ una organizacién extrafia, 'que molesta' al desarrollo normal de las relacio~
nes laborales. En relacién con ello los partidarios de las doctrinas individualistas boi
cotcan enmascaradamente, con frecuencia, las organizaciones sindicales y a veces Ila
man abiertamente a la lucha contra ellas. En los casos cuando los duefios de las em=
presas no pueden ignorar la fuerza y lo influencia de los sindicatos, intentan atracr
para la realizacion de sus planes a las mismas organizaciones sindicales, tratando de
conseguir su cooperacién en el establecimiento de diferentes sistemas de ‘interés' de
los trabajadores en el trabajo de la empresa. Pero aunque esos sistemas se formulen
en acuerdos colectivos, se dirigen no para fortalecer sino para debilitar, quebrentar
las relaciones colectivas entre ¢l trabajador y el capital.

De esta manera los capitalistas intentan romper los obstacules que crea la acti-
vidad de los sindicatos para la influencia directa de los empresarios sobre grupos indi-
viduales de trabajadores, sobre determinados obreros y empleados'/1.

Esta es una de las formas que adquicre la concepcion de coparticipacion social,
que busca fundamentalmente desarrollar en los trabajadores la imagen de que sus inte~
reses se encuentran intimamente ligados a los intercses de las empresas, tratando de ote-
nuar las contradicciones a través de una falsa participacion. .

Como poderaos apreciar, el concepto de autogestion, al nivel en que io hemos en-
tendido -al interior de una formacion social capitalista~ hace referencia a un fendmeno
notoriamente diferente a la concepcidn. de coparticipacion social, que se expresa basica-
mente a través de las empresas de cogestion, puesto que contrariamente a esto, las cm-
presas de autogestion, constituyen unidades de produccidén capaces de generar nuevas
organizaciones, a través del efecto de demostracion que pueden ejercer, en ic mcdidu
en que sean empresas exitosas, sobre cotros sectores sociales que en condiciones seme-
jantes pueden encontrar en la empresa de autogestion una alternativa organizativa o a
través de los vinculos organizativos que pueden establecer con otras organizaciones pro-
ductivas o gremiales, de los sectores populares, para luchar, en este, caso si, por inte~
reses comunes, ademds de las caracteristicas de las empresas de autogestion, que las di-
ferencian esencialmente de las empresas coparticipativas. '

De todas maneras, es importante no perder de vista el hecho de que, los aspectos
hasta ahora apuntados, han enfatizado las caracteristicas internas ,de las empresas de
autogestion, por lo que es necesario tomar en cuenta los condicionamientos que establece
el contexto econdmico, social y politico, en que estas se inscriben; puesto que Ics relaciones
entre las diversas formas do produccion existentes a nivel de una formacion social , con el mo
do de produccidn dominante, en este caso el capitalista, es de subordinacin.

1/ V.l Usenin, Copcrhcnpacuon Social o Lucha de Clases, Editorial Progreso,
- Mosci, 1974.




Desde su origen las empresas de autogestidn establecen necesariamente vinculos di-
rectos, fundamentalmente a través de la comercializacion con las empresas capitalistas.
Estas relaciones influyen no sélo en el aspecto puramente econdémico, sino que constituye
un vehiculo a través del cual penetran elementos ideoldgicos que tienden a deformar el ca
rdcter de la empresa, puesto que tal y como lo sefialamos anteriormente, los elementos eco
nomices.e ideoldgicos constituyen aspectos basicos que se encuentran intimamente relocuong
dos en la configuracidn de la empresa de autogestion. El proceso de desarrollo econémico
dc las empresas autogestionarias, lleva aparejado el riesgo de su conversion en una empresa
capitalista, principalmente si el proceso de surgimiento y desarrollo no responde a todo un
proyecto que permita la vinculacién orgdnica~-politica de las empresas entre si'y con ias
organizaciones.capaces de dilucidar el problema del poder politico dentro de la sociedad.

Pero es importante entender este surgimiento y desarrollo, y el problema de la conser-
vacion de su cardgter, como un proceso; lo que implica tomar en cuenta miltiples aspectos
que permitan esclarecer el papel que objetivamente juegan en el desarrollo de la sociedad,
puesto que fendmenos tales como el efecto de demostracion capaz de influit en generar rue-
vas organizaciones, su contribucion al rompimiento de trabas al desarrollo de las fuerzas
productivas, como son las formas atrasadas de produccion existentes en la sociedad, se con~-
jugan con cambios que se operan a nivel de la conciencia de los individuos involucrados en
el proceso. "En el acto mismo de la reproduccion no solo se modifican las condiciones obje-
tivas, por ejemplo, la aldea se vuelve ciudad, la tierra inculta, campo despejado, etc.,
sino que también se modifican les productores, en tanto despliegan nuevas cualidades, se de—
sarrollan a si’ mismos a través de la produccién, se transforman, construyen nuevas fueizas y
nuevas representaciones, nueves modos de intertelacion, nuevas necesidades y nuevo lengua-

jo/1.

De esta manera se logra una contribucion efectiva al desarrollo de la sociedad. Con-
tribucion que debe ser entendida a través de la creacién de condiciones para ei surgimiento
de organismos de nivel superior, capaces de enfrentar Y dilucidar el problema global de po-
der en la sociedad.

Esta contribucion de las empresas autogestionarias al desarrollo en América Latina, es
posible captarla con mucha mayor amplitud en el agro, puesto que las caracteristicas astruc~
turales de este sector, cn donde la subsistencia de diversas formas de produccién pre~capita-
lista, que son destruidas, adaptadas y/o reproducidas por el modo de produccién capitalista,
penetra en el agro rompiendo esas trabas para el desarrollo de las fuerzas productivas, esta-
bleciendo nuevas relaciones entre los diversos grupos sociales relacionados con la produccién
agropecuaria. Crea a su vez, situacionas que permiten el desarrollo organizativo de amplios
sectores asalariados temporales, obrercs agricolas, pequciios propictarios, etc., que presio-
nados por las nuevas condiciones que cl proceso genera, requicren de alternativas organiza-
tivas: producl'ivas y greriales, osi'la empiesa de autogestion, contribuye en una forma de
organizacion permanente, que perrmte agrupor a ostos sectores y generar condiciones para
ol fortalacimiento de la organizacion campesina cn general .

YV Marx, Karl: "Elementos Fundamentales para la Critica de la Economia Politica"
(borrador) 1857-1838; Editorial Siglo XXI, Mdxico, 1971. Pag. 455.




10

El surgimiento da las cmpresas compesinas de autogestion, se ha dado en muchos
casos, impulsada por proyectos de reforma agraria, lo que les ha permitido desarro—
llarse con fuerza, como un sector importante de la economia. En otros casos, su
surgimiento proviene-de la propia accion de los campesinos, que toman tierros de
grandes latifundistas o empresarios capitalistas, para montar sus empresas. Otra for=
ma ha side la negociacidn de grupos campesinos con propietarios de tierras, median—
te la intervencidn de instituciones nacionales que financian al grupo para el monta-
jc de la emprasa; ‘pero, independientomente de la forma en que se originen, se esta—
blece, por la prdctica misma, diferenciaciones en cuanto a la comprensidon, por parta
de los camposinos, respecto a los problemas globales y de su situacion dentro de la
sociadad, repercutigndo en los niveles de desarrollo que logran alcanzar las empresas,
y en el nivel de conciencia de los miembros; uno de los problemas fundamentales que
obstaculizan el desarrollo de las empresas es el de la capacitacidn.

Lo busqueda de una metodologia ce capacitacion que sea compremsiva, con ros-
pecto o los aspectos técnico-productivos, y de clementos que aporten al desarrollo dc
la organizacion campesina, que permitan a la empresa de autogestion jugar ese doble
papel que hemos esbozado en las lineas anteriores, es una preocupacion para muzhes
organismos encargados de la capacitacion campesina, y sobre el que se ha realizado
experiencias importantes que permiten indicar el camino a seguir.

D. Cépocitacién Campesina para la Autogesticn

Uno de los problamcs mds complejos que se presentan en relacién ol trabajo de
capacitacién campasina, se refiere a la ligazén, que en proceso educativo se debe
establecer entre las necesidades de lograr empresas productivamente eficientes y el desa-
rrollo de la conciencia de sus miembros, en cuanto a la pertenencia a una clase sociai
con un determinado papel qua jugar dentro de la sociedad.

Estos dos clementos se conjugan y expresan a través de la organizacion, enten-
dida en su dimensidn tedrico-prdctica, puesto que aspectos tales como el potencial or-
ganizativo e los campesinos, determinado estructuralmente, y las formas organizativas
que asumen, responden a la actividad por medio de la cual los hombres establecen re=~
laciones entre si y con la naturaleza. O sea, que os la practica misma de los hom-
bres, y las condiciones objetivas en que se encuentran insertos, lo que determina las
caracteristicas organizativas del campesinado. Estos aspectos se enriquecen y desarro-
llan a travds de la interrelacion ostrecha que se establece con el conocimiento acumu-
lado a pcrnr de la prachca, generada histéricamente por diversos grupos sociales, so-
bre la organizacién campesina y su papal en ¢l desarrollo socual

La comprensién global ce la sociedad dobe enmarcar la actividad de capocitocién
y su orientacién hacia lo organizativo, como el mecamsmo que poslbllntora eficazmen=-
te su contribucién al desarrollo rural.

e -
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Esta no ha sido la caracteristica de los programas de capacitacion campesina en
Amaérica Latina:

"La mayoria de los programas de capacitacién campesina han descuidado o no
han contemplado el problema organizativo. Su accién, tanto de la ‘educacion libe=
radora' como de la 'habilitadora’, ha insistido en desarrollar habilidades individuales,
que awunque importantes, no se han traducido de manera eficaz en el mejoramiento dal
conjunto de las comunidades rurales.

La capacitacion de lideres o dirigentes, sin referirse a la teoria y a la practica
de la organizacion, es definitivamente una capacitacién incompleta, que puede tener
consecuencias negativas por lo menos en dos sentidos: de una parte, se puede crear
una Jlite campesina con fuerte posibilidades de desvinculacién de los problemas de la
comunidad que originaron su capacitacion, a través de los canales de ascenso social
que le son accesibles en su nuevo stctus; de otra, los precarios recursos de los orga-
nismos publicos y/o privados de capacitacidn no se traducen en una accidn integral
y eficaz que incida a corto plazo en ¢l desarrollo social rural'/1.

Las caracteristicas que asume el desarrollo del agro, exige, por ctra parte, la
busqueda de mecanismos que posibiliten a los campesinos o enfrentar los embates de
las grandes empresas con las cuales deben competir, si conservan su produccién indi-
vidual, o a las que se adaptan, coexistiendo en funcidn de ellas, aportando parte im=-
portante de los ganancics a la gran empresa. Por ofra parte, factores tales como:

ol desarrollo tecncldgico, sectores importantes de pequefios propictarios que se arrui=-
nan, la tendencia a la concentracién de la tierra y otros aspectos especificos, que
encontramos cn diversas regiones, provocan el surgimiento de amplias masas de asala-
riados temporales, que en muchos casos juegan, como grupo, el papel de reserva de
mano de obra para las grandes empresas.

“La misma evolucion que de un lado crea la necesidad de obreros asalariades,
crea obreros nuevos, de otro proletariza muchos compesinos, reduce la familia rural , se-
gun hemos visto, @ inunda el mercado con excedentes de hijos e hijas de campesinos.
Creaq, en fin, entre los pequefios campesinos, la necesidad de ingresos suplementarios
obtenidos fuera de su propia explotacidn. La tierra es demasiado escasa para produ=
cir un excedente a las necesidades caseras; carecen de productos agricolas que llevan
al mercado. La sola mercancia que tienen a la venta s su fuerza de trabajo, la
cual no es necesaria en la explotacion propia, sino temporalmente. Uno de los me=
dios de valorizarla es el trabajo asalariado en las grandes explotaciones/2.

V  Seminario Taller de Capacitacién en Organizaciones: El caso de la Cooperativa
"El Tigre", Serie informes de confcrencias, cursos y reuniones No. 115, lICA, "
El Salvador, 1977.

Kautsky, Karl: Op. cit. pp. 18-19.
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Esta situacidn, que historicamente se presenta alrededor del proceso de desarro—
llo del capitalismo en el agro, adquiricndo caracteristicas especificas en las diferentes
sociedades concretas, nos muestra algunas de las causas principales de la presion de
los campesinos por la tierra, y nos permite observar el poco significado de un trabajo
de capccirocién que se oriente hacia la formacién técnica individual del campetino,
puesto que Gnicamente una accidn que permita ¢l desarrollo organizativo del campesi-—
nado posibilitard crear ias condiciones para enfrentar las diversas manifestaciones del
desarrollo capitalista en el agro, buscando en el caso de las formas organizatives orien-—
tadas a la produccidon, adecuar el desarrollo a sus intereses como grupo social.

En muchos casos, los programas tendientes a entregar tierra a los compesinos,
han presentado el problema de tender hacia la dotacién de pequefias parcelas; que
contarndo con crédites y asistencia técnica, o sin contar con cllo, no han logrado
superar la situacion del campesino en la medida en que los condiciones cbjetivas en
que se inscriben, hacen repetir el fenémeno de la competencia con las empresas con
un alto desarrollo tacnoldgico, la ruina de muchos productores y la concentracion,
en algunos casos, de la tierra en un pequefio grupo que por condiciones especiales,
como pueden ser el nimero de hijos, fertilidad de la tierra v otro, logran clgin éxi-
to econdmico que le permite adquirir las parcelas de los demds campesinos ubicades en
la zona parceloda, ademas del significado que tiene para el desarrollo del agro, la
reproduccién de las pequefias explotaciones campesinas:

"La pequefia propiedad territorial excluye por su propia naturaleza el desarrollo
de las fuerzas sociales productivas del trabajo, las formas sociales del trabajo, la con-
centracion social ‘de los capitales, la ganaderia en gron escala, la ap'icacion progre=-
sista de la ciencia"/1.

En ofros casos, a pesar de haberse realizado programas tendientes a! desarrollo
de forma asociatives de produccidn, estas no han logrado un nivel de desarroilo ade-
cuado, influyendo varios aspectos importantes, entre los que sefialamos el hecho de
que no se toma en consideracion las expariencias organizativos anteriores de los gru-
pos que formaron, |a empresa, iiaponiende una forma de organizacién que nc era po-
sible de captar por sus maembros, lo que les impedia ponerla a funcioncr. E! nivei
de complejidad de la organizacién, no respondia al nivel organizativo del grupo (ba-
sicamente en lo que sc refiere a la estructura idecldgica predominante; y condicion-
da por las experiencias productivas realizadas).

La experiencia productiva de los hombres, condiciona su capacidad para ia com-
prension de procesos organizativos complejos, de mancra que en el desarrollo de ia or-
ganizacion campesina, debe ser tomado en cuenta este elemento, buscando que sean los
propios grupas los que a través de una actividad tedrico-practica, adopten las forme:
organizativas adecuadas a su nivel de desarrollo, y a las condlclonea objetives en las
cuales se inserta la organizacidn.

VY  Llenin, V.I.: El Desarrolio del Capitalismo en Rusia; Ediciones Estudio, Busnos
Aires, 1973. Pag. 340.
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La busqueda de unidades productivas que superen las pequefias explotaciones que
entraben en el desarrollo rural, y una accién que permita a los grupos campesinos el
surgimiento de formas organizativas, u través de su propia practica, que respondan al

nivel de conciencia, constituyen una dlternativa de desarrollo organizativo para los
grupos sociales ubicados en el agro.

E.  Conocimienic y Organizacién

La concepcion expresada anteriormente, con respecto a las capacidades del cam-
pesinudo de buscar sus propias formas crganizativas, parte de la consideracién de la
actividad prdactica de los hembres como la generadora del conocimiento. En este sen-
tido, debemos 2ntender que lor hombres pcseen un conocimiento adquirido a través de
sus relccicnes con la realidad en que se encuentran insertos, y que la actividad trans-
formadora gue cotidionamente realizan a través de su trabajo productivo, o a través de
las diferentes actividades practicas que desarrollan, les permite acumular experiencia:

y habilidedes posibles de sistematizar, por medio de la reflexion que de esa prachca
logron elaborar.

"En reolidad, vivimos lo experiencia en el proceso dc la actividad; justamente,
la percepcion misma es ya la actividad de interpretacion, organizacién y reflexion
respecto de ios inmediatamente deados.

t.ucgo, solo lu praxis ~tomada como punto de partida~ puode explicarncs como

podemos tener un conocimiento directo de la existencia del mundo objetivo y de los™
otros hombres'/ .

Debemos entender, por lo tanto, como el trabajo organizativo se enmarca dentro

de dos niveles cognocitives que se deben interrelacionar en el proceso prdctico-orga-
nizativo:

1. El primer nivel, se refiere al conocimiento acumulado, a partir de la
préctica que histéricamente han desarrollado

los hombres. Este conocimiento se expresa en las categoriay/2 que nos permitan
captar las leyes que rigen el desarrollo social, y oxplicarnos los diversos elementos
componentes de la realidad en sus muoltiples interreclaciones. Estas categorics no son

inmutables, sino que surgen de la practica de los hombres y esa misma prdctica las
modifica y precisa.

Este conocimiento acumulado juega un papel muy importante en el desarro-
llo orgcnizativo, pues posibilita a los grupos explicarse su ubicacion dentro de la glo-
balidad social y plantearse objetivos acordes con sus intereses y su papel histérico.

Y Markovie, Mlh |lo: 'Dialécticc de la praxis; /Amarrortu Editores; Buenos Aires; 1963;
pag. 27.

2/ "El hombre de’ cofegonos debe rescrvarse para los conceptos fundamentales que re-
flejon lcs aspectos mds generales y ecenciales de la realided, osi’ com:: los nexos y

relaciones entre los objetos", Rosental y Staks, Categorias del Materialismo Dialéc-
tico, Editorinl Grijelbo, Mexlco, 1975, pag. 7.
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~.. 2. El segundo nivel, se relaciona con el conocimiento de la realidad que po-
seen los hombres, adquirida a través de su
prac&acq, con respecta a la realidad en que actdan Y sobre los diversos factores que
condicionan el surgimiento y desarrollo de las organizaciones. La expariencia de los
hombres -conocimientos y habilidades- y las condiciones objetives de la realidad en
que se encuentran, son aspectos esencicles para le organizacién puesto que definen
las posibilidades de su surgimiento y lcs caracteristices que éstas asumen, en tanto
sean producto de la accidn de los grupes sociales y respondan a sus objztives reules.

: Este nivel del conocimiento tienc una relacidon mas directa con le p-czii-
ca.y es esencial para ld actividad transformadora de la reclidad que reciizan lac hom:-
bres, y serd el que a trgvés de un prociso de sistematizacion y acumuiczion permiticé
introducir modificaciones a los clementos cognoscitives de nivel general.

= Gomo podemos ver, cstos dos nivelas de conocimiento y sus relaciones con la
prdctica, no podemos entenderlos como :ndeperdicntes cntre si, sino que se articulc.
en ol proceso mismo de la accion orgunizativa de los diversos grupos sociales en su
actividad, imprimiéndcle a! proceso global d= conocimiento que se genera; sus con-
cepciones, producto del tipo de experiencics que su misma practica le ha posibilita-
do, os un aspecto que constituye el elcmento sub,ehvo presente en fodo proceso cog-
noscitivo:

"El proceso cognoscitivo que engendra el conocimiento verdadero, es a la vez
objetivo y subjetivo, pero de manera diferente. Objetivo en la medida cn que ci ob-
jeto, uno de los dos términcs de la relazién cognoscitiva, que cs unc parte de la ree-
lidad del mundo, existe fuera e independientemente de todo espiritu cogno.cnenre y
constituye el factor exterior del conocimiento. Subjetivo en la medida en que el :cu-
jeto, segundo témino de la relacion cognoscitiva, posee una funcidn activa y, lejos
de ser el receptor pasive de excitaciones, introduce siempre en el conocimiento sus
propiedades individuales que son sus obj:tivos precisamente en este sentido, aunque
sean sociales por su género'/1.

_Este elemento subjetivo, presente 2n el proceso del conocimiento, influye ‘ran-
sitoriamente en la formacion de las cateqgorias y los conceptos, pues la ‘misma practica
permitird que estos alcanzen un contenido objetivo, que permita reflejar la realided:
sus obietivos y procescs, y las multioles relaciones existentes entre cllos.

Nos hemos referido a tres aspectos presentes en el desarrollo del conocimiento:

1.  El conocimiento acumulado y generado por la préctica que histéricamente
desarrollan los hombres, que se expresa en las categorius cientificas.

1/ Schaff, Adam: La Objetividad del Conocimiento a le Luz de la Sociologia de!
conocimiento y del andlisis del lenguaje, en El Proceso Idaolégico: Editorial
Tiempo Contempordnco, Argentina, 1971, pdg. 71.
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2. El conocimiento que cotidianamente obtienen los hombres a través de su

practica, que les permite poseer un conocimiento directo de la realidad

, en que se inscriben, conocimiento que también se acumula y que enri-
. ~- quece al primer nivel.

3. .- Como la participacion activa del sujeto en el proceso del conocimiento,
" influye. en la forma en que se refleja la realidad, hasta tanto la practi-
ca le;de el contenido objetivo al conocimiento.

Estos elementos son bdsicos pera cl trabajo organizativo con sectores populares,
puesto que nos lleva a considerar a lcs hombres con quienes realizemos esta activi-
dad, como verdaderos sujetos, capaces dec aportar sus experiencias, como elementos
dinamizadores y. clemento sustancia, para el surgimiento y desarrollo de !as organi-
zaciones. Estos. elementos son esenciales para la. definicion de una metodologia de
capacitacion gueg concibiendo el papel central de le prdctica en el proceso del co-
nocimiento, lleve a considerarla, no como una actividad superestructural desligacda
del proceso productivo, sino que su punto de partida debe necesariamente ser la ac-
tividad productiva que realizan los porticipantes en al trabajo educativo.

Partir de los aspectos mds concretos, que en este caso seran las experiencias
productivas de los hombres, desarrollar el andlisis que nos permitira hocer abstraccio-
nes que logren captar objetivamente los aspectos esenciales de la realidad, y desarro-
llen una "nueva" practica enriquecida por la reflexion y orientada hacia el logro de
objetivos concretos y con una significacion real en cuanto a su relacion con los inte-
reses de los sujetos del proceso. :

"El fundamento material del movimiento de lo concreto y sensible a lo abstracte,
es la practica histérico~social de la humanided.

El hombre fija su atencion, ante iodo, en -los obiefos y aspectos que practicamen-
te le son mds Otiles y necesarios para existir. La prdactica determina cudl ec el asperc*
to del objeto que debe destacarse como dominante y esencial /1. o

Seguir a través de un proceso dindmico, que permita la participacidn active de
los sujetos de la capacitacion, el mismo recorrido del desarrollo del conocimiento,
constituye el aspecto central de la metodologia que esbozamos para el logro de un
trebajo de capacitacion - que permita ¢l desarrollo de organizaciones adecuadas al ni-
vel de conocimiento de sus miembros y que a través de su desarrollo permitan, en una
relacion estrecha de la teoria y la prdctica, elevar su nivel organizativo, y por su
medio, el nivel de conocimiento de sus miembros.

1/ Rosental y Straks, Op. Cit., pdg. 304.
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F. . Capacitacién y Organizacién

Hemes podido observar como entre organizacion y conocimiento, existe una rela-
cion muy estrecha que debe ser tomada en cuenta para el logro de un trabajo de capaci-
tacion, que tienda hacia la organizacion de los campesines y como, en la medida en que
la capacitacion parta de la practica y ligue el conocimiento que poseen los sujetos del
proceso.y los elementos tedricos generales, se logra una comprension certera de la ubica~
cién de los campesineos dentro de la sociedad, a la vez que se abre la posibilidad del desa-
rrollo de organizaciones adecuadas a la realidad objetiva en que se inscriben. Pero, es ne
cesario sefialar algunos aspectos que permitan responder a la inquietud planteada al princi-
pio de este punto, en donde sefialébamos la importancia de lograr organizaciones eficientes
desde el punto de vista de la produccion, de mancra que logren dar un aporte importante al
desarrollo del agro, por medio de la gensracion de nuevas organizaciones campesinos. Esto
nos lleva ¢l problema del tipo de experiencias que desarrolla el campesino dentro de su pe--
quefia propiedad, o dentro de una gran emprasa copitalista en el agro, como obrero agrico~
la, que establece limitaciones en cuante a las diferentes funciones administrativas que de~
ben realizar dentro de una empresa de produccidn agropecuaria dirigida por ellcs mismos.
En el primer caso -los pequefios propietarios- poseen una serie de limitantes, condicionadcs
por las formas de produccion en que realizaron su actividad productiva, en donde las funcio~
nes administrativas consistian en decisionas individuales que no requerian de un andlisis pro-
fundo, ni de una proyeccion, sino que se reducia a un conjunto de decisiones determinadas
por el tipo de cultivo, y las posibilidades de financiamiento para los mismos; gestion que en
todo caso roaliza personalmente, contando, an algunos casos, con la cooperacién de su fa--
milia o de algunos asqlariados temporales ~més que todo en las épocas de cosecha~ para rea-
lizar el proceso de preparacidn de terreno, siembra, cosecha y venta de sus productes, zuan
do su produccién no es para el consumo familiar, combmando an muchos casos también, su
actividad en la parcela con el trabajo como asalariado, en una gran explotacién agricoic.
Esta mancra de producir, denominada en alguncs casos: forma de produccion artesanal/ 1,
repercute en cuanto a la comprension del funcionamiento de una estructure organu.ahm com
pleja, y de su administracidn. La utilizacidn de técnicas modernas de produccidn, la divi-
sion del trabajo al interior de la empresa, las proyecciones en cuanto a la produccidn, 1o
comercializacién, los controles, la administracién de servicios para los miembros: vivienda,
salud, educacion y otros aspectos que forman parte del funcionamiento de una empresa de
produccion autogestionaria, que requieren de la participacion de todos sus miembros en las
difercntes instancias administrativas, constituyen un problema para los compasines, cuya
prcchca anterior a la formacién de lo empresa, no les permitié desarrollar la experiencia ne
cesaria para la administracién de una empresa avanzada, aunque si consarvan una serie de
conocimientos sobre la produccidn agropecuaria, que a través de un trabajo de: cupacrracnon',
que permita incorporarse activamente al groceso educativo, es posible retomdr como punm
de partida de la actividad.

Vv "El artesano del agro cs el campesino parcclario que empieza y termina por entero el
proceso productivo, para producir por ejemplo un racimo de banano. El desmonrta,
destronca, limpia, siembra, hace varias limpias o chapias y finalmente cosecha y ven™
de en el mercado o se come el racimo de banano; él no divide 2l proceso produstivo
con nadie; ¢l lo hace todo". Santos de Morais, Clodomir; Apuntes de Teorfa de la
Organizacién; PROCARA, Honduras, 1976, pags. 8-9.

e
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Por otra parte, los obreros agricolas poseen una serie de experiencias recogidas
de su prdctica dentro de la gran empresa, que le hace mds facilmente asequibles gran
cantidad de las tareas necesarias para poner a funcionar la empresa autogestionaria,
puesto quo su insercién dentro de la gran empresa los ha puesto en contacto con'los

. qaspectos centrales que conforman el funcionamiento de las empresas dentro de las que

rcalizaron sus experiencias productivas, pero a pesar de esto, la tarea de dirigir una
empresa rosulta también una experiencia nueva, y aspectos como cl tomar decisiones
o las funcignes de la direccion constituye ramblen un problema, que gencralmente, no
se ko que enfrentar antes. -

- De manera que aunque la prdctica productiva cstablece una' serie de condiciona-
micntos en cuanfo a:la comprension de los procesos organizatives, las relaciones qua
sc ostablecen no son mecdnicas, y la formacidn y desarrollo de la emprcsa constitu=-
yen, tal y como lo sefialdbamos antes, una experiencia organizativa-productiva nue-
va, para la cual la experiencia anterior juega un doble papel: por una parte, ofre-
ce la base prdctica y de conocimientos acumulados que es una condicién nacesaria
para la formacidén de una empresa de produccidn agropecuaria. Por otra parte, csta-
blace una serie de limitaciones en cuanto a la comprension global del proceso orga-
nizativo que obstaculiza la obtencuon de conducnones suficientes para el funcionamien-
to eficaz deo la empresa.

En la capacitacion es basico iniciar la actividad contemplando el ‘nivel de desa-
rrollo de la empresa, para lo cual los clementos antes apuntados constituyen nucleos
problemdticos que es necesario descifrar, conjuntamente con los miembres de la empre~
sa, por medio de un diagndstico que contemple, ademds de los aspectos organizatives,
aquellos problemas que se convierten en neccsidades que la capacitacidn debe incorpo-
rar.

Una vez logrado cl diagnéstico se inicia un proceso en el cual todos los miembres
de la empresa fijan los objetives que se perseguirdn con la capacitacion incorpordndose
en un trabajo que gira en torno a la elaboracién de los planes de explotacion de la
empresa, para lo cual se realiza un inventario de los recursos con que cuentan, ubi-
cando a los miembroes en comisiones que funcionardn especializadamente, tomando en
cuenta la experiencia de cada uno de los miembros y las diferentes areas de actividad
de la empresa: cultives, maquinaria, seminarios, direccion, etc..

En todo el proceso, los participantes desarrollaran una actividad practica que pos=-
teriormente se ligard, a través de la reflexion, con los elementos tedricos, siguiendo
un camino que va de lo mas simple a lo mas complejo, a través de una relacién que
permite superar la visién aislada de los problemas con momentes integratives y de rela-
cion, que permitirdn pasar de la comision especializada al conjunto de las comisioncs,
posteriormente a relaciones con la direccion para de esta manera, comprender la globa
lidad de la empresa, pasando de aqui’ a través de problemas como la compra de insumo,
y la venta de los productos de la empresa, a la ubicacién de la empresa dentro de la
globalidad social y el pape! del campesinado deniro de la sociedad.
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.. De aesta manecra, los aspectos técnicos que los capacitadores entregan no se per-
cibirdn vaciados de contenido social, sino que serdn incorporados en un proceso con-
junto con los campesinos a la actividad directa en la produccion, que ira mostrando
las necesidades de conocimiantos técnicos para solucionar los problemas que en la prdac-
tica se presentan, tratdndose, en todos los casos de ligarlos intimamente a la organizo-
cidn, punto de arranque dal proceso mismo.

Como se puede apreciar, esta olternativa metodologica de capacitacion requiere
de un cquipo interdiscipiinario, que cuante con una visién clara con respecto a la po-
tencialidad y papel del campesinado en la sociedad. De esta monera, la exigencic
de relacionar lo eficaz en la produccion y desarrollo de la conciencia, se posibiiita,
en tante la actividad de_copacitacion cs entendida como un trabcjo conjunto en dorde
técnico y campesino, reunen sus experiencias en la solucion de los problemas que éstos

enfrentan. - Co

Los glementos metodoldgicos apuntades, tienen' su origen en la experiencia desa-.
rrollada a través de la aplicacién de laboratorios experimentales organizatives/1, y el
trabajo de capacitacion dirigido a emprasas comunitarios campesinas de autcgestion. .

Los laboratorios organizatives, han sido aplicados dentro de proyectes de desarro-
llo rural, jugando un papel muy importante en el desarrollo de la conciencic oraaniza-
tiva de amplios sectores campesinos. Su utilizacién ha permitido capacitamiento basi-
co, para formar cmpresas campesinas de autogestion, realizandese también experiencias
en cuanto a su aplicacién on ompresas >n funcionamicnto, buscando fortificarlas orga-
nico-productivamente, y elevar el nive! de conciencia de los participantes; modalidad
que ha requerido de modificaciones a lcs que es importantes hacer referencia.

Y/ &l laboratorio experimental organizativo es una metodologia de capacitacién
campesina desarrollada por Clodomir. Santos de Morais.









