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PRESENTACION

Este documento se elabor$ para ser presentado en el Seminario so -
bre: Direccifn, Participacifn y Autogestifn de la Empresa:  aspectos
econfmico-administrativos, a realizarse en la Escuela de Administra -
cifn de Negocios para Graduados en Iima, Peri, y en el Seminario In
temacional sobre los Laboratorios Experimentales Organizativos, orga
nizado por la Escuela Nacional de Planificacién y Pramocién Social, de
la Universidad Nacional de Costa Rica y el Instituto Interamericano de
Ciencias Agricolas (IICA), que se realizarf en San Joe&-Costa Rica.

Ambos Seminarios se desarrollar&n del 12 al 16 de diciembre de 1977.
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AUTOGESTION Y CAPACITACION CAMPESINA

Jorge A. Mora A.

Introduccibn

En diversas publicaciones, seminarios, encuentros y otros tipos
de actividades en donde se estudian los problemas del agro en América
Iatina,surgecanomodelosaspectosfmﬁa_g\entales,eldelacapaci
taci&:calpesmylasposibiudadesded&sari'ollodeatpresas&m_
duccién agropecuaria que posibiliten la incorporacifn activa del cam-
pesinado en los procesos de desarrollo de la sociedad. Existen en es
ta regifn, miltiples experiencias en capacitacién campesina, que aun-
que en los (Gltimos tiempos trata de introducir modificaciones en
cuanto a los objetivos persequidos y los m&todos y técnicas con que
se pretende alcanzarlos, podemos sefialar, que predaminantemente, estas
actividades se cnmarcan dentro dc la extensién tradicional. Entendi-
da &sta, b8sicamente, camo la transferencia de tecnologfa moderna a
los diversos sectores dedicados a la produccifn agropecuaria, buscan-
do elevar la productividad en el agro, sin tomar en cuenta los proble
mas globales, ni las necesidades de participacifn en el desarrollo de
los proyectos que se ejecutan, de los "beneficiarios" de los progra -
mas. Joao B. Pinto ha logrado caracterizar a la extensién tradicional,
en wna publicacifn que trata sobre este problama, sefialando la metodo-
logfa que generalmentc se utiliza, asf cawo los ohjetivos que buscan,
los diversos organismos que impulsan estos programas de extensibn (*)
(**).

En otras publicaciones sobre los problemas de la capacitacifn de
los sectores populares, se ha logrado analizar el significado y resul-
tados de la capacitacifn que no logra intengrar las necesidades de de-
sarrollo tecnolé8gico en el agro, con el impulso para el surgimiento de
formas avanzadas de produccibn y de participacifn, en la conduccifn de

(*) Bosco Pinto Joao: Extensién o Educacifn: Una disyuntiva critica;
Mimeografiado, Facultad de Ciencias Sociales, UNA, Heredia, 1977.

(**) Ver revista Desarrollo Rural en las Am&ricas, Instituto Interame
ricano de Ciencias Agricolas, Vol. VII-No. 1, Turrialba, Costa
Rica, 1975.
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estos procesos, de los sectores estratéticos, por su ubicacifn en la
estructura global de la sociedad, en el desarrollo econfmico social y
politico.

A pesar de esto, las metodolotlas de capacitacibn alternativas
que en muchos casos se proponen, tienden a privilegiar los aspectos no
contemplados por la capacitacibn tradicional, en detrimento de las ne
cesidades de fortalecer los aspectos relacionados oon la eficiencia
de la produccifn, utilizando recionalmente los recursos con que cuentan
estos sectores, impidiendo su real pasticipacién y su fortalecimiento
organizativo: productivo y gremial.

Tomando en cuenta las necesidades de sistematizar algunas expericn
clas de capacitaci6n campesina, y de responder a las inguietudes que
surgen con respecto al problema del aspecto participativo de los campe
sinos en la direccifn de los proyectos de capacitacifn, de sus empre -
sas, y en general, de sus organizaciones, es neccsario tamar en cuenta
algunos elementos importantes alrededor del problema de la gestiSn so
cial, las posibilidades de surgimiento y desarrollo de empresas auto -
gestionarias dentro de una formacibn social capitalista, y cfmo la ca
pacitacifn puede aportar a su fortalecimiento, en la medida en que lo
gre constituirse en un vehiculo para el surgimiento de organizaciones
capesinas capacas de aportar al desarrollo de la sociedad.

Esto lleva necesariamente a plantearnos tambi&n, algunos aspectos

generales con respecto al concepto de autogestién, que permitan orien—
tarnos en cuanto al problema organizativo y la forma en cque se concibo
y la forma en que se concibe la participacifn real del campesinado.

SOBRE LA AUTOGESTION

El Nivel General

El conocimiento de las caracterfsticas cque asume la gestifn de la
sociedad, parte de la camprensifn de las caracteristicas socio~econfmi
cas de la misma, que determinan el carfcter que &sta asume, relacionado
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con los intereses a que responde, y a la situacifn de las diversas cla
ses sociales, ante los organismos encargados de llevar adelante el
proceso de gestifn social, fundamentalmente el sistcma cstatal.

Imre Pozgay define a la gestifn social de la siguiente manera:

"La gestifn social es un influjo consciente y con sentido de fina
lidad ejercido scbre las relaciones y los procesos sociales. Es una
exigencia objetiva crcada por la actividad conjunta de los hombres,por
el carécter social de la propia existencia humana, por la necesidad de
coordinar las acciones individuales en el proceso del trabajo y en 1la
solucibn de todo género de problemas de la convivencia. La direccifn
de la produccifn y el influjo sobre las relaciones econfmicas, base de
todas las relaciones sociales, constituyen la m8dula de la gestifn so
Ciﬂl!. (***)

El proceso de la gestifn social puede ser llevado a cabo por los
sujetos del proceso productivo, que son quienes crean las diferentes
manifestaciones de la vida social. La participacifn en la administra
cifn de las sociedad, de las masas, a traveés dc sus organizaciones,que
concebimos como la participacifn real a este nivel genfrico, es lo que

entendamos camo autogestifn.

El concepto de autogestién expresa las caracteristicas que on la
realidad asume la incorporacifn de los trabajadores en la direccifn del
desarrollo de la sociedad, contemplando los mltiples aspectos que con
forman la totalidad social. Por esto, la autogestifn, debe necesaria-
mente ser ubicada dentro del contexto social global, tomando en cuenta
que, de acuerdo a las caracteristicas escenciales de una sociedad con-
creta e histSricamente determinada, varfan las posibilidades reales de
incorporacifn de las masas en la direccifn de los procesos sociales.

Fl oontexto social establece limitaciones o amplfa las condiciones
objetivas, para el desarrollo de la autogestifn. Estas consideraciones
noe llevan a concebir la autogestifn, no camo una abstraccién aplicable

(***) Pozgay, Inre: "La Gestifn Social: nuevos fenfmenos y nuevas con
" Revista Principios Adan Guevara, BEditor: San Jos8,

1973.






a la realidad, para medir el grado de congruencia con esa determinda
definicifn tefricamente bien elaborada, sino camo un proceso dinfmico
que surge directamente del desarrollo histdrico de la sociedad. Como
un fenfmeno que expresa los niveles alcanzados en cuanto al desarrollo
de las fuerzas productivas, las relaciones que se establecen entre los
hombres en el proceso productivo, y la participacifn real y organizati
va de los trabajadores en la vida econfmica, social y politica de 1la
sociedad.

De esta manera, podemos explicarnos las diferencias existentes en
cuanto a las caracteristicas que asume el desarrollo autogestionario
en diferentes formaciones sociales, en donde el modo de producciSn pre
dominante es el mismo, evitando asi, planteamientos tebricos como el
que surge de la II Conferencia Internacional sobre Autogestifn, celebra
da en Cornell University en 1975, que reunib a personas vinculas con la

autogestifn, en donde encontramos un documento final que sefiala:

"Si hay una ruptura revolucionaria de la daminacifn de las relacio
nes sociales caracteristicas del modo de produccifn dominante, sin que
esta ruptura sea seguida por un debilitamiento de las relaciones socia
les caracteristicas de ese modo de produccién tal que su desaparicién
progresiva sea asegurada, se trata de un perfodo de transicién. Los
modos de produccifén que enumeraron fueron los siguientes: Patriarcal,
Tribal, Esclavista, Feudad, Capitalista, Socialista, Socialista Auto -
gestionario y Commista”. (*§*) |

En este extracto, de las conclusiones del cncuentro, encontramos
wa concepcibn, presente en otros autores, que tiende a desligar el fe
nfmeno autogestionario, de los procesos histSricos y de la Intima liga
26n existente con las diversas formas que asume la participacifn de
las masas populares, en la direccifn de la sociedad, que adquiere ca
racteristicas particulares, condicionadas por la base econfimica de la
s~ciedad, por la situacifn politica a través de la cual se da la toma

del poder, por parte de los sectores populares interesados en el pro

(*%*) Sintesis de las conclusiones del Taller sohre la implementacién
de sistcmas de autogestifn, Cornell University, Ithaca, New York,
1975.
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ceso de la transformacifn social, y los factores externos que intervie
nen condicionando la estrategia politica de las masas en la ascencifn
a la direccib6n de los organismos de gestifn social.

2dam8s, es importante buscar cn el concepto de modo de produccife,
fundamental para dar explicacifn a los diferentes fenfmenos relaciona-
doe con el desarrollo histfrico de la sociedad, la aclaracifn de la
"enumeracifn” de modos de produccifn que antcriommente citamos. Sobré
el concepto de modo de produccifn, existen una serie de publicaciones
y de descusiones que ha ocupado la atencifn de muchas personas dedica
das al trabajo en las ciencias sociales. Oonsidero que Agustin Cusva,
ha logrado sintetizar los elementos centrales, que definen el concep~
to de modo de produccién, de la siguiente manera:

"Uno de aquellos conceptos fundamentales es el de modo de produc-
cibn, que se refiere a la forma en que los hambres obtienen sus medios
materiales de existencia. Ello supone, necesariamente, dos tipos de
relacitn Intimamente imbricados, pero que es necesario distinguir en
el plano tefrico:

1. la relacifn de los hambres con la naturaleza para efectos de
la produccifn; relacifn que es captada por el concepto de fuer
zag productivas, que designa la capacidad que los hambres po
seen en determinado mamento para obtener cierta productividad,
con ayuda de sus conocimientos y técnicas, miquinas, herramien
tas, etc.

2. La relacifn que los hombres establecen entre si en el proceso
productivo es decir io que se denamina relaciones sociales de

produccién.

La combinacifn de estos dos elamentos: fuerzas productivas y re-
laciones sociales de produccifn, constituyen la matriz econfmica de to
do modo de produccifn y es lo que determina, inclusive, los demfs as
pectos de los ecanfmico: la circulacifn, distribucifn y consuwo de los
bienes materiales.

Sobre la base de esta matriz econfmica, a la que se denomina tam-






bién infraestructura, se "levanta" la superestructura social, que a su
vez oonsta de dos instancias fundamentales:

1. La instancia juridico-politico, que camprende el conjunto de
organizaciones e instituciones sociales (Estado y derecho, fum
damentalmente, en los modos de produccifn clasistas).

2. La instancia ideolfgica, formada por el conjunto de ideas, im8
genes y ‘representaciones sociales en general”. ((%*)

De lo anterior se desprerde cl problema existente con la concep -
cifn de la "sociedad autogestionaria” como un modo de producciSn carac
teristico de una determinada etapa del desarrollo histfrico de la so
ciedad, puesto que, aunque las instancias juridico-politicas e ideols~
gicas poseen una autonamia relativa, en relacifn a la base econfmica
de la sociedad, es &sta la determinante, como matriz econfmica, en de
finir los diversos modos de produccidn que surgen y se transforman en
el proceso del desarrollo social.

Las organizaciones soclales, camw el Estado, por ejemwplo, influ -
yen en la capacidad y en la relacifn que los hambre establecen en el
proceso productivo, creando condiciones para la transformacibn de las
relaciones sociales de produccifn abriendo paso de esta manera, a un
nivel superior de organizacifn de la sociedad, pero, de nuevo el modo
de produccidn que surge esti determinado por la unidad entre el nivel
entre el nivel de desarrollo de las fuerzas productivas alcanzado, Yy
las relaciones de produccifn, que lo definen y que a su vez condicio -
nan a las instancia super-estructurales.

De manera pucs, que las diferencias en cuanto a las caracteristi-
cas y papel de las organizaciones sociales que encontramos a nivel de
las formaciones sociales, estarfn condicionadas por el modo de produc-

cifn predominante en ellas, y responderfin al carfcter especifico  que
asumen los elementos hist8ricos (econfmicos, sociales y politicos),que

(%%*) Cueva, Agustin: "La concepcifn marxista de las clases sociales",
serie: Estudios, Editado por la UNAM, Facultad de Ciencias So-
ciales, Mé&xico, 1977.
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posibilitan determinadas formas organizativas vy de gestifn social.

tos:

Los aspectos analizados hasta aquf, en relacifn a los elementos ge
nerales socbre la autogestifn nos permite resumir en los siguientes pun-

1'

La autogestifn es el proceso histfrico a través del cual se
produce la incorporacifén de las masas populares en la direccifn
de las organizaciones sociales encargadas de llevar adelante
la gestifn social, logréndose, de esta manera, la méxima expre
sifn participativa: la conduccifén hacia determinados objeti -
vos, de los diversos procesos existentes en la sociedad, por
parte de los hambres, que a través de este proceso se convier-
ten en sujetos de la produccifn y de las diversas manifestacio
nes de la vida social, por &ste condicionados.

La autogestifn, a este nivel, estf relacionada directamente con
el problema del poder en la sociedad, puesto que (nicamente a
través de la transformacifn de lcs organiamos de gestifn socia
les es posible lograr la participacifn plena de las masas popu
lares, a través de la creacifn de organismos que respondan a
sus intereses y permitan la adecuaciSn administrativa-cientifi
ca de la sociedad, fundamentado en el conocimiento de las leyes
que rigen el desarrollo de la sociedad.

La autogestifn, a nivel de formacién social, adquiere caracte-

risticas especificas e histfricas, determinadas por el carfcter
que asume el proceso de desarrollo histérico de cada formacién

econfmico-social, en donde los elementos econfmcos, sociales y

politicos se interrelacionan condicionando el surgimiento de

formas determinadas de organizacifn social.

Ia Ermpresa de Autogestifn

Hemos senalado, anteriormente, alqunos aspectos generales, que tra
tan de ubicar el problema de la autogestifn en relacién al proceso de
tranformacifn de la sociedad y los diferentes niveles de organizacifn
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”

social que se logra alcanzar a partir del surgimiento de cada nueva
etapa en el desarrollo histfrico de la sociedad. Pero, es importante
ver el problema de la ewpresa de autogestién al interior de una forma-
cifn social capitalista. Aquf, hablamos de autogestifn a un nivel di
ferente, puesto que hacemos referencia a las erpresas que surgen y ad
quieren formas de organizacifn avanzadas, coexistiendo como formas de
produccifn secundarias y subordinados al modo de produccifn dominante
en la sociedad. "El modo de produccién capitalista, no es la fGnica for
ma de produccifn en la sociedad moderna, pues conjuntamente con €1 we
mos todavia vestigios de otros sistemas de produccién precapitalistas
conservados hasta nuestros dfas, y se pueden descubrir también los gér
menes de un método de produccifn, nuevo y més elevado, en numerosas for
mas de la econamfa estatal y cammnal, y del sistema cooperativo”. (¥i%

De manera pues, que es posible hablar de autogestifn, dentro de
una sociedad capitalista, en la medida en que se entienda a &ésta camo
una forma de produccifn (¥%%*) que reune una serie de caracteristicas
que nos permiten considerarle como una forma de produocifn avanzada.
Las caracteristicas mis importantes de estas wnidades autogestionarias
son las siquientes:

a) Los medios de produccitn con que cuenta la empresa, pertenecen
al conjunto de sus miembros; no existen dentro de la enpresa
traioajadores asalariados, por lo que no se establecen relacio
nes de explotacién a su interior.

b) La administracién de la empresa se realiza con la participa -
cifn de todos sus miembros, quienes determinan las instancias
de gestitn y los niveles de anflisis, planificacién, distribu
cifén y control que corresponden a cada uno de los organismos,
logréndose de esta manera, la formacifn permanente de cuadros
empresariales capaces de asumir funciones de direccifn.

($4%) Kautsky, Karl; "La Cuestifn Agraria”. Pdiciones de cultura po
pular, México, 1974, P&g. 9.

($%%*) Cuando se habla de forma de produccifén nos referimos a una des-
cripcifn de la manera en que se organiza la produccibn cque es |
especifica y permite diferenciar, a esta forma, del modo de pro |
duccifn daminante y de otras formas secundarias que subsisten
junto a E&l.
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c) la direccifn de la empresa es electa democriticamente, cumplien
do una funcitn centralizadora en cuanto a la ejecucién de los
planes de produccifn, elaborados a partir de los organismos
de niveles inferiores (camisionés) y coordinadora en cuanto in
tegra los diversos organismos, componentes de la ampresa, . en
el logro de los objetivos definidos por el conjunto de los
miembros. :

d) la estructura organizativa de la empresa garantiza, por una
parte, la eficiencia de la produccifn, en la medida en que se
elabora de acuerdo a sus caracteristicas productivas y no par-
tiendo de un esquema tefrico general, tamando en cuenta el ni-
vel de experiencia organizativa de sus componentes, se define
el grado de carplejidad de su estructura organizativa y . de
acuerdo a las &reas de actividad porductiva se define el ni-
vel de especializacifn.

Por otra parte, garantiza la participacifn de sus miembros, en
tanto que cada uno de los organismos empresariales, constituyen
mecanismos reales de participacifn.

e) La participacifn, dentro de la empresa, se da con una relacién
de igualdad para todos sus mierbros y tiene que ver directamen
te con la tanma de decisiones, la infomacifn y los beneficios.

f) Desde el punto de vista de la camposicifn social, las ampresas
adquicren un carScter de clase, en la medida en que sus miem-
bros han mantenido una ubicacifn relativamente hamogénea, en
el proceso productivo, siendo su camposicifn mayoritariamente
cbrera o campesina.

Este aspecto, crea condiciones para el desarrollo de crganiza-
ciones de niveles superiores que agrupen a amplios sectores

pertenecientes a estas clases sociales en la blGsqueca de su ob
jetivos cammes.

Los elementos anteriormente sefialados, nos permiten mostrar la in-
terrelacifn existente entre aspectos coonfmicos, sociales y politicos,
que definan a las empresas de autogestifn, 1o que noe lleva a su  vez,
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a diferenciarla de otras formas de organizacifn empresaridal que respon-
den a intereses contrapuestos a los de sectores, tal es el caso de las
empresas de cogestifn, las cuales tienden a castrar el desarrollo de or
ganizaciones cbreras o campesinas a través de la bGsqueda de concilia -
cifn de intereses de las clases sociales.

Refiriéndose a la concepcifn de coparticipacién social, y su papel
abstaculizador para el desarrollo de las organizaciones populares, V.I.
Usenin sefiala:

"El rasgo imprescriptible de todas estas concepciones es su orien—
tacifn antisindical. En vista de que el obrero y el capitalista se re

presentan en calidad de individuos cue tienen contactos estrechos direc
tos e intereses cammes, el sindicato resulta aquf una organizacifn ex
trana, "que molesta”, al desarrollo normal de las relaciones laborales.
En relacifn con ello los partidarios de las doctrinas individuales boi
cotean enmascaradamente, con frecuencai, las organizaciones sindicales
y a veces llaman abiertamente a la lucha oontra ellas. En los casos

cuando los duefios de las empresas no pueden ignorar la fuerza y la in -
fluencia de los sindicatos, intentan atraer para la realizacifn de sus
planes a las mismas organizaciones sindicales, tratando de conseguir su
cooperacifn en el establecimiento de diferentes sistemas de "interes"

de los trabajadores en el trabajo de la empresa. Pero aunque escs sis
temas se formulen en acuerdos colectivos, se dirigen no para fortalecer
sino para debilitar, quebrantar las relaciones colectivas entre el tra
bajador y el capital.

De esta manera los capitalistas intentan romper los obst&culos
que crea la actividad de los sindicatos para la influencia directa de
los empresarios sobre grupos individuales de trabujadores, sobre deter-
minados cbreros y empleados". (%i%%)

Esta es una de las formas que adquiere la concepcién de copartici-
pacifn social, que busca fundamentalmente desarrollar en los trabajado-

(3%%%) V.I. Usenin, cipacién social o lucha de clases, BEdito-
rial Progreso, , 1974,
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res la imagen de que sus intereses se encuentran Intimamente ligados a
los intereses de las enpresas, tratando de atenuar las contradicciones
a través de wna falsa participacifén.

Caro podemos apreciar, el concepto de autogestién, al nivel en que
1o hemos entendido ~al interior de una formacifn social capitalista- ha
ce referencia a un fenfimeno notoriamente diferente a la concepcién de
coparticipacifn social, que se expresa bisicamente a través de las em -
presas de cogestifn, puesto que contrariamente a esto, las empresas de
autogestién constituyen unidades de produccién capaces de generar nue -
vas organizaciones, a través del efecto de demostracién que pueden ejer
cer, en la medida en que sean empresas exitosas, sobre otros sectores
sociales que en condiciones semejantes pueden encontrar en la empresa
de autogestifn una alternativa o a través de los vinculos organizativos
que pueden establecer con otras organizaciones productivas o gremiales,
de los sectores populares, para luchar, en este caso si, por intereses
cannies, ademfis de las caracteristicas de las ampresas de autogestién,
que las diferencian escencialmente de las empresas coparticipativas.

De todas maneras, es importante no perder de vista el hecho de que,
los aspectos hasta ahora apuntados, han enfatizado las caracterfsticas
internas de las empresas de autogestifn, por 1lo que es necesario tomar
en cuenta los condicionamientos que establece el contexto econfimico, so
cial y polftico, en que estas se inscriben; puesto que las relaciones
entre las diversas formas de produccifn existentes a nivel de una forma
cifn social, con el mod de produccién dominante, en este caso el capi-
talista, es de subordinacién.

Desde su origen las empresas de autogestifn establecen necesaria -
mente vinculos directos, fundamentalmente a través de la comercializa -
cifn, con las enpresas capitalistas. Estas relaciones influyen no sflo
en el aspecto puramente econfmico, sino que constituye un vehiculo a
través del cual penetran elementos ider18gicos que tienden a deformar
el carfcter de la empresa, puesto que tal y camo lo sefialamos anterior—
mente, los elementos econfmicos e ideolfgicos constituyen aspectos bisi
cos que se encuentran Intimamente relacionados en la configuracién de






la empresa de autogestifn. El proceso de desarrollo econfmico de las
enpresas autogestionarias, lleva aparejado el riesgo de su conversifn

en una enpresa capitalista, principalmente si el proceso de surgimiento
y desarrollo no responde a todo un proyecto que permita la vinculacién
orgénica-polftica de las empresas entre sf y con las organizaciones ca-
paces de dilucidar el problema del poder politico dentro de la sociedad.

Pero es importante entender este surgimiento y desarrollo, y el
problema de la conservaci®n de su car&cter, camwo un proceso; lo que im-
plica tamar en cuenta mltiples aspectos que permitan esclarecer el pa-
pel que objetivamente juegan en el desarrollo de la sociedad, puesto
que fenfmenos tales camo el efecto de demostracién capaz de influir en
generar nuevas organizaciones, su contribucifn al rompimiento de trabas
al desarrollo de las fuerzas productivas, camo son las formas atrasadas
de produccifn existentes en la sociedad, se conjugan con cambios que
se operan a nivel de la conciencia de los individuwos involucrados en el
proceso . "En el acto mismo de la reproduccifén no sblo se modifican
las condiciones dbjetivas, por ejemplo, la aldea se vuelve ciudad, 1la
tierra inculta, campo despejado, etc., sino que también se modifican los
productores, en tanto despliegan nuevas cualidades, se desarrollan a si
mismos a través de la producciSn, se transforman, construyen mievas fuer
zas y nuevas representaciones, nuevos modos de interrelacifn,muevas nece
sidades y mievo lenguaje! (§ki**)

De esta manera se logra una contribucifn efectiva al desarrollo de
la sociedad. Oontribucifn que debe ser entendida a través de la crea-
cifn de condiciones para el surgimiento de arganismos de nivel superior,
capaces de enfrentar y dilucidar el problema global de poder en la so -
ciedad.

Esta contrilucifn de las empresas autogestionarias al desarrollo
en Amfrica Iatina, es posible captarla con mucho mayor amplitud en el

($3%%*) Marx, Karl: Clementos Fundamentales para la Critica de la Eco
nomfa Polftica (borrador) 1857-1858; Editorial S. XXI; México,
1971, Pag. 455.
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agro, puesto que las caracterfsticas estructurales de este sector, en
donde la subsistencia de diversas formas de produccifn pre-capitalis-
ta, penetra en el agro ranpiendo esas trabas para el desarrollo de las
fuerzas productivas, estableciendo nuevas relaciones entre los diversos
grupos sociales relacionados con la produccifn agropecuaria. Crea
a su vez, situaciones que pexrmiten el desarrollo organizativo de amplios
sectores asalariados temporales, obreros agrfcolas, pequefios propieta-
rios, etc., que presionados por las muevas condiciones que el proceso
genera, requieren de alternativas organizativas: productivas y gremia-
les, asf la axgresa de autogestifn, contribuye en una forma de organisza
cifn permanente, que permite agrupar a estos sectores y generar condi-
ciones para el fortalecimiento de la organizacién campesina en general.

El surgimiento de las empresas campesinas de autogestifn, se ha da
do en muchos casos, impulsada por proyectos de reforma agraria, lo que
les ha permitido desarrollarse con fuerza, camo un sector importante de
la economfa. En otros casos, su surgimiento proviene de la propia ac-
ciﬁndeloscwpesﬂm,quetxmntierrasdelosgrarﬂeslaﬂﬁmdistas
O empresarios capitalistas, para montar sus empresas. Otra formas ha
sido la negociacifn de grupos campesinos con propietarios de tierras,
mediante la intervencifn de instituciones nacionales que financian al
grupo para el montaje de la empresa; pero, independientemente de la for
ma en que se originen, se establece, por la pré&ctica misma, diferencia-
clones en cuanto a la camprensitn, por parte de los campesinos, respec-
to a los problemas globales y de su situacifn dentro de la sociedad, re
percutiendo en los niveles de desarrollo que logran alcanzar las enpre-
sas, y en el nivel de conciencia de los miembros; uno de los problemas
fundamentales que obstaculizan el desarrollo de las empresas es el de
la capacitacién.

La bdsqueda de una metodologfa de capacitacién que sea comprensiva,
con respecto a los aspectos técnico-productivos, y de elementos que a-
porten al desarrollo de la organizacifn campesina, que permitan a la
empresa de autogestidn jugar ese doble papel que hemos esbozado en las
lfneas anteriores, es una preocupacién para muchos organismos encargados
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de la capacitacifn campesina, que permitan a la empresa de autogestifn
Jugar ese doble papel que hemos esbozado en las lineas anteriores, es
una preocupacién para muchos organismos encargados de la capacitacifn
canpesina, y solre el que se ha realizado experiencias importantes que
permitan indicar el camino a seguir.

Capacitacitn Campesina para la Autogestifn

Uno de los problemas mis complejos que se presentan en relacidn al
trabajo de capacitacién campesina, se refiere a la ligazfn, que en pro-
ceso educativo se debe establecer entre las necesidades de lograr empre
sas productivamente eficientes y el desarrollo de la conciencia de sus
miambros, en cuanto a la pertenencia a una clase social oon un deter-
minado papel que jugar dentro de la sociedad.

Estos dos elementos se conjugan y expresan a través de la organi-
zacifn, entendida en su dimensién teSrico-préctica, puesto que aspectos
tales como el potencial organizativo de los campesinos, determinado es-
tructuraimente, y las formas organizativas que asumen, responden a la
actividad por medio de la cual los homires establecen relaciones entre
sf y con la naturaleza. O sea, que es la pr&ctica misma de los homires,
Yy las condiciones cbjetivas en que se encuentran insertos, lo que deter
mina las carécteristicas organizativas del campesinado. Estos aspectos
se enriquecen y desarrollan a través de la interrelacifn estrecha que
se establece con el conocimiento acumilado a partir de la prictica, ge-
nerada histfSricamente por diversos grupos sociales, solre la organiza -
cifn campesina y su papel en el desarrollo social.

La camprensién global de la sociedad debe emmarcar la actividad de
capacitacién y su orientacifn hacia lo organizativo, como el mecaniamo
que posibilitarg eficazmente su contribucidn al desarrollo rural.

Esta no ha sido la caracterfstica de 1os programas de capacitacién
canpesgina en América Iatina:

"La mayorfa de los programas de capacitacifn campesina han descui-







-~ —-dado _o_nq_ban-corr.amplado_el problama-arganizativo. _Su_accifn, tanto
de la "educacién liberadora" como de la "habilitadora®, ha insistido
en desarrollar habilidades individuales, que aungue importantes, no se

han traducido de manera eficaz en el mejoramiento del conjunto de las
cammidades rurales.

La capacitacién de lideres o dirigentes, sin referirse a la teo -
rfa y a la practica de la organizacitn, es definitivamente una capaci-
tacifn incamwpleta, que puede tener consecuencias negativas por lo me -
nos en dos sentidos: de una parte, se puede crear una &lite campesina
oon fuertes posiblidades de desvinculacitn de los problemas de la coma
nidad que criginaron su capacitacitn, a través de los canales de ascen
80 social que le son accesibles en su nuevo status; de otra, los preca
rios recursos de los arganismos pblicos y/o privados de . capacitacifn
no se traducen en una accifn integral y eficaz que incida a corto pla-

20 en le desarrollo social ruval" (¥%%3%)

las caracteristicas que asume el desarrollo del agro, exige, por
otra parte, la bdsqueda de mecanigmos que posibilitan a los campesinos
a enfrentar los embates de las grardes cmpresas con las cuales deben
campetir, si conservan su produccidn individual, o las que adoptan, coe
xistiendo en funcifn de ellas, aportando parte importante de las ganan
clas a la gran expresa. Por otra parte, factores tales como: el desa-
rrollo tecrnolSgico, sectores importantes de pequeifios propietarios que
se arruinan, la tendencia a la oconcentracién de la tierra y otros as -
pectos especificos, que encontramos en diversas regiones, provocan el
surgimiento de awplias masas de asalariados tamporales, que en muchos
casos juegan, camo grupo, el papel de reserva de mano de olxra para las
grardes empresas.

"La misma evolucién que de un lado crea la necesidad de obreros
asalariados, crea obreros nuevos, de otro proletariza machos campesinos,
reduce la farailia rw-al, segdn hamos visto, e immda el mercado con ex-

—

(3%2%%) Seminario Taller de Capacitaci®n en Organizacifnes: El caso de
Cooperacifn "El Tigre", Serie informes de conferencias, cursos
Y reuniones No. 115 IICA, El Salvador, 1977.
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cedentes de hijos - e hijas de campesinos. Crea, en fin, entre los pe-
quenos canpesinos, la necesidad de ingresos suplementarios obtenidos
fuera de su propia explotacifn. La tierra es demasiado escasa pare pro
ducir un excedente a las necesidades caseras; carccen de productos agrf
colas que llevan al mercado. La sola mercancia que tienen a la venta
es su fuerza de trabajo, la cual o e8 necesaria en la explotacifn pro-
pia, sino tawporalmente. Uno de los medios de valorizarla es el traba-
jo asalariado en las grandes explotaciones. (3¥ii*)

Esta situacifn que histSricamente se presenta alrededor del proce-
80 de desarrollo del capitaliamo en el agro, adquiriendo caracterfsticas
especfficas en las diferentes sociedades concretas, nos muestra algunas
de las causas principales de la presifn de los campesinos por la tierra,
y nos pexmite observar el poco significado de un trabajo de capacitacién
que se orienta hacia la formacidn técnica individual del campesino, pues
to que tnicamente una accifn que permita el desarrollo organizativo del
campesinado pogibilitarf crear las condiciones para enfrentar las diver-
ras manifestaciones del desarrollo capitalista en el agro, buscando en
el caso de las formas organizativas orientadas a la produccifn, adecuar
el desarrollo a sus intereses camo grupo social.

En muchos casos, los programas terdientes a entregar tierra a los
campesinos, han presentado el problema de tender hacia la dotacifn d&e
pequefiag parcelas, que contando con cré&ditos y asistencia t8cnica, o
sin contar con ello, no han logrado superar la situacifn del campesino
en la medida en que las condiciones objetivas en que se inscriben, hacen
repetir el fenfmeno de la canpetencia con las empresas con un alto ‘de
sarrollo tecrolégico, la ruina de muchos productores y la concentracifn,
en algunos casos, de la tierra en un pequefic grupo que por condiciones
especiales, como pueden ser el nfmero de hijos, fertilidad de la tierra
u otro, logran algin &ito econfmico que le permite adquirir las parce-
las de los danfis campesinos ubicados en la zona parcelada, adanis del

(3%%%%*) Kautsky, Karl; Op. cit. pp. 18-19
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significado que tiene para el desarrollo del agro, la reproduccifn de
las pequenas explotaciones campesinas:

"La pequeiia propiedad territorial excluye por su propia naturale-
za el desarrollo de las fuerzas sociales productivas del trabajo, las
formas sociales del trabajo, la concentracién social de los capitales,
la ganaderfa en gran escala, la aplicacifin progresista de la ciencia",
(k4452%)

En otros casos, a pesar de haberse realizado programas tendientes
al desarrollo de formas asociativas de produccifn, estas no han logra-
do un nivel de desarrollo adecuado, influyendo varios aspectos impor -
tantes, entre los que sefialamos el hecho de que no se toma en conside-
racifn las experiencias organizativas anteriores de los grupos que for
maron la empresa, imponiendo una forma de organizacién que no era posi
ble captar por sus miemixros, 1lo que les impedfa ponerla a funcionar.
El nivel de complejidad de la organizacifn, no respondfa al nivel orga
nizativo del grupo (b4sicamente en lo que se refiere a la estructura
ideolégica predominante, y condicionada por las experiencias producti-
vas realizadas).

la experiencia productiva de los homkres, condiciona su capacidad
para la camprensifn de procesos organizativos camplejos, de manera que
en el desarrollo que sean los propios grupos 1os que a través de una
actividad tefrico~prictica, adopten las formas organizativas adecuadas
a su nivel de desarrollo, y a las condiciones objetivas en las cuales
se inserta la organizacifn.

La bdsqueda de unidades productivas que superen las pequefias explo
taciones que entraban en el desarrollo rural, y una accifn que permi-
ta a los grupos cawesinos el surgimiento de formas organizativas, a
travéadem;xopiapr&ctica,querespondanalniveldecmciemia,wng
tituyen una alternativa de desarrollo organizativo para los grupos so -

(£384%%) lenin, V.I.; El Desarrollo del Capitalismo en Rusia; Bdicio -
nes Estudio; Buenos Aires; 1973, p&g. 340.
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clales ubicados en el agro.

Oonocimiento y Organizacidn

La ooncepcifn expresada anteriormente, con respecto a las capaci-
dades del campesinado de buscar sus propias formas organizativas, par-
te de la consideracifn de la actividad préctica de los homlwres camo la
generadora del conocimiento. En estc sentido, debemos entender que
los hombres poseen un conocimiento adquirido a través de sus relaciones
con la realidad en que se encuentran insertos, y que la actividad trans
formadora que cotidianamente realizan a través de su trabajo producti-
vo, 0 a través de las diferentes actividades précticas que desarrollan,
les permite acumilar experiencias y habilidades posibles de sistemati-
zar, por medio de la reflexiSn que de esa préctica logran elaborar.

"En realidad, vivimos la experiencia en el proceso de la actividad;
justamente, la percepcifn es ya la actividad de interpretacifn, organi-
zacifn y reflexifn respecto de los irmediatamente dado.

Luego, solo la praxis-tomada camo punto de partida-puede explicar-
nos c&mwo podemos tener un conocimiento directo de la existencia del mun
do objetivo y de los otros hombres™. (¥XXXX%*)

Debamos entender, por lo tanto, ofm el trabajo organizativo se en
marca dentro de dos niveles cognocitivos que se deben interrelacionar
en el proceso préctico-organizativo:

a. El primer nivel, se refiere al conocimiento acumilado, a par-
tir de la préctica que histfricamente han desarrollado los hom
bres. Este conocimiento se expresa en las categorfas (*) que

(3%%%%4*) Markovie, Mihailo; Dialéctica de la Praxis; Amarrortu Bdito-
tores; Buenos Aires; 1968; pag. 27.

(*) "El hombre de categorfas debe reservarse para los conceptos
fundamentales, que reflejan los aspectos mds generales y es
cenciales de la realidad, asf como los nexos y relaciones ~
entre los cbjetos" Rosental y Staks, Categorfas del Materia-
liswo dialéctico, Bditorial Grijalvo, México, 1975, p&g. 7.







roe permitan captar las leyes que rigen el desarrollo social,
y explicarnos los diversos elementos componentes de la reali-
dad en sus miltiples interrelaciones. Estas categorfas no son
inmutables, sino que ~urgen de la prédctica de los homlres vy
esa misma pr&ctica las modifica y precisa.

Este conocimiento acumulado juega un papel muy importante . en
el desarrollo organizativo, pues posibilita a los grupos expli
carse su ubicacién dentro de la globalidad social y plantearse
objetivos acordes con sus intereses y su papel histtirico.

b. El segqundo nivel, se relaciona con le conocimiento de la reali
dad que poseen los hombres, adquirida a través de su préctica,
oon respecto a la realidad en que actdan y solre los diversos
factores que cordicionan el surgimiento y desarrollo de las or
ganizaciones. La experiencia de los homlres -conocimientos y
habilidades~ y las ocondiciones objetivas de la realidad en que
se encuentran, son aspectos esenciales para la organizacifn
puesto que definen las posibilidades de surgimiento y las ca -
racterfsticas que estas asumen, en tanto sean producto de 1la
accién de los grupos sociales y respondan a sus objetivos rea-
les,

Este nivel del conocimiento tiene una relacifn m&s directa con
la préctica y es esencial para la actividad transformadora de
la realidad que realizan los homires, y serf el que a través
de un proceso de sistematizacifn y acumulaciSn permitirf intro
ducir modificaciones a los elementos cognoscitivos de nivel ge
neral,

Camo podemos ver, estos dos niveles de conocimiento y sus relacio-
nes con la préctica, no podamos entenderlos camo independiente entre sf,
8ino que se articulan en el proceso mismo de la accifn organizativa de
los diversos grupos sociales en su actividad, imprimiéndole al proceso
global de conocimiento que se genera; sus concepciones, producto del ti-
podee:periemiasqxeaxmimpr&cticalemposibuitado}esmas-
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pecto que constituye el eleamento subjetivo presente en todo proceso cog
noscitivo:

"El procesoc cognoscitivo que engendra el conocimiento verdadero,es
a la vez objetivo y subjetivo, pero de manera diferente. Objetivo en
la medida en que el abjeto, uno de los dos tfrminos de la relacifn cog-
noscitiva, que es una parte de la realidad del mundo, existe fuera e in
dependiente de todo espfritu cognosciente y constituye el factor exte -
rior del conocimiento, Subjetivo en la medida en que el sujeto, segun-
do témino de la relaciSn cognoscitiva,posee una funcidn activa y, le -
jos de ser el receptor pasivo de excitaciones, introduce siempre en el
conocimiento sus propiedades individuales que son sus objetivos precisa
mente en este sentido, aunque sean sociales por su género". (§¥¥%2s%)

Este elamento subjetivo, presente en el proceso del conocimiento,
influye transitoriamente en la formacifn de las categorfas y los concep
tos, pues la misma pré&ctica permitird que estos alcanzen un contenido
objetivo, que permita reflejar la realidad: sus objetivos y procesos,
y las mdltiples relaciones existentes entre ellos.

Nos heamos referido a tres aspectos presentes en el desarrollo del
conocimiento:

a. El conocimiento acmmulado y generado par la préctica que hist§
ricamente desarrollan los hombres, que se expresa en las cate
gorfas cientificas.

b. El conocimiento que cotidianamente obtienen los homires a tra-
vés de su prictica, que les permite poseer un conocimiento di-
recto de la realidad en que se inscriben, conocimiento que tam
bién se acumila y que enriquece al primer nivel.

c. Ofmo la participacifn activa del sujeto en el proceso del cono
cimiento, influye en la forma en que se refleja la realidad,

($%2%%%%%) sSchaff, Adam: La Objetividad del Conocimiento a la Iuz de la
Sociologfa del Conocimiento y del Andlisis del Lenguaje, en

El Proceso ico: Editorial Tiempo Contemporfneo, Argen
tina, 1971, p&g, /1. ,







hagta tanto la préctica le d€ el-contenido objetivo.al canoci
miento.

Estos elamentos son bsicos para el trabajo organizativo con sec-
tores populares, puesto que nos lleva a considerar a los hombres -~ con

. quienes realizemos esta actividad, como verdaderos sujetos, capaces de

aportar sus experiencias, camo elementos dinamizadores y elemento sus—-
tancia, para el surgimiento y desarrollo de las organizaciones. Estos
elementos son esenciales para la definicifn de una metodologia de capa
citacifn que concibiendo el papel central de la préctica en el preceso
del conocimiento, lleve a considerarla, no camo una actividad superes-
tructural desligada del proceso productivo, sino que su punto de parti
da debe necesariamente ser la actividad productiva que realizan los
participantes en el trabajo educativo.

Partir de los aspectos mds concretos, que en este caso serfn las
experiencias productivas de los hamires, desarrollar el anflisis que
nos permitird hacer abstracciones que logren captar cbjetivamente los
aspectos esenciales de la realidad, y desarrollen una "nueva” préctica
anriquecida por la reflexifn, y orientada hacia el logro de los obje-
tivos concretos y con una significacifn real en cuanto a su relacifn
ocon los intereses de los sujetos del proceso.

“El fundamento material del movi miento de lo concreto y sensible
a lo abstracto, es la prdctica histfirico-social de la hrmanidad.

El hombre fija su antencifn, ante todo, en los objetos y aspectos
que pré&cticamente le son mis Gtiles y necesarios para existir. Ia
préctica detemmina cudl es el aspecto del objeto que debe destacarse
camo dominante y sesencial  (¥Akiia),

Seguir a trav€s de un proceso dindmico, que permita la participa-
cifn activa de los sujetos de la capacitacifn, el miamo recorrido del

($25%4%%*%) Rosental y Straks, Op. Cit., pig. 304.






desarrollo del conocimiento, constituye el aspecto-central de la meto-
dologia que esbozamos para el logro de un trabajo de capacitacifn,que
pamita el desarrollo de organizaciones adecuadas al nivel de conocl
mientos de sus mianxos y que a través de su desarrollo permitan, en
una relacifn estrecha de la teorfa y la préctica, elevar su nivel orga
nizativo, y por su medio, el nivel de conocimiento de sus miemiros.

Capacitaci6n y Qrganizacifn

Hamos podido ocbservar como entre organizacifn y conocimiento, exis
te una relacifn muy estrecha que debe ser tomada en cuenta para el lo-
gro de un trabajo de capacitacifn, que tienda hacia la organizacifn de
los campesinos y como, en la medida en que la capacitacién parta de la
préctica y ligue el conocimiento que poseen los sujetos del proceso y
los elamentos teSricos generales, se logra una comprensifn certera de
1a ubicacifn de los campesinos dentro de la sociedad, a la vez que se
abre la posibilidad del desarrollo de organizaciones adecuadas a la rea
lidad cbjetiva en que se inscriben. Pero, es necesario sefialar algunos
aspectos que pemitan responder a la inquietud planteada al principio
de este punto, en donde seafialfbemos la importancia de lograr organiza-
ciones eficientes desde el punto de vista de la produccifn, de manera
que logren dar un aporte importante al desarrollo del agro, por medio
de la generacifn de mievas organizaciones campesinas. Esto nos lleva
al problema del tipo de experiencias que desarrolla el campesino dentro
de su pequefia propiedad, o dentro de una gran empresa capitalista en el
agro, camo obrero agrfcola, que establece limitaciones en cuanto a las
diferentes funciones administrativas que deben realizar dentro de una
empresa de produccifn agropecuaria dirigida por ellos mismo. ° BEn el
primer caso -los pequefios propietarios poseen una serie de limitantes,
condicionadas por las formas de produccifn en que realizaron su activi-
dad productiva, en donde las funciones administrativas consistfan en de
cisiones individuales que no requerfan de un anflisis profundo, ni de
una proyeccifn, sino que se reducfa a un conjunto de decisiones deter-
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. minadas por el tipo de cultivo, y las pogibilidadee 4o financimmjiento
para los mianoer westifin que on #odo ocaso realiza personalmente, con-
tando, en algqunos casos, con la cooperacitn de su familia o de alouncs
asalsriados tanporales ~mis que todo en las &pocas de cosetha- . para
realizar el porceso de preparacifn de terreno, siembxra, cosecha y ven-
ta de sus productos, cuando su produccifin no es para el consuno fami -~
liar, ommbinando en muchos casoe también, su actividad en la parcela
con el trabajo como salariado, en una gran explotacifn agrfcola, Es-
ta menera de producir, denominada en algunos casos: fama de produc =
cifn artesanal (*), repercute en cuanto a la comprensiSn del funciona-
miento de una estructura organizativa campleja, y de su adminisyracién,
1a utilizacifn de t&cnices modernas de produccifn, la divisifn del tra
bajo de la ampresa, las proyecciones en cuanto a la producriSn, la co-
mercializacifn, los controles, la administracifn de sexvicios para sus
nianbros: vivienda, salud, educacifn y otros aspectos que forman par-
te del funcionamiento de una empresa de produccidén autogestionaria,que
requieren de la parts-ipacifn de todos sus miembros en las diferentes
instancias administrativas, constituyen un problema para los campesinos,
cuya préictica anterior a la formacifn de la empresa, ro les permitiS
desamlhrhe:permnecesatiaparahmﬁﬁstracidndem}m-
presa avanzada, aunque /I conservan una serie de conocimientos sobre
la produccifn agropecuaria, que a través de un trabajo de capacitacién,
que pemita incarporarse activamente al proceso educativo, es posible
retamar camo punto de partida de la actividad.

Por otra marte los cbreros agrfcolas poseen una serie de experien
cias recogidas de su pré&ctica dentro dec la gran empresa, que le hace
mis facilmente asequibles gran cantidad de las tareas necesarias para
poner a funcionar la empresa atogestionaria, puesto que su insercifn
dentro de la gran empresa los ha puesto en contacto con los aspectos
centrales que conforman el funcionamiento de la empresas dentro de la

(*) "El artesano del agro es el campesino parcelario que empieza y ter

cado o se came el racimo de hanano; &l no divide el proceso produc
tivo con nadie; &1 1o hace todo". Santo de Morais, Clodomir; Apun
tes de Teorfa de la Organizacifn; PROCARA, Honduras, 1976, pags. B~9.
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Que realizaron sus experiencias productivas, pero a pesar de esto, la
tarea de dirigir una ampresa resulta también una experiencia mueva, y
aspectos camo el tamar decisiones o las funciones de la direccifn cons
tituye también un problema, que generalmente, no se tuvo que enfrentar
antes,

De manera que aunque la préctica productiva establece una serie de
condicionamientos en cuanto a la camprensiSn de los procesos organizati
vos, las relaciones que se establecen no son mecdnicas, y la formacifn
y desarrollo de la empresa constituyen, tal y como lo sefialdbamos antes,
una experiencia arganizativa-productiva meva, para la cual la experien
cia anterior juega un doble papel: por una parte, ofrece la base pxéc-
tica y de conocimientos acumlados que es una condicifn necesaria para
la formaciSn de una empresa de produccifn agropecuaria. Por otra par-
te, establece una serie de limitaciones en cuanto a la comprensifn glo-
bal del proceso arganizativo que obstaculiza la obtencifn de cordicio -
nes suficientes para el funcionamiento eficaz de la empresa.

En la capacitacién es bAsico iniciar la actividad contemplando el
nivel de desarrollo de la empresa, para 1lo cual los elementos . - antes
apantados constituyen nficleos problemfticos que es necesario descifrar,
conjuntamente con los miembros la empresa, pro medio de un diagndstico
que contample; ademéis de los aspectos organizativos, aguellos problemas
que se corvierten en necesidades que la capacitacifn debe incorporar.

Una vez logrado el diagnSstico se inicia un proceso en el cual to-
dos los miémbros de ‘a empresa fijan los objetivos que se perseguirfn
ocon la capacitacifn incorpordndose en un trabejo que gira en torno a la
elaboracifn de los planes de explotacifn de la empresa, para lo cual se
realiza un inventario de los recursos con que cuentan, ubicando a los
mianbros en comisiones que funcionardn especializademente, tomando en
cuenta la experiencia de cada uno de los miembros y las diferentes &reas
de actividad de la emresa: cultivos, maquinaria, seminarios, direccifn,
etc.

En todo el proceso, los participantes desarrollarfn una actividad
préctica que posteriommente se ligard, a través de la reflexiSn, con los







elamentos teSricos, siguiendo un camino que va de lo mds simple a lo
mis camplejo, a través de una relacifn que permite superar la visién
aislada de los problemas con momentos integrativos y de relacifn, que
permitirén pasar de la comisifn especializada al conjunto de las comi-
siones, posteriormente a relaciones con la direccién para de esta mane
ra, cagprender la globalidad de la ampresa, pasando de «agquf a través
de problemas cao la compra de insumo, y la venta de los productos de
la apresa, a la ubicacifn de la enpresa dentro de la globalidad social
y el papel del campesinado dentro de la sociedad.

De esta manera, los aspectos t&cnicos que los capacitadores entre
gan no se percibirén vaciados de contenido social, sino que serfn in -
corporados en un proceso oconjunto con los campesinos a la actividad
directa en la prouccifn, que ir& mostrando las necesidades de conoci -
mientos técnicos para solucionar los problamas que en la préctica se
presentan, tratidndose, en todos los casos de ligarlos fntimamente a la
arganizacifén, punto de arranque del proceso mismo.

Camo se puede apreciar, esta alternativa metodolSgica de capacita
cifn requiere de un equipo interdisciplinario, que cuente con una visifn
clara con respecto a la potencialidad, y papel del campesinado en la
sociedad. De esta manera, la exigencia de relacionar lo eficaz en 1la
produccitSn y desarrollo de la conciencia, se posibilita, en tanto 1la
actividad de capacitacifn es entendida camo un trabajo conjunto en don
de tBnico y campesino, reunen sus experiencias en la solucifn de los
problemas que &stos enfrentan.

1os elanentos metodolSgicos apuntados, tienen su origen en la ex-
periencia desarrollada a través de la aplicacifn de laboratorios expe--
rimentales organizativos (*), y el trabajo de capacitacifn dirigido a
anpresas conmitarias campesinas de autogestifn.

Los lakoratorios organizativos, han . sido aplicados dentro de pro

yectos de desarrollo rural, jugando un papel muy importante en el desa
rrollo de la conciencia organizativa de amplios sectores campesinos.






Su utilizacién ha pemmitido capacitamiento bfsico, para formar
anpresas campesinas de autogestifn realizindose tambifn experiencias
en cuanto a su aplicacifn en empresas en funcionamiento, buscando for
tificarlas orgédnico~-productivamente, y elevar el nivel de conciencia
de los participantes; modalidad que ha requerido de modificaciones a
las que es importante hacer referencia.

(*) El laboratorio experimental arganizativo es una metodologfa de ca-
pacitacifn campesina desarrollada por Clodomir Santos de Morais.
En este doamento se encuentra un anexo referido a los laboratorios.
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