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Presentacion

Me es grato presentar, en nombre de todos los colegas y compafieros de trabajo, el Informe
Anual de Actividades del Centro Regional Andino del IICA, correspondiente al afio 1999.

Aqui se describen, de manera sucinta, las realizaciones mas notables logradas en nuestras
Agencias de Cooperacion en Bolivia, Colombia, Ecuador, Pert y Venezuela, durante el afo
mencionado.

Ha sido esta tarea adelantada con particular fervor y mistica por parte del personal de dichas
Agencias, las cuales representan la célula insustituible que mueve al Instituto en la Region, y a
las que el Centro Regional Andino debe la justificacion de su existencia.

Ha sido tradicion del CReA, en su corta vida, representar una fuente de apoyo al funcionamiento
de cada una de nuestras oficinas en la Region, procurando para ello la cooperacion horizontal
entre ellas, la complementacion entre sus valiosos y diversos recursos humanos, y la iniciativa
en materia de acciones nacionales, binacionales y regionales. Las peculiares condiciones
durante las cuales se ha desempefado el sector agropecuario de los cinco paises andinos, en
particular a partir de la puesta en marcha del nuevo modelo de desarrollo cominmente cono-
cido como la Apertura, ha exigido y seguira exigiendo de parte nuestra una permanente adap-
tacion institucional a las nuevas realidades del sector rural, y un particular esfuerzo en materia
de mercadeo de nuestros servicios, ya que no siempre los clientes estan en capacidad de
identificar sus mas apremiantes necesidades, y de reconocer en el |ICA la fuente para la
solucion de buena parte de ellos.

En un mundo cada vez mas globalizado y mas competitivo, Unicamente la excelencia en
materia de idoneidad y de mistica de servicio, sera la clave para poder sobrevivir como organi-
zacion en el futuro inmediato.

Asi las cosas, resulta apremiante optimizar nuestras ventajas competitivas frente a la clientela y,
como organizacién de aprendizaje que somos, dicho propdsito jamas podra lograrse sin el
mejoramiento continuo de nuestro patrimonio, el cual esta representado esencialmente en la
preparacion profesional de sus recursos humanos.

Esperamos que este recuento de actividades sirva como guia para garantizar que nuestras
acciones futuras se sintonicen intimamente con las necesidades prioritarias del desarrollo
rural y de la agricultura de la region en los préximos afios.

Carlos Gustavo Cano
Director del Centro Regional Andino
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Siglas Utilizadas
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CID
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Clp
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CMDR
COLCIENCIAS
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Agencias de Cooperacion

Agencia para el Desarrollo de los Estados Unidos.
Agroindustria Rural.

América Latina y El Caribe

América Latina y el Caribe.

Area del Libre Comercio de las Américas.

Servicio de Inspeccion Fito y Zoosanitario de los Estados
Unidos.

Asociacion de Promocion Agraria (Pert).

Banco Centroamericano de Integracién Econdmica.

Banco Interamericano de Desarrollo.

Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento.
Comunidad Andina.

Corporacién Andina de Fomento.

Centro Agronémica Tropical de Investigacion y Ensefianza.
(IICA)

Corporacion Colombia Internacional.

Centro de Erradicacion del Bocio Endémico y Capacitacion de
Minusvalidos.

Centro de Capacitacion a Distancia (IICA).

Centro de Estudios Ganaderos y Agricolas.

Centro Panamericano de Estudios e Investigaciones
Geogréficas.

Fundacion para la Capacitacion e Investigacion de la Reforma
Agraria. (Venezuela)

Centro Internacional de Agricultura Tropical.

Centro de Informacién y Documentacion Agricola de Bolivia.
Centro para la Integracion y el Desarrollo Agroempresarial.
Centro Internacional de Investigaciones en Aguas y Tierras.
Centro Internacional de Investigaciones para el Desarrollo
(Canada).

Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo.
Centro Internacional de la Papa.

Centre de Cooperation Internationale en Reserche Agronomique
Pour le Developpment.

Centre de Cooperation Internationale en Recherche
Agronomique pour le Development

Consejos Municipales Rurales (Colombia).

Instituto Colombiano para el Desarrollo de la Ciencia y la
Tecnologia "Francisco José de Caldas"

Comision Nacional de Erradicacion de la Fiebre Aftosa de
Ecuador

Consorcio de Planeamiento y Coordinacion (lICA).
Corporacion Colombiana de Investigacion Agropecuaria.
Agencia Suiza para el Desarrollo.
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FEN
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FORAGRO

FRUTHEX
GATT
GRAE
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HACCP
IAN
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ID

IDRC
IFPRI
lICA
INCAP
INCORA
INIAP
INRA

Centro Regional Andino. (lICA)

Consejo Transitorio de Administracién Regional del Departamento
de Piura.

Departamento Administrativo del Medio Ambiente del Distrito
Capital de Bogota

Programa de modelos para medir impacto de innovaciones
tecnolégicias.

Desarrollo Rural Integrado. (Colombia)

Proyecto de Implementacion de Sistemas de Informacion Rural
Ecuatoriano.

Programa de Inversion de Capital de Riesgo en Empresas
Comercializadoras y de Transformacion Primaria de Productos
Agropecuarios y Pesqueros (Colombia).

Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacién.

Foro Andino de Sanidad Agropecuaria.

Federacion Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite
(Colombia).

Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia.

Proyecto de Emergencia ante el Fendmeno de El Nifio (Pera).
Fondo de Investigaciones en la Agroindustria Rural.

Fondo Internacional de Desarrollo Agricola.

Fondo Monetario Internacional

Fondos de Desarrollo Comunitario (Ecuador)

Proyecto Regional de Fomento de Tecnologias Apropiadas para la
Conservacion y Aprovechamiento Sostenible de Recursos
Naturales (Peru).

Fondo Nacional de Proyectos de Desarrollo (Colombia).
Fondo Nacional de Investigaciones Agricolas y Pecuarias.
(Venezuela)

Fondo de Desarrollo Local (Ecuador).

Fondo Regional de Tecnologia Agropecuaria.

Foro Regional de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico
Agropecuario de América Latina y el Caribe.

Red Andina de Frutihorticultura de Exportacion.

Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio.
Grupos de Reflexion y Accion Estratégica.

Deutsche Gesellschaft fur Technische Zusammenarbeit.
Analisis de Riegos por punto criticos.

Instituto Agrario Nacional. (Venezuela)

Instituto Boliviano de Tecnologia Agropecuaria.

Instituto Colombiano Agropecuario.

Investigacion y Desarrollo.

International Development Research Center .

International Food Policy Research Institute.

Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura.
Instituto de Nutricion de Centroamérica y Panama.

Instituto Colombiano de la Reforma Agraria.

Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria.

Instituto Nacional de Reforma Agraria.




INTAL
IPPC
ISNAR
ITDG
JIA
MAC
MADR
MAG
MAG's
MINCOMEXT
MIP
MRFV
OEA
OIA

OlE

oIr

OMC
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OPS
PADEMER
PADEMUR
PAR

PLANTE
PMP
PNUD
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PROAPA
PROCIANDINO

PROCIS
PROCITROPICOS

PRODAR

PRODARNET
PROFASA

PROFINAP
PROFINES

PROMPEX
PROMSA
PRONADER
PRONAMACHCS

Instituto para la Integracion de América Latina y el Caribe.
Convencién Internacional Fitosanitaria.

International Service for National Agricultural Research.

Grupo de Desarrollo de Tecnologia Intermedia.

Junta Interamericana de Agricultura.

Ministerio de Agricultura y Cria (Venezuela).

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (Colombia).
Ministerio de Agricultura y Ganaderia (Ecuador).

Ministerio de Agricultura.

Ministerio de Comercio Exterior (Colombia).

Manejo Integrado de Plagas.

Virus del rayado fino.

Organizacion de Estados Americanos.

Oficina de Informacion Agraria, Ministerio de Agricultura.

(Peru)

Organizacion Internacional de Epizootias.

Organizacion Internacional del Trabajo.

Organizacion Mundial de Comercio.

Organizaciones no gubernamentales.

Organizacion Panamericana de la Salud.

Programa de Apoyo a la Microempresa Rural (lICA).

Programa de Apoyo al Desarrollo de la Mujer Rural (IICA).
Programa de Apoyo al Repoblamiento y Desarrollo de
Emergencia - Ministerio de Desarrollo Humano y Promocién de la
Muijer. (Pera)

Plan Nacional de Desarrolio Alternativo.

Plan de Mediano Plazo (lICA)

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.

Programa Piloto de Zonas de Reserva Campesina

(Colombia).

Proyecto de Asesoria en Planeacion Agraria. (Convenio Ministerio
de Agricultura Pert-GTZ)

Programa Cooperativo de Innovacion Tecnolégica Agropecuaria
para la Region Andina. (lICA)

Programas Cooperativos de Investigacion Agraria. (IICA)
Programa Cooperativo de Investigacion y Transferencia para los
Trépicos Suramericanos (lICA).

Programa de Desarrollo de la Agroindustria Rural para América
Latina y el Caribe.

Sistema de Informacion del PRODAR.

Programa de Cooperacion Técnica en Sanidad Agropecuaria para
la Regién Andina.

Proyecto Fortalecimiento de la Institucionalidad Agricola Privada.
Proyecto para la Focalizacion de la Inversién Econémica y Social
(Peru).

Comision para la Promocion de Exportaciones. (Peru)

Proyecto Nacional de Moscas de las Frutas (Ecuador).
Programa Nacional de Desarrollo Rural.

Proyecto Nacional de Manejo de Cuencas Hidrograficas y
Conservacion de Suelos. (Per()
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PRONATTA

REDAMACS
REDAR
REDARFIT
REUNA

RUG
SANINET
SASA
SCMV
SENASA

SENASAG

SESA

SIAL

SIBTA
SICGAL
SIDESA
SIFORAGRO
SIG

SIHCA

SINTAP
SIRADAL
SIRENA
™

UCR
UNICEF
USDA
UTNC

Programa Nacional de Transferencia de Tecnologia Agropecuaria
(Colombia).

Red de Manejo y Conservacion de Suelos. (PROCIANDINO).
Red Nacional de Agroindustria Rural.

Red Andina de Recursos Fitogenéticos.

Red de Extension Agropecuaria Universidad Nacional de Colombia
(Medellin).

Ronda Uruguay del GATT.

Sistema Andino de Informacién Sanitaria Agropecuaria.
Servicio Auténomo de Sanidad Agropecuaria. (Venezuela)
Virus mosaico de la cafia de azucar.

Servicio Nacional de Sanidad Agraria Ministerio de Agricultura.
(Pera)

Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de
Alimentos de Bolivia.

Servicio Ecuatoriano de Sanidad Agropecuaria.

Sistemas Agroalimentarios Localizados.

Sistema Boliviano de Tecnologia Agropecuaria.

Servicio de Inspeccién y Cuarentena para las Islas Galapagos.
Sistema Descentralizado de Sanidad Agropecuaria (Bolivia).
Sistema de Formacion Agroempresarial Campesino.

Sistema de Informacion Geografico.

Sistema Hemisférico de Capacitacion para el Desarrollo Agricola.
(ICA)

Sistema Nacional de Transferencia de Tecnologia (Colombia).
Sistema Regional de Apoyo al Desarrollo Alternativo.

Sistema de Informacién de Recursos Naturales

Tercer Mundos Editores.

Unidad Coordinadora Regional (Colombia).

Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia.

United States Department of Agriculture.

Unidad Técnica Nacional Coordinadora (Colombia).




I. Estructura y Funcionamiento del CReA

El Centro Regional Andino (CReA), desde su restablecimiento con sede en Lima, Pert en 1996, —luego de
haber tenido por sede San José, Costa Rica, 1986-1995— con una especie de alternancia entre los dos
lugares, viene operando de manera reticular, que enlaza las cinco Agencias de Cooperacion (AC’s), confor-
madas por Bolivia, Colombia, Ecuador, Pert y Venezuela.

Las cinco AC’s interactuan operativa y armonicamente, en su condicion de componentes estructurales en la
Region. Por tanto, la Direccion Regional instrumenta las politicas del lICA en el proceso de descentralizacion,
para llegar mas efectivamente a los mandantes y socios que son los paises, a donde concurren todos los
proyectos regionales, sin descuidar la articulacién con la Sede Central y los otros Centros Regionales.

MECANISMOS DE DIALOGO Y CONCERTACION

Frente a la realidad prevale-
ciente en la Regidn, los cana-
les de interlocucion vy
concertacion tienen que ser di-
namicos y fluidos, para asi
mantener una actitud pro-acti-
va institucional, (ver esquema
adjunto).

» Foro de Ministros de Agri-
cultura de la Region Andina
para analizar escenarios de
mediano y largo plazo para
el desarrollo de la agricul-
tura. Se reune una vez al
afo.

» El Consejo de Representantes del CReA conformado por los Representantes de las cinco Agencias de
Cooperacion (ACs) y los Especialistas Regionales, para analizar y discutir temas estratégicos sobre el
Plan de Accion a nivel regional. Se retne por lo menos dos veces al afo.

> El Consejo Consultivo Técnico Regional, compuesto por personalidades del quehacer agropecuario
regional, que analiza y asesora a la Direccién del CReA sobre la marcha de la Estrategia Regional. Se
rene una vez al ano.

» Todos los proyectos regionales cuentan con juntas directivas o comisiones de seguimiento, al interior de
las cuales, los clientes y beneficiarios de la cooperacion técnica regional proponen medidas para forta-
lecer el impacto de las acciones que se ejecutan.



Organigrama del CReA

PLAN DE MEDIANO PLAZO DEL
IICA 1998 - 2002
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II. Ejes para Ia accion del IICA
en Ia Region Andina

VISION, MISION Y ESTRATEGIA

Partiendo del Plan de Mediano Plazo 1998-2002 del ICA, y en funcién de los desafios y oportunidades
detectados en la Region Andina, se planted para el CReA una VISION concebida como:

“Un consorcio de las cinco AC’s, con voz propia, mentalidad ganadora e identidad definida;
gozando de una situacion financiera y patrimonial sélida; siendo reconocido por su capacidad
de liderazgo; y visualizado como un centro de referencia de la generacion y realizacion de
propuestas innovadoras para promover un sector agropecuario mas competitivo, sostenible
y equitativo, abocado a la solucién de la problematica de la pobreza rural”.

Dentro de ese escenario prospectivo, y la singularidad propia del CReA, han inducido a definir su MISION,
como de:

“Impulsar la nueva institucionalidad de la integracién regional, desarrollando
acciones estratégicas y operativas del lICA en el ambito andino, fortaleciendo para ello la
capacidad de reflexion en temas estratégicos, la coordinacién de acciones en ainos de prioridad
para los paises miembros, la movilizacion de los talentos humanos existentes en la region,

y la modernizacion de los procesos administrativos”.

Para lo referente a la ESTRATEGIA, se plantearon como bases esenciales para la accién lo siguientes:

v El desarrollo de una visién de mediano y largo plazo, que permita conocer con suficiente antelacion los
temas sustantivos de la Agenda Regional y Nacional para el Area Andina.

v La consolidacion de una cartera de Proyectos Regionales y Nacionales en la Region, que opere bajo un
concepto de Portafolio Dindamico de inversiones, a fin de optimizar el retorno a las inversiones que se
realizan.

v La generacién de una masa critica técnica, potenciando los talentos humanos existentes a nivel nacional
y regional, fomentando al mismo tiempo las articulaciones con otras regiones y la Sede Central.

v La promocion de organizaciones del sector privado agropecuario, mediante el estimulo a iniciativas
genuinamente representativas de organizaciones y asociaciones gremiales, en los ambitos nacional y
regional.

v El apoyo a los proyectos orientados al rescate y promocién de rubros autdctonos de la Regién Andina,

como una forma efectiva de preservar la identidad cultural, trabajando con comunidades nativas posee-
doras de ese conocimiento técnico.
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» El desarrollo y consolidacion de alianzas estratégicas con organismos internacionales, financieros y/o
técnicos que operan en la Region, a efectos de ejecutar acciones conjuntas en temas de prioridad e

interés compartido.

AGENDA AGROPECUARIA ANDINA

En la efectuacion de los temas que conforman la Agenda Agropecuaria Andina, se han dado continuidad a lo
que se definié anteriormente, y que estan orientados a: i) (copiar hasta terminar el parrafo).

Partiendo de lo dicho, la oferta de servicios de cooperacion técnica del IICA ha venido respondiendo a la
demanda de loa paises andinos, por tanto y en suma, los proyectos han estado encuadrados dentro de las
siguientes areas:

» Comercio e Integracion;

* Innovacién Tecnoldgica;

» Sanidad Agropecuaria;

» Desarrollo Rural Sostenible;

» Educacién y Capacitacion; y

» Gestién para el Cambio.

Como acciones complementarias necesarias, se han constituido los Grupos de Reflexion y Accién Estratégi-
ca (GRAE), que en mayor detalle se presenta en el Capitulo VI de este Informe.
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II1. Principales Acciones del
Ambito Regional

Uno de los soportes sdlidos del quehacer del CReA lo constituyen los Proyectos Regionales, que
son resultado de concertaciones y de decisiones de consenso del ambito regional, cuyos objetivos
especificos, estrategias de accion y principales logros durante 1999 se describen a continuacion:

APOYO AL DISENO DE POLITICAS E INSTITUCIONES PARA LA PROMOCION
COMPETITIVA DEL AGROCOMERCIO DE LA COMUNIDAD ANDINA

1. Objetivo Especifico

Promover el agrocomercio comunitario andino y fortalecer las capacidades nacionales publicas y privadas en
negociaciones agropecuarias multilaterales (OMC) y hemisféricas (ALCA).

2. Estrategiade Accion

La estrategia se ha centrado en cua-
tro ejes de accidn: generacién de
pensamiento estratégico mediante el
desarrollo y publicacion de estudios
relacionados con la problematica y
opglones para mejorar la
competitividad de la agricultura de los
paises andinos; en la realizacién de
eventos regionales conjuntamente
con la Secretaria de la Comunidad
Andina; en el apoyo directo a las ACs
del érea andina en materias relacio-
nadas con politicas y comercio; y en
el desarrollo de nuevos proyectos
tendientes a fomentar el comerclo y los negocios agricolas.

3. Principales Logros

> Participacion en la organizacién y desarrollo del Encuentro de la Red Agroempresarial Andina, realizado
el 07 de mayo en Bogota, Colombia, en la cual participaron alrededor de 40 empresarios lideres de los
paises andinos en las distintas cadenas productivas en el &mbito de produccién primaria, agroindustria o
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servicios, dirigentes gremiales del sector agropecuario y agroindustrial, provenientes de organizaciones
de histdrica trayectoria y prestigio en cada pais.

Participacion como expositor en el
Curso de Negociaciones y Acuer-
dos Comerciales Agricolas
Multilaterales, realizado el 2 y 3 de
setiembre en Asuncién, Paraguay.

Participacion en el Taller para la
Estructuracion del Mddulo de
Capacitacion del IICA en Nego-
ciaciones Comerciales, realizado
los dias 18 y 19 de setiembre en
la ciudad de México.

Apoyo en la organizacion y desa-
rrollo del Capitulo Nacional de Bo-
livia de la Red Agroempresarial Andina, realizado el 27 de septiembre en Santa Cruz de la Sierra, Bolivia.

Participacion en la organizacion y desarrollo del Segundo Encuentro de la Red Agroempresarial Andina,
realizado el 28 de septiembre en Santa Cruz de la Sierra, Bolivia, en la cual participaron alrededor de 40
empresarios lideres de los paises andinos en las distintas cadenas productivas en el dmbito de produc-
cién primaria, agroindustria o servicios, dirigentes gremiales del sector agropecuario y agroindustrial,
provenientes de organizaciones de histdrica trayectoria y prestigio en cada pais.

Participacion en la organizacion y dictado del Seminario sobre “Las Negociaciones Comerciales
Multilaterales en Agricultura: Seminario Taller para los paises Andinos”, realizado conjuntamente con la
Comunidad Andina/BID/INTAL/OMC, el 25 y 26 de octubre en Lima, Peru.

Participacidn como expositor en el Forum sobre Investigacion Agraria y Propiedad Intelectual en el Perd,
realizado el 3 y 4 de noviembre en Lima, Perd. Tema: Comercio, Ambiente, Propiedad Intelectual.

Participacion en el VI Reunion Ordinaria del Consejo de Representantes de Centro Regional Andino,
realizado el 15 — 17 de noviembre en Lima, Peru.

Participacién en la Reunién de la Comision Directiva de PROCIANDINO, realizado el 6 de diciembre en

Bogotd, Colombia.

Nuevos Proyectos
4.1. Titulo: “Apoyo a la Estructuracion y Consolidacion de la Red Agroempresarial Andina”
a) Antecedentes

En el marco de los lineamientos del PMP y de las prioridades del Centro Regional Andino, durante el

afo 1999 se sentaron las bases para el lanzamiento de la Red Agroempresarial Andina conformada
por socios provenientes de todos los eslabones de las cadenas agroalimentarias de los paises



andinos. Para ello, se desarrollaron dos convocatorias a los agroempresarios durante las cuales se
establecieron los lineamientos y mecanismos operacionales de la Red y se aprobaron sus estatutos,
quedando para el 2000, el proceso de implementacién de la Red.

b) Objetivo
El objetivo general de la RED es el de estimular y facilitar el acercamiento, cooperacion y
complementariedad entre productores, empresarios, asociaciones y gremios vinculados al desarro-

llo agropecuario y agroindustrial de la Subregion para contribuir a:

> Fortalecer la capacidad competitiva del sector y de las propias empresas asociadas a la Red
para acelerar su incursién comercial en el ambito nacional, andino e internacional

> Acelerar el aprovechamiento de oportunidades de coinversion, negocios y acuerdos de coope-
racién tecnoldgica y comercial que ofrece el sector en la Subregion.

» Promover el didlogo y la concertacion de intereses comunes para apoyar el fortalecimiento de la
actividad agroempresarial en el proceso de integracion subregional y en su insercion en el
contexto econémico internacional.

c) Estrategia

La creacién y operacion de la Red se sustenta en un marco legal definido por sus estatutos. La Red

tendra una estructura flexible, descentralizada conformada por una Junta Directiva, los Capitulos

Nacionales, una Secretaria Ejecutiva a cargo del Centro Regional Andino del IICA reforzada en los

ambitos nacionales por las diferentes Agencias de Cooperacion (AC'’s) del IICA en cada uno de los

paises andinos.
d) Financiamiento

Fondos de Preinversion CReA, AC’s, CIDAE y Aportes de los Capitulos Nacionales.

PROGRAMA COOPERATIVO DE INNOVACION TECNOLOGICA AGROPECUARIA
PARA LA REGION ANDINA - PROCIANDINO

1. Objetivo Especifico

Promover los procesos de innovacion tecnoldgica como eje para el reposicionamiento de la agricultura en la
Region Andina y servir como foro de convergencia para las politicas tecnoldgicas regionales.

2. Estrategiade Accion

El modelo estratégico que sustenta el accionar de PROCIANDINO, se fundamenta en una visién del entorno

global relevante que articula las oportunidades y capacidades institucionales al nivel regional e internacional,
en la busqueda de la integracién y cooperacién para la innovacion tecnoldgica de los paises andinos.



En este sentido se esta aplicando una estrategia dirigida a la promocion de la innovacién tecnoldgica, con
enfoque de cadenas y orientados por la demanda. Se pretende el desarrollo de modelos organizacionales de
cooperacion publico-privada como mecanismos de articulacion sistematica de los actores de las cadenas
para abordar integralmente las demandas tecnoldgicas a través de proyectos regionales de investigacion y

desarrollo tecnoldgico.

Se privilegia la accion en areas estratégicas y prioritarias de interés comun para los paises, sefialadas por la
demanda y que se presentan a continuacion. Estas privilegian la cultura del didlogo y el compromiso en

3.

Principales Logros

actividades de interés comun y prioritarias para
los socios del Programa:

> Esfuerzos en los ambitos ecorregionales, pro-
curando la sostenibilidad de los recursos
agroambientales en los ecosistemas fragiles :sue-
los, agua y biodiversidad.

> Concentracion de capacidades tecnoldgicas
en el mejoramiento de la competitividad, con en-
foque de cadenas agroindustriales prioritarias
orientadas al mercado.

»  Se profundiza en temas vinculadas al proce-
so: a) propiedad intelectual, b) acceso a recur-
sos fitogenéticos, c) biotecnologia y bioseguridad
(en este aspecto, se formuld para consideracion
de la Comunidad —antes JUNAC- una propuesta
de decision), y iv) incentivos para el manejo sus-
tentable de recursos naturales.

> Especializacion del talento humano en lo téc-
nico e institucional.

> Eficiencia y eficacia de la gestion del cam-
bio, profundizando en temas asociados a la vin-
culacion publico-privada.

Incorporacion de nuevos agentes de la cadena, que intervengan en procesos de innovacion tecnoldgica.

Sistemas de Informacién Tecnolégica y de Recursos Naturales como instrumentos basicos de la coope-

Articulacion con los otros PROCIS y sistemas similares nacionales y regionales de cooperacion.

Las actividades desarrolladas por el Programa Cooperativo en 1999 son analizadas en forma agregada
(Nacional, Regional y extra Regional) y sustentan los progresos dentro de su visién global.



‘7

Se ha intervenido en el desarrollo de instrumentos y modelos globales para la identificacién de demandas
tecnoldgicas, en cadenas agroindustriales orientadas al mercado (procesos, productos y servicios re-
queridos, y recursos naturales), conjuntamente con ISNAR y otras instituciones de AL y C.

Avances en el enfoque de cadenas con una dinamica diferenciada y elementos comunes para diversos
casos en los paises. En Venezuela: arroz, sardina, cacao, leche, came, palma y uva; en Colombia:
algoddn, palma de aceite, ganaderia doble propdsito, cafia panelera y citricos; en Peru: palmito, café,
papa, algoddn, y leche y, en Bolivia y Ecuador se esta en la seleccion de casos.

Los resultados por pais se presentan en cuanto a: i) identificacion y sistematizacion de modelos asociativos
o Consorcios, para cooperacion en innovacion; ii) evaluacion de factores de éxito o conflicto de modelos
de consorcios para su eficiencia y sostenibilidad; iii) identificacion de una cartera de proyectos regionales
prioritarios y de interés comun. Se destaca potencialmente el interés regional en los consorcios de frutas
y hortalizas, ganaderia de doble propdsito, cana panelera, arroz y yuca.

Participacion de los Institutos de Investigacion, Universidades, Consejos de Ciencia y Tecnologia, Minis-
terios de Agricultura, de los sectores productivos conjuntamente con el IICA a nivel del Centro Regional
Andino-CReA y del Area de Ciencia, Tecnologia y Recursos Naturales en estos nuevos desarrollos para la
Institucionalidad del Programa.

Red de Manejo de Suelos y Agua- REDAMACS. Se destaca: a) la formulacién y desarrollo de planes
integrales para el manejo sostenible de microcuencas, seleccionadas como areas pilotos en la Region,
asi como el desarrollo y la utilizacion del Sistema de Informacion de Recursos Naturales, SIRENA; b) la
aplicacion de metodologias para el manejo de tierras de la FAQ; vy, c) la utilizacién de indicadores de
sostenibilidad como seguimiento a estos planes de manejo en ecosistemas fragiles.

Desarrollo de nuevas iniciativas de cooperacion en el manejo de laderas y cuencas de la regién, y
adicionalmente en el espacio binacional de Colombia y Venezuela con la promocion de proyectos con-
juntos. En estos espacios ecorregionales, se han considerado proyectos de agroforesteria, frutales,
ganaderia de doble propdsito y nuevos desarrollos agroindustriales como la cafia panelera. La participa-
cion de los centros y organismos internacionales es referida al CIAT, CIDIAT, GTZ e IICA.

Red de Frutihorticultura de Exportacion FRUTHEX. a) difusion de estudios de mercados competitivos
de las frutas y hortalizas de la Region; b) desarrollo de sistemas tecnoldgicos de informacién y procesos
de intervencion tecnoldgica; c) generacion y validacion de técnicas de cosecha y poscosecha, en consi-
deracion a las cadenas agroindustriales.

> Se concretaron nuevos proyectos
de investigacion cooperativa para el
manejo integrado de cultivos y de pla-
gas MIP, en las cadenas de mango, to-
mate de arbol y naranijilla o lulo. Tam-
bién, se focalizaron acciones coopera-
tivas en los procesos de cosecha y
poscosecha en las cadenas de mora,
guayaba y pifa. Con recursos de
FONTAGRO se iniciaron las activida-
des del proyecto de MIP en frutales
andinos. El CIRAD/FLHOR vy el CIAT
han respaldado estas acciones.
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Red de Recursos Fitogenéticos- REDARFIT. Se destaca la formacion de capacidades técnicas y
desarrollo de actividades de alcance politico con el Plan de accion de la FAQ, para el manejo sostenible
de los recursos fitogenéticos alimenticios de la region.

En el dmbito de la Red, se generaron capacidades especializadas, institucionales y técnicas para la
colecta, documentacion, conservacion y uso de estos recursos en passifloraceas. Ademas, se formula-
ron nuevos proyectos de investigacion conjunta en caricaceas, anonaceas y solanaceas.

Con recursos de FONTAGRO se iniciaron las actividades del proyecto de caricaceas, y se esta en
proceso de iniciar actividades de los proyectos Papa, Usos Industriales y Desarrollo de Productos de
Camote en América Latina conjuntamente con el CIP.

Se concentraron acciones de coordinacion con las redes recurrentes de la primera etapa, especialmen-
te con los Centros internacionales: CIMMYT, CIAT y CIP.

Fortalecimiento del talento humano especializado. Se desarrollé un intenso plan de capacitacion,
entrenamiento e intercambio de experiencias y conocimientos, en 33 eventos con 528 participantes. Se
distribuyeron mas de 4.000 publicaciones técnicas y promocionales con resultados de la accion del
Programa y estan en edicién siete titulos de las principales cadenas agroindustriales de la Region.

Se inicié plan de desarrollo de capacidades para la formulacion y gestién de proyectos competitivos con
indicadores de impacto econdmico, social, ambiental, financiero e institucional.

Se intensifico la identificacion de fuentes de financiacion externa como FONTAGRO, CAF, Comunidad
Europea, Cooperacion Iberoamericana, entre otras. Asi mismo, se esta promoviendo la articulacion de
proyectos nacionales financiados a través de fondos competitivos en las acciones regionales de ID.

En el &mbito politico - institucional y regional, con el apoyo del IICA-CReA, se participd en los Grupos de
Analisis GRAE, en la agenda de las reuniones de Ministros del Grupo Andino, y se incorporé en ese
ambiente el enfoque de innovacién tecnoldgica para la agricultura regional, recibiendo un mandato para
continuar en esta orientacion.

Se promovié la coordinacion de la Red Agroempresarial Andina como mecanismo de articulacién con el
sector privado en el ambito de la integracion, la sanidad e inocuidad y la innovacion tecnoldgica.

Se establecen vinculos con FORAGRO como foro de politicas tecnolégicas para AL y C en lo relativo a la
vision renovada del Programa, el desarrollo de consorcios, y la biotecnologia y bioseguridad.

Nuevos Proyectos

4.1, Titulo: “Manejo Integrado de Plagas (MIP) para el Mejoramiento de la Produccién Soste-
nible de Frutas en la Zonas Andina”

a) Antecedentes

El tomate de arbol y la naranjilla han alcanzado en los dltimos 10 afos importancia por la demanda
del mercado nacional e internacional, lo que ha permitido alcanzar buenos precios y rentabilidad
notable. No obstante, se han evidenciado diversos niveles de productividad en estos cultivos en la



b)

d)

4.2,

b)

Region Andina que justifican elevar esos niveles mediante la cooperacion horizontal entre las institu-
ciones de investigacion agropecuaria publicas y privadas.

Objetivo

Mejorar las condiciones de vida de las familias rurales a través del manejo efectivo de las principales
enfermedades y plagas de los frutales andinos, por incremento de la sostenibilidad de la produccion
y la proteccion del ambiente.

Estrategia

> Realizar diagnéstico para determinar y/o actualizar la importancia y caracterizar los problemas
fitosanitarios considerados prioritarios en las zonas productoras de los paises involucrados.

> |dentificar materiales resistentes mediante pruebas de laboratorio, y pruebas de campo.

> Realizar inventario, andlisis y evaluacién de précticas de control , tecnologias conocidas y otros
aspectos, entre los agricultores de la Regién Andina.

> Efectuar pruebas de compatibilidad de material genético probado.
> Establecer Unidades Piloto en zonas donde se implementaran los MIP’s.

» Consolidar medio de comunicacion electronica para intercambio de informacion y procesa-
miento en la Regién Andina.

Financiamiento

US$250.000 con recursos BID

Titulo: “Maices, Resistencia Genética a Insectos y Enfermedades en Ambientes Tropica-
les de América del Sur”

Antecedentes

La existencia de plagas que afectan la produccién de maiz en todos los paises tropicales del conti-
nente, la limitada informacion en la region sobre control integrado de insectos, las practicas cultura-
les y otros aspectos hacen que la implementacion de programas de control integrado puedan traer
un gran beneficio a los agricultores de pocos recursos, reduciendo la degradacién ambiental por el
abuso de plaguicidas.

Obijetivo

Evaluar la variable distribucién e incidencia del gusano cogollero, la roya por polysora, mancha foliar
de phaeosphaeria, el complejo de achaparramiento, SCMV y MRFV. Determinar su impacto econd-
mico en los paises productores del Programa Suramericano de Maiz.

Estrategia

> Evaluar la incidencia geografica de las plagas principales de maiz en suelos &cidos.

21



22

d)

4.3.

b)

d)

» Diagnosticar enfermedades virales de maiz.
> Evaluar pérdidas en rendimiento de maiz debido a infestaciones de plagas.
> Confirmar niveles de resistencia a plagas indicadas, en maices ya disponibles.

> Cruzar materiales resistentes a plagas y evaluar la resistencia de nuevas cruzas y sus niveles de
pérdidas.

» Capacitar a cientificos colaboradores en el proyecto.
Financiamiento

US$250.000 con recursos BID.

Titulo: “Desarrollo de Productos de Camote en América Latina”

Antecedentes
Los sectores marginales de la poblacién rural no cuentan con recursos, infraestructura, produccion
de cultivos secundarios y nueva tecnologia que les permita enfrentarse a los desafios claves del

futuro para lograr una mayor produccion, un mayor valor agregado, mayores ingresos y mas puestos
de trabajo para estos sectores.

Objetivo

Desarrollar nuevos productos y usos para el camote que satisfagan la demanda latente, potencien
una mayor produccion, con vinculos investigacion agricola — sector privado — usuarios de resultados,
propicien un mejoramiento de los ingresos y calidad de vida de los productores, y una sostenibilidad
de la produccién nacional.

Estrategia

> Realizar eventos nacionales e internacionales sobre el tema, para facilitar el didlogo entre
donantes de los paises e investigadores regionales.

> Adelantar estudios de caso como base para formular un consenso sobre el futuro del sector
agroindustria y alimentacion.

> Preparar estudios a nivel regional para aprovechar problemas y posibles soluciones comunes.
> Lanzar pagina Web.
Financiamiento

US$250.000 con recursos BID.



4.4. Titulo: “Seleccion y Utilizacion de Variedades de Papa con Resistencia a Enfermedades

a)

b)

d)

4.5.

para el Procesamiento Industrial en Latinoamérica”
Antecedentes

Las diferentes condiciones ambientales, la carencia de resistencia a enfermedades importantes de
la papa y la carencia de adaptabilidad, hacen que se altere la calidad sustancialmente. Los rendi-
mientos de las variedades de papa (Mejorada y Nativa) en América Latina son muy bajos, y mas
cuando sufren presiones de enfermedades mayores, con el consiguiente uso de pesticidas y bajos
estandares de calidad.

Objetivo

Mejorar capacidad regional mediante generacion de variedades mejoradas de papa para mercados
en expansion, contribuir a su utilizacién en Latinoamérica y a la valorizacién y uso sostenible de
recursos naturales autdctonos (papas nativas), y aportar a la conservacion de la biodiversidad de
especies andinas, via nuevos usos para papas nativas.

Estrategia

» Se creara un consorcio de paises representativos de Latinoamérica, con interés comun de
afrontar opciones de mercado, a través de produccion local de materia prima para productos
procesados de papa.

> Identificar e incrementar
disponibilidad de papas
mejoradas con potencial
genético para procesa-
miento.

»  Reunir técnicas, destrezas
y facilidades complementa-
fias para desarrollar y eva-
luar materiales genéticos
mejorados de papa.

Financiamiento

US$250.000 con recursos BID.

Titulo: “Aprovechamiento de los Recursos Genéticos de las Papayas para su Mejora-
miento y Promocion”

Antecedentes

A pesar de la importancia econdmica que representa este producto, se tienen pocos esfuerzos a su
mejoramiento; asi, la region que dispone de todos los recursos genéticos, depende de la importa-
cion de semillas mejoradas en otras partes del mundo. Esto ha acelerado la erosion genética por
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b)

d)

4.6.

b)

abandono de los tipos criollos. La carencia de cultivares adaptados a la demanda y condiciones
locales, se traduce en baja competitividad con la consecuente ausencia de paises suramericanos
en el mercado internacional de la papaya y el babaco.

Objetivo

Sistematizar, reforzar e integrar esfuerzos regionales para enfrentar mayores limitantes del cultivo de
las papayas, a fin de viabilizar produccién agricola de pequefios y medianos agricultores, y promover
su potencial industrial.

Estrategia
» Capacitacion para el manejo de material genético del producto.

> Colecta, recuperacion, intercambio y conservacion de recursos genéticos de papayas, y su
caracterizacion y evaluacion.

»  Seleccion de material élite y difusion.
» Estudios de variabilidad de patégenos.
Financiamiento

US$200.000 con recursos BID.

Titulo: “Globalizacion Comercial y Financiera, Bloques Econdmicos y Agricultura en
las Américas: Escenarios para el Desarrollo Tecnolégico de la Agricultura Hemisférica”

Antecedentes

La agricultura y la agroindustria constituyen un componente central del desarrollo de América
Latina y el Caribe. El dinamismo del sector agropecuario es importante para el total de la econo-
mia, asi como también lo son los cambios tecnoldgicos por su importancia en la produccion y
desarrollo agropecuario. Un buen porcentaje de los paises de la regién participan mas alla del
50% de las exportaciones agropecuarias respecto al valor total exportado. Las importaciones
latinoamericanas de productos agropecuarios han crecido secularmente mas que las exporta-
ciones. La poblacion rural en América Latina y el Caribe, representa casi el 30% del total. En los
paises mas pobres de la region la poblacién rural todavia representa 50% o mas de la poblacion
total. En términos de recursos naturales el Continente Americano es una de las regiones mas ricas
del planeta.

Obietivo

Facilitar y hacer méas eficiente la asignacion de recursos en investigacion y desarrollo tecnoldgico de
paises del hemisferio, y en general, desarrollar un sistema para hacer seguimiento y evaluacion del
marco legal e institucional de diferentes aspectos comerciales y financieros de la globalizacion, en
relacion con su impacto sobre el sector agropecuario, en particular, sobre la investigacion tecnolo-
gica en el Continente Americano.



¢) Estrategia

> Se utilizaran bases de datos provenientes de organismos reconocidos a nivel internacional para el °
analisis de la informacién de los paises.

> Se trabajara con indicadores comerciales y financieros del FMI, USDA, Banco Mundial, entre otros.

> Se utilizaran herramientas y métodos de medicién econdmica y cuantitativa reconocidos y en uso en
entes como la Secretaria de Agricultura de Estados Unidos, USDA, OMC entre otros.

d) Financiamiento

US$200.'000 con recursos BID.

PROYECTO ANDINO DE SANIDAD AGROPECUARIA

1. Objetivo Especifico

Apoyar la modernizacién de
los servicios de sanidad
agropecuaria e inocuidad de
alimentos andinos para facili-
tar el comercio contribuyendo
al fortalecimiento del Foro
Andino de Sanidad
Agropecuaria y el PROFASA
como su mecanismo de eje-
cucion

2. Estrategiade Accion

A nivel regional promover y dar sustento al Foro Andino de Sanidad Agropecuaria, FASA, como un espacio de
intercambio, dialogo y acciones abierto, entre los servicios oficiales, sector privado y otros actores interesados
en la integracién de la sanidad agropecuaria andina. Promover como mecanismo de accién del FASA al
Programa de Cooperacion Técnica en Sanidad Agropecuaria para la Region Andina o PROFASA que permita
ejecutar las iniciativas del FASA.

A nivel de los paises apoyar los procesos de elaboracion y ejecucion de proyectos nacionales para la moder-
nizacién de los servicios de sanidad agropecuaria e inocuidad de alimentos.
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3. Principales Logros

3.1. A nivel Regional

> Consolidacion del FASA con la organizacion del IV FASA en Quito, Ecuador que contd con la
presencia de las autoridades de sanidad agropecuaria, representantes del sector privado, gre-
mios, organismos internacionales y académicos de la sanidad.

»  Actualizacién y avances
técnicos del Sistema Andino de
Informacién Sanitaria
Agropecuaria, SANINET. La re-
gién andina es la Unica con este
tipo de sistema electronico via
internet, manejado por el lICA,
que durante 1999 tuvo un cre-
cimiento en la demanda de in-
formacién de un 60% llegando
a 550 accesos por dia.

> Elaboracién y presenta-

cion de la propuesta PROFASA

a los paises y al BID y su

oficializacién como mecanis-

mo ejecutor de las iniciativas
andinas en los temas de sanidad agropecuaria con la firma de una Carta de Entendimiento
durante el IV FASA por parte de los Servicios Nacionales de Sanidad Agropecuaria y represen-
tantes del sector privado. En esta Carta se le da el mandato al [ICA de estructurar la Secretaria
Técnica, elaborar una propuesta para un convenio a mediano plazo y elaborar un Plan Opera-
tivo para aprobacion de los paises que incluya una serie de acciones de interés como la
operacionalizacion del Iso Grupos de Trabajo, una propuesta para la integracion fito y zoosanitaria
de fronteras, la creacién de un Centro Andino de Estudios de Equivalencia y Riesgos Fito y
Zoosanitarios. ajustes finales al Proyecto Regional de Moscas de las Frutas y la organizacion
del V FASA en Lima, Perd.

> Adicionalmente, con el apoyo de la Gerencia Técnica del IICA, (Areas | y Ill), el CReAy la OPS,
la AC de Colombia organizé una Reunién Regional sobre Inocuidad de Alimentos en Bogota,
Colombia que generd un documento de andlisis regional sobre este tema para ser presentado
en la Reunion Hemisférica IICA Banco Mundial en San José, Costa Rica.
3.2. A nivel Binacional

A nivel binacional se viene ejecutando el Proyecto binacional Perd Chile para el control de moscas
de las frutas con avances en la liberacion de zonas libres de moscas en el sur de Perd.

3.3. A nivel Nacional

En Bolivia se actualizd la propuesta para la creacién del SENASAG en su parte legal, institucional y
ejecutiva, con la intervencion de la Agencia de Cooperacion y apoyo del Proyecto Andino, iniciandose
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actividades preproyecto con el apoyo de un fondo especial del BID. Como apoyo a la reunion regio-
nal, se organizé una reunion nacional sobre Inocuidad de Alimentos con los actores mas importantes
dedicada al analisis y elabaoracién de propuestas.

En Colombia, la AC designd un especialista nacional dedicado al tema de sanidad que ayudé a
estrechar las relaciones con el ICA por medio de un convenio y la organizacion conjunta de activida-
des nacionales como la reunién nacional de Inocuidad de Alimentos, la Videoconferencia sobre el
sistema de Sanidad Agropecuaria y los riesgos de introduccién de nuevas plagas, el Foro Regional
de Sanidad Agropecuaria del ICA en Medellin, el Foro de la calidad sanitaria de la leche y el curso
sobre riesgos fitosanitarios. Este especialista fue responsable de los detalles logisticos de la reunion
regional de Inocuidad de Alimentos y de la identificacién de actividades de apoyo al ICA en el
proyecto de modernizacién presentado al BID.

En Ecuador se elaboraron a pedido del SESA propuestas para la ejecucion del componente de
capacitacion, elementos para un proyecto nacional de moscas de las frutas dentro del proyecto de
modernizacion del SESA, conocido como PROMSA y se apoyd la ejecucién de varias iniciativas
dentro del mismo. En apoyo a la AC se particip6 en la segunda reunién del Foro Nacional de
Competitividad en Quito y Guayaquil con charlas sobre la Inocuidad de Alimentos conjuntamente
con la Direccién del Area llI, firmé un convenio de ccoperacion con la Asociaciéon de Ganaderos del
Litoral y Galapagos, participando como secretario y asesor técnico de la Comision Nacional de
Fiebre Aftosa, CONEFA. A peticion dela Estacién Cientifica Charles Darwin y con financiamiento de
AID se hizo una consultoria para la operacionalizacion del sistema de inspeccion y cuarentena de
las Islas Galapagos, SICGAL. Por invitacién de la Asociacién de Bananeros, CONABAN, se dio una
charla sobre inocuidad de alimentos durante el evento Agropecuaria 2000 en Guayaquil.
Adicionalmente se apoyd la organizacion del IV FASA en Quito y la reunidn nacional de Inocuidad de
Alimentos conjuntamente con la OPS.

En Peru se apoyo la ejecucion del Proyecto Binacional de Moscas de las Frutas con supervision
técnica y apoyo administrativo y se organizé el conversatorio nacional de Inocuidad de Alimentos. A
peticion del SENASA se elaboré una propuesta para un curso de gerencia y evaluacion de progra-
mas de salud animal.

En Venezuela se apoyo la organizacion y apoyd la ejecucion varios eventos dentro del Convenio [ICA
SASA en los temas de Pensamiento Estratégico, organizacion de Grupos de Reflexién y Accion
Estratégica, GRAEs. Ademéas también se organizd una reunién nacionalde Inocuidad de Alimentos.

4. Nuevos Proyectos

Se encuentran en elaboracion la version final del nuevo proyecto andino de Sanidad Agropecuaria que se
tornaria en la Secretaria Técnica del Foro Andino de Sanidad Agropecuaria, FASA, y del Programa de Coope-
racion Técnica en Sanidad Agropecuaria para la Regién Andina PROFASA, aprobado en principio por medio
de una carta de entendimiento firmada durante el IV FASA en Quito (Ecuador). Asimismo, conjuntamente con
FAQ a peticion de los paises, se viene elaborando un proyecto regional para la prevencion, control y erradica-
cion de las Moscas de la Fruta.
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PROGRAMA COOPERATIVO DE DESARROLLO
AGROINDUSTRIAL RURAL - PRODAR

1. Objetivo Especifico

Durante 1999, el PRODAR orient6 sus actividades con miras a culminar la Ultima fase del Proyecto Agroindustry
Networks IIl financiado por el CIID de Canada. Los objetivos relacionados al proyecto fueron:

> En el area de capacitacion, brindar apoyo a la realizacién de cursos sobre temas relacionados la
agroindustria rural (AIR), realizado por las redes nacionales de AIR (Redar) y las agencias de cooperacion
del lICA.

> En el area de informacion, proveer de informacion a las AIRs a través de la puesta en funcionamiento de
una plataforma de informacion y comunicacion.

> En el area de asistencia técnica, fomentar la organizacion hemisférica de las redes nacionales de PRODAR
y buscar mayor consolidacién del PRODAR como instrumento de cooperacion.

»> En el drea de investigacion y desarrollo, apoyar la realizacion de investigaciones y proyectos de desarrollo
microregionales. Asimismo, se fomentara la investigacion, identificacion y promocién de los productos
promisorios de las AIR.

De otro lado, se realizaron activi-
dades relacionadas al fortaleci-
miento institucional, como el
proceso de Planeacion Estraté-
gica de PRODAR, dentro del cual
se elabord el Plan Operativo de
Fase 1999-2004 y se definieron
los elementos que se incluirian
en el proyecto a presentar al
ClID, para conseguir una IV eta-
pa de apoyo al PRODAR.

Ademas se organizaron activida-

des relacionadas a la celebra-

cion del X Aniversario de

PRODAR (Conferencias, Asam-

bleas de coordinacion, feria de productos, festival de video, entre otros) y se ejecutd un proyecto de apoyo a las
organizaciones de productores, conjuntamente con la OIT, que culmind con la elaboracién de un documento
dirigido a guiar a los pequefios empresarios que emprenden actividades de exportacion.

2. Estrategia de Accion

PRODAR realiz6 durante 1999 un proceso de Planeacion Estratégica con el objeto de orientar y planificar sus
actividades para los proximos 5 afos, en especial las relacionadas a la nueva fase del proyecto con el CIID.
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Para actividades especificas el PRODAR cuenta con una serie de mecanismos como se describe a
continuacion:

>

La realizacion de actividades y apoyo a las organizaciones comprometidas con la AIR en el hemisferio se
realiza a través de las redes nacionales (en 15 paises) y tematicas (3) de PRODAR.

La difusién de informacion se realiza a través del Sistema de informacién Prodarnet, que cuenta con 250
afiliados en el hemisferio.

El apoyo a proyectos de investigacion, tesis de grado e investigaciones sobre AIR se realiza a través del
Fondo FIAR.

La identificacion y promocion de productos promisorios y apoyo a las actividades comerciales de las AIR
se concreta por medio del Proyecto Foodlinks.

Principales Logros

3.1. A nivel Regional

> Publicacion de la Guia Practica para el uso de las organizaciones de productores y agroindustrias

rurales “La empresa andina y la exportacion”, realizada en el marco del Proyecto conjunto con
la OIT y el Proyecto Multinacional sobre Comercio e Integracién de CReA.

Organizacién y moderacion conjunta con el CIP del Foro Electrénico “Retos de la Agroindustria
Rural Andina en el contexto de la globalizacién” que conté con 500 participantes de 21 paises.

Organizacién de la VIl Jornada Andina, en el marco de las celebraciones del X Aniversario de
PRODAR, realizada en noviembre en Quito, Ecuador.

3.2. A nivel Nacional

> Bolivia: Apoyo a la coordinacién de REDAR BOLIVIA, financiamiento de un diagndstico regional de

AIR en Oruro, y apoyo a la culminacién de la tesis “Matadero, frigorifico planta de procesamiento y
comercializacion de camélidos en Cochabamba”. Participacion de 5 miembros de la Red en el X
Aniversario de PRODAR; presentacion de 3 producciones al festival latinoamericano y del caribe
de videos de AIR, entre los cuales resaltd el video presentado por el Programa Camélidos Sudame-
ricanos que obtuvo el gran premio, ademas de otras menciones especiales y presentacion de los
posters técnicos: El oro de los andes (cadena de agregacion de valor en productos de camélidos
sudamericanos) y Quinua, Trucha, Yacon, Papaliza - Desarrollo de productos.

Colombia: Trabajo conjunto con el Programa de Agroempresas Rurales del CIAT para la reali-
zacion y disefio de proyectos de investigacion relacionados a la AIR. Intervencion en el Progra-
ma de Especializacion de AIR preparado por UNIVALLE. Participacién de 5 miembros de la red
en el X Aniversario de PRODAR, y participacion en el festival de videos, con una produccion
sobre Panela, realizada por CORPOICA que obtuvo menciones especiales. Ademas se presen-
taron los pdsters técnicos: Desarrollo de formulaciones para la produccién de bizcocho, bizco-
chuelo, galleta y panecillo a partir del almiddn de Achira y Estudio hidrotérmico para la determi-
nacion de los coeficientes de transferencia de calor en tres tipos de pailas para hornillas
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paneleras. H. Garcia, CORPOICA y ponencias en temas de investigacién, comercializacion y
apoyo a las AIR.

Ecuador: mayor articulacion con la AC del Ecuador, en la organizacion conjunta del X aniversa-
rio de PRODAR, en donde se realizé el Encuentro de Agroindustria rural del Ecuador con el
objeto de la relanzar la Redar Ecuador, contando con alrededor de 150 participantes. Se pre-
sentd ademas un video sobre las Queserias en Salinas que obtuvo una mencién especial en el
festival organizado.

Apoyo a la AC para la formulacién de una propuesta de politica de apoyo a las agroempresas
rurales, de un programa de soporte a estas empresas y en la definicion de una estrategia para
la identificacion y formulacion de proyectos de inversion y desarrollo en agroempresas rurales,
en el dltimo afio de operacion de esta fase del Programa Nacional de Desarrollo Rural
(PRONADER).

Financiamiento
del proyecto de
investigacion “Di-
sefio y Construc-
cion de prototipos
para la estanda-
rizacion de que-
so0s"y apoyo finan-
ciero para la
creacion de la filial
de Redar Ecuador
en Salinas.

Perd: Puesta en marcha del Proyecto de investigacion de Sistemas Agroalimentarios Localiza-
dos (SIAL), sobre queserias rurales en Cajamarca contando con el apoyo del CIRAD de Francia.

Financiamiento del proyecto de investigacion “Mejoramiento de la produccion y comercializacion
de los derivados de cafa de azucar’, presentado por ITDG.

Apoyo técnico y financiero a la REDAR PERU para iniciar un proceso de planeacion estratégica;
de igual modo se dio financiamiento a la Secretaria Ejecutiva de la red.

Participacion de 3 miembros de la red en las actividades conmemorativas del X Aniversario de
PRODAR, presentacion de ponencias en temas de investigacion y comercializacion de las AIR
y de los pdsters técnicos: Agroprocesamiento en la amazonia peruana, Desarrollo de
Agroindustrias y Mercados de Productos Andinos - Caso «Agroindustria de Arracacha (Arracacia
xanthorriza) y Sistemas Agroalimentarios Localizados: El caso de las queserias rurales en
Cajamarca.

Venezuela: Apoyo a la REDAR VENEZUELA en el Encuentro sobre sistemas de apoyo técnico a
la Al, realizado en Setiembre. Participacion de 7 miembros de la red en las actividades conme-
morativas del X Aniversario de PRODAR: presentacion de los pésters técnicos Accion de REDAR
VENEZUELA y Oferta de Capacitacion en Microempresa Rural y presentacién de ponencias en
temas de investigacion, comercializacién y apoyo a las AlR.



3.3. Anivel Extra regional

a)

b)

d)

Asistencia Técnica

Entre mayo y junio, se trabajo en coordinacion con la AC del IICA en El Salvador, el Ministerio de
Agricultura y el Banco Centroamericano de Integracion Econémica (BCIE) para realizar el programa
de apoyo a la AIR en El Salvador.

Informacion

>

Funcionamiento permanente del sistema de informaciéon PRODARNET que cuenta con alre-
dedor de 250 miembros. Adicionalmente se complementd y activo el web de PRODAR

(www.prodar.org).

Publicacion de tres nimeros de la Serie de agroindustria Rural sobre temas de capacitacion,
comercializacion y planeamiento estratégico; una revista conmemorativa por el X Aniversario
de PRODAR y un portafolio de productos de las AIR.

Investigacion y Desarrollo

>

Financiamiento a través del Fondo FIAR de 4 tesis de grado en México y 4 proyectos de inves-
tigacion en Ecuador, Panama, Perd, Republica Dominicana y 2 diagndstico de agroindustria
rural en el departamento de Oruro, Bolivia.

Elaboracion del portafolio de productos identificados en el marco del marco del proyecto
Foodlinks: harinas cruda y precocida de maca, mermelada de cocona, néctar de cocona,
pulpa congelada de pitahaya, harina cruda y precocida de cafihua, mermelada de oca, semilla
de marafion, jugo de granadilla, pulpa de tamarindo, pulpa carambola.

Capacitacion

>

Apoyo al curso centroamericano en Gestion de la Microempresa Rural organizado conjunta-
mente por SIHCA/INCAP/PRODAR, realizado en Guatemala en julio, con 35 técnicos centro-
americanos.

Difusioén de la Serie de Estudios No. 7: Oferta y demanda de capacitacion en agroindustria rural
en América Latina y el Caribe.

Fortalecimiento Institucional

>

Realizacion del Taller de Planeacion Estratégica de PRODAR entre el 3 y 6 de marzo, en CIAT,
Colombia, contando con 20 participantes socios del programa. Como resultado del proceso se
obtuvo la matriz de planificacion, el plan operativo para los préximos 5 afios y los lineamientos
generales del nuevo proyecto con el CIID.

Celebracion del X aniversario de PRODAR en Quito, a través de la organizacion de actividades
especiales como: Jornada Técnica, Jornada Andina, Asamblea de PRODAR, Il Festival Latino-
americano y del Caribe de videos sobre AIR, Feria de productos promisorios e instituciones,
Exposicion de pésters técnicos y Exposicion de fotografias sobre AlR.
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4. NUEVOS PROYECTOS
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4.1. Titulo: “Agroindustry Networks (Latin America) IV

a)

b)

d)

Antecedentes

El Centro Internacional de Investigaciones (CIID) de Canadé ha apoyado al PRODAR, a través del
Proyecto Agroindustry Networks, cuyo objetivo ha sido promover la AIR como herramienta para el
desarrollo rural en América Latina y el Caribe.

A fines de 1999, se han desarrollado tres fases de este proyecto:

> Agroindustry Networks I, orientado al apoyo de iniciativas de creacion de redes nacionales de
AIR en Colombia, Chile, Ecuador y Republica Dominicana.

>  Agroindustry Networks I, que dio énfasis al Fondo FIAR, orientado al apoyo de diagndsticos de
AIR, tesis y proyectos de investigacion en temas especificos. Adicionalmente, se impulsé la
creacion y fortalecimiento de redes nacionales de AIR.

> Agroindustry Networks IIl, que buscé fortalecer el sistema AIR de los paises de América Latina y
el Caribe, apoyando la creacién y el desarrollo de AIR y la comercializacién de sus productos
con el fin de aumentar los ingresos y el empleo de la poblacion rural pobre.

En 1999, se negocio con el CIID, una nueva etapa del proyecto, presentdndose una serie de propues-
tas que fueron aprobadas por el Centro a fines de 1999.

Objetivo General

Consolidar a PRODAR como un mecanismo participativo de cooperacion entre redes y otras asocia-
ciones de instituciones y empresas vinculadas con la agroindustria rural, para ayudar al fortaleci-
miento econémico de esta actividad en la regién.

Objetivos Especificos

> Fortalecer la estructura y los mecanismos organizativos, de gestion de recursos y de prestacion
de servicios del PRODAR.

> Sostenibilidad financiera y fortalecimiento de las REDAR (nacionales, locales o tematicas) a
través de la prestacion eficiente de servicios, como elementos para lograr su consolidacion.

» Consolidar un mecanismo de difusién e intercambio de informacién

> |dentificar y fortalecer mecanismos de comercializacién adecuados a las AIR y sus productos.
> Consolidar al FIAR como mecanismo promotor de la investigacion en AIR.

Estrategia General

Las acciones del programa priorizaran aquellas actividades orientadas a satisfacer demandas de los
mercados nacionales e internacionales, siendo de interés los productos promisorios, productos



tradicionales y no maderables del bosque. De igual modo, serén de interés los proyectos
microregionales preferiblemente orientados dentro del concepto de Sistemas Agroalimentarios Lo-
calizados (SIAL), ubicados en México y Centroamérica; en el Grupo Andino y en el Cono Sur.

f) Costo
El monto del proyecto es CAN$ 750 000, equivalentes a US$ 550 000 aproximadamente.
g) Financiamiento

El proyecto sera financiado por el Centro Internacional de Investigaciones (CIID), teniendo como
contraparte en la parte administrativa al lICA.

AREA DE ESTUDIOS Y PROYECTOS
GESTION PARA EL CAMBIO

1. Objetivo Especifico

Apoyar a las AC’s y Proyectos Regionales del IICA en la regién en actividades ligadas a la preparacién de
proyectos y la facilitacion de procesos de planeamiento estratégico.

2. Estrategiade Accion

La estrategia empleada tiene tres
orientaciones basicas:

Apoyo y participacion en un esfuerzo
institucional para disefar un “Sistema
Renovado de Planeamiento” que se
completa en el evento de Panama
(enero de 1999) y la conformacion de
la Red Strategus (agosto 1999).

Continuo desarrollo del tema de ges-
tion del cambio a través de la partici-
pacién en eventos de capacitacion,
estudio personal, y trabajo de campo con entidades externas al Instituto.

Continua difusion del tema de gestion del cambio y planeacion estratégica en las unidades regionales, a
través del suministro de apoyo técnico y facilitacién de eventos regionales y nacionales de planeacion.

Por otra parte, nuestra estrategia de apalancamiento se basa en:

Proyeccion de la gestion del cambio y el planeamiento estratégico como un area de cooperacion técnica con
capacidad de generar recursos externos.
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En el Peru, profundizacion de la alianza estratégica desarrollada con dos proyectos de la GTZ, el Proyecto
de Apoyo a la Politica Agricola (PROAPA) y el Proyecto de Emergencia ante el Fenémeno de El Nifio

(FEN).

En el Pert, contratacion y formacion de los primeros profesionales junior en el tema del planeamiento
estratégico y la facilitacion de procesos de cambio organizacional y desarrollo regional.

3. Principales Logros

Los principales logros alcanzados en la gestion 99 son:
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3.1. Procesos de planeamiento estratégico

a) Ambito Nacional

»

Apoyo a la ACT-Peru para completar una serie de tres talleres de Planeamiento Estratégico
para el Proyecto PRONAMACHS, en colaboracion con el Proyecto PROAPA de la GTZ.

Apoyo a la ACT-Pert para completar una serie de cuatro talleres de Planeamiento Estratégico
para el Consejo Técnico de Administracion Regional del departamento de Piura, en colabora-
cion con el Proyecto PROAPA de la GTZ.

Apoyo a la AC-Peru para formular un convenio de trabajo y apoyo a la Oficina de Informacion
Agraria (OIA) del Pert, en colaboracion con el Proyecto PROAPA de la GTZ. Este proceso se
inicié en el mes de noviembre de 1999 y terminara en su primera fase en el mes de mayo del
2000.

Apoyo a la ACT-Peru para realizar el Primer Taller de Capacitacion en Planeamiento Estratégi-
co para Facultades de Agronomia del Perd.

Apoyo a la ACT-Bolivia para completar una serie de tres talleres y concluir un proceso de
planeamiento estratégico en el Instituto Nacional de Reforma Agraria (INRA).

Apoyo a la ACT-Ecuador para formular una propuesta de disefio para un taller de capacitacion
para el cambio dirigido a personal del proyecto Saraguro-Yacuambi.

Apoyo a la ACT-Ecuador para formular una propuesta de negociacion para el proceso de fusion
entre el Ministerio de Bienestar Social y el Ministerio del Trabajo.

Apoyo a la ACT-Colombia para desarrollar un taller de planeamiento estratégico para su progra-
ma de colaboracion al organismo nacional de desarrollo alternativo (PLANTE).

Apoyo al Programa Regional de Agroindustria (PRODAR) para elaborar un Plan Estratégico con
la Red de Agroindustria Rural del Perti (REDAR-Peru).

Enla ACT-Per( induccién y formacion de dos profesionales junior en la temética del planeamiento
estratégico y las organizaciones de aprendizaje.



b) Ambitos Regional y Hemisférico

>

\%

Facilitacion, en colaboracion con Lizardo de las Casas, del grupo de “Dimension Estratégica”
de la Il Reunion de Planeamiento Estratégico del ICA realizada en Panama a fines de enero. En
esta ocasion se establecieron las bases para conformar un grupo conductor del proceso de
planeamiento estratégico del Instituto (posteriormente denominado “Strategus”), y se definio la
necesidad de iniciar un proceso de capacitacion interno en el curso del presente afo.

Apoyo al Area Il de Ciencia, Tecnologia y Recursos Naturales, en ocasion de su reunién de
Lima, en la facilitacién de una sesién de planeamiento estratégico para identificar Asuntos
Criticos y organizar grupos de trabajo.

Participacion en un taller de capacitacién en pensamiento sistémico y de disefio de los talleres
regionales de capacitacion en pensamiento y acion estratégica, que fue realizado en la Sede
Central a fines del mes de agosto.

Apoyo a la organiza-
cion del taller regio-
nal de capacitacion
en pensamiento y ac-
cion estratégica del
CReA.

Elaboracion de tres

propuestas técnicas

para profundizar el

proceso de

planeamiento estra-

tégico en el CreA, las

cuales fueron acep-

tadas por el Consejo

de Representantes reunido en Lima:
= Lineamientos para el Seguimiento y Evaluacion
= Programa de Capacitacion
= Operacion de Grupos de Reflexion y Accién Estratégica

Conformacion de seis Grupos de reflexion y Accion Estratégica (GRAES) en el CReA y partici-
pacion directa en el de Conduccion Estratégica y responsabilidad de apoyo al resto de los
grupos.

Acuerdo de apoyo y colaboracién con el Consocio de Planeamiento y Coordinacion (CONPLAC)
para profundizar el proceso de planeamiento y extenderlo a las regiones Central y Caribe del
Instituto. A partir de este acuerdo, funcionarios del CONPLAC participaran en el Taller Il de
PRONAMACHS y en el contexto de la Red Strategus y apoyo de Roberto Serra, elaboramos el
Marco de Referencia Estratégico para uso de las unidades del Instituto.

Apoyo a la realizacién de la Reunion de Representantes del IICA en San José, Costa Rica, y

facilitacion de una sesion de trabajo para identificar Asuntos Criticos y organizar los grupos de
trabajo correspondientes.
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> Apoyo a la realizacién de la VI Reunion del Consejo de Representantes del CreA, realizada en
Lima Peru.

3.2. Formulacion de propuestas y proyectos de cooperacion técnica e inversion

> Apoyo a la ACT-Bolivia en la formulacién de la version final del estudio de factibilidad del
Proyecto del Sistema Integrado de Sanidad Agropecuaria (SIDESA).

> Apoyo a la AC-Pert para presentar la documentacion expresando el interés por participar en la
licitacion de un programa de entrenamiento para usuarios de sistemas de riego en la costa.

> Apoyo a la AC-Ecuador para formular una propuesta para la participacion del lICA en la fase de
extension del proyecto CARC .

> Apoyo a la AC-Ecuador en la revision de una propuesta de participacion en el proyecto Saraguro.

> Apoyo a las ACTs de Pert y Bolivia para formular una propuesta para el establecimiento de
Fundaciones de apoyo a las entidades de educacién agricola.

> Apoyo al programa regional de sanidad para disefar un curso de capacitacion en planeamiento
estratégico para funcionarios del Servicio de Sanidad Agropecuaria del Ecuador, en el marco
del proyecto PROMSA.

> Apoyo a la ACT-Venezuela para formular una propuesta de apoyo al Servicio Autonomo de
Sanidad Agropecuaria.

> Apoyo al proyecto regional de sanidad para disefiar un Taller de capacitacion en planeamiento
estratégico dirigido a funcionarios de los Servicios Nacionales de Sanidad Agropecuaria de la
region andina. La propuesta fue presentada en la reunién del Foro regional de sanidad en la
ciudad de Quito.

> Apoyo a la AC-Peru para participar en la licitacion convocada por la Comunidad Andina, relativa
al Proyecto Regional de Biodiversidad en los Paises del trépico Andino.

»  Formulacién de un perfil para replicar el proyecto ECUARURAL en Bolivia y Peru, que ha sido
remitido a K. Hornberger de la GTZ.

4. Nuevos Proyectos

Para el ailo 2000 estamos negociando acciones de apoyo en temas de planeamiento estratégico y facilitacion
de procesos de cambio con las siguientes entidades: PRONAMACHCS, CTAR-Piura, y CTAR-Ica, en el Per(;
INRA en Bolivia; Proyecto Saraguro-Yacuambi, en Ecuador; y SASA en Venezuela. Las acciones de apoyo, en
los casos de PRONAMACHCS vy la CTAR-Piura corresponden a la continuidad de los procesos iniciados en
1999. En todos los casos, nos hallamos gestionando recursos externos complementarios, de las mismas
organizaciones locales o de la cooperacion internacional. La realizacion de las acciones previstas en el Pert
nos permitira ampliar y consolidar el grupo de profesionales jovenes que actualmente desarrollamos y que
constituye una opcidn atractiva para expandir nuestras capacidades técnicas y dar sostenibilidad institucional
a los procesos que iniciamos.
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IV, Principales Acciones de
Ambito Nacional

Tomando en consideracion que presentar todas las tareas realizadas por las AC’s en cada pais abarcarian
demasiadas paginas, en este informe se presenta apenas un resumen muy apretado de los aspectos mas
saltantes, para asi también facilitar su lectura.

AGENCIA DE COOPERACION EN BOLIVIA

1. Cartera principal de proyectos

>

>

Apoyo al Desarrollo Organizacional para la Competitividad.

Programa Regional de Apoyo al Desarrollo de Camélidos Sudamericanos.

Cooperacion Técnica para el Programa de Servicios Agropecuarios SIBTA y SENASAG.
Desarrollo Agropecuario Cotagaita-San Juan del Oro.

Cooperacion Técnica con la Unidad Ejecutora del Proyecto Nacional de Criadores de Camélidos
del Altiplano de Bolivia.

Desarrollo Agropecuario de Chuquisaca Sur.

Fortalecimiento Institucional al Instituto Nacional de Reforma Agraria.

2. Logros mas relevantes

>

Remodelacién e inicio de
operaciones de La Casa de
Agricultura de Bolivia en
Chasquipampa, La Paz, en el
predio e inmueble cedido por
el Gobierno de Bolivia al lICA.

Integracion y operacién del
Centro de Informacién y Do-
cumentacion Agricola de Bo-
livia (CIDAB) con las bibliote-
cas del Ministerio de Agricul-
tura, del IBTAy de lICA.
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Establecimiento de la Red Agroempresarial Boliviana con la participacion inicial de 16 asociaciones
y organizaciones de agroempresarios del pais.

Preparacion del estudio-diagndstico de la educacién agropecuaria superior y media de Bolivia,
punto de partida para el establecimiento del Foro Nacional de Educacién Agropecuaria Superior.

Preparacion y distribucion del estudio-diagndstico de la cadena del arroz en Bolivia lo que permite
conocer la estructura y organizacion del os actores que intervienen en este rubro.

Término exitoso de la segunda
fase del Proyecto Regional de Apo-
yo al Desarrollo de Camélidos
Sudamericanos e instrumentacion
de la fase puente para el desarro-
llo de la tercera fase del proyecto
que ya fue aprobado con
financiamiento del FIDA.

Capacitacion y actualizacién en
comercio internacional
agropecuario a 90 funcionarios del
sector publico y privado que parti-
cipan directa o indirectamente en las negociaciones bilaterales y multilaterales.

Definicién del esquema organizativo y estructural del nuevo Sistema Nacional de Sanidad
Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria (SENASAG).

Organizacion del Sistema Boliviano de Tecnologia Agropecuaria (SIBTA) con el establecimiento
de cuatro fundaciones para apoyar financieramente al sistema: Andina, Valles, Trépico Himedo y
Chaco.

Instrumentacién del proceso de desarrollo institucional estratégico del Instituto Nacional de Reforma
Agraria (INRA).

Inicio del Programa de Cooperacion en Desarrollo Rural del [ICA en Bolivia como resultado del
Seminario: Nueva Ruralidad, Modernizacién Agricola e Impacto en las Mujeres realizado en la Paz
en el mes de noviembre.

3. Alianzas estratégicas
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Con el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural para la operacion de La Casa de la
Agricultura de Bolivia y el Centro de Informacion y Documentacion Agricola de Bolivia (CIDAB).

Con el Instituto Nacional de Reforma Agraria (INRA) para el desarrollo de proyectos y acciones
conjuntas de desarrollo agropecuario en areas seleccionadas.

Con la Universidad Catélica Boliviana para capacitacion y actualizacion en negociaciones
agropecuarias internacionales.



Con la Cémara Agropecuaria del Oriente para apoyar la operacién de la Red Agroempresarial
Boliviana.

Con las universidades con programas de agronomia y medicina veterinaria para fortalecer la educa-
cién agropecuaria superior.

AGENCIA DE COOPERACION EN COLOMBIA

1. Cartera principal de proyectos

>

Apoyar al Ministerio de Agricultura con la ope-
racion, ejecucion y realizacion de los siguien-
tes Proyectos:

= Operacion del Fondo de Comerciali-
zaciénde Productos Agropecuarios en
zonas del Plan Nacional de Desarrollo Al-
ternativo — PLANTE.

=  Administracion y Operaciéon Fondo de
Capacitacion y Promocion Campesina a
nivel nacional. )

= Asistencia y fortalecimiento de los Con-
sejos Municipales Rurales - CMDR

= Apoyo, operacion y manejo Unidad Coor-
dinadora-UC, Unidades Coordinadoras
Regionales, UCRs del PRONATTA y eje-
cucion de actividades de la Red Interna-
cional FIDA-CIARA.

= Implantacién del Fondo de Financia-
miento de Preinversion y aporte de capi-
tal inicial a empresas comercializadoras
EMPRENDER, vigencia fiscal 1998.
=  Operacioén y mantenimiento de la Biblioteca Rodrigo Pefa del IICA.

= Disefo de instrumentos de politica del Plan Nacional de Desarrollo con énfasis en inversion y
financiamiento del sector rural.

=  Operacion, manejo y consolidacién de aspectos del Programa Nacional de Transferencia de
Tecnologia Agropecuaria - PRONATTA.

= Investigacion, Estudios y Asesorias a nivel nacional.
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Apoyo, operacion, funcionamiento y fortalecimiento de Unidad Técnica Nacional Coordinadora
- UTNC del Proyecto de apoyo al desarrollo de la Microempresa Rural - PADEMER.

Implantancion del Proyecto Piloto de Zonas de Reserva Campesina - Cédigo 6000.
Implantacion-operacion Fondo de Comercializacién Productos Agropecuarios — nivel nacional.
Asistencia Programa de Modernizacion de la Yuca a nivel nacional.

Ejecucion programa de otorgamiento de incentivos y apoyos directos a la produccion
agropecuaria, con énfasis en el arroz.

Levantamiento evaluaciones agropecuarias, segundo semestre de 1999, orientado al Fortale-
cimiento del Sistema de Informacién Estadistica del Sector Agropecuario y el apoyo a la plani-
ficacion departamental y rural.

Puesta en marcha y utilizacién del Sistema de Informacion Geografica - SIG.

Mejoramiento de la competitividad y apoyo a la politica de modernizacién agropecuaria, fores-
tal, pesquera y acuicola.

Fomento del desarrollo del sector agropecuario y pesquero dentro de los lineamientos del
Fondo de Fomento Agropecuario.

Apoyo a la Red de Solidaridad con la Erradicacion manual contratada de cultivos ilicitos en los
departamentos de Bolivar, Caqueta, Cauca, Huila, Guaviare, Santander, Putumayo, Tolima y demas
entidades territoriales que sefalan politicas gubernamentales y la ejecucion de proyectos especia-
les de empleo.

Cooperar con el Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo — FONADE para administrar los
proyectos correspondientes a la ejecucion del Proyecto de Ordenamiento y Valoracion Ambiental
Territorial del Macizo Colombiano.

Colaborar con el INCORA en los siguientes proyectos:

Fortalecimiento de los Consejos Municipales de Desarrollo Rural en los municipios de reforma.

Constitucion, delimitacion, fortalecimiento y puesta en marcha de las zonas de reserva campe-
sina piloto.

Programa de capacitacion y asesoria en gestién y desarrollo empresarial rural para beneficia-
rios de la reforma agraria, con tematica de organizacion de la comunidad, agricultura sosteni-
ble, sistemas de produccion y organizacién empresarial.

Apoyar a la Gobernacion de Cundinamarca con los siguientes Proyectos:

Demostrar y difundir en el Departamento de Cundinamarca las tecnologias en el manejo inte-
grado de los recursos naturales en la produccion sostenible.

Implantacion del proyecto de generacion de empleo urbano y rural en Cundinamarca.



> Apoyar al Fondo DRI con los siguientes proyectos:

= |mplementacion de la estrategia para el desarrollo y fortalecimiento de los Consejos Municipa-
les de Desarrollo Rural.

= Preparacion y ejecucion de planes, programas y proyectos municipales y/o regionales de desarrollo.

= Cooperacion y apoyo con servicios calificados o profesionales para cumplir las actividades de
seguimiento y liquidacién de los convenios suscritos con el Fondo DRI.

» Colaborar con COLCIENCIAS en la elaboracion de estudios para el Programa de tecnologia y sani-
dad agropecuaria.

» Cooperar con el PLANTE en la ejecucién de los siguientes proyectos:

t

=  Promover la consolidacién de actividades agricolas y forestales, tradicionales y promisorias,
con énfasis en tecnologias organicas.

= Operacion del Fondo de Comercializacion de Productos Agropecuarios en las zonas donde se
desarrollen actividades del PLANTE.

»  Cooperar con CORPOICA para el dptimo desarrollo de la investigacion, la transferencia y la capaci-
tacién a cargo de CORPOICA.

> Colaborar con FEDEPALMA y la CCl en cofinanciar la elaboracion de un estudio de diagnéstico para
identificar, disenar y estandarizar un programa de capacitacién para los diferentes agentes que
conforman el sistema de la agroindustria de la palma de aceite en Colombia.

2. Logros mas relevantes

> En el Area de Ciencia, Tecnologia y Recursos Na-
turales, el IICA efectud los siguientes aportes:

= Apoyo técnico de la AC para ejecutar el Pro-
grama Regional de Tecnologia Agropecuaria
y Manejo de Recursos Naturales 1998. Este
contempla la puesta en marcha de seis pro-
yectos (de un total de 12) que se ejecutaran en
el &mbito de PROCIANDINO, con recursos del
BID, y cuya finalidad es contribuir al incremen-
to de la competitividad del sector
agroalimentario, y al manejo sostenible de los
recursos naturales de los paises de la region.

= En el ambito de los Proyectos SINTAP y
PRONATTA, se llevé a cabo la contratacion de
proyectos seleccionados para cofinanciacion
y se realizé evaluacion de resultados a 130 pro-
yectos terminados.
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Evaluacion prospectiva de consorcios de innovacion tecnolégica agroindustrial en: conserva-
cion de suelos, recursos fitogenéticos, frutihorticultura de exportacion, innovacion tecnoldgica,
leguminosas, maiz, papa PRACIPA y oleaginosas, con andlisis de los factores de éxito y de
conflicto, para asegurar mecanismos nacionales y regional andino, en la busqueda de aportes
al proceso de mejoramiento de la competitividad en el marco de PROCIANDINO.

Aporte del ICA al manejo y difusién del conocimiento sobre temas como la agricultura organica
y, agricultura y ganaderia sostenible, en Colombia y latinoamérica, lo cual se ha apoyado con

medios audiovisuales (produccion promedio de 30 peliculas), asi como material impreso, rea-
lizacion de talleres, cursos y conferencias, para difusion de nuevas tecnologias.

Se realizd seminario nacional sobre los cultivos ilicitos en el marco ambiental.

Se apoyo la creacion de Comité para conformar la Red de Agricultura Ecolégica en Colombia.

En el Area de Politicas y Comercio, la participacion del IICA se orientd hacia:

El [ICA formula politica sectorial de competitividad, a partir de su participacion activa para la
firma de acuerdos de competitividad para las cadenas algodén-textil-confecciones, agroindustria
de la papa, lacteos; y, avances en la ejecucion de acuerdos de competitividad en cadenas de
alimentos balanceados-avicultura, oleaginosas-grasas-aceites forestales, atin, maderas-pul-
pa-papel, maderas-vivienda, arroz, citricos, cacao.

El lICA apoyé la creacion del Consejo Nacional Lacteo.

Se proporcioné cooperacion al Gobierno en definicion de Plan de Desarrollo Sectorial y Politica
de Competitividad.

Se trabajé con el Gobierno (MADR, MINCOMEXT) en la implementacion de estrategias para
acuerdos de competitividad en las cadenas agroindustriales.

Se brindé capacitacion publico-privada, a nivel nacional, sobre negociaciones multilaterales
de la OMC, por cadenas, en paises andinos y centroamérica.

El lICA participé y apoyé la conformacién de la Red Agroempresarial Andina, Capitulo Colom-
bia, para lo cual se capacité a empresarios en comercio y sanidad e inocuidad de alimentos.

En el Area de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos

Se realizé Taller Internacional sobre Inocuidad de Alimentos.

Se ha participado activamente en Foros Regionales y Cursos internacionales en sanidad
agropecuaria, riesgos fitosanitarios para la agricultura colombiana, calidad de la leche y otros
relacionados con el tema.

EI'lICA ha brindado apoyo a entes gubernamentales con el manejo de temas de vital impor-
tancia para la sanidad agropecuaria e inocuidad de alimentos.

En el Area de Desarrollo Rural, los aportes y participacion del IICA se han focalizado en:



\;/

= Consolidacion del Proyecto Piloto de Zonas de Reserva Campesina (PPZRC) y desarrollo de
experiencias de coordinacion interinstitucional.

= EIICA con el PPZRC ha apoyado en forma integral a las comunidades rurales, estableciendo
una relacion directa con ellas, brindando acompafiamiento permanente en la formulacion y
desarrollo de proyectos, asi como con acciones de desarrollo comunitario y capital social.

= Desarrollo de proyectos piloto de reforma agraria, para la adquisicion de tierras y titulacion de
baldios.

= EIlICA ha dado amplio apoyo y se ha participado activamente en la definicién de estrategias
para el desarrollo y financiacion de microempresas rurales, para lo cual se ha cooperado con
PADEMER y el Proyecto [ICA-BID-Plan Pacifico.

= ElIICA apoyara la implantacion de un proyecto para la generacién de empleo urbano y rural en
Cundinamarca.

= Apoyo y participacion del [ICA en la puesta en marcha de proyectos municipales y/o regionales
de desarrollo que se adelantan con el Fondo DRI, asi como con otras entidades territoriales (en
departamentos y municipios).

= El lICA dié acompafamiento técnico al Fondo DRI en la seleccion de proyectos productivos
integrales en zonas geograficas estratégicas, en apoyo a la construccion institucional del Plan
Colombia.

En el Area de Capacitacion y Educacion, las acciones del lICA se han orientado:
= Realizacion de eventos (talleres, cursos, conferencias y seminarios) en las temédticas desarro-
lladas por los Proyectos, en los cuales se ha contado con la participacién de funcionarios del

sector publico y privado relacionados con los temas.

=  Se llevé a cabo la adecuacidn de la infraestructura de la AC, asi como las pruebas respectivas
de conectividad, para poner en operacién el Centro de Capacitacion a Distancia — Colombia.

=  Con el fin de promocionar y dar los servicios y potencialidades del CECADI, se iniciaron activi-
dades de difusion entre instituciones académicas, cientificas, del sector agropecuario y otras
de caréacter publico y privado. Asi mismo, se hicieron demostraciones de videoconferencias.

= EIlICA ha apoyado y participado en procesos de capacitacion rural, cooperativismo y formacién
de educadores rurales.

En el Aréa de Informacion y Comunicacién se han obtenido los siguientes resultados:
= Se modemizé el Centro de Informacion y Documentacion Rodrigo Pefia mejorando no sélo la
distribucion y adecuacion del espacio fisico, sino la diversifacion de los servicios a usuarios,

utilizando tecnologia adquirida de aplicacién en este ambito.

= Se participa en el Sistema Agropecuario Latinoamericano y del Caribe, de caracter regional
andino, con aportes de experiencia en el manejo de la informacion agricola.
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El ICA en Colombia inicié la primera fase del Programa de Relevo Generacional, mediante la
incorporacion de profesionales jévenes de pregrado y posgrado, quienes ademas de fortalecer su
desempefio profesional, hicieron aportes en el area técnica a las acciones que se adelantan en los
diferentes proyectos a cargo de la AC.

El lICA através de este Programa, facilité la ejecucion de pasantias académicas programadas por
los entes universitarios, fortaleciendo las relaciones interinstitucionales con el sector académico,
abriendo nuevos espacios para la accién del [ICA y facilitando la difusion de su imagen y actividades
dentro de este sector.

Alianzas estratégicas

Y

lICA-MADR

Fortalecimiento de la cooperacion técnica para dar nuevo enfoque al Programa de Microempresa
Rural, tratando de vincularlo a proyectos conexos en el tema (DRI, PLANTE, Plan Pacifico, PADEMUR
del lICAy otros).

[ICA-Centro Internacional de Fisica (Laboratorio de Biotecnologia) e [ICA-Universidad Juan de
Castellanos de Tunja - Alianzas con expertos y cientificos del pais.
Capacitacion y educacion en agricultura organica.

[ICA-MADR (Unidad Ambiental)
Conformacion de Red Colombiana de Agricultura Organica, para difusion y capacitacion en
tecnologias de agricultura y ganaderia.

[ICA-DAMA
Relacionamiento con autoridad ambiental del Distrito Capital para establecer cooperacién en
desarrollo sostenible del area rural en cercanias a Santafé de Bogota.

[ICA-Fundacién Manuel Mejia y Cooperativas de Caficultores del Tolima y Huila
Eventos de capacitacion en educacion rural y cooperativismo

IICA-FEDERACAFE
Estudios para el establecimiento de red de capacitacién a distancia

[ICA-Instituto SINCHI
Para el desarrollo de investigaciones sobre el Guaviare.

IICA- Banco Mundial (Préstamo 4363-CO)
Apoyo a la ejecucion del Proyecto Piloto de Zonas de Reserva Campesina

[ICA-Banco Mundial
Ejecucion de Proyectos del PRONATTA

IICA-Universidad Nacional
Disefo de la Red REUNA

[ICA-FEPALE-Universidad del Atlantico
Para publicar los libros “Lecheria en el Mundo y las Negociaciones de la OMC: El Caso de los paises
andinos” y “La Agenda Internacional de la Agricultura Colombiana”.
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CEGA-IICA-TM
Para publicar el libro “El Mercado de Tierras en Colombia: ;Una Alternativa Viable?”

AGENCIA DE COOPERACION EN ECUADOR

1. Cartera principal de proyectos

>

>

Programa Nacional de Desarrollo Rural -PRONADER-

Programa Sectorial Agropecuario.

Proyecto de Desarrollo Rural “Cuenca Alta del Rio Canar”

Proyecto de Desarrollo Rural “Saraguro - Yacuambi”

Proyecto de Desarrollo Rural “Penipe fase III”

Disefio e implementacion del Sistema de Seguimiento y Evaluacion para el Proyecto de Generacion,
Validacion y Transferencia de Tecnologias Agropecuarias del Componente de Apoyo a la Produccion

del Programa de Desarrollo Regional del Occidente de Pichincha.

Disefio e implemetacion del Sistema de Informaciéon (ECUARURAL)

2. Logros mas relevantes

>

Se ha dado un paso sig-
nificativo en las politicas
de financiamiento para
el sector agropecuario
y rural, con la creacién
del FONLOCAL, que se
convierte en un meca-
nismo crediticio, orien-
tado a atender los
emprendimientos em-
presariales de peque-
fos productores y orga-
nizaciones campesinas.

Se llevé a cabo el «Foro
Nacional de Competiti-
vidad Agropecuaria»,
con la realizacién de cuatro seminarios taller enfocados en los temas a: comercio internacional,
inocuidad de alimentos, modernizacién institucional y enfoque de cadenas. El evento permitié
resaltar el interés de diferentes actores de los sectores publico y privado, para vincular acciones y

45



46

A%

Y

concentrar esfuerzos hacia la formulacién de politicas orientadas al desarrollo sostenible del
sector.

La Red Agroempresarial Andina, capitulo Ecuador, se encuentra constituida y ha oficializado su
directiva a nivel nacional. Varios agroempresarios han participado en eventos regionales y hemisféricos
de capacitacién y empresarialismo.

En el marco del Programa Sectorial Agropecuario, continiia el proceso de licitaciones para adquisi-
cién de equipo informatico orientado a la transformacion y modemizacion institucional del MAG.

Se logré un acuerdo con las Autoridades del Ministerio de Bienestar Social, con el Banco Mundial y
el FIDA, para continuar las acciones de los proyectos Pronader, Saraguro Yacuambi y Canar, durante
el afo 2000.

Se ha apoyado el tema de sanidad animal dentro del marco de las negociaciones comerciales entre
Ecuador y Peru.

Ha existido el reconocimiento por parte de los actores institucionales alrededor de la necesidad de
profundizar las actividades que faciliten el acceso a las oportunidades productivo - comerciales. En
este sentido las autoridades han puesto especial atencidn al tema de la constitucién de agroempresas.

Se han preparado, gestionado e impulsado 35 proyectos agroempresariales campesinos para ser
financiados mediante los Fondos de Desarrollo Comunitario (FODECO), ejecutados por el
PRONADER y que son canalizados por Entidades Financieras Locales.

Como resultado del plan de capacitacion de PRONADER se ha logrado un impacto innovador a nivel
de lideres de las organizaciones campesinas y se ha despertado el interés institucional, publico y
privado, que se lo mide en el incremento de la demanda por el servicio de capacitacion y formacion.

Se cuenta con el compromiso de las Universidades y ONG'’s ejecutoras de los planes de capacita-
cion agroempresarial para operacionalizar la Red del Sistema de Formacién Agroempresarial Cam-
pesino —SIFORAGRO- que operara en el ambito nacional.

Se ha continuado con la construccién de la plataforma informatica de un Sistema de Sistemas de
Informacién denominado ECUARURAL y con el fortalecimiento de las alianzas estratégicas necesa-
rias para la alimentacion y uso de informacién mediante el cual se desea conseguir, la democratiza-
cion de la informacion, mejorar la toma de decisiones de los productores organizados y fortalecer los
procesos de desarrollo local. Se consiguié un financiamiento de GTZ para la consolidacién del
sistema durante el afio 2000.

Se relanzo la Red de agroindustria Rural capitulo Ecuador, -REDAR-, en la que se cuenta con la
participacion de productores, gremios, universidades, ONG’s e instituciones publicas y privadas.

Se apoyo la realizacion del IV Foro Andino de Sanidad Agropecuaria -FASA- llevado a cabo en la
ciudad de Quito y organizado y coordinado por el Centro Regional Andino. EI SESA, como institucion
anfitriona, tuvo todo el apoyo del IICA para la organizacion y realizacion del evento.

Se realizé la primera reunién técnica de los despachos e las Primeras Damas y Fondos de Inversion
Social de los paises andinos, alrededor del tema de la mujer rural y sus oportunidades de desarrollo.
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Como consecuencia de este evento se han establecido contactos con lideres e instituciones de
apoyo para reactivar el PADEMUR.

Se apoyo la realizacion del X Aniversario del PRODAR, realizado en la ciudad de Quito en el mes de
noviembre de 1999, y que fue organizado por el Programa y el CReA. Se contd con la participacion
de alrededor de 150 funcionarios nacionales e internacionales.

Se apoyd a la Il Exposicion Agropecuaria ‘99, organizada por los gremios de la region Costa, con la
participacion cinco expositores vinculados al IICA, Carlos G. Cano (IICA - Colombia), Roberto Serra
(Consultor Argentino), Armando Mateos (/ICA - México), Francisco Enciso y Jorge Soria (IICA - Ecua-
dor). En la inauguracion del evento participé Hugo Torres, representante del IICA en Ecuador.

Se ha participado en eventos sobre inocuidad de alimentos auspiciados por el [ICA y otras institucio-
nes como OPS y Ministerio de Salud.

Se promovié la integracion de consorcios de innovacién en coordinacion con el INIAP. Se inicid la
formulacion del inventario de tecnologia y de consorcios del Ecuador. Se actualizd el Convenio de
Cooperacion Técnica con el INIAP.

Se realizo, con apoyo del CIAT el taller denominado «Metodologia para la Identificacion de Oportu-
nidades de Mercado», cuyos beneficiarios fueron los gerentes de agroempresas campesinas, estu-
diantes y capacitadores universitarios y funcionarios de instituciones publicas y privadas.

Se han realizado reuniones de coordinacion interinstitucional con BID, FAO, OPS, BIRF, GTZ, CIAT,
CIP, COSUDE, organismos oficiales nacionales, entre otros, para articular acciones e identificar
nuevas oportunidades de cooperacién técnica.

El Proyecto Regional FOMRENA, auspiciado por la GTZ, iniciara sus acciones en el mes de enero
con sede en la AC del IICA en Ecuador.

Se ha continuado el fortalecimiento de los Grupos de Reflexion y Accion Estratégica (GRAE’s) de la ACT.

Alianzas estratégicas

>

El lICA en Ecuador mantiene fuertes relaciones institucionales con los Ministerios de Agricultura y
Bienestar Social para la formulacién y ejecucion de Politicas, Programas, Estrategias y Proyectos
que favorecen el incremento de la competitividad sectorial y la reduccién de la pobreza rural.

Con los Organismos Financieros Internacionales se han desarrollado relaciones institucionales
enfocadas a buscar una eficiente ejecucion de los proyectos de recursos externos y para la prepara-
cién de una cartera de nuevos propuestas.

Particularmente se ha intensificado el relacionamiento institucional con BIRF, FIDA, COSUDE vy el
Gobierno de Holanda en proyectos orientados hacia el Desarrollo Rural Sostenible; mientras con el
BID, se ha orientado las alianzas institucionales hacia propuestas para la modernizacién institucional
y el desarrollo agropecuario competitivo y sostenido.

Con varias universidades del pais se han firmado convenios para la ejecucién de planes de capacita-
cion y formacién de gerentes y lideres agroempresariales rurales. Estas instituciones han demostrado
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su compromiso con el modelo y han iniciado la constitucién de una Red nacional de formacion
agropecuaria «SIFORAGRO».

Con la Asociacion de Ganaderos del Litoral y Galdpagos se firmé un Acuerdo General para apoyar
las iniciativas de modernizacion y fortalecimiento gremial; y, acompanar las iniciativas que en el tema
de sanidad animal beneficien los procesos de negociacion internacional.

Con ONG’s nacionales se han fortalecido las alianzas estratégicas para la formulacion de propues-
tas innovativas de desarrollo. Un caso importante es la alianza con CEBYCAM, ONG nacional
ejecutora del proyecto Penipe, con la cual se elaboran propuestas para un nuevo modelo de desarro-
llo basado en la cultura y economia solidaria; y, un plan de rehabilitacion de las zonas afectadas por
la erupcién del volcan Tungurahua.

Con las Representaciones del Sistema Interamericano (OEA, OPS, BID, CEPEIGE) y otros organis-
mos internacionales de cooperacion como PNUD, FAO, UNICEF y embajadas, se mantienen re-
uniones continuas para analizar la evolucién del entorno externo y los cambios de orientacion de la
politica nacional y, facilitar la identificacion de los impactos que se pueden generar en los proyectos
de cooperacién internacional por las decisiones gubernamentales tomadas.

La ACT del lICA en Ecuador ha definido como una estrategia de acercamiento con la sociedad civil
y de fortalecimiento institucional, la consolidacién de los Grupos Consultivos Externos y del los
Grupos de Reflexion y Accion Estratégica -GRAE’s-. Mediante estos grupos se pretende crear un
espacio de didlogo para la generacién de conceptos, metodologias, enfoques, politicas, estrategias
y proyectos.

Estos grupos potencian la capacidad técnica del IICA y convergen a lideres tematicos de varias
instituciones de los sectores privado y publico, quienes mediante el didlogo y discusion de aspectos
especificos, permiten identificar elementos innovadores para las nuevas propuestas de erradicacion
de la pobreza y el incremento de la competitividad.

AGENCIA DE COOPERACION EN PERU

Cartera principal de proyectos

»

>

Apoyo al Plan de Accion Estratégica de la AC Perd y Programacion de Acciones para 1998-2000.

Cooperacion al Programa Binacional Perd-Chile para la Erradicacion de la Mosca de las Frutas en
las Zonas Fronterizas.

Orientacion de la Investigacion Agraria hacia el Desarrollo Alternativo.

Logros mas importantes

2.1. Politicas y Comercio

>

Andlisis de Coyuntura de la Produccién de Mango en el Peru



>

>

2.2.

>

2.3.

Andlisis de la Situacién actual y Evaluacién del Desarrollo del Cultivo del Palmito de Pijuayo en el
Perd.

Primera version del Andlisis de la Competitividad de la Produccion de Leche en el Perd.
Conformacién del Capitulo Pert de la Red Agroempresarial Andina.
Ciencia, Tecnologia y Recursos Naturales

Elaboracién del Proyecto Regional de Fomento de Tecnologias Apropiadas para la Conservacion y
Aprovechamiento Sostenible de Recursos Naturales-FOMRENA a ser financiado por la GTZ.

Se elabord y distribuyé el Boletin “Hoja Verde”, publicacion bimensual que difunde las actividades del
Proyecto “Orientacién de la Investigacion Agraria hacia el Desarrollo Alternativo”.

Se convocd y realizd un Taller Internacional de Propuestas para Orientar el Desarrollo Alternativo en
la Regién Andina.

Con el apoyo de PROCIANDINO se realizé el Taller “Los Consorcios y Fundaciones en el Fortaleci-
miento de la Innovacion Tecnoldgica Agraria en el Perd”.

Se realiz6 el seminario “Promocion y Comercio de Plantas Promisorias con Principios Activos Espe-
ciales en el Perd”.

Se realizo el Taller “Opciones Productivas para el Desarrollo Alternativo: Contribuciones de la In-
vestigacion Agraria”.

Se elabord el Manual sobre
Métodos Participativos Inte-
grales en la Investigacion
Agraria para el Desarrollo Al-
ternativo.

Se realizé el Seminario Inves-
tigacion Agraria y Propiedad
Intelectual con el apoyo del
Centro Internacional de la
Papa.

Se realizd el Taller “Desarrollo
de la Piscicultura en la
Amazonia” con el apoyo de
PROCITROPICOS y la colaboracion del Instituto de la Amazonia Peruana.

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos
Se elaboré un Plan de Emergencia con el fin de superar la situacion de crisis registrada en el Valle de

Tacna como consecuencia de un incremento inusitado en las poblaciones nativas de moscas de las
frutas.
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> Se avanzd, de manera significativa, en el mejoramiento de la Técnica del Insecto Estéril y su aplica-
cién en el Departamento de Tacna y la Provincia de Arica de Pert y Chile, respectivamente, con un
material biolégico de calidad y sexado genéticamente.

> Autoridades de Perti y Chile suscribieron un Addendum para el fortalecimiento del Convenio Basico
del Programa Binacional de Combate a la Mosca de las Frutas.

> Se incorporé el Departamento de Moquegua del Perd al Programa Binacional Peru-Chile de Com-
bate a la Mosca de las Frutas.

> Se realizd un Conversatorio sobre Inocuidad de Alimentos, Sanidad Agropecuaria y Comercio
Agroalimentario en el Perq.

2.4. Desarrollo Rural Sostenible

> Se realizé el IV Congreso de Agroindustria Rural en el Perd, en el cual se eligié a la nueva Junta
Directiva de la REDAR-Perl y se aprobé el Plan de Accion para el periodo 1999-2000.

> Se elabord un Diagnéstico de la Amazonia Peruana, su Potencialidad y Futuro Desarrollo, documen-
to central del Taller “Diagnosis de la Amazonia”, realizado por el [ICA y el Ministerio de Agricultura.

> Se elabor¢ el proyecto “Articulacion Integral de Desarrollo y Generacion de Agronegocios en el Alto
Huallaga”, para ser desarrollado conjuntamente con la Universidad Nacional Agraria de la Selva.

> Se cre6 el Comité de Apoyo a la Mujer Rural dependiente de la Oficina de la Primera Dama de la
Republica con la asistencia técnica del IICA.

> Dentro de las acciones contempladas con el Programa de Apoyo al Repoblamiento y Desarrollo de Zonas
de Emergencia-PAR del Ministerio de Promocion de la Mujer y del Desarrollo Humano, se elaboraron 7
proyectos de Desarrollo Productivo a ser sometidos a financiamiento por la cooperacién internacional
(BID, Hughes Intemational, Fondo Contravalor Peri-Canada y Gobiemo del Reino de Bélgica). Igualmen-
te, con el Proyecto para la
Focalizacion de la Inversion
Econémica 'y  Social-
PROFINES, se identificaron
145 fichas técnicas aplicables
a 129 centros poblados en 12
distritos de pobreza extrema
de 6 provincias en los Depar-
tamentos de Apurimac,
Huancavelicay Ayacucho. El
monto total de la inversion di-
recta que corresponderia f i -
nanciar a PROFINES suma
US$2'042,700 de inversion
directa.

> Alos fines de apoyar al Comité de Apoyo a la Mujer Rural, se preparé el Proyecto de Fortalecimiento
de la Integracién de la Mujer Rural a ser operado en tres zonas:



3.

*  Angaraes Este, en Huancavelica
»  Virundo-Oropesa-Progreso, en Apurimac; y
» Marias-Jacas Grande, en Huanuco.

2.5. Capacitacion y Educacion

> Taller Desarrollo Regional y Gestién Publica para funcionarios de la Alta Direccién de los organis-
mos gubernamentales regionales.

» Formulacién de los Planes Estratégicos del Consejo Transitorio de Administracion Regional de
Piura, del Programa Nacional de Manejo y Conservacion de Cuencas Hidrograficas-PRONAMACHCS
y de la Oficina de Informacion Agraria del Ministerio de Agricultura.

» Se realizaron cuatro reuniones del Foro de Educacién Superior en Ciencias Agrarias del Perd,
avanzando en los temas de Valores Eticos, Planeamiento Estratégico y Disefio Curricular.

> Dictado del Curso sobre Gestion de Microempresas Rurales con el apoyo del SIHCA y la ONG
Asociacién de Promocion Agraria-ASPA.

Alianzas estratégicas

Se han realizado alianzas estratégicas con la finalidad de fortalecer la accion de la Agencia de Cooperacion
en los distintos campos tematicos:

»

>

Firma del Acuerdo General de Cooperacién Técnica entre el lICA y el Ministerio de Agricultura.

Con la Agencia Alemana GTZ, se continué la alianza en el Proyecto “Orientacion de la Investigacion
Agraria hacia el Desarrollo Alternativo” y se amplié a nuevas areas como es el Fortalecimiento Institucional
del Consejo Transitorio de Administracion Regional de Piura.

En Sanidad Agropecuaria, se continud la alianza con el Servicio Agricola y Ganadero del Ministerio de
Agricultura de Chile para combatir las moscas de las frutas en las zonas fronterizas de Chile y Perd.

Con la Oficina de Informacién Agraria del Ministerio de Agricultura, se realizaron esfuerzos conjuntos para
estudios de coyuntura y de competitividad en algunas cadenas productivas.

AGENCIA DE COOPERACION EN VENEZUELA

Cartera principal de proyectos

Proyecto de Apoyo a la Modernizacion del Sistema Institucional Agropecuario como Factor Dinamizador
de la Competitividad Sectorial.

Proyecto Estrategia de Cooperacién Técnica para el Fortalecimiento de las Instituciones de Reforma
Agraria y Desarrollo Rural.
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2. Logros mas relevantes

2.1. Politicas y Comercio

>

En el marco del Convenio IICA/MAC/BID, se establece una base técnica de gran valor para la defini-
cion del marco competitivo de la agricultura venezolana, al desarrollar nueve estudios sobre Cade-
nas Agroproductivas en Venezuela, a saber: Arroz, Azcar de Cafa, Café, Cacao, Carnica, Oleaginosas,
Maiz Blanco, Sorgo, Pesca Artesanal Continental y Pescar Artesanal Maritima. Esta base documen-
tal y analitica, forma para te de una serie de aportes instrumentales a la Direccion General de
Cadenas Agroproductivas del nuevo Viceministerio de Agricultura y Alimentacion, para la definicion
de politicas y el manejo de acciones y proyectos.

Desarrollo y Fortalecimiento de la Capacidad
de Pequenas Empresas Agropecuarias, orga-
nizadas en Cooperativas u otras formas en la
Comercializacién de sus productos.

Andlisis de la Incidencia del Sistema Impositi-
vo Arancelario sobre la Agricultura Venezolana
con énfasis en algunas Cadenas
Agroalimentarias.

Desarrollo de Programas Especiales de Apoyo
al Mejoramiento de la Comercializacion de Pro-
ductos Agropecuarios en las Comunidades
Fronterizas del Pais: caso Colombia-Venezue-
la.

Desarrollo de Programa Especiales de Apoyo
al Mejoramiento de la Comercializacién de
Productos Agropecuarios en las Comunidades
Fronterizas del Pais: caso Brasil-Venezuela.

Politicas de Intervencion de Precios, Comer-
cio Agricola y Desarrollo de la Capacidad Ana-
litica del Sector.

Modelo de Equilibrio General, elaborado por

el IFPRL. El Modelo de Equilibrio General se

encuentra instalado y operando por técnicos del MAC capacitados para su funcionamiento, de
alguna manera fortaleciendo la capacidad de andlisis y programacion del sector publico mediante
el uso de estos instrumentos.

En el campo del comercio, el IICA deja como patrimonio de su actuacion una cuota importante de lo
que significa el logro de contar con una Bolsa Agropecuaria funcionando en Venezuela.

En cuento a nueva actividades en el marco de este convenio, se negocié una propuesta solicitando
cooperacion financiera al BID para contratar catorce consultorias de apoyo a la transicion del ex
Ministerio de Agricultura y Cria al Viceministerio de Agricultura y Alimentacion, del Ministerio de la



2.2,

Y

‘/’/

2.3.

N/

2.4.

Produccion y el Comercio. La Propuesta de financiamiento fue aprobada, y las consultorias iniciaron
sus actividades a partir del 10 de enero de 2000.

Innovacién Tecnoldgica

Desarrollo del Capital Humano mediante una propuesta de escalafén profesional para investigado-
res y personal asociado a la investigacion que refleje adecuadamente las caracteristicas y necesida-
des de la institucion.

Desvinculacion, Vinculacion, Valorizacion y Negociacion, orientada al establecimiento de una politi-
ca de vinculacién tecnoldgica y colaboracion con otras instituciones que permita: eliminar las fun-
ciones que no estén asociadas a los objetivos del FONAIAP, integrar mejor sus actividades y estable-
cer vinculos de cooperacion y co-financiamiento.

Formulacién de Programas y Proyectos de Investigacion en areas como Prioridades, Programas y
Resultados de la Investigacion Agricola; Sabanas Naturales y Sistemas de Silvoagropastoriles; Eva-
luacion de Impactos y Enfoque Integrado de Mejoramiento Genético.

Disefo e Implementacion del Sistema de Informacién y Comunicacion, que articule los diversos
maodulos o subsistemas requeridos dentro de una plataforma electrénica de Intranet.

Firma del Addendum al Convenio IICA/FONAIAP ampliando el plazo de vigencia hasta el mes de
junio de 2000 y el monto total en US$50.000,00.

Sanidad Agropecuaria

Apoyo al SASA en la elaboracion del Ante-Proyecto de Legislacion Sanitaria y en el proyecto de
Capacitacion y Adiestramiento de funcionarios.

Apoyo al Presidente del Comité de Seguimiento del Il FASA, en las acciones de coordinacion y en la
elaboracién de los documentos nacionales presentados por la Delegacion venezolana en el IV FASA.

Apoyo a la Red Agroindustria Rural
Elaboracion de los capitulos |, Il y Ill del Manual Agropecuario del estado Tachira para 1998. Tema
Central: Agroindustrias Rurales. Realizando e impreso por la Direccion de agricultura, industria y

comercio de la gobernacion del estado Téachira.

Elaborada propuesta para el desarrollo y fomento de Microempresas Rurales en el marco del Plan
Bolivar 2000.

Apoyo al proyecto de microempresas penitenciarias desarrollado por el Instituto Auténomo Caja de Traba-
jo Penitenciaria del Ministerio de Justicia, en materia de formulacion de proyectos y capacitacion.

Realizacion del Il Encuentro de la Agroindustria Rural del Estado Cojedes.
Elaborada propuesta para la “Promocién y Desarrollo de Microempresas Rurales en el estado

Anzoategui”, en conjunto con la Fundacion FINCAS y presentada ante el Gobernador del estado para
su consideracion.
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> Formulacion de la Propuesta para la creacion del “Sistema de Informacién para el Desarrollo Rural”,
en asociacion con la Fundacion Polar.

> Participacion en el Evento X Aniversario del PRODAR, en representacion de REDAR-Venezuela y
presentacion de la Ponencia Técnica Oferta de Capacitacion para Empresas Rurales, Presentacion
del Poster con el mismo titulo. Participacion en la reunion andina del PRODAR y la Asamblea
General de Redes del PRODAR.

2.5. Desarrollo Rural

> Presentacion de la base de datos de los Inventarios de Asentamientos Campesinos y Areas No
Parceladas y de las Organizaciones Campesinas del Sector de Reforma Agraria de los Estados:
Téchira, Monagas, Portuguesa y Zulia, a los directivos del Instituto Agrario Nacional.

» En virtud del impacto de la informacion mencionada en el punto anterior, se elaboré una propuesta
técnica econdmica, y se entregd para su consideracion a las autoridades del IAN a fin de continuar

los Inventarios de los Asentamientos Campesinos y Organizaciones del Sector de Reforma Agraria,
en el resto de los estados del pais.

Alianzas estratégicas

3.1. Desarrollo Regional

Continuando con la linea de trabajo que se ha generado en los Ultimos afios en los estados Monagas y
Téchira, la expansion de la cooperacion técnica hacia las regiones es positiva, aumentando la presencia
de la institucion en las mismas, y haciendo mas efectivo el relacionamiento del IICA con los principales
actores del desarrollo agricola regional. En ese contexto, se elaboraron los siguientes documentos o
propuestas técnicas:

> Plan para el Desarrollo Estratégico de la Agricultura Ampliada del estado Monagas.

> Propuesta de accion tactica para la agricultura ampliada del estado Monagas (1999-2000)

> Propuesta para el Plan de Desarrollo Estratégico de la Agricultura Ampliada del Estado Truijillo,
entregada a CORPOTRUJILLO.

> Programa de Capacitacion Agricola para la Peninsula de Paraguana, estado Falcon, en fase de
ejecucion.

»> Propuesta de capacitacion para los Productores Horticolas de Paraguana, en articulacion con el
MAC y el SIHCA.

»> Programa de Capacitacion para el mejoramiento de la produccion y comercializacion horticola de
los municipios de los estados Tachira y Mérida.

3.2. Sistemas de Informacion

Los programas de Desarrollo Regional que la AC ha presentado en las regiones han ido acompafado de
una propuesta para la conformacion del sistema ampliado de informacion para la agricultura INFOAGRO



Venezuela, apoyandose en la creacién de sistemas de informacion regionales, ejemplo INFOAGRO
Monagas, cuyo propésito es establecer una estructura que permita tener acceso a distintas fuentes de
informacién nacional e internacional, como herramienta bésica para el desarrollo del sector y elemento
clave para la toma de decisiones. En este orden, fueron entregadas para la consideracién de las autorida-
des competentes, las siguientes propuestas técnicas:

> Establecimiento del Sistema de Informacion Agropecuaria del estado Truijillo y la LUISA Truiillo.
> Sistema de Informacion Agricola para la Peninsula de Paraguana (Estado Falcén).

> Sistema de Informacién Regional del Estado Falcén INFOAGRO Falcén.
> Sistema de Informacién Regional del Estado Zulia INFOAGRO Zulia y la LUISA Zulia.
> INFOAGRO-Centro y para la creacion de la LUISA-Centro.

Se entr6 en contacto con el Comité Coordinador de la Red de Publicaciones Agricolas de Venezuela
(RedPAV) y FUNDACITE-Aragua, para presentar la propuesta del Sistema de Informacién Documental
Agricola de América Latina y El Caribe (SIDALC-IICA) y adelantar gestiones para la creacion del capitulo
Venezuela dentro del sistema.

Se firm6 un Convenio de cooperacion técnica entre la Gobernacién del Estado Trujillo, CORPOTRUJILLO
y el lICA, para la creacién y desarrollo de la LUISA y del Sistema de Informacién Regional INFOAGRO del
estado Trujillo. Otro adelanto en materia de informacién fue el disefio y establecimiento de la pagina Web
de la AC en Venezuela (www.iica.int.ve) y €l avance en el disefio y creacion del Sistema Nacional de
Informacion Agropecuaria INFOAGRO - Venezuela (www.infoagro.info.ve).
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V. Nuevos Proyectos

Dentro de la dinamica de acciones que el IICA ha promovido en la Regién Andina, se ha dado especial
importancia a la identificacion de nuevas propuestas con el propésito de auscultar las posibilidades de
captacion de recursos a fuentes de financiamiento externo. Seguidamente se presenta una sintesis de las
principales propuestas elaboradas durante 1998.

APOYO A LA GESTION
ESTRATEGICA

1. Antecedentes

A nivel internacional, tienen lugar pro-
cesos de descentralizacion de los sis-
temas administrativos que acompa-
fan a la modernizacién y busqueda
de mayor eficiencia de los sistemas
de gobierno. En diferentes formas, los
paises andinos se hallan involucrados
en procesos de creciente asignacion
de responsabilidades y recursos a las
regiones.

La situacion actual crea nuevas demandas de parte de las regiones en los paises, para disefiar y ejecutar
iniciativas propias de inversion y desarrollo, en concertacion con diferentes sectores y la cooperacion interna-
cional. Para atender estas demandas, el [ICA ha desarrollado un método efectivo de planeamiento estratégico
que se viene aplicando exitosamente CTAR Piura y PRONAMACHCS en Perd; y en INRA de Bolivia con
resultados muy positivos, donde se facilita un proceso sostenido de reflexion y didlogo en el que participan
representantes de varias instituciones agropecuarias y rurales y que generara un Plan Estratégico de Desarro-
llo Agropecuario y Rural ampliamente analizado y de consenso.

2. Objetivo

Apoyar los procesos de desarrollo regional que tienen lugar en los paises andinos, a través de la preparacion de
planes de desarrollo estratégico, e identificacién de iniciativas de inversion en el sector agropecuario y rural.

3. Estrategia

Asistencia a los gobiernos regionales en la elaboracién de sus Planes de Desarrollo Estratégico en el sector
agropecuario y rural, incluyendo el andlisis de entorno y posicionamiento estratégico asi como la formulacién
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de planes de accion de largo plazo e identificacion de perfiles de proyectos de inversion, mediante un trabajo
constante durante un periodo de 8 meses y la realizacion de cuatro Talleres de Desarrollo Organizacional
para la Competitividad, que retina a las personas e instituciones mas representantes de la region, interesadas
en ejercer roles protagénicos en el desarrollo de la misma.

4. Costo y Financiamiento

Los costos directos de financiamiento corren a cargo de los organismos nacionales, el [ICA proporciona los
honorarios de los facilitadores, pero los costos de viaticos y pasajes también lo aportan los organismos
receptores de la cooperacion técnica.

COOPERACION TECNICA EN GESTION
Y ADMINISTRACION DE RIEGO

1. Antecedentes

En la region se observa una limitada capacidad de utili-
zar y administrar sistemas de riego en forma eficiente, lo
cual contribuye al deterioro de los recursos naturales y
limita la productividad sectorial.

Por otra parte, en diferentes paises se han desarrollado

capacidades de manejo eficientes del riego que pue-
den ser difundidos en toda la region.

2. Objetivos

>  Contribuir al mejoramiento de la eficiencia y de los
impactos positivos de las inversiones en riego en los
paises andinos, apoyando la ejecucién de programas y
proyectos y la gestion de sistemas en operacion.

> Cooperar con los paises andinos en la modemizacion de los marcos normativos existentes para la
regulacion del manejo de los recursos hidricos.

> Promover la formulacién y adecuado funcionamiento de los mercados de agua para riego.

> Apoyar el disefio e implantacion de la nueva institucionalidad requerida para el manejo sostenible de los
recursos hidricos, en particular en lo relacionado con la utilizacion de agua para riego.

> Fortalecer la capacidad de los paises para el uso del riego como instrumento promotor del desarrollo
agropecuario y rural; y que contribuya a la seguridad alimentaria y a combatir la pobreza.
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3. Estrategia

> Establecimiento de una alianza entre la GTZ y el IICA para el trabajo conjunto en temas de riego en
aquellos paises en que una de ellas se encuentre directamente vinculada a la formulacion y/o ejecucion
de programas o proyectos, aprovechando las fortalezas y capacidades de cada uno.

> Apoyar en el manejo de cuencas, disefio y gestion de sistemas de riego y su aplicacion al desarrollo
agropecuario y rural, asi como en aspectos normativos, promocion de la institucionalidad y formulacion
de estrategias y politicas para el manejo de recursos hidricos.

> Alianza con organismos financiadores de los programas y proyectos de riego, las organizaciones de
productores, las autoridades publicas nacionales, regionales y locales vinculadas al desarrollo
agropecuario, rural y regional, asi como al manejo de recursos naturales.

4. Costoy Financiamiento

No se cuenta con una estimacion, pero la fase de identificacién y disefio del proyecto requerira una pre-
inversion relativamente pequefa, que se estima podria asumirse por los programa y proyectos de riego en
ejecucién con la coordinacién del CReA.

MANEJO INTEGRAL DE LA CUENCA
DEL RIO TACHIRA
EN COLOMBIA Y VENEZUELA

1. Antecedentes

La cuenca binacional del Rio Tachira cubre 90.000
hectareas (Colombia 27.000 has. y Venzuela 63.000
has.), constituida por 19 microcuencas con un relieve
quebrado a ondulado. El area se caracteriza por pre-
sentar pisos términos (frio, medio y calido seco) con pre-
cipitaciones que van desde 1500, 1200 y 1000 mm res-
pectivamente. Como actividades econémicas estan en
uso mas de 10000 has. para agricultura y pastos, desa-
rrollos en ganaderia bovina, avicola, porcina y piscicola,
y méas de 4000 y 4500 has. de bosques y pastos natura-
les respectivamente.

El manejo inadecuado de esta cuenca incide negativa-

mente en la calidad de vida de las poblaciones fronteri-

zas por la baja capacidad de los sistemas productivos y

los efectos de erosidn de suelos y el aprovechamiento

del recurso hidrico.

Con el respaldo del Centro Regional Andino se ha for-

mulado un proyecto binacional, con la valiosa intervencién de REDAMACS/PROCIANDINO, para lograr el

59



manejo integral de este ecosistema fragil y revertirlo favorablemente hacia los impactos de los sistemas
productivos y los recursos agroambientales de dicha cuenca. Por su parte, la CAF y el BID han manifestado
interés por esta estrategia.

2. Objetivo

Promover el desarrollo integral de la Cuenca del Rio Tachira mediante la generacion, validacion y difusion de
tecnologias que contribuyan al manejo sostenible de los agroexosistemas fragiles de esta cuenca colombo-
venezolana y asegurando mas la sostenibilidad del Embalse El Mesén, que sirve a una importante comunidad
de esa region.

3. Estrategia

El proyecto es de un enfoque descentralizado, con una importante participacion de los agentes gubernamen-
tales y privados de la regién, y de las comunidades que intervienen la cuenca. Se estan concretando compro-
misos con la cooperacion internacional para la consolidacion de la estrategia binacional para afrontar, con-
juntamente, la problemética de los sistemas productivos competitivos y ambientales de la cuenta del Rio
Tachira. El proceso de gestién contempla una concentracién de esfuerzos en capacitacion y transferencia
de tecnologia a los agricultores y técnicos, asi como el desarrollo en informacion para la definicion de las
unidades de tierra y sus tipos de uso y su validacion a nivel de unidades, a través de planes de manejo integral
de la cuenca. Esta previsto organizar una Unidad de Gestion del Proyecto.

4. Costoy Financiamiento

El proyecto consta de dos etapas, siendo el costo total de la primera de ellas de US$ 200.000,00, financiado
con recursos en efectivo de paises y externos (50%), y con el apoyo de los paises asi como de la cooperacién
internacional (bienes y servicios). Los requerimientos para la segunda etapa se determinaran una vez se
complete el disefio del Plan de Manejo Integral.

SISTEMA REGIONAL DE
+ APOYO AL DESARROLLO
ALTERNATIVO
(SIRADAL)

1. Antecedentes

En la regién amazodnica el arbusto
de la coca Erithroxylum coca es una
especie endémica. Histéricamente
se conoce su uso por las civilizacio-
nes precolombinas, desde el norte del territorio de Argentina hasta Centroamérica y las islas del Caribe. El
consumo rutinario de la hoja de coca en comunidades indigenas y campesinas desde Bolivia hasta Colombia
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esta asociado al aumento de la resistencia en el trabajo fisico y para fines mégico-religiosos. Si bien, desde
el siglo pasado se ha exportado la hoja de coca en pequefias cantidades, el cultivo, transformacion y trafico
con fines ilegales en gran escala, genéricamente denominado narcotrafico, en un fenémeno de los Ultimos
30 anos.

4.

Objetivos
Fortalecer los programas de Desarrollo Alternativo en los paises andinos afectados por cultivos con fines
ilicitos.

Establecer un espacio de reflexion y andlisis en temas de desarrollo alternativo

Estrategia

Facilitar y promover el acceso e intercambio de informacion y experiencias exitosas entre los paises y los
organismos a cargo del desarrollo alternativo.

Analizar y evaluar los énfasis y tendencias de las politicas y programas frente a las drogas por parte de los
paises productores y consumidores, sus definiciones frente a la cooperacién internacional, hemisférica,
regional y nacional y la evolucién de los acuerdos en el seno de los organismos multilaterales y bilaterales
relacionados con el fendmeno de drogas.

Asesorar a los gobiernos de los paises en los procesos de discusion y analisis sobre el disefio de politicas
y acciones conjuntas o particularizadas sobre desarrollo alternativo.

Promover la generacion de nuevas actividades (investigacion, sistemas de informacion, estudios de
mercado, 0 apoyo en comercializacién).

Coordinar los esfuerzos de capacitacion a nivel de instituciones publicas y privadas, organizaciones de
productores y comunidades comprometidas con el desarrollo alternativo que, en estrecha articulacion
con los gobiernos e instituciones comprometidas con el tema, promueve una nueva institucionalidad en
tomo al desarrollo alternativo.

Costo y Financiamiento

Se esta en conversaciones con GTZ y el IICA, para definir el posible financiamiento.

1.

PROGRAMA COOPERATIVO DE SANIDAD AGROPECUARIA - PROFASA

Antecedentes

Los procesos de modernizacion y fortalecimiento de los Sistemas Nacionales de Sanidad Agropecuaria
responden a las exigencias asociadas al nuevo orden internacional y a la vigencia de los Acuerdos de la
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Organizacion Mundial del Comercio (entre los que hay uno consagrado a las Medidas Sanitarias y
Fitosanitarias).

2. Objetivo

El objetivo general del proyecto es el de promover y mantener niveles de calidad de los Sistemas y Programas
Nacionales de Sanidad Agropecuaria adecuados a las exigencias del nuevo orden internacional y de la
integracién regional.

3. Estrategia

» Promocion de la integracion re-
gional de los Sistemas Naciona-
les de Sanidad Agropecuaria y
de la modernizacion arménica
de los mismos.

» Promocién de la comunicacion
y la coordinacién entre las insti-
tuciones y personas interesadas
en la Sanidad Agropecuaria en
la Region Andina.

> Promocion de la integracion y
potenciacion de las ofertas de cooperacion técnica de los organismos y agencias que operan en la
Region en los dominios de la Sanidad Agropecuaria.

» Promocién de la organizacién y desarrollo de un Programa Andino de Capacitacién en Sanidad
Agropecuaria.

> El Programa de Cooperacion Técnica en Sanidad Agropecuaria para la Region Andina PROFASA, ha
sido aprobado en principio por medio de Carta de Entendimiento de los cinco paises de la region.

4. Costoy Financiamiento

Los costos del Programa, a ser desarrollado en cinco afios, se estiman en un monto aproximado de US$
1.000.000.00. Se pretende que cada uno de los paises acceda a contribuir con una cuota anual de US$
10.000.00 para formalizar su compromiso con las acciones del Programa. Para el resto sera necesario
gestionar un financiamiento externo. El lICA tomara a su cargo los costos asociados al desempefio de sus dos
Especialistas Regionales en Salud Animal y Sanidad Vegetal, y a la atencién de algunos servicios logisticos
del Programa.
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ESTRATEGIA REGIONAL PARA LA
PREVENCION, CONTROL
Y ERRADICACION DE LAS
MOSCAS DE LAS FRUTAS
(DIPTERA: TEPHRITIDAE) EN
AREAS SELECCIONADAS
DE LOS PAISES ANDINOS

1. Antecedentes

Una de las tendencias que se observa en la evo-
lucién de la agricultura andina, bajo el marco de
la globalizacién, es el interés creciente de los paises andinos en el desarrollo del sector hortofruticola orien-
tado hacia la agroexportacién. Para avanzar en esa linea resulta fundamental que a nivel tanto de los paises
como de la Regién se hagan avances significativos en la accién concertada contra las Moscas de la Fruta -
plaga que constituye la restriccion cuaretenaria mas importante en el comercio hortofruticola internacional-.

2. Objetivo

El Proyecto Regional se propone contribuir al mejoramiento cuantitativo y cualitativo de la produccion vy el
comercio de las especies hortofruticolas que mas interesan a la Regién Andina y a cada uno de los paises que
la integran, a través del perfeccionamiento de las estrategias de prevencion, control y erradicacion aplicadas
contra las Moscas de la Fruta.

3. Estrategia

> Establecimiento de un mecanismo regional, aceptado y respaldado por los Gobiernos, para avanzar en el
desarrollo de lineas de trabajo comun contra la plaga.

> Definicién de una estrategia regional concertada para optimizar los esfuerzos técnicos, humanos y de
todo orden que estan comprometidos contra las Moscas de la Fruta.

> Seleccion de areas productivas de importancia actual y potencial para la aplicacién de la estrategia
regional concertada, en términos que permitan habilitarlas como areas libres de la plaga, y replicarlas en
otras zonas promisorias.

» Aprovechamiento de las ventajas comparativas de cada uno de los paises para potenciar la eficacia del
esfuerzo regional mancomunado.

4. Costoy Financiamiento

Los costos del Proyecto, destinados a las acciones de coordinacion regional, capacitacién y entrenamiento

del personal, y asesorias, se estiman en US$ 1.180.000.00 para un periodo de cuatro afios y medio de

duracién. Ese monto deberia ser aportado en lo fundamental por la cooperacion multilateral.
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El Proyecto proveé importantes elementos para definir y dimensionar los costos de los Proyectos Nacionales
que se beneficiaran de las acciones regionales, en los que cada uno de los paises establecera sus caracte-

risticas y alcances.

2. Objetivo

RED ANDINA DE BOLSAS DE PRODUCTOS
AGROPECUARIOS

1. Antecedentes

Las Bolsas de Productos constituyen un excelente instrumen-
to para llevar informacion confiable y oportuna al conjunto de
los participantes de las cadenas agroproductivas, con lo cual
se favorece el proceso de toma de decisiones tendientes a
generar una agricultura mas moderna y competitiva. En los
paises de la Regién Andina existe una marcada simetria en
el desarrollo de las distintas Bolsas de Productos
Agropecuarios, funcionando ademéas en forma aislada unas
de otras.

En este contexto, los Ministros de Agricultura de los Paises
Andinos impulsaron, durante la IX Junta Interamericana de
Agricultura del lICA, celebrada en Santiago de Chile en Octu-
bre de 1997, la resolucién No. 328 por la cual se solicita al
IICA el apoyo para la creacion de redes regionales de Bolsas
Agropecuarias Nacionales.

Crear una red de Bolsas Nacionales de productos que permita incrementar el volumen y calidad del comercio
agropecuario intra y extra regional, asi como promover el desarrollo de instrumentos de mercado bursatil que
generen una mayor transparencia en los niveles de oferta y demanda.

3. Estrategia

> Establecimiento de un mecanismo de interconexion electronica y comunicacion permanente, inicial-
mente, entre las Bolsas de Colombia y Ecuador y la provisién de elementos técnicos, comerciales y
legales para facilitar su integracion comercial; y

> Apoyo a las Bolsas de Venezuela, Pert y Bolivia para facilitar su puesta en operacién y posterior articula-

cién con sus pares andinas; y

> Plena implementacion de la Red Andina de Bolsas de Productos, incluyendo articulaciones con Bolsas

de Productos de fuera de la Regién Andina.

64



4. Costoy Financiamiento

El costo total de la operacion, prevista a ser ejecutada en tres afios, asciende a US$1,217,620.0 de los cuales
se solicita un financiamiento externo por parte de la Corporacion Andina de Fomento (CAF) de US$ 663,250.8,
correspondiente al 54.5% de la operacion. El Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura
(IICA), aportaria US$ 237,500.0, equivalente al 19.5%. Por su parte, los paises andinos en conjunto colabora-
rian en un monto de US$ 316,869.2 que representa un 26.0% de la operacién.

FORO ANDINO DE EDUCACION SUPERIOR EN CIENCIAS AGRARIAS
- idea preliminar -

1. Antecedentes

Los Ministros de Agricultura de la
Regién Andina han expresado su
interés en apoyar la educacion su-
perior agraria.

El IICA ha iniciado conversaciones
con representantes de universida-
des y facultades agrarias de la re-
gién, quienes han expresado inte-
rés en iniciar un proceso de acer-
camiento y bisqueda conjunta de
soluciones a sus necesidades.
2. Objetivos

> Conformar Foros Nacionales de universidades y facultades agrarias en todos los paises de la Region
Andina.

» Conformar un Foro Andino de universidades y facultades agrarias.
> Desarrollar programas de educacion no formal y continua en el ambito nacional y regional.

> Apoyar al sector publico en la toma de decisiones y al sector privado en el mejoramiento de sus activida-
des de gestion.

3. Estrategia

La estrategia de este proyecto se divide en tres fases:

> Constitucién de Foros Nacionales, durante el segundo semestre de 1998.
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» Conformacion del Foro Regional Andino y primera reunion de representantes nacionales (primer semes-
tre de 1999)

> Activacion de la Agenda Regional. Identificacion, elaboracion y gestion de proyectos prioritarios de
interés regional (segundo semestre de 1999 en adelante).

4. Costo y Financiamiento

Se estiman US$ 6.000 anuales para el funcionamiento de la Secretaria Técnica en cada pais, y US$ 25.000
para la operacion de la Secretaria Técnica del Foro Regional.

POLITICAS E
INSTITUCIONES PARA LA
PROMOCION DE LA
COMPETITIVIDAD DE LA
AGRICULTURA EN EL
AREA ANDINA

1. Antecedentes

En la nueva estrategia de desarrollo

que esta siendo instrumentada en

los paises de la region se modifican

substancialmente los roles tradicio-

nales asignados al Estado. Este se

retira de su tradicional papel de interventor y regulador de los mercados, para tornarse en un orientador y
facilitador del accionar de los agentes privados y promotor del funcionamiento competitivo de los mercados.
Durante la transicién, en las reformas institucionales ha primado un criterio fiscalista (reduccion del déficit
fiscal) y en los cambios en las organizaciones publicas se ha puesto mas énfasis en el traslado de funciones
al sector privado, cierre y compactacion de dichas organizaciones, que en la redefinicion de los papeles y
funciones de desempenar dentro del nuevo modelo. Los paises de la Region se enfrentan a nuevos desafios
cuyo cumplimiento demanda realizar ajustes y adaptaciones en cuanto a sus instituciones. Algunos compro-
misos vienen determinados externamente y se relacionan fundamentalmente al cumplimiento de normativas
internacionales referentes al comercio y al medio ambiente. Otras, en cambio, se originan con compromisos
internos de naturaleza social y politica, tales como los relacionados con la equidad, sostenibilidad y la
gobernabilidad de los sistemas.

2. Obijetivo

Para la primera fase (3 afios) es el de crear las condiciones para que los organismos del sector agrario,
publico y privado de los Paises Andinos desarrollen y operen instituciones agrarias que promuevan la
competitividad, con inclusion de actores de estratos vulnerables y los elementos que favorezcan la conserva-
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cion de los recursos naturales. Para la segunda fase (3 afios), es el de lograr que las instituciones implementen
y desarrollen mecanismos efectivos para el disefio y seguimiento de las nuevas politicas.

3. Estrategia

La interaccion con las Agencias de Cooperacion Técnica del [ICA en cada pais, ACT’s y su Proyectos
Nacionales constituye un elemento importante de la estrategia de accién del Proyecto, particularmente en la
creacion de un equipo técnico regional que impulsen los procesos de cambio y actuen como capacitadores
en el ambito de la politica y el desarrollo de instituciones para la competitividad, sostenibilidad y equidad de la
agricultura. Los acciones incluyen: institucionalizar mecanismos regionales andinos de consulta y promocion
de pensamiento y lineamientos estratégicos; mejorar la capacidad de los MAG's para analizar y disefar
nuevos instrumentos de politicas, programas y proyectos que promuevan la competitividad sobre bases de
sostenibilidad y equidad en el medio rural; generar mecanismos para que las instancias publicas y privadas
estan operen conjuntamente en el marco de convenios de competitividad que involucren de manera concer-
tada a los agentes econémicos y actores sociales que intervienen en las principales cadenas productivas
agroalimentarias de los paises; profundizar y ampliar los procesos de integracion y mejorar la capacidad
negociadora en el ambito agroalimentario.

El proyecto establecerd alianzas para el desarrollo y cofinanciamiento de actividades en la region que
incrementen el impacto de la cooperacién técnica mas alla de los recursos presupuestarios asignados al
Proyecto. Para ello se mantendra el nivel de acercamiento con la Comunidad Andina, también se espera abrir
un espacio de cooperacion y complementacion con ONG’s que operan con cobertura regional. Particular
importancia se otorgara al trabajo conjunto con organizaciones regional representativas del sector privado.
Para asegurar el impacto de largo plazo, se estableceran acuerdos con instituciones universitarias que ade-
lanten programas afines a los objetivos del proyecto.

4. Costoy Financiamiento

El costo total del proyecto para la primera etapa ascenderia a 4.2 millones de Marcos alemanes de los cuales
el Gobierno Aleman aportaria 3.2 millones y el lICA 1.0 millones.

INVESTIGACION Y CAPACITACION EN INSTRUMENTOS Y POLITICAS
AGRICOLAS A TRAVES DE INSTITUCIONES DE ENSENANZA
EN EL AREA ANDINA (PRO-INCA)

1. Antecedentes

Durante los ultimos diez afios, tres cambios fundamentales han modificado fuertemente el marco de referen-
cia para la agricultura de los paises de América Latina y El Caribe (AL y C): los procesos de ajuste estructural
y sectorial, la apertura econdmica, y la suscripcion de los Acuerdos de la Ronda Uruguay del GATT (RUG). La
sucesion y concomitancia de estos tres elementos han derivado en un conjunto de problemas que estan
afectando la competitividad de la agricultura de los paises andinos. En el ambito del cumplimiento de los
acuerdos internacionales que surgen de la Ronda Uruguay, en sus componentes agricolas esta definido un
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conjunto de nuevas opciones de politica comercial y agricola, muchas de los cuales vienen siendo de
aplicacion exclusiva por los paises desarrollados, y, practicamente son desconocidas por los funcionarios
plblicos responsables de la politica sectorial agropecuaria. En este contexto, las universidades y en general
las instituciones de ensefianza superior y de investigacién en el dmbito de la economia agricola, han sido
desbordadas por la velocidad de los acontecimientos, lo que ha agudizado el problema de la inadecuada
institucionalidad y la carencia de recursos humanos capacitados para disefar e implementar instrumentos
de politica comercial y agricola, que promuevan la competitividad de la agricultura y la transformacion y
reconversion productiva, especialmente de los pequefios productores.

2. Objetivo

Reconstituir el espacio de las institu-
ciones de ensefianza e investigacion
superior de los paises andinos, rela-
cionadas con la economia y la agricul-
tura en cuanto al desarrollo de investi-
gaciones que permitan disefiar nuevos
instrumentos de politica agricola y co-
mercial para las nuevas opciones plan-
teadas. Durante la segunda fase, me-
diante la capacitacién a funcionarios
publicos y privados, se apoyara la ge-
neracion y sostenibilidad de una nueva
institucionalidad para el sector.

3. Estrategia

Para garantizar un adecuado nivel conceptual, se conformara un Consejo Consultivo el cual sera un mecanis-
mo recurrente para la definicién de lineas estratégicas y metodolégicas que orienten las investigaciones Se
invitara a participar en éste a representantes de instituciones con prestigio académico de Canada (Laval,
IDRC), Estados Unidos, Unién Europea (Francia, Espafia) y de organismos tales como, la FAO, El Banco
Mundial, el IFPRI, y el BID.

Se implementara en dos fases, la primera fase (dos afos), relacionada con el diagnéstico y determinacion de
las fortalezas relativas de las instituciones de ensefianza superior y de investigacion agroeconémicas en los
diversos paises andinos y en la preparacion de documentos sobre temas estratégicos que serian abordados
como investigaciones concretas. La fase Il (seis afios), se centraria en el desarrollo de las investigaciones, en
el disefio de nuevas politicas e instrumentos sectoriales y multisectoriales, en la preparacion de adecuados
sistemas de informacion y andlisis y en la capacitacion de funcionarios de los sectores publico y privado de los
paises andinos, y en la publicacion y difusion de los resultados de las investigaciones y de los avances en la
instrumentacién de las politicas e instrumentos.

4. Costoy Financiamiento

La fase | tendria un costo del orden de US$ 700.000.0, la segunda de alrededor de US$ 3.0 millones los cuales
se espera sean aportados por instituciones de cooperacion de los paises desarrollados.
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VI. Informe de los Grupos de Reflexion y
Accion Estratégica

GRAEs DE CONDUCCION Y ACCION ESTRATEGICA

MISION

Apoyar vy facilitar el desarrollo de
una cultura de pensamiento y
accion estratégica en el CReA y

VISION

Promover el desarrollo y la formacién de una
generacion de lideres visionarios y comprometidos
que construyan una nueva institucionalidad del agro

entre actores claves del agro andino, fundamentada en organizaciones de
andino. aprendizaje.
HABILIDADES ESENCIALES PROPOSITO ESTRATEGICO

vV V Vv VvV

Dominio y practica del pensamiento
sistémico, holistico y dindmico.
Dominio para facilitar procesos de
cambio profundo.

Modelar el comportamiento institucional
de una organizacion de aprendizaje.
Capacidad para practicar y desarrollar
un liderazgo de servicio.

Las unidades del CReA y del agro
andino cuenten con lideres que
construyan organizaciones de

aprendizaje.

POSICIONAMIENTO

Lideres en el desarrollo de
organizaciones de aprendizaje en el
agro andino.
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

> Lograr que los lideres
del Crea internalicen,
apliquen y promuevan
el pensamiento

sistémico, dinamico y >

hollstico.

tv

» Lograr que los lideres
de la agricultura

andina publica y >

privada internalicen,
apliquen y promuevan
El pensamiento
sistémico, dinamico y
holfstico.

CURSOS ESTRATEGICOS

>» Disefiar y acompaiiar procesos

de pensamiento y accién
estratégica en todas las
unidades del CReA.

Formar una masa critica de
profesionales en las unidades
del CReA, con capacidad para
facilitar procesos de desarrollo
organizaciones de aprendizaje.

Transformar la practica de
pensamiento y accién
estratégica en una linea de
cooperacion.

Sistematizar y difundir logros,
experiencias Yy resultados de los
procesos de cambio de las
unidades del CReA y ofras
organizaciones del sector.

ACCIONES (2000)

Apoyar alas AC's y Programas Regionales para que
todas ellas adopten el marco de referencia
compartido para la programacién estratégica de sus
acciones.

Poner en marcha procesos de Reflexion - Accion
Estratégica en porlo menos tres AC’s y un Programa
Regional

Disefary realizar el PAES Il parala Region.

Apoyar a los GRAEs en el desarrollo y practica del
pensamiento y accion estratégico.

Desarrollar una iniciativa integral de planeamiento
estratégico en una AC seleccionada que incluya la
propia AC y las principales organizaciones en su
entorno.

Incentivar la contratacién y capacitacion de
profesionales junior en cada AC para realizar
acciones en el campo de pensamiento sistémico y el
desarrollo de organizaciones de aprendizaje.
Proporcionar servicios de cooperacion técnica aun
minimo de cinco organizaciones seleccionadas para
la construccién de organizaciones de aprendizaje.
Elaborar un documento de proyecto para presentar
a una fuente de financiamiento externo para obtener
recursos y desarrollar una linea de cooperacion a
organizaciones seleccionadas.

Elaboracion de las gulas para facilitadores de los
cursos PAES | 'y PAES Il. (planeacién y accién
estratégica)

2.

GRAEs DE REPOSICIONAMIENTO DE LA AGRICULTURA

MISION

Fortalecer la capacidad de las
unidades del CReA para
transformamos en instancias de
concertacién, referencia y
generacion de propuestas que
contribuyan al reposicionamiento
delaagricultura.

captacion,

VISION

Lograr que las Unidades del
contribuyan al reposicionamiento de la
agricultura en sus diferentes ambitos de
accién, a través del establecimiento de
sistemas de monitoreo del entorno, el
fortalecimiento de sus capacidades de
analisis y diseminacién de
informacion, y la generacién de propuestas
de Politicas y proyectos innovadores.

CReA

HABILIDADES ESENCIALES

» Conocimiento dindmico de foros
permanentes de articulacién y
concertacion tematica.

» Conocimiento y relacionamiento con
actores clave en cada &mbito de trabajo.

» Capacidad de anélisis y seguimiento del
entorno, procesamiento y andlisis de la
informacién recolectada y diseminacién
de resultados.

» Concertar acuerdos de cooperacion inter-
institucional.

» Capacidad de sistematizacién y difusion
de informacion.

PROPOSITO
ESTRATEGICO

Las unidades del CReA, actuan
como referentes, articuladoras e
impulsoras de la nueva agricultura.

POSICIONAMIENTO

Centro de excelencia en Materia de
monitoreo del entorno, captacién y
analisis de informacién con
capacidades de convocatoria y
generacion de propuestas.
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CURSOS ESTRATEGICOS

> Establecer dentro del CReA

OBJETIVOS una capacidad de seguimien-
ESTRATEGICOS to y articulacion con experien-
cias exitosas en el ambito in-

> Desarrollar un mecanis- ternacional respecto a la orga-

mo permanente de nizacion de foros agricolas.

seguimiento y evalua- _>

cion del entorno. ‘ » Concertar alianzas con acto-
res clave.

> Organizar foros regio-
nales y nacionales
sobre situaciéon vy
perspectivas de la
agricultura andina.

> Establecer mecanismos de in-
teraccion y didlogo permanen-
te con los actores clave del
agro andino.

» Desarrollar capacidades para
identificacion, analisis y difu-
sion de informacién relevante
de la agriculturay su entorno.

» Accesarbases de datos y refe-
rencias bibliograficas.

» Desarrollar una base de datos
permanente, actualizada de
especialistas, instituciones y
organizaciones.

L.

ACCIONES (2000)

» Contactar a USDA para obte-
ner un experto que ayude con
el GRAEs para el tema de las
reuniones de perspectiva
(outlook conferences).

» Gestionar la firma de un con-
venio de entrenamiento en
servicio con organizaciones
internacionales (USDA y
ABARE).

» Realizar un evento para el in-
tercambio de experiencias en
el Tema de monitoreo del en-
torno de la agricultura (publi-
ca, privada).

> Seleccionaruna AC piloto pa-
ra implementar el foro de
perspectiva en el afio 2000.

> Realizar un Foro regional de
perspectiva agricola, con la
participacion de especialis-
tas en temas seleccionados,
enelafio 2000.

» Elaborar un Informe de
Coyuntura o Perspectivas de
la Agricultura Andina (Se-
mestral).

GRAEs DE NUEVOS ACTORES

MISION VISION

Fortalecer la Capacidad delasAC’s
y del Nivel Regional para identificar
e incorporar nuevos actores a los
procesos de reposicionamiento de agricola.
la agricultura y articularse entre
ellos de manera sinérgica. actores enlos diferentes dmbitos.

Crear y dinamizar ordenamientos institucionales para
una mayor competitividad, equidad y sostenibilidad de la
agricultura en: agronegocios, desarrollo rural y educacién

Promover la articulacién, integracién e interrelacién de

HABILIDADES ESENCIALES

» Capacidad de formular proyectos
innovativos.

Conocer mecénicas de Redes.

Conocer modelos organizacionales
exitosos.

Estaraldia en el estado de las artes.
Capacidad de convocatoria y credibilidad
Institucional.

Capacidad de dar respuestas rapidas a
demandas.

vV VYV

v

PROPOSITO ESTRATEGICO

Las unidades del CReA Identifican,
integran y potencian nuevos actores.

POSICIONAMIENTO

Lideres en la generacién de
propuestas creativas y viables para la
incorporacion de nuevos actores.
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

» Completar |la
institucionalizacion y plena
operalizacion de la Red
Agroempresarial.

» Desarrollar de programa de
articulacién de nuevos
actores en el ambito de
desarrollo rural.

» Desarrollo de programa de
articulacion de nuevos
actores en el ambito de

educacion agricola.

ty

» Inducciény apoyo al es-

CURSOS
ESTRATEGICOS

tablecimiento y ejecu-
cion de foros y Redes.
Elaboracién y ejecucion
de proyectos innovati-
vos.

Elaboracién y difusién
de estudios estratégi-
Ccos.

ty

\ A%

ACCIONES (2000)

Hoja Web, Directorio, Revista
Agrored.

Ruedas de negocios por
cadenas

Definir mecanismos de
articulacién (Red con sede
central, otras redes)

Articular las acciones de los
proyectos - Red.

Definir un mecanismo de
articulacion de las unidades del
lICAconlaRed.

Operar efectivamente la
secretaria ejecutiva de la Red.
Identificar y involucrar nuevos
actores dered.

Definir un esquema organizativo
en las unidades del CReA para

» efectivamente identificar y
desarrollar acciones con el
» sector privado.

Definir estructura minima de la
secretaria ejecutiva de la Red.
Definir el grupo humano minimo
para el manejode laRed.

GRAEs DE SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

MISION

Definir una estrategia corporativa
dinamica que contribuya a la
sostenibilidad Financiera del [ICA
enlaRegién Andina

VISION

creciente de sus ingresos.

Lograr que cada una de las unidades del
CReA cuente con una sélida capacidad
financiera, caracterizada por la naturaleza
sostenible de sus actividades generadoras
de ingresos, su alta capacidad para el
apalancamiento de recursos y captacién de
aportes de fuentes diversas y la tendencia

HABILIDADES ESENCIALES

» Capacidad para identificar fuentes y
formas alternativas de financiamiento.

»> Capacidad para formular propuestas
para captacién y/o apalancamiento de
recursos.

> Capacidad para negociar acuerdos y
convenios que fortalezcan la situacién
financiera del instituto.

PROPOSITO
ESTRATEGICO

Las unidades del CReA cuentan
con financiamiento diversificado,
sostenible y creciente.

POSICIONAMIENTO

Lideres en la generacién de
propuestas innovativas para la
captacién de recursos y
apalancamiento financiero.
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

» Crear una cultura de
sostenibilidad y
proyecciéon financiera
como base de
nuestras acciones de
cooperacion técnica.

» Fortalecer las
capacidades de
gestién derecursos.

N

» Promover el uso
racional y eficiente de
los recursos.

CURSOS

ESTRATEGICOS S
Inducir en el personal del
IICA de todos los niveles, >
la actitud de
racionalizacién de los
gastos de operacion. >
Generar una corriente de »

nuevas propuestas para
el apalancamiento de

recursos.
. >
Desarrollar modalidades
innovadoras de
apalancamiento de >
recursos.
>

Sistematizar y socializar
las lecciones aprendidas
y experiencias de >
promocién institucional de
las unidades del CReA.

Desarrollar las >
capacidades del personal
para el aprovechamiento
de recursos.

ACCIONES

Establecer en cada AC, un plan de accién
para ampliar su horizonte de cooperacion,
con autosostenibilidad financiera.

Realizar talleres en cada AC para analizar y
definir sus planes de accién de sostenibilidad
financiera.

Preparar y enviar a las Ac's instrucciones
pararacionalizar los gastos de operaci6n.
Identificar un experto o expertos en obtencion
de donativos y recursos externos para
proyectos, para la realizacién de seminarios
deinduccién en las Ac's 0 a nivel regional.
Efectuar el seguimiento y evaluacién
periédica de los planes de accién de cada
AC

Establecer sistemas de inteligencia relativa a
mercados de recursos.

Facilitar el intercambio y aprovechamiento de
experiencias exitosas en apalancamiento
financiero.

Asistir a las unidades del CReA con el
desarrollo de materiales promocionales:
brochurres, hojas membretadas, proyeccién
de slides y videos.

Apoyar a las Ac's y programas regionales la
definicién de una estrategia de acercamiento
e integraciéon con demandantes
relacionados.

Desarrollar el programa de profesionales
asociados en el sector del IICA.

5. GRAE DE INFORMACION

MISION

Fortalecer la Capacidad de las
Unidades del CReA para generar
estrategias y propuestas en materia
de informacién y comunicacién, que
orienten la generacién de productos
y servicios de informacién
atendiendo las demandas de los
paises en su conjunto (Regién) y en
su formaindividual.

VISION

Lograr la conformacién de una red de informacion y
comunicacién en el drea andina (INFOAGRO-Andino)
integrada por un nodo central (Andino) y apoyada por
nodos descentralizados a nivel de palses localidades.

fondos externos.

vV VVV

v

comunicacion a nivel mundial.

HABILIDADES ESENCIALES

»> Conjunto de iniciativas en materia de informacién a nivel regional
(Ecuador Colombia, Venezuela), que han permitido la captacién y
generacién de un talento humano en la materia.

Acceso y manejo de informacién relevante de caracter regional.
Capacidad de negociacién y relacionamiento con paises.
Capacidad para realizar, negociar y gestionar proyectos con

Capacidad de articulaciéon y organizacion de caracter local,
nacional y regional para conformar sistemas de informacién.
Conocimientos de avances realizados en materia de informacion y

PROPOSITO ESTRATEGICO

INFOAGRO-Andino, herramienta de
integracién para Agricultura Ampliada
Regional.

POSICIONAMIENTO

» Organismo hemisférico de Cooperacién Apolitico y
Permanente, especializado en agricultura.

» Productos en materia de informacién y comunicacion
como los INFOAGRO, CECAD (Colombia),
SANINET (Ecuador-regional),
(Hemisférico), ECUARURAL (Ecuador-Peru).

PRODAR
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

» Apoyar la definicién de
politicas del CReA en materia
de informacién y
comunicacion.

» Conformar y consolidar
sistemas de informacién en
cada uno de los paises
andinos.

» Articular e integrar una
regional andina de
informacién para la agricultura
ampleada.

ty

CURSOS
ESTRATEGICOS

Enmarcar las iniciativas
con participacion IICA en
materia de informacién
(oferta) dentro de las
politicas definidas por el
GRAES

Promover un proceso de
innovacién de productos y
servicios de informacion y
comunicacion.

Apoyar y promover las
iniciativas actuales de
informacién que se
adelantan en los palses
con paises con
participacion del lICA.

ty

ACCIONES (2000)

Emprender una jornada de reflexion,
discusiény didlogo a lo interno del [ICA
en el area andina, que permita
contrastar las visiones que en la
materia se han desarrollado.

Realizar un estudio sobre la demanda
actual y potencial que en materia de
informacién tiene la regién andina en
su conjunto, asi como lo interno de
cadapais.

Generar un documento perfil de
proyecto de consenso paralaregion.
Identificar el tipo de apoyo que
requieren las actuales iniciativas que
en materia de sistemas de informacién
se estdn emprendiendo dentro de la
regién andina.

Elaborar el proyecto final para el
establecimiento del INFOAGRO-
Andino, gestionar financiamiento
externo del proyecto.

Analizar y canalizar las propuestas
innovadoras de servicios y productos
en materia de informacion.
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