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ANTEPROYECTO PARA ESQUEMA DE INFORME APLICABLE AL
SEGUIMIENTO DEL PLAN GENERAL DE ASESORIA DEL
' CONVENIO FEDA=SEA=1ICA
Proyecto PIDABRO

9(Material para discusién)V/

Febrero l§76
PRIMERA PARTE

Conforme a los solicitado oportunamente por el Sr. Subsecretario
y a lo conversado con el Dr. Gartner?’ sobre e tema de los OBJETIVOS, el
' CONTENIDO ¥y ia FORMA de los distintos Informes quo se elaboran’para el se~
guimiento de la Asesorfa brindada por el 1ICA, creo conveniente sugerir el
desarrollo del estudio del problemas en las sigulentes etapas:

1. Someter a discusién un materfal bisico y llegar a un
acuerdo sobre los distintos aspectos Involucrados en
el Informe. El mismo podria ser el que se adjunta,

~ al que se agregarfa material presentado por otros A=
sasores y Técnicos de la SEIEC.

2. lograr acuerdos con los destinatarios inmedlatos (I)CA=
SEIEC) del Iinforme sobre:

a) los objetivos,
b) el contenido y,
c) la forma de redaccién y presentacién

3. Sobre la base de tales acuerdos, promover su aceptacién
por parte del BID y del FEDA, medliante la discusién con=
- Junta con técnicos de ambos organismos y de la SEIEC y @)
1ICA, | .
En lineas generales estimo convenlente Iniciar este documento de discu=-

sién desarrollando los conceptos menclionados en el segundo punto.

Y/ Preparado por Horaclo H. Stagno, Asesor del! Convenio FEDA=SEA={ICA
(:royocto PIDAGRO) a pedido del Se. Subsecretario Ing. Agr. Héctor Mena Vale~
rio. , ~ .

Y Coordinador General de Asesores del [ICA.

.







~Q]étlvo del lnformo.. AGn cuando no se ha podido contar con documene
~ tos escritos sobre los objetivos de los informes actuales, que son lndlvli-
duales estimo que podrfa ser afgo as{ como
“descripcién y relacién de la labor de los Asesores,
de acuerdo con su plan indlvidual, elaborado sobre
" la base del Plan General de Asesorfa del 1ICA y los-
o Marcos de Referencla para la Labor del c«\sultor" :

A estos Informes princlipales se ha tratado de agregar lnfomas comph-

_mentarios sobre la labor de los contrapartes, con la ldea de anaHzaf 1a ine

- e
e — e e b g e

e ———

toracéién contrapartes-asesores y la eficlencla de la transmisién de conocle
mlentos. mejora de la organlzacién, ctc. Yy tanblcn otros problemas dol 6m

de funclonanlento. 3

Sin embargo, tal vez oi objetivo mSs acertado para el informe serfa ale
[ . ' .

go as{ como e o
| — v v e

decho e ce b . v e ,_____..\.'
"descrlpclcn y relacién del desarrollo y cumplimiento \
del Plan General de Asesorfa, a través de la labor con

Junta de Asesocosr-y;_cummlmalcs"

No obstante, si aden&s se deseara ovaluar y seguir la labor individual
de los asesoros. el objetlvo puedo lnclulr esta pmlstén en 61 nlsno o en
otro objetlvo secundarlo. o B
ot COntenIdo de los informes. - El contenldo actual de los informes Indi=
vtduales.‘donde se incluyen para cada objetivo y actividades para Implemen=
tarlo aquéllas desarrolladas por el técnico que -lo\}a el Informe convendrfa

traducirlo al informe sobre e} plan' general. ..
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Existen objetivos y actividades adlclonales, tanto en el Plan General de
Asesorfa como en elos planes individuales de cada consultor, que tienen
por objeto:
a) Cmpletar algunas actividades no suficlentemente
explicitadas en el Plan General, o bien desarro= -
llar tareas que son complemento de actlvidades
‘necesarlas’ pero no ''suficlientes' del Plan Gene=
ral. .
b) Brindar asesorla en materias de la esp,evcta"dad‘y ,
- - experlencia del Consultor que, gensralmente 8 jule '
. clo dal mismo, se incluyen en el plan Individual
" - como complemento de su labor: - .
Ls mezcla en los Informes Individuales de las tareas sustantivas y
. caupléaientarlas no permite ver claraments el cumplimiento del Plan General
de j\sesofta,l/ Et{ consecuencla, el Informe deberfa hacerse en conjunto dis=
crininando ambos tspos de labor, .Conviene recordar que la clasificacitn
. de sustant!va Y coaplenentarla se reflere Gnicamente al glan general Y que

convtene mantenerla para tdentlflcacwn. p_g_ro todo glan a_medida que se dese

. } arroHa es suscegtlble de ajustes, " Estos ajustes son fundamntalc.s. ®2 (espe~

'. clalmente en una asesorta tan dlverstﬂcada couo la dﬂ c«wen!o FEDA-SEA-HCA) o

iy Yy frecuentemnte se podré constderar a algum labor coaplmntarla eomo mis Im= .

: portante que una actlvldad sustantl\n.

¥y Definlendo como usustantiva la tarea ospectflca. 0 sea de responsa~

bll!dad primaria e Inlciativa propla, sefialada en aquéllas actividades destie
. nadas a implementar los objetivps de los Proyectos 011; 012; 013 y 015 que

' corresponden al asesor y han sido selaladas en el Plan de Asesorta del Consgle
tor.’,ajka act!vldad complementaria serfa-entonces-aquélla que.no-reviste Inlicla=
tivapdel cénstiTeor - y_también el asesoramlento y aslstencla encaradas sobre la
"Sise dc 1a exﬁer&cncla ‘del” consultor. , .

..
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. Estas Incluslones '‘adiclionales’ surgen naturalmente al profundizar en el
diagnéstivo de los problemas, los que por las limitaciones de tiempo y
personas participantes, pueden haber quedado fuers del Plan General en el

momento de su elaboracién.

El resultado fiénal de la labor de asesorfa se podré evalua_f en fun=
cién del grado en que fueron cumpiidos los objetivos, pero se observa que
el enun;lado' de los mismos tienen clertas limitaciones de. prec!ilén en la
expresién. De modo entonces que, a través de la hplenantactén de activl-
dades "'adliclonales’ de los (bjetlvos Especificos del Plan Y de los objetivos
Adicionales, se podré mejorar el resultado final de la ascsorta.

- Por ello, los informes (trimestrales) a elevar debertau ser del tipo
“Informe de progresos' y no la simple rolaclén de actividades. Deben conte~
ner cierto juicio de valor, deben ser crl’tlcos. y ademSs deben ser expresados
con couclslbn y brevedad. o

Gbviamente los Informes deben tamblén contener los hechos y factores
que a julclo de los asesores lnpldeti el normal desarrollio de h lab@r de ase~
sorfa y el cumplimiento del Plan Gencral.' | ' | |

‘Esto alttm tiens por objeto mvlllzar las fuerzas que actGan para co=
'rreglr deflclenctas y de ninguna manera debe slgn!ﬂcar el traspaso de respon=
sabtltdades en cadena, con el objeto de pmtar aclcrtos y sanclonar errores.’

La labor de asesorfa dol 11CA no os fria de contenido en un aspecto tan
Importante como el fortalecimiento fnstitucional y entiendo que esto se logra
" por medio de la convlcclén y no dc la coaeclén. para ol dosarrollo del trabajo

de contrapartes Y ascsoru. o ‘
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Forma de los informes. La Informacién de la labor cumplida, qus en

~ rigor es un rclato, debe hacerse de forma tal que en todo momento se puedan °
vlsuall.zar_ tres cosas:
’a) el cumplimiento de! Plan General, por Proyecto: en funcién de los
objetivos y c= actividades previstas en cada uno de ellos

b) el desarrollo de las actividades no previstas en el Plan General,
aln cuando las mismas estén previstas en los planes Indlviduales y

c) el desarrollo de actividades no previstas en el Plan General nl en
los. plmes individuales.

Si se qulere, se puede Inclulr la labor cumllda por cada uno de los
asesores en las actividades previstas pan el cumplimiento de los objetivos
de cada Proyecto. 4 _ :

Esto no es fundamental, puesto que lo quo lnterosa es ol cuapl imiento
del Plan_General, siendo responsable el |ICA del cumpllntento del mismo y
los técnicos consultores responsables anto este organlsm y no otro. de acuer
do con el contrato de trabajo firmado por cada asesor. cOnprendo que, ho
obstante. stendo la SIEC y el Goblerno Dominicano los danandantes y financla=
dores del proyecto, se gquiera conslderar aspcctos de la eﬂclencla de los '
consultores -a nivel lndlvldual y no como conjunto. Pero de todas formas, &sta
no es una obligacibn contractual con ol técnico stno con.la lnstltuclén que
ha contratado sus servicios, en este cado cl 1ICA. . ' |

De acuerdo con lo expusado en ol Gitimo p&raafo. ol lnforn. de la la--
" bor individual de los técnicos tandrla Snblto lntemo para el 1ICA y la SEIEC
Y puede agregarse en el lnfom al BID o al FEDA una slnopsls da las activi~

j'." 4.—1 '-°' .. ——

dados n&s lmportantes desarrol ladas. .






SEGUNDA PARTE

MODELO PROPUESTO DE INFORMES TRIMESTRALES

Tenlondo en cuenta Jo expresado en la primera parte, se ha tratado
de elaborar un modelo de informe que pudde provéerilos datos que Interesan

a todas las partes, es decirs o

a) que refleje 1a marcha de ta asesorfa de acuerdo con el Plan
General de Asesorta! o

b) que ref!eje el desarrollo de la labor lndlvtdual del asesor
de scuerdo con su plan Individual, el cual fué elaborado s0=
bre 1a base del Plan General y las tareas comp lementarias que
puede desarrollar el Asesor, -

c) que refleje o haga referencia a los documentos, escritos, pu=
. blicaclones, cursos, seminarios y charlas dictados y otras fore
. . mas secundarlas de constatar la accién del asesor,

d) cue deje constancla de la particlipacibén de las contrapartes,
los asistentes a cursos, seminarios, etc. y también la asisten=
cla prestada a personas importantes en la toma de decisiomes
del Smbito de 1a SEA y fuera de ella.

AdemSs, se puede Incluir en el alsmo informe y do manera féc!lmente dise _
ttngutble, la acctén de otro personal dol 1ICA, la SEIEC ¥y otros organlsms.
no _!molucrados dlrectamento en el Convenlo FEDA=SEA=IICA, o sea
€) que deje constancia de la partlclpactén de otros técnicos
ajenos al Convenio FEDA=-SEA=IICA que han participado en
alguna de las acciones del Plan General de Asesorla. o
Para la elaboracién del informe propugsto. se roqu!em algunas definie=
clones y aclaraciones sobre el contenldo de anexos dc reforenclas. abrevlatu-_

‘ras de ltens lncluldos. etc.. quo se mtonan c conttmacléu.

e T s . ° ' ' . . A ""
[ I L . . -






l. Deflnlcldnes .

De acuerdo con lo oSservgdo en los cronogramas de trabajo inclufdos '

en Yos planes Individuales de asesorfa la labor o actividsd es de dos tie

poss 0 MO predrasmadle :
~ Actlvidad permanente A Es la que debe desarrollar el asesor en
cualquier momento, no ldentificado, durante al tiempo de
su contratacién. Por ejemplo: dictar charlas, seminarlos,
. prestar asistencia y asasoramiento directo, etc., no espa=
cificados de antemano en su Plan Indlvidual ni en ¢l Plan
General de Asesorfa. B

- . Actlvidad scotada. Es la que debe desarrollar el consultor en un
: perfodo definido en su Plan Indlvidual y/o en el Plan General
de Asesorfa. ‘

Por otra parte, de acuerdo con la mencién en los planes indlviduales

de 'obletivos especificos' y de '‘objetivos esgélﬂcos adiclonales'ly en ra=
26n de que la propla especlalidad del Asesor esti denominade para faclilitar

1a redacctén del contrato, la actividad de Tos técalcos puedo ser "bspecl’flca"
y tsmbién ''complementaria’.

La labor es especifica cuando as{ se expresa en el Plan General
de Asesorfa, en el Plan Individual y tamblén en las condiciones
del contrato (Términos de Referenclia) firmado con el Asesor. En .
gencral, es especifica cuando la responsabllidad primarla es de
competencla del técnico y cuando guarda estrecha relacién con el
Cargo dentro del Convenio (por ejemplo: coordinacién a desarro=

- 1lar por el coordinador) y con la especlalidad primaria del con=
sultor (por ejemplo: Curso de Administracién Rural, a dictar
por el Economista Agrficola). '

" La labor es complementaria cuando asf se expresa en el Plan Gene~ .
o ral de Asecsorfa y en el Plan individual y tanbién cuando la espee
clatidad y experliencia personal del Asesor, en campos ajemos a la
expecialidad mencionada en el contrato permiten que colabore .en
actividades quae son especificas para otros consultores. La labor
conmplementaria no es de responsabilldad directa del asesor en lo
que se refiers a fniciativa para la acclén. . .

e.

-
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2. Formulario del informe

 Se presentan adjuntamente los modelos para hoja 'original’ y para -
hojas de '‘continuacién'' del Informe. El Informe trimestral cansta de tres
partes:?

Primera parte: codificacién de la consultorfa, nombre del
asesor, actlividad prevista en el Plan General tomada
de! Plan lndlvidual. tlpo y carécter do la labor de

- asesorda. L

' ' ..

C ségunda parte: Radaccwn del informe trimestral en sf mise
© mo. -. : B

- Jercera parte: Anexos | y |} de referencias documental y de
participacién, respectivamente.

Se recomlenda especificar en 1a hoja original, en forma literal, ol
_ nanbre del programa. el objetivo que se ‘Informa y la labor para Implementar
dlcho objetlvo, tal como se ospectﬂca en e} Plan Genenl de Asesorfa. Es

 Importante tener en cucnta cde a cada_actividad corresponde una hoja original

y las coréespond'tﬁntes continuacliones en el caso de ser extenso el Informs.
3. Detalle del contenido del_informe

3.1 Primera péljg

Con.'espépde a los datos .a llenar en las gohimés 2 a 7 del formula= .- |
' "Vrio propuesto. I..a prlme‘ra parte debe estar impresa, de modo que se pueda a~
gregar fécclmente al lnfome.' Tleae por objeto ldentlﬂcar la acclén indivie"
' ,dual. et desarrollo del plan lndlvldual Y c! t!po de trabajo desarrollado.

L
'
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A) ldentificacién del consultor. ,
Seguldixante se desarrollan los c8digos a utilizar en el llenado de

[a 2da. columna (item I) y 3ora. columna (item 11).

item |
Consultor en Nro.
Progromacién de la !
Investigacién
Oischo Exporimental y 2
AnSlisis Estodistico
“Cereales 3
Fitomejoramiento 4
Extensién Agricola 5
Entomologfa 6
. _ . 4, "%, :
Fttopstotogie 7 t‘er/ el
Extensi6n Pecuaria 8
ODlireccién y Orgenlza= o
ci6bn de Centros de Cae 9
pacitacién Agropec.
Organizacién de Asoclae
ciones de Agricultores 10
Planlficaclén N
" Comunlcaciones 12
Ecbnoml‘a Agricola 13

e Item |1

' Nombre del consulktor

Alvaro GARTNER

Alvaro SANCHEZ

_Pablo PAZ

Hernin FRIAS.

Angel ITURBIDE
Carlos LEON VELARDE

isaac MORON

Miguel Angel FERRARA
Horaclo ARAGNO

o

7
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A mdlda que se incorporen los domSs Asesores se {rin agregando en ol

cnadro el n&mro da c8digo que los Identifica.

8) identificaclén de la labor correspondiente al Plan_Individual
En esta ldentlflcacl&o hay que distinguir entre dos casos distintos,
que han determinado l; elaboracion de los planes Individuales en for;na
diferente: .
). Asesores cuya labor comprende Gnicamente un Proy‘cto. y
2) Ascsores cuya labor abarca a&s de un Proyecto. e
En el primer caso, el Plan lndlvldual caracteriza las actividades
(tant.o en su descripcién como en e cronograma de taroas) de la slgnunu

L d

@maneras

‘Ao_.' Qf‘?) . nz a

LA X X N J o0

Subactlvldades del Plan lndl- :
coove [ XXX XYY XY XY X V‘dﬂal d‘l Asesor

-3 .
$ Actividades del Plan lndlvldua!
3'000.00000.000 d°' Asesor .

00 00 00 00 00 o0 Q0 000
[ 1)

Actlvidades del Plan Genera;l )
ooooooaooo.oocvooo'ooo para ‘mp]wtar e' wj.t‘vo Esw
- ' cifico

00 00 Qe 00 00 00 b0 e 00 00 00 0o

oooooooo-oo.ooaooooo.oooocoo-mjﬂtivo Esm‘f‘co.

En el segundo’caso, la numeracién de las actividades no ghardaz niﬁﬁm
-relacién con al Plan General.. ya que el othm del Plan: Individual,
al fgual que en el caso anterior, fué hecho poniendo como &jetivo; as fa-'
- reas ospectﬂcadas en Py 'barco de rofenncla" para Io labor del consultor.
_-'stn tdontlﬂcaclbn de a qué Proyecto. (bjct!vo Espe&lﬂco ol ‘actividid se re~

flere.
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En oste caso, conviene simplemonte, reordenar la identificacién dal

plan Iindividual de asesorfa. Se 1lustra mejor el caso con un ejemplo,

En el Plan Individual dgl suscripto, por ejemplo, flgura

1.1 Participar en cursos y trabajoé...........de los

Centros de Capacltaclm (Proyccto 013; objetlvo espoct- o
.flco #6)

Es decir, no se especlﬂc,a la actividad correspondlentb, al Plan General

ce )
- de Asesorfa prevista para lmplemntar el ObJ. Esp. #0 G dal Proyecto 013, |
" serfa muy ficil reordenar en este caso los numerales para su Mentlﬂca-
cién, de una vez y para siempre, en los Informes trlmstrales.

En efecto, podrfa hacerse de la sligulente moneras

S

Numeral dc.i Plan General ‘ Numeral del Plan Individual

............

Proyecto : 013 o '
Objetivo especifico # 6 A Y |
Actividad p/lmplemntarlo # 6. o :

sélo qu;d.a. entonces elaﬁorar las equ!valenét-as. e_stb ;s. c.scrlblr
para ca&a actividad Jel plan Individual y el Plan General la ;slg@nlonto '
equ!valencla. : BERNNA
013.6. 6=1 corresponde a la actlvldad 1.0

. Este cuadro de equivalenclas sirve Gnlcamente para la.ublcacién en el
informe de lg tarea desarrollada. ’ .Dado que el Informs tftm:_tfal propuesto
| Incluye en el c.t_\lcabe’zamlent.m' o L I
- Proyecto Nro. .'.'.

-(bjetlvo Espec‘ﬂco Nroceeo
Actlvtdad para lmp!euntar!o Nro....

.
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As§ chtoncos. al Informar la actividad 1.1 de ﬁl Plan Individual, esa
fnformaclén 1r§ en el cncabezomlento del informe sobre el desarrollo del
Plan General, es decir, Joqd_e se. informa la Actividad 6.1 del Objetivo Ese
pecifico Nro. 6 del Proyecto 013. ‘ -

Como comentarlo final, sérl"a. lntéresanto agregar en el cuadro de equivae
lencias 1a DESCRIPCION SINTETICA DE LA ACTIVIDAD, tai como figura en el cro=
nog.rama de las actividades del Plan Individual. SI no se desea eliminar la
colum;a IV, se puede ®stablecer un c8diqo, dnlico e Igual :para todos los Asee
-sores, Identificando la actividad. Por ejemplo: o S '

Actlvidades _ ' . Lédlgo -
Charlas y exposlclones Hustrattvas ' |
Desarrollo de semknario : 2
Desarrollo de cursillos y cursos 3 -

" Presentacibn de Informe - - RS I VY S
Publicocién de informs ' . 5
Entrevistas y asesoramlento a personas 6

lmportantes. reparticlones. etc.
. etc. etc. ’

En este caso, estlm que se compl lcarta tnnecesarlamenta el cuadro. da= .
do que al describir la labor reallzada se identifica la misma. Sin embare
go, puede servir para una clasificacién r&plda en la elaboraclbn de resdme-
nes de las actividades.

C) ldentificacién del tipo y del carécter de la asesorl’a gnstado
. En el numeral V identifica el Tipo de Actlvldad :

ESPECIFICA con un ). -
COMPLEMENTARIA con un 2

En el uumera;l Vi se tdentifica el CarScter de la actividad .

PERMANENTE con un |
ACOTADA con un 2
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Las definliclones do las mismas ya fueron dadasuy el técnico que eleva
el informe debe discemtr céao la clasifica.

La dcﬂntclon del tipo y car&ctor de Ya labor reallzada es Importante
para identificar poslbles lagunas del Plan General y h @archa o dosarro- -
1lo del Plan Individual, respectlvaaente.

3.2 Segunda Parte _
En rlgose..,,.el formlar!o 1lenado en 1a foma exp"cadr las columnas
2 a 7 con e} c8digo obtenido de la Prlmra Parte. las dos OIﬂnas columnas

'rﬂ

menc!onando los datos consignados en ‘a terccra pom. R

Para cada informe trtmstral debe agregarse la ldent!flcaclén de
las columnas penGlitima y Gltima.

La penalttm columa REFERENCIAS Y DOCUME&TACION AHPLIATORIA (ANEXO 1)
~ Incluye el nGmero de cita corre'pondlente. I.a cita es ordenada en orden de
‘ menctén sin complicarla con ningln ttpo dp ordenamlento,

EJEMPLO
k B Cita del
CONTENIDO DEL ANEXO ) = Anexo | .
", 'Visita a la EEA Juma el 12-1=76 y discusi6n . . o ' ' o L.
/" del borrador, del documento mencionado (eu el !nfome) o |
. Publlcactén: lnfome sobre control de lnsecto;-' '::W:‘ °2

. . .
. 1
R A B B

Semtnario dtctudo en Vll!a Mella sobre Manejo "~ "T:. 0, |
de Estableclmtcntos Ganaderos. 15 al 16-2-76 el 3

[ 2 J
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- La G1tima columna CONTRAPARTES Y OTROS PARTICIPANTES DE LA ACTIVIDAD
(ANEXO 11) Incluye también el nGmero de la cita correspondeinte. También
en este caso la cita es en orden de mencibn, sin ninguna otra clase de

ordenamlento.

EJENPLO )
' . Clta del
CONTENIDO DEL ANEXO 14 - "Anexo |1
+ Acompzfiaron al Asesdr Gartner: ti.. éfagno. Fe Saiadtn.' -';f o 1
y Particlparon: |. Feng y G. Abreu Vargas - .
« Autores: Pablo Paz y F. Saladin, revisin y comentas ° '2,
' rios de A. lturbide ,
'+ Asistentes: C. Casado, J. Pérez, M. Gallardbn, etc. etc. - 3

De esta manera, cuando dos asesores han elaborado en conjunto'-a'l'guna

tarea (publicaclones, cursos.'vtsltas. etc.) como generalmente ocurre, se
[}

menciona una sola vez la actlvidad en el Informs trimestral. Basta aclarar

la concu.rrencla. coautorfa, etc. nenclonz;ndo- las citas de los Anexos | ¥y il.
'Esto's anexos féc!lttan la redaccidn y la lectura del lnfom. destapando

con mayor precisién la participacién de los asesores y el personal naclonal,
entidades_. etc., al alsmo t!empé duo &ftaﬁ .l'a'dupl{l‘cn‘.:tét‘: do dafos en o} fn=

- forme. .







