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DISCURSO DEL_IilG. BEIIJAI'I] SAMANET COI'CHA EN LA INAUGUA-
CION DE LA REMIION DE DIRECTORES DE CEITTR0S Y PROGRAMAS
DE CAPACITACION DE AI'ERICA AR u.)

Distinguidos Se%ores:

i’e es sumamente grato hacerles llegar el saludo del i’i-
nistro de Agricultura y expresarles nuestros mejores de
seos de que su estada entre nosotros les sea util y pla -
centera. El Perl revolucionario tiene abiertos los bra-
zos y espera robustecer cada dia mis los lazos que lo
unen a todos los paises de Latinoamérica y del Terceriun
do.

La presencia de ustedes aqul y la razdén cue los reine tie
nen el mas alto significado, son ustedes hombres que tie
nen la grave recponsabilidad de conducir centros y procra
mas de capacitacidén campesina. La transformacidn radi -
cal, masiva y rdnida de las anacrénicas estructuras agra
rias que existen en la mayor parte de los paises de Lati
noamérica es un imperativo que surce como clamor de jus-
ticia de los hombres y mujeres que a diario con su traba
jo hacen fecunda la tierra, cuyos frutos le resultan 2je
nos porque estén privados del dominio a gue tienen dere-
cho sobre ella, cue es acaparado por quienes han hecho de
la propiedad rural, fuente de enriquecimiento y anclaje

de su poder politico.

Saben ustedes muy bien, cuin falaz resulta la afirmacidn
de que es imposible emprender reformas agrarias auténti
cas, si es que previamente no se ha educado al campesino.
En Gltimo anilisis toda educacién es una preparacidén na

ra el futuro que no puede ser entrevist® por quienes ca
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recen de nresente. Cabe preguntarse qué receptividac ha
de tener para el aprendizaje de la tecnologia, para acce
der a mAs alto nivel de cultura, pa.. narticipar en la vida
civica. quien como el campesino en muchos lugares de nues

tros paises se ve privado del producto de sus esfuerzos.

Es otro el canino, la educacidn del caixpesino sdlo puece

ser una realidad cuando se da concurrente@iente con la rup
tura definitiva ¢@e las relaciones de dominacidn-dependen-
cia que el complejo latifundio-minifundio determina. Por
tanto no cabe en ricor plantearse la capacitacién de 1los
campesinos para la reforma agraria sino en la reforma a--
graria. DRotas 1las ataduras que la injugticia ha impues-
to al hombre del campo éste es capaz v la historia lo
demuestra de realizar por si mismo lo cue siempre le ne-
garon las olicarguias conformadas por los terratenientes.
En la tarea de construir una nueva sociedad mis justa Y
mAs humana, en la gque la libertad tenca plena vigencia vy
no resulte un mero artificio retdrico. los hombres y nuje
res del campo liberados por procesos auténticos de refox-
ma agraria no recuieren otra cosa que el apoyo que deben

brindarle los profesionales y t&cnicos para poner en va-
lor su enorme capacidad de realizacidén. s asi comoenel
Peri vemos la tarea de los centros y programas de capaci-

tacidon campesina.

Muestras experiencias, nuestros errores y aciertos serén
expuestos a ustedes durante estos dias, confiamos que en
algo puedan servirles., Esperamos también conocer lac ex-
periencias, aspiraciones y proyectos gue para la capacita
cidn de los campesinos tengan a bien us“edes exponernos.
Al mismo tiemo. deseamos sinceramente recibir de ustedes

la critica constructiva y el consejo cue siempre enrigue-
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ce, cuando como estamos seguros lo ins»nira la buena fe y
el espiritu ce solidaridad que anima a todos los aqui pre

sentes.

Mo es ficil la tarea que ustedes y nosotros tenemos por
delante pero ella culminari con éxito si anteponemos a
cualquier consideracidn el reconocimiantco que todo honbre
mujer y nifio canpesinos, son hermanos nuestros; y ponexos
a su servicio la firme voluntad de liberarlos para sien -

pre de la opresidn 1la miseria y la ignorancia.

En nombre del ilinistro de Agricultura. declaro inaugurada

esta reunidn.

Lima 5 de ilavo de 1975.
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INFORME SOBRE EL PROGRAMA NACIONAL
DE CAPACITACIONM AGROPECUARIA DE
COLOMBIA CORRESPONDIENTE A 1974

Expositor: Ing. Mauro Villavicencio Soto
Director I ICA-PNCA
Colombia
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INFORI'E SOBRE ET PROGRAI.A NACIOIAL DE CAPACITACIOLY

II.

AGROPECUARIA OE COLOi:BIA, CORRESPOITDIZNTE A 19%

Expositor: Ing. ‘fauro Villavicencic S.
Director IICA-PI'CA
Colombia

INTRODUCCIOW

El Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas (IICA)
es un organismo especializado en el campo Agrario del
Sistema Interamericano. Fue establecicdo en 1942 por los
Gobiernos de América para promover el desarrollo rural
en lo econdmico y en lo social.

El Centro Interamericano de Desarrollo Rural y Reforma
Agraria (IICA--CI”A). fue establecido por el IICA en Bo
gotid en 1964, con el fin de formar personal especiali
zado en las diversas tareas de la reforma agraria, asi
como proporcionar asesoria a los paises y ejecutar in-
vestigacionec sobre desarrollo rural y reforma agraria.
El Programa lacional de Capacitacidn Agropecuaria esun
programa contractual especial del IICA-CIRA al sexvi--
cio del Gohbierno de Colombia. Bisicanente. el PI'CA es
un instrumento de capacitacidn a través de cursos de
corto plazo. disedado para atender las diversas necesi
dades de capacitacidn en servicie cel personal proie -
sional de todas las instituciones del sector agricola

del pais.

Por encarco del Gobierno de Colomiia. el IICA-CIRA ac-
ministra el Programa l'acional de Capacitacidn Agrope--

cuaria que se describe resumidamente a continuacidn.

ANTECEDEL'TES
El Programa i'acional de Capacitacidn Agropecuaria tie--

ne su origen en dos factores principales. Uno fue la ex
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tincidn del Ings’ ituto Latinoamericano de liercadeo Agro
pecuario (ILiiA). El otro fue la necesidad de unificary
acrecentar los esfuerzos gque, en materia de capacita -
cidn de personal, venian realizando los diferentes or-

anos del sector piblico acricola «e Colonmbia.
g ko C

Al liquidarse el ILiA, el Gobierno de Colombia conside
rd indispensable mantener en alguna otrxa forma la fun-:
cidn de ensefianza en mercadeo acricola y la de asesora
miento concomitante, gue cumplia dicha entidad colombo -
internacional. 3Se pensd entonces en la posibilidad de
que tal funcidn fuera desempefiada por un orcanismo a-
gricola internacional va establecido vy experimentado ,

cono es el IICA.

De otra parte, dado cue la formacidn universitaria no
es afin suficientemente especializada, égil vy flexible,
el Gobierno de Coloirhia sentia la necesidad de incre

mentar, dinamizar y armonizar las actividades de capa -
citacidn de corto plazo en los demids ranos de interés

para el desarrollo rural del pais. tales como los de
reforma agraria. recursos naturales, crédito agricola.

extensidn agropecuaria etc.

Cada organismo del secto:r cuenta con oficinas que en

alguna medida atiemdan lo relativo a la capacitacidn de
su personal, pero ninguno de ellos tiene capacidad téc
nica y apoyo logistico especializado para atender a to
dos esos drganos ni para lograr la coordinacibén de los
enpefios de aguellas oficinas. Siendo el IICA~CIRA un

organismo con experiencia en la ejecucidn de Ffunciones
de ensefianza y con cran »resticio, se decidid encargax
le la organizacidn y adninistracidédn de un servicio de
capacitacidn agricola especial para Colombia con fon-

dos nacionales.
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Tue asi como -er cumpliniento de una recomendacidn he
cha por el Comité Ejecutivo del Consejo Superior de A
gricultura~ €l iinisterio de Agricultura y €l IICA-CI
?A £firmaron, el 22 ce ifayo de 1969, un Convenio de O
peracidn que establecid el Procrana iLiacional de Capa -
citacidén Agropecuaria, responsabilizdndose este Qlti-

o de administrar el 2rograma por cuaenta del primero.

El Convenio de Operacidn se celebrd dentro del marco

del Acuerdo Basico que el Gobierno de Colonmbia y el
IXICA firmaron para las operaciones cdel IICA en Colom-
bia. El acuerdo cereral contempla, en efecto, la po-
sibilidad de creacidn de nficleos técnicos mediante ul

terioRes convenios de operacién especificos.

III. OBJETIVOS
El Programa Nacional cGe Capacitacidn Agropecuaria tie-

ne como objetivos los siguientes:

1. Servir de instrumento funcional de capacitacidén de
acuerdo con las solicitudes que le »resenten las di
ferentes entidades del sector agropecuario.

2. Dar la asesoria y realizar las investigaciones que
concretamente le soliciten las entidades del sector
agropecuario.

3. Continuar con las labores de capacitacidn e investi
gacidén en mercadeo cue venia realizando el Institu-

to Latinoamericano de liercadeo Agricola. ILMA.

IV.ESTRUCTURA
1. Junta Consultiva
Segln el articulo 3° del Convenio de Operacidn. el
PNCA funcionara bajo la direccidn de una JUNTA CON-
SULTIVA integrada por el Linistro de Agricultura vy
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por los Gerentes o renresentantes de los siguien -

tes organismos:

- Instituto de i‘ercadeo Agropecuario (IDEi’A)

- Instituto Colombiano Agropecuario (ICA)

- Instituto Colombiano de la k..orma Agraria (INCORA)

- Instituto de Desarrollo de los Recursos Naturales
Renovables (INDERZLI™A)

- Caja de Crédito Agrario, Industrial y l'inero

- Federacidn Macional de Cafeteros de Colombia

.- Banco de la Repiblica

- Universidad Nacional de Colombia.

Esta Junta Consultiva tiene las siguientes funciones:
~ Estudiar y aprobar anualmente las operaciones del
Programa Nacional de Capacitacidn Agropecuaria;

- Aprobar el presupuesto del Programa eclaborado de
acuerdo con las necesidades del sector agropecua-
rio;

- Aprobar la designacidn del Co--Director Nacional:y

-~ Supervisar la ejecucidn del Programa.

Direccidn
La Direccidn del Programa es ejercida por el Direc-

tor del IICA-CIRPA y un Co--Director ilacional.

Comité Técnico

Los Jefes de Capacitacidn de las diferentes entida-
des del sector, en coordinacidn con sus oficinas de
planificacién integran un "Comité Técnico", aseso-
rado por el IITA--2.'"Ch. encargado ce participar en la
preparacidn y coorcinacidn de las actividades que se
incluyen en el plan anual del PNCA. Este Comité Téc
nico es presidido pox ei Jefe de la Oficina de Pla-

neamiento del Sector Agropecuario (OP8A), oficina -
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- 10 -

que depende directamente del I'inistro de Agricultu-

ra.

4. Personal Técnico

El Programa cu@nta con equipo basico permanente de

5 plazas para técnicos naciona. .. Ademids, se cuen-

ta con el apoyo directo del equipo técnico interna--

cional del IICA-CIRA, integrado por 6 expertos y, O

tros expertos internacionales del IICA. Adicional -

mente, cuando una actividad especifica lo requiere,

se contrata temporalmente al personal nacional o in

ternaciomal que sea necesario para atenderla.

V. FINAHCIACION

1. Aporte Nacional

a.
b.

El patrimonio que tenia el antiguo ILI/A;
Ampliacidn del edificio del IICA-CIRA, para lo =
cual se firmd un Acuerdo Adicional entre el Kinig
terio de Agricultura y la Universidad MNacional y
el IICA-CIRA.

Equipaniento y habilitacidn de la ampliacidn del
edificio, mediante un aporte especial del Fondo
de Fomento Agronecuario.

Costos de sueldos y de gastos £ijos del PHCA
Costos variables cdirectos que demande la ejecu -
cidn de las actividades a través del pago de una
cuota de inscxipcidn por cada participante que
acrediten los orxganismos nacionales en cada una

de ellas.

2. Aporte Internacional

a. La Direccidn del Programa

b.

C.

Equino especializado para la enseflanza
Especialistas internacionales para apoyar el gdic

tado de cursos y waterias de su competencia.
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a4, Apoyo aontable do biblioteca y de produccidn de

material p.ra los cursos.

VI.I’ETODOLOGIA DE TRABAJO

Como consecuencia de las experiencias recogidas duran
te los 6 afios de funcionamiento de. Programa Hacional
de Capacitacidon Agropecuaria. en la actualidad la me-
todologia de trabajo uvtilizada se resume a continua
cién:

Los métodos educativos empleados por €l PICA se consi
deran como recursos docentes en donde se orienta la
investigacidn cientifica aplicando los logros alcanza
dos por las diversas ciencias, asi como los avances -
de la sicologia en el esclarecimiento de los procesos
de elahoracidn del conocimiento, de manera que induz-
can a la observacién el andlisis 1la sintesis, la e--

valuacidén y la creatividad en los participantes.

En este sentido 1los métodos de enseflanza son de tipo
activo dialdégico y libres, apoyados en la percepcidn
directa de casos reales que son procesados y analiza-

dos en ejercicios de interpretacidn.

En su desarrollo ®@ofrecen asignaturas instrumentales
para precisar conceptos tedricos basicos; conformacidn
de grupos pequefios para trabajos practicos; laborato -
rios experimentales »ara contrastar la teoria con la
realidad; mesas redondas sustentadas por los particl-
pantes en las cuvales se integran los profesores para
confrontar ideas de apreciacién detallada y objetiva de
los fendmenos; lectura de diversos documente®e y dis
cusiones en grupos para un aprendizaje de accidn-re -
flexidn: ejercicios didicticos en circuito cerrado de

televisidn para estructurar el empleo de los medios -
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VII.

de comunicacidn social y. finalmente, seminarios de
sintesis genera.,tomando en cuenta las experiencias de

los participantes.

Clases Tedricas

Ademids de la exposicidn oral por un especialista, se
utilizan otras técnicas tales como: reuniones informa
tivas, anilisis de temas previamente acordados entre
los participantes y los conferenciantes de un area de
terminada. En la generalidad de los casos se entre -
can a los participantes hibliografias especificas con
indicacidn de los trabhajos mds avanzados en el tema -

respectivo.

Clases Practicas

Los participantes realizardn sus proplos disefios expe
rimentales (laboratorios) y los resultados de €stos
son presentados por medio de informes técnicos que si

cuen los principios de comunicacidén escrita.

ACTIVIDADES DURALITE =L ULTIiiO AL:Q
El afio académico y presnpuestal del Pi"7A abarca un pe
riodo de 12 meses comdrendido entre enero y diciembre

de cada aifo.

Durante el Qltimo afio de labores enero diciembre de

1974. se ha efectvado el siguiente trabajo:

1. Actividades Particivnantes Areas de Trabhajo v Ho--

ras de Clase (Ver anexo N°1)

Durante el afio se ejecutaron 14 actividades forma-

les con un total de 267 participantes en 7 areas di

ferentes de trabajo, con un total de 2086 horas de

clases dictadas.

TLas ireas a las que se dedicd el mavor esfuerzo fue
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ron las de mercadeo Y metodologia de ensefianza. Se
continud el mismo nivel de intensidad de afios ante
riores en cuanto al &rea de proyectos agropecuarios
y se activaron las &recas de administracidn rural ,
Reforma Agraria organizacidén del ‘trabajo y comuni

.« P’ [
cacion social.

2. Mimero de instructores por arca de trabajo (ver anexo
we 2).

Loe instructores gue participaron fueron del IICA

un 12%, del PI'CA un 1% y contratacos, un 70%.

Sobre el particular sc puede apreciar que 1/3 de
los instructores fueron de planta del IICA--PI"CA vy
2)3 contratados, trabajando €l personal de planta

en el disefio de las actividades, en la administra-
cidn y coordinacidn de su ejecucidn y en el dicta-

c¢o de algunas materias.

3. Asignaturas dictadas (Ver anexo :7°3)

En las actividades ejecutadas a través de las 7 &~
recas de trabajo sefialadas, se impartieron conoci -

mientos sobre 44 asicnaturas.

Las asignaturas que demandaron €l nayor tiempo de
trabajo fueron las de laboratorio de granos, con -
servacidén de granos y evaluacidn ce proyectos agro
pecuarios: cultivos, legislacidn acraria. planifi-=

cacidn y aspectos cenerales del mercadeo.

4, Costos Directos (Ver ancxo 11°4)

Los costos por actividad oscilarorn entre 13.375 pe
sos colombianos (U”$445.30) y Col.$5%.174(US$ 1.371.40)
basicamente en funcidn de la duracidn del cursovia
jes de practicas. uso de materiales gidacticos vy

nlmero de instructores contratados.



. Al
- - T . PO R PR .
- . . - . - . . . o N . . W . .
~ . - . . . “ .o
Ve, - .- . . . - t >, -
. . - . . . - M . - . . . FORER
. . . .
S oo A S K [ oL . R
. ~ . . . ‘~ - .
e SN e . D N - ~e N .
. . - - . - - .. .. . * . LS .t - e e e . .
. . ‘v n . ' .
. . N et ~ e PN -
. . ~
RN P .
L e e N L. .. . et R . . - -y
) [ . T . . t. - : [ Y . -
. .
———— 1 . .
v : . R - . e e -
) - - . . - . . PR s - P Y - - -
. - EETEP - . PO 4 . . . o
[ e e .. s - i . . .
. B
. . . . - " . . i oo
.. ~ . - . “ -
. > . < e ‘e .
h
-~ .- . . e PO . - LT .
. . e . , .
* - P e e Lot . :
B . . . e e e e m e . N
S, . . . .
N - . A
. . . . -
R ~1 - .- . . . e T e . . .
e .. - ) - . . PP - .
e . . . BN - .
. . l. t . . . . - - .
. © e e, .. . . . et o
s . e e . . B - . - . .
. . ..
.- - s . . . < . - P R
P - e ) . - - . . . -y ..
- . . e . . . e
.. . . o« et . A e e e
. - . - . - . N Lot . -
. RN . . ~ . N -
. . .. e e - L . . . . Sy
- - - C a . . .. PN . R
o . . et . ‘ ' : IR
. R . ‘ - . ot : " .
. . . . i .
L o . . - t .
. . - . . - . N - - . .




ViI.

- 1% -

Los costos por participante oscilaron entre Col.
$572 (US$15.70) y Col.$3.510 (US$117.00) en funcidn
de los mismos elemcntos basicos sefialados anteriox

mente.

Los costos directos »nor hora dictada, exceptuando
el costo por hora cdel 4rea de mercadeo que insume
un minimo de instructores conti. .ados y una impor -
tante cantidad de los apoyos logisticos que »oseen
el IICA--PNCA, oscilaron entre Col.$150 (US$5.00) y
Col. $247 (US$2.23).

Costos, varticimantes y horas dictadas (Ver anexo

11°5)

Haciendo un resumen se puede apreciar que €l esfuer
zo econdmico mAs inportante fue aproximadamente en
las Areas del mercadeo. metodolocia de la ensefianza
v proyectos agropecuarios y que la mayor cantidad -
de personal capacitacdo fue en el &rea de mercadeo ,

a la que correspon”id el mayor uso de horas de cla-

se dictadas.

PROVYECCION DEL TRABAJO

Para el allo enero-cdicienbre 1975 se ha programado ejecu

tar 23 actividades. L=5 Areas de trahajo en que se ac-

tuaria son las siete en gue se actud en el afio 1974 mis

tres. La relacidn de &recas de trabajo es la siguiente:

i’ercadeo 2% S
Proyectos agropecuarios 6 2
i'’etodologia de la ensefianza 13% 6
Adrinistracidén Rural 12% )
Comunicacidén Social 15% 5
Oxganizacidn del trahajo 3% 1
ReZforma Acraria 6% 2
BEnpresas Comunitarias % 2
Ecologia 3% 1l
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A la fecha se han recibido consultas para considerar
la posibilidad de que sc dicten 12 actividades mis.es
pecialmente en 1s Areas de la comunicacidén social y

de la administracidn rural.

La proyeccidn mencionaca permite hacexr las sigquientes

apreciaciones :

a. Una mayor demanda de capacitacidn de personal en ser
vicio en funcidn de los principales programas de ac-
cidén de la politica agraria nacional del nuevo go -

bierno instalaco a mediados del afio 1974,

b. La necesidad de que exista un orcanismo sectorial per
manente: con capacidacd técnica y onerativa pmara mon
tar cursos y adiestramiento de personal en servicio
en forma rapida vy eficiente para anoyar la implenta
cidn de programas de Gobierno y con posikilidades -~
de ser rapidamente armliado para acciones de capaci-
tacidn de gran envergadura o para asumir nuevas fun -
ciones vinculadas a la capacitacidn investigacidn,

y asesoria en problenas especificos.

c. Una disninucidn relativa de la importancia del name-
ro de actividades en el &rea de mercadeo y de la me-
todologia de la enselianza en beneficio del crecimien
to, otras tales coro cornunicacidn social y adminis -
tracidn rural y de la anarici®bm de nuevas areas de
trabajo como las Empresas Comunitarias. la ecologia
y la piscicultura.

d. La existencia de una tendencia a ir akarcando un ma
yor nimero de &reas de accidn en cue actiian los orgé
nismos del sector acropecuario a partir del origen del
PNCA en qgue bisicamente la accidn se concentrd en el

area del mercadeo.
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ANEXO N° 1

1€ -

P..C.A.
ACTIVIDADES FJECUTADAS
DISTRIBUCION DE PARTICIPANTES Y ¥ .S DICTADAS
POR AREAS DF TRARAJO
10 ; ~10
A RE A S e g |17 e g | Horas %
Acti V. i ‘ Par th. ip . Dictadas
Mercadeo 5 36 117 43.2| 1.122 | 53.7
Proyectos Agropecuarios 1 7 16 6.0 300 |14.2
Metodologfa de la Ensefianza A 29 73 27.3| 320 |15.3
Administracién Rural 1 7 12 5.2| 160 7.7
Commicacién Social | 1 7 5 2.4 21 1.3
Organizaci6n del trabajo 1 7 17 6.3 80 3.0
Reforma )graria 1 7 21 2.0 80 3.2
. ] i
Totales |12 000! 267 100.0| 2.086  [100.0
. |
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" ANMEXO #° ?

PQIJ'C'\.

NUMERO DI INSTPUCTORES POR AREA

ENEPO - DICIEMBPE - 1974

Instructore S

A r e a s ~IICA-CIR%. | PNCA | Contratados | Totales

Mercadeo - 5 20 25
Proyectos Agrcpecuarios 2 1 8 11
Metodologia de la Ensenanza 6 6 ' 19 31
Administracién Rural 1 1 8 10
Comunicacién Social - 1 7 8
Organizacién del trabaﬂo - 1 5 6
Reforma Agraria 2 2 1 s
T o t a 1 e s 11 17 68 96
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ANEXO N° 3

P.N.C.A.

ASIGNATURAS DICTMADAS Y

NUMERO TOTAL DE HORAS DICTNADAS POR ™SIGNATURAZ
ENERO - DICIFMBRE - 1.

N° Asignatura Horas %
1 Mercadeo (iispectos generales) 85 4.1
2 Conservacién de Granos 260 12,2
3 Clasificacifn de Granos 19 0.9
4 Entomologia 80 3.8
5 Cultivos 136 6.6
6 Laboratorio de Granos 395 13.9
7 Farinologia 45 2.2
8 Andlisis Econf6nico A0 1.9
] Informacién de Precios 4 1.1
10 | Matemdticas 11 0.¢
11 Estadistica 38 1.8
12 Contabilidad 40 2.0
13 Preparaci6n y Evaluacifén de Proyectos
- Agropecuarios (Parte Tebrica) R4 4.1
11 | Planificacifn 8. 1.1
15 Administracién Rural 24 1.1
16 Prep. y Evaluacibén de Proyectos
) Agropecuarios (Parte Préctica) 136 6.6
17 Legislacibn “graria 88 4.2
18 Desarrollo Agricola 19 0.9
19 Produccién Agrfcola 32 1.5
20 Crédito Agricola 8 0.2
21 Maquinaria ngricola 10 0.5
22 Teorfa de la Organizacibn Y 0.2
23 | Organizaci6én del Estado Colombiano 9 0.5
24 Andlisis Administrativo 9 0.5
25 Técnicas de Programacién 2 0.5
26 Sicologfa de la Educacidn 18 2.2
27 Fundamentos de la Comunicacién 19 0.9
28 Comunicacifén para el Desarrollo 3 0.2

Pasan : 1,762 81.7
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N° Asiaonatura Horas %
!
Vienen 1.762 34.7 |

29 Educacién para el Desarrollo 5 0.2
30 |Administracién de la Comunicacién g 0.2
31 Filosofia de la Educacién 14 0.6
32 Planeaci6én Curricular 51 2.4
33 |Sociologfa de la Educaci6n 16 0.8
34 Evaluacién de la Educacién 20 1.0
35 |Mé&todos Experimentales en FEducacifn 16 0.8
36 | Dindmica de Grupos 28 1.2
37 Exposicién Oral 32 1.5
38 Materiales Educativos 20 1.0
39 Métod. de la Invest. Cientifica 4 0.2
10 Prdcticas Docentes 48 2.2
21 And8lisis de la Fducacién 1 0.2
42 Administracién de la Capacitacién 3 0.”
43 Autoinvestigacibn A 0.2
4l Organizacién del Trabajo (Temario de discusién 50 2,1

T o t a 2.086 100.0
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mo N° 4
P.N.C.A.
DISTRIRUCION DF COSTNS POF ARE -~ ANTIVIDADES,
PARTICIPANTES Y HORAS DIATADAS
ENERO - DICIEM3RE - 197*
N° de| Costo nor | 1° Qe Cos+o por' 11° de |Costo/h
AREAS Costo | A tiv.| Actividad | Partic. | Partic. | horas |dictada
Mercadeo 66.877 5 13.375 117 572 1.122 60
Metodologia de 1la
Ensenanza Superior | 63.375 & 15.979 73 275 320 200
Proyectos Agrope -
cuarios 56.174 1 56.1741 16 3.510 300 187
Administraciftn Ru-
ral 23,927 1 23.924 14 1.709 160 150
Organizacién del
trabajo 18.437 1 19.137 17 1.084 80 210
Reforma Agraria 12.735 1 12.735 21 606 80 160
Commicacibn Social] 5.940 1 5.940 9 660 24 217
J
T otales 247.963 14 17.712 267 929 2.086 119 |

S
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ANEXO N° 5

- 21 -

P.iq.c.»sz

DISTRIBUCION PORCENTUML DE COSTOJS, PRRTICIPAMTES Y

HORAE DICTADAS POR 12REAS
(1971 )

A R E A S Costos | % g:f\t;gi $ |Horas | %
negcaéeo 6€.877 1 27.0 | 117 43,8 {1.122 53.8 i
,=1gtodologia de la Ensehnanza
SJEerior . 63.876 | 25.7 73 27.2 320 15.3
Proyectos Agropecuarios 56.174 | 22.6 18 6.0 300 1.
Administracién Rural 23.92% | 3.7 14 5.3 | 160 | 7.7 |
Organizacién del Trabaijo 18.437 7.7 17 6.3 80 3.8 i
Reforma Agraria 12.735 5.1 21 7.9 30 3.8 g
Comunicaci6n Social 5.940 | 2.5 9 0.1 22 | 0.2 !

~
Totales 247.963:100.0 267 100.90 2.0%86 [100.0 i
l
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"NFORME SOBRE LA CAPACITACION
CAMPESINA PARA LA REFORMA
AGRARIA DE HONDURAS

Expositor: Lic. Luis K. Barahona D.
Director Nacional del

PROCCARA.
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INFORZE SOBRE LA CAPACITACION CAiiPESIIIA PARA LA
REFORI'A AGRARIA DE HONDURAS

-

Expositor: Lic. Luis R. Barahona D.
Director Macional de
PROCCARA

I. INTRODUCCION

La preocupacidn del Estado Hondurefio por la capacita -
cidn de los beneficiarios de la Reforma Agraria es muy
reciente, como también es relativamente reciehte la de
cisidén de promover una transformacién en el sistema de
tenencia y uso de la tierra. En este orden y en ripi
da mirada retrospectiva. la primera accidén de importan
cia en la segunda mitad del presente siglo, se sitia
en el afio de 1951. cuando se cred la colonia agricola
de Catacamas. situada en jurisdiccidn del Kunicipio de
Catacamas, departamento de Oloncho. Ciento cincuentay
ocho lotes de veinte hectlreas c/u fueron distribuidos
entre igual ntmero dc familias campesinas: y cerca de
la colonia se fundd lo que hoy es la Escuela Nacional
de Agricultura que gracdfia Peritos Agricolas y que ori-
ginalmente fue concebida cmamo escuela granja para mude

chos egresados del 6° grado de Primaria.

Otros intentos mis de hacer Reforma Agraria a base de
parcelacidn tuvieron su expresidén en la llanura coste--
ra del Golfo de Fonseca:

En 1958. la parcelacidén de Ola con 325 lotes de 20 hec
tireas c/u.

En 1959 1la parcelacidn de iionjaras con 172 lotes de
20 hectfreas c/u.
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En 1963, la parcelacidén de Buena Vista con 153 lotes de

10 hectareas c/u.

Cabe sefialar que esta Ultima lotificacidn fue efectua-
da bajo el espiritu de la Ley de Reforma Agraria de -
Y962 ,que marca el principio de las 2cciones sistemati -
cas en esta materia y estuvo seguida de la creacidn del

Instituto Nacional Agrario (INA).

iTinguna de las acciones mencionadas estuvo precedida ,
acompafiada o seguida de ninguna forma de capacitacién a
los beneficiarios, y uno de los vacios de la mencionada
Ley de 1962 consistid precisamente en no considerar tan
importante funcidén como parte de las responsabilidades
basicas de los organismos encargados de realizar la Re

forma Agraria.

El 26 de Diciembre de 1972 fue emitido el Decreto Ley
N°8 que dejd en vigencia la Ley de 1952 en todo lo que
ésta no se le opusiera vy en base al cual la entrega de
tierras a los campesinos en forma comunitariaalcanzd -
rapidez y proporciones sin precedentes en el pais. Fue
ese ritmo inusitado del »roceso lo que puso en eviden-
cia casi de inmediato la urgente necesidad de la capa-
citacidn tanto de loé beneficiarios como de los funcio
narios de la Reforma Agraria:- y en respuesta a esa ne-
cesidad se constituyd el PROCCARA, de cuyasfinalidades
estructura y funciones informaremos a continuacidén no
sin antes anotar que los logros alcanzados por el PRO-
CCARA y la asesoria que ha brindado a las autoridades
de Reforma Agraria. inspiraron la inclusidn en la nue-
va Ley (Decreto Ley 17170 de 30 de diciembre de 1974 ),

del texto del literal c) del articulo 3, el cual esta
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blece que el Gobierno "Formularid y pondrd en practica
programas de capacitacidn que permitan a los benefici
ciarios la asimilacidén de los métodos y técnicas mo -
dernas de explotacién de la tierra y una mayor toma
de conciencia sobre la “uncidn que les corresponde en

el proceso de desarrollo".

EL. PROYECTO DE CAPACITACION CAi.PES.YA PARA LA REFORKA
AGRARIA (PROCCARA) '

A. ADTINISTRACION Y EJECUCIOIl:
El PROCCARA existe por un Convenio bilateral entre
la organizacidn de l'aciones Unidas y el Gobierno de
Honduras (Hond./71/509/A/01/12).

La ONU tiene como unidad ejecutora del. Proyecto a‘
la FAO, y a través del PNUD aporta la suma de Cua-
trocientos setenta y seis mil ddlares($476.000.00),
El Gobierno de Honduras aporta MNovecientos sesenta
y tres mil docientos sesenta y dos ddlares con cin-
cuenta centavos ($963 262.50), para un total de Un
milldén cuatrocientos treinta y nueve mil doscien -
tos sesenta y dos ddlares con cincuenta centavos($

1'439,262.50) a ser invertidos en un periodo de 3

afios que vencen en enero de 1976.

La FAO, en cumplimiento de sus responsabilidades ,
ha asignado al Proyecto cinco expertos: Director In
ternacional Experto en Capacitacidén Agricola. Ex-
perto en Produccidn Agricola. Experito en Capacita-
cidén Campesina y Participacidn Social y Experto en

Planificacién de la ieforma Agraria.

La Unidad ejecutora por parte del Gobierno de Hon-

duras es el Instituto Nacional Agrario (INA). que

- T T AT TR TS
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"es una institucidn semiautdnoma dotada de persona
lidad juridica y patrimonio propio", y cuya direc-
cidn superior corresponde al titular del Poder Eje
cutivo a través del Director Ejecutico del INA. En
consecuencia la administracién del Proyecto esti
adscrita a la administracidn general del INA, y es
la Direccidn de éste la que aprueba el programa a--
nual de trabajo de agu€l y decic en Gltima instan
cia sobre el nombramiento del personal nacional e

internacional.

Para efectos de control financiero interno y mane-
jo del activo fijo, existe, formando parte del per
sonal regular del proyecto, un asistente adminis --

trativo.

OBJETIVOS ¢
l. A Largo Plazo:

a. Contribuir a la superacién de las condiciones
de vida del campesino mediante la transforma-
cidn y modernizacidn de los sistemas de explo
tacidén de la tierra.

b. Asegurar una explotacidn racional de los re.
cursos agricolas y forestales del pais.

c. Consolidar la intecgracidén del hombre rural en

el proceso de desarrollo econdmico del pais.

2. Inmediatos:

a. Asesorar en la forrmulacidn del Plan Macional
de Reforma Agraria asi como en la reestructu
racidn institucional necesaria nara su imple-
mentacién.

b. Fortalecer la estructura institucional asi co

mo la capacidad técnica del IiA.
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Capacitar a funcionarios del IIA y de otros
organismos nacionales que intervienen en la o
rientacidén de la poblacidn rural y en la apli

cacidén del Plan Nacional de feforma Agraria.

Capacitar a los campesinos en los aspectos ad
ministrativos técnico y social como benefi -

ciarios de la Teforma Ag- “via.

C. FUNCIOMES

En razdn de los objetivos anteriores las mfiltiples

actividades del PRCCCARA se agrupan dentro de dos

grandes Areas: asesoria y capacitacidn.

1. Funciones de Asesoria

Las funciones de asesoria han cobrado especial -

importancia y mavores proporciones a partir de

1974, y se han dirigido, fundamentalmente a 1los

siguientes aspectos prioritarios:

a.

Formulacidn del Plan ilacional de Reforma Agra
ria (en lo cual se trabajd intensamente desde
€l sequndo semestre de 1973)

Re@structuracidn Institucional del IMA. De a
cuerdo con los lineamientos establecidos en
el Plan de Tracajo, se ha nuesto en marcha la
Primera Etapa cel proceso de reestructuracidn
institucional cdel IMA. El principal aspecto

considerado dentro de esta etapa es la crea -

cidn del sistema de planificacién de este or-

ganismo, lo que se ha materializado conla im
plantacidn del epartamento Central de Plani-
ficacidn (DECEPLAM) y sus dependencias regio-

nales - las Secciones Regionales de Planifica






cidn (SERPLAIis) - establecidas inicialmente
en tres de las Oficinas Regionales Agrarias
del IMA: Litoral Atlantico (La Ceiba), Hor-
Occidental (San Pedro Sula) y Sur (Cholute -

ca).

Estas regiones, ademids de estar clasificadas
como zonas prioritarias en el Plan Macional
de Desarrollo y en el Plan llacional de Refor
ma Agraria. son las que en la actualidad red
nen las mejores condiciones vara desarrollar
y absorver los trabajos de planificacidén a
cargo de las SERPLAlIg . Posteriormente se es-
tableceran en las demds Oficinas Regionales
del IMA los correspondientes orcanismos de
planificacién.

Los trabajos de asesoria realizados en este

campo incluyeron los siguientes aspectos :

-~ Digefio de la estructura orcanizativa de los
érganos del sistema de planificacién:

-~ Definicidn Ge las funciones del Departamen
to Central cde Planificacidn y de sus depen
dencias,

- Definicidn de las relaciones entre los ér-
ganos del sistema de planificacidn y las de
mis dependencias del IMA:;

~ Apoyo técnico para la implantacién y puesta
en marcha del DECEPLAI' y de las SERPLANS:

- Disefio del Programa de Tralajo inmediato pa
ra las dependancias mencionadas y apoyo téc

nico a su implentacidn.
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Con el desarrollo de los trakajos de asesoria
a nivel regional se ha propiciado simultanea-
mente el fortalecimiento institucional de es-
tas dependencias, lo que constituye un primer
paso para locrar los objetivos e descentrali
zacidn operativé incluidos en la tesis de rees
tructuracidén adninistrativa propuesta en el
Plan de Trabajo del PROCCARA y aprobada  por
la Direccidn del INA.

Por otra parte se ha prestacdo también apoyo
técnico para el disefio e implementacidn de u-
na encuesta sobre aspectos adninistrativos deg
tinada a reconilar antecedentes M8sicos para
las etapas subsecuentes de la reestructuracién
institucional, la cual cubrid la totalidad de
las dependencias del IMA. TLas informaciones -
obtenidas estin siendo elaboradas. y a partir
de los resultados de su anilisis se presenta--
rd una proposicidn para la Segunda Etapa del
proceso de reestructuracidn, centro del cual
se incluiri la definicidén formal de la orga-
nizacidn. funciones y atribuciones de las de
pendencias c¢e nivel nacional vy regional y de
sus respectivas relaciones técnicas y adminisg

trativas.

Finalmente, en el &nbito de las relaciones in
terinstitucionales. se ha asesorado en el esg
tablecimiento de algunos mecanismos de coordi
nacién princinal con el Consecjo Superior de
Planificacidn Zcondmica; ademis se ha presta-

do apoyo técnico para la elahboracidn de conve
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nios de accidén interinstitucional entre el INA,
el Banco MNacional de Fomento. el Ministerio de
Recursos Maturales y otros organismos del sec
tor piblico para la coordinacidn de los es -
fuerzos tendientes a enfrentar la situacidén -
de emergencia creada en el agro a consecuen -

cia del Huracin Fifi.

Implementacidén del Plan Nacional de Reforma A
graria (PiT?A). Las acciones de asesoria rela
cionadas con la implementacidén del PHRA  cu-
brieron los sicuientes aspectos principales:

1) Disefio e Inmplementacidn de los Sistemas A-

sociativos Previstos en el PiIRA.

Unao de los pasos fundamentales para la im-
plantacidn y Desarrollo de los sistemas a-
sociativos contamplados en el PNRA, es 1la
definicidn de las caracteristicas de las u
nidades de produccidén de hase y de las mo-
dalidacdes a través de las cuales éstas pue
den intecrarse en empresas de segundo cra -
do. que permitan racionalizar el proceso -
productivo a nivel pnredial faciliten la
prestacidn de los servicios estatales de
apoyo y pro»icien el fortalecimiento econd
mico y soclal de las empresas de la Refor-

ma Acraria.

Las labores de asesoria a la Direccidn del
IlMA en este campo consistieron esencialmen
te en apoyarla técnicamen:e en las conver-
saciones mantenidas con las Asociaciones --

campesinas, con el prondsito de llegar a
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determinar los principios y criterios en
que se fundamentaria la orcanizacidn y fun
cionampianto tanto de las unidades de pro-
duccidn de hase (UPB) como de lds unidades
de produccidn y servicios (UP3) dentro de

las cuales las primeras se agruparian.

Den:ro de este mismo espiritu y a solici--
tud de la Direccibn del IiA. se ha presta
do asistencia té&cnica a la Asociacidén Na
cional de Cammesinos de Honduras (ANACH )
para la elaboracidn de una proposicidn con
teniendo los criterios fundamentales sobre
las UPB y UPS: que fue presentada a la VI
Convencibn Oxrdinaria de esta Asociacidn y

por ella aprohacda.

Plan de Emercencia de Recuperacidn Acraria.
En vista de los cuantiosos dajios causados a
la produccidn por el Huracin Fifi y de la
destruccidn masiva de las fuentes de traba
jo rural en una zona extensa y neuralgica

del pais, se hizo necesario elaborar un
Plan de emexrgencia que asegurara la subsig
tencia de las poblaciones rurales afecta -
das. en su cran mayoria camnesinos de esca
sos recursos y beneficiarios de la reforma
acraria .- ¢ue impidiera la micracidén anir-
quica hacia las &reas urbanas v previniera

la ocurrencia de futuras crisis en el abag
fecimiento ¢e los productos de consumo bA--

sico.



A




La asistencia técnica prestada en esta ma
teria estuvo orientada hacia los siguien -
tes puntos.principales :

a) Anilisis de las alternativas de politi
ca agraria que podrian proponerse para
promover la rehabilitacidn de las Aareas
afectadas y acelerar el proceso de re--

cuperacidén de la economia nacional:

b) Cuantificacidn de los cdafios a la pro-
duccidm en los asentamientos ubicados

en las Arcas afectadas:

¢) Elaboracion de los programas de pro -
duccidn inmediata y de las medidas com
plenentarias destinadas a facilitar la
recuneracidn econdmica de los asenta --

x*entos arectados Y. cvitar su disgrega

mm—

—_—

cién organizativa y social.

d) Asesoria al DECEPLAL"
Como se ha mencionaco anteriormente;la
asesoria al DECEPLAIl nara la implemen -
tacidn del PilA se ha re-—-enfocado en
funcidn del concepto cde "Area de refor -
ma a¢graria”. en la cual se ha de inte-
grar vn conjunto de unidades de produc
cidén de base. BEs decir, se ha buscado
ajustar el criterio ¢de planificacién a
dontacdo. a la concencidn de organiza -
cidn econdmica pronuvesta - las UPS- a
través de las cuales se nlasmarin los
sistemas asociativos nrevistos en el -

PIT.
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Los trabajos realizacdos en este or -

den, se resumen a continuacidn.

.

Elaboracidn. en conjunto con el CON-
SURLZIT, del marco cuantitativo para
la immlementacidn del PNRA.
Con el propdsito de establecer un mar
co de referencia para la planifica -
cidn de las acciones de raforma acra-
ria dentro de la nueva concepcidn pro
puesta, se ha elaborado, en conjunto
con €l COITSUPLALT, un presupuesto glo-
bal »reliminar en el cual se han con-
sicderado :
. La revisidn y proveccidén de las me
tas involucradas en la ejecucidn cel

Pi’2A en el quingquenio 1975/79;

. La cuantificacidén ce las variables a
través de las cuales se dimensiona-
r&n los planes de "&rcas de reforma
acraria";

. La elaboracidn de un presupuesto de
inversidén fija badsica para un plan
“tino® de Area de reforma agraria;

. La »nroyeccidn de las necesidades de

crécito de operacidn involucradas -

(0]

n las metas del PiIT?A, dado un pa -
trda de evolucidn nroductiva "“tipo";
. 31 resupuesto total Gel PITRA en el

periodo 1975/79.

Definicidén de los Criterios y Orienta

ciones Basicas en guc debe apoyarse -
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la Formulacidn de Planes de Areas

de Reforma Agraria.

Elaboracidn de lietodologlas para la
Planificacidn de Areas de Reforma A

craria.

Para apoyar los trabajos de formula
cidén de los planes de areas de re-
“orma agraria se han elaborado docu
mentos cuias en los cuales ge desa -
rrollan los aspectos metocdoldgicos

correspondientes a la nlanificacidn

y ¢iacndstico de dichas areas.

Elaboracidn de un ante--proyecto mo-
delo de »lan de drca de Reforma Agra
ria.

Para complementar los trabajos seiia
dos en €l item anterior, se ha desa
rrollado en el &rea de La l'asica.
recidn Litoral Atlfatico, Departamen
to de Atlantida un ante-proyecto mo
delo de plan de Area de raforma agra
ria, el cual se encuentra. en la ac-

tvalidad, en ejecucidn.

Identificacidn y Seleccidn de Areas
de eZorma Agraria. Se ha prestado
tam™~ién apoyo técnico al DECEPLALl y
a suc dependencias recionales para
la identificacidn v seleccidn de 4~
reas de reforma acraria. Hasta el
momento se seleccioraron 4 freas en

la Rcgidn Sur. 2 ea la ilor Occiden-






-3¢

tal, 2 en la Litoral Atlantico Y

1 en Olancho. Quedan por seleccio
nar cuatro dreas mas para comple-
tar el total de 20 nrevistas para
1975, a través de las cuales se
integrardn 32.000 famildias y 123 000
h&s. de tierra, para cada Area se-
leccionada se elaborard el Plan co

rrespondiente.

-~ Elaboracidn de Ante-Proyectos de -
Planes de Arcas de Reforma Agraria.
Se ha brindado asistencia técnica
para la elaboracidn de tres ante -
proyectos de planes de a&reas de re
forma agraria. ubicados en Namasi:-
cue (Recidn Sur), Jutiguile (Olan-
cho) y Guaimitas (Mor Occidental).
Tales ante--proyectos ademis del co
rrespondiente diacndstico f£isico y
socio -econdémico del &rea, encluyen
un plan de »roduccidn inmediato,un
plan de estableciiiento de los sex
vicios inmediatos. €l discfio de la
orcanizacidn econdinica cdel &rca y
loc lineamientos y »osibilidades -

de desarrollo futuro del area.

2) Funciones de Capacitacidn

En cuanto al personal beneficiado con la capaci
tacidn, las acciones del PROCCA A se han desa -

rrollado a cinco niveles:
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a) Nivel Técnico Tuncionario
b) Técnicos de iando iiedio
c) Empleados de Base

d) Dirigentes Cammesinos

€) iilasa Campesina

De acuerdo con tales niveles v en consideracidn
a necesidacdes y circunstancias especificas. va
ria al tipo de curso o cursos a desarrollar. los

cuales hasta hoy han sido los siguientes:

a) Reforma Agraria

b) Formacidn de “écnicos en NDesarrollo Agrario
(TNAs) .

c) Laboratorios Iiperimentales

d) Promocidn

e) Técnicas Acricolas

£) Porcinotéenia

g) Avicultura

h) Il‘ecanizacidn Agricola

i) Administracidén de Empresas y

j) Cooperativismo.

Los cursos de c¢forma Agraria se aan servido a
tocdos los niveles nrocurancdo alcanzar con €llos
al mayor nfmero »osible de participantes. A ni
vel técnico -funcionario.estos cursos se han de:-
sarrollado a bhase dec seminarios. ciclos de con-
ferencias, conferencias sabatinas y controles de

lectura.

Especial importancia revisten los cursos para la
formacidn de técnicos en Desariollo Agrario (TDAs
lando ledio) los cuales son de necesicdad imposter

gable dado gue wuno de los mayores nroblemas con
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que tropieza el »roceso de reforma en la actuali
dad, es la falta de técnicos. 3Zstos cursos in -
tensivos., tienen uvna duracidn dec tres meses y es
tdn divididos en dos etanas : una de formacidn -
bidsica. en la que se imparten conocimientos fun
damentales de Economia. Introduccidn a la Econo-
mia Hondurefia., Tecoria y PraActica dc la Reforma A
graria e Introcduccidn a la Planificacidén. La Se-
gunda etapa es de formacidn esvecifica y de ca
ricter instrumental, y se imparte en tres especia
lidades: Planificacidn Agraria. Elaboracidn de -

Proyectog. y ddainistracidn de Ipresas.

El Laboratorio Exnerimental con duracidn minima

de 15 Adfas, es un tipo de curso cen €l que pueden
particinar conjuntamente tanto eunleados de base
como lideres carwesinos v masa campesina. y tie-
ne la finalidad principmal de desnertar la con=
ciencia organizativa mediante la vraxis de la ox
ganizacidén a través del anflisis critico de las
circunstancias, hechos y fendmenos que pueden deg

tuir la empresa de Teforma Agraxia.

Los cursos de prouocidn se han servidoa los promo
tores y agrdnomos del IiA y de otros orcanismos
del Sector cue realizan trabajo de campo en fa
vor de los cammesinos. y estldn diricidos a ele--
var la cualificacidn nrofesional de tales emplea
dos que necesitan una prevaracidén bidsica polifa--
cética que les permrita brindaz apoyo a la organi
zacidn. desarrollo y consolidacidén de las empre-
sas campesinas. 2or lo tanto 1los contenidos in
cluyen simulténcaente aspectos econdmicos socia

les. agricolas v adninistrativos.
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Los demis cursos. con las diferencias del caso ,
han sido servidos por igual a empleados de hase

Y grupos campesinos.

A todo lo anterior debe sumarse una cantidad

cada dia mis creciente de seminarios y conferen
cias que expertos y personal nacional sirven a
peticidn de grupos interesados en conocer €l de

sarrollo de la leZorma Agraria.

En sentido cuantitativo, los alcances de la capa

citacidn pueden anreciarse en los datos siguien -

tes:
Tipo de Cursos 4{ 11° iCantidad de Benefi -
i  ciadog .
Laboratorios Experimen i
tales 102 7. 610
Reforma Agraria 12 ! 243
Técnicas Agricolas 5 | 250
Porcinotécnia 2 g 53
Avicultura 3 | 77
ilecanizacidn Acricola 1 30
Cooperativisno 5 175
Adninistracién de v
presas 5 75
Promocibn 2 110
T.D.A, 2 ! 36
TOTALES i 130 3.664

Funciones de Investicacidn

Varias circunstancias. entre las qgue se destaca
la falta de recursos hwnanos. han impedido la
ejecucidn sistemf:ica de actividades de investi

cacidn. El acelcrado proceso de entrega de Tie
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rra® a los grupos campesinos ha obligado a volcar
toda accidn del nersonal nacional. y de los exper
tos con nmucha frecuencia, al campo de la capacita
cidn. especialmente en el segundo semestre de 1974.

No fue sino hasta a partir del mes de enero re -

P

cién pasado gue seagregd al cruvo de expertos de
TAO un antropdloco y socidlogo con hastante ex -
periencia en investigacidén. Bajo la direccidn de
&l se planificd la investicacidn sobre el estado
actual de los asentanientos camnesinos efectua -
dos en aplicacidn al Decreto Ley iI° 8 del 26

de diciembre de 1872 1la cual se estd efectuamndo
a base de un censo que cubrid el 100% de los a-
sentanmientos. La aplicacidn de las holetas estu-
vo a cargo de 22 equipnos de 3 personas c/u. y 16
supervisores, vy requirid el apovo logistico de la

oficina central cde IMA v de las siete oficinas
recionales.

Actualnente se estln -procesando los datos y se as
pira a concluir todo el trabajo entre los mescs de
noviambre y diciembre.

Se espera que las conclusiones de ese estudio sir
van nara orientar o reorientar todo €l proceso de

reforma agraria a martir de 1975.

D. ESTRUCTURA

El PROCCARA es un proyecto, no una institucidn. Por
eso su estructura es todavia un tanto informal. Para
efectos de planificacidn distribucidn. control y e=
valuacidn del trakajo. el personal funciona propia --

nente como un ecuipo de trabajo dentro del cual se
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han constituido tres comisiones:
Comisidén de Asuntos Administrativos (CAA)
Comisidn de Asuntos Técnicos (CAT)

Comisidn de Operaciones y Servicios (COS)

Cada comisidn tiene tres coordinacdores que se rcunen
una vez por semana sistemdticamente, y tiene ademias un

pleno quincenal.

Cada cuatro semanas se efect@ia una reunidn de coordina
dores y cada dos nescs se¢ efectlla un plecno general de
todo el personal del 2royecto gque pasa ya de 40 miem -
bros incluyendo al cxrupo de cinco expertos de la FAO

y al personal del Centro de Capacitacién Campesina "Sar
gento David Funes Villatoro" cde Agua Blanca Sur. Yoro

a 235 kildometros de la Capital.

ACTIVIDADES DE APQYO

Entre las actividacdes de apoyo a la capacitacidn mere

] [ (]
cen especial mencidn las sicuientes:

1. Procrama de Eciciones y Divulgaciédn.
Dentro de este rubro de actividades se ha gentra
do la atencidn en la publicacidn ée documentos
didacticos necesarios para los Cursos de TDAs y
de Promocidn. Un total de 372 titulos han sido
editados con w1 promedio de 250 ejemplares por
titulo 1lo cue arroja un total de 17.000 ejempla

res.

Las ediciones hechas con €l pzondsito de difun--
dir la pronlemdtica agraria entre técnicos y be
neficiarios de la Reforma y del plblico en geng
ral. comprendieron los titulos siguientes: Pan-

cho Catracho (Paquin). Plan ilacional de Desarro
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Ley establece la obligacidn de ca»nacitar a los bhenefi

llo Plan Nacional de Reforma Agraria, Panora -
ma Agrario.v BEnfoques agrarios, de los cuales -

hubo un tiraje total de 5,500 ejemplares.

Las ediciones Ge caridcter documental se restrin
gieron princinpalmente alas Memorias de los Labo
ratorios Experimentales ¥y otros cursos desarro-
llados, sumando un total mavor e 1.500 ejempla

res.
2. Servicio de Bibhlioteca.

Este servicio ha implicado prdcticamente la crea
cidn de una bhiblioteca especializada que no exis
tia. y cue con un total aproxzimado a los 1.500
docunmentos relacionados con el problema agrario,
estld prestando una utilidad inapreciable a todo
el personal c¢el Instituto llacioral Agrario a es
tudiantes de los niveles lledio y Superior, y al

publico que lo solicita.

PROYECCIOIES

Las proyecciones cdel PROCCARA en el futuro inmediato

estari estrechamente ligadas a las exigencias que plan
tee la aplicacidén Jel Plan Macional de Ncforma Acraria
a la luz de la nueva Ley. El Plan »orevé el asentamien
to de 120 000 familias en wn guincuenio. siendo la me-

~

ta inmediata asentar 20.000 familias en un afio, v la

o~

ciarios. Las tarcas a que se aboca el PROCCARA son.
por tanto, sencillazente ingentes. v exigen el mayor
L] 3 2 P4 (] P
acopio posible cde recursos econdmicog., humanos y téc-
nicos. Esta es una de nuestras »rincinales preocupa-

ciones y tareas en la actualidad.






-4 -

Finalmente, y tal coro lo estableee el documento de -
su creacidn. antes de concluir el Proyecto, deheri -
quedar constituicda una estructura institucional que -~
se encarcue, en forix permanente dJde la capacitacidn

campesina para la eforma Agraria.
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INFORME SOBRE EL ROL DEL CEITCIRA EIN EL PROCESO DE

TRAIISFORIIACION DE LA ESTRUCTURA AGRAXIA PERUALA

Expositor: Tte.Crl.EP.
ilax Velarde Bellina
Director General cel
CENCIRA

El presente Informe tiene como propdsito dar a conocer
en términocs generales el rol que desermeila el -Centro ila
cienal de Capacitacién e Tnvestigacidén para la Reforma
Agraria (CEI'CIRA) en el proceso de transformacidn ce la
estructura agraria que viene desarrollandose en el Pe--
rQi a partir de Junio de 1969. Se presentard los 1li -
neamientos del marco conceptual 1la organizacidn insti
tucional adoptada, una sintesis de las actividades cun

plidas y las proyecciones al futuro.

CARACTERISTICAS DE LA REFORI:A AGRARIA 2ERUAINA

Siendo el CEICIRA un organismo de apovo para la ejecu-
cidn de la reforwa agraria, resulta indispensable refe-
rirse en priner término, aunque de manera sucinta, a
las caracteristicas de la Reforma Acraria Peruana. da-
do que ellas determinan el ambhito, naturaleza y macni-

tud de las actividades del Centro.

Al iniciarse el proceso revolucionario que conduce €l
gobierno de la Fuerza Armada. la estructura de pronie-
dad, tenencia. uso y trabajo de la tierra existente en
el pais presentaba un cuadro caracterizado por la pre-
dominancia absoluta del latifundio en todas sus formas.
con los consicuientes efectos necativos de carlcter e--

condmico, socio-cultural y politico. 3sta situacidn
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se presentaba. no obstante que los cobiernos que'sé su
cedieron en la década del sesenta, siguiendo las pau -
tas establecidas en la llamada Carta ce Punta del Este,
hed puesto en vigencia una legislacidn ds caricter

régsrmista,cuyo nropdsito era introducir cambiostangen
ciales que permitieran continuara intocado en su esen
cia un ordenamiento agrario, que a martir de la conquis
ta espafiola permitid una ininterrw.>ida concentracidn
de la propiedad rural la constitucidn de enclaves im-
perialistas y €l afianzamiento de relaciones de domina
cidn -dependencia. Tales relaciones determinaban lamar
ginalizacidn del campesinado y en lo extermo la crecien
te sujecidn del nais a los designios &e las potencias

hegembénicas.

El 3 de octubre de 1968 insurge el Gobierno de la Fuer
za Armada e inicia el cambio revolucionario en todos -
los aspectos de la vida nacional, dentro del cual estd
inserta la reforma agraria. Por la legislacidn que la
rige, constantemente perfeccionada y la forma como és
ta se aplica, la transformacidn de la estructura acra-
ria en el PerQl constituye un proceso radical, masivo y
rapido. cuyo objetivo primordial es liberar a los cam--
pesinos de la dominacién en la gue estaban sumidos y
hacer de ellos sujetos activos y plenamente particiman
tes en la economia y la vida pélitica del pais. La re
forma agraria se concibe asi como elemento dinamizador
del desarrollo en €l medio rural y camo uno de los pi-

lares para la construccidn de la nueva sociedad.

La estructura agraria que viene implantindose por la
revolucidn se caracteriza fundamentalmente por las no--

tas distintivas sicuientes:
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1.

La prioridac¢ acordada a las formas asoclativas de
propiedac v empresa, sin menoscado del respeto por
la pequeiia y mediana propiedad. siempre qgue se cum
pla en ellas el requisito ineludible de la conduc-
cidén cdirvecta y personal por los titulares del do-

minio.

La plena autonomia de gestidn por los propios tra -
bajadores de las empresas asociacivas, cuya organi
zacidn interna debe garantizar la participacidn de

todos en la toma de decisiones.

El establecimiento de sistemas de integracidn empre
sarial mediante la constitucidn de centrales regio-
nales, con la finalidad de proporcionar servicios -
comunes de caricter técnico. econdmico y social, ad
ministrar mecanismos de compensacidn para el finan--
ciamiento de inversiones e instalar y operar plantas
de transforiacidn. Estas centrales deben incorpo -
rar tambi&n a los productores individuales organiza

dos y a los trabajadores que carecen de tierras.

4. La articulacidn de las eipresas cawmpesinas en Pro -

yectos Intecrales ée Desarrollo gque permitan diver-
sificar las actividades econdmicas, absorver la fuer
za laboral excedente en la acricultura, incrementar
los ingresos de los pobladores del campo y lograr u
na efectiva desconcentracidn de la industria y los

servicios.

Todo e€llo para lograr un equilibrio entre los cen--
tros urbanos y el medio rural. que reduzca las gran
des disnaridades en el nivel de increso y regmle los

flujos migratorios.
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II. [IARCO COI'CEPTUAL

A. CAPACITACIOLT A CAi‘PESINOS
Las caracteristicas sefialadas orientan el marco com
ceptual que debe tener la capacitacidn que imparte
CENCIRA. el mismo que difiere sustancialmente de a
quellos que se conforman a la naturaleza y objeti -
vos de las reformas agrarias convencionales. En g
fecto. en esos tipos de reform., la capacitacibn se
contrae a la sola transnisidén de conocimientos, ha
bilidades y destrezas para hacer del campesino un
sujeto mids apto como agente de la produccién den-
tro de una estructura en la que debe actuar aisla-
damente o integrando formas incisientes de coopera
cidn. Todo ello coincide mis o menos estrechanen-
te con el anfoque tradicional de la denominada "ex

tensidn agricola".

La concepcidn revolucionaria acorde con las exi -
gencias gue la realidad peruana nlantea determina
que la canacitacidn a campesinos satisfaga los ob-

jetivos siguientes:

1. Que el campesino cobre conciencia critica de su
realidad. al mismo tiempo que en conocimiento
de la naturaleza y proyecciones de la reforma a
graria comprenda en que medida las institucio
nes creadas por ella ofrecen nogsibilidades con-
cretas (actuales y potenciales) para superar las
condiciones en las que ha venido viviendo y que
por tanto forman parte de su experiencia existen
cial. Desde el momento inicial v a lo largo de

todo su desenvolvimiento, la capacitacidén invo-
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lucra una tarea concientizadora.

2. Que conozca suficientemente las particularica
des que tienen las nuevas formas empresariales
y muy especialmente aquella de la que forma par
te. Inicialmente, este conociaiento debe co
rresponder a las modalidades de empresa tal vy
coro han sido establecidas por los drganos del
Estado en apnlicacidn de la. 10rmas legales,pe-
ro luego cdebe abarcar la posihilidad de perfec
cionarlas y aun recrearlas en cjercicio de 1la
libertad: pero con liicida conciencia de las -
exicencias que plantea la solidaridad, en pri-
mer término de clase, pero nroyectada hacia la
satisfaccidén de los intereses legitimos de to--

do el conclomerado social.

3. Que acdguiera los conocinientos.; halilidades y
destrezas que le permitan cumplir los distin -
tos roles gque en la nueva eapresa y en la couu
nidad en la que ésta se inserta, debe asumir -
sea como trabajador de base o en funcidn de di
ricente . para ellé debe proworcionarse una Ior
macidén Hisica de caricter general y también en
&reas especificas tales como organizacibén yges
tidén emvresariales, la adninistrativo-contalle
v la tecnoldgica. Obvio es selialar gue la que
nrecede es una distincidén funcional dado que
las acciones de capacitacidn cdehen tener enfo-
que universitario que considere en todo momen--
to la formacidn ideo-politico concordante con

los postulados de la revolucidn peruana. Se in

curriria en un grave error si cada una de estas
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freas tuviera un tratamiento en tal grado espe
cifico que dejara en el capacitando la nocidn
de que lo organizativo. lo administrativo y lo

tecnoldgico son campos neutros desde el punto

de vista de una posicién politica.

En gran parte la formacidn de caricter general
antes mencionada debe orientarse a que el cam-
pesino como integrante de un crupo social ad-
quiera los conocimientos y asunra las actitudes
gue aseguren su integracidn conciente y libre

en la nueva sociedad, participacionista y soli

daria.

B. CAPACITACION A FUNCIONARIOS
El marco conceptual que orienta la ecapacitacibén a
los funciomarios, profesionales y técnicos con reg
ponsabilidades en la planificacidn, ajecucidén v e
valuacién de la reforma agraria ha sido también re
planteado desde el mamento en gue el CEMCIRA ini -

cid sus actividades.

La capacitacidén a funcionarios tiene los objetivos

siguientes:

l. Incentivar la toma de conciencia critica acerca
de la realidad nacional, mediante el anilisis &
ésta y la discusidn de los Fundamentos ideoldgi
cos, lineamientos politicos y recalizaciones del

proceso revolucionario peruano.

2. Actualizar los conocimientos en las materias y

discinlinas propias de cada profesidn.

3. Provorcionar elementos qgue nermitan iniciar, y

lueco afianzar. una formacidn interdisciplina--






ria a fin de que los profesionales y técnicos

logren integrarse en equipos de trabajo para ha
cer frente a las tareas del desarrollo dentro -
de la concepcidn humanista, solidaria y liber -

taria propia de nuestra revolucidn.

4. Procurar el dominio de técnicas y métodos indis
pensables para el desarrollo de funciones deter
minadas, tomando en cuenta que las institucio -~
nes revolucionarias, recusan toda forma de domi
nacidn v afirman la participacidén plena. En eg
te sentido el profesional ha de internalizar el
nuevo rol que le corresponde y :wuy particular -
mente su responsabilidad como capacitador ce los
campesinos ajustindose en todos sus términos al

rmarco conceptual que antes hemnos sefialado.

C. INVESTIGACIO:L!

Se ha asicnado a CENCIRA la responsabilidad de lle
var adelante proyectos de investicacidn aplicada a
la reforma agraria. Se pretende con ello, dos »ro
positos cdefinidos:

El primero realizar estudios soore la marcha el
proceso en sus distintas etapas a f£in de contri -
buir a la toma de decisiones: el segundo, dar a las
actividades de capacitacién los elementos indispen
sables para que éstas ahorden una problemitica con

creta.

El priicer objetivo de la investicacidn que el Cen-
tro realiza se explica porgue las direcciones cde 11

nea del i'inisterio de Agricultura comprometidas en

las acciones de cambio estructural no podrian albox
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dar por si nmismas tareas de estudio. si se conci-
dera que sus funciones primordiales son de caric -
ter técnico mnormativo y que alcanzan el nivel de e
jecucidn, en el caso de la Direccidn CGeneral de Re

forma Agraria.

La no realizacidn de estudios de investigacidn por
las Direcciones del iinisterio obviamente no las

revela de hacer el anilisis evaluvativo de sus ac
ciones, pero €ste es siempre mAs o menos circuns

crito. Los estudios de investicacidn competencia
del CENCIRA. tienen un caridcter coaprensivo y nor
tanto couplementan y en medida importante orientan
las actividades de evaluacidn de los distintos dr -

ganos del l'inisterio.

En cuanto se refiere a la capacitacidn es univer
salmente reconocido que tiene que tener como apovo
para deZinir su orientacidn. determinar sus conte
nidos v cecidir opciones metodoldcicas, estudios --
' que revelen la naturaleza, caracteristicas y pro -

yecciones de problemas concretos.

Lo expresado anteriormenie precisa el a&mbito y los
alcances de la investigacidén que realiza CENCIRA .
a'la gque le es ajena la orientacidn de caricter eg
peculativo, gue en nuestro caso gueda totalmente -
bajo la responsabilidad de las vniversidades y de

otros centros publicos o pnrivados.

IIT. ORGANIZACTION I:ISTITUCIONAL

Al crearse CEIICIRA en Julio de 1970, se le concibe co
mo el Gnico orcanismo pblico destinado a la capacita

cidén e investicacidn para la reforma agraria. En el
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Decreto Ley Ge su creacidn se establecid que debian de
incorporarse al Centro todas las distintas reparticio
nes que a ese .omento existian con responsabilidades

en la capacitacidn a campesinos y a los funcionarios -
y técnicos dedicados a las acciones de reforma agraria

o directamente vinculados con ésta.

En la estructura organica del Centro se establece co-
mo 6rgano miximo un Consejo Directivo. en el que tie-
nen representacidén las distintas reparticiones pibli-
cas involucradas en el planeamiento. ejecucidn y su-
pervisidn de la reforma agrarda. Se pretandia con e-
llo dar uvnidad y coherencia a la accidén del Estado en
esta materia,merced al establecimiento de un organis--

mo Gnico con facultades ejecutivas.

En su primera etapa CENCIRA adopta una organizacidn
centralizada. Se constituye la sede en Lima, se si -
tla en la sede al persenal y se prevé que en ella se
lleve adelante la capacitacidén de I“uncionarios. y en
agran parte la de los campesinos circunscrita a la for
macidén de diricentes para las nuevas empresas asocia--

tivas creadas por el proceso de reforma agraria.

Al poco tiempo de funcionamiento del Centro se con
prueba la necesidad de desplazar hacia el campo equi-:
pos de capacitacidn tanto a campesinos como a funcio-
narios y se adontan las medidas de caricter adminis

trativo que lo hicieran posikle, aunque siempre en con

diciones de temporalidad.

Cabe mencionar que en Octubre de 1970 cuando CENCIRA
inicia sus actividades. el alcance ¢ée la reforma agra

ria en cuanto a la transferencia de {tierras cubria la
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afectacidén de casi 2 millones 600 mil de hectireas. y
las adjudicaciones cerca de un milldén 300 mil hectd -
reas, con 171 empresas integradas por 61,075 familias;
esta Qltima cifra ' involucraba a mids de 25.000 fami -
lias intecrantes de los complejos agro -industriales a
zucareros. en relacidn con las cuales el CENCIRA no

tenia responsabilidades de capacitacidn las que fue -
ron confiadas a otros organismos publicos. Con este
universo la capacidad instalada del Centro y sus acti
vidades. resultaron mds o menos acordes con las exicen

cias del proceso.

La din8mica de la reforma agraria determina que a -~
1972, o sea cuando el CENCIRA habia completado sdlo -
un ejercicio anual. las afectaciones alcanzaban a --
4'300.000 has. y las adjudicaciones se aproximaban a
los 3 millones de has. con 329 empresas y 75,500 fami

lias beneficiarias.

En el mismo afio. o sea en abril de 1972, se establece
el Sistema Nacional de Apoyo a la iovilizacién Social
al que se le asigna, funciones de capacitacidén preci
sindose que las mismas habrian de tener caricter comple
mantario a las realizadas por cada sector de la admi
nistracidén piblica, sin interferir con las responsabi
lidades técnicas propias de cada uno de ellos. Cabe
sefialar, cue el SIMNAIOS, asume las atribuciones de re
conocimiento de las cooperativas agrarias de produc -
cidn, asi como de las comunidades camvesinas, y fun -
ciones de supervigidn y control en cuanto a los aspec

tos asociativos. de administracibn y té&cnico--contable.

También en 1972, en el mes de marzo. se promulga la -

Ley General de Educacidn, que entre otras. establece 3
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modalidades: Educacidn Bisica Laboral. Capacitacidn -
Profesional Extraordinaria, y Alfabetizacidn Integral.
intimamente ligadas a la capacitacidn de los sujectos

de la reforima agraria.

La diferencia a ese momento existente entre las afec -
taciones v las adjudicaciones., cerca de 2 millones y
medio de hectireas. determina que se decida imp#ilsar
aceleradamente estas Gltimas lo que trae consigo el
que CENCIPA Vuelque todo su esfuerzo en acciones de -
motivacidén, e informacidn a los campesinos que deben -
integrar nuevas empresas cuya creacidn se produce ace
leradamente. Es por todas las razones anotadas ante
riormente que se decide en liayo de 1973 la constitu -
cidén de Conités Zonales de Capacitacidn, presididos -
por profesores residentes del CEIICI) en cada una de
las zonas acrarias e integrados por repnresentantes del
Ministerio de Agricuitura, del SIIN:0S. del ‘linisterio
de Educacidn vy mAs recientemente por delegados de las
ligas y federaciones agrarias que acrupan al campesi--

nado con fines politico-representativo.

Los mencionados comités se encargan em el &mbito de
su jurisdiccidn de programar las accione@ de capacita
cidn a campesinos y de conducir su ejecucidn con apo -
yo de personal del CENCIRA y las demids instituciones

involucradas.

La experiencia sobre el funcionamiento de estos comi-
tés ha sido variada dado que en algunos casos han aqum
plido con el propdsito de integrar las acciones y dar
les la indispensable coherencia, mientras que en otros
se han suscitado tensiones y conflictos entre los dis-

tintos organismos participantes.
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Lo que si queda en evidencia es que dentro de un pro
ceso revolucionario con las caracteristicas del pe -
ruano que ha determinado que en tan sdlo 5 afios se
constituyan mis de 800 empresas asociativas con un -
total de integrantes que se aproximan & 280,000 fami-
lias, nb es factible que un solo organismo por mas
que se le descentralice asuma la responsabilidad de
ejecutar todas las actividades de capacitacidén a los
campesinos tanto mias si se considera el marco con
ceptual al que ya se ha hecho referencia en este in
forme. Con este convencimiento es que actualmente -
se ha planteado vy estd proxima la decisidén al misal
to nivel politico, para establecer un mecanismo que
integre el sistema de capacitacidn, confiriéndole al
CENCIRA, en cuanto a la reforma agraria respecta, ca
pacidad plena como elemento rector. al mismo tiempo
que confiriéndole atribuciones y funciones 4c¢ caric-

ter especifico.

Valga incidir que en el Peridl concebimos la capacita-
cidén a los campesinos con caricter integral, no se
trata de simplemente hacerlos mas aptos como agentes
de la produccidn, sino da que como hombres situados ,
concretos y pluridimensionales asuman a cabalidad el
rol que les corresponde en un nuevo ordenamiento e-
condmico social y politico. Por otra parte, si se
pretende. como en nuestro caso., establecer una nueva
sociedad, es ineludible proyectarse al futuro. Poco
lograriamos si por miopia inmediatista nuestros es

fuerzos tuvieran sdlo ocomo objetivo a la actual geng

racidn (los integrantes de las empresas asociativas
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por lo comin pasan de 35 afios).

Nuestra accidn directa ha de indidir con no pocas
vicisitudes y frustraciones sobre la generacidn -
actuante, pero debemos confiar en quienes tienen
la responsabilidad de educar en un contexto revo
lucionario a la generacidn emergente. Si no fue
ra asi sin esta visidén al futuro 1los proble -
mas que hoy confrontamos se nos presentarian co-

mo insuperables.

En definitiva creemos que hay un papel muy im-
portante que desempefiar por CENCIRA pero que se-
ria improcedente asumir una posicidn exclusivis -

ta y mis alin excluyente.
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IV. SINTESIS DE LAS ACTIVIDADES CUIPLIDAS.

En primer término, cabe observar que siendo el CENCI
RA por su propia naturaleza un organismo de apoyo a
la reforma agraria ha tenido que ajustar sus activi:-
dades m&s que a concepciones y planteanientos idea -
les, a las demandas de un proceso revolucionario en un
pais como el nuestro, integrante del Tercer !Mundo vy
por tanto carente de recursos humanos y financieros

en la medida que se requiere para impulsar el desa -

rrollo.

Hemos venido haciendo frente al reto, v lo continua-
remos haciendo en el futuro. de conciliar hasta don-
de sea posible la magnitud cuantitativa de nuestras

acciones con su valor cualitatito (ueremos apartar
nos por igual del perfeccionismo paralizante y de la
improvisacién irresponsable. Al m8ximo que nce es po
sible tratamos de racionalizar nuestros esfuerzos vy
obtener el mejor rendimiento de los eccasos recursos

de que disponemos.
Z. Capacitacién a Campesinos

En cuanto se refiere a la capacitacion & campesi::
nos desde el inicio de las actividades de CENCIRA
en Octubre de %970 hasta el 35 de DJiciembre de 1974
han participado en éstas o en las realizadas por
las Zonas Agrarias con apoyo de profesionales del
CENCIRA. un total de 132,738 campesinos. A fines
de41974 el ntmero de adjudicatarios en SAIS. CAPs
y Comunidades, era de 172,928 (gin incluir a loc
socios de los complejos agro-inducstriales caflavele-

rogs): de ectas cifras se deduce que la cober -
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tura locrada alcanza al 77%. &in eubdargo debde
mos anotar cue la mayor parte de lac activida--
des corregspondieron 2 la :otivacidn e ‘nforma-
cidn suaria cobre lac wodalidadec de acdiudica
cién. En otroc *té&riiinoc los curcillos tuvie-
ron como objetivo inforwmar a los ca::pesinos a--
cerca de lac ceracteristicas de lac eapresacs

2 las que debian incorporarcse, proporcionarlec
una informacidn elemental sgobre csu funciona --
wiento y tratar de cue cobren conciencia Jde sus
nuevos rolec cowo trahbajadores propletariog de
log mediocs de produccibdn y con plena recponsa:--

hilidad en la cectidn de los nismoc.

Beta acceidn magziva ha contribuido eficazmente
a la conctitucion 7 puesta en marcha Jde lac en

presas.

paralelamnente, perc en escala rnucho :.enor ce
han realizado curcsos y actividadec de adiestra
..iento en servicio orientados fundamental.:ente
a la dirigencia en los cuales han participado
cerca de 2,600 campecinos. wiembroc de log con
cejos de adninictrzcion o de vigilancia de las
empresas; asi cowo pro.otorec propuestos por

lac bases. Lazc &reac gue uavor il.portancia han
tenido son las de ":ntroduccibn a la lefor.ia 2
graria", "Capaci:acidn Enprecarial” y ‘Crédito

2Aoropecuario®.

Ta capacitacidén en loc acpectos de tecnologia
agricola y pecuariz ha estado directawente a
cargo del :linigctario de Eoricultura y por con
venio con esta. de la Universidad l7acional &--

graria, actuando ZEIITIR2 cowmo ente coorAinador.
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En las memorias qgue hemos puesto a dicposicidn de ug,
tedes encontrarén una informacién pormenorizada de eg

tas actividadec.

Intereca a todos nosotros hacer alcunz aproximacién

de car&cter cualitativo sobre estac acciones. €i co
mo va hemos sefialado la capacitacién dede constituir
un proceso perizanente,tenemos que admitir que lo he--
cho dista en crado apreciable de loc recguerimientos

ideales. No cienpre se ha podido lograr umaconcate
nacién de las dicstintac actividadec, concreténdose la
mavor parte de ellas a las denominadasg cde motivacion
0 animacion; ez en realidad a nuectro juicio poco 1lo
hecho para consejuir la adquisicidn de conocimientos,
habilidades y destrezas que los cawpecinos de base o
los dirigentes requieren para cumplir a cabalidad suc
nuevos roles. Esto para nosotros de ningfin modo ec
notivo de decé&nimo sino por el contrario un acicate

permanente

Creemoc Gtil para ustedes mencionar, aunque muy bre--

vemente, alcunzas de nuestras experienciac.
Las mas interesantes son las siguientesg:

1. Los medios de cormunicacidn :iiasiva, tales como la
radio, el cine, las series audiovisuales, los i
presos, etc.. no suelen dar en la i:ayorfia de los
casos los recultados a que aspiran los expertos
en comunicacibn social. En contra de ellos cong
piran diversos factores,entre los gue pueden men

cionarse los siguientes:



-

i

crey
AL

ool
o daeee.




el contenido de los mensajes muchas veces
fruto de una oroyeccibén sin beneficio de -
inventario de los valores y patrones de con
ducta propios del medio urbano: la disper--
sibén de los grupos campesinbs, su natural -
apego a problemdticas muy concretas y la des

confianza 16gica en personas que han esta-

do sujetas a lo largo de generaciones por -

relaciones de dominacién. Nuestra experien

cia muestra, varticularmente con los grunmos

que han vivido en condiciones de marginacién
més acentuada, cue nada puede reemplazar al

interloeutor personal. E1l campesino no s6lo
tiene del tiempo, una percepcifén muy AdAistin-
ta de la del poblador urbano, précticamente

no le asigna valor, sino que asvira a encon-
trar en el interlocutor que cumple funciones
de agente de cambio, respuestas a problenmas

que plantea de manera reiterativa utilizan -
do por no decir abusando, del circunloquio.
En definitiva, consideramos que los medios -
de comunicacifn masiva, convenientemente a -
decuados, constituyen un mecdio de apoyo al -
capacitador tanto m&s f{itiles. cuanto menos -
sofisticadas sean, pero no pueden reemplazar
lo.

La receptividad para incormorarse a formas -
asociativas de oroviedad y empresa es tanto
mayor cuanto mis arande haya sido el avance
hacia formas canitalistas, o sea en la medi-
da en aque el campesino ha vivido dentro de -
un régimen de salariado sin detentar el usu~
fructo de tierras. En la medida en que en -
la antigua estructura existieron formas pre
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capitalistas o afin feudales, el individualis
mo de los campesinos se ha hecho mids acendra
do. En el primer caso, si bien los trabaja-
dores aceptan de buen grado el inteqgrarse a

empresas asociativas, manifiestan una ten -
dencia inmediatista oue se traduce en el im-
nulso a incrementar la retribucifn al traba-
jo con menoscabo de la acumulacién social de
capital. Al nmismo tiempo se ha comprobado -
la tendencia a evycluir Ade la empresa a los -
trabajadores eventuales, reproduciendo asf -
los vatrones de comoortamiento de los ex-ha-
cendados.

Algunos errores cometidos en la modalidad -
de empresa o en el dimensionamiento de la -
misma se traduce en tensiones y conflictos

gue la capacitacifén no puede superar y que

en algunos casos intensifica.

La accién carnacitadora debe alcanzar simul-

taneamente y Ade manera equilibrada a los -

trabajadores de base y a los dirigentes: de.
no ser asf tendria como consecuencia un ale

jamiento entre la dirigencia y la base y la

afirmacibn en el interno de la emnresa y una
estructura estratificada. Esta es una situa
cibén suramente delicada, si se tiene en cuen
ta que en el momento inicial en la vida de -
las nuzvas empresas los trabajadores frecuen
temente eligen para cargo directivo a perso-
nas que tuvieron posiciones intermecdias en -
la antigua estructura de dominacién.






5.- La efectividad de las accciones de capacita
cibén radica en gran medida en la residencia
de los capacitadores en el 8rea; si la capa
citacidn se imparte con cardcter ambulatorio.
sus resultados son suramente mediocres. Pa-
ra ello concurren principalmente Aos razones:
el capacitador no logra una debida compren =
sifn de la nroblem&tica concreta que viven -
los campesinos y Astos mantienen una actitud
de desconfianza andloga a la gque oponen, a-
bierta o encubiertamente, frente a todo tran
sefinte.

CAPACITACION A FUNCIONAPIOS.

CENCIRA ticne la responsabilidad de impartir ca
pacitacién a los funcionarios p{blicos en las -

materias y disciplinas vinculadas con la refor-

ma agraria y el desarrollo rural. Fasta el mo-

mento las actividades cumolidas por el Centro se
han orientado casi exclusivamente a los funcio-

narios del sector agrario, aunqus a partir de --
1973 han participnado er algunos eventos promoto
res del SINAMOS. En su mayorfa los asistentes

a cursillos, cursos y otros eventos han sido pro
fesionales de formacidén universitaria siendo re-
lativamente baja la proporcibén de técnicos de --
mando madio.

La capacitacién a funcionarios S8e ha dividido en
8 1fneas que son las sicuientes.

1. Reforma Agraria.
2. Organizacién y Constitucién de Fmpresas.
3. Administracibn de Empresas Campbesinas.
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Crédito Agrario.
Comercializacibn.

Comunicaciones.

Planificaci6n y Programaci6bn.
Administracién Pdblica.

O N o 0 b
L]

El total de los vparticivantes en los distintos e
ventos alcanzan a 9,198 de los cuales 4,300 lo -
fueron en la linea Ae Reforn. Agraria que compeEn
de:

Introduccibn a la Reforma Agraria, Derecho Agra=-
rio, Valorizaciones, Catastro Rural, Adjudicacio
nes y Administracién de Aguas.

En términos cuantitativos, es de gran significa

cibén la accibn cumplida por CENCIRA y es induda_
ble que ella ha contribuido a mejorar la eficien
cia de los funcionarios del sector agrario, par-
ticularmente de aguellos recién incoroorados al

servicio y que por tanto carecian de toda expe -
riencia previa. Creemos gue vale la pena sehra -
lar algunos aspectos de nuestra experiencia en -
la capacitacién a funcionarios. Observamos lo -
siguiente:

1. La disparidad de actitudes frente a la reali
dad nacional. Por diversas razones, entre -
las cuales podrian citarse las ‘diferencias -
generacionales, ol tiempo al servicio de la-
administracién pfiblica, las vinculaciones a-
los grupos de poder, compromisos de carécter
volftico partidario. Existen diferencias de
enfoque sobre la problemdtica nacional.
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2. La heterogeneidad de la formacibn onrofesio-
nal. La multirlicacién de los programas u-
niversitarios, ocurrido dentro de la Giltima
década, y ia carencia de pautas uniformes pa
ra conducirlos ha dado nor consecuencia que
parsonss it posaen a2l rizes &itarlo profesio
nal o grado acasénico tengan en realidad un
bagaje de conocimientos v dorminio de t8cni-
cas y métodos marcadamen.. dispar.

3. Defectos en la formacibén universitaria. A-
dem8s je lo antes senalado, la experiencia-
recogida oor CEIICIRA ha permitido comprobar
las dificultades awe surgen como consecuen-
cia del carécter unilateral, cuando no ex -
cluyente de 1la formacibn en ciencia del hom
bre o de la naturaleza. Ocurre por ejemplo
que los abogados no tienen formaci6n siquie
ra elemental en planimetrfa, o edafologia;-
al mismo tiempoc suele ocurrir que los inge-
nieros agrbnomos carezcan de suficiente pre
paracién en derecho y en sociolog;a rural.
Es frecuente gque a los contadores no se les
haya ensefado contabilidad agricola y que e
conomistas con conocimientos avanzados cen-
tren todo su interés en materias no directa
mente vinculadas con la agricultura y el de
sarrollo rural.

Por todo lo antes mencionado, las actividades -
de capacitacion interdisciplinaria que el CENCIRA
lleva adelante nara los funcionarios y técnicos
adquieren capital importancia para el desarrollo
del proceso de reforma agraria.
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C. INVESTIGACION.

CENCIRA ha realizado diversos trabajos de inves
tigacibn aplicada, entre los cuales destaca los
referentes a los asentamientos rurales, tanto -
espontineo como dirigido en la regién amazénica.
Estos estudios han significado una contribucién
significativa para orientar la legislacién sobm
comunidades nativas y promo~i6n de las reaiones -
de selva y ceja de selva. Se han efectuado tam-
bién algunos estudios de casos sobre sociedades-
agricolas de interés social y cooperativas agra-
rias de produccibn y ensayos sobre problemas en-
dreas circunscritas relacionadas con la comercia
lizacién y el empleo.

Es preciso admitir, sin menoscabo del valor de -
lo hecho, que no se ha logrado afin vincular en -
la medida Adeseable los estudios de investigacién
con los proéramas de cavacitacién.

PROYECCIOMES AL FUTURO

Con la experiencia obtenida a lo largo de noco mds -
de 4 afios del funcicnamiento de CENCIRA considerando
los avances logrados en el proceso de reforma aararia,
el carfcter integral de é&sta y su insercif6n en una -
politica de desarrollo en el medio rural. Tomando tam
bi&n en cuenta el perfeccionamiento progresivo de las
institucion=2s creadas por el proceso de reforma agra -
ria, CENCIRA tiene en estos momentos planteado un nue-
vo enfoque para sus actividades tanto de capacitacibn-
como de investigaci6n que permita una conjugacibén armé
nica con la accib6bn de otros organismos pfiblicos.
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Estd planteada, y pr6xima a decidirse por las autori
dades competentes la reestructuracién del Centro, pa
ra lo cual se ha elaborado un'nroyecto que en térmi-
nos generales oroouana lo siguviente:

l.- La implementacibn de proy~=ctos integrales de de
sarrollo a nivel micro-regional, en los que to-
mando como elemento dindmico a las embresas cam
sinas integradas en centralc se aborde no s6lo
la consolidacibn de &stas, sino la diversifica-
cién de actividades econfmicas mediante el esta
blecimiento de plantas agro-industriales y la -
localizacién en el medio rural de otras indus -
trias y de servicios.

2.- La localizacibn con cardcter permanente de los
capacitadores e investigadores en micro-regiones
para abordar la solucién de problemdticas con -
cretas contando con el apoyo y efectiva partici
pacién de los camp2sinos. El personal de CENCIRA
se integrard asf a equinos activadores del desa
rrollo conformados por personal de los distintocs
Sectores.

Este esquema y nucva modalidad 4e trabajo debe ponar
en prdctica a corto nlazo en las 4rzas en las que la
transformacién de lac estructuras de propiedad, uso-
y trabajo de la tierra han logrado ya un grado de a-
vance que hacen viable la concrecifén de los modelos-
sociales, econdmi-os y politicos que la revolucién -
peruana pretende realizar.

Lo anterior, de ningn modo podrfa suponer cue el CENCIRA
descuide o amengiie los esfuerzos que debe hacer, como






-85 -

lo ha venido haciendo, en las circunscripciones del -
territorio nacional en las que afin la reforma agraria

se encuentra en sus etapas iniciales.

*k*k *k % *kk






INFORME >SOBRE UN PROGRAMA DE
CAPACITACION Y ESTUDIOS EN EMPRESAS
COMUNITARIAS CAMPESINAS

Expositor: Dr. Francisco Oliart
Coordinador del Programa de
Reforma Agraria del IICA.
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INFORI’E SOBXE U.T PROGRAILA DE CAPACITATION Y ESTUDIOS

II.

EM EI'PRESAS COMUMNITARIAS CAI'PESIIAS

Expositor: Dr. Francisco Oliart
Coordinador del Pro--
crana de Reforma Acra
ria del IICA.

INTRODUCCIOLT

Por Resolucidn IITA/RAJD/RES 16 (13/74), la Junta Direc
tiva del IICA. acoréd la ejecucid. ée un Programa de Ca
pacitacién y Estudios en Empresas Conunitarias Campesi-
nas. que utilizace primordialmente los recursos de capa
citacidn reciproca que los Centros y Programas de capa-
citacidn nueden ofrecer. La misma Qesolucidn instd al
Director General del IICA a que “ormaulase. previa reu -
nidén de un cruvo de expertos; los proyectos y activida--

des para €l afio presupuestal 1974:.-1S75.

El Director General del IICA, convocd en San José de -
Costa Rica al Director General del IEIICIRA, y a la Se-
cretaria Adjunta de la Fundacidn CIZ2A, los cuales se
reunieron con un grupo de expertos ¢el IICA para prepa

rar dichos proyectos y actividades.

COMNTRATACION DE EXPERTOS

Para ejecutar los proyectog y actividades integrant:es
del Programa de Capacitacidn y Estudio sobre Empresas
Comunitarias Camnesinas, €l IICA contratd a los exper-
tos Ernesto Lihoreiro v Pascual Paez. y los localizd -
en Colomhia y Honduras respectivamente, a f£fin de que a
tendiesen las necesidades del procrawa en la Zona Andi
na y en la Zona lforte del IICA. Posteriormente al ini

ciarse el ejercicio presupuestal 1975 1976, se conira-
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td al experto Fernando Reafio a quien se localizd en e
piblica Dominicana, para atender la necesidad de la Zo

na de Las Antillas del IICA.

IIXI. PROYECTOS DE CAPACITACION
I'ediante la realizacidn de un cuvrso taller a realiza: -
s€ entre el 12 de I'ayo y €l 21 de Julio de 1975 en el
CENCIRA. se organizaron 8 actividaces de capacitacién
dentro de los respectivos provectos de fortalecimiento
de las Orcanizaciones cde eforme Acraria en El Salva -
dor Honcuras Costa Rica, Panamid, Colombia, Venezucla.

Ecuador Argentina. Paraguay Urucgray y Peri.

Asi mismo, se orcanizaron 5 actividades de capacita -
cidn Centro de los proyectos de Zortalecimiento de los
Centros de Capacitacidn en Reforma Agraria de Venezue:-
la. iiéxico. PerQl y Wlicaracua. Dichas actividades sc

realizaron con la asistencia del PROCCARA en Honduras.

Se realizari proximamente en colaboxracidn con el IiICA
de i'éxico. otro Labhoratorio Eyperiiiental de Organiza -

cidn Campesina.

IV. ACTIVIDADEZ DT TiVESTIGACIOW

Se estin realizando actividades de investigacidn en Gua

temala. Haiti., lepiblica Dominicana y Paraguay. Asimis
=X e Y : a s, s 3

mo se estdn estableciendo los contactos para realizar

investigaciones a nivel del Proyecto de Integracidn ,

tales coro SIZCA y el Acuerdo de Caxagena.

Se ha desarxrollado tamnbién, una invesitigacidn para ac-
tualizar la inZormacidn sobre Empresas Comunitarias
Campesinas en Chile, PerQi, Colombia, Venezuela y Pana -

P
ma.
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V. RESUI‘EM ITUi:EQICO
El Programa ha desarrollado o desarrollari durante el

periodo 1974--1975. 12 »royectos con 20 actividades.
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PALABRAS DEL LIC.LUIT 1. BARAHOIM 5 !0.'BRET DE LOS
SATNTICIPANTES

Sejor Director Generzl del CENCIRA. Seliores Representantes

del IICA, Seiiores Delecados:

Bajo la égida del esnirsitu incaico,renrescntada‘en la ima=-
gen y en la actuacidn histdrica de TOnac Amaru, han trans-
currido cinco dias de reflexiones, sore un guehacer; so -
bre un tema de papitante actualidad y de necesidad impos -

tergable para nuestros nailses, la Ca»n: 'tacidn Campesina pa

ra la Reforma Agrariz.

Si se pudiera escribi: ean forma particular la historia de
la injusticia, sin duda que entre sus pAcinas constituiria
un capitulo muy voluminoso el relativo a la marginacidn in
tencional de los campesinos y la condicidén de wiseria €n
que han tenido que desenvolverse c¢n razdn de las estructu-
ras sociales, econdmicas, politicas. etc.,creadas para de-
fender con frasecolocia hipdcrita los valores de nuestra sgo
ciedad y los derechos ¢del hombre; pero que en verdad han

producido efectos totalmente contrarios, puesto que la mni-
seria no ha constituido sino un desvalor en todas las lati
tudes de la tierra y las intenciones vy las acciones que la
han producido han merecido siempre la reproracidn de los =
hombres conscientces y responsables  Feliznente ha llegcado
€l momento de las rectiiicaciones y creo que debemos consi
derarnos privilegiados de participar en reuniones como és-
ta, que en alguna forr:a han de orientar esec proceso de rec
tificaciones que es de urgencia para noder darle al pueblo

la oportunidad de participar en su pronio destino.

demos venido con €l afin: de aportar 2lco, quizds no lo he-



[

g




nos logrado porgue en alcunos casos. como €l de Honduras,
es muy poco lo que estanos haciendo, lo que hemos podico
alcanzar,a pesar de cue nuestra inspiracidn y nuestros -
propdsitos son elevados, ncro confiaiios en gue los acuer
dos vy los convenios locirados sirvan mara continuar impul
sando ese proceso de transformacionas en el agro, que es
tan necesario y dentro del cual la capacitacidn campesi-

na tiene un rol princinalisimo e imprescindible.

Al agradecer las atenciones de que hewnos sido objeto por
parte de los compafieros peruanos en €. >s dias, no pode -
inos dejar de afirmar cue el Perll constituye el mejor mar-
co para un acontecimiento de esta naturaleza, porque ha
entrado decididamente en un proceso de cambios que por €s
tar patrocinado por su Fuerza Armada. nosotros considera-
mOos que se va a consolidar y va a locrar todos sus objeti
vos. Considero que con la Revolucidn Peruana asistimos a
un nuevo amanecer del Imperio Incaico,que libre de las ata
duras que otros paises de América no han sido capaces de
romper, estd dando ejemplo de valentia de talento, de de
cisidn; por eso nosotros saludamos a la 2evolucidn Perua-
na con respeto y adniracidn. como una nueva esperanza en al
acontecer universal de este momento histodrico, por que ¢
lla comporta valores sociales, econdmicos, politicos y éti
cos,cuya realizacidn desean en algunos casos con desespe-

racidén los pueblos todos de América.

Expresamos nuestro deseo profundo de gue esta Revolucidn

se consolide y de que el pueblo peruano alcance sus aspi-
raciones de felicidacd, con lo cual sin Aduda, marcari tra-
yectoria ejemplar para todos los puebhlos de nuestra Améri

ca iuchas gracias.
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INTERVENCION DEL DR. LUIS IMENDOZZ, REPRESSENTANTE DEL
DIRECTOR REGIONAL DEL INSTITUTO INTERAI:ERICANO DE
CIENCIAS AGRICOLAS.

Distinguidos presentes:

El Instituto Interamericano de Ciencias Agrficolas,incspi-

rado en su proveccién henisférica y hu.enista, se encuen

tra empefiado en ayudar = los paises a estimular y promo--
ver el desarrollo rural, como medio para alcanzar el de-
sarrollo ¢eneral y el bhienestar de la Ebblacién~

Para alcanzar este onjetivo generzl. el IICA se ha pro-

puesto como estrategia bé&cica el fortazlecimiento de las

instituciones y del csistema institucional.

Esto en consideracidén de que las inctituciones son losue
dios a travées de los cuales fluye la energia para el de-
sarrollo.

Energfia que se traduce en recursos nu.cnos, financieros.
materiales y tecnoldgicos.

€in embargo, la inplementacién de los programas de desa-

(4]

rrollo rural regquieren el que se den zlgunos requisit

—— e

minimos indicpenschles, tales cowo el cambhio de la ec- -

tructura de la tenencia de la tierra y la organizacibény

concientizacion caupesina, lo cual a cu vez, posibilite

el que las instituciones puedan actuar en forma mis efec
tiva.

El promover la organizacidn del campecsino constituye una
accién muy importante en el proceco de desarrollo,a fin
de que el nis..0 se convierta en actor del proceso ge trans
formaciones.

Sin embargo. el organizar y concientizar al campesino en
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funcién de su rezlidad y su rol en el desarrollo del
pais, no es una tarea f&cil, requiriéndose del concurso
de la investigacibn, la experimentecidn y el estudio. a
fin de detectar las formas de orcanizacibédn més apropia--
das en funcién de la realidad de cadz pcie.Una de estas
formas constituye lac empresas campecinas.

Pero no se trata merammnte de inpulsar la organizacidn
de empresas campesinas, frias, sino mé&s hien conproneti--
das con la transforizacién de nuectros contextos econdrni-
cos y sociales e inspiradas en los principios de la jus-
ticia social.

Aqui, adquiere trascendental importancia la necesidad de
capacitar y concientizar al campecino. a f£in de que zd-
quiera nuevos valorec, creencias y normac y se identifi-
que con las trancformaciones, deciédlendo por si mismo su
participacidn plena.

Este hecho resalta el importante papel que juegan los -
centros de capacitaciédn para la reforma agraria., en su
isién para invegtigar. capacitar y comunicar sus logrocs.
Necesitamos darle una nueva dimension, 1&s profundamente
social, al esfuerzo cotidiano de la capacitacidén para la
reforma agraria, y al Programa de Emprecas Campesinas.
lecesitamos que este esfuerzo que ec de &mbito latinoame
ricano, acelere los intercambios en aguello que poda.ios
forjar conjuntauente y acelere tarhién la comunicacidn
entre log grupos de profesionales-técnicos que trabajan
en los Centros de Capacitacién para la Reforma Agraria.
De aqui se desprende la necesicdad de estrechar vinculos
entre los diferentec Centros de Capacitacibdn, desarro-
llando estrategias y perfeccionando log mecanismos para

la articulacidn de los mismog. a fin de agilizar la -
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transferencia de conocimientos. experiencias y tecnolo

4
gla en general.

El Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas se
siente altamente satisfecho de haber auspiciado la ce-
lebracidn de este Seminario. y para mi sicnifica un al

to honor el encontrarme presente en esta sesidn de clau

sura.

A nombrec del IICA v en el mio propio. deseo expresarks
nuestro agradecimiento y felicitacidn por los logros al
canzados en este campo. por su interés v las valiosas
ideas que ofrecieron. las cuales enriguecerin nuestro
entendimiento v contribuirin a guiar nuestras futuras

acciones, en este campo.
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DISCURSO DE CLAUSURA POR EL TTZ. CRL. EP. IMAX
VELARDE BELLIMA. . DIRECTOR GENERAL JE <CENCIRA.

Dr. Luis llendoza,Director Encargado de la Zona Andina
del IICA; Dr. Francisco Oliart,Coordinador de este Even
to: Sefiores Participantes a esta Reunién de Directores

de Centros y Programas de Capacitacidn Caiapesina:

Por especial encargo del gefior iiinistro de Agricultura

quiero, en priicer lugar, expresar nuestro sincero agra-
deciﬁiento al Instituto Interamerican. e Ciencias 2gri
colas por haber aucpiciado este evento que se ha reali-
zado en esta patria, que es de tocdos uctedes y agradecer
les a ustedes su presencia como portadores de las espe-
ranzas de las grandes mayorias caapesinas afin hoy explo
tadas en muchos de nuestros paices. de esos seres anéni
mos, €sos seres que ce les negd el derecho de ir a 1la
escuela, que se les negd el derecho de ser tratados co
mo seres humanos. o importa que zhora seamos. pocos los
que hemos participado,pero creo que lac experiencias que
hemos recogido en estos pocos dias nos han de estimular
para seguir trabajendo por esos millones de seres margi

nados de nuestra América.

En realidad hemos aprendido todos, v seamos concientes
que estamos sembrando una semilla, quc estoy seguro ha
de florecer; el CENCIRA les ha mostrado con toda honecti
dad, con toda verdad. sus logros, suc experiencias, alcu
nos planes pars el futuro en esta ¢ran tarea en que esta
mos abocados civiles y militares bajo la direccién del --

sefior Presidente de la RepGblica, Gral. Juan Velasco Al--
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varado, quien con un profundo amor por los pobres de eg
ta tierra, con un profundo patriotis.o v porqué'no de-
cirlo también,con un profundo sacrificis personal, ha
entregado su vida »or lac causas de log pobres del Perf.
La Revolucibédn Peruvana recusz por icual al caaunismo v al
capitalismo, porgue pensamnos que cdentro de un esquena ca
pitalista el horbre fue un esclavo éz2l capital, y porque
crea@ios que centro de un sistema comunictz el howbre ecs
un esclavo del Ectado; pretendenoc | aflores que el Capi--
tal y el Estado ectén al servicio de ege howbre. Dentro
de este contexto DHuscawos nuestro pro, o camino marchan
do para lograxr le liheracisn definitiva de nuestra pa
tria, 1la libe:apidn definitiva de la mezyoria de los pe--
ruanos, que son los canpesinos. BEste Centro ha recocido
ese reto y lo acepta. hemos hecho un rezcjuste para ce-
cuir trabajancdo. Aqui ustedes encontrarén cienpre la co-
" laboracibén nuesctra, écta ec su cace v equi podrén venir
a ensefiar o .a recorer nuestras experiencias. Este es
un proceso higtbrico que tiene que ceguir adelante 7
tiene que triunfar con el apoyo de los hombrec que coi-
prenden la inagnitud de nuestra terea y con el apoyo de
ustedes reprecsentantes dicnos de pafises hermanos de ané
rica: seguirenoc adelantegstoy seguro, trabajando en la ta_
rea comGn de forjar le grandeza de nuectra querida A:@-

rica Latina.

En nombre del sefior iiinistro, repito, ec para ni nuycra
to declarar clausurzdz esta Primera Reunidédn de Directo-:

res de Centros y Programas de Capacitacidn Campesina.

Lima, 0¢ de i.ayo de 1975.












