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Marco Tebrico para el Diagnbstico:

El surgimiento de los asentamientos campesinos a partir del
afio 1969 no debe ser considerado como un hecho casual, sinc,
por el contrario, como algo resultante de la situacidén del
agro panameiio hasta ese momento.

Hasta 1968 la estructura agraria panameiia se caracterizaba,
en cuanto al régimen de propiedad, por la explotacidn indi-
vidual de la tierra.

Explotacidn que ' podia adquirir diversas formas segin fuere
el productor propietario,ar-cni atarfio u ocupante precario de
la tierra que trabajaba.

Bl régimen de explotacidn individual de la tierra se carac-
terizaba (salvo en algunos casos de cierto grado de desarro
1lo por disponibilidad de capital y medios técnicos adecua-
dos) por una forma de producir de caracter artesamal, lo
cual a su ver daba origen a la situacidn de marginalidad e-
conbémica y social del productor. Marginalidad que se mani-
festadba principiimente en:

1. Dificultad de acceso al crédito.

2. Imposibilidad de acceso a la compra de insumos y
maquinarias.

3. Dificultad para "ingresar" al mercado con posibili
dades competitivas debido al escaso volumen de la
oferta y altos costos de produccidn.

4, Produccibdn mayoritariamente para el autoconsumo.

5. Baja generacibdn de empleo.

Por otra parte, el Estado, debido a la atomizacibdn de la ac
tividad productiva (multitud de productores individuales)
no estaba en condiciones de prestar eficasmente los servis’
cios tanto de indole Técnico, Econbmico (crédito, comercia
lizacibén, asistencia técnica, etc.) como de indole so-
cial (salud, educacidn, vivienda, etc.).

Es a partir de ésta situacidn, descrita en sus caracteris-
ticas generales, que en 1969 comenzaron a desarrollarse los
asentamientos como una forma superior de organizacidn econd
mica - social. En este sentido el asentamiento debe consti
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tuirse en instrumento que contriduya. a la superacidn de 1la
marginalidad de grandes sectores del campesinado y de la
forma artesanal de produccidédn predominante en el agro hasta
entonces.
Este objetivo general debe concretarse en objetivos mensura
bles, considerando al asentamiento tanto en su agpecto so-
cialcomo en su aspecto econbmico - financiero. Es asi que,
de acuerdo a lo que hasta la fecha se viene planteando, el
asentamiento debe permitir alcanzar los siguientes objeti-
vos especificos:
1. Implementacidn de servicios sociales propios del
asentamiento.
2. Aprovechamiento de los servicios del estado; Eco-
némicos-8ociales.
3. Mejoramiento en el uso de los recursos para la pro
duccién.
k., Generacidn de empleo.
5. Mejoramiento en las posibilidades de comercializa-
cibn:
a. Mayor volumen de produccidn.
b. Seleccidn de mercados.
c. Reduccibdn de costos de produccidn.y de comercia
lizacibdn.
d. Infraestructura para comercialigar la produc-
cibdn.
6. Acumulacidn Social:
Se debe subrayar la acumulacibén social, por cuan-
to, a nivel de los objetivos, es el elemento que
caracteriza al asentamiento y lo distingue de cual
quier otro tipo de organisaciones productivas.
Para lograr estos objetivos concretos los asentados
deben utilizar en la forma mhs eficiente posible
los recursos de que disponen (tierra, capital y
trabajo).
Ahora bien, el uso de estos Recursos, no debe ser
una préctica anérquica o esponténea, . .
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sino que para garantizar la racionalidad en el uso
de los mismos a fin de lograr los objetivos antes
sefialados, los asentados deben considerar la adop-
cidén de determinadas précticas administrativas,
précticas estas que deben responder a las caracte-
risticas ideoldgico -. culturales del grupo que lo
constituye y cuyo elemento central, por ser asenta
miento, debe de sctv le préactice de lz autogesiiin.
Finalmente, debe considerarse que la adopcidn de
las précticas administrativas para el racional uso
de los Recursos disponibles no garantiza por si
sola que los objetivos sefialados vayan a logra>se.
Es preciso considerar el rol del Estado, por cuan-
to el asentamiento no puede ser considerado como
una isla dentro del conjunto de la economia Nacio-
nal, sino como una unidad interdependiente, por
las relaciones que como comprador y como vendedor
(gr&fica 1) mantienc con el resto de los sectores
econbdmicos del peis.

Que esas relaciones le sean favorables o desfavora
bles al asentamiento d-p2nder& en gran medida del
rol que el Estado desempeinia como elmmnto regulador
de la Economia Nacional.,

Todo lo seifialado hasta aqui se puede resumir en el siguiente

marco de referencia para el diagndstico (grafica 2).

b.

Se esth realizando un trénsito de una determinada
forma de produccidn a otra.

Este trénsito se realiza en funcién de unos objoti
vos concretos.

Para lograr estos objetivos el grupo debe organizar
se de forma tal que garantice el uso més racional
posible de los recursos a su disposicibn y debe re-

cibir el apoyo necesario por parte del Estado.

Por tanto, el diagnbéstico deber& permitir que se conozca:

1.

Cuales son los objetivos concretos que los asentados
han asignado a su asentamiento.
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2. 8i las pfhcticas administrativas utilisadas, in-
cluyendo la organizacibn, son adecuadas o inade-
cuadas para lograr sus objetivos.

3. 8i el apoyo que el Estado brinda a la organizacion
para que ésta logre sus objetivos, es adecuado o
inadecuado, suficiente o insuficiente.

Estos objetivos generales del diagnbstico determinan final-
mente, la metodologia a emplearse.



~
.~ .
. .
e ..
~2 -
. .
Xy .-
e . .
y T
-~ . .
O . - s [
- . [
.. -
. 5 .
. N . .
L : - .
. PSS - .
. L]
- .
.
.. .
.
.



Sector i

| e e
— . - SECTOL.
: PRODUCE Y . :SECUND/

Terciario:

ESTADO :

REGULA

s ; VENDE

ppesa ”

' oo oo wam . .
i SECTOR
' |PRIMARIO

SECTOR
fERCANCIA.... Be
RCIARIO

.. | TE

SECUNDARIO®

L RS
el ‘
‘o O ot o e 1 0 et ¢

!

t
i

PRODUCE
VEIDE

BIENES
DE

CAPITAL

D
7

i
i v |i SECTOR
f-_-J ' SECUNDARI(

- SECTOR
SECUNDARTO |

R R

i
i
i
pnonucsN-.f R
Y WENDEN . ____ - SECTOR




.
. -







- > -

. -

"
.

.

¢ -

-

.o



- 10 -

2. OBJETIVOS DEL DIAGNOSTICO.






a.l.

-11 -

OBJETIVOS DEL DIAGNOSTICO

GENERALES:

Conocer las précticas administrativas empleadas
en el manejo de los Asentamientos, asi como la
incidencia de la accibén del Estado en los mis-
mos para determinar los logros alcangados, las

deficientas existentes y los posibles correcti-

cos que deben ser aplicados para superarlas.

ESPECIFICOS:

2.2.1.

2.2.2.

2.2.3.

Determinar si las précticas administra-
tivas en los Asentamientos son las ade-
cuadas para el logro de los objetivos
del mismo.

Determinar si el apoyo que el Estado
brinda...al Asentamiento es el adecuado
para que &éste logre sus objetivos.

Determinar la relacibén, si la hubiera,
entre las pfhcticas administrativas ac-
tuales y las espectativas del grupo que
integra el asentamiento.
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3. EMPRESAS ASOCIATIVAS SELECCIONADAS.
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El diagndstico a realizar es complementario al diagndstico
socio - econémico realizado por el Departamento de Gestibdn
de l1la Empresa Rural de la Direccién Nacional de Desarrollo
Social del Ministerio de Desarrollo Agropecuario, durante
el afio 1977. Por tanto, los asentamientos en los que se
realizar& el diagnbstico de los aspectos administrativos
son los mismos que fueron seleccionados en esa oportunidad.

1. VERAGUAS:

1.1. Revolucibn Campesina
1.2. Esperanza Campesina
1.3. Juan Navas Phjaro
1.4. 2 de Marzo
- 1.%5. Nuevo Rio Grande
1.6. 30 de Ener»>
1.7. Adelante Genaral
1.8. Zumbonefios Unidos
1.9. Adelante Hicaco
1.10. Carriszalefios Unidos
l1.11. Todo por la Patria
1.12. La Playa
1.13. El1 Pido
1.14, E1l Porvenir de Trinchera
1.15. Nuevo Guarumal
1.16. San Antonio
1.17. Nunca de Rodillas
1.18. Lealtad Campesina
1.19. Espejo de la Soledad
1.20. Unibn Sonaeiia.

2. HERRERA.
2.1. Manitos Ocueilos
2.2. Unibdn Revolucionaria
8.3. Liberacibn Campesina
2.4. Los Higos
2.5. Las Minas (J.A.P.)
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3. CHIRIQUI

3.1. Vanguardia Campesina
3.2. Conmpafieros Unidos de Burica

3.3. Revolucibn en Marcha

3.4. Grupo de Oriente

3.5. Unidad Indigena

3.6. Viotoria de la Revolucibén
3.7. Asi Marcha la Revolucibn
3.8. Jazmin

3.9. 11 de Octubre.

4. GAPIRA

4.1. El Brigadier

4.2, Mhximo Noriega

4.3. Quebada Grande

4.4, Playa Leona

4.5. Monte Oscuro (J.A.P.)
4,6. Espavd

5. COCLE

5.1. Unidn Campesina

5.2. La Victoria

5.3. Nuevo Farallbn

5.4. Rio Hato Sur

5.5. Llano Bonito

5.6. E1 Progreso de Los Pollos
5.7. El1 Retiro

5.8. E1 Espino (J.A.P.)
5.9. 11 de Octubre

5.10. El Coco
5.11. Las Marfarias (J.A.P.)
5.12. Llano Grande
5.13. Cacique Nom#

5.14. Marica Abajo (J.A.P.)
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BUENA VISTA

6.1.. Porfirio . Gomes:

6.2. Villa Gresia

6.3. Salamanca

6.50 Nuevo Ocﬁ

6050 Liﬂ&n

6.6. Gatuncillo

6.7. Luz de Soberania

LOS SANTOS

7.1. La Providencia

7.2. 12 de Mayo

7-3. 10 de Noviembre

7.4, Santa Isabel (J.A.P.)
7.5. Guarar$é (J.A.P.)
CHEPO

8.1. Loma de San Miguel
8.2. Superacion Campesina
8.3. JesOs Maria del Bayano

8.4.

Unibén de Azuero
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4, CONTENIDO DEL DIAGNOSTICO.
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CONTENIDO DEL DIAGNOSTICO

1., Unidad de AnAlisis

En el capitulo 2 se han seiialado como objetivos genera-

les del diagnbstico los siguientes:

1. Determinar si la actual organizacién es adecuada o
inadecuada para lograr los objetivos que los asenta
dos han aisgnado al asentamiento (objetivos especi-
ficos 1 y 3).

2. Determinar si el apoyo que el Estado brinda al Asen
tamiento para que éste logre sus objetivos, es ade-
cuado o inadecuado, suficiente o insuficiente (obje
tivo especifico 2).

De acuerdo a ésto se han identificado las siguientes
unidades de Anflisis:

1. La administracidén en los asentamientos.

2. Apoyo del Estado a los asentamientos.

Debe seilalarse que si bien la Unidad "Estado" hace
relacidn al conjunto de los principales factores ex
ternos del asentamiento los demhs factores externos,
no serfn estudiados por cuanto:

a. La mayor parte fueron analizados en el diagnosti
co econbmico - social realizado en 1977 por el
Departamento de Gestién de la Empresa Rural de
la Direcciédn Nacional de Desarrollo Social, del
Ministerio de Desarrollo Agropecuario, con Ase-
soria del IICA (F.S B)

b. Otros factores requerir&n cada uno de ellos por
su importancia, una investigacidn especifica,
que supera las pretenciones y posibilidades del
diagnbéstico administrativo.

II. Variables
Cada unidad integra dos variables:

Unidad Variable
1. Administracidn a. Divisidn Social

b. Divisibn Técnica
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2. Estado

el ‘esquema organigativo
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a. Asistencia Técnica

b. Asistencia Social.

l.a. Por divisidn social se esth entendiendo la estructu-
ra integrada por los distintos érganos que componen

del asentamiento y las in-

terelaciones entre los mismos a partir de las funcio

nes que cada uno cumple respecto al proceso producti

VOe.

1.b. Por divisién técnica se entiende el conjunto de acti
vidades o tareas que integran las distintas fases

del proceso productivo.

Cada fase incluye superpues

tas tareas de Direccidn, Planificacidén, Seguimiento,

Control, ete.

Divisbn Social ( ejemnlo)

Organos de Decisidn

i Asamblea |

K}

Direccidn

*
!

Organos de Control
(Seguimiento y Evaluacidn

-——‘——_.
Control

Organos de Planificacién

| Planificacién -

| GEREN
L MNCIA

Gerencia
Organos de T T
Ejecucibn, Operacién i :. ]
J1 ,
Divisién Técnica ( ejemplo)
{ Ejecucidn de lo { _
Planif Li“do : ' [FASE ' FASE | [FasE FASE | |
1t 1 ; 2 ;L_} 5 {

le o e

PROCESO DE PRODUCCION
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ntre la divisién social y la divisidén técnica se da una permanente relacion:
cada funcidn de un érgano (DS) corresponden determinadas tareas dentro del
roceso productivo (DT).

.a. Por asistencia técnica se entiende el conjunto de actividades que el
Estado ejecuta para apoyar el desarrollo de cada fase del proceso de
produccidn y comercializacidn en .el asentamiento.

«be Por asistencia social se entiende el conjunto de actividades que el
Estado ejecuta para apoyar los int del asentamiento en aspec
tos de salud, vivienda y educacién principalmente.

111, PFactorest _
Cada una de las variables se desglosa en un conjunto de factores
(indicadores).
En base a lo sefialado en el punto anterior la relacién Unidad-
Variable~Factor sera la siguientes o

UNIDAD VARIABLE FACTOR

1. Administracién |a. Divisién Social | 1. Organos de Direccidn.
2. Organo de Planificacidén
3, Organo de Control.

4. Organos de Ejecucidn:
- Gerencia
- Operacidn,

b. Divisién Téc- l. Actividades de Direccién.
nica.
2¢ Actividades de Planifi-

cacién.

3« Actividades de seguimien
to y control.

4, Actividades de Gerencia

5. Operacidn.




Lt s —— gn oo C e e-—— e e tmamaes e e




- 20 -

6. Percepcidn de
los asentados
sobre las acti
vidades de ca-
da fase.

2. Estado a. Asistencia Técnica | 1l. Apoyo a la Di-
reccibdn

2. Apoyo a la Pla
nificacidn

3. Apoyo al Segui
miento al Control

4, Apoyo a la Ge-
rencia

5. Apoyo a la Ope-
racidn

6. Percepcidn de
los asentados
acerca de la a-
sikencia del Es
tado.

b. Asistencia Social 1., Salud

2. BEducacidn

3. Vivienda

4, Percepcibn de
los asentados
acerca de la a-
sistencia del
Estado (1, 2 y 3)
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5. DESGLOSE DEL CONTENIDO DEL DIAGNOSTICO.
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En el capitulo tres (3) se desarrolla el contenido general
del diagnbdstico sobre los aspectos administrativos en los
asentamientos campesinos:

UNIDAD DE

ANALISIS VARIABLES
1. Administracidn 1. Divisidn Social
2. Divisidn Técnica
2. Estado 1. Asistencia Técnica

2. Asistencia Social

En el presente capitulo se desarrollaré que informacidn debe
ser -relevada, sistematizada y analizada para cada varia-
ble en cada una de las unidades de an&lisis.

1. INFORMACION GENERAL

Nombre del Asentamiento

Ubicacibén: Regibdn, Distrito, Corregimiento
Fecha de Constitucion

NGmero de miembros (actual)

Extensibn (Has.)

Actividad (es) Agropecuaria (s)

Principal:

2. ANALISIS DEL FUNCIONAMIENTO DE LA ORGANIZACION

2.1. Divisidn Social
Se mediré el funcionamiento de los distintos fac-
tores que integran esta variable:
a. Organos de Direccidédn y sus funciones
b. Organo de Planificacién y sus funciones
c. Organo de Control y sus funciones
d. Organos de Ejecucidm y sus funciones:
- Gerencia
- Operacién
Para ello deberh obtenerse una relaciédn y descripcibdn de las
funciones que realiza cada 6rgano lo que, utilizando una ma
triz para el anflisis, permitir& por comparacidén, determinar:
1. De las funciones que se consideran como propias de un 6r-
gano cuales realiza y cuales no, (cuadro 1).
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2. De las funciones gque realiga, cuales pueden ser e~
valuadas positivamente y cuales no (cuadro 2).

La matriz para el anlisis se elabord a partir de lo que se
supone un modelo ideal de la administracibn en una Empresa.
Es suponiendo como seria la administracidén si ésta se desa-
rrollase idealmente y libre de toda limitacidén interna y ex
terna.

Pero, justamente por ese carfcter de "ideal", se sabe a
priori que el modelo no representa ni siquiera una aproxima
cidn al modelo real que opera en los asentamientos. El oh-
Jetivo no es por tanto utilizar ese modelo (A) para anéli-
sis por comparacibn, sino, a partir de &1, hacer una reduc-
cibn, hasta encontrar un modelo (B) que guarde relaciénm,

(no identidad, ya que de lo contrario no serviria como ele-
mento de comparacibén) con los asentamientos panamefios.

Es pues esta segunda matriz (B) la que ser&k utilizada para
el an&dlisis de la informacibdn relevada en los asentamientos.
La matriz integra los distintos factores sefialados anterior
mente (b6rganos, funciones, tareas): Direccibén Planificacibn,
Gerencia, Control y Operacibn.

DIRECCION
Funciones:
1., Establecer las actividades que desarrollari la
empresa: Conjunto de directrices que emanan
del 6rgano directivo y que tiene por objeto o-
rientar las actividades de los demhs érganos.

2. Dirigir y coordinar las actividades de los ér-

ganos de ejecucibn:
Direccidn y coordinacidn de las actividades q

que ejecutan los restantes érganos de la empre
sa para asegurar que estos se ajustan al plan
de produccibdn, previamente aprobado.

3. Representar al Asentamiento ante terceros:
Es funcibn del 6rgano directivo coordinar con
aquellas instituciones ptiblicas o privadas ne-
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cesarias para garantizar una adecuada asisten
cia técnica, provisidén de insumos, de crédito,
comercia lizacibén, etc.

PLANIFICACION:
1. Formular el plan de produccibn:

Por plan de producciédn se entiende la previsisdén de
metas a lograr y de los medios necesarios para lo-
grarlas, asi como la programacidn cronogramética de
las actividades y del uso de recursos necesarios
para lograr esas metas.

Este plan ser& aprobado por el érgano directivo.

GERENCIA:

CONTROL :
l.

2,

Mane jar los recursos para la ejecucidén del plan de
produccidon: Por gerencia se entiende tanto la pre

visibn de que Tipo y Cantidad de recursos y en que
oportunidad se empiearan,como el manejo de los mis-

mose.

Controlar el uso de los recursos para la ejecucibn

del Plan: Esta funcidn se orienta a la supervisibdn
del manejo de los insumos para el aprovechamiento
de lo0s recursos a fin de determinar si &ste guarda
coxrespondencia con las previsiones, en cuanto a
cantidad y oportunidad, contenidas en el plan de
produccibn.

Resolver casos de conflictos entre los distintos
6rganos y entre los trabajadores: Esta funcibén se
orienta a la resaulucién de aquellos conflictos que
por motivos de indole institucional, pudieran su-
gerir entre los distintos érganos y entre los tra-

wajadores de la Empresa.

OPERACION 3

1.

Desarrollar las actividades programadas: Considera
@l desarrollo de todas las actividades contenidas
en el plan de produccidn, orientadas al logro de
las metas previstas en el mismo.

Es preciso tener en cuenta que la evaluacidn de las funcio
nes s dabe hacer a partir de la evaluacibén de las tareas.
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.FACTOR |DIRECCION
-] TROL OPERACION 2
(1) Establecer y |[(2) Dis
FUNCION normar las ai]) Resolver [(1) Desarrollar
actividades ti+ casos de las activi-
que desarro- 10, conflictos dades pro-
llard la em- de entre los gramadas. 10
presa. Srganos de
ejecucidn
f_%é{:.ilaﬁ:-
(a) Discutir in- [(a) 8Suf -
T forme de la pei) Recabar 1n-ﬁ(a) Formar gru-
. evaluacibén te formacibn pos de tra-
A del plan das adecuada, bajos, en
de produc- or; analisgarla base a &,
R cién ante- eji Y decidir b.
rior, en ba bai
E se a &4, a.
y [(b) Distribuir
A tareas a ca
(b) Elaborae di |(b) Bst da grupo en
s rectivas so rr( base a 4, b.
bre aspectos la
de adminis- ci
tracibén y dai l(c) Ejecutar las
ejecucidn 1w tareas.
del plan de
produccibdn.
2 1 3 18
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E.Huuwﬁﬁoouobou ara el llenado del aﬁbnﬁo. )

. . - Es el Snuao cuadro a H_.cﬂnn. de la uﬁﬂuwmb 90&3..

- Es un o:bnﬂo consolidado de la informacién sobre la Divisibén Técnica. Es a
partir de este cuadro que se har& el andlisis de la divisidén de la Empresa.

- En la primera columna se anotarfn los factores (Direccidén, Planificacidn ,
etc.). En la segunda columma se aﬂown&mﬁ todas las funciones oo&nwnﬂosa»ws
tes a cada érgano y luego en la ecnorno y cuarta columna seiialar nan funcio
nes que se ejecutan y las no oucoﬂwuﬁwu.

- La columna de observaciones se cewwuuo para recoger sugerencias y recomenda
ciones de los informantes, asi como también cualquier sefialamiento importan
te del investigador. : .

w

t
’
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.- CUADRO N0233

ara el llenado del cuadr

Este cuadro serh llenado después del N® &, S'y 3" . N

Este cuadro uonaueo describir y evaluar las funciones que el ononﬁon
miento OQGocwu.” .

Anotar en la primera columna los factores con los que ha venido ¢NT|
bajando en su respectivo orden: Direccidén, Planificacidn, Adminis-
tracidn, Control y Ejecucién. :
En la segunda oowcﬁﬂo se novoﬂm uauuﬂnﬂ las funciones que se ouaoﬁl
tan para cada cJo de los mnuoﬂou anotados. ;
En la columna de 00ncﬂ<oow040u se novoﬁm anotar las ﬂoa0509090M050u
Y sugerencias de: los ﬁbhonﬂlsoon con Bawoowmu a las funciones que ,
ejecutan. 8e debe anotar nmsdnmu ooax percibe el investigador tales
funciones, cuya ruooﬂcnmb debe estar ovnﬁovonuﬁn en documentos. .
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Divisién Técnica:

Se medird la cantidad y calidad de las actividades (QQ
reas) que desarrolla cada 6rgano; actividades que in-
tegran cada una de las fases del proceso de produccién
del asentamiento.

a.
b.
c.
d.
..

Actividades (tareas) de los Srganos de Direccidn
Actividades (tareas) de los 8rganos de Planificacibén
Actividades (tareas) de los 4rganos de Gerencia
Actividades (tareas) de los Srganos de Control
Actividades (tareas) de los 6rganos de Operacidn.

Para ello deberhA obtenerse una relacidn y descripcidn
de las actividades (tareas) que corresponden a cada una
de las funciones que desarrolla cada Sérgano; lo que,
utilizando la matrig para el anflisis (B) permitirh& por
comparacibn determinar:

1.

De las tareas que se consideran necesarias para
realizar una funcidén (ver matriz para el anhlisis)
cuales se realizan y cuales no (cuadro # 3).

De las tareas que se realizan cuales pueden ser e~
valuadas positivamente y cuales no (cuadro # 4).

La matriz para el andlisis recoge aquellas tareas o
actividades que es necesario ejecutar para que ca-
da 6rgano o factor desarrolle quellas funciones

que le son propias.

Debe tenerse en cuenta que estas tareas no son exclu-
yentes; es decir la relacidn de tareas consideradas
en la matriz no es la Gnica posible; de tal manera
que en un determinado asentamiento es posible que
se ejecuten unas u otras, de las tareas sefialadas
en la matriz. Sin embargo deber& tenerse en cuen-
ta esa posibilidad a efecto del anflisis, por
cuanto se han considerado aquellas tareas que se en
tiende son necesarias para garantizar el desarrollo
de una funcién y que ademhs guarden una relacidn se
cuencial entre si; es decir que una tarea condicio-
na a otra. Finalmente, ademhs de la relacidén y des
cripcién ‘de tareas, se releva informacidén tendiente
al anfAlisis de la percepcidn que los asentados tie-
nen a cerca de cada:.itarea, como las sugerencias que
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CUADRO N2 3

D&D OH Hnauono aow Gchnﬂo.

— are wiw s me s e eneau
. . A= D T e
. - e e e »r . L wre mnmes o R .

» - - - e = e - e e - - PR

- Es el tercer cuadro que debe ser 1lenado porque descrimina las tareas .
ejecutadas de las Bo ejecutadas. ;

- Este cuadro uova ser llenado en base a la descripcidn nﬂo se hizo de
las tareas en el cuadro # 4. ”

§

- En la columma de observaciones se debe anotar las justificaciones del
investigador de las tareas mboaoﬁon como ejecutadas y no! ouoocﬁnawm
o anotar cualquiera recomendacidn uonwwﬂobaa. : ,

e w
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' CUADRO N2 &

Instrucciones para el menhao aow oﬂoaﬂo"

r Nn oH cnnﬂon o:bnnoazbﬁodouon wuoﬂuuo. 108&60 %ooomo ho »BHOHBDOhmB duu&

-~ ca de la uw<huwab técmica., . | . T . :

m bun;anu uﬂwaoﬂom oOHcBBDu deben llenarse ou el orden en nﬂo sefiale cada
factor. BEj. ncuucmm de anotar el factor direccidm, etc. Anomcwn el mismo
orden del anexo). . .

M La columna de aouonﬁwOﬁmn se aplica solo a las tareas.

- En la descripcién se pide que el »=<on¢ﬁm9no% describa en. detalle los Boouuw

. nisnos que utiliza Hu empresa para aoumﬂﬂowwwﬁ las tareas, Ej. ““ Hocuuoﬂan.

. asarbleas Generales ¥ detallar como es el procedimiento de ovonoo»ob de es- .

! tos mecanismos. m . u : . :

- No llenar la nOHGBﬂQ de o<o~:oo#ma técnice. .

- En la columna de ovuoﬂdoowonou pueden auoanﬂuo las ubnwwcsownn y QOnDHHou

t

taue cam sino para e b ripcién de 1a tarea.
de utilizar de de los informantes
)s del entre én hecha por los asen-
‘tados. | o
- Se cet en oliservaciones si lo descrito para cada tarea es corrobora

do ro1 | oo:ﬂohﬁsouab existente en la empresa.
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CUADRO N2 5 PR

Hﬂunﬂinowoﬂou ara 81 llenado de lo
|

:oconﬁbu»

- uu ow uoncbao cuadro que debe Huonbﬂwn wpnnﬂo ﬂom»-on- la ucnoovewmn w.
del unobeuao nﬂosao a las eanoon ﬂﬁo Hoouhulb y recoge sus ovu#uol N

nes de la wﬂvo&»naown de estas »nﬁowu b 2 nou sugerencias de como uo-
drian mejorarse..

- Las tareas en wo primera oowﬂBBD uoncwnnb &p orden de vnououenoﬂmu que .
se observa en oH anexo. : .

- En la tercera oow:ﬂ:b correspondiente 040Hnmowmb OH asentado amcmﬂb se
fialar si considera positiva o bomw¢u4u la eﬁﬂoo ouooﬁwunu.
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3. Analisis de la Asistencia del Estado al Asentamiento:
3.1. Asitencia Técnica:
Se medir& la calidad de la asistencia técnica que el
Estado presta en apoyo a las distintas actividades
(tareas) que se desarrollan en el asentamiento.
a. Actividades (tareas) de Direccibn
b. Actividades (tareas) de Planificacibn
c. Actividades (tareas) de Gerencia
d. Actividades (tareas) de Control
e. Actividades (tareas) de Operacibn.
Para ello deber&k obtenerse una relacién de las tareas
que siendo ejecutadas por el Asentamiento, son apoya-
das por el Estado y una descripcibn del apoyo, lo que:per
mitiré determinar:
1. De las tareas que se ejecutan en el asentamiento
cuales son apoyadas por el Estado y cuales no
(cuadro 6).
2. Que apoyo puede ser evaluado positivamente y cual
no (cuadro 6).
Para aquellas tareas que no son ejecutadas por el
asentamiento deberi obtenerse una relacibn y des-
cripcibén de lasque el Estado ejecuta directamente.
Ello permitiré determinar:
1. De las tareas que no ejecuta el asentamiento,
cuales son ejecutadas por el Estado y cuales
no (cuadro 7).
2. De las tareas ejecutadas por el Egtado, cuales
pueden ser evaluadas positivamente y cuales no
(cuadro 7).
Al igual que en la unidad "Administracidn" se
utiligar& la matriz para el anflisis de la in-
formacidn sobre las tareas que ejecuta el asen
tamiento (B), a fin de, por comparacibn, deter
minar cuales de esas tareas apoya o ejecuta di-
rectamente el Estado y de evaluar positiva o ne
gativamente ese apoyo o ejecucibn.
Asimismo, al igual que en el anflisis de la variable "Divisibn
Técnica" en la Unidad "Administracidn" se relevark la informacifin
que permita medir la percepciédn que los asentados tiemen de la
participacibén del Estado , asi como las sugerencias que ellos ha-

- a - . .« o - - o . - "~
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CUADRO N2 6

o -

Hﬂu»%ﬁnoa@ﬁﬁm ra el llenado de HomeOQDﬁHOmu o LT M

Fs el sexto cuadro acawnodo ser %H»ﬁbﬁo. Permite o<mwﬂbﬂmaoao.ovhﬂm
la DuwuﬁobowL técnica WQH wmﬁoaomoﬂ las tareas que el wuoﬁeoshwbnw .
ejecuta. : - W w |
Las tres primeras oowcrﬁnu se Hstbﬂmb en el orden acostumbrado.

En la cuarta oowcasm no requiere! describir en detalle a eﬂm<wm de que
Tecanismos QQ omwnaoboua técnica el Estado (MIDA, BDA, be. ENASFHM,

- . cwmes we o N

ISE etc.) nwown las tareas que se ejecutan en el asentamiento.

La columma de ovuoﬂ<uowobmm se utilizara para serialar uﬁmaﬂoﬁo»nm y
recomendaciones vﬂo<ouH05nom de los asentados y del que ﬂﬂ<om¢wmm

cue tengan Ha%nmu»ﬂ con la descripcidn hecha e en la cuarta columna.

Es importante recordar que la nﬁroﬂwvaumb debe ser hecha VOH el asentado
y no debe estar influenciada por la opinibn del H:Bowouvﬂwo. o

-- R e I T SO
.- . -

i
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T e o e bt et e e . L
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CUADRO N2 7

Irstrucciones para el llenado del: _ cuadro?

Corresponde uw.nmv»ﬁao cuadro, que nmvo ser Hwoﬂbmo . wanaw»r evaluar
desde el punto de vista awouwoo vnonﬁowu<o las nunouu que el estado auoon
ta uuﬂoowpscuwn. : ;

Las .!olnﬂﬁﬁaonbn OOHcaﬁou se Hwouﬂﬂrﬂ de acuerdo nH orden Quwuvwoowno.
En la cuarta oQH:BBD se wwno describir con owbﬂ»noa y en na»ouuo Jos meca=-

nismos o nﬂooonwﬂncbeou del Estado en apoyo emauwoo las labores
1 . t

productivas now wuoaenauoueo. ; .

Por Estado ou»mﬂnosou para: efectos nmw nwomuam»on todas D&I@HHQ@ wbuwwn

tuciones vinculadas nwﬁoonnsobea con’ ‘el sector amdowoozmﬂwo..owwﬂom a los

programas que desarrolla (MIDA, IMA, BDA, MIVI, etc.). :
. . W

J : : $

Comasty ene

fer eemuts t e 2 ae s ek R8I 4 cmmt feee

Y U
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CUADRO N2 6 - 7

MWM&HGOO»Ohon mnﬂo el llenado de'los cuadros: . “ o U f

. . . i . . ﬁ B m
- Es un oounowﬁnono que permite evaluar la ouwueoﬂowo nmoﬁ+oo a través zo wu&oou :
.3 t

cue: el muﬂtuo uﬂo%o Y que ejecuta QWﬂooenﬁouwo. L ]

- Ocdw se Hwoubno.oﬂ base a la informacidn contenida ow los cuadros 6 y ﬂ.
- Las dos primeras columnas se llenan segin el orden aw»ovwoowao en el anexo. u @

- En la tercera colummna sobre: =eaﬂwmu ejecutadas por’ ‘el Duaﬂ»mﬁuobeo:. se wwno
nbonoﬂ las tareas de cada funcidén que son wwo%wnnm Uoﬂ el Estado y aquellas nﬁo

ro Ho son.

- En #u crexta mﬂmﬁ columa movxauszéwﬂabm no muooﬁﬁwamu por el mnozﬁoawvﬁeo= der

wo naﬁwwoﬂuo Hnu »mﬂowu que son ouoocnwmwm abﬂooemamﬂ»o por el Mmﬁnao..

- HD oowcabo no kowcnoHou recoge la opinidn na los :entrevistados sobre wou nma

.;anonn mu’nleoann,nunooﬁnaouno won el Estado ou Hﬁbawmu a&m apoyo oneo»ow.

o Pl T,

T e camecoe
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CUADRO N2 8

Irstrucciones para el llenado de..los o:b&ﬂom.

Permite recoger como voﬂondﬁu Hou nuobnonon el nosuﬁuﬁu de las tareas que el
Nn&u&o ouooﬁ»b Yy apoya y las nnnonm que desarrolle la organizacidn. H R
En Hh Uﬂbﬂ»ﬂb columma se anotan Hwn tareas en el orden de wmn funciones Yy nﬁooo
res del anexo.

La segunda oowﬂaﬂo se seriala si el Estado apoya o no esa enﬂoo.

La tercera oowcaﬂn permite sefialar si el Estado ejecuta o no la tarea en men-
cibn. . .
La columna de evaluacidén se utilizaré para sefialar como consideran los asenta-
dos la asitencia técnica del:Estado en términos de wommemﬂcmw apoyadas por mw
y las ejecutadas nwﬂcoﬁﬂaaﬁwo. :

En la quinta y sexta oochUm .debe uo-mw»ﬁma la opinidn': aow mb»%o<umﬁmno en
témino de la wsﬁo%noﬂowb del; iapoyo dcl Estado en %owmouou a las tarecas ejecu-
tadas por el wnobﬂnawoawo Yy ¢ou auooﬁeonon por el Estado anooooaou¢o. argumien
tando porque 1lo ocﬂnwnono HB@OHnnaﬁo o mno. ;

En la columna de sugerencias ‘se anotaré&n todas las observaciones que Hmh en-
trevistados tengan sobre como mejorar la asistencia técnica del Estado y a-
ademAs sefialan sus limitaciones y definiciones.

> o~ -
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Asistencia Social
Se medirk el grado de desarrollo alcanzado en cuanto
a la prestacibn por parte del Estado de los siguien-
tes servicios sociales:

1. Salud

2. Educacibn

3. Vivienda

Para ello deberf obtenerse una relacidn de las tareas
que el Egtado ejecuta tanto en el campo de..la salud
como de la educacidn y wvivienda. Ello permitirh deter-

1, Cuales tareas ejecutg el Estado y cuales no
(cuadro 9).
2. De la tareas que ejecuta cuales pueden ser
evaluadas positivamente y cuales no (cuadro
9)
Para el anhlisis se utiliszarh la "matris para el a-
nhlisis de la informacibdn sohre tareas de asistencia
social que ejecuta el Estado" (c) a fin de, por com-
paracién, determinar cuales tareas se ejecuatan y si
esa ejecucidn puede evaluarse como positiva o no.
Finalmente, ademfAs de informacibdn sohre las tareas de
asistencia social que ejecuta el Estado, se relevarh
y analigarf informacion sobre la percepcibn que los
asentados tienen acerca de la ejecucibdn de dichas
tareas (cuadro 10).
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MMMnHﬂaﬁWOSmu\wmhw,aw.wwrlwao del nzwawou.

CUADRO N2 9

.
. . .A .
* . '

]

: : .
.
: — . . e - R e IR - R

cee g

Fermite Boawm,&wum&tﬁo.wa.WmmmWﬂowwoanowbuonooa cuanto a la vnonwoowws

por parte del Estado de los moﬁ<wo»om de salud, educacidn ¢ vi¥inda.!

|
Las tres wwwaoﬂwm nowcabwm deben Hwonmﬂmm de acuerdo al orden estableci

€o en la matriz -C. : ; N “ i

En la cuarta ooucabo se Honcumno n@uanwdwﬂ en no»wwwo las ewﬂﬁwu aco.oH

Estado ejecuta emueo en ow campo de Hn salud como de la oacooo»mb 4 ¢wo
vienda. ) “

h )

En base a la nomoﬂwuo»mb ¢oorw se uwno para la oou:ﬁb& de 0<DH=pnMo

que
€l entrevistado Hcmwmeﬂo *cm ooﬂuwnoﬂuowoaan UOmwn»<w o no’ ﬁo las no&oom
que ejecuta el muﬁoﬁo. m " ” !

i
:
' i

En observaciones se %cnwnmnm toda ﬂoooBouhoo»as o! ncnbwnﬂwaﬂﬁo nounw,cw

contenido de la . ﬁas .que se vwno o;bznwnﬁhrﬂw.bbononwmﬂ de - ulionn-.

tancia para el .

-
e te o v e - e

i
R 1.
. ¢
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1
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CUADRO N2 10

Instrucciones para el llenado del cuadro:

- Fecoge la percepcidn que tienen los oncunbnmr.uuovnr owﬁmnwao de nrunc.
rrollo alcanzado en la vuauounno»mu por vbwea &ow -‘Estado. no no&<»o»ow :

~_sociales.come: Salud, Educacidn: % <w<ho=&h. m, : i

- En la primera columna se anotan las 0uﬂoon de:cada nrﬂonmﬁ y factor
correspondiente de acuerdo al orden establecido la matriz C.

- En la segunda colurma se noanwono uomnﬁpn si Hon tareas ge noau»ubb o
ro. . . " .

= La colunma de evaluacidn se oo:bonm wtﬂu recoger la ovuu»ma de Hou en-
trevistados sobre el grado de nounﬂnowﬂo y el OOBMOHﬁoBbou»o del Esta-
o a los problemas de salud, oﬁcooonab ) 4 <ﬁ03na. :

- Fn la tercera y cuarta columna se v»no.nco el Qﬂaﬂo<nn»9&o noﬂbwa si
es importante la asistencia mooubw now Estado oB materia de ubucn.
educacidédn y vivienda y Dnmﬁaouao vo%nﬂb lo ooan»noﬂa #Bvonoaﬂao o no.

- En sugerencias se anotarén las ounwn<baw050n. 1oooaobﬁannOﬂcn y nonh la
informacidn que a juicio del 05¢Ho<»u¢nao sea »B%Oﬂoub&o para el lbbn
lisis.
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METODOLOGIA PARA EL RELEVAMIENTO

Y

ANALISIS DE LA INFORMACION
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Como se sefiald anteriormente, el Diagnbéstico se refiere a una do-
ble unidad: Administracibén y Estado.

Cada unidad involucra dos variables:

Organisacién . 1. Divisidn Sgcial

2. Divisidn Técnica

Estado: 1. Asistencia Técnica

2., Asistencia Social

Cada variable integra, asu vez, un conjunto de factores come se ha se-
fialado en el cap{tulo 4.

A.

RECOLECCION:

El método a utilizar para la recoleccidén de los datos que co_
rresponden a cada uno de los factores de cada variable, serh
el siguiente:

La informacidn que se refiere a las funciones (D-S) y tareas
(D-T) que desarrolla cada uno de los organos (factores) seré
relevada a través de reuniones estructuradas o planificadas
con aquellas personas que integran dicho organo. En la ma-
triz para el relevamiento de la informacidén (D) que se pre-
senta al final del documento, seifialan algunas posibles pre-
guntas que pueden ser hechas por el funcionario durante la
reunién a fin de motivar a la profundizacidén en el anélisis
y a la discusién.

Debe temerse en cuenta que son preguntas para orientar la
conversacién. Quiere ello decir que no es una encuesta.

Los encargados de ejecutar el diagnbdstico conducirén la reu .
nidn en base a esta matriz p-ra relevamiento y anflisis de

la informacidn (D), de tal manera que sea posible establecer
que funciones y tareas se desarrollan y describir como se
desarrollan.

Las reuniones con los miembros de cada 6rgano, serén concreta
das con suficiente antelacidn y tendr&n la duracidén que de a-
cuerdo al objetivo de la misma, se estime conveniente.
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Igual procedimiento se emplearé para el relevamiento de la infor
pacién referida a las tareas de asistencia técnica y social que
el Estado ejecuta.

La informacibén referida a la percepcidn que los asentados tienen
tanto de las tareas que se ejecutan en el asentamiento cuanto de
las tareas de asistencia técnica y social que el Estado ejecuta
asi como las sugerencias o recomendaciones que los asentados

plantean, ser& relevada a través de encuestas.

Estas encuestas ser&n aplicadas a una muestra aleatoria integra-
da por 6 personas mhs el 20X de los miembros no directivos en a-
quellos asentamientos que tengan una poblacidén mayor de 20 (ex-
cluyendo a los directivos). En los Asentamientos con poblacidn
menor de 20 miembros ser& encuestada toda la poblacidn.

B.

ANALISIS:

La informacidn sefa cuantificada y agrupada en base a los in-
dicadores sefialados en la matriz para el amfiisis (D).

En base a esa informacién, y utilizando la matriz para el re-
levamiento y anflisis (D), se analizar&, por comparacidn, y se
evaluarh cada una de las tareas.

La évaluacidén del conjunto de tareas que se integran en una
funcibén permitir& conluir sobre cual es el grado de desarrollo
actual, tanto de la divisidén técnica (tareas, como de la divi-
sibn social (6rganos y funciones).

Igualmente se procederé para el anllisis de las actividades de
asistencia técnica y social que ejecuta el estado, si bien

se deberh diferenciar entre la tareas que el estado apoya y
las tareas que el estado ejecuta directamente. Ello haré po.
sible medir el grado de autonomia del Asentamiento Campesino.
Respecto a la percepcidn que los asentados tienen tanto de

las tareas que desarrolla el Asentamiento como de las que eje-
cuta el Estado, la informacidén sera analizada en base a su dis
tribucibédn estadistica (%¥) en cada uno de los aspectos a con-
siderar. Ademis se establecerad una dicotomia entre los sig-
guientes aspectos:
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Se realisa la tarea: si - no
Se realisa: Bien - Mal,
Es importante: si - no

Sobre la base de las conclusiones a que se llegue en el
anflisis se establecerén recomendaciones, las cuales de
ber&n ser adecuadas y factibles.

/dics.



..



FTRTIVIRTIV VTV IIVTRRRUN NIV IR IRV IR TCUV VIV IUVCULVVITRUSS

o

SEAELALEAMELSL LELELLSLLLLALLLLLSLLAE LA LLELLLLELAEALELESLALALLLE LS

OXANV

B L L Lttt X R Kk s KK KRk KAk

3333333333338 238 8333333333333 838323838333 38 3333333383888 BTV BBV IV EIBIBBIBIR







4‘
0¢0.H . ‘
v ogweq .
Zedrquese ue ®© ue uQyTd
Tunmoo se1 @5 gsopejues cugroonpezd | =oupoxd
-2 SO @ opedjunuod wAey op uerd Tep Ugyonde(e op werd .
9T 98 TeNO 19 ovco.«vol. gyoRIsTUTERE ‘ugyo | TOP UPTO
ovumanacp wpbTe eareea | STECHITL, Tie | —uoore £
-Ip ©1 9P sSopIenNde © ued -98 ¥ OojusTuIpPIdoag -| TPFIRII
-3p9q0 SRTOUIISITP SUST °2 *ojuetwey | ~STRIUPY
. «¢307393ue uerd Tose 1® x0d x9zUROTR MM“MMoMW
eyun( o/k teasu ﬂw& 1e o3dedsax se,2usisj .Mo“Mu“ﬂ »c-o»ww&moo.. g0300daw
-ob wolquese 8p susyy °ten3oe uerd 1o ot vae avo Mwn 3u T 1q08 SeA
uQyses sp seON opuenda(a v3se as X oyd ¥ o.ouooauwnl.. T300TD
0 SRATIO9ITq - fey vy 93 ond ue wwz03 ey | seag3oeatp aezoqerg-| T40QSTE -a |-
TPUSTO1S
-9p vs® xexedns ex s
¥d ‘esaaxdws uwr aod '
sorqefaucu ‘sauold
aOTO8 IVDTITIUIPI~
*reyd
ceseadug ®T =08 X eI9pOURULS
cjusmesTedeq 1o QIUCS OpRIUIR
us SepeITIeaX cuuvnnw.nuwwm..“uom
ononouuuﬂﬂnnuw - c(ostdwe) soTRPd
9 sguv3gdex 3s ou -os X (ejousues) :
*adueieq sewd1qoad sosa anb exed SOIPPOURUTF SOu esaadwe
18 gzyIeue #s | aeoey opesuad vy s any °v -T8I93 uz  *aTq%I *10%2 eT wIeTy oz
N:v T B Tex ceuetd -uax opys ey uetd [Pjue uoyd Cazesap
© ‘ogeb warquese op uUOPNOa(a BT ajueInNp 19 s Iezyreuy-[Bnpoxd ap anb sap I
O BATIOSIFP ©3 opiqey oy sewarqoxd snd °¢ *sesned ser| uerd TP -*PIATI 2
-ung OT 3p uoys *¢sopoy ofeqexy owod Jse ‘a(e3uad jugrdentea -o% setr P
=98 BT 3p VIOV - 9JUSTO[INS OPTUI] URH ¢ -30d anb us X ou o} -2 e IP IoWIOU 1
ang - *¢sau opejanda(a ang ueyd| swmaozuy u £ 390 ¥
sdueieg = | =OPORZTITIN OPFUd} UBH ° 19 3nbxod xezyreuy| aTINOSTg *e| Srqe3lsy °t Ha
NOIDVINIWNDOA TOHUEO.NZH 4d OINITHYDIT “; %MMWMM%WMMMv Y3IUYL NOIDNNJL
j YVINIINO VyVd OI¥VNOITSAND ! HOLOVA |




—_——

corien

'
,
.. - ¢
[ . N : : ‘
' - . B
e e . . . .
. N . . - . .
1. ' :
) . . . 4 3
' . . M
. .. . »
. P . .
B P -t
. - AR - H
! y
\ i
. ~ o . !
. 4 . . e AR I
. -
. - .. . L4 . .1
3 . .. : e LY 4
. . e ]
(29N - : : :
Y N Cetyre - A i S gk T ‘. Tl " - . . . 5 4 B
it . - ] L 3 i .. e . D ot i LT TN D S NS e POV
. .e . o "2 T e !
: s i . .
. I - R A . . '
LY e . . . . .
"3 . . [P .
- . . . . . - ..
. . . .o H .
. . . . . P .
. i . . . Toel L. S e . .
- - ‘
- - ° ’ '
. Tie . . acs ~ . N : - . . P
R . . - . : ’
- . . . . - * . -
. > Y .
N Y N . M
. . . . -e . *
. N . N . .
- . . . . .. L. . N
. . T . D :
. . .. . . N N
: ct. . . s : e ° ‘ M
Ve ee De Tt . ) - - . .« .
. . . . R v ..'
.. . . * .
- . L. = ’ - - - :
. . - . .. .
. . . .
..
..
.
- - e . o - b M



*wd13 *ofeq
=03ad eT ® uwAlTTl -8313 op odnab [ep soxq
88 SOPIINOR 80383 °¢C -ws9yu SO[ UCO uQFUNLX
*SRTOUS TOTIOD u® sepipsu sS83I8d P *ugyoent
se3s? Iezadns waed uoNOa(d BT IVUTPIOOD~ | ~BAd BT Ud
. SOpIINOR URWO} IS *SRIOUI PO sepezjueb
*gaTeIau’b sealq SPUOTUNDI SESP ugz °2 TI39p sel aeaadns exed #W SRTOUITO
-wese o/k seayy *SRIOUIIOTISP SOl I'wo) v Sepipdw ST [T3ep ST €
«03IIp sejun( op Ig3onsTp vaed ssu QATIDAITP Paunf vl 9p POATISIIICO
UQTsSes 9P SVIDY- | ~OTUNBT URIQITID 3§ °I| UQOTUNST US ‘IBDITqUISF~= | XBD3TqRIST °q
esetaRUINnb
=3u X°sounsut SOy
ap openospe oeiduz~
*soats °IqOo 3p ouew @I
=30x3 ‘sajusPOIINSUT 3p opundspe odtdwz~ e
¢893UB TOT3I3P UO® SOp OJUEND Ud IJUBWOJUITD
Tuwexboxd sounsuy sSop °9 =739 uejnda(a 98 seax
*sepewexb =83 Set I8 JIesjazadng-
Sad sezoqet set eetd °SESNED SV uocIang
*(VAIX TP SOIX |We as ‘seasey sey ugz °S satend oaj3ebau osEd oINS
slkUOTOUNI ‘s8a30pP csueinda (e as ug *opeswexboxd odwa3 g=-p @ 3% - Huw
-2I38 TUTWpY) @aae opuend> X swage3y anb 1® u® uevjndafa as swax | Tq u° uoyd no:umuv
19 U2 Sopezyl 3P TOIJUOD URAITT °F =23 88T 7§ Jesyaxadng-}| andafa ey ?
=820 SOOTUd3} ¢sepeweaboxd uox °sesned sel uoasny s3t | ap souebag SOy 2P
SOT 9p awIojuUr -an3 sedody anb evaeg °¢ ¥nd oajjebau osed us | soy Ip 9P S2pRpPTIA
¥ns ¢epeueaboad Oopys uey °2 ‘uetd 1® ue oprumab =RpIATIOR T3ow sey
*sofequexy * 2 03uaWIoW -oad o1 ® uspuodsaxx SR ajusw IRUTP
ap sodnab soy ap 883 wa ~ . - 2l =00 uejanda(a anb seax -eofpotIad =100 K
~ dWIOFUf @ X3ITd- | US}Sd® IS seageyl anp °T =R} sel TS Jestaxadng- | aestazadng °e| ItHTITa °2




.
H
4

g .
. .
i
e ae e . 01oe ane e P s pEm . .t . egeie w g e Goee ceme csmmie e o e N . .
' .
. . -~
: B K .
. . . ’
v . . .
. -
% H
] - . . .
N
. K . .
. ) N . .
s . . ) .
. :
' . i . .
. N : 4 . .. - .
. ':
’ . - .
L . g . . v ‘.. .
' .. . e . N . . -~ .
.
H
) . .
P v cmmai. | meveetne i amva . - . N Mt imrema e e e
. []
H
s . . . . .o . .. ’
v . K Vo . . . . ,
! (T . ’ i e
. . . .
. . . . . . N
s . ' N . . ‘e - .
. . - ) . H D : .
. . t
. . s . . ' .
. R . . N .
. . Y " . . . .
H 8
7 < P -~ “ .
3 . ; .
' R s . e
[ R . e
| . . N . I I ot
' - s T [ .
» e b e " .. L \ . .
' 4 B - PR .
.- . ) LR L.
..
1 - = . - .
. PR L, Y Lo - .
. e . ol . .
‘ { N . X i 1 .
v . ’
. .
‘l . v tmeas  apeewens wm A - LRI st R SR - . e et . - .
[ * .
. N ’ . .
\ . . “ b : . N
! : :
’ s PN
} o . H
! Ceame L ;- : .
: o < B . -
- ¢ ° *
¢ ol
. . .
N .
.
{ B
.
N
T Ch ey itk wmmea s mee s e e e e e o . « e e .
. e .
. .
i
. “
.
. e womot.  ce . cecmes i oom St m—— P e - et e aem .o .




*Texoussd
woTqwese 0 / £ wa
FT300aTp wjunl op
uQIees op B30y -

¢eaueTd so3ge wqenade

tdwav tojuetuvjuese o 8F

Zojus Jwejusse TOp
goxquetw 0T ® souetd
§0380 UNWJIOJUT o8 OWO)

¢ wverquese

BT ® ©v3TnsuU0O 98 oxewgpad
O UQTUNSI PWSTW BT Ud
ueIpTO9p o8 souwtd so3sy

Zgojunf
‘= B0d geueyd uevxOqQETd @F

Y

°¢

Py

*e2

‘L

*opexoqere uetd
18P TeI0uad weTqEESe
us uQyeNOSIpP £ SISTTYUV
°98
-Jexoqeie v uetd Top 03

joedgax 0OjueTwejuUsIse TOP

gojuetTweejuetd SOT Jeu
- TwIo3ep vxed *yTexousd
BaTQWEE® O BATIOIITP ®©3
-un{ ap eraead ‘ugruney

ae s

egopeatad
o s0oTTqQyd
ﬂoeuﬂndwno 0o
gojunfuod seu
-eTd JTex0qQETd

°q

eI
-auad worquUESE® O /

£ ®BATyCOITP ®RUN

TP OULILS 9 gL

.- e . ama Geumi—emeee @

Jugtunex ey sp
gope3IngaX SO 9xqos 03
-Uo Tme3usse [op soIqWeTwW

SO0T ® UBWJIOJUT 88 OWO)H
LugrIuna

BT ® BAG[T O3UdLLIRIUSSY
T9 anb S03UITEmLOJUET
£OT 9JGI9 SPTIOOP USTIA,

Judunol o8 opuQg

JITUNAX TeTIMF 3T

A e R gy e

——
R ™ e - -

=

‘susTW ©{
8p sopejINSax SOT ap 08
-8d ®vez updss ‘Texsuald
BOTqUeSE BT B BAT3}O9ITP
ejunf T e $sopevatad o
800 ' .qnd sowstue3xo £0T
GO USTUN2X B epraq
o19n 9p olonT dacuzogay ~
CuQTtndx eT v oEeg
~IEadTY © gojusTueejunTd
SOT 2:ITuI03ep vaed

witiooxte aunl e

f
. ey . e T -
A TL T LING ) IES L T

C - -

gopratad £
sootysnd scu
~gTLE,HIA UOD

geotpotaad

S9UO0Ti 1T

duhiresy ou

&

AT idg 4

{

S, SN

0I9015%3

93Ue

P e

i
_




. weese . o — v e aem s e PR . .

. .
« rmemes U . Ce e P
.
. . .
. . K
. . . .
. U e - ces aeem e see = . e
e \ f i N
' . .
.
t . . - . .
.. LYY .
. *
e
e N W
. B )
.. e e - e, cees e v, . .
. PO e s ek smens e ¢ ype s e e - L .




4

A

*Teaeu
-3 woTqWes
20/ £ va
=FI00ITP W3
unf ep ugys
98 9p §¥IOY -

cwetd
1o yxeqoxde ugInd °y

Jomgy tuetd oum

5 txg9xd e uwe wjuwemd

ue SOpwwo} UyIes
goatjedeu £ S0AT3TE

- od ‘gojoedsw goszy °¢

dwetd ouwgx
~gad 1o yxey ugTnd °2

soat3tsod sojoedse
€01 uoxeny sereN) °| -

2IOTI
93U uetd Tep S0AT3 ﬁ
-g89u 80T sayTeNnd £

°opRIOqQeT
-2 ugroonpoxd op wetd Te TdIsUE3
veoTquese us *xeqoade £ xpINo8Tq

cugyoonpoad ap uwerd o
eJ0qeT® ‘VYJIN IOP OjuelmelosIse
u0d enb UQTITWOO BT ¥ JOIQUWON

*ueld ocAsnu 1o wvxed ojusTWERIUISE
op sojuetweejueTd SOT 8IxqOos ITPTO
op £ xqQraejue uerd Tep uUQTOWNTwVAD

{ @7 op sope3lTnssX 0T T[exeusd weTq

® O BAT300XTP wjunl ue Je3fTRUY

*uetd

10 JernmIogd °q

L T)
- ueTeq 19 93
-TTeuv 98 enb
Se1 ue saUOTES
=38 9p SVOY-

gns-
soueTe: I~

dgunbxog

somtxgad 18 we sOpPTI

- odex xes uyzeqoep ou
ueTd Tep so3oedse gudpeg

¢ gub
- J0d ¢(omtxgad 1o ue
soptiedax xes uyxeqep
uetd Tep sojoadse andey
¢soTeudof opuxqos Uege§
¢ inb
~-z0d ‘oAT3elsu oOgwd UFe?

XATI-

Zoeiouewuvd opTQwy VCHeL

cuetd oAenu T® us 8OTITBeII00 op
8039930 @ IotIejuw ueyd Tep €0A
-73830u 80390dge SOT IEOTITIUSPT

*uetd oAenu 1o Ue SOPRISPES
«U00 J98 ® JOTIejuw uwyd Tep soOA
~t13180d gojzoedge 0T JEOTFTIULPT

(80peZTT
-T3n goTeuUJOf) SOTBIO0S SOUTWIYY
us £ (s035v3-08918UT -3TETTYUB)
SOISTOUBUE] SOUTWIQ] U 8TQBIUSI

opts vy uetd {9 T8 IvulwmIGlag

*JOTX
juB UQTOOMP
oxd ep uepd
ap sopejins

:

uQTo
onpoad

i

p uetd
8 JBT

X avnTM v msshohl¢

agro
-801J

- TUw rd







sevany)ovy uoqes oOf
£ soqyoey4 omod ‘oayjysocd oswd uzy ¢g
.‘. On ° .”ﬂﬂﬂ“ h
mruownm. iovyoueu ugyownl ¥y
-ed ugapudy [euUYF [T §® *ugyoemaoyuy ®Y {8p eoueleq
*3dns4 ‘ojucuwom 9336 ue uaqeg °1 8D PepPIIRISA ¥ Jeqoxdmo) -] JeI0QRIZ °Q
*gom
1o vxed opewsidoad wviq
-ey o8 enb ol op wem op J -
°esud | -v1ged wy @8 Z9A wundyy °©
op 0aqyq- 1V °2 *go3sed ap
Lueqes of ojJepudted tv 33snfe 98 sOp
ugowE(y | omgo ‘oayjedeu osvo ug -uoz op osn Te enb avyosjuo) -
op 0aqy1~
¢sopevadwoo ou somnsuy o *uedvH[e op OoyJBIUdA [038ed T8p
eirtueid | gopefeqeay ou seyevusof -uy Jeziyeax ‘sadwod op & wa |ugyomoafe
op onaaA|,ovuwua ey 08 ZaA vundyy °7 | =njoey £ serrrue(d av[0ajuUO0)-|IBTOIJUOD °)
¢eIoUd}18 X6
9D OFJRIUSAUJ USUIYL
efed ap s0IqQYT
so7 ue svadwod seso .
o (odueg ‘efe) op
cang - opeajeydos uos owojy °g soaqy) soseide £ soseaduy ﬂwwwwmwwm
_ 9%3p 0C sONE) S07 9p 0J38730J UN JVARYT - 1T £ sos
801qe3u0d =In so7 ud sopevsdwod *239 eI[IU -10Qa353p
801QY¥T~ opys uey somnguj on? °f | eyd axIud ‘seidwod Jezy[eey =, JIeZF[eIy °d
tsoum omyxgud eugyoonpoad 9p ueyd e asuq go39ed
1e °23@ ‘ugydejusumyie us ‘03¥p3a> Top epyjysed eped 8p Oya
ue Jejsed opemeadoad ue gopeudyse S03UOW SOY 9p | -wpusyed
*Yz1d-| eusry onb o1 s8 ojusn) °T psn 1o ‘sesem god ‘aynqralsyc- |[dewevadoaqg °y

*ugQ¥d
-anpoad
ap uetd
10 vaed

£08IN08J
80T aBl}
-gfuyNpy

°S

VIONTY3D




B L




*foxjuod ap ouedag

¢soJopefeqexy SOl

$OpRUOTONTOS WY SOT OWOH °¢
$OpeUOTONTos By SOT UMY °2

sxjus gewatqoxd optqey ®wH °|

*803
=3TTJUOO &p UQTINTOE

w7 eded sjuenyzzed

UQTSTOSP el JIewWol
£ Toxjuod ep ouedag
1op UQTUNS US UQTED
~-QWIOJUT BY JeZITeUY

(3 TI090
£ Teqxes) wpenospe
UQTOBWIOJUT Jeqeddy

-

~ *ITPTOeP
£ wryezyTeU
- e ‘ependdp
e UQTOoBvWIOJ
~UT Jeqeody

+

egsxoq
- gfeqex
80T 013
o £ ugy
-noofo @
gouvdx
80T 8x
-ue ¢go
-21TJ 10
9p sose

o ¥24TOS0

P 0IqQ(T 8P UQTTTArsy

1op UQISds 8p VY - *L
*ope}
noafe o £ ugyoemead
. sueqes or| = 0xd SOT 2x3ua uQ@yd
oT owod ‘oagjysod osed ug °¢ -eTASep JoTnbTEno p
sopeanoafa uey ag °*Z|sesneo sel Jeqoxdmo) - e
cugtoonpoad sp
808 < Cyged Te ue aw =oanopnoa Mv ustd 1o us soperey mwmcaMMon
. resed 1o ¥ ° opTasp - 98 sozeld ue sopEp
ofeqexy ep uey 98 seage} onb ‘ugroonp -1A730% §8T opw3nosf S90UBAR
sodnx8 ep semaojul - | -oxd ap uwerd Te opasnde 8qQ °| ho.ﬂdn 18 Teqoadmop - JeToxjuo) °g
dueqes .
o7 owod ‘oapztsod ogseo us opzvoumoww
¢ojuewepensepe opwatdme egoptxIndb wetd Top
uey o8 soWNSUF SOT S80pO] °¢| =-pe sownsur SOT ap ‘v'g © £ d°4 gTonoels
ssorrequosuy | O°TI8° ToP Toasueo - v 00eq o Ty greq
cofeasay sp | 20T € ugomts ue eepousy | cmpommte o ToN%00 - gpsouesao [5IN00S
godna8d ep ssmaojul - ZoA BURSTE ODEIINOOUS w. . egeTTTUueTd £ ol 8p 9azaed °
g9Us0BUTR 9P OJIqTT = T pEI} BH °¢ 0qTo¢ t ‘seanjoey ue od scsanoad e Mwnnwo
gseTitueld ep oxqrq - $S0IqQTT SOT UD 80J0JId otow] iagsqng £ eled T op ogn T9 4 1043 01270
®sEd 9p OIqTT -| 294 wunSTe OpeIjUOOUS UEH °| - | ausTazedng e . [LOTFTOD




- .
l PRSI
i
)

.
v
‘
..

-

.
1
.
I

.

Y
H
«
‘
i
Se




¢038ta9ad ozerd
19 ud sepelnoafa
eaduoys uos odniS
un e uednqyIysyp

88 ond grage)} ge] =°F °sgaae;
per aeyndafg °o
COINqTIISID
gel gnb v sseq uz -°¢g
¢odnq
=¥I381P el waINy =°g
egeAflonpoad *ofequas
¢euosaad g8pepyAfIOe ap UQYd ap odna3 =p
Jod £ eyp xod smvax -vweadoad e ® aseq ¥o ®© gvaamvy}
-¥} uadnqra)syp eg =°T ue sease} JINQIIISIq ~ JINQIIISEQ °4
odna3 1ep a0opeUIPIOOD ®
. _ 91qusuodsea e aeuldysa(q -
¢odnad esoy
e 831a1p UaIRyY ~°¢ | =
euxol ap peprirqrUOodsIg —
JBLJIOF O USINy =°g e*geayjonpoxd sepep -oxd sap
*ofequeay =§Aa¥3ov 9p ugyoewvadoag *ofeq BpIAFIO®
ep sodnald ¢ofeqeay ap sodnad se | -way ep sod g8y J°11

9p smaojuy-

S0T UPWIOJ 98 OWo) °T

oseq ud sodnad JewIoJuo)-

-nxd semaog °vy .

=0311383C °1

nwﬁoahomi

1













