


LQUEESELIICA?

El Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (IICA) es el organismo especiali-
zado en agricultura del Sistema interamericano. Sus origenes se remontan al 7 de octubre de
1942 cuando el Consejo Directivo de la Unién Panamericana aprobd la creacion del Instituto
Interamericano de Ciencias Agricolas.

Fundado como una institucion de investigacién agronémica y de ensefianza de posgrado para
los trépicos, el lICA, respondiendo a los cambios y a las nuevas necesidades del hemisferio, se
convirtié progresivamente en un organismo de cooperacién técnica y fortalecimiento insti-
tucional en el campo agropecuario. Estas transformaciones fueron reconocidas formalmente
con la ratificacion, el 8 de diciembre de 1980, de una nueva convencién, la cual establecié como
los fines del lICA estimular, promover y apoyar los lazos de cooperacién entre sus 32 Estados
Miembros para lograr el desarrollo agricola y el bienestar rural.

Con un mandato amplio y flexible y con una estructura que permite la participacion directa de los
Estados Miembros en la Junta Interamericana de Agricultura (JIA) y en su Comité Ejecutivo, el
IICA cuenta con una amplia presencia geografica en todos los paises miembros para responder
- asus necesidades de cooperacion técnica.

Los aportes de los Estados Miembros y las relaciones que el IICA mantiene con 13 Palses
Observadores Permanentes, y con numerosos organismos internacionales, le permiten cana-
lizar recursos humanos y financieros en favor del desarrollo agricola del hemisferio.

El Plan de Mediano Plazo 1987-1993, documento normativo que sefiala las prioridades del
Instituto, enfatiza acciones dirigidas a la reactivacion del sector agropecuario como elemento
central del crecimiento econémico. En funcién de esto, el Instituto concede especial importancia
al apoyo y promocién de acciones tendientes a la modernizacion tecnolégica del agro y al
fortalecimiento de los procesos de integracion regional y subregional. Para lograr esos objetivos
el lICA concentra sus actividades en cinco Programas que son: Andlisis y Planificacion de la
Politica Agraria; Generacién y Transferencia de Tecnologla; Organizacién y Administracion
parael Desarrollo Rural; Comercioy Agroindustria; y Sanidad Agropecuaria.

Los Estados Miembros del ICA son: Antigua y Barbuda, Argentina, Barbados, Bolivia, Brasil,
Canada, Chile, Colombia, Costa Rica, Dominica, Ecuador, El Salvador, Estados Unidos de
América, Grenada, Guatemala, Guyana, Hait, Honduras, Jamaica, México, Nicaragua, Pana-
ma, Paraguay, Pert, Republica Dominicana, St. Kitts y Nevis, Santa Lucla, San Vicente y las
Granadinas, Suriname, Trinidad y Tobago, Uruguay y Venezuela. Fungen como Palses Obser-
vadores Permanentes: Austria, Bélgica, Espafia, Francia, Israel, Italia, Jap6n, Palses Bajos,
Portugal, Replblica Arabe de Egipto, Republica de Corea, Republica Federal de Alemania y
Rumania.
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El Instituto Interamericano de Cooperacién
para la Agricultura expresa su agradecimiento
al Gobierno de Canadd y al equipo de traduc-
tores e intérpretes de francés por su conti-
nuo apoyo en las reuniones de los 6rganos
rectores del Instituto.

Asimismo, el IICA hace 1llegar su profundo
agradecimiento a la Secretaria General de la
Organizacién de los Estados Americanos (OEA)
por proporcionar una vez mds traductores de
portugués.
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IICA/CE/ACTA 11(XI-0/91)
24 junio 1991

ACTA DE LA UNDECIMA REUNION ORDINARIA
DEL COMITE EJECUTIVO DEL INSTITUTO INTERAMERICANO
DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA

La Undécima Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo
del Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agri-
cultura (IICA) se realiza de conformidad con lo estableci-
do en el Reglamento del Comité Ejecutivo y la Resolucién
IICA/CE/Res.145(X-0/90) de dicho Organo.

Los siguientes paises conforman el Comité Ejecutivo:
Brasil, Canadd4d, Chile, Dominica, Honduras, Jamaica,
Nicaragua, Panamd4, Perti, Santa Lucia, Uruguay y Venezuela.

SESION PREPARATORIA

0.1 La Sesién Preparatoria de la Undécima Reunién
Ordinaria del Comité Ejecutivo se inicia a las
8:45 horas del 24 de junio de 1991, en la Sala
Estados Unidos/Canadd de la Sede Central del
IICA, presidida por el Sr. Humberto Mulino, Re-
presentante de Panam4, pais que presidié 1la
Décima Reunién Ordinaria.

0.2 Durante esta sesién, se adoptan acuerdos sobre
los siguientes temas para ser sometidos a apro-
bacién del plenario en la Sesién Inaugural:

- Eleccién del Presidente y del Relator

- Temario

- Integracién de las Comisiones de Credenciales
y de Estilo
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- Integracién de comisiones de trabajo y deter-
minacién de Los temas a tratar

- Fijacién de fechas y horas limites para pre-
sentacién de propuestas

- Duracién aproximada de la reunién

- Asuntos varios

La Sesién Preparatoria se levanta a las 9:05
horas.

SESION INAUGURAL

La Sesién Inaugural de la Undécima Reunién Ordi-
naria del Comité Ejecutivo se inicia a las 9:30
horas del 24 de junio de 1991, en 1la Sala
Estados Unidos/Canadd de la Sede Central del
IICA, bajo la presidencia del Sr. Humberto
Mulino, Representante de Panam4.

El Representante de Panamd4 saluda a los partici-
pantes, e indica que trae un saludo especial del
Sr. Ezequiel Rodriguez, Ministro de Desarrollo
Agropecuario de su pais, quien se vio imposibi-
litado de asistir a esta reunién. En nombre del
Sr. Ministro y en el suyo propio agradece al Co-
mité el haber elegido a Panamd en la Presidencia
en la reunién anterior, hace énfasis en los im-
portantes temas que se debatirdn en esta oportu-
nidad, tales como el PLANALC y las presentacio-
nes que se hardn en la préxima reunién de 1la
Junta Interamericana de Agricultura (JIA) y la
Conferencia Interamericana de Ministros de Agri-
cultura en Espaiia, y desea a todos los mayores
éxitos en las tareas de este Comité Ejecutivo.
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Seguidamente, el Director General del IICA, da
la bienvenida a los asistentes y destaca la pre-
sencia de los Representantes de los paises miem-
bros del Comité, de observadores de paises y de
organismos, a quienes agradece el interés y la
preocupacién por las tareas del Instituto. Asi-
mismo, expresa su satisfaccién por la presencia
de los Representantes del Gobierno de Espaiia,
como antesala a la reunién en Madrid. Celebra
la participacién del Representante de Rumania,
pais que acaba de incorporarse como Pais Obser-
vador Permanente del Instituto. Indica que el
temario contiene asuntos de mucho interés para
el TIICA y los paises miembros, que pueden ser
agrupados en tres categorias: un grupo bdsica-
mente informativo sobre lo realizado el afio pa-
sado que incluye el informe anual, el informe de
los auditores externos y los avances de las re-
soluciones del Comité y de la JIA. Un segundo
grupo que comprende acciones pasadas y linea-
mientos para acciones futuras, tales como los
informes de progreso de los Programas II y IV,
el informe sobre capacitacién, el informe sobre
implementacién del PLANALC asi como dos asuntos
de gran importancia -el Proyecto de Programa-
Presupuesto 1992-1993 y el informe de progreso
sobre la celebracién de la X CIMA y la Sexta
JIA-. Por ultimo, un grupo con asuntos especi-
ficos del Comité sobre galardones, sobre perso-
nal emérito y otros. Indica que los temas del
segundo grupo consumirdn mds tiempo en su discu-
sién ya que deberdn ser estudiados en profundi-
dad a la luz de los cambios producidos en el
mundo en el ultimo afio y que sin duda influyen,
e influirdn md4s aun en el futuro, sobre el papel
que debe desempefiar el sector agropecuario en
los procesos econémicos y de integracién. Afade
que esta reunién del Comité es un foro ideal
para realizar una reflexién inicial y preparato-
ria para las reuniones en Madrid, a fin de



0.7

0.7.1

0.7.2

4

definir lo que el IICA puede y debe hacer en el
futuro y asi adecuar su accién a las nuevas rea-
lidades mundiales de manera que continie siendo
atil a los paises miembros.

De acuerdo con el Articulo 48 del Reglamento del
Comité Ejecutivo se procede a someter al Plena-
rio los acuerdos tomados en la Sesién Preparato-
ria.

de -
nién

El Comité elige por aclamacién al Sr. Ferdinand
Henry, Ministro de Agricultura de St. Lucia,
como Presidente de la Reunién. El1 Sr. Henry
ocupa su lugar en la Mesa Directiva e indica que

. interpreta su eleccién como un voto de confianza

para el Caribe. Considera que esta reunién es
muy importante como antesala para la JIA en se-
tiembre. Hace especial mencién al PLANALC y
solicita la cooperacién de todos para que la
reunién tenga éxito. Seguidamente propone al
Sr. Jorge Ferndndez, Director General del Minis-
terio de Ganaderia, Agricultura y Pesca del
Uruguay para ocupar la Relatoria, lo que se
aprueba por aclamacién. La Mesa Directiva queda
constituida de la siguiente manera:

Presidente: Ferdinand Henry, St. Lucia
Relator: Jorge Ferndndez, Uruguay
Secretario ex-officio:Martin E. Pifleiro

Iemarjo de la Reunién
Se aprueba el temario presentado por el Director

General en el documento IICA/CE/Doc.209(91)rev.
que incluye un punto adicional, presentado por



0.7.3.

0.7.4

0.7.5

0.7.6

0.7.7

5

el Director General, para modificar el Regla-
mento de la Direccién General y el Reglamento de
Personal a fin de aclarar la redaccién de cier-
tos puntos.

Integracién de la Comisidén de Credencijales

Los Representantes de Canadd, Jamaica, Chile y
Honduras integran la Comisién de Credenciales.

Integracién de la Comisién de Estilo

Los Representantes de Peru, Canadd, St. Lucia y
Brasil, integran la Comisién de Estilo, para los
idiomas espafiol, francés, inglés y portugués,
respectivamente.

Comisiones de Trabajo

Se acuerda integrar comisiones de trabajo en la
medida en que se requieran, segin los temas por
tratar.

a te ara a e tac

propuestas

Se fija el dia 25 de junio a las 12:00 horas
como fecha y hora limites para la presentacién
de propuestas, con la salvedad de que esto no
rige para los proyectos de resolucién que emanen
de las comisiones de trabajo.

Duracién de la reunjdén

El Plenario acuerda clausurar la reunién el
miércoles 26 de junio a las 16:00 horas.
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Orden de precedencia de los Estados Miembros

Se ratifica el orden de precedencia determinado
en la Sesién Preparatoria, a partir de
St. Lucia, pais electo para la Presidencia,
siguiendo el orden alfabético en espafiol.

Se levanta la Sesién a las 9:55 horas.

PRIMERA SESION PLENARIA

La Primera Sesién Plenaria comienza a las 9:56
horas del 24 de junio de 1991 bajo la presiden-
cia del Sr. Ferdinand Henry.

Informe Anual 1990 (IICA/CE/Doc.211(91))

El Director General indica que dard una visién
panorédmica para enfatizar los asuntos incluidos
en el Informe Anual de 1990, que tendrdn un ma-
yor impacto en el futuro. Seflala que los cam-
bios experimentados en el aiio 1990, en el comer-
cio internacional, las discusiones en el seno
del GATT, procesos de integracién y las dificul-
tades financieras de los paises, hacen necesaria
una reflexién cuidadosa. Todas estas condicio-
nes influyen sobre la accién del Instituto ya
que generan demandas crecientes sobre temas
tales como sostenibilidad y recursos naturales,
la mujer en el desarrollo rural y comercio e in-
tegracién que son asuntos que conciernen a méds
de uno de los cinco Programas del IICA. Siendo
el mandato del Instituto la modernizacién agro-
pecuaria y la ejecucién de los proyectos del
PLANALC, considera conveniente concentrar sus
comentarios en estos asuntos, realizar algunas
consideraciones sobre aspectos financieros y
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mencionar las relaciones con otros organismos
del dmbito interamericano.

El Director General seilala que los cinco progra-
mas de accién técnica del IICA continuaron fun-
cionando con base en lo estipulado en el Plan de
Mediano Plazo. Subraya que la integracién sub-
regional y sus foros, asi como la apertura de
las economias de la regisén, se han convertido en
temas de fundamental importancia, y que los Es-
tados Miembros del IICA ya han comenzado a soli-
citar asistencia en este &mbito. La reciente
constitucién del CONASUR ha estimulado la refle-
xién, el didlogo y la coordinacién de activida-
des con el sector privado. Se estd examinando
la armonizacién de las politicas y la terminolo-
gia del sector agropecuario, asi{ como la adop-
cién de medidas sanitarias conjuntas, todo con
un fuerte apoyo del IICA. En la subregién an-
dina, el IICA ha trabajado en forma conjunta con
la JUNTA y los ministros andinos de agricultura
en la armonizacién de politicas. Este tema ha
sido motivo de discusién, también, en las cum-
bres presidenciales realizadas en Centroamérica.
En una reunién que sostuvieron el PNUD y el PEC
en Nicaragua se determinaron las prioridades de
la subregién Central. La subcomisién integrada
por México y Centroamérica y la integrada por
México y Guatemala han adquirido una importancia
cada vez mayor, también con la asistencia del
IICA. En el Caribe se ha iniciado la puesta en
marcha de proyectos del PLANALC y en Santa Lucia
se celebré una Conferencia de Paises Donantes
que se centré en las prioridades de CARICOM y
del PLANALC y en sus vinculos cada vez mds es-
trechos.

La coordinacién mds estrecha con otras agencias
como el BID y la CEPALC al igual que la Inicia-
tiva para las Américas del Presidente Bush han
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ayudado al IICA en la determinacién de las prio-
ridades para el Hemisferio. El Sr. Pifieiro se-
fiala que los esfuerzos subregionales se han
convertido, y asi seguirdn, en una fuerza motriz
que impulsa las actividades del IICA. Asimismo
recalca el impacto que este enfoque ha tenido en
el PLANALC, sefialando que algunos proyectos se
han eliminado, otros se han demorado o reformu-
lado y otros se han ampliado. En general, todos
los programas del IICA se han visto beneficia-
dos, en particular el I, el IV y el V, como re-
sultado de una mejor coordinacién con asociacio-
nes comerciales y grupos empresariales del sec-
tor privado, y la concertacién de los intereses
regionales y nacionales. Se han realizado nue-
vos esfuerzos con el fin de evaluar el impacto
de la apertura de las economias de la regién y
crear instrumentos de andlisis que proporcionen
a los Estados Miembros tanto informacién econé-
mica actualizada como acciones de cooperacién
técnica.

El Director General prosigue con el segundo
asunto substantivo examinado en el Informe Anual
1990, a saber, la sostenibilidad y la conserva-
cién de los recursos naturales. La sostenibili-
dad ha adquirido un carédcter nuevo y de urgen-
cia. Menciona una reunién mundial sobre el tema
a realizarse en Brasil y destaca que es un asun-
to esencial del temario de la CIMA 1991 a efec-
tuarse en Espafia. También comenta que consti-
tuiria el tema de una mesa redonda durante esta
reunién del Comité Ejecutivo. El1 Sr. Pifieiro
seflala que la conservacién de los recursos na-
turales debe contemplarse en todos los Programas
del IICA y que a los paises se les debe propor-
cionar propuestas substantivas de politicas y
proyectos. Un logro de gran importancia es la
creacién de PROCITROPICOS, una red que une a
todos los paises del Pacto Amazénico en lo

-
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relativo a la generacién y la transferencia de
tecnologia apropiada para los sistemas agricolas
y agroforestales tropicales. El Director
General expresa que tiene la confianza en que se
obtendrd el mismo éxito constante y comprobado
que han tenido el PROCISUR y el PROCIANDINO.
Por dltimo, hace hincapié en la importancia que
tiene la investigacidén biotecnolégica y las me-
didas de seguridad conexas relativas a la libe-
racién en el ambiente de nuevos materiales ge-
néticos, las cuales son d4reas de complejidad
conceptual en las que el IICA debe definir su
participacién con cautela a fin de no desviarse
de su mandato.

El Sr. Pifleiro también sefiala que actualmente en
todo el mundo se estd dando mayor prioridad al
papel de las mujeres en el desarrollo y que el
IICA debe elaborar un marco de trabajo concep-
tual y analitico, adecuado para tratar este tema
con eficacia. Expresa que el IICA no va a crear
nuevos programas, sino mds bien incorporar as-
pectos especificos relativos a género dentro de
los existentes, asi como fortalecer las rela-
ciones con otros organismos con el mismo enfo-
que, como UNICEF, UNIFEM, OIT-BID/PREALC. Se
han realizado actividades conjuntas con el FIDA,
y la agencia sueca ASDI ha patrocinado un pro-
yecto del IICA para la capacitacién de mujeres
en comunicaciones, que comenzé a funcionar de
lleno en 1990.

En relacién con otra actividad del IICA realiza-
da en 1990, el Director General informa al Comi-
té Ejecutivo que el CEPPI ha realizado los estu-
dios de diagnosis y elaborado proyectos apropia-
dos en Peru, Nicaragua y Haiti, entre otros pai-
ses, ya sea mediante acciones exclusivas del
IICA o en forma conjunta con otros organismos,
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en especial el BID. El1 FIDA también ha trabaja-
do con el IICA en la elaboracién de proyectos de
inversién que beneficien a los sectores sociales
mis pobres. También sefiala que se ha dado una
continua colaboracién con los proyectos RUTA,
BCIE y CAF, y que se estd negociando un convenio
con el Banco de Desarrollo del Caribe para esos
proyectos. El Director General subraya la im-
portancia que tienen estas actividades conjuntas
en la complementacién y el fortalecimiento de
las relaciones del IICA con otros organismos que
son fundamentales para las actividades técnicas
del Instituto.

En lo que concierne a capacitacién en general,
el Sr. Pifleiro informa al Comité Ejecutivo que
el IICA dispone de una serie concreta de pro-
puestas con una jerarquizacién de prioridades y
que el Director del CIDIA rendird un informe
sobre algunas de ellas en el transcurso de la
reunién.

Tras referirse a los asuntos substantivos que
figuran en el Informe Anual, el Director General
aborda la organizacién financiera y sefiala que
en general el sistema financiero del IICA se
consolidé en 1990, sin que se determinara la
necesidad de realizar mds ajustes. Continia de-
tallando algunas de las medidas internas especi-
ficas adoptadas en 1990, dentro de las que figu-
ran las siguientes: a) se agilizaron las opera-
ciones financieras relativas a los mayores es-
fuerzos para la integracién subregional; b) se
continué incorporando a las Oficinas del IICA en
los Estados Miembros en el sistema computadori-
zado centralizado en la Sede Central. Se pro-
porcioné capacitacién a los Representantes y se
realizaron esfuerzos a fin de obtener la mejor
calidad y eficiencia de los Representantes del
IICA en los paises, asi como para mejorar y
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agilizar los procedimientos de rutina con 1la
Sede Central; c) debido a la crisis econémica,
el Instituto realizé una "racionalizacién" de
las wunidades de 1la Sede Central con las
consiguientes reducciones de personal; d) se
fortalecieron 1las funciones del CEPPI y el
CIDIA, unidades de la Sede Central, de las
cuales la ultima es la encargada de las ac-
tividades de capacitacioén. Seflala el
Sr. Pifieiro que durante 1990 se observé una
disminucién y demoras en el pago de cuotas por
parte de los Estados Miembros, un fenémeno que
el Instituto percibié a mediados de afio ante el
cual se tomaron de inmediato las medidas preven-
tivas del caso. Se demoré la ejecucién de algu-
nos proyectos mientras que otros se concluyeron
con anticipacién. Por otra parte, los gastos de
todas las Oficinas de la Sede atendidos por cuo-
tas disminuyeron en un 18% por lo que hubo una
subejecucién de los presupuestos de los cinco
Programas, teniendo que reducir el numero de
consultores, viajes y actividades técnicas. En
total, el IICA tuvo que reducir su presupuesto
en un 108. El Director General informa que va-
rios paises pagaron la mayor parte de sus cuotas
al final de 1990 y que el Instituto terminé el
afio con un ligero déficit. Concluye que las
perspectivas para 1991 son mucho mds alentado-
ras, pues son muchos los Estados Miembros que
han de pagar cuotas pendientes.

Al referirse al tema de las relaciones institu-
cionales, el Director General puntualiza que
existen vinculos mds estrechos con el BID/PREALC
y el FIDA, asi{ como una mejor coordinacién entre
el Sistema Interamericano y el de las Naciones
Unidas mediante la OEA. También seiflala que el
IICA mantuvo sus vinculos con organizaciones de
investigacién como el CATIE y CARDI. Comenta
que las actividades nuevas y oportunas en las
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que el IICA se ve cada vez mds involucrado, a
saber, la sostenibilidad, la biotecnologia y la
conservacién de recursos naturales, requieren
que se preste mayor importancia al. estableci-
miento de redes. Pone como ejemplo el reciente
acuerdo convenido entre el IICA y el "Asian
Vegetable Research and Development Centre
(AVRDC)", en Taiwdn. Préximamente se celebrard
una reunién que se centrard en este tema tan im-
portante aunque tan poco discutido de la agri-
cultura.

El Director General prosigue explicando que las
relaciones del I1ICA con las ONGs son cruciales,
tanto en América Latina y el Caribe como en el
resto del mundo. Las entidades como las asocia-
ciones de productores tienen mayores relaciones
y nexos con los sectores publicos y los foros
subregionales, como por ejemplo el CONASUR. El
Sr. Pifleiro comenta que esto constituye un punto
de orientacién dentro del papel cada vez méds
complejo de dichos foros, y que se estdn enta-
blando contactos similares a través de la JUNTA.

A manera de conclusién, el Director General re-
cuerda que el tema de las ONGs se abordaréd en la
CIMA y en la reunién de la JIA a efectuarse en
Espafia en 1991, el cual representa un elemento
nuevo y desafiante que debe enfrentar el IICA
con urgencia y cautela a la vez.

El Representante de Chile resalta la importancia
de las actividades del IICA y expresa su acuerdo
en contemplar 4reas de accién no necesariamente
agropecuarias y poner un mayor énfasis en la in-
tegracién subregional. Hace la salvedad de que
podrian ponerse en peligro las excelentes pro-
puestas del Director General, si el IICA no toma
también en consideracién la estructura econémica
del sector agropecuario en algunos paises de
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América Latina y el Caribe. Al respecto, seflala
que Chile experimenté un crecimiento agricola
significativo en la década de los ochenta, cuyos
beneficios no llegaron al estrato social mds
necesitado, pues el 90% de los mismos quedé en
manos de los grupos de agricultura comercial y
regiones mds favorecidas inicialmente. Destaca
que la incorporacién de la mujer, el criterio de
la sostenibilidad y un enfoque de comercializa-
cién en pequeia escala en los planes de desarro-
1llo contribuirdn con la integracién de los sec-
tores mds pobres de la poblacién en la economia.
No obstante, estas politicas deben abarcar todos
los sectores del pais. Recuerda a los partici-
pantes que la sostenibilidad no es unicamente un
concepto ecolégico-ambiental, y que es necesario
contar también con una sostenibilidad social.

El Representante de Brasil reitera el importante
mandato encomendado a CONASUR y la importancia
de reunir a los ministros de agricultura con las
asociaciones de productores. Asimismo, destaca
que es un importante foro para debatir las poli-
ticas de comercio exterior, principalmente con
la CEE. Explica que CONASUR habia tomado dos
resoluciones concretas para realizar proyectos
con otros foros subregionales y que es necesario
presentar un frente unido en la CIMA-JIA en
Espaiia con el fin de reducir las barreras aran-
celarias artificiales y lograr la justicia en
los mercados mundiales, especialmente por medio
del GATT. El Representante de Uruguay expresa
su apoyo a esas observaciones.

El Representante de Honduras expresa su acuerdo
con los Representantes de Chile y Brasil, pero
advierte que otros sectores involucrados en el
comercio exterior, como los partidos politicos,
pondrian los esfuerzos para la apertura de las
economias. Agrega que el IICA debe abogar por
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la creacién de un sistema de capacitacién agri-
cola, dirigido por CEPPI y apoyado por el Banco
Mundial y el BID. En cuanto a las ONGs,
concluye que el IICA debe proporcionar informa-
cién a los Estados Miembros sobre cémo ponerse
en contacto y relacionarse con ellas.

El Representante de Canadd comenta que los indi-
cadores de rendimiento que se identificaron du-
rante la planificacién deben figurar en los
Informes Anuales futuros. Elogia los esfuerzos
del IICA por vincular los proyectos nacionales
con los multinacionales, los esfuerzos regiona-
les con los subregionales, y expresa que se
estdn observando los frutos de las actividades
del Instituto, en especial en el campo del ajus-
te estructural. Agrega que en el Programa I,
Canadd quiso brindar su apoyo al SIAPA en vista
de la necesidad de ayuda que manifestaron los
Estados Miembros en la elaboracién de politicas.
La instalacién de sistemas computadorizados y
los conocimientos del personal en la materia
resultarian utiles en la eliminacién de 1las
barreras arancelarias. Comenta que en lo refe-
rente al Programa II, hace falta proporcionar la
tecnologia apropiada al pequefio agricultor, pro-
bablemente mediante una propuesta de "doble
via", en donde el desarrollo tecnolégico esté en
las dos extremidades. En el caso del Programa
III, el Representante de Canadd pregunta sobre
la cantidad de fondos externos que recibié el
pequefio agricultor, especialmente en forma de
crédito. Concluye expresando su acuerdo con que
se dé mayor énfasis a la sostenibilidad y 1la
conservacién de los recursos naturales.

El Representante Observador de 1los Estados
Unidos comenta que si bien es cierto que el
voluminoso formato del Informe Anual del IICA
resulté atractivo, no resulta tan asequible para
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el lector ocupado como el resumen de menor ex-
tensién, y que éste iltimo resulté de mayor uti-
lidad para la divulgacién de las actividades del
IICA. Sugiere que se hagan modificaciones con
respecto al nimero de ejemplares. También expre-
sa estar de acuerdo con el Representante de
Canadd sobre la necesidad de contar con indica-
dores de rendimiento y seflala que seria util
contar con una perspectiva del IICA proyectada
durante cinco afios mediante cuadros y grdficos.
El Representante Observador de los Estados
Unidos hace referencia a una resolucién presu-
puestaria anterior del Comité Ejecutivo que per-
mite al Director General reasignar hasta el 10%
del presupuesto del IICA. Seiflala que debe in-
formarse al Comité Ejecutivo la forma en que eso
se realiza durante el afio, incluyendo la infor-.
macién respectiva en el Informe Anual. Concluye
su intervencién destacando la importancia de
tener mejores relaciones con la OEA y de no du-
plicar los esfuerzos de otros organismos para
permitir que los Estados Unidos justifique con
mayor eficacia el gran apoyo que brinda al IICA.

El Representante Observador de México seilala que
para que la calidad del Informe Anual siga mejo-
rando como ha sucedido en los ultimos afios, se
requiere una mayor transparencia. Las activida-
des técnicas deberian vincularse de manera mids
clara a los respectivos recursos financieros.
En especial desea clarificar la situacién del
Personal Profesional Internacional: cudntos son
permanentes, cudntos son temporales y cémo el
futuro financiero del I1ICA puede verse afectado
por ellos. Seilala que un 37% de los funciona-
rios del Personal Profesional Internacional
corresponde a sélo dos Estados Miembros. Con-
cluye diciendo que es necesario presentar de
manera mds clara los ingresos y gastos, espe-
cialmente cuando los pagos por concepto de
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cuotas por parte de los Estados Miembros son
insuficientes, como en 1990.

El Director General responde primeramente a las
preguntas con respecto a los pequefios agriculto-
res, afirmando su legitimidad y también seilalan-
do que los documentos de trabajo de la CIMA
ponen de relieve la modernizacién de todos los
sectores de la sociedad. Indica que deben exis-
tir programas de transicién que permitan a las
agroindustrias adaptarse a una mayor competen-
cia, de manera que la apertura sea equitativa y
sostenible. Estd de acuerdo en que los comenta-
rios formulados por el Representante Observador
de los Estados Unidos relativos al formato del
Informe Anual estén bien fundados. Ademids sefla-
la que la reduccién del 10% en el presupuesto de
1990 serd examinada en la exposicién sobre los
asuntos financieros, aunque también la conside-
raba un asunto interno. Con respecto a la soli-
citud de indicadores sobre el rendimiento y un
estudio con una proyeccién de cinco afios, el
Director General conviene en ello, en principio,
pero destaca que resulta poco prédctico y suma-
mente costoso evaluar cada programa y proyecto
cada afio, razén por la cual se procedia a exami-
nar un programa y una oficina por afo. En res-
puesta a la pregunta sobre la situacién del Per-
sonal Profesional Internacional, el Director
General indica que el numero actual es el minimo
que se requiere para lograr la eficacia técnica
y sefiala que en los ultimos tres afios el Perso-
nal Profesional Internacional se ha reducido en
mds de 40 funcionarios. Dice que cada Oficina
debe disponer de por lo menos tres funcionarios
de la categoria de Personal Profesional Interna-
cional, que han de designarse de acuerdo con las
prioridades de la Oficina; la eficiencia se verd
afectada si se dispone de menos de tres. Acla-
ra ademds que los Estados Miembros que cuentan
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con varios funcionarios de esa categoria también
tienen proporcionalmente mayores cantidades de
recursos externos que se utilizan para la finan-
ciacién de algunos de éstos. Seguidamente, ex-
plica que la aparente anomalia en la relacién de
ingresos y gastos se debe a la utilizacién de
reservas acumuladas cuando las cuotas resultan
insuficientes, lo que compensa en su mayor parte
o totalmente la diferencia.

El Representante Observador de 1los Estados
Unidos agradece al Director General sus aclara-
ciones, pero sefiala que el Instituto tiene com-
promisos distintos con respecto al Personal Pro-
fesional Internacional y con respecto al Perso-
nal Profesional Local. Pregunta qué sucederia
si un pais contratara con sus propios recursos
de cuotas a una persona de la categoria de Per-
sonal Profesional Internacional; si el IICA
tendria las mismas responsabilidades para con
esa persona aunque no hubiese sido contratada
por la Sede Central. En su respuesta el Director
General sefiala que hay dos tipos de Personal
Profesional Internacional, regular, (permanente)
y temporal y se da preferencia a éste ultimo.
Pasa a explicar que los funcionarios de la cate-
goria de Personal Profesional Internacional fi-
nanciados con fondos externos no pueden ser na-
cionales del pais en el cual trabajan. Ellos
reciben todos los beneficios accesorios corres-
pondientes al Personal Profesional Internacio-
nal, pero son financiados por el proyecto. En
el caso del Personal Profesional Local, cual-
quier conflicto que surja es sometido a los tri-
bunales locales y no a los tribunales de la OEA.
En esta reunién del Comité Ejecutivo, sefiala, el
IICA tratard de clarificar el espiritu de esas
observaciones efectuando ligeras modificaciones
al Reglamento de Personal. Por ultimo, el Di-
rector General destaca que todos los derechos
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adquiridos por el Personal Profesional Interna-
cional financiado con fondos externos terminan
en cuanto se acaban los fondos para el proyecto,
aunque el contrato haya sido por un periodo
mayor.

Al no haber méds observaciones, se procede a exa-
minar el Proyecto de Resolucién para aprobar el
Informe Anual 1990. La Resolucién queda aproba-
da por unanimidad.

Informe sobre el Avance de las Resoluciones de
la Quinta Reunidén Ordinaria de la Junta Intera-
merjcana de Agricultura (JICA/CE/Doc,214(91))

El Director General da la palabra al Secretario
Técnico, quien sefiala que el Informe mencionado
tiene bdsicamente el mismo formato que el de
1990, pero para efectuar ligeros cambios se re-
quiere la aprobacién del Comité Ejecutivo de
1991. Esos cambios se refieren a los ultimos
puntos de la pdgina cinco de la Resolucién 159;
los de la versién en espafiol relativos a la mo-
dificacién del PMP la pdgina 8 de la misma, pro-

. puestos por el Comité Ejecutivo de 1990, 1los

cuales ya se han efectuado; y los puntos de la
pédgina 13 relativos a las préximas reuniones que
se celebrardn en Espafia en 1991, que no sufrie-
ron cambios substanciales.

El Representante Observador de Bolivia sefiala
que los avances en la Resolucién No. 156 no
muestran un progreso compatible con la urgencia
del tema. De otra parte, sefiala que ve diferen-
cias en cuanto a la forma de trabajo sobre los
estudios que se realizan mediante consultores en
favor de Peru y Bolivia. Por tanto, solicita
que estos trabajos, en lo posible, se hagan con
base en una metodologia comin a objeto de lograr
mejores resultados en favor de ambos paises. El
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Representante Observador de Colombia solicita
que se incluya a su pais en el plan de trabajo
sobre el problema de la coca.

El Representante Observador de Costa Rica agra-
dece en nombre del Ministro de Agricultura la
participacién de todos y manifiesta su respaldo
al Proyecto de Resolucién "Avance de las Resolu-
ciones de la Quinta Reunién Ordinaria de 1la
JIA",

El Representante Observador de 1los Estados
Unidos manifiesta su acuerdo con la preocupacién
los Representantes Observadores de Bolivia y
Colombia respecto de la Resolucién sobre el pro-
blema de la coca y opina que el IICA solo ha
enumerado las cuestiones; seflala que se requiere
mds informacién sobre las actividades futuras.
Indica que en la Resolucién No. 157 se solicita
que se informe a la FAO sobre el PLANALC y se
estrechen los vinculos en general con ese orga-
nismo. Pregunta al respecto porqué esto ultimo
no se habia llevado a cabo. Observa en su con-
clusién que la Resolucién No. 158 se refiere a
la reactivacién de la agricultura, pero que no
se han presentado informes sobre ello.

El Director General toma nota de los plantea-
mientos de los Representantes Observadores de
Bolivia y Colombia y sugiere que sean examina-
das posteriormente. Asimismo, aclara que se
habia encargado al Presidente de la anterior JIA
la participacién en una reunién de la FAO con el
fin de informar acerca del PLANALC, pero no
habia podido asistir. Con respecto a las Reso-
luciones No. 157 y No. 158, el Sr. Pifieiro rei-
tera que el IICA ha participado en la Conferen-
cia de Donantes, en favor de los paises del
Caribe y ha recibido claras indicaciones de
parte de CARICOM con respecto a los proyectos
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de que se debe ocupar la FAO y cuales estarian
mejor dirigidos por el IICA. Ademds, sefiala que
la reunién de CONASUR ha permitido establecer
claramente el alcance de las actividades del
IICA y de la FAO. Seflala al terminar que ac-
tualmente, como se solicité en el Comité Ejecu-
tivo anterior, se estd prestando la debida
atencién a esos temas.

El Representante de Canadd se suma a las opinio-
nes expresadas por el Representante Observador
de los Estados Unidos con respecto a las Resolu-
ciones No.157 y No. 158 de la JIA y manifiesta
también su interés en las actividades en marcha
en beneficio de la juventud y de la mujer rural.
Ademds, desea conocer la situacién en que se
encuentra la Resolucién No. 159 con respecto a
los presuntos donantes para los Programas IV y
V. A continuacién sefiala que la Resolucién No.:
167 de la JIA se centra en el establecimiento de
vinculos mds estrechos entre Canadd y CARDI.
Pregunta si el fortalecimiento de CARDI implica
que esta entidad asumird las funciones de
CARAPHIN. Por ultimo sefiala que en relacién a
la Resolucién No. 168, la Delegacién de Canadd
expresa su satisfaccién con la ampliacién de la
vigencia del Plan de Mediano Plazo y que se
estén tomando medidas para asegurar que el
préximo PMP se base en el éxito del actual.
Destaca que Canadd estd dispuesto a proporcionar
un fuerte apoyo al respecto.

El Director General indica en su respuesta que
probablemente ha resultado mds dificil, la ob-
tencién de asistencia para los Programas IV y V
debido a la naturaleza de las preferencias de la
mayoria de los donantes, por lo cual el IICA
tradicionalmente ha obtenido mds fondos externos
para los Programas I, II y III. El creciente
numero de politicas de apertura de las economias
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y la unificacién de politicas deberian benefi-
ciar a los Programas IV y V, especialmente ahora
que el primero se ha reorientado md4s hacia el
comercio y la integracién subregional. Seilala
que el IICA elaborard propuestas que los paises
necesitan actualmente. Finalmente, destaca que
las negociaciones en marcha con la Comunidad
Econémica Europea auguran buenas posibilidades
de asistencia financiera para los Programas I,
IVyV. '

Tras la reiterada oposicién por parte del Repre-
sentante Observador de Bolivia a la redaccién
del Proyecto de Resolucién sobre el Avance de
las Resoluciones se inicia un prolongado debate,
en el cual los Representantes Observadores de
Bolivia, Colombia y Estados Unidos y el Repre-
sentante del Peri manifiestan que para la JIA se
espera un plan de accién mids detallado y amplio
que el que ha sido preparado actualmente. Fi-
nalmente los paises convienen en aprobar el Pro-
yecto de Resolucién "Avance de las Resoluciones
de la Quinta Reunién Ordinaria de la JIA", pero
que Bolivia, Colombia y Peru acuerdan preparar
también un proyecto de resolucién adicional
para la JIA sobre el problema de la coca.

El Representante de Honduras se refiere a la Re-
solucién 165 de la JIA, en la que se establecen
aumentos salariales para el Director General y
el Personal Profesional Internacional y sefala
que no resulta claro el efecto que ello tendria
sobre el Programa Presupuesto del IICA. E1l Di-
rector General aclara que, por considerarse de
cardcter confidencial, el estudio completo sobre
la remuneracién comparativa, no habia sido dis-
tribuido. Procede a explicar que el Programa
Presupuesto se ha incrementado en un 5,4% con
ese propdsito, porcentaje que es inferior al
aumento de 14% efectuado con el mismo propésito
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por la OEA y de 8% por la ONU. El Director
General destaca que la JIA anteriormente habia
recomendado la paridad.

El Relator procede a dar lectura al Proyecto de
Resolucién "Avance de las Resoluciones de 1la
Quinta Reunién Ordinaria de la Junta Interameri-
cana de Agricultura", el cual queda aprobado.

El Director General da la palabra al Secretario
Técnico, quien observa que, con excepcién de una
ligera modificacién de redaccién en la pdgina 3
de la versién en espaiiol, el IICA ha cumplido
con la Resolucién No. 144,

El Representante de Canadd reconoce que el IICA
debe contar con un Personal Profesional Interna-
cional del mds alto nivel, pero que éste debe
ser contratado teniendo en cuenta las limitacio-
nes del actual Programa Presupuesto, lo que po-
dria significar un reordenamiento de las priori-
dades. Sefiala que la remuneracién del Director
General no se dio a conocer y espera que el tema
se incluya en el temario de la JIA que se cele-
brard en Espaiia.

Se inicia un debate en el cual el Director Ge-
neral explica que el aumento del 5,4% habia sido
propuesto en la JIA anterior y que podrian espe-
rarse otros cambios para cubrir los siguientes
periodos bienales y que se requeria una resolu-
cién y no un debate. El Representante de Canadd
seflala que la FAO y la OPS han programado aumen-
tos de 5% con fines similares y pregunta cudles
son los futuros planes del IICA. El Director
General recuerda a los participantes que el
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aumento del 5,4% en el presupuesto en realidad
proporcionaba unicamente una paridad parcial,
puesto que el IICA normalmente no proporciona
beneficios adicionales para vivienda o educa-
cién, por ejemplo, como los que proporcionan los
organismos de las Naciones Unidas. Teniendo
esto en cuenta, dice el Sr. Piifieiro que, el
Personal Profesional Internacional del IICA en
realidad recibe aproximadamente un 25% menos en
su remuneracién total. El Director General con-
cluye indicando que el IICA no cuenta con una
estrategia de mediano o largo plazo para esta-
blecer los aumentos salariales, sino que es un
tema que se aborda cada aflo.

El Relator procede a continuacién a dar lectura
al Proyecto de Resolucién "Avance de las Resolu-
ciones de la Décima Reunién Ordinaria del Comité
Ejecutivo”, el cual queda aprobado.

Se levanta la Sesién a las 12:35 horas.

SEGUNDA SESION PLENARIA

m&mgmgﬂmm_ﬁxmw@nnu
del Director GCeneral sobre el jinforme de los
Audjitores Extermos (IICA/CE/Doc,212(91))

El Presidente abre la Segunda Sesién Plenaria a
las 14:40 del 24 de junio de 1991 y solicita al
Director General que exponga el Informe de los
Auditores Externos y los Comentarios del Direc-
tor General al mismo. Este a su vez da la pala-
bra al Director de Finanzas.
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El Director de Finanzas comienza su exposicién
indicando que la finalidad de dicho informe es
mostrar la situacién financiera del Instituto al
31 de diciembre de 1990, los resultados de las
actividades desarrolladas y los cambios regis-
trados en su situacién financiera hasta la fecha
referida. Indica que los estados estédn presenta-
dos como Estados Financieros Combinados y que
comprenden el Balance de Situacién, el Estado de
Ingresos y Gastos, el Estado de Cambios en el
Saldo de Fondos, y el Estado de Cambios en la
Situacién Financiera. Posteriormente pasa a ex-
plicar cada uno de los aspectos en que se desa-
grega el informe, indicando la razén de los mon-
tos qug en cada uno de los cuadros se indica.
Manifiesta que la conciliacién entre el aumento
del patrimonio del Instituto con los cambios de
liquidez se deben al incremento de ésta en un
408, al fortalecimiento de los aportes cuotas y
al aumento del fondo de fideicomiso de donado-
res. Finalmente agrega que tanto el personal di-
rectivo superior del IICA y sus érganos rectores
pueden considerar que el informe que estd siendo
sometido a la consideracién del Comité Ejecutivo
es de absoluta confiabilidad. Invita a los Re-
presentantes y Observadores a remitirse a los
documentos de apoyo. Para finalizar su exposi-
cién, el Director de Finanzas indica que dado el
ajuste de gastos realizado durante 1990, asi
como la mejora en el cobro de cuotas de los
paises miembros, no se prevé situaciones pro-
blemdticas en el resto del aiflo.

El Representante Observador de los Estados
Unidos comienza su intervencién manifestando que
el informe que se ha presentado debe acreditarse
en razén de su exhaustividad, detalle y utilidad
como documento de referencia. En otro orden in-
dica que existe un error técnico, al consignarse
en la segunda pdgina del informe del Director
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General que el saldo de las cuentas ordinarias
estd integrado por tres fondos, esto discrepa
con lo que se seitala en la primera pdgina del
Informe de los Auditores. )

En relacién con los montos recibidos por el IICA
por concepto de CATIs, el Representante Observa-
dor de los Estados Unidos cuestiona la forma
como se asignan estos ingresos, por cuanto con-
sidera que los mismos debieran ser reintegrados
en su totalidad a todos los paises miembros, o
que debieran canalizarse al desarrollo de pro-
gramas en los paises mds necesitados. Por otra
parte, observa que de la revisién y lectura del
informe del Director General, se aprecia que aun
cuando hubo un aumento del presupuesto aprobado
del periodo 1987-90, el aumento de los servicios
directos que brinda el Instituto fue menor que
el aumento del presupuesto total, siendo ésto de
gran importancia, indica que debiera debatirse
para buscar la forma de incrementar los servi-
cios de apoyo a los paises a medida que aumenta
el presupuesto. En el mismo sentido se pronun-
ciaron los Representantes de Dominica, Canadd y
el Representante Observador de México, reiteran-
do la necesidad de que se discuta el destino de
esos fondos. El Representante de Canadd agrega
que seria conveniente crear un mecanismo de in-
centivo para el cobro de las cuotas ordinarias
de los paises miembros. Sobre este aspecto, y
en relacién con la afirmaciér. del Director de
Finanzas sobre la ausencia de dificultades fi-
nancieras en el futuro, se indica que ésto re-
presenta una contradiccién tomando en cuenta que
hay paises que tienen un atraso considerable en
el pago de sus cuotas. Por su parte, el Repre-
sentante Observador de México manifiesta que
bajo el actual sistema de cobro de CATIs los
proyectos mds pequefios pagan mds que los proyec-
tos grandes. Adicionalmente el Representante
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Observador de Colombia solicita una aclaracién
respecto a los montos mencionados en la pédgina
17 del informe y la forma como se distribuye el
60% destinado a costos indirectos y reinversién

. en el mismo proyecto, el 25% destinado a la Sede

Central del IICA y el 15% restante asignado al
Fondo de Preinversién. E1 Representante Observa-
dor de Colombia solicita un pronunciamiento
acerca de los aspectos mencionados.

El Director General responde en relacién con el
tema de los CATIs que los comentarios vertidos
por el Representante observador de los Estados
Unidos significan una nueva posicién respecto al
mecanismo de utilizacién de los CATIs. La légica
de los CATIs, indica, se origina en la necesidad
de los paises de contar con un administrador de
recursos externos de proyectos agropecuarios.
Agrega que, si no se cobrara por la administra-
cién de recursos, eso representaria el sacrifi-
cio de recursos cuotas. Por esta razén se ins-
tituyeron los CATIs, los cuales permiten finan-
ciar los costos indirectos en los cuales incurre
la Institucién por la administracién de recursos
externos. Manifiesta que, del total de CATIs ge-
nerados por un proyecto, un 60% se asigna a cu-

brir los costos indirectos que originan a 1la

unidad ejecutora, los cuales se revierten al
mismo proyecto. El 25% es asignado a la Sede
Central para cubrir los costos indirectos origi-
nados en ella, distribuyéndose entre los Progra-
mas que participan del Proyecto y las unidades
de servicio. El 15% restante ingresa al Fondo
de Inversién y Preinversién, el cual es de libre
disponibilidad para el financiamiento de activi-
dades de corto plazo en los paises y para acti-
vidades de capacitacién interna. Como comentario
al segundo aspecto mencionado por el Represen-
tante Observador de 1los Estados Unidos,
manifiesta que las cifras utilizadas no son
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consistentes entre si por cuanto se estd com-
parando recursos presupuestados y para efectos
de comparacién hay que utilizar las cifras
totales de gastos ya que los incrementos de
gasto real han sido dedicados a incrementos en
cooperacién técnica.

El Representante Observador de los Estados
Unidos indica que seria util para la JIA contar
con informacién sobre la presupuestacién y ad-
judicacién de los CATIs. El1 Representante de
Honduras se adhiere a la sugerencia y expresa
que lo mds conveniente seria la integracién de
una comisién de trabajo para formular una reso-
lucién en relacién con este informe financiero.
Para ello propone que sean los Representantes
Observadores de los Estados Unidos y México y
los Representantes de Brasil y Dominica quienes
se encarguen de analizar la situacién y recomen-
dar un procedimiento que se propondrd a la JIA.

El Representante de Brasil agradece la propues-
ta, pero declina de ella en razén de que la de-
legacién estd compuesta por una sola persona y
desea contribuir a las discusiones de las Plena-
rias.

El Presidente manifiesta que se aceptan las re-
comendaciones de Honduras para examinar el in-
forme financiero.

El Representante Observador de México expresa
que el llevar a cabo una propuesta para el cobro
y utilizacién de los CATIs debiera ser hecha por
especialistas, por lo cual considera conveniente
llevar esta propuesta a la JIA, para que otorgue
un mandato al IICA para establecer un nuevo sis-
tema de cobros de cuotas y de manejo de CATIs.
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En relacién con la observacién del Representante
Observador de México referente a que, el sistema
de cobros de CATIs sea decreciente segun el ta-
mafio del proyecto, el Director General indica
que existe una resolucién de la JIA que impide
cobrar menos de un 8% y que no establece difere-
nciacién por tamafio. Por otra parte indica que
considera apropiado que el Comité Ejecutivo es-
tudie la implementacién de un nuevo sistema de
manejo de CATIs y de cobro de las cuotas regula-
res y no referirlo a la JIA. Aclara que se con-
sidera que no existirdn problemas financieros
para el Instituto en lo que respecta al ailo 91,
pPor cuanto ya se tiene un estimado del monto de
las contribuciones y no se preveen dificultades.
Indicé que en cuanto a los cobros y pagos de las
cuotas de los paises, éstos se hacen en relacién
con la deuda mds antigua. En este sentido se han
hecho acuerdos expresos con paises para pagos de
la deuda en moneda local, varios de los cuales
se han cumplido solo en forma parcizal. Mani-
fiesta que existe un documento interno que nor-
matiza el uso de los CATIs, el cual debiera uti-
lizarse para formular la nueva propuesta. Res-
pecto a un plan de incentivos para el cobro de
las cuotas regulares, manifiesta que no existe
una opinién firme respecto a ello y que en su
opinién el asignar un incentivo de un 2% no
afectaria mayormente la situacién actual.

El Director de Finanzas expresé que aunque se
logré ahorros en los cinco Programas y oficinas
de apoyo administrativo, eso no fue asi en las
Oficinas en los paises, donde los costos mayores
estdn determinados por el rubro salarios y el
problema se acentia en los que existe devalua-
cién.

El Representante Observador de Colombia pregunta
si un pais que contrate con el IICA 1la
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administracién de fondos externos y no quisiera
la reinversisén del 60%, pudiera reducir, propor-
cionalmente, el 8% de CATIs.

El Director General expresa que ello no es po-
sible por razones formales y que ello no evi-
taria que el IICA incurriera en los costos que
representan los servicios bdsicos. Sobre este
aspecto indicé que los costos indirectos que
representan los Proyectos Multinacionales se
acercan al 168. La comparacién con otras agen-
cias, en relacién con lo que cobran por el ser-
vicio de administracién de recursos externos,
llevard a la conclusién que los CATIs que el
IICA cobra por el mismo concepto son significa-
tivamente mds bajos.

El Presidente solicita al Relator que proceda a
dar lectura al Proyecto de Resolucién "Estados
Financieros del Instituto”, el cual queda apro-
bado. ‘

Frente a la pregunta del Representante de
Honduras sobre si se va a elaborar un Proyecto
de Resolucién del tema propuesto, el Presidente
aclara que espera que la Secretaria elabore y
presente ésta en su momento.:

a Comisié ale

El Presidente solicita al Representante de
Honduras que presente el Informe de la Comisién
de Credenciales. El Representante de Honduras
manifiesta que la Comisién ha recibido satisfac-
toriamente todas las credenciales, sin embargo,
recomienda que para futuras reuniones se
solicite a los paises que envien credenciales
por lo menos con dos semanas de anticipacién.
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(1ICA/CE/Doc,215(91))

El Presidente invita al Director General a pre-
sentar el Proyecto de Programa Presupuesto 1992-
1993, quien a su vez da la palabra al ex-Direc-
tor de la DIPROE y actual Representante del IICA
en Venezuela.

El expositor indica que la propuesta ha sido

‘preparada teniendo en cuenta las orientaciones

incluidas en el Plan de Mediano Plazo 1987-1993,
a los lineamientos del PLANALC, asi como las
normas y reglamentos vigentes. Indica que uno
de los criterios centrales ha sido mantener un
mayor apoyo a los paises de menor desarrollo
relativo, consolidar la capacidad institucional
para la cooperacién técnica, razén por la que se
solicita un incremento presupuestal del 4% anual
segun las proyecciones inflacionarias, y mante-
ner la politica de cero crecimiento real.

El expositor sefiala que los criterios utilizados
para asignar los recursos fueron: eliminacién de
actividades de menor impacto potencial, concen-
tracién de recursos en actividades con respaldo
politico apropiado y recursos para trabajar en
dreas prioritarias tales como modernizacién ins-
titucional, tecnificacién de la produccién, in-
sercién en los mercados externos y apertura co-
mercial, integracién regional, desarrollo soste-
nido, conservacién de recursos naturales, incor-
poracién de pequefios productores y campesinos al
desarrollo rural, y capacitacién de recursos hu-
manos. Asimismo se hizo hincapié en la coordi-
nacién institucional. Con la ayuda de cuadros
distribuidos en sala, hizo una exposicién de-
tallada de los recursos asignados.
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El Representante Observador de los Estados
Unidos indica que los aspectos que se discutan
sobre el Programa Presupuesto deben, en lo posi-
ble, quedar evacuados en la Reunién del Comité
Ejecutivo y no ir a la JIA. Como primera obser-
vacién desea consignar que los gastos en los
cinco programas técnicos aumentaron en mucho
menor grado que el presupuesto real. El aumento
del gasto en Programas fue del orden de
US$ 400,000 mientras que el presupuesto total se
elevé de US$ 23,830,000 a US$ 26,000,000 en &4
aflos. Aun cuando se reconoce la importancia y
la prioridad de los servicios técnicos, ello no
aparece reflejado en las cifras. Otra édrea de
interés es el Capitulo III del Presupuesto, el
cual no constituye asistencia técnica como los
Programas, pero las asignaciones se han multi-
plicado casi tres veces desde US$ 536,000 en
1990 a USS 1,315,000 en 1993. Otro problema
también radica en que el costo de la reunién del
Comité Ejecutivo aumenta en un 40% para 1992 y
otro tanto para 1993. No considera que se deban
dar estos aumentos y que podrian reducirse en
unos US$ 30,000. En forma similar se podria
hacer una reduccién de US$ 200,000 en el costo
de la JIA para 1993, que estima constituye un
ahorro que puede aplicarse en beneficio de los
Programas. Con respecto a lo presupuestado para
celebrar los 50 afios del IICA, estima que pueden
efectuarse ahorros sustanciales en los
US$ 150,000 programados. En total hay ahorros
potenciales del orden de los US$ 400,000 en 1992
y 1993 que bien podrian utilizarse para otros
objetivos y en particular para la asistencia
técnica a los paises a través de los 5 Progra-
mas.

Otro punto concierne a los ajustes de salarios
que segin lo presentado se reflejarian en los
renglones 1 y 2. Expresa que seria importante
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aclarar si ésto incluye otros beneficios del
personal. En 1992 y 1993 el renglén 9 incluye
pagos de seguros de ex-funcionarios. No se
tiene objeciones pero es necesario saber antes
de aprobar cual es la obligacién de los paises
con respecto a la jubilacién de los retirados.
Hay que considerar que en materia de retribucio-
nes al personal, el Director General tiene la
responsabilidad por definir salarios y los paf-
ses de pagar la cuenta. Otro punto concierne a
los gastos en viajes que en el I1ICA han ascendi-
do a alrededor de US$ 1,600,000 desde 1990. Pero
ademds hay otros US$ 60,000 involucrados en este
rubro que proviene de CATIs. Pregunta si esto
constituye una cantidad razonable para gastos en
viajes ya que estima que es posible reducir di-
cha magnitud en unos US$ 100,000 6 US$ 200.000.
La tendencia hacia contratos temporales parece
prudente y felicita por ello a la Direccién Ge-
neral. Solicita que se presente al Comité una
lista de todos los contratos celebrados en 1989
y 1990 por pais, costo total y tipo de activi-
dad. Este es un tipo de problema que interesa a
los paises miembros. Manifiesta que cualquier
economia que pueda realizarse debe hacerse y
cuenta con el apoyo de la delegacién de los
Estados Unidos.

El Representante de Canadd expresa su apoyo al
Proyecto de Programa Presupuesto presentado y
consigna varias observaciones generales. La
primera es que los recursos de cuota deben real-
mente financiar al Instituto y las demoras en
cobrar las cuotas lo afectan adversamente como
en 1990. Cada vez se hace mds importante el
PLANALC que requiere contar con de fondos exter-
nos. El1 IICA ha propiciado las contribuciones
voluntarias al respecto y propone que se distri-
buya informacién mds detallada en este sentido
en los informes presupuestales.
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El Representante de Nicaragua expresa su respal-
do a la propuesta de la Delegacién de los
Estados Unidos en el sentido de buscar la manera
de reducir gastos y transferir esos ahorros a
los Programas. Asimismo, hace referencia a la
falta de fondos del IICA y al respaldo que tene-
mos que darle. Expresa su apoyo al aumento de
cuota y manifiesta que Nicaragua, no obstante la
crisis, cancelé la semana anterior un 25% de su
deuda con el Instituto. Manifiesta que ésto re-
presenta un apoyo del Gobierno de Nicaragua para
con los organismos internacionales que lo ayu-
dan. Nicaragua estd al dia en sus cuotas con
PROMECAFE y en préximos dias se espera cumplir
con cuotas atrasadas al CORECA, PRACA, CATIE y a
otros organismos regionales.

El Representante Observador de Bolivia expresa
su complacencia por lo manifestado por el Repre-
sentante Observador de los Estados Unidos en
cuanto a la importancia de la asistencia técnica
y los ahorros. Propone un incremento del 6% del
presupuesto para ayudar a los paises de menor
desarrollo relativo con énfasis en proyectos
vinculados al desarrollo de ciertos sectores
dindmicos de la agricultura como el comercio
internacional o la Iniciativa para las Américas
del Presidente Bush. Manifiesta que quizés
deberia adoptarse una recomendacién que dispu-
siera mantener 1los costos de administracién
central en un rango del 10-12% del presupuesto
general. También apoya el aumento del 5.4% en
salarios al personal. Solicita que se autorice
al Director General a negociar con los paises
el pago de sus cuotas atrasadas en los préximos
2-3 afios. Informa que Bolivia también ha
autorizado recientemente el pago de sus cuotas

. con PROCIANDINO y PROCISUR.
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El Representante de Chile expresa su apoyo a las
tendencias descritas en la presentacién sobre el
presupuesto como la relacionada con los contra-
tos por obra. Manifiesta sin embargo su preocu-
pacién con algunos de los temas planteados por
la Delegacién de los Estados Unidos. Destaca
ademds el incremento sustancial en los costos
generales y afirma que se nota en alguna medida
la misma tendencia en términos de los costos de
la estructura de operacién del IICA en los pai-
ses, los cuales pasarian de alrededor de 5 mi-
llones de délares en 1990 a alrededor de
Us$ 5,600,000 en 1993. Aunque dicho incremento
estd dentro de los servicios de cooperacién téc-
nica aparece como un gasto de tipo general no
adscrito a programas especificos. También le
preocupa la reduccién presupuestaria para el
programa de Organizacién y Administracién para
el Desarrollo Rural, el cual es de interés para
la Regién. Destaca la importancia de los aho-
rros propuestos por la Delegacién de los Estados
Unidos. Por ultimo en relacién con el pago de
cuotas atrasadas propone la necesidad de una es-
trategia doble: incentivos: por pago oportuno
combinado con desincentivos para los paises que
no pagan.

El Representante de Honduras sugiere analizar
los comentarios presentados por el Representante
Observador de los Estados Unidos y el Represen-
tante del Canad4, con el fin de adoptar la reso-
lucién mds realista sobre el Programa Presupues-
to, introduciéndose las correcciones necesarias.
Menciona que ademds de dar un incentivo para que
los paises paguen las cuotas oportunamente, el
porcentaje se reinvierta en los mismos. E1 Re-
presentante de Peru y el Representante Observa-
dor de los Estados Unidos, expresan su confor-
midad con estas manifestaciones, proponiendo
ademds que la reformulacién del Proyecto de
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Resolucién sobre el Programa Presupuesto se
realice el dia siguiente, 25 de junio. Para
ello, propone tomar en consideracién aspectos de
economia e incremento de personal, y se forme un
grupo contando con el apoyo de la Direccién Ge-
neral del IICA y con la participacién de algunos
delegados. El Representante de Canadd apoya la
propuesta y ofrece colaborar en todo lo posible.

La Presidencia sugiere que los Representantes de
Honduras, Peri, Canadd y el Representante Obser-
vador de los Estados Unidos, con otros paises,
se reunan con el Director General, para realizar
el andlisis sugerido, con el fin de que se
apruebe el Proyecto de Programa Presupuesto en
las primeras horas del dia 25 de junio.

El Representante de Canadd solicita dar més
atencién al punto referente al aumento del rubro
destinado a salarios del personal internacional,
el cual considera no es el adecuado para atraer
funcionarios de alto nivel a la Institucién.
Sugiere analizar este punto posteriormente. Los
Representantes de Brasil y Peri comparten esta
posicién, la cual eventualmente, redundard en
beneficio de los propios paises.

El Representante Observador de Hait{, trasmitié
su complacencia por la oportunidad de dar segui-
miento a estas discusiones. Informa que Haiti,
como Estado de derecho, desea seguir un camino
comin con el del resto de las naciones, y que de
acuerdo con la politica nacional, existe el
deseo de respetar las obligaciones y derechos
como pueblo libre. Tiene el gusto de comunicar
que el dia 25 de junio, se estardn reuniendo
representantes del IICA y del gobierno haitiano,
para establecer acuerdos comunes.
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El Representante Observador de Colombia, respal-
da la propuesta. Seifiala que Colombia es un pais
que cumple con el pago de sus obligaciones y fi-
nancia ademds, actividades en paises con menores
recursos. En este sentido, requiere reciproci-
dad por parte de los gobiernos, lo cual repre-
senta ademds un mecanismo para reforzar las
finanzas del Instituto.

El expositor del Proyecto de Programa Presupues-
to, responde a los comentarios. En lo relacio-
nado con la cantidad de recursos asignados a
cooperacién técnica y al incremento de costos de
estructura operativa de las Oficinas del IICA en
los paises, hace referencia al Cuadro 1.2 de la
pidgina 4 del Proyecto de Programa Presupuesto
1992-1993, en donde se visualizan que, dadas las
categorias de presupuesto de servicios directos
de cooperacién, los recursos asignados a los
Programas, al Centro de Programas y Proyectos de
Inversién (CEPPI), a proyectos interprograma y
al CIDIA, el incremento subestima la asignacién
total que se hace al rubro de cooperacién téc-
nica en su conjunto. Por otra parte, los costos
de operacién a nivel de Oficinas, se han incre-
mentado por el ingreso de nuevos paises (San
Vicente y las Granadinas, Antigua y Barbuda), y
no por un incremento real de los costos de ope-
racién de las mismas.

Compartiendo la respuesta a los comentarios de
los Representantes, el Director General expresé
que el aumento de los costos generales, se debié
a un error tipogrdfico en los recursos programa-
dos para la Reunién de la Junta Interamericana
de Agricultura, en donde debe leerse 3 en lugar
de 5, estando por consiguiente US$200.000 por
debajo de lo programado. Explicé que sobre los
otros incrementos no se ha tomado una decisién
al respecto y existen otros sobre los cuales el
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IICA relativamente no tiene control, como por
~ejemplo los gastos de pasajes y vidticos, segu-
ros activos, pensiones, auditoria externa, segu-
ros de los exfuncionarios, entre otros. Menciona
que es relevante la opinién del Comité Ejecutivo
en cuanto a la participacién del IICA en la
Feria Internacional de Sevilla en Espaifia, cuya
cuota de participacién es pequeila en comparacién
con la de otros organismos internacionales invi-
tados, tales como BID, OEA, y OPS. Igualmente,
en cuanto a la forma de celebracién de los 50
aflos de fundacién del IICA, la evaluacién del
Plan de Mediano Plazo y la preparacién de los
lineamientos para el futuro de la Institucién.
Ante la inquietud del Representante Observador
de los Estados Unidos sobre el rubro destinado a
viajes del personal, en el cual es posible efec-
tuar una reduccién, el Director General sefiala
que, como resultado de la reestructuracién al
Presupuesto en 1989, se llegé a una suma menor a
los US$750.000, lo cual representa, en promedio,
un costo por técnico de US$4.500, si se conside-
ra que con excepcién del Director General,
Subdirector General y Director de Relaciones
Externas, quienes por las caracteristicas de sus
cargos, se ven necesitados de realizar mds via-
jes que el resto del personal, esta cifra seria
en promedio, US$2.000 por técnico. El Director
General menciona en ultimo término, que se deben
considerar también los costos para viajes en ac-
tividades de capacitacién, seminarios, reunio-
nes, etc., de importancia dentro de la labor del
IICA. El Representante Observador de 1los
Estados Unidos muestra inquietud en cuanto a las
cifras en el Programa Presupuesto destinadas a
este rubro, el cual es de aproximadamente
US$10.600 al afio por técnico internacional, por
lo cual sugiere realizar una reduccién.
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Con respecto a lo manifestado por el Represen-
tante Observador de los Estados Unidos sobre los
contratos realizados por pais, sugiere preparar
un cuadro informativo antes de la realizacién de
la JIA, que permita identificar facilmente los
recursos del presupuesto destinados a contratos
por pais, similar al que prepara la OEA cada
seis meses. El Director General, haciendo refe-
rencia a los comentarios del Representante de
Canadd sobre el PLANALC, menciona que se ofre-
cerd mds informacién, cuando se presente el Plan
en el punto correspondiente del temario. En re-
lacién con la estructura operativa de las Ofici-
nas del IICA en los paises, menciona que cuentan
con costos fijos, y que cada pais aprueba el
porcentaje del presupuesto que se destinard a
las actividades de cada Programa del Instituto a
nivel nacional.

El Representante Observador de México, trata as-
pectos vinculados al ahorro en los gastos y los
rubros a los cuales destinarlos, estando de
acuerdo con la posicién de la Delegacién de los
Estados Unidos para utilizarlos en asistencia
técnica, y con los de Canadd y Brasil para un
incremento de los sueldos del personal interna-
cional. Sugiere posponer el andlisis de los
posibles ahorros y pedir al Director General,
sefialar un nivel razonable, reflejado en los
rubros antes mencionados.

El Representante de Honduras propone incluir en
el Orden del Dia del dia 25 de junio la Propues-
ta de Modificacién al Contrato del CATIE, docu-
mento distribuido previamente, la cual seria
sometida a consideracién de la Junta Interame-
ricana de Agricultura en su reunién en Madrid.
Esta propuesta conté con el apoyo del Represen-
tante Observador de El1 Salvador.
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Habiéndose decidido posponer la consideracién -
del Proyecto de Resolucién del Programa Presu-
puesto para el dia 25 de junio de 1991, se
levanta la Segunda Sesién Plenaria a las 17:45
horas.

TERCERA SESION PLENARIA

La Tercera Sesién Plenaria, presidida por el Re-
presentante de Santa Lucia, da inicio a las
08:43 horas del 25 de junio de 1991.

CA/C 0 9

El Presidente pide al Director General que pre-
sente el Informe. El Director General recuerda
a los participantes que durante la reunién el
Comité examinard el Programa II, Generacién y
Transferencia de Tecnologia, y el Programa IV,
Comercializacién y Agroindustria, de los cuales
el segundo fue sometido a una evaluacién externa
a finales de 1990. Procede a dar la palabra al
Director del Programa II quien inicia su inter-
vencioén citando dos principios interrelacionados
que determinaron la orientacién del Programa II:
1) el reconocimiento general de la importancia
que tiene el desarrollo tecnolégico en marcha en
el mejoramiento de la agricultura y el bienestar
rural; 2) la necesidad de contar con una infra-
estructura de instituciones y recursos humanos
con capacidad para definir 1las necesidades
prioritarias y determinar soluciones tecnolé-
gicas adecuadas dentro del contexto socioeco-
némico y productivo especifico de cada pais.
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Seflala que estos principios han adquirido una
mayor relevancia como resultado de los ajustes
estructurales econémicos, la apertura de los
mercados y la reactivacién de los procesos de
integracién de la Regién.

Prosigue explicando que durante los ultimos afios
el Programa II ha tratado de hacer frente a las
nuevas situaciones que surgen de esta confluen-
cia, como es el caso de diversas repercusiones
que han tenido las nuevas tecnologias en los
diferentes componentes sociales del sector, en
especial el mds pobre; el fortalecimiento de los
sistemas nacionales de investigacién y su poten-
cial para tener acceso a las oportunidades a ni-
vel internacional y utilizarlas para su propio
beneficio; mecanismos de cooperacién horizontal;
el uso productivo de la biotecnologia; y 1la

‘transferencia de tecnologia, principalmente el

desarrollo de mecanismos de transferencia para
el subsector del pequeiio agricultor. Dos aspec-
tos fueron incluidos recientemente en el Progra-
ma II, a saber, el desarrollo sostenible y 1la
conservacién y el manejo integrado de los re-
cursos naturales.

El Director del Programa II informa que entre
1988 y 1990 se realizaron cerca de 60 activida-
des de cooperacién técnica, lo que representé un
gasto que superé los 25 millones de délares, de
los cuales un 24% se obtuvo de recursos de cuo-
tas y el 76% de recursos externos. Agrega que
se incluyeron tanto proyectos nacionales como
multinacionales, y que esta distincién es unica-
mente operativa. Tras remitir a los participan-
tes al documento pertinente para obtener infor-
macién mds detallada, el Director del Programa
II explica que el enfoque de los proyectos na-
cionales del programa se centra en el fortaleci-
miento institucional, la capacitacién y el
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desarrollo tecnolégico, abarcando asi las cuatro
dreas de operacién del IICA. Destaca la impor-
tancia de los esfuerzos administrativos conjun-
tos con otros organismos internacionales en di-
versos paises como Brasil (EMBRAPA-Banco Mun-
dial, BID), Argentina (INTA-BID), Uruguay (INIA-
BID), Colombia (ICA-BIRF), Ecuador (PROTECA-BID)
y México (INIAP-BIRF).

A nivel multinacional, los proyectos se clasi-
ficaron en dos categorias: a) el fortalecimiento
de instituciones nacionales en la definicién de
marcos conceptuales, la elaboracién de politicas
y los aspectos relativos a la organizacién y la
administracién; b) la elaboracién y ejecucién de
programas cooperativos y de redes de investiga-
cién y transferencia de tecnologia.

Después de remitir a los participantes al docu-
mento distribuido para referirse a algunos
detalles, el Director del Programa II explica
que el primer tipo de proyectos comprende
actualmente las siguientes actividades: i) la
definicién de 1las prioridades tecnolégicas
teniendo en cuenta los efectos de la apertura
econémica; ii) el establecimiento de wvinculos
entre el sector publico y el privado; iii) la
formulacién de estrategias de descentralizacién;
iv) el establecimiento de nuevas estrategias de
transferencia de tecnologia (América Central).

Aun refiriéndose al primer tipo de proyectos
multinacionales, el Director del Programa II
seilala que los principales objetivos relativos a
la biotecnologia pretenden desarrollar en los
paises la capacidad para utilizarla en su propio
beneficio, buscar el apoyo para las entidades
nacionales pertinentes, que se dedican normal-
mente a la investigacién, y elaborar medidas
apropiadas de bioseguridad. Comenta que todos
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estos objetivos cuentan con el firme apoyo del
organismo canadiense ACDI. Las acciones reali-
zadas han despertado el interés y el apoyo de la
OEA, la OPS, el BID, el USDA, la ONUDI y el
Stockholm Environmental Institute. Otro aspecto
relacionado con el trabajo del Programa II con-
siste en la definicién de pautas para determinar
los derechos de propiedad intelectual en las ac-
tividades de investigacién y desarrollo en bio-
tecnologia.

En lo referente al segundo tipo de actividades,
el Director del Programa II comenta que el as-
pecto fundamental del Programa lo constituyen
las redes y los programas cooperativos. Dentro
de los programas cooperativos de multiproductos
figuran PROCISUR, PROCIANDINO, Granos Bdsicos
(CORECA-CEE) y PROCITROPICOS. RISPAL (zootec-
nia), PROMECAFE (café), PROCACAO (cacao) y el
Cultivo de Frutas Tropicales constituyen ejem-
plos de actividades de investigacién de un sélo
producto y de redes de transferencia de tecnolo-
gia. El Director del Programa II agrega que
estas actividades incluyeron prdcticamente a
todos los Estados Miembros del IICA y trataban
aspectos sectoriales de gran importancia. Asi-
mismo, estos programas también funcionan como
vinculos entre organismos nacionales de inves-
tigacién y transferencia de tecnologia y los
centros internacionales m4s importantes (CIAT,
CIP y CIMMYT en América Latina y el Caribe, y el
ISNAR y el ICRISAT en Europa). Afiade que los
programas de mayor antigiedad (PROCISUR,
PROCIANDINO y PROMECAFE) han finalizado 1la
primera etapa de trabajo orientado hacia pro-
yectos, y que actualmente se encuentran en una
etapa de consolidacién institucional que 1les
permitiria promover con mayor eficacia 1los
esfuerzos de integracién regionales y subregio-
nales. Hace poco estos programas lograron su
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propio financiamiento, o estdn en ese proceso.
Por otra parte, se vienen estableciendo cada vez
mds vinculos con el sector publico (gobierno,
universidades) y el privado y se estdn fomentan-
do mejores relaciones con éstos.

Al referirse a los temas de desarrollo sosteni-
ble y conservacién y manejo integrado de los
recursos naturales, el Director del Programa II
seflala que el Programa ha asumido temporalmente
la responsabilidad de coordinar, dentro del
IICA, las actividades relativas a esos temas.
Dice que, en primer lugar, el Instituto tuvo
que formular un marco conceptual para incorporar
en su programa el trabajo en esos campos y que,
en segundo lugar, hubo que crear los mecanismos
operativos para ejecutar proyectos concretos.
Destaca que es muy importante comprender que el
IICA no creard un nuevo programa para abordar
esos temas, sino que procederd a incluirlos
horizontalmente en los cinco programas exis-
tentes, propuesta que serd presentada en la
préxima CIMA. Se han iniciado dos proyectos con
el apoyo de la GTZ; uno de ellos se centrard en
las formas en que estos temas pueden ser debida-
mente tratados dentro del contexto de cada Pro-
grama, la creacién de una apropiada base de
datos, computadorizada, y en actividades de ca-
pacitacién con el Instituto. El1l otro proyecto
es PROCITROPICOS, que servird de proyecto de
referencia del IICA en la crucial Cuenca Amazé-
nica, y mediante el cual se desplegardn diféren-
tes acciones destinadas a sus tres diferentes
zonas geofisicas.

El Representante de Chile aprueba la vinculacién
cada vez mayor con los centros internacionales
pertinentes, lo cual en su opinién, ofrece
buenas perspectivas para los paises de ALC, ya
que se presta especial atencién a temas como la
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investigacién en biotecnologia, la bioseguridad
y la propiedad intelectual, que son aspectos de
"infraestructura" en el sendero de la moderniza-
cién. Igualmente importantes son los programas
multinacionales que tienden a centrarse en eco-
zonas especificas, contribuyendo asi a la desa-
paricién de fronteras politicas artificiales y
algunas veces disputables. Ademids, respalda la
propuesta de incorporar horizontalmente los
temas de desarrollo sostenible y conservacién de
los recursos naturales en lugar de crear un nue-
vo programa del IICA. Concluye, sin embargo,
que debemos tomar precauciones ante la tendencia
que se viene dando en algunos paises desarrolla-
dos de establecer nuevas barreras arancelarias,
no por razones de falta de higiene, sino méds
bien sobre la base de deficiencias en las medi-
das de proteccién ambiental o de la inexistencia
de ellas. El Representante de Brasil manifiesta
su acuerdo con ello y dice que no debe confun-
dirse la reglamentacién del comercio de produc-
tos bdsicos con idealismo ecolégico.

El Representante de Canad4 manifiesta su preocu-
pacién por la aparente dependencia excesiva en
la financiacién externa y propone fortalecer los
vinculos con la FAO y el GCIAI a fin de enfocar
mejor las actividades del Programa. El Director
del Programa II sefiala en su respuesta que, en
vista de la inquietud manifestada en cuanto a
asumir nuevas responsabilidades con respecto a
la sostenibilidad y la conservacién de los re-
cursos naturales, una buena solucién podria
consistir en la organizacién de una reunién o
grupo de trabajo con el apoyo de ACDI/GTZ, como
el que ya existe para las cuestiones relaciona-
das con la biotecnologia, lo que permitird de
esa manera incorporar al IICA y la regién en el
debate internacional sobre los temas menciona-
dos.
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A continuacién el Presidente da la palabra al
Director del Programa IV, quien explica que sus
observaciones se referirdn a la evaluacién ex-
terna del Programa IV realizada durante el
periodo de julio a septiembre de 1990.

Procede a explicar los métodos utilizados en la
evaluacién, como las visitas a las Oficinas del
IICA y las entrevistas con organizaciones sub-
regionales, regionales e internacionales. El
Director remite luego a los participantes el
documento distribuido que contiene informacién
mds detallada sobre esa fase de evaluacién.

El Director del Programa IV sefiala que una de
las recomendaciones de la evaluacién consiste en
desviarse del énfasis que se da a la comerciali-
zacién y prestar mds importancia al comercio
(negociaciones multinacionales) y la integra-
cién. En vista de la limitada financiacién para
el Programa IV, se sugiere también que sus pro-
yectos comprendan otros Programas del 1IICA,
especialmente el Programa I en lo que se refiere
a la armonizacién de politicas sectoriales. En
cuanto al Programa V, la vinculacién también
seria oportuna, ya que la reciente evaluacién
del Programa indica una mayor atencién al mejo-
ramiento de las medidas sanitarias que permitan
promover las exportaciones de productos agri-
colas y el comercio. Con respecto al Programa
II se sugiere la necesidad de aunar esfuerzos en
cuanto al tema de la propiedad intelectual,
puesto que algunas veces constituye un obs-
tdculo para la apertura econémica. El enlace
evidente con el Programa IV son los esfuerzos
conjuntos en el campo de la agroindustria rural,
especialmente con respecto a las agroindustrias
de alimentos y fibras.
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E1l Director del Programa IV describe cuatro en-

foques definidos para el Programa IV mediante el
proceso de evaluacién externa: a) en un contex-
to de apertura econdémica, las transformaciones y
la modernizacién son indispensables para forta-
lecer las posibilidades de entrada en los merca-
dos y la competitividad; b) la agroindustria
rural; c) la convergencia o combinacién de pro-
yectos nacionales y regionales. El Director del
Programa IV procede a explicar que antes de 1988
el Programa no contaba con proyectos multinacio-
nales, mientras que hoy la tendencia se ha in-
vertido, y ahora son pocos los proyectos nacio-
nales que se centran en la comercializacién y d)
el ajuste al personal del Programa IV, para el
cual se trata de obtener cuatro nuevos puestos
de la categoria de Personal Profesional Interna-
cional, que han de distribuirse entre las Areas
Central, Andina y Sur, con un cuarto puesto
flexible.

El Representante de Canadd manifiesta su satis-
faccién por la evaluacién realizada en 1990 y
por la futura vinculacién del Programa IV con el
Programa III en materia de agroindustrias rura-
les. No obstante, expresa su preocupacién por
una posible duplicacién en algunos proyectos
multinacionales, teniendo en cuenta el mandato y
las actividades del Pacto Andino.

El Representante Observador de 1los Estados
Unidos considera que los cinco Programas del
IICA son la piedra angular del Instituto, y
sugiere que el interés en el tema de la comer-
cializacién no sea abandonado totalmente. Ello
habida cuenta de las preocupaciones existentes
con respecto a la Ronda Uruguay del GATT, cuyo
objeto es la apertura de mercados. Sugiere que
las negociaciones del GATT deberian ser de gran
interés para el Programa IV, ya que podrian
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beneficiar considerablemente a los paises de
ALC. Dice que los Estados Unidos consideran que
esta participacién es fundamental para el Pro-
grama IV.

El Relator procede a dar lectura al Proyecto de
Resolucién "Informe del Director sobre los Pro-
gramas del IICA (Programas II y IV)". El Pro-
yecto de Resolucién queda aprobado por unani-
midad.

ecto ene e -
cién de los Recursos Humanos
(1ICA/CE/Doc,218(91)

El Director General solicita al Director del
CIDIA, quien ha asumido el liderazgo técnico de
esta iniciativa, que haga la presentacién de
dicho informe.

El Director del CIDIA manifiesta que en su expo-
sicién intenta afinar objetivos en una estrate-
gia global de capacitacién de recursos humanos,
que surge de la demanda de la agricultura de la
década de los 90. ‘Esta proposicién, vista desde
una perspectiva de demanda y no de oferta, estd
focalizada hacia puntos en que el IICA tiene
ventajas comparativas. Seflala que el incremento
de la brecha tecnoldégica de la Regidén, con res-
pecto a los paises desarrollados, se debe a la
reduccién de las inversiones en el campo de la
capacitacién y especializacién de los recursos
humanos.

Indica que las nuevas capacidades en los recur-
sos humanos, deberian ser desarrolladas a partir
de una estrategia de capacitacién post-univer-
sitaria, en 4reas de las nuevas tecnologias, en
el campo de la gestién de la modernizacién, y en
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lo que se refiere al drea de comunicacién-infor-
macién. La estrategia se basa en aprovechar
sistemdticamente las oportunidades de becas de
postgrado, pasantias, cursos e intercambios sub-
regionales y, a través del conocimiento formal
de experiencias nacionales exitosas. En este
contexto, al IICA le cabe el rol de contribuir a
una estrategia hemisférica, considerando las ca-
racteristicas y posibilidades que tiene el Ins-
tituto como organismo especializado del Sistema
Interamericano. Finalmente, agrega que la Divi-
sién de Capacitacién estd siendo creada al inte-
rior del CIDIA, y que sus acciones se estédn ini-
ciando a través del fortalecimiento de los re-
cursos humanos en el IICA.

El Representante de Chile manifiesta que la pre-
sentacién identifica elementos claves de la mo-
dernizacién del sector rural. Indica que, aun
cuando la parte tecnolégica ha sido desarrollada
en forma adecuada en la Regién, en lo que se re-
fiere a gestién y comunicacién, aun necesitan
mucho desarrollo. Agrega que la forma como estd
tratado el tema es imaginativo y pragmdtico, y
su planteamiento lo considera oportuno, dada la
obsolescencia y deterioro de la cantidad y cali-
dad de los recursos humanos. Resalta la impor-
tancia del esfuerzo que pretende darse en el
tema de la capacitacién, considerando su rezago
con respecto a otras regiones y la necesidad
estratégica de revertir este proceso. No obs-
tante, el Representante de Chile considera opor-
tuno incluir en la capacitacién de recursos téc-
nicos la formacién de lideres en las comunidades
rurales. En cuanto al drea de la Gestién de la
Modernizacién, debiera también incluirse como
grupos objetivo para capacitacién a las ONGs.
Finaliza su intervencién solicitando se explique
cémo se tiene pensado implementar lo que el do-
cumento propone.
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El Representante de Canadd manifiesta que seria
atil combinar la estrategia propuesta de capa-
citacién con las politicas institucionales de
planificacién para ver si coinciden con los
objetivos del documento. Por otra parte, agrega,
que el informe enfatiza la capacitacién post
universitaria, pero también existe la necesidad
de capacitar en otros niveles. En este sentido
debiera diferenciarse los esfuerzos de capacita-
cién por género, considerando las diferencias
sustantivas que existen en cuanto a oportuni-
dades de desarrollo y necesidades especificas en
el sector rural. El aprovechamiento del compo-
nente de la educacién a distancia constituye una
excelente posibilidad para su aplicacién en este
programa. Finalmente solicita una referencia mis
explicita respecto al componente de capacitacién
que se desarrollard con el personal del IICA. El
Representante de Dominica expresa su coinciden-
cia con la apreciacién del Representante de
Canad4 respecto a la educacién a distancia y su-
giere que a la hora de su implementacién, debe
tenerse en cuenta las particularidades de cada
pais y lo realizado en ese sentido. Arlade, que,
respecto al sector piblico, debe tenerse en
cuenta la rotacién y gran movilidad de personal
que tiene, por lo cual considera que los progra-
mas de capacitacién que se orientan hacia este
sector deben incluir no solo sus mandos ejecuti-
vos sino también al personal técnico de planta.
Asimismo, expresa su acuerdo y reconocimiento
con la necesidad de cambiar el enfoque en mate-
ria de capacitacién y de recuperar el terreno
que se ha perdido. Manifiesta también su inquie-
tud respecto a lo que se entiende por eficien-
cia, como medio para alcanzar el acceso a los
mercados internacionales. Por otra parte, agre-
ga que es necesario que el IICA llegue a un con-
senso con instituciones y gobiernos respecto a
la aplicacién y a la orientacién de 1las
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estrategias de formacién post universitaria.
Finaliza manifestando 1la trascendencia y
utilidad del documento presentado.

En respuesta a los comentarios, el Director del
CIDIA indica que aun cuando el informe no tocé
la capacitacién de lideres rurales este aspecto
estd implicito. Por otra parte, estd la presen-
cia del Programa III del IICA, el cual desarro-
1lla un amplio esfuerzo al respecto. Reconoce la
necesidad de profundizar sobre el rol del sector
privado en la capacitacién. En cuanto a la ca-
pacitacién de los recursos humanos del Institu-
to, ésta ha sido planteada en relacién con las
dreas centrales de accién del Instituto. Respec-
to a los programas que involucran a la mujer ru-
ral, indicé que se estd ejecutando en América
Central un proyecto de comunicacién, con finan-
ciamiento de la Agencia de Cooperacién Sueca. En
cuanto a la enseflanza a distancia, manifesté que
el IICA ha ido acumulando experiencia en ese
sentido y que se estd recogiendo experiencia en
los paises para la formulacién de un programa
hemisférico. El1 Director General agrega que,
aparte de todas las acciones , estd incluido un
proyecto para reforzar de manera mds explicita
el conjunto de actividades que tienen que ver
con la capacitacién.

El Representante Observador de los Estados
Unidos si bien manifiesta su acuerdo con la fi-
losofia del programa de capacitacién, indica que
no es clara la forma como se vincula con el
PLANALC. Agrega que tampoco estd incluido en el
temario de la JIA, no obstante ser un tema fun-
damental.

El Director General expresa que aunque en el
documento no se menciona al PLANALC, el enfoque
estd intimamente ligado con él y que toda la
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estrategia y ejercicio de elaboracién es concor-
dante. No obstante, agrega que se incluirdn pé-
rrafos mds explicitos y que el documento presen-
tado ha tenido un cardcter informativo con el
propésito de obtener directrices del Comité Eje-
cutivo.

El Representante Observador de Colombia indica
que el Proyecto de Resolucién, considera solo la
capacitacién post universitaria restringiendo
asi el 4dmbito de accién, por lo que el mismo
debiera indicar "a los niveles apropiados".
Asimismo solicita una aclaracién en la pdgina 11
del documento, por cuanto en ella se sugiere que
no se requiere formar a los productores.

El Presidente solicita al Relator que proceda a
la lectura del Proyecto de Resolucién "Informe
del Director General sobre la Capacitacién de
los Recursos Humanos", incluyendo la sugerencia
hecha por el Representante Observador de
Colombia, el cual es aprobado.

0 d 0 92-1993
0 5(91

El Presidente solicita al Director General que
presente las modificaciones al Proyecto de
Programa Presupuesto que se habian solicitado.

El Director General explica los rubros en que

fueron realizadas las reducciones y los montos.
Refiere a los participantes a los cuadros 2.10 y
1.3 que lo ilustran. Agrega que el Proyecto de
Resolucién que se somete a la consideracién del
Comité Ejecutivo incluye un pdrrafo que autoriza
al Director General a hacer los ajustes necesa-
rios a los cuadros originales. Ante una solici-
tud del Representante de Peru, informa que dicho
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documento serd distribuido a los paises con
45 dias de anticipacién a la JIA de acuerdo con
el Reglamento de este Organo.

El Representante de Chile sugiere que los re-
cursos que se ahorran se asignen a los Programas
que sufrieron los mayores recortes y al compo-
nente de capacitacién, en lugar de hacer una
distribucién proporcional.

El Presidente somete a la consideracién del
Comité los Proyectos de Resolucién "Escala de
Cuotas"”, "Programa Presupuesto 1992-1993"; y
"Acuerdos, Convenios, Contratos, Cartas de En-
tendimiento y Otros", los cuales quedan apro-
bados.

El Director General indica que se celebrardn
tres eventos en Madrid de gran importancia es-
tratégica para la Regién: la CIMA, una Mesa
Redonda con la participacién de las autoridades
del Sector Agropecuario de América Latina y el
Caribe y la CEE, y la JIA. En estos tres eventos
existe una secuencia y vinculacién estratégica.
La CIMA servird de foro a los Ministros para
discutir temas especificos y se tratard de
llegar a un consenso para producir la Declara-
cién en la cual se fijen las posiciones de los
paises. A partir de ello se pueden hacer plan-
teamientos en la Mesa Redonda que se compartird
con los miembros de la CEE. Los resultados de
estos dos eventos serdn recogidos por la JIA que
los traducird en mandatos explicitos para 1la
Institucién. Finalmente, agrega que la
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preparacién de las reunionés se va cumpliendo
cabalmente, para lo cual se ha contado con el
apoyo irrestricto del Gobierno de Espaiia. Inme-
diatamente le cede la palabra a un Representante
del Gobierno de Espatia.

El Representante de Espafia expresa el benepléci-
to y el honor que se le hace a su Gobierno de
haber sido escogido como anfitrién de la X CIMA
y la Sexta JIA a realizarse en setiembre préxi-
mo. Hace referencia a los lazos histéricos, cul-
turales y econdémicos que vinculan a Espafia con
América Latina y el Caribe y manifiesta que las
préximas reuniones a celebrarse en Espaila cons-
tituyen para su pais una oportunidad mds para
consolidar los vinculos que se tienen con la
Regién. Anuncia asimismo que la X CIMA contaréd
con ‘la presencia de su Majestad el Rey Juan
Carlos I, y que el Jefe del Gobierno Espafiol
tiene previsto recibir en audiencia a los Minis-
tros de Agricultura que estén presentes en
Madrid. Estos dos hechos, indica, resaltan la
importancia que Esparfia da a este evento. Asi-
mismo, que el Ministro de Agricultura, Pesca y
Alimentacién de Espafia estd promoviendo un en-
cuentro entre los ministros americanos y sus
homélogos de la CEE. Agradece al Director
General haber incluido en el Informe Anual la
promocién de la préxima JIA y CIMA de Madrid.

El Representante de Canadd comunica la partici-
pacién de su Ministro en la CIMA de Espaila y
ofrece los servicios de personal canadiense para
estas actividades.

El Representante Observador de 1los Estados

‘Unidos consulta acerca de la fecha de entrega

del Reglamento para la reunién en Madrid. Res-
pecto al Temario de la misma manifiesta que un
tema que estd siendo debatido en los principales
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foros de la Regién, como es el de Estilo de
Desarrollo y Democracia con Equidad no estd in-
cluido. Tampoco estd incluido el tema del GATT.
Manifiesta que su Gobierno estdé consciente de
que el Sistema Interamericano ha adoptado posi-
cién al respecto, la cual ha tomado forma en una
reciente resolucién de la OEA. En ella se pro-
pone la reanudacién de las conversaciones. Dicha
resolucién es respaldada por una que se acaba de
aprobar en la reunién de Santiago, en la cual se
apoya a los paises miembros en las negociaciones
con el GATT. Manifiesta que han redactado un
proyecto de resolucién vinculado a este tema,
para presentar ante este Comité. Los Represen-
tantes de Chile y Brasil y el Representante
observador de México coinciden con la Delega-
cién de los Estados Unidos en cuanto a la pro-
puesta de incluir el tema GATT en el encuentro
de Madrid. El Representante Observador de
México agrega que es importante para el didlogo
de los paises con los miembros de la CEE, procu-
rar mantener un lenguaje técnico apropiado, a
través .del IICA, de tal modo que se presenten
pronunciamientos de conjunto que representen
beneficios multilaterales.

El Director General, en respuesta a los comenta-
rios y observaciones, expresa que en la Declara-
cién de la X CIMA, seguramente habrd una reafir-
macién de los postulados del PLANALC. Paralela-
mente se estdn manteniendo conversaciones con
diversas agencias de cooperacién para desarro-
llar el interés en el financiamiento del
PLANALC. En relacién al tema GATT, refirié que
éste va a estar presente, pero su desarrollo y
énfasis va a depender de los Ministros. Aclaré
que la reunién de Madrid no debe ser vista como
un foro de negociacién, sino como una oportuni-
dad para una discusién constructiva.
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El Representante Observador de 1los Estados
Unidos sugiere agregar un cuarto punto al Pro-
yecto de Resolucién "Informe de Progreso sobre
la Celebracién de la X CIMA y la Sexta JIA", en
el cual se reconozca que el Director General y
su personal han elaborado documentos que serin
de gran utilidad para la discusién de los temas
estratégicos a tratar en Madrid.

El Presidente lo considera y solicita a la Se-
cretaria la inclusién del cuarto punto sugerido
por el Representante Observador de los Estados
Unidos, posponiéndose la aprobacién del Proyecto
de Resolucién.

Inclusidén de St, Kitts y Nevis en el Cuadro de
Co ecutiv
(IICA/CE/Doc,221(91))

El Relator da lectura al Proyecto de Resolucién
"Inclusién de St. Kitts y Nevis en el Cuadro de
Paises que Integran el Comité Ejecutivo", el
cual queda aprobado.

El Relator da lectura al Proyecto de Resolucién
"Informe de Progreso sobre la Celebracién de la
X Conferencia Interamericana de Ministros de
Agricultura (CIMA) y la Sexta Reunién Ordinaria
de la Junta Interamericana de Agricultura
(JIA)", el cual queda aprobado.
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El Presidente invita a la Comisién Seleccién de
Galardones 1990-1991, constituida por Brasil,
Canadd, Dominica, Honduras y Peru, a presentar
el informe de las tareas encomendadas para el
andlisis de la documentacién recibida, con el
fin de postular candidatos para la Medalla Agri-
cola Interamericana, Premio Agricola Interameri-
cano para Profesionales Jévenes y Premio Inter-
americano a la Participacién de la Mujer en el
Desarrollo Rural. Con las debidas justifica-
ciones, la Comisién, a través del Representante
de Honduras, postula las siguientes personas
para estos galardones para el periodo 1990-1991:
Medalla Agricola Interamericana: Dr. James L.
Walker (EUA); Premio Agricola Interamericano
para Profesionales Jévenes: Ing. Agr. Ramén
Eduardo Servellén Rodriguez (E1 Salvador);
Premio Interamericano a la Participacién de 1la
Mujer en el Desarrollo Rural: Lic. Maria Orfilia
Valle (Honduras).

Informa que la Comisién tomé estos acuerdos por
unanimidad, los cuales presenta para su ratifi-
cacién al Comité Ejecutivo. Se aprueba la pro-
puesta de la Comisién.

de embros d Co! d -
6 Galardones para e enio 1992-199

(1I1CA/CE/Doc,224(91))

El Relator da lectura al Proyecto de Resolucién
"Designacién de Miembros de la Comisién de Ga-
lardones, para el bienio 1992-1993", quedando
aprobado.
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Postulacjones para el Otorgamjento de Titulo de
Personal Emérito (IICA/CE/Doc,222(91)rev.)

El Director de Recursos Humanos realiza la pre-
sentacién de la propuesta de candidatos para
Personal Emérito de la Institucién. Amparado en
el Articulo 13 del Reglamento de la Direccién
General, el cual establece las directrices para
la postulacién de los candidatos, se propone al
Dr. Carlos Enrique Ferndndez y al Ing. Carlos J.
Molestina y se da informacién sobre los Curricu-
la vitae de estos funcionarios.

El Representante Observador de 1los Estados
Unidos, sugiere que este tipo de propuestas no
se lleven hasta el nivel de la JIA, con el fin
de permitir que los Ministros de Agricultura se
concentren en aspectos de mayor trascendencia
para los paises. Ante esta sugerencia, el Di-
rector General indica que los Reglamentos actua-
les sefialan este procedimiento, pero que si es
decisién del Comité Ejecutivo tomar esta respon-
sabilidad, deber4 ser aprobada por la JIA. El
Representante Observador de Colombia apoya la
sugerencia del Representante Observador de los
Estados Unidos y acoge la sugerencia del Direc-
tor General, en el sentido de que el Comité
Ejecutivo tome decisién definitiva sobre este
tipo de propuestas y otras, que sea necesario
revisar, el dia 26 de junio. Después de consul-
tar con el Asesor Legal, el Director General
informa que el difa 26 de junio se presentard al
Comité Ejecutivo un Proyecto de Resolucién sobre
este asunto.

Ante el deseo de la Delegacién de los Estados
Unidos de conocer los derechos y privilegios del
Personal Emérito, el Director de Recursos Huma-
nos da lectura a los articulos respectivos del
Reglamento de la Direccién General.
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Puesto a consideracién del Comité se aprueban
los Proyectos de Resolucién "Titulo de Emérito
para el Dr. Carlos Enrique Ferndndez" y "Titulo
de Emérito para el Ing. Carlos Molestina".

El Representante de Canadd, manifiesta su agra-
decimiento a estos funcionarios por el apoyo que
le han brindado al Instituto y al desarrollo
agricola de los paises de la Regién.

Se levanta la sesién a las 12:45 horas.

CUARTA SESION PLENARIA

La cuarta Sesién Plenaria, presidida por el Re-
presentante de St. Lucfa, da inicio a las 14:30
del 25 de junio de 1991.

e e C

(1ICA/CE/Doc,220(91))

El Presidente invita al Director General a que
presente el informe sobre el PLANALC, quien a su
vez solicita a su Asesor ofrecer una reseila de
los aspectos més relevantes alcanzados durante
la operacién del Plan.

El Asesor del Director General manifiesta que en
la presentacién del Plan hard una reseiia de los
hechos mds importantes, un balance global duran-
te los 20 meses de su operacién, los hechos
sobresalientes en la elaboracién y<+ejecucién de
proyectos, divulgacién y obtencién de recursos
externos. Hace referencia a los puntos contem-
plados en el documento "Informe del Director
General sobre el PLANALC". Finaliza su
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intervencién enfatizando que la vigencia del
PLANALC se manifiesta en la presencia de 1la
temdtica que cubre en las politicas y planes de
desarrollo, en el incremento de la ejecucién de
proyectos y, sobre todo, en el apoyo politico
con que. cuenta.

El Representante de Canadd informa que en aras
de ahorrar tiempo, entregard por escrito las
recomendaciones de su Delegacién. Sugiere que
el informe sobre el PLANALC incluido en el In-
forme Anual 1990 del IICA, se presente en la
préxima JIA en Madrid. El Representante de
Honduras apoya esta sugerencia y agrega que
ademds se distribuya la Declaracién de Ottawa,
para que sirva de sostén a los otros documentos
que tienen su origen en la estrategia y las so-
luciones que se plantean en el Plan y lograr asi
la comprensién y simpatia de organismos en apoyo
a este Plan.

El Representante de Dominica indica que el in-
forme ofrecido sugiere la necesidad de obtener
recursos externos. Sin embargo, durante 1la
Reunién de Donantes en St. Lucfa, hubo poco
ambiente para la obtencién de recursos econé-
micos provenientes de instituciones donantes
para el Caribe. Por esta razén, el IICA y
CARICOM deberian abocarse a contactar donantes
no tradicionales, que puedan interesarse en
apoyar el desarrollo de esta Regioén.

Leido el Proyecto de Resolucién Plan de Accién
Conjunta para la Reactivacién de la Agricultura
en América Latina y el Caribe (PLANALC)", el Re-
presentante de Dominica sugiere agregarle al
punto 3 del mismo una frase en el sentido de que
los paises donantes incluyan otros nuevos o po-
tenciales para dar mds apoyo al PLANALC.
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Aceptada la sugerencia, queda aprobado el
Proyecto de Resolucién.

Modificaciones Propuestas para Aclarar los Re-
glamentos de la Direccién General y de Personal
(1ICA/CE/Doc,225(91))

El Asesor Legal realiza una explicacién sobre
los puntos que se estédn modificando. El Repre-
sentante de Brasil, ante la necesidad de contar
con mids elementos de juicio, sugiere que este
tema sea tratado en la préxima reunién del Co-
mité Ejecutivo, sugerencia que fue apoyada por
el Representante de Uruguay. El Director Gene-
ral manifiesta, que a pesar de ser una modifica-
cién de cardcter administrativo, que persigue
atender una recomendacién del Tribunal Adminis-
trativo de la OEA, la Administracién del IICA se
siente incémoda sin un consenso de los paises
sobre estas modificaciones. Por ello, estd de
acuerdo en que estas modificaciones sean tra-
tadas en la pré6xima reunién del Comité Ejecuti-
vo, tal como lo propusiera el Representante de
Brasil. El Representante Observador de 1la
Repiblica Dominicana comenta que, en vista a la
postergacién de este tema, los problemas que se
intentan solucionar pueden ser evitados haciendo
méds especificos los términos de contratacién del
personal. De esta manera, explicitamente ajus-
tados a la legislacién nacional, no deberia
haber problemas.

Se decide tratar este tema en la préxima reunién
del Comité Ejecutivo, para dar tiempo a los pai-
ses a estudiarlo.




4.3

4.3.1

4.3.2

61
Propuestas de Modificacién al Contrato del CATIE

El Presidente da la palabra al Representante de
Honduras que introduce el tema indicando que las
modificaciones propuestas resultan de un arduo
trabajo realizado por el Consejo Directivo y se
basa en evaluaciones sobre la labor del CATIE
realizadas durante 1990 y tienen como objetivo
principal dar al Centro las herramientas necesa-
rias para su fortalecimiento institucional.
Estas modificaciones que atafien sobre todo a
aspectos de gobierno fueron conocidas por el
Consejo de Ministros del CORECA y acogidas por
medio de una resolucién de marzo de 1991 donde
se solicita que el Director General del IICA
presente esta propuesta de modificacién del
Contrato a la préxima reunién de la JIA.

A continuacién, el Representante de Honduras
hace un resumen de los puntos mds importantes
contenidos en el documento. Indica la consti-
tucién del Consejo de Ministros y resume sus
funciones especificando que su Presidencia 1la
ejercerd el Representante de Costa Rica y que
sus reuniones ordinarias serdn anuales. Se
constituye una Junta Directiva con diez miembros
cuya escogencia se hard por aptitudes individua-
les y no como representante de la posicién ofi-
cial de ningin gobierno u organizacién y ailade
que 4 miembros serdn seleccionados por la Junta
provenientes de los paises miembros, un miembro
serd nombrado por la JIA, un miembro serd nom-
brado por el Director General del IICA y cuatro
miembros, provenientes de la comunidad inter-
nacional serdn seleccionados por la Junta. Fun-
girdn por un periodo de 3 aflos y podrdn ser ree-
legidos una vez. El Director General del CATIE
serd Secretario ex-officio de la Junta con voz
pero sin voto. Agrega que el Director General
del CATIE serd electo por un periodo de 5 ailos y
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podrd ser reelegido una vez, y que existen otros
cambios menores que no menciona para no alargar
su presentacién. Recalca que todas estas modi-
ficaciones buscan fortalecer el Centro, mejoran-
do su funcionamiento y haciéndolo mds atractivo
para la captacién de recursos que permitan in-
crementar sus actividades. Repite que estas
modificaciones fueron analizadas y aprobadas en
el seno del CORECA y que espera que los paises
miembros del CATIE presentes en esta reunién se
manifiesten sobre el tema.

Los Representantes Observadores de Republica
Dominicana y de Costa Rica manifiestan su total
apoyo a las modificaciones propuestas en la se-
guridad de que redundarédn a favor de la labor
del Centro.

El Presidente solicita al Relator leer el Pro-
yecto de Resolucién "Modificacién al Contrato
del CATIE", el cual queda aprobado.

A4 ara Sext. di-

naria de la Junta Interamericana de Agricultura
(1ICA/CE/Doc,223(91))

El Presidente da la palabra al Secretario Técni-
co quien explica que los temas incluidos en el
documento no incluyen, por supuesto, ni el
asunto tratado inmediatamente antes ni el acuer-
do sobre la transferencia de la funcién de otor-
gar el titulo de emérito al Comité Ejecutivo,
que también deberd contar con la aprobacién de
la JIA. Estos temas serdn agregados al documen-
to que estd en discusién.

El Relator lee el Proyecto de Resolucién "Tema-
rio Provisional para la Sexta Reunién Ordinaria
de la Junta Interamericana de Agricultura" que



4.5

4.5.1

4.5.2

4.6

4.6.1

4.6.2

63

se aprueba con las consideraciones indicadas en
el parrafo anterior.

El Presidente solicita al Secretario Técnico
presentar el tema, quien expresa que se sugiere
realizar la reunién en San José durante la ter-
cera semana de setiembre de 1992 y solicita a
los Representantes indicar si es conveniente
para ellos.

Luego de un intercambio de opiniones respecto a
la posibilidad de un cambio de fecha, solicitada
por el Representante Observador de los Estados
Unidos, el Presidente solicita al Relator leer
el Proyecto de Resolucién "Fecha y Sede de la
Duodécima Reunién Ordinaria del Comité Ejecuti-
vo", el cual se aprueba sin modificaciones.

El Presidente solicita al Relator leer el Pro-
yecto de Resolucién el cual se aprueba con un
cambio en el titulo, sugerido por la Secretaria
Técnica para evitar confusiones con otra resolu-
cién aprobada anteriormente con ese mismo titu-
lo. Se leerd "Seguimiento a 1la Resolucién
No. 156 de la Quinta Reunién Ordinaria de la
Junta Interamericana de Agricultura".

El Presidente pregunta a la Delegacién de los
Estados Unidos si el documento que anunciaron
que presentarian al Plenario estd listo o si
prefieren dejar el punto para el dia siguiente.
El Representante Observador de 1los Estados
Unidos indica que tienen solamente una versién
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en inglés del Proyecto de Resolucién "Negocia-
ciones Relativas al Acuerdo General sobre Tari-
fas y Aranceles", que esa Delegacién solicita
sea elevado a la X Conferencia Interamericana de
Ministros de Agricultura, y pide al Plenario su
anuencia para leerlo con la ayuda de la inter-
pretacién. El Presidente solicita que sea leido
y deja su discusién para el dia siguiente.

El Representante Observador de 1los Estados
Unidos lee el Proyecto de Resolucién antes
mencionado. Los Representantes de Brasil,
Uruguay y el Representante Observador de México
dan amplio apoyo al mismo.

El Presidente da por recibido el Proyecto de Re-
solucién y se acuerda que el mismo serd tratado
a primera hora el dia 26 de junio.

El Secretario Técnico pide la palabra para anun-
ciar que las transcripciones textuales de las
sesiones del dia anterior y las actas de 1la
mafiana del primer dia han sido distribuidas y
que cualquier cambio debe ser presentado por
escrito a la Secretaria. Indica ademds, que se
han distribuido en sala los resumenes de los
documentos para la mesa redonda a realizarse en
la mafiana del 26 de junio.

No habiendo mds asuntos que tratar, el Presiden-
te levanta la sesién a las 16:20 horas.
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QUINTA SESION PLENARIA

La Quinta Sesién Plenaria, Presidida por el Re-
presentante de St. Lucia, da inicio a las 8:50
horas el 26 de Junio de 1991.

Proyecto de Resolucién "Negociacjiones Relativas
al Acuerdo General gobre Tarifas y Aranceles”

El Presidente solicita al Representante Obser-
vador de los Estados Unidos que inicie la pre-
sentacién del Proyecto de Resolucién "Negocia-
ciones Relativas al Acuerdo General sobre Tari-
fas y Aranceles".

El Representante Observador de 1los Estados
Unidos manifiesta que ante el atraso que han
tenido algunas delegaciones que habian manifes-
tado su interés en realizar modificaciones al
texto de dicho Proyecto de Resolucién, y en aras
de un necesario consenso, solicita a la Secreta-
ria posponer su consideracién.

Luego de someterse a consideracién de la Sala,
se decide que el Proyecto de Resolucién sea
sometido a la consideracién del Comité, durante
la tarde, previo a la Sesién de Clausura.

e u "Delegac -
tivas d a e eri-
Comit Vo -

t d ersona érito”

A pedido del Presidente, el Representante Obser-
vador de los Estados Unidos expone el propésito
del Proyecto de Resolucién que se pone a la con-
sideracién del Comité, el cual es desahogar a la
JIA de tareas que por su naturaleza se pueden
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manejar a otro nivel y de esta manera permitir
que los Ministros se dediquen a la discusién de
temas sustantivos.

El Presidente solicita al relator proceder a la
lectura del Proyecto de Resolucién correspon-
diente, el cual queda aprobado.

La sesién se levanta a las 9:03 horas.

MESA REDONDA

Inmediatamente dio inicio la Mesa Redonda sobre
la Agricultura de América Latina y el Caribe en
el Contexto Internacional de los Noventa: Es-
trategia para el fin de siglo. En ella se tra-
taron los siguientes temas a ser presentados en
la X Conferencia Interamericana de Ministros de
Agricultura a celebrarse en Madrid, Espaiia:

- El contexto internacional: Implicaciones
para el Comercio Agroalimentario de Améri-
ca Latina y el Caribe.

- Cambios en las Politicas Agroalimentarias
en el Nuevo Contexto Internacional: Una
Perspectiva Europea.

- La Agenda agropecuaria de América Latina y
el Caribe para los Noventa: Democracia,
Agroindustrializacién y Recursos
Naturales.

- La Cooperacién Técnica Internacional a Fi-
nes del Siglo XX: Reflexiones y Propuestas
para su Reorientacién.
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SEXTA SESION PLENARIA

El Presidente declara abierta la Sexta Sesién
Plenaria a las 15.50 horas del 26 de junio de
1991.

Proyecto de Resolucién "Negociaciones relativas
al Acuerdo Geperal sobre Aranceles y Comercio”,

El Presidente solicita al Representante Observa-
dor de los Estados Unidos que haga la presenta-
cién del tema. El1 Representante Observador de
los Estados Unidos agradece la ayuda de los Re-
presentantes y de la Secretaria del Comité por
las diversas modificaciones realizadas en el do-
cumento y seflala que el Representante de Domini-
ca tiene una sugerencia que hacer, cediéndole la
palabra.

El Representante de Dominica apoya el proyecto
de Resolucidén y propone que en el pdrrafo 3 de
los considerandos se modifique eliminando 1la
ultima parte, suprimiendo "mediante la reduccién
o eliminacién de los subsidios a dicho comer-
cio”, de manera que se lea: "Que los Estados
Miembros del IICA persiguen que sus productos
agricolas tengan acceso a los mercados mun-
diales".

Aceptada la propuesta, el Presidente solicita al
Relator leer el Proyecto de Resolucién con 1la
modificacién anotada en el pdrrafo anterior, lo
que se hace y la pone a consideracién del Plena-
rio. Se aprueba por unanimidad.

El Representante Observador de los Estados
Unidos solicita la palabra para anunciar que el
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dia 27 de junio, su pais entregard un cheque al
Instituto por la suma de US$3.5 millones como
pago adicional a la cuota. El Director General
del IICA agradece y manifiesta que se recibe con
beneplécito.

El Presidente da por cerrada la Sexta Sesién
Plenaria a las 15.55 horas e informa que a las
16.00 horas comenzard la Sesién de Clausura,
solicitando a las Representaciones revisar el
Informe Provisional que se ha distribuido.

SESION DE CLAUSURA

La Sesién de Clausura comienza a las 16.05 horas
del 26 de junio de 1991.

El Presidente indica que cualquier observacién
al Informe Provisional del Comité Ejecutivo debe
ser efectuada por escrito y entregada al Secre-
tario Técnico. A continuacién, invita al Direc-
tor General a firmar el Acta del Informe, junta-
mente con él, lo cual se realiza de inmediato.

El Presidente invita al Representante de
Venezuela que se dirija al Plenario para hacer
su exposicién.

El Representante de Venezuela agradece al Plena-
rio el honor de haber sido elegido para pronun-
ciar unas palabras en el acto de clausura de
esta reunién del Comité Ejecutivo. Felicita en
nombre de su pais y de los demds paises miembros
del Comité a las autoridades y demds miembros
del Instituto por la excelente labor realizada
en esta reunién y expresa que la labor del IICA
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en los paises es un valioso apoyo para enfrentar
los procesos de modernizacién y ajustes a que se
enfrentan los paises. Resalta la necesidad de
una accién mancomunada de cooperacién interna-
cional y manifiesta que el IICA realiza esta
labor en forma muy eficiente, adaptédndose a los
cambios que afectan al sector agropecuario, un
sector importante para el desarrollo pero vulne-
rable debido a la influencia de factores inter-
nos y externos. Destaca la importancia de 1los
temas tratados durante el Comité Ejecutivo, en
especial los avances logrados en la elaboracioém
y puesta en marcha del PLANALC, acciones muy
importantes para el desarrollo sostenido del
sector agroalimentario. Agrega que cabe hacer
un reconocimiento especial a la hospitalidad y
apoyo del Gobierno de Espaiia al ofrecerse para
ser sede de la préxima CIMA y JIA y piensa que
serd una oportunidad invaluable para insertarnos
en lo que se llama un nuevo orden internacional
con una posicién mds fuerte, que nos ayude a
superar las dificultades y legitimizar el papel
de nuestros paises en la produccidén e intercam-
bio de productos agropecuarios. Felicita nue-
vamente al IICA y a su equipo logistico y hace
votos por el éxito de las préximas reuniones.

El Presidente da la palabra al Director General,
quien manifiesta que, en su opinién, estos tres
dias de trabajo que concluyen han sido tremenda-
mente uUtiles y positivos y que se han recibido
sugerencias sumamente valiosas para nuestro tra-
bajo. Agradece al Representante de Venezuela por
sus expresiones de felicitacién al Instituto.
Manifiesta que la aprobacién del Proyecto de
Programa Presupuesto, un instrumento muy util
para definir las actividades del Instituto hacia
el futuro, es uno de los puntos mi4s relevantes
tratados en la Reunién. Agradece la generosidad
de los paises al aprobar un 4% de aumento
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teniendo en cuenta los dificiles momentos que
atraviesan las finanzas de los mismos y también
el haber accedido a conceder un aumento de hono-
rarios al personal profesional internacional.
Manifiesta que se han recogido las valiosas su-
gerencias sobre los Programas II y IV y muy
especialmente las relacionadas con el PLANALC,
que contimia siendo un instrumento Gtil en las
actividades de cardcter multinacional del Insti-
tuto. Los aportes realizados muestran el inte-
rés de los mandantes para que el Instituto acom-
paile los cambios mundiales con fluidez, comen-
zando quizds un nuevo estilo de cooperacién
internacional.

Agrega que este nuevo enfoque tiene cuatro ca-
racteristicas principales: inicia un caricter
multitemdtico integrando los 5 Programas con
otras disciplinas emergentes; existe un cre-
ciente esfuerzo de trabajo integracionista para
incluir regiones y subregiones; existe una con-
viccidén de que hay nuevos actores en la coopera-
cién técnica y otras agencias de ayuda que son
ajenas al sector publico; y se ve la necesidad
de mejorar la coordinacién interinstitucional
entre los diferentes organismos de cooperacién
técnica y financiera. Lo nuevo en esto es la
forma de coordinar estos cuatro aspectos. Estos
temas aparecerdn también en las reuniones de
Madrid y nos ayudardn a delinear ideas para la
Declaracién de Madrid, que es el producto més
importante de la Conferencia. Aprovecha para
agradecer al Gobierno de Espaifla por su invita-
cién, en la seguridad que contaremos con todo el
apoyo material y humano necesario. Agradece
también a las representaciones el haber tratado
un tema que se incluyé a Gltimo momento y que es
el de las modificaciones al Contrato del CATIE y
solicita su apoyo para que sea ratificado por la
JIA. Agradece también al personal del IICA en
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general y de manera especial al que presté ser-
vicios durante esta reunién y finalmente expresa
su especial reconocimiento al Sr. Presidente por
la excelente labor desarrollada y le hace entre-
ga del martillo que utilizé en las sesiones como
recuerdo de esta reunién.

El Presidente hace uso de la palabra para agra-
decer a los participantes por su ayuda en la
reunién, indicando que las discusiones fueron
francas y precisas ya que las decisiones se
tomaron por consenso, lo que hizo mds fécil su
labor en la Presidencia. Agradece también a la
Secretaria y a la Direccién General por el tra-
bajo preparatorio y la calidad de la documenta-
cién recibida. Indica que durante las delibera-
ciones se presentaron algunos puntos que quiere
resaltar: primero el gran énfasis dado a la
asistencia técnica provista por el Instituto a
sus paises miembros, sobre todo a los menos de-
sarrollados que son los que mds necesitan, por
lo que es conveniente que los recursos sean des-
tinados a este fin. Menciona la necesidad de
movilizar recursos externos hacia la subregién
del Caribe sobre todo atrayendo donantes no tra-
dicionales. Como segundo punto subraya la nece-
sidad de continuar con las actividades descritas
en el PLANALC e indica que el Instituto ha de-
mostrado hacer un muy buen uso de sus recursos.
Si bien felicita al Director General por esta
labor, indica que todavia se puede mejorar.
Finalmente, agrega que esta reunién ha sido muy
importante como accidén preparatoria para las que
se celebrardn en Madrid e insta a los represen-
tantes a que informen a sus Ministros sobre 1la
importancia de estar representados en Espaiia al
mids alto nivel. Agradece a todos la colabora-
cién, felicita al personal que apoyé la reunién
y aprecia la calidez del Gobierno y del pueblo
de Costa Rica.
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No habiendo mds asuntos que tratar, el Presi-
dente declara clausurada la Undécima Reunién
Ordinaria del Comité Ejecutivo a las 16.35 horas
del 26 de junio de 1991.




RESOLUCIONES
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IICA/CE/Res.146 (X1-0/91)
26 junio 1991
Original: espafiol

RESOLUCION No, 146
INFORME ANUAL 1990

El COMITE EJECUTIVO, en su Undécima Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Informe Anual 1990.

CONSIDERANO:

Que el Articulo 4.f. del Reglamento del Comité Eje-
cutivo establece que éste debe analizar el Informe Anual
de las actividades de la Direccién General;

Que el contenido del Informe Anual 1990, refleja
fielmente las actividades cumplidas por el Instituto
durante el afio;

Que la forma y el contenido del Informe Anual 1990
cumple con 1los mandatos expresados por el Comité
Ejecutivo;

Que el Informe Anual 1990 fue revisado por el Comité
en su Undécima Reunién Ordinaria y acogido en la forma
presentada por la Direccién General.



RESUELVE:

1.
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Remitir a 1la Junta Interamericana de Agricultura
el Informe Anual 1990.

Recomendar a la Junta Interamericana de Agricul-
tura la aprobacién del Informe Anual 1990.

Felicitar al Director General y al personal del
IICA por la labor realizada y la alta calidad
del Informe Anual 1990.
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IICA/CE/Res.147(XI-0/91)
26 junio 1991
Original: espaiiol

RESOLUCION No, 147
ESTADOS FINANCIEROS DEL INSTITUTO

E1l COMITE EJECUTIVO, en su Undécima Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.212(91), "Informe de los Au-
ditores Externos y Comentarios del Director General sobre
el Informe de los Auditores Externos".

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 4 del Reglamento del Comité Ejecutivo
establece que éste debe examinar el estado financiero del
Instituto y rendir el informe correspondiente a la Junta
Interamericana de Agricultura;

Que los Auditores Externos dan fe del buen manejo de
los recursos financieros, de conformidad con lo estableci-
do en los reglamentos del Instituto;

Que segin la opinién de los Auditores Externos, los
estados financieros presentan fielmente la situacién fi-
nanciera del Instituto al 31 de diciembre de 1990 y los
resultados para el afio que terminé; asimismo, que los
principios de contabilidad en que se basan concuerdan en-
teramente con las pridcticas de contabilidad generalmente
aceptadas.
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RESUELVE:

1. Acoger el Documento IICA/CE/Doc.212(91), "Infor-
me de los Auditores Externos y Comentarios del
Director General sobre el Informe de los Audito-
res Externos".

2. Recomendar a la Junta Interamericana de Agricul-
tura la aprobacién del Documento IICA/CE/Doc.-
212(91), "Informe de los Auditores Externos y
Comentarios del Director General sobre el In-
forme de los Auditores Externos".
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IICA/CE/Res.148(XI-0/91)
26 junio 1991
Original: espaiiol

RESOLUCION No, 148

AVANCE DE 1AS RESOLUCIONES DE LA DECIMA REUNION
ORDINARIA DEL COMITE EJECUTIVO

E1 COMITE EJECUTIVO, en su Undécima Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.213(91). "Avance de las Re-
soluciones de la Décima Reunién Ordinaria del Comité Eje-
cutivo”.

CONSIDERANDO:

Que al examinar el documento arriba mencionado, se
observa que la Direccién General del Instituto ha cumplido
satisfactoriamente con lo encomendado por el Comité Ejecu-
tivo.

RESUELVE:

Acoger el Documento IICA/CE/Doc.213(91), "Avance de
las Resoluciones de la Décima Reunién Ordinaria del
Comité Ejecutivo”.
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IICA/CE/Res.149(XI-0/91)
26 junio 1991
Original: espaiiol

El1 COMITE EJECUTIVO, en su Undécima Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.214(91), "Avance de las Re-
soluciones de la Quinta Reunién Ordinaria de la Junta In-
teramericana de Agricultura®.

CONSIDERANDO:

Que la Décima Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo
examiné los Avances de las Resoluciones de la JIA, efec-
tuados por el Instituto a julio de 1990, acogiéndolos a
través de la Resolucién IICA/CE/Res.137(X-0/90);

Que la Undécima Reunién Ordinaria del Comité Ejecu-
tivo al examinar el documento arriba mencionado, observa
que la Direccién General del Instituto ha cumplido satis-
factoriamente con lo recomendado por la Junta Interameri-
cana de Agricultura.

RESUELVE:

Acoger el Documento IICA/CE/Doc.214(91), "Avance de
las Resoluciones de la Quinta Reunién Ordinaria de la
Junta Interamericana de Agricultura".
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I1CA/CE/Res.150(XI-0/91)
26 de junio 1991
Original: espafiol

El COMITE EJECUTIVO, en su Undécima Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.214(91) "Avance de las Reso-
luciones de la Quinta Reunién Ordinaria de la JIA".

CONSIDERANDO:

Que la Décima Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo
examiné los avances de las Resoluciones de la JIA, efec-
tuados por el Instituto a julio de 1990;

Que, al examinar los avances de la Resolucién
IICA/JIA/Res.156(V-0/89), 1los Delegados de Bolivia,
Colombia, Peri y los Estados Unidos solicitaron com-
plementar los informes y ampliar el alcance de 1la
Resolucién.



RESUELVE:

1.
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El IICA deberd concluir los estudios y definir
proyectos de cooperacién técnica e inversién,
destinados a la sustitucién del cultivo de 1la
Coca y otras plantas sicotrépicas, para ser
presentados a donantes.

Los estudios deberdn ser hechos para Bolivia,
Colombia y Peri por estar estos tres paises
afectados por dichos cultivos.

Los estudios y proyectos deben ser orientados
hacia productos que diversifiquen la produccién
hacia los mercados internacionales.

Los estudios deberdn hacerse en lo posible con
una metodologia comin para los tres paises.

Los estudios y proyectos deberdn ser objeto, en
lo posible, de un debate conjunto por parte de
los tres paises, a objeto de encontrar las dreas
de coincidencia en relacién a su estrategia
sobre los mercados externos.
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IICA/CE/Res.151(XI-0/91)
26 junio 1991
Original: espaiiol

RESOLUCION No, 151

INFORME DEL DIRECTOR GENERAL SOBRE LOS
PROGRAMAS DEL IICA

El COMITE EJECUTIVO, en su Undécima Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.217(91), "Informe del Di-
rector General sobre los Programas del IICA".

CONSIDERANDO:

Que el documento presentado por el Director General
permite al Comité Ejecutivo informarse sobre el desarrollo
de los Programas II: "Generacién y Transferencia de Tecno-
logia", y IV: "Comercializacién y Agroindustria®;

Que la presentacién verbal hecha por el Director Ge-
neral y los Directores de los Programas correspondientes
amplia la informacién contenida en el documento de refe-
rencia.

RESUELVE:

Acoger el Documento I1ICA/CE/Doc.217(91), "Informe del
Director General sobre los Programas del IICA".
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IICA/CE/Res.152(XI-0/91)
26 junio 1991
Original: espariol

RESOLUCION No, 152

PLAN DE ACCION CONJUNTA PARA LA REACTIVACION AGROPECUARIA
EN AMERICA IATINA Y EL CARIBE (PLANALC)

El COMITE EJECUTIVO, en su Undécima Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.220(91), "Informe del Di-
rector General sobre el PLANALC".

CONSIDERANDO:

Que la Quinta Reunién Ordinaria de la Junta Interame-
ricana de Agricultura (JIA) por Resolucién No. 154 aprobé
el PLANALC;

Que esa misma Resolucién establece que el seguimiento
de la ejecucién del PLANALC y de los programas hemisféri-
cos estard a cargo de la Conferencia Interamericana de
Ministros de Agricultura (CIMA), la Junta Interamericana
de Agricultura (JIA) y del Comité Ejecutivo del IICA y que
el IICA deberd en cada caso presentar los informes
necesarios;

Que los Estados Miembros del IICA han asignado una
alta prioridad a la implementacién del Plan;
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Que el Instituto ha cumplido con los mandatos de la
JIA en relacién con las tareas inmediatas a la ejecucién
del Plan y con la Resolucién IICA/CE/Res.138(X-0/90)
del Comité Ejecutivo, en la que solicita se informe sobre
el avance del PLANALC en relacién a los diferentes progra-
mas y proyectos y los recursos externos obtenidos.

RESUELVE:

1. Acoger con benepldcito el Documento IICA/CE/-
Doc.220(91), "Informe del Director General sobre
el PLANALC".

2. Solicitar al IICA que en la préxima Reunién de
la JIA se presente este informe.

3. Instar a los paises a que sigan desempeilando un
papel activo a nivel de los foros sectoriales
identificados por el PLANALC, a nivel de cada
una de las subregiones.
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IICA/CE/Res.153(XI1-0/91)
26 Junio 1991
Original: espaiiol

RESOLUCION No, 153
ESCALA DE CUOTAS

EL COMITE EJECUTIVO, en su Undécima Reunién Ordinaria,
VISTO:

A El Documento IICA/CE/Doc.215(91), "Proyecto de Pro-
grama-Presupuesto 1992-1993",

CONSIDERANDO:

Que de acuerdo con el articulo 23 de la Convencién
sobre el Instituto, la Escala de Cuotas para el bienio
1992-1993 ha sido preparada siguiendo el sistema de
cdlculo de la Organizacién de los Estados Americanos
(OEA), excluyendo los aportes de Bahamas y Belice que son
Estados Miembros de la OEA, pero no del IICA.

Que de acuerdo con el articulo 3, inciso b, del Re-
glamento del Comité Ejecutivo, éste debe: "Examinar el
proyecto de Programa Presupuesto bienal que el Director
General somete a la Junta y hacer las observaciones y
recomendaciones que crea pertinentes”.
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RESUELVE:

Recomendar a la Junta Interamericana de Agricultura
establecer las cuotas que para los ejercicios 1992-
1993 corresponden a los Estados Miembros del IICA,
segin las cantidades que se indican en la Escala de
Cuotas que se adjunta.



ESCALA DE CUOTAS DE LOS ESTADOS MIEMBROS

1992-1993
ESTADOS MIEMBROS X OEA X 1ICA MONTO 1ICA
1992 1993 1992 1993 1992 1993

Antigus y Barbude 0.02 0.02 0.02 0.02 4,94 5,141
Argentina 5.02 4.96 5.03 4.96 1,240,807 1,275,015

Sahamas* 0.07 0.07
Barbados 0.08 0.08 0.08 0.08 19,77 20,565

Belize* 0.03 0.03
Bolivia 0.07 0.07 0.07 0.07 17,302 17,99
Brasil 8.76 8.66 8.77 8.67 | 2,165,232 2,226,135
Canadé 10.24 1.27 10.25 11.28 | 2,531,048 2,897,061
Chile 0.55 0.55 0.55 0.55 135,945 141,383
Colombia 0.96 0.95 0.96 0.95 237,286 244,206
Costa Rica 0.13 0.13 0.13 0.13 32,132 33,418
Dominica 0.02 0.02 0.02 0.02 4,944 5,141
Ecuador 0.18 0.18 0.18 0.18 &, 691 46,27
EL Salvador 0.07 0.07 0.07 0.07 17,302 17,99
Estados Unidos de América 60.96 60.24 61.02 60.30 |15,067,6643 15,485,266
Grenada 0.03 0.03 0.03 0.03 7,615 7,72
Guatemala 0.13 0.13 0.13 0.13 32,132 33,418
0.14 0.1 0.1 0.1 34,604 35,988
Haitf 0.07 0.07 0.07 0.07 17,302 17,99
Honduras 0.07 0.07 0.07 0.07 17,302 17,99
Jamaics 0.18 0.18 0.18 0.18 44,491 46,271
México 6.23 6.16 6.24 6.17 1,539,885 1,583,487
Nicaragua 0.07 0.07 0.07 0.07 17,302 17,99
Panamé 0.13 0.13 0.13 0.13 32,132 33,418
Paraguay 0.18 0.18 0.18 0.18 44,9 46,2M
Peru 0.42 0.42 0.62 0.42 103,812 107,965
Repiblica Dominicans 0.18 0.18 0.18 0.18 44,491 46,27
San Vicente y las Granadinas 0.02 0.02 0.02 0.02 4,944 5,161
San Kitts y Nevis 0.01 0.02 0.01 0.02 2,472 5,141
Santa Lucfs 0.03 0.03 0.03 0.03 7,615 7,12
Sur iname 0.07 0.07 0.07 0.07 17,302 17,996
Trinidad y Tobago 0.18 0.18 0.18 0.18 464,491 46,27
Uruguay 0.27 0.26 0.27 0.26 66,737 66,835
Venezuela 3.28 3.2 3.28 3.2 810,726 832,873
SUB TOTAL 98.85 98.88 98.85 98.88 124,408,296 25,392,340
Cuba** 1.15 1.12 1.15 1.12 284,249 287,907
TOTAL 100.00  100.00 100.00 100.00 |24,692,545 25,680,247

* No es miembro del IICA

** Se incluye s6lo para efectos de la distribucion del total de cuotas
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IICA/CE/Res.154(XI-0/91)
26 junio 1991
Original: espafiol

RESOLUCION No. 154

EL COMITE EJECUTIVO, en su Undécima Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.215(91), "Proyecto de Pro-
grama-Presupuesto 1992-1993".

CONSIDERANDO:

Que la Convencién sobre el Instituto Interamericano
de Cooperacién para la Agricultura (IICA), establece en su
Articulo 8.b que la Junta Interamericana de Agricultura
(JIA) tendrd como atribucién "aprobar el Programa-Presu-
puesto bienal y fijar las cuotas anuales de los Estados
Miembros";

Que el articulo 3.b del Reglamento del Comité Ejecu-
tivo establece que éste debe examinar el proyecto de
Programa-Presupuesto bienal que el Director General somete
a la Junta, y hacer las observaciones y recomendaciones
que crea pertinentes.

Que los ingresos provenientes de las cuotas de los
Estados Miembros serdn de US$24, 692 5 miles en 1992 y de
US$25,680.2 miles en 1993;
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Que los ingresos previstos de Costos Administrativos
y Técnicos Indirectos serdn de US$2,339.6 miles y
US$1,925.9 miles para 1992 y 1993, respectivamente;

Que el proyecto de Programa-Presupuesto de recursos
regulares, presentado por el Director General a considera-
cién de la Undécima Reunién Ordinaria del Comité Ejecuti-
vo, es de US$27,032.1 miles para 1992 y US$27,606.1 miles
para 1993, y que en él se encuentran identificados y sepa-
rados los recursos de cuotas y los de Costos Administra-
tivos y Técnicos Indirectos;

Que en el proyecto de Programa-Presupuesto presentado
por el Director General se especifican las partidas presu-
puestarias de Servicios Directos de Cooperacién Técnica,
Costos de Direccién y Costos Generales y Provisiones, fi-
nanciadas con recursos de cuotas de los Estados Miembros;

Que la JIA, por Resolucién IICA/JIA/Res.168(V-0/89),
solicité al Director General que presentara a la Décima
Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo propuestas para
ajustar el Plan de Mediano Plazo (PMP) 1987-1991;

Que el Comité Ejecutivo mediante Resolucién I1ICA/CE/-
Res.139(X-0/90) del 28 de agosto de 1990, aprobé la am-
pliacién de la vigencia del Plan de Mediano Plazo 1987-
1991 hasta diciembre de 1993, el cual considera un creci-
miento del 4% de los recursos de cuotas para cada afio del
bienio 1992-1993, para poder lograr los resultados espe-
rados en el nivel de los programas y proyectos y no afec-
tar la capacidad real de los servicios del Instituto;

Que en el incremento de los recursos de cuota solici-
tado se ha tomado en consideracién tanto la situacién de
los paises como la existencia de un proceso inflacionario
que afecta los costos de funcionamiento del Instituto;

Que el proyecto de Programa-Presupuesto 1992-1993
refleja los esfuerzos conjuntos de la Direccién General y
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de los Estados Miembros, por lograr una mdxima absorcién
del aumento en costos no discrecionales, en procura de un
ahorro en costos administrativos y la eliminacién o reduc-
cién de actividades de menor prioridad, para financiar ac-
tividades con un mayor impacto esperado.

RESUELVE:

1.

Recomendar a la Junta Interamericana de Agricul-
tura la aprobacién del Programa-Presupuesto bie-
nal del IICA, financiado con cuotas de los Esta-
dos Miembros, para los ejercicios entre el lo.
de enero y el 31 de diciembre de 1992, por un
monto de US$24,692.5 miles; y entre el lo. de
enero y el 31 de diciembre de 1993, por un monto
de US$25,680.2 miles.

Autorizar al Director General a incorporar los
ajustes necesarios en el cuadro adjunto, para
hacer efectivo un incremento del 4% en los sala-
rios del Personal Profesional Internacional en
1993 y los ahorros de US$70,000 en 1992 y
US$220,000 en 1993 en el Capitulo III "Costos
Generales y Provsiones" para ser reasignados al
Capitulo I "Servicios Directos de Cooperacién
Técnica".
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PROGRAMA PRESUPUESTO 1992-1993
POR CATEGORIA DE ACTIVIDAD

Hiles de délares

CATEGORIA DE ACTIVIDAD 1992 1993
CAPITULO I- SERVICIOS DIRECTOS DE COOPERACION TECNICA 20,084.9 20,569.4
1. Programss 10,015.8  10,095.6
1.1 Anélisis y plenificacién de la polftica agraria 1,888.6 1,885.6
1.2 Generacién y transferencia de tecnologfa 2,952.0 3,015.1
1.3 Organizacién y aainhtrlcién‘ para el desarrollo rural 2,053.5 2,041.9
1.4 Comercio y sgroindustrias 1,455.0 1,458.8
1.5 Seanidad agropecuarias 1,666.7 1,696.2
2. Centro de Programas y Proyectos de Inversion $21.1 $28.5
3. Proyectos interprograma 1,072.0 1,341.0
4. Estructura de Operaciones de las Oficinas del IICA en los Pafses 5,592.3 5,662.0
$. Unidades de Apoyo Técnico 861.4 891.1
6. Aporte a Centros de Investigacién 1,522.3 1,571.2
6.1 CATIE 1,222.3 1,21.2
6.2 CARDI 300.0 300.0
7. Cw;nucién Técnica Coyuntural y Preinversion 500.0 $00.0
CAPITULO 1I- COSTOS DE DIRECCION 3,695.4 3,79.9
1. Despacho del Director General 753.7 762.9
2. Unidades de Apoyo de Direccién 2,261.9 2,351.0
3.. Subdireccién General Adjunta de Operaciones 679.8 681.0
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Miles de délares

CATEGORIA DE ACTIVIDAD 1992 1993

CAPITULO [i1- COSTOS GENERALES Y PROVISIONES 912.2 1,315.9
1. Subfondo de Trabajo del Fondo Regular .2 287.9
2. Tribunal Administrativo OEA 15.0 15.0
3. Reunién del Comité Ejecutivo 140.0 -140.0
4. Reunién de la Junta Interamericana de Agricultura - 300.0
S. Seguros Activos I1ICA 8.0 8.0
6. Pensién Ex-Directores Generales 1ICA 80.0 80.0
7. Auditorfa Externs 4.0 4.0

8. Conferencia Interamericans de Ministros de Agricul tura - -

9. Seguros Ex-funcionarios 11CA 15.0 15.0
10. Exposfcion 500 alos Descubrimiento de América 100.0 -
11. S0 afios 11CA 150.0 -
12. Evaluacién y |inesmientos PP . 150.0
TOTAL 24,692.5 * 25,680.2 * (**)

* Esta sume no incluye el reembolso que hace Estados Unidos de América por concepto de impuesto
scbre la renta, pegado por los ciudadanos de ese pais que trabajan en la institucién.

**  Incluye U$$200.000 pendientes de asignar.
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IICA/CE/Res.156(XI1-0/91)
26 junio 1991
Original: espafiol

RESOLUCION No, 156

INCLUSION DE ST, KITTS Y NEVIS EN EL CUADRO
DE PAISES QUE INTEGRAN EL COMITE EJECUTIVO

El COMITE EJECUTIVO, en su Undécima Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.221(91): "Inclusién de St.
Kitts y Nevis en el cuadro de paises que integran el Co-
mité Ejecutivo”.

CONSIDERANDO:

Que la Convencién sobre el Instituto en sus articulos
8,e y 13; el Reglamento de la Junta Interamericana de
Agricultura (JIA) en sus articulos 2,e y 4,d y el Regla-
mento del Comité Ejecutivo en su articulo 5, establecen
que el Comité Ejecutivo estard integrado por doce Estados
Miembros, elegidos por la Junta Interamericana de Agricul-
tura, por periodos de dos afios, segin criterios de rota-
cién parcial y equitativa distribucién geogrdfica y que la
Junta reglamentard la forma de designacién de los Estados
Miembros que integran el Comité;
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Que el Articulo 5.A. del Reglamento del Comité Ejecu-
tivo establece el procedimiento reglamentario para la in-
tegracion del Comité;

Que el cuadro de integracién del Comité Ejecutivo,
aprobado mediante la Resolucién IICA/JIA/Res.2(1-E/81),
fue modificado en 1981 por Resolucién IICA/JIA/Res.25(II-
E/83), y en 1987 por Resolucién IICA/JIA/Res.126(IV-0/87),
en virtud de haber ingresado como Estados Miembros del
Instituto, Dominica y Santa Lucia; y Antigua y Barbuda y
San Vicente y las Granadinas, respectivamente;

Que St. Kitts y Nevis a través de su Representante
autorizado, firmé el 17 de junio de 1990 la Convencién
sobre el 1ICA, pasando asi a ser Estado Miembro del Ins-
tituto;

Que este pais deberd integrar el Grupo IV de Estados
Miembros, conforme al procedimiento establecido por 1la
Junta, por lo que se hace necesario modificar el cuadro
sobre integracién del Comité.

RESUELVE:

Recomendar a la Junta Interamericana de Agricultura
se sustituya, conforme al cuadro anexo, la parte
final del cuadro sobre Integracién del Comité, apro-
bado por la Resolucién IICA/JIA/Res.126(IV-0/87) para
que al Grupo IV ingrese St. Kitts y Nevis, nuevo
Estado Miembro del Instituto.
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INSTITUTO INTERAMERICANO DS COGPERACION PARA LA AGRICULTURA

PAISES INTEGRANTES DEL COMITE EJECUTIVO
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IICA/CE/Res.157(XI-0/91)
26 junio 1991
Original: espaiiol/inglés

E1l COMITE EJECUTIVO, en su Undécima Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.219(91): "Informe de pro-
greso sobre la celebracién de la X Conferencia Interame-
ricana de Ministros de Agricultura (CIMA) y de la Sexta
Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricul-
tura (JIA)".

CONSIDERANDO:

Que el documento recoge los avances logrados por el
Gobierno de Espaifia y el IICA en la organizacién y prepara-
cién de las reuniones.

RESUELVE:
1. Expresar su reconocimiento al Gobierno de Espaiia

por el apoyo brindado al Instituto en la organi-
zacién y preparacién de las reuniones.
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Agradecer a la Organizacién de 1los Estados
Americanos (OEA) el apoyo brindado en 1la
convocatoria de la X Conferencia Interamericana
de Ministros de Agricultura.

Expresar reconocimiento al Director General y a
su personal por haber preparado una documenta-
cién que serd muy util a los Delegados durante
las discusiones en Madrid.

Instar a todos los Estados Miembros de la OEA y
del 1IICA, para que sus Ministros de Agricultura
se hagan presentes en este Foro.
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IICA/CE/Res.158(XI-0/91)
26 junio 1991
Original: espaiiol

RESOLUCION No, 158
CAPACITACION DE LOS RECURSOS HUMANOS

E1l COMITE EJECUTIVO, en su Undécima Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.218(91), "Informe del Direc-
. tor General sobre la Capacitacién de los Recursos Huma-
nos".

CONSIDERANDO:

Que es necesario revalorar la formacién de capacida-
des humanas para el desarrollo;

Que el crecimiento sostenible implica nuevas necesi-
dades de capacitacién de los principales actores de la
sociedad rural, por lo cual debe realizarse un esfuerzo
hemisférico de capacitacién de recursos humanos a 1los
niveles apropiados;

Que como parte de una nueva estrategia regional de
capacitacién de los recursos humanos para la agricultura
de fin de siglo, es muy importante la accién del IICA en
este campo y el rol que puede jugar para incentivar, coor-
dinar o ejecutar acciones formativas.



RESUELVE:

1.
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Acoger con benepldcito el Documento IICA/CE/-
Doc.218(91), "Informe del Director General sobre
la Capacitacién de los Recursos Humanos".

Expresar el apoyo del Comité Ejecutivo a las
actividades propuestas y solicitar al Director
General que continue el fortalecimiento de los
esfuerzos emprendidos en este importante campo.
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I1CA/CE/Res.159(XI-0/91)
26 junio 1991
Original: espaiiol

El1 COMITE EJECUTIVO, en su Undécima Reunién Ordinaria,

VISTO:

La propuesta de modificacién al Contrato del CATIE
presentada por el Consejo Directivo del Centro Agronémico
Tropical de Investigacién y Enseflanza (CATIE).

CONSIDERANDO:

Que el Plan Estratégico adoptado por el CATIE en 1987
contempla un proceso de fortalecimiento institucional que
estd siendo atendido por su Consejo Directivo;

Que como resultado del Plan en referencia se efectué
una evaluacién de los organismos de gobierno, los progra-
mas técnicos y administrativos del Centro en 1990;

Que el Consejo Directivo del CATIE acogié las princi-
pales recomendaciones de la evaluacién y como resultado de
ello y la cooperacién técnica del IICA se formuldé una pro-
puesta de modificacién al Contrato del CATIE;
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Que el Consejo de Ministros del CORECA por medio de
su Resolucién XI-10 de marzo de 1991 solicité al Director
General del IICA en su cardcter de Secretario ex-officio
de la Junta Interamericana de Agricultura (JIA), incluir
esta propuesta en el termario de la préxima reunién de
dicha Junta, a celebrarse en setiembre de 1991.

RESUELVE:

1. Remitir a la Junta Interamericana de Agricultura
la propuesta del Consejo Directivo del CATIE
para modificar el Contrato de este Centro.

2. Recomendar a la JIA la aprobacién de esta modi-
ficaciénm.

3. Reconocer el esfuerzo del Consejo Directivo del

CATIE y la Direccién General del IICA por la
adecuada ejecucién del Plan Estratégico del
Centro y su fortalecimiento institucional, 1lo
que fagilitard en especial, una captacién de
recursos externos adicionales que contribuirin
a alcanzar los objetivos y metas que se han
establecido para el CATIE.
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IICA/CE/Res.160(XI-0/91)
26 junio 1991
Original: inglés

E1l COMITE EJECUTIVO, en Undécima Reunién Ordinaria,

CONSIDERANDO:

Que los Estados Miembros del IICA han seguido con
gran interés el curso de la Ronda Uruguay de Negociaciones
Relativas al Acuerdo General sobre Aranceles y Comercio
(GATT) ;

Que el resultado de estas negociaciones es de suma
importancia para todos los Estados Miembros del IICA;

Que los Estados Miembros del IICA persiguen que sus
productos agricolas tengan acceso a los mercados
mundiales;

Que una mayor demora en la reforma del comercio agri-
cola constituye un serio obstdculo para el bienestar eco-
némico y social de los paises en vias de desarrollo en el
Hemisferio;

Que los paises en vias de desarrollo tienen sumo in-
terés en que las negociaciones aborden la cuestién de un
trato mds favorable y diferenciado;
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Que la ausencia de una resolucién de la Ronda de
Uruguay después de cinco afios de negociaciones ha afectado
seriamente el comercio mundial y en especial el comercio
y las economias de los paises en vias de desarrollo.

RESUELVE:

1. Que el IICA incluya entre las actividades de la
X Conferencia Interamericana de Ministros de
Agricultura en su préxima reunién en Madrid,
Espaiia, el tema de la Ronda Uruguay del GATT.

2. Recomendar al Director General que el IICA se
mantenga al corriente de la situacién y mantenga
a los Estados Miembros informados sobre las im-
plicaciones regionales de ésta.
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IICA/CE/Res.161(XI-0/91)
26 junio 1991
Original: espaiiol

E1l COMITE EJECUTIVO, en su Undécima Reunién Ordinaria,

VISTO:

El informe presentado por la Comisién de Seleccién de
los Galardones Interamericanos en el Sector Rural, y sus
recomendaciones para el otorgamiento de los premios co-
rrespondientes al periodo 1990-1991.

CONSIDERANDO:

Que como se desprende del informe presentado, esta
Comisién realizé un exhaustivo andlisis de las postula-
ciones recibidas, a la luz del nuevo Reglamento de 1los
Galardones aprobado en la Quinta Reunién Ordinaria de la
Junta Interamericana de Agricultura;

Que este Reglamento establece que la Medalla Agricola
Interamericana serd conferida bienalmente a una sola per-
sona;
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Que el Dr. James L. Walker, fue presentado por el
Gobierno de los Estados Unidos de América como candidato
para recibir la Medalla Agricola Interamericana, 1990-
1991, y su postulacién cumplié con todos los requisitos
solicitados;

Que los antecedentes examinados indican que el candi-
dato reune méritos suficlentes para hacerse acreedor a
esta distincién.

RESUELVE

Recomendar a la Sexta Reunién Ordinaria de la Junta
Interamericana de Agricultura otorgar la Medalla
Agricola Interamericana, 1990-1991, al Dr. James L.
Walker, como reconocimiento piblico internacional por
su meritoria contribucién al desarrollo de la agri-
cultura y al mejoramiento de la vida rural.
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IICA/CE/Res.162(XI-0/91)
26 junio 1991
Original: espaiiol

RESOLUCION No, 162

PREMIO AGRICOLA INTERAMERICANO PARA PROFESIONALES
JOVENES, 1990-1991

E1 COMITE EJECUTIVO, en su Undécima Reunién Ordinaria,

VISTO:

El informe presentado por la Comisién de Seleccidén de
los Galardones Interamericanos en el Sector Rural, y sus
recomendaciones para el otorgamiento de los premios co-
rrespondientes al periodo 1990-1991.

CONSIDERANDO:

Que como se desprende del informe presentado, esta
Comisién realizé un exhaustivo andlisis de las postulacio-
nes recibidas, a la luz del nuevo Reglamento de los Galar-
dones aprobado en la Quinta Reunién Ordinaria de la Junta
Interamericana de Agricultura;

Que este Reglamento establece que el Premio Agricola
Interamericano para Profesionales Jévenes serd conferido
bienalmente a una sola persona;

Que el Ing. Agr. Ramén Eduardo Servellén Rodriguez,
fue presentado por el Gobierno de El1 Salvador como can-
didato para recibir el Premio Agricola Interamericano para
Profesionales Jé6venes, 1990-1991, y su postulacién cumplié
con todos los requisitos solicitados;
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Que los antecedentes examinados indican que el candi-
dato reune méritos suficientes para hacerse acreedor a
esta distincién.

RESUELVE

Recomendar a la Sexta Reunién Ordinaria de la Junta
Interamericana de Agricultura otorgar el Premio Agri-
cola Interamericano para Profesionales J6venes, 1990-
1991, al Ing. Agr. Ramén Eduardo Servellén Rodriguez,
como reconocimiento publico internacional por su
sobresaliente voluntad de servicio y contribucién al
mejoramiento de la vida rural.
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IICA/CE/Res.163(XI-0/91)
26 junio 1991
Original: espaiiol

El COMITE EJECUTIVO, en su Undécima Reunién Ordinaria,

VISTO:

El informe presentado por la Comisién de Seleccidén de
los Galardones Interamericanos en el Sector Rural, y sus
recomendaciones para el otorgamiento de los premios co-
rrespondientes al periodo 1990-1991.

CONSIDERANDO:

Que como se desprende del informe presentado, esta
Comisién realizé un exhaustivo andlisis de las postula-
ciones recibidas, a la luz del nuevo Reglamento de los
Galardones aprobado en la Quinta Reunién Ordinaria de la
Junta Interamericana de Agricultura;

Que este Reglamento establece que el Premio Inte-
ramericano a la Participacién de la Mujer en el Desarrollo
Rural serd conferido bienalmente a una sola persona;
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Que la Lic. Maria Orfilia Valle fue presentada por el
Gobierno de Honduras, como candidata para recibir el Pre-
mio Interamericano a la Participacién de la Mujer en el
Desarrollo Rural, 1990-1991, y su postulacién cumplié con
todos los requisitos solicitados;

Que los antecedentes examinados indican que la candi-
data reine méritos suficientes para hacerse acreedora a
esta distincién.

RESUELVE

Recomendar a la Sexta Reunién Ordinaria de la Junta
Interamericana de Agricultura otorgar el Premio
Interamericano a la Participacién de la Mujer en el
Desarrollo Rural, 1990-1991, a la Lic. Maria Orfilia
Valle, como reconocimiento piblico internacional por
su sobresaliente contribucién al mejoramiento de la
calidad de la vida rural.
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IICA/CE/Res.164(XI-0/91)
26 junio 1991
Original: espaiiol

El COMITE EJECUTIVO, en su Undécima Reunién Ordinaria,

CONSIDERANDO:

Que en el Reglamento para Conferir los Galardones
Interamericanos en el Sector Rural, aprobado por Reso-
lucién IICA/JIA/Res.174(V-0/89), se establece una Comisién
de seleccién de candidatos a dichos Galardones integrada
por sendos representantes de cinco Estados Miembros del
Comité Ejecutivo en los afios en que la JIA celebra su
Reunién Ordinaria. -

Que en ese mismo Reglamento se estipula que cuatro de
los designados representardn a las cuatro 4reas geogré-
ficas de trabajo del IICA y el quinto a Estados Unidos y
Canadd y que su seleccién se hard por orden alfabético
dentro del criterio seiialado;

Que es necesario integrar la Comisién que ejercerd
sus funciones en el bienio que se inicia el lo. de enero
de 1992.
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RESUELVE:

Informar a la Junta Interamericana de Agricultura que
de acuerdo con el Reglamento correspondiente la Co-
misién de Seleccién para Conferir los Galardones
Interamericanos en el Sector Rural, para el bienio
1992-1993, deberd estar integrada por el represen-
tante ante la JIA de cada uno de los siguientes
Estados Miembros: Bolivia, Estados Unidos, México,
Paraguay y St. Kitts y Nevis.
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IICA/CE/Res.165(XI-0/91)
26 junio 1991
Original: espaiiol

RESOLUCION No, 165
TITULO DE EMERITO PARA EL DR, CARLOS ENRIQUE FERNANDEZ

El1 COMITE EJECUTIVO, en su Undécima Primera Reunién
Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.222(91), "Postulaciones para
el Otorgamiento de Titulo de Personal Emérito".

CONSIDERANDO:

Que el Dr. Carlos Enrique Ferndndez ha dedicado gran
parte de su vida profesional al servicio del Instituto In-
teramericano de Cooperacién para la Agricultura, en donde
ha ocupado importantes cargos desempefiados con gran éxito,
dedicacién y capacidad; '

Que el Dr. Carlos Enrique Ferndndez cumple con todos
los requisitos establecidos en el Articulo 13 del Regla-
mento de la Direccién General para obtener la categoria de
"Emérito".
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RESUELVE:

Recomendar a la Junta Interamericana de Agricultura
otorgar al Dr. Carlos Enrique Ferndndez el titulo de
"Emérito" del Instituto Interamericano de Cooperacién
para la Agricultura, con todos los privilegios y pre-
rrogativas que esta categoria implica.
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IICA/CE/Res.166(XI-0/91)
26 junio 1991
Original: espaiiol

RESOLUCION No, 166
IITVLO DE EMERITO PARA EL ING, CARLOS MOLESTINA

E1l COMITE EJECUTIVO, en su Undécima Reunién Ordinaria,

VISTO:

ElDocumentoIICA/CE/Doc.222(91),"Postulacionespara
el Otorgamiento de Titulo de Personal Emérito".

CONSIDERANDO:

Que el Ing. Carlos Molestina ha dedicado gran parte
de su vida profesional al servicio del Instituto Interame-
ricano de Cooperacién para la Agricultura, en donde ha
ocupado importantes cargos desempeilados con gran éxito,
dedicacién y capacidad;

Que el Ing. Carlos Molestina cumple con todos los
requisitos establecidos en el Articulo 13 del Reglamento
de la Direccién General para obtener la categoria de
"Emérito".

RESUELVE:

Recomendar a la Junta Interamericana de Agricultura
otorgar al Ing. Carlos Molestina el titulo de "Emé-
rito" del Instituto Interamericano de Cooperacién
para la Agricultura, con todos los privilegios y
prerrogativas que esta categoria implica.
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IICA/CE/Res.167(XI-0/91)
26 junio 1991
Original: inglés

El COMITE EJECUTIVO, en su Undécima Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.222(91), "Postulaciones para
el Otorgamiento del Titulo de Personal Emérito".

CONSIDERANDO:

Que segin el Articulo 13 del Reglamento de la Direc-
cién General y el Articulo 1.6.1 del Reglamento de Per-
sonal, la Junta Interamericana de Agricultura ("la Junta")
tiene la autoridad exclusiva para conferir nombramiento y
titulo de personal emérito a miembros del personal del
IICA que se han jubilado;

Que la autoridad de la Junta para conferir el nombra-
miento de personal emérito no figura entre las funciones
que se le prohiben delegar, previstas en el articulo 4 de
su Reglamento;
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Que con el fin de lograr mayor eficiencia en las
reuniones de la Junta, la funcién de conferir nombra-
mientos de personal emérito deberia delegarse permanen-
temente en el Comité Ejecutivo;

Que segun el Articulo 4, linea s, del Reglamento del
Comité Ejecutivo, éste estd autorizado para "proponer a la
Junta las enmiendas a las normas y reglamentos del Insti-
tuto que estime necesarias", y que de acuerdo con el
Articulo 3, linea o del Reglamento de la Junta, ésta estd
autorizada a aprobar dichas enmiendas.

RESUELVE:

1. Recomendar a la Junta Interamericana de Agri-
cultura que delegue permanentemente en el Comité
Ejecutivo la funcién de nombrar el personal
emérito.

2. Recomendar a la Junta Interamericana de Agricul-
tura que de instrucciones al Director General en
el sentido de que prepare proyectos de enmienda
al Reglamento del Instituto necesarios para in-
corporar esta delegacién en dicho Reglamento, a
fin de que sean sometidos a consideracién del
Comité Ejecutivo en su Duodécima Reunién Ordi-
naria y a la Junta en su Sétima Reunién
Ordinaria.

3. Recomendar a la Junta Interamericana de Agricul-
tura que de instrucciones al Comité Ejecutivo,
para que, con la asistencia del Director Gene-
ral, proponga la delegacién de otras funciones
de la Junta en el Comité Ejecutivo, asi como las
correspondientes enmiendas a los Reglamentos
pertinentes del Instituto, con el propésito de
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reducir el nimero de cuestiones administrativas
que requieren aprobacién y examen por parte de
la Junta, y las sometan a la Junta en su Sétima
Reunién Ordinaria para su consideracién.
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IICA/CE/Res.168(XI-0/91)
26 junio 1991
Original: espafiol

El COMITE EJECUTIVO, en su Undécima Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.223(91), "Temario Provisio-
nal para la Sexta Reunién Ordinaria de la Junta Interame-
ricana de Agricultura".

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 4.p. del Reglamento del Comité Ejecu-
tivo establece que éste debe: "Analizar el temario provi-
sional de las reuniones de la Junta ...";

Que el Comité Ejecutivo en su Undécima Reunién Ordi-
naria analizé dicho temario.

RESUELVE:
Acoger el Temario Provisional para la Sexta Reunién

Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura,
presentado en el Documento IICA/CE/Doc.223 (91).
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IICA/CE/Res.169(XI-0/91)
26 junio 1991
Original: espafiol

RESOLUCION No, 169

EECHA X SEDE DE LA DUODECIMA REUNION ORDINARIA DEL
COMITE EJECUTIVO

El COMITE EJECUTIVO, en su Undécima Reunién Ordinaria,

VISTO:

‘ El Documento IICA/CE/Doc.216(91), "Fecha y Sede de la
Duodécima Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo".

CONSIDERANDO:

Que es necesario indicar fecha y lugar para la cele-
bracién de la Décima Segunda Reunién Ordinaria del Comité
Ejecutivo;

Que de acuerdo con el Articulo 19 del Reglamento del
Comité Ejecutivo, este 6rgano celebrard una Reunién Ordi-
naria anual;

Que conforme con el Articulo 22, de no haber ningin
ofrecimiento de sede para esta reunién, por un Estado
Miembro, ésta se celebrard en la Sede Central del
Instituto.




RESUELVE:

1.
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Llevar a cabo la Duodécima Reunién Ordinaria del
Comité Ejecutivo en la Sede Central del IICA, en
San José, Costa Rica, durante la tercera semana
de setiembre de 1992.

Encargar al Director General efectuar la convo-
catoria e invitar a los Estados Miembros y a los
demds participantes de acuerdo con las normas
vigentes.






SUSCRIPCION DEL INFORME
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SUSCRIPCION DEL INFORME DE LA UNDECIMA
REUNION ORDINARIA DEL COMITE EJECUTIVO

En cumplimiento de lo dispuesto por el Articulo 91
del Reglamento del Comité Ejecutivo, se procede a la sus-
cripcién del Informe de la Undécima Reunién Ordinaria del
Comité Ejecutivo, a las dieciséis horas del dia veintiséis
de junio de mil novecientos noventa y uno, en la Sede Cen-
tral del Instituto Interanericano de Cooperacién para la
Agricultura.

Este informe se presenta en espafiol, francés, inglés
y portugués, idiomas oficiales de la Undécima Reunién Or-
dinaria del Comité Ejecutivo, cuyos textos tienen igual
autenticidad y validez, serd editado por la Secretaria
antes de ser publicado dentro de la Serie Documentos Ofi-
ciales. Asimismo, se le incorporarédn los cambios aproba-
dos durante la Sesién de Clausura.

El Secretario depositard los textos originales en los
archivos del Instituto Interamericano de Cooperacién para
la Agricultura y la Direccién General enviard la versién
oficial de este Informe a los Gobiernos de los Estados
Miembros, a los Observadores Permanentes del Instituto y
a los otros participantes en la Reunién.

Ferdinand Henry
Diggctor General y Presidente
Secretario ex-officio






INFORME DE LA COMISION DE CREDENCIALES
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INFORME DE LA COMISION DE CREDENCIALES DE LA UNDECIMA
REUNION ORDINARIA DEL COMITE EJECUTIVO

En cumplimiento de lo dispuesto por el Articulo 50
del Reglamento del Comité Ejecutivo, este Comité se cons-
tituyé en la Comisién de Credenciales para la Undécima
Reunién Ordinaria, integrdndola los Representantes de
Canadd, Chile, Honduras y Jamaica.

La Comisién procedié a elegir la Directiva, la cual
quedé compuesta de la siguiente manera:

Presidente: Sr. Rudyard E. Lawson de Jamaica
Vicepresidente: Sr. David Sherwood de Canad4d
Relator: Sr. Ignacio Concha de Chile

A continuacién la mesa pasé a revisar las creden-
ciales proporcionadas por las delegaciones presentes.
Estas corresponden a los siguientes paises: Brasil,
Canadd, Chile, Dominica, Honduras, Jamaica, Nicaragua,
Panamd, Peri, Santa Lucia, Uruguay y Venezuela, y las
encontré conformes.

Vistas las credenciales, se determiné que se ajustan
al Reglamento del IICA.

Por otro lado, la Comisién de Credenciales se permite
proponer que para futuras reuniones el IICA solicite, por
medio de sus Oficinas en los paises miembros, directamente
a los Estados Miembros, que envien copia de las credencia-
les respectivas, por lo menos con dos semanas de anticipa-
cién de la reunién.



146

San José, Costa Rica, 24 de junio de 1991.

Rudjard E. Lawson David Sherwood
Representante de Jamaica Representante de Canadd
Presidente Vicepresidente

-
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Ignacio Concha . / Roberto Villeda -
Representante de Chile Representante de Honduras
Relator




INFORME DE LA COMISION DE
SELECCION DE GALARDONES 1990-1991
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INFORME DE LA COMISION DE SELECCION DE GALARDONES,
1990/1991, PRESENTADO A LA UNDECIMA REUNION ORDINARIA
DEL COMITE EJECUTIVO

La Comisién de Seleccién de Galardones, 1990/1991,
integrada por Canadd, Brasil, Dominica, Honduras y Peru,
se reunié en la Sede Central del IICA, San José, Costa
Rica, el 21 de junio de 1991, con la participacién del
Secretario de la Comisién. La finalidad de esta reunién
fue estudiar en conjunto los antecedentes de los candida-
tos a los Galardones Interamericanos en el Sector Rural
sometidos a su consideracién, y presentar sus recomenda-
ciones sobre el otorgamiento de cada premio a la Undécima
Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo.

Como primer punto de la agenda, se procedié a la
eleccién del Presidente de la Comisién, habiendo recaido
este nombramiento por unanimidad en el Lic. José Alfredo
La Rosa Bardales, representante de Peru.

Cumplido con este requisito del Reglamento, la Comi-
sién se dio a la tarea de realizar un andlisis exhaustivo
de la documentacién correspondiente a 18 candidatos pos-
tulados por nueve Estados Miembros del IICA: Bolivia,
Colombia, Costa Rica, El1 Salvador, Estados Unidos de
América, Haiti, Honduras, Jamaica y Panamd.

Las candidaturas se desglosan de la siguiente forma:
- Medalla Agricola Interamericana: 7 candidatos.

- Premio Agricola Interamericano para Profesiona-
les J6venes: 6 candidatos.

- Premio Interaméricano a la Participacién de la
Mujer en el Desarrollo Rural: 5 candidatas.
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Se excluyeron, por decisién de la Comisién, 1los
candidatos presentados extemporédneamente y/o con docu-’
mentacién incompleta. Cabe sefialar que la Secretaria
habia enviado oportunamente toda esta documentacién a cada
miembro de la Comisién en sus respectivos paises, para un
andlisis preliminar.

Con base en el estudio realizado, y con la debida
jJustificacién en cada caso, la Comisién de Seleccién
recomienda al Comité Ejecutivo la adjudicacién de los
Galardones Interamericanos en el Sector Rural para el
periodo 1990-1991, en la siguiente forma:

1. Medalla Agricola Interamerjcana

Otorgar este galardén al Dr. James L. Walker,
propuesto por el Gobierno de los Estados Unidos
de América.

Justificacién:

Por largos afios, los servicios prestados por el
Dr. Walker en el d4mbito internacional han contribuido
al desarrollo de la agricultura en América Latina.
Inicié sus actividades en 1962, habiendo trabajado en
conjunto con cientificos de las tres Américas y el
Caribe, hasta el presente. Su trabajo pionero en ex-
perimentos de suelos efectuado en las estaciones ex-
perimentales fue llevado a los agricultores de bajos
ingresos y se convirtié en el modo preferido de
probar la fertilidad del suelo y respuesta de los
cultivos, en toda la regién centroamericana.

Para 1976 habia ya una red de laboratorios de pruebas
de suelos en toda la regién vinculada a una instala-
cién central de asesoramiento en el CATIE, también
diseflada y establecida por el Dr. Walker, donde miles
de muestras de suelos tomadas por los agricultores e
investigadores se analizan anualmente, utilizando los
procedimientos uniformes desarro-llados por él. Sus
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técnicas para diseflar y manejar ensayos de campo se
utilizan actualmente en toda la regién, asi{ como sus
métodos rdpidos de andlisis estadisticos. Los méto-
dos introducidos por el Dr. Walker en investigacién,
capacitacién y desarrollo agricolas, han permitido a
la regién ahorrar cientos de miles de délares.

También disefi6 e implementé el proyecto mundial de
Cultivo de Tejidos para Cosechas, con un costo de
cinco millones de délares, el cual coopera con los
programas del CATIE, as{ como el Programa de Limita-
ciones a la Investigacién, para los Centros de Inves-
tigacién Agricola Internacional del Grupo Consultivo
en Investigacién Agricola Internacional (CGIAI).
Este programa, de muchos millones de délares, ha
ayudado significativamenta al CIMMYT, al CIAT y al
CIP en América Latina.

La obra del Dr. Walker se refleja en una larga lista
de publicaciones, que incluye tanto libros como ar-
ticulos en revistas cientificas y trabajos presenta-
dos en conferencias y seminarios, asi como un gran
numero de publicaciones escritas en conjunto con
otros cientificos, tanto en inglés como en espaiiol.

2. [¢) teral cal I o 0-

nales Jévenes

Otorgar este galardén al Ing. Agr. Ramén Eduardo
Servellén Rodriguez, presentado por el Gobierno
de El1 Salvador.

Justificacién:

El Ing. Servellén inicié su labor como investigador
en 1983, en el Centro de Tecnologia Agricola (CENTA),
donde ocupa actualmente el cargo de Coordinador del
Programa de Investigacién de Arroz. Ha desarrollado
una amplia labor con gran dedicacién y responsabi-
lidad en el programa de investigacién de arroz,
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especificamente en el 4rea de mejoramiento, coordi-
nando y ejecutando trabajos en colaboracién con
organismos internacionales. Tuvo a su cargo la pro-
duccién de semillas de arroz de las categorias
registrada y certificada, obteniendo semilla de alta
calidad genética.

Ademds ha realizado investigacién de tipo agronémico,
como control de malezas, densidades de siembra, nive-
. les de fertilizacién, etc. El resultado de estas
investigaciones ha tenido un impacto directo en la
productividad del cultivo de este cereal, incremen-
tando hasta en un 45% su rendimiento con la adopcién
de esas nuevas prédcticas de manejo.

El Ing. Servellén cuenta en su haber con varias pu-
blicaciones producto, principalmente, de sus expe-
rimentos con arroz.

3. Premio Interamericano a la Participacién de la
Mujer en el Desarrollo Rural

Otorgar este galardén a la Lic. Maria Orfilia Valle,
propuesta por el Gobierno de Honduras.

Justificacién:

La Lic. Valle cuenta con una amplia trayectoria de
trabajo en instituciones del sector publico agricola
y social de Honduras. Ha dedicado los ultimos 20
afios al trabajo con programas de la mujer y el joven
rural, orientados al mejoramiento integral de la fa-
milia campesina. Como especialista en economia del
hogar ha contribuido a capacitar a muchos técnicos y
productores dedicados al desarrollo de las comunida-
des rurales.

A pesar de las condiciones culturales desfavorables
prevalecientes en la sociedad hondurefia, en relacién
a los programas orientados a la mujer, ha logrado



153

a los programas orientados a la mujer, ha logrado
formar un equipo de promotores que han creado una
amplia conciencia sobre el papel que juega la mujer
en la sociedad y, especialmente, en el desarrollo a
través de su incorporacién a las tareas productivas.
Este concepto ha pasado a ser una tendencia con am-
plio respaldo técnico y financiero de las institucio-
nes del sector publico agricola, y cuenta, ademéds,
con el reconocimiento de las agencias de desarrollo.

La Lic. Valle ha publicado algunas obras que consti-
tuyen una valiosa guia para la mujer en la economia
del hogar.

Firmamos en San José, Costa Rica, el dia 21 de junio
de 1991.

)WW&. AL i A et

ntante de Brasil

Representante de Peru Repres
Pregidente

Jos?/Alfredo La Rosa / Hilciazes S4 Freire de Souza

b

John E. McGowan
Representante de Canad4

xfs Navarro J\ André Ouellette

de¥Seleccién

—~

17
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IICA/CE/Doc.209(91)rev.

TEMARIO

Documento No.

Programa Provisional (II1CA/CE/Doc.210(91))
de Trabajo

Informe Anual 1990 (IICA/CE/Doc.211(91))
Informe de los Audi- (IICA/CE/Doc.212(91))

tores Externos y
Comentarios del Di-
rector General

sobre el Informe de
los Auditores Externos

Avance de las Resolu- (IICA/CE/Doc.213(91))
ciones de la Décima

Reunién Ordinaria del

Comité Ejecutivo

Avance de las Reso- (IICA/CE/Doc.214(91))
luciones de la Quinta

Reunién Ordinaria de

la Junta Interameri-

cana de Agricultura

Proyecto de Programa- (IICA/CE/Doc.215(91))
Presupuesto 1992-1993

Fecha y Sede de 1la (IICA/CE/Doc.216(91))
Duodécima Reunién

Ordinaria del Comité

Ejecutivo



10.

11.

12.

13.
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Informe del Director (IICA/CE/Doc.217(91))
General sobre los

Programas del IICA

(Programas II y IV)

Informe del Director (IICA/CE/Doc.218(91))
General sobre la Ca-

pacitacién de los

Recursos Humanos

Informe de Progreso (IICA/CE/Doc.219(91))rev.
sobre la celebracién

de la X Conferencia

Interamericana de Mi-

nistros de Agricul’

tura (CIMA) y la Sexta

Reunién Ordinaria de 1la

Junta Interamericana

de Agricultura

JI1a)

Informe del Director (IICA/CE/Doc.220(91))
General sobre el
PLANALC

Inclusién de St. Kitts (IICA/CE/Doc.221(91))
y Nevis en el cuadro

de Paises que integran

el Comité Ejecutivo

Informe sobre la se- sin numero
leccién de candida-

tos para el otorga-

miento de los Galar-

dones Interamerica-

nos en el Sector

Rural (1990-1991)



14.

15.

16.

17.
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Postulaciones para el (IICA/CE/Doc
Otorgamiento de Titulo
de Personal Emérito

Temario Provisional (IICA/CE/Doc
para la Sexta Reunién

Ordinaria de la Junta

Interamericana de

Agricultura

Designacién de Miem- (IICA/CE/Doc
bros de la Comisién

de Seleccién de Ga-

lardones para el

bienio 1992-1993

Otros asuntos

Modificaciones Pro- (IICA/CE/Doc
puestas para aclarar

los Reglamentos de la

Direccién General y

de Personal.

.222(91)rev.)

.223(91)

.224(91))

.225(91))






LISTA DE PARTICIPANTES
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1

ESTADOS MIEMBROS DEL IICA INTEGRANTES DEL COMITE EJECUTIVO

BRASIL

Titular:

Milciades S4 Freire de Souza

Sub-Chefe do Gabinete do Ministro da Agricultura
Ministério da Agricultura e Reforma Agréria
Brasilia, D.F.

Suplente:

Julio Boaventura Matos
Secretario

- Embaixada do Brasil na Costa Rica
Apartado 10132

San José

CANADA
Titular:

John E. McGowan

Senior Assistant Deputy Minister
Department of Agriculture

Sir John Carling Building
Ottawa, Ontario K1lA 0C5

Suplente:

Henry G. Pardy

Canadian Ambassador to Costa Rica
Embassy in Costa Rica

Apartado 10.303

San José
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Asesores:

David Sherwood

Director General
International Strategies and
Services Division

Department of Agriculture
Sir John Carling Building

Ottawa, Ontario K1A 0C5

Paul Durand

Director

South America Relatioms

External Affairs and International Trade
Department of External Affairs

Ottawa, Ontario K1A 0A6

Christian Lapointe

Country Program Analist

Canadian International Development
Agency (CIDA)

Hull, Quebec HlA 0G4

Michael Shepherd

Financial Management Advisor
Embassy in Costa Rica
Apartado 10.303

1000 San José

David Johnston

Agricultural Specialist

Natural Resources Division (CIDA)
200 Promenade du Portage

Hull, Quebec, K1A, 0G4

Lucie Larose

Canadian Coordinator 1ICA/CIDA Project
Agriculture Canada

18 th Floor, Journal Building South
Ottawa, Ontario, K1A, 0OCS5
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CHILE
Titular:

Maximiliano Cox Balmaceda

Ministro de Agricultura, Subrogante
Ministerio de Agricultura

Santiago

Suplente:

Ignacio Concha

Segundo Secretario

Embajada de Chile en Costa Rica
Apartado 10.102

San José

DOMINICA

Titular:

Eliud Williams

Permanent Secretary

Ministry of Agriculture, Lands
and Fisheries

Government Headquarters

Roseau

HONDURAS

Titular:

Roberto Villeda Toledo

Asesor del Ministro de Recursos Naturales
Secretaria de Recursos Naturales
Tegucigalpa
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Suplente:

Eduardo Alexis Navarro
Director del Programa de Recursos Humanos
Secretaria de Recursos Naturales

Tegucigalpa
JAMAICA
Titular:

Rudyard E. Lawson

Minister of State

Ministry of Agriculture
Kingston 6

NICARAGUA

Titular:

Réger Montiel Gavarrete

Director General de Planificacién
Ministerio de Agricultura y Ganaderia
Managua

RANAMA

‘ Titular:

Humberto Mulino

Director de Cooperacién
Internacional (DICOI)

Ministerio de Desarrollo Agropecuario

Panamd
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BERU

Titular:

José Alfredo La Rosa Bardales
Director General

Oficina de Planificacién
Ministerio de Agricultura
Lima

SANTA LUCIA
Titular:

Ferdinand Henry

Minister for Agriculture, Lands, Fisheries,
Forestry and Cooperatives

Ministry of Agriculture, Lands, Fisheries,

Forestry and Cooperatives

Castries

Suplente:

Cosmos Richardson

Secretary of Agriculture

Ministry of Agriculture, Lands, Fisheries,
Forestry and Cooperatives

Castries

URUGUAY

Titular:

Jorge Ferndndez Reyes

Director General

Ministerio de Ganaderia, Agricultura y
Pesca

Montevideo
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Suplente:

Juan Carlos Jorge
Coordinador Unidad de Proyectos
de OPYPA
Ministerio de Ganaderia, Agricultura
y Pesca .
Montevideo

VENEZUELA

Titular:

Germdn Roche

Director General Sectorial de
Planificacién, Enc.

Ministerio de Agricultura y Cria

Caracas

Suplente:

Mercedes Delgado

Planificador .

Direccién de Relaciones Internacionales
Ministerio de Agricultura y Cria
Caracas
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ESTADOS MIEMBROS DEL IICA NO INTEGRANTES DEL
COMITE EJECUTIVO

ARCENTINA
Titular:

Carlos G. Pezzano Rava

Consejero de Embajada

Embajada de Argentina en Costa Rica
Apartado 1963

San José

Suplente:

Martin Gémez Bustillo

Segundo Secretario

Embajada de Argentina en Costa Rica
Apartado 1963

San José

BOLIVIA

Titular:
Herndn Zeballos Hurtado

Subsecretario de Desarrollo Agropecuario
Ministerio de Asuntos Campesinos y
Agropecuarios

La Paz

Suplente:

Rolando Tapia

Encargado de Negocios

Embajada de Bolivia en Costa Rica
Apartado 84.810

1000 San José
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COLOMBIA

Titular:

Fidel Humberto Cuéllar
Viceministro de Agricultura
Ministerio de Agricultura
Bogotd

COSTA RICA

Titular:

Rémulo Olivo Filippe

Director de la Secretaria Ejecutiva de Planificacién
Sectorial de Desarrollo Agropecuario (SEPSA)

Apartado 10.094

1000 San José

EL _SALVADOR

Titular:

Jaime Mauricio Salazar

Viceministro de Agricultura
Ministerio de Agricultura y Ganaderia
San Salvador

ESTADOS UNIDOS

Titular:

Max Witcher

Director

International Relations

Office of International Cooperation
and Development (OICD)

U.S. Department of Agriculture

Washington, D.C. 20250
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Suplente:

Owen B. Lee

Alternate Representative

Permanent Mission of the USA to the OAS
Department of State

Washington, D.C. 20520

Asesores:

Ronald V. Curtis

Chief Agricultural Officer
ROCAP/AID

U.S. Embassy in Guatemala
Guatemala

L. Whetten Reed

Deputy Director

Research and Scientifical Exchange
Division, OICD

U.S. Department of Agriculture

Washington, D.C. 20250

David Young
Agricultural Attaché
U.S. Embassy
Apartado 10.053

1000 San José

HAITI

Titular:

Emmanuel Grand Pierre

Chef du Cabinet du Ministre de 1’Agriculture

Ministére de 1'’Agriculture, des Resources
Naturelles et du Développement Rural
Port-au-Prince
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MEXICO

Titular:

Jorge Collard

Director General

Direccién General de Asuntos Internacionales
Secretaria de Agricultura y Recursos
Hidrdulicos

México, D.F.

Suplentes:

Guillermo Funes Rodriguez

Director General

Unidad de Ciencia y Tecnologia
Secretaria de Agricultura y Recursos
Hidrdulicos

México, D.F.

Evangelina Beltrédn

Subdirectora para Asuntos Multilaterales
Direccién General de Asuntos Internacionales
Secretaria de Agricultura y Recursos
Hidrdulicos

México, D.F.

Raymundo Castellanos Judrez
Agregado Diplomdtico

Embajada de México en Costa Rica
Apartado 10.107

1000 San José
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REPUBLICA DOMINICANA

Titular:

Pedro Rijo

Subsecretario Técnico de Planificacién
Sectorial Agropecuaria

Secretaria de Estado de Agricultura
Santo Domingo

PAISES OBSERVADORES PERMANENTES

BELGICA

Victor Valembois

Agregado

Embajada de Bélgica en Costa Rica
Apartado 3725

1000 San José

COREA

Deok So Jeong

Consejero

Embajada de la Repiblica de Corea
en Costa Rica

Apartado 3150

1000 San José
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Espafa

Juan Alfonso Ortiz

Embajador Extraordinario y Plenipotenciario
de Espafia en Costa Rica

Embajada de Espafia

Apartado 10.150
San José

Julio Blanco

Secretario General Técnico

Ministerio de Agricultura, Pesca y
Alimentacién

Madrid

Jesus Miranda

Asesor del Ministro

Ministerio de Agricultura, Pesca y
Alimentacién

Madrid

José Vidal Alvarez Ramos
Consejero Agricola

Embajada de Espafia en Costa Rica
Apartado 10.150

1000 San José

Ana Herndndez

Jefe Protocolo

Ministerio de Agricultura, Pesca y
Alimentacién

Madrid

Fernando Bufald

Jefe de Servicios

Ministerio de Agricultura, Pesca y
Alimentacién

Madrid
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FRANCIA

Phillippe Cujo

Consejero Regional de Cooperacién
Cientifica y Técnica en América Central
Embajada de Francia en Costa Rica

Apartado 10.177

1000 San José

ITALIA

Lorena Castro de Denegri
Secretaria

Embajada de Italia en Costa Rica
Apartado 1729

1000 San José

ORGANISMOS DEL SISTEMA INTERAMERICANO

ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANOS (OEA)
Gregorio Contreras
Director

Secretaria General de la OEA
en Costa Rica

Apartado 10.166

1000 San José
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BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID)

Luis Sudrez

Especialista Sectorial
Representacién del BID en Costa Rica
Apartado 1142, Centro Colén

San José

COMISION INTERAMERICANA DE MUJERES (CIM)

Eida Fonseca de Muifioz

Delegada de la CIM en Costa Rica

Ministerio de Relaciones Exteriores
y Culto

San José

Margarita Peralta Pol
Delegada Alterna de la CIM en Costa Rica
Ministerio de Relaciones Exteriores
y Culto
San José

Gladys de Lizano

Delegada Alterna de la CIM en Costa Rica
Ministerio de Relaciones Exteriores

y Culto

San José

INSTITUTO INTERAMERICANO INDIGENISTA (III)

José Matos Mar
Director
Avenida Insurgentes Sur, No. 1690

Colonia Florida, Delegacién Alvaro Obregén

01030 México, D.F., México
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ORGANIZACION PANAMERICANA DE LA SALUD (OP§)

Julio Bejarano
Coordinador de INCAP
Apartado 3745

1000 San José

ASOCIACION LATINOAMERICANA DE INSTITUCIONES FINANCIERAS
DE DESARROLLO (ALIDE)

Carlos Garatea Yori
Secretario General
Apartado 3988
Lima 27, Peru

BANCO CENTROAMERICANO DE INTEGRACION ECONOMICA (BCIE)

Enrique Veldsquez

Jefe Oficina Regional del BCIE
en Costa Rica

Apartado 10.276

1000 San José

C.A.B. INTERNATIONAL

Dennis Moses

Representative

Caribbean and Latin America
C.A.B. International
Gordon Street

Curepe, Trinidad and Tobago



178

CENTRO INTERNAZIONALE CROCE-VIA

Daniela Battaglia

Experta en Produccién Animal
Apartado 4900

Managua, Nicaragua

CENTRO INTERNACIONAL DE AGRICULTURA TROPICAL (CIAT)

Pedro Argel

Coordinador del Programa de
Pastos Tropicales

Sede Central del IICA

Apartado 55

2200 Coronado

San José, Costa Rica

CENTRO INTERNACIONAL DE MEJORAMIENTO DE MAIZ Y TRIGO
(CIMMYT)

Gustavo Sain
Economista Regional
Sede Central del IICA
Apartado 55

2200 Coronado
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DISCURSO DEL SR. HUMBERTO MULINO, REPRESENTANTE DE PANAMA
EN LA SESION INAUGURAL DE LA UNDECIMA REUNION
ORDINARIA DEL COMITE EJECUTIVO DEL IICA

En mi calidad de Representante del Ministro de De-
sarrollo Agropecuario de Panamid, Dr. Ezequiel Rodriguez,
quien presidié la Décima Reunién Ordinaria del Comité Eje-
cutivo del Instituto Interamericano de Cooperacién para la
Agricultura, declaro abierta la Sesién Inaugural de la
Undécima Reunién Ordinaria del: Comité Ejecutivo del Ins-
tituto.

El Ministro Ezequiel Rodriguez, por compromisos in-
herentes a su cargo, no pudo asistir a esta Undécima Reu-
nién del Comité Ejecutivo, pero sefiores Delegados les
deseo los mejores éxitos de su parte, en sus deliberacio-
nes. Les agradezco en su nombre y en el mio haberme con-
ferido el honor de presidir la Décima Reunién Ordinaria
del Comité Ejecutivo del IICA, lo que representé para
Panamé el reconocimiento a una apertura democrdtica, luego
de tantos aiflos de frustracién en lo politico, social y
econdémico.

Sabemos que enfrentamos el gran reto de mejorar las
condiciones de nuestros paises y de nuestras instituciones
que, en una forma u otra, tienen y deben participar en el
renacimiento de mejores épocas.

Al desarrollarse en esta Reunién importantes temas
como las discusiones para fortalecer el Plan de Accién
Conjunta para la Reactivacién Agropecuaria en América La-
tina y el Caribe (PLANALC), o los temas que se tratarén en
la X Conferencia Interamericana de Ministros de Agricul-
tura (CIMA) y en la Sexta Reunién Ordinaria de la Junta
Interamericana de Agricultura (JIA), que tendrd lugar en
Madrid, Espaila, les deseamos el mejor de los éxitos.
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En estos temas trascendentales tienen que estar pre-
sentes nuestros productores y la agenda politica de nues-
tra regién, expresada en las diversas resoluciones del
Consejo Regional de Cooperacién Agricola.
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DISCURSO DEL SR. MARTIN E. PINEIRO, DIRECTOR GENERAL DEL
IICA, EN LA SESION INAUGURAL DE LA UNDECIMA REUNION
ORDINARIA DEL COMITE EJECUTIVO DEL IICA

Reciban todos ustedes una cordial bienvenida al IICA
y a esta Undécima Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo.
Quiero agradecer la presencia de las delegaciones de los
organismos internacionales, con quienes estamos desarro-
llando un conjunto de tareas y una colaboracién de gran
importancia y muy especialmente a la Delegacién del Go-
bierno de Espafia que nos estd acompafiando, como antesala
a la Reunién en Madrid.

Doy, también, una especial bienvenida a la Delega-
cién de Rumania, pais que acaba de incorporarse como Pais
Observador Permanente del Instituto.

Aprovecho la oportunidad para felicitar al seifior Re-
presentante de Santa Lucia por su futura eleccién como
Presidente de esta Reunién. ,

En esta presentacién inaugural quiero guiarles en la
agenda que vamos a tener durante los préximos tres dias.
Es una agenda relativamente sencilla, pero que incluye
algunos temas de gran importancia para el Instituto y para
sus acciones futuras.

Los temas estdn agrupados, principalmente, en tres
categorias. Un primer grupo incluye aquellos a través de
los cuales, les informamos sobre las actividades del Ins-
tituto, principalmente durante el ultimo aiio; el Informe
Anual que intenta dar una visién de conjunto de lo actuado
durante 1990, incluyendo las actividades que el Instituto
ha realizado; no me voy a extender porque es el primer
punto de nuestra agenda de trabajo; el informe de los
auditores externos, que da la visién financiera de 1la
Institucién, y un informe de lo actuado a partir de las
resoluciones anteriores del Comité Ejecutivo y de la Junta



204

Interamericana de Agricultura, es decir el conjunto de en-
cargos especificos recibidos en el Comité Ejecutivo y en
la JIA y 1lo que el Instituto ha hecho alrededor de ellos.

Segundo, un conjunto de temas que incluyen tanto
acciones pasadas como los lineamientos de acciones fu-
turas, donde requerimos aprobaciones especificas y expli-
citas por parte del Comité. Presentaremos los informes de
progreso de los Programas II y IV, que corresponde a la
rotacién aprobada por ustedes. Tenemos un informe sobre
actividades de capacitacién, que responde a una solicitud
expresa del Comité Ejecutivo anterior; un informe sobre
las implementaciones del PLANALC, que también responde a
un pedido especifico de este Comité y, finalmente, dos
temas que son principales en esta Reunién: el Programa-
Presupuesto 1992-1993 y el Informe de Preparacién de la
CIMA y de la JIA a realizarse en Madrid, en setiembre de
este afio. Estos temas forman parte del cuerpo principal
de las deliberaciones de la Reunién; es aqui donde hacen
falta resoluciones expresas por parte de ustedes y, ter-
cero, un conjunto de temas de cardcter administrativo
institucional en respuesta a informaciones especiales
solicitadas por ustedes, o temas que requieren una aproba-
cién también o una resolucién por parte de ustedes.

Los temas del segundo grupo, es decir los que son
informativos y las resoluciones y, particularmente, el
Programa-Presupuesto y las reflexiones que hagamos sobre
las reuniones de la CIMA y de la JIA, son los que nos van
a llevar mds tiempo y, seguramente, las discusiones mds
profundas.

Este Comité, es como una antesala a la reunién de
Madrid, la cual es importante para nuestros paises en el
contexto y en el marco de los enormes y profundos cambios
que se estdn dando en el mundo y que, obviamente, han im-
pactado en nuestros paises y que se estdn traduciendo en
cambios en la estrategia de desarrollo econdémico, en un
nuevo rol para el sector agropecuario, en procesos rdpidos
de apertura econémica y de integracién -que también estédn
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1llevando a profundos procesos de restructuracién econémica
en casi todos nuestros paises-. Es evidente que la JIA y,
particularmente, la CIMA van a ser un foro extraordinaria-
mente propicio para que todos podamos reflexionar sobre
estos cambios, y temas; llegar a propuestas conjuntas, que
al mismo tiempo, se traduzcan en mandatos precisos para el
propio IICA.

De alguna manera las tareas de este Comité tienen
que ser vistas como una reflexién inicial y preparatoria
de las que tendremos en Madrid; el desa-fio aqui y en
Madrid es entender con claridad y precisién lo que ocurre
en el mundo, los cambios que él estd teniendo y el impac-
to que van a tener sobre nuestros paises; las acciones que
nuestros paises deben iniciar en respuesta a esos cambios
y, particularmente, qué es lo que el IICA debe hacer, qué
es lo que el IICA puede hacer para ser util a todos los
paises miembros. Pienso que este es el gran desafio, el
gran desafio de llegar con una lectura correcta, con un
diagnéstico correcto, pero también con respuestas y pro-
puestas a estos cambios; por lo tanto, las reflexiones del
Comité deberian ser, y son, un importante instrumento de
guia para nosotros como administracién, para ir instrumen-
tando los cambios institucionales, iniciar nuevas activi-
dades, desechar actividades que son de segunda importancia
Yy que nos permitan, por consiguiente, ir adecuando el Ins-
tituto a los cambios en nuestros paises y a las nuevas
realidades. Solamente de esta manera el Instituto podri
seguir siéndoles util y contar, por lo tanto, con el apoyo
de todos ustedes.

Sefior Presidente termino aqui mis comentarios inau-
gurales de esta Reunién, y dejaré algunos otros para la
presentacién del Informe Anual. De nuevo agradezco a
todos su presencia en esta Reunién.
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DISCURSO DEL SR. FERDINAND HENRY, MINISTRO DE AGRICULTURA
DE SANTA LUCIA Y PRESIDENTE DE LA UNDECIMA REUNION
ORDINARIA DEL COMITE EJECUTIVO, EN LA SESION DE CLAUSURA

Me es grato dirigirme a ustedes hoy, que concluye la
Undécima Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo, una reu-
nién que se celebra en el contexto de importantes acon-
tecimientos internacionales. Durante esta reunién hemos
tomado decisiones de gran envergadura, las cuales, a mi
juicio, serdn de beneficio para el Instituto Interamerica-
no de Cooperacién para la Agricultura.

Durante los ultimos tres dias, nuestras deliberacio-
nes han sido francas y concisas. Las decisiones se han
tomado por consenso, y se puede decir que casi sin dife-
rencias de opinién. Las intervenciones han sido de muy
alto calibre, por lo cual estoy agradecido ya que, mi
trabajo como Presidente de la Reunién se ha facilitado.
Quisiera agradecer y reconocer a la Secretaria y a la Di-
reccién General por todo el trabajo preparatorio que rea-
lizaron y por la excelente calidad de los documentos de
trabajo que recibimos. Asimismo, las explicaciones y
presentaciones se destacaron por su claridad y brevedad.
Los documentos mostraron un alto grado de transparencia,
lo cual, sin duda, contribuyé de manera positiva al éxito
de la reunién. Como siempre, hay aspectos que se pueden
mejorar, e insto al Instituto a que siga sus esfuerzos en
este sentido. En las deliberaciones, se tocaron varios
temas que, en mi opinién, merecen ser resaltados. El pri-
mero es la importancia que dieron los Representantes al
cumplimiento del mandato principal del Instituto, o sea,
el de proporcionar asistencia técnica a los Estados Miem-
bros, en particular a los de menor desarrollo y mayores
necesidades. En este sentido, es necesario que el Insti-
tuto asegure la asignacién de la mayoria de sus recursos
a estas actividades. El Instituto cuenta con dos fuentes
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de recursos para la prestacién de asistencia técnica --
recursos cuota y externos. Es del conocimiento de todos
Ustedes que algunas subregiones han experimentado serias
dificultades para atraer recursos externos. Cabe mencio-
nar la experiencia del Caribe. Me refiero especificamente
a los problemas que ha tenido la subregién para conseguir
recursos de los donantes tradicionales. Por consiguiente,
creo que el Instituto deberia realizar mayores esfuerzos
por ayudar a esta subregién en la busqueda, especialmente
con respecto a donantes no tradicionales, de los recursos
externos necesarios para las tareas de la modernizacién
agropecuaria.

El segundo tema es la necesidad de que el Instituto
continie con la implementacién de los objetivos del
PLANALC a través de sus cinco Programas. El mandato de
los Ministros de Agricultura en Ottawa en 1987 es muy es-
pecifico con respecto al PLANALC. Me parece que uno de
los enfoques principales del Instituto tiene que ser el
cumplimiento de los objetivos del PLANALC.

El tercero es que aunque el Instituto ha logrado un
alto nivel de eficiencia en el uso de sus recursos -- y
quiero reconocer la excelente labor del Director General
en este sentido -- hay 4dreas susceptibles de mejorarse.
El Instituto debe continuar con tales esfuerzos.

Finalmente, les recuerdo que esta reunién se perci-
bia como preparatoria a la que se celebrard en Espaila.
Sin duda, hemos logrado en gran parte este objetivo, y se
espera que los Ministros cuenten con la informacién que
necesitardn en Espaiia para tomar decisiones que benefi-
cien a la agricultura en el Hemisferio.

Atribuyo a Ustedes, los Representantes, a usted, Sr.
Director General, y a la Secretaria el éxito de esta Reu-
nién. También quiero agradecer al personal del IICA todo
su trabajo, y al Gobierno y el pueblo de Costa Rica por su
hospitalidad. Les ruego a los Representantes que conven-
zan a sus Ministros de la necesidad de que su pais esté
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representado al mds alto nivel en Espaiia. Gracias por su
atencién y colaboracién. Con la cooperacién de ustedes
pude llegar al final, espero que exitosamente, de la Reu-
nién. Le pido a Dios que acompafie a cada uno de Ustedes,
y a mi mismo, durante el regreso a nuestros respectivos
paises, y espero verlos en Espafia en Septiembre. Muchas
gracias.
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DISCURSO DEL SR. GERMAN ROCHE, REPRESENTANTE DE VENEZUELA
EN LA SESION DE CLAUSURA

Distinguido Presidente del Comité Ejecutivo,
Sr. Ferdinand Henry; Dr. Martin E. Pifieiro, Director Ge-
neral del Instituto Interamericano de Cooperacién para la
Agricultura; distinguidos Delegados de los Estados Miem-
bros, asistentes a la Undécima Reunidén Ordinaria del Co-
mité Ejecutivo; seiflores Representantes de los Paises Ob-
servadores y de los organismos internacionales presentes.
Sefloras y seiiores.

Corresponde a mi pais el honor de haber sido elegido
para pronunciar las palabras de clausura de este trascen-
dental foro, que nos ha ocupado en estos tres dias, en
este acogedor pais asi como en la importante Sede Central
del IICA. Felicito en nombre de mis compafieros a las au-
‘toridades y demds miembros de este Instituto por la exce-
lente labor realizada durante el desarrollo de esta exito-
sa Reunién.

Quiero resaltar que los paises miembros, una vez
méds, hemos reconocido, con la aprobacién de los Proyectos
de Resolucién presentados, la labor del IICA en nuestros
paises; organismo que, sin duda, constituye un principal
punto de apoyo en los planes de desarrollo agropecuarios,

_en un contexto lleno de dificultades, pero pleno de retos
y bisquedas de soluciones alternativas para enfrentar los
problemas, y abordar los procesos de modernizacién y ajus-
tes que hoy nos ocupan. Procesos donde es perentorio el
esfuerzo mancomunado de nuestros paises a través de las
diferentes posibilidades que ofrecen tanto los mecanismos
de cooperacién internacional, y que nos han ocupado en
esta Reunidn, asi{i como del empefio y logros alcanzados a
partir de los mecanismos de integracién particulares de
nuestro Continente.
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No cabe duda que la situacién planteada otorga di-
mensién al importante papel desempeiiado por esta accién
mancomunada internacional y que el IICA ejecuta en forma
tan eficiente; gestién que se reafirma ante su demostrada
capacidad para adaptarse a las nuevas exigencias y retos
que se abren a la cooperacién internacional, en un contex-
to de grandes cambios y desafios en el dmbito internacio-
nal; y que se reflejan, ademds, en forma muy evidente en
el sector agricola, base econémica de la mayoria de nues-
tros paises. M4ds aun, por su naturaleza misma, es un sec-
tor vulnerable y con grandes limitaciones para su desarro-
llo, bien sea, por la intervencién de variables internas
que lo han frenado, bien sea, por factores externos invo-
lucrados a partir de la posicién adoptada por los paises
desarrollados frente a nuestros productos.

Quiero destacar, igualmente, uno de los temas discu-
tidos en esta Undécima Reunién Ordinaria del Comité Ejecu-
tivo, y que serd llevado a la pré6xima Reunién de la Junta
Interamericana de Agricultura, acerca de los avances lo-
grados en la elaboracién del Plan de Accién Conjunta para
la Reactivacién de la Agricultura en América Latina y el
Caribe (PLANALC), mandato de la anterior Conferencia
Interamericana de Ministros de Agricultura -realizada en
el afio 1988-, que evidencia importantes actividades en el
drea del desarrollo sostenido del sector agroalimentario.
Hemos confirmado con la aprobacién del Informe presentado
en esta reunién la ejecucién exitosa y fructifera del
PLANALC. Esta accién, hoy dia, se reafirma como una ini-
ciativa védlida en la actual situacién que caracteriza la
dindmica de nuestras economias y que, cuando fue solici-
tada por mandato de la CIMA, constituia un hecho peren-
torio para nuestros paises.

Ante la vispera de la préxima CIMA, cabe hacer un
reconocimiento a la hospitalidad y apoyo del Gobierno de
Espafia en su calidad de pais-sede de la misma, y se plan-
tea un tema de primer orden; me refiero al proceso de cam-
bios hoy presentes en el contexto internacional; un reto
para nuestros paises para insertarnos en este reacomodo
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del orden internacional, con una posicién més fuerte, con
acciones comunes que nos aseguren un nuevo papel méds rele-
vante que el que, hasta ahora, hemos desempefiado. Sefiores,
no es una excepcién dentro de esta realidad. Las conside-
raciones que se hagan al desarrollo integral del sector
agropecuario, nos hacen pensar que no es suficiente diri-
gir nuestra accién sé6lo a solucionar los problemas, y a
llevar adelante una estrategia interna para conseguir la
sostenibilidad de nuestras economias agropecuarias, sino
que, también, nos hace meditar en estrategias que nos ga-
ranticen, en el actual entorno internacional, la supera-
cién de las dificultades y la legitimacién y reconocimien-
to de nuestro rol en la produccién e intercambio de pro-
ductos agropecuarios. Ese es el reto de esta década de
fin de siglo y constituye la base de nuestro futuro.

Al despedirnos, esperamos haber realizado una labor
que haga mds expedita la toma de decisiones por parte de
las altas autoridades de nuestros paises en las préximas
dos reuniones, a las que hemos sido convocados; al mismo
tiempo nos atrevemos a augurar su éxito. Gracias por su
atencién.
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DISCURSO DEL SR. MARTIN E. PINEIRO, DIRECTOR GENERAL
DEL IICA, EN LA SESION DE CLAUSURA

Seifiores Delegados, estamos concluyendo la Undécima
Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo después de casi
tres dias de trabajo. Creo sinceramente que el balance de
esta Reunién, es tremendamente positivo y util para la Ad-
ministracién del Instituto. Se ha tomado un conjunto de
decisiones; hemos recibido un sin numero de sugerencias y
orientaciones generales que serdn, sin duda, de gran vali-
dez para orientar a la Institucién hacia su organizacién
eficiente, util, flexible y, esencial y fundamentalmente,
eficaz en el trabajo con los paises. Quisiera resaltar y
agradecerles la cordialidad y el espiritu constructivo que
todas las Delegaciones y participantes han tenido durante
la Reunién. Agradezco muy especialmente a la Delegacién
de Venezuela, por las palabras de felicitacién que nos ha
hecho en nombre de todos los Delegados.

El principal tema de esta Reunién ha sido, obviamen-
te, el Programa-Presupuesto. Su estructura lo valida como
un instrumento Gtil y que define la actividad del Institu-
to hacia el futuro, en seguimiento de los mandatos recibi-
dos, en primera instancia, en Ottawa, y en los sucesivos
Comités Ejecutivos y Juntas que hemos tenido.

El Programa-Presupuesto abarca una serie de activi-
dades relativamente nuevas en el Instituto, especialmente
los programas multiprogramdticos que incluyen, y que nos
definen dreas novedosas de trabajo.

No puedo dejar de agradecer a las Delegaciones por
la generosidad que los paises han tenido en aprobar un
aumento del 4% anual para el Programa-Presupuesto, en
momentos que -como todos sabemos- son dificiles, desde el
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punto de vista financiero, para casi todos nuestros pai-
ses. Lo recibimos como una expresién de apoyo, de incen-
tivo para la Institucién, al trabajo que con entusiasmo
creo hemos hecho en afios anteriores.

Muy particularmente me corresponde agradecer a las
Delegaciones de los paises, a los miembros del Comité
Ejecutivo, por la inclusién en este Programa-Presupuesto
de un incremento en las remuneraciones del personal profe-
sional internacional, el que también entendemos como un
reconocimiento al esfuerzo y a la dedicacién de todos
ellos para la Institucién y los paises miembros.

Recogemos los comentarios y las sugerencias hechos
a la presentacién de los Programas II y IV, evaluados es-
pecialmente este afio, y particularmente los comentarios
hechos al PLANALC. Creemos que el PLANALC es un instru-
mento esencialmente Gtil para la institucién -para anali-
zar su posicién- y es una direccién de trabajo institucio-
nal que responde a las prioridades definidas por los pai-
ses, primero, en la CIMA y, posteriormente, en todos los
foros subregionales y regionales que hemos tenido desde
ese momento. El Plan, como lo indicé el Coordinador del
PLANALC, ha experimentado un proceso de depuracién conve-
niente y necesario, en términos de los cambios y de las
nuevas demandas que tienen los paises pero que seguira
siendo el instrumento central alrededor del cual organi-
zaremos nuestras actividades de cardcter multinacional.

Tanto el Programa-Presupuesto, como las orientacio-
nes indicadas en torno a los dos Programas presentados y
el PLANALC, muestran el esfuerzo por mantener una Institu-
cién en permanente cambio, en permanente ajuste, acompa-
fiando los cambios mundiales. Quisiera resaltar, sin
embargo, que el surgimiento, en cierta forma, de un nuevo
estilo de cooperacidén técnica que incluye, por lo menos,
cuatro dimensiones que hay que destacar:
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Primero, el cardcter interdisciplinario y multi-
disciplinario de algunos nuevos temas, y la necesidad de
incorporarlos en los cinco Programas del Instituto, como
también a aquellos temas que estdn fuera del sector agro-
pecuario tradicional.

Segundo, el creciente esfuerzo del trabajo multina-
cional, particularmente en apoyo a los procesos de inte-
gracién subregional y regional.

Tercero, la conviccién de incluir nuevos factores a
los procesos de cooperacién técnica, que exceden a las
organizaciones o los organismos, estrictamente, del sector
publico, incluyendo las organizaciones que representan
otros actores sociales dentro de nuestros paises.

Y, finalmente, cuarto, la ascendente necesidad de
llevar a cabo un trabajo multiinstitucional que asegure
una adecuada cooperacién entre los distintos organismos
internacionales.

Estas no son dreas totalmente nuevas. Si, tal vez,
son novedosos el énfasis y los lineamientos que ustedes
nos estdn dando, acerca de cémo arreglar, de cémo coor-
dinar estas cuatro dimensiones de la cooperacién técnica.

Estos temas -que he mencionado- estdn vinculados no
s6lo a las tareas y a las decisiones de este Comité Eje-
cutivo, sino que en parte conforman la temdtica de la
CIMA, a llevarse a cabo en Madrid. Las discusiones que
hemos tenido ac4, nos permiten progresar con mids seguridad
y conviccién en la preparacién de los documentos finales
para la Reunién en Madrid. Al mismo tiempo, con la guia
de los comentarios que ustedes han hecho, y con las inter-
venciones en la Mesa Redonda, comenzaremos a delinear
algunas de las ideas que podrian estar incorporadas en la
Declaracién de Madrid.
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Agradezco una vez mds a la Delegacién y al Gobierno
de Espaifia, por su compaiiia en esta Reunién; por haber in-
vitado a los paises del Hemisferio a realizar la CIMA y la
JIA en Madrid. A partir de las intervenciones y de la or-
ganizacién de la Reunidn, ayer en la noche, todos tenemos
la seguridad del extraordinario éxito de la Reunién en
Madrid, tanto desde el punto de vista sustantivo como en
el contexto social.

Quiero también mencionar y agradecer a las Delega-
ciones por su generosidad y flexibilidad en el tratamiento
.de un tema incluido en la Agenda del Comité un poco tarde;
me refiero a la propuesta de cambio en el Acuerdo Bésico
del CATIE. Tenemos plena conciencia de ello aunque no
necesariamente fue nuestra responsabilidad la inclusidén de
un tema de importancia, sin seguir expresa y precisamente
los procedimientos que corresponden al Comité Ejecutivo.
Sin embargo, y asi{ fue discutido con varias Delegaciones
aqui presentes, el procedimiento seguido fue el méds ade-
cuado ante las alternativas presentes. Agradezco espe-
cialmente por haber introducido el tema y por la forma en
que ha sido aprobado. Hay que mantener presente, con las
Delegaciones del Comité, la conveniencia y la necesidad de
trabajar juntos en el tratamiento de este tema, cuando
sea presentado ante la JIA en Madrid, dentro de tres
meses.

Serfior Presidente, antes de terminar, deseo agradecer
muy especialmente al personal del IICA, en general, y al
personal profesional y de servicios generales; muy espe-
cialmente a quienes han estado directamente vinculados a
la organizacién y al trabajo de esta Reunién, y también al
personal de traduccién, por su excelente trabajo, durante
los ultimos tres dias.
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Para terminar, agradezco a todos ustedes por su pre-
sencia en esta Undécima Reunién Ordinaria del Comité Eje-
cutivo y les deseo un muy feliz regreso a sus paises, y,
al mismo -tiempo, les invito cordialmente a que nos
acompafien en la Reunién de la JIA en Madrid, en septiembre
de este afio. Muchas gracias a todos.
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