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- .. . NOTA PRELIMINAR

El presente documento corresponde a una serie de pequefios proyectos elabora-
dos para el sector reformado de Honduras por la Unidad de Formulacién y segui
miento de Proyectos organizada mediante un Convenio de Asistencia Técnica en-

tre el IICA y CONSUPLANE.

La necesidad de organizar esta Unidad surgid como consecuencia de la carencia
de proyectos especificos que le permitiera a las empresas de autogestidn cam-
pesina utilizar adecuadamente sus recursos y el apoyo estatal en dreas como el

crédito, la comercializacidn, asistencia técnica y capacitacidn.

El proyecto como un conjunto de actividades especificas contribuye a mejorar
la coordinacidn de las acciones que deben ejecutar las entidades del sector

directamente en el medio rural.

Un factor que se ha con;iderado fundamental es la participacidn directa de las
organizaciones campesinas en la identificacidn, elaboracidn y ejecucién de los
proyectos. Esta participacidn permite descubrir las necesidades sentidas y

plasmarlas en actividades para que el proyecto sea real y ejecutable. En otras

palabras los proyectos son elaborados con ellos y no para ellos.

Los proyectos elaborados tienen como objetivos fundamentales elevar el nivel
de ingreso y el nivel de cmpleo de los campesinos como un medio para mejorar

sus condiciones de vida e incorporarlos plenamente a la economia nacional.







I. Resumen del Proyecto:

El proyecto consiste en la adquisicidén de 2 pangas con motor y su equipo
correspondiente para ser utilizados en la pesca con red por el grupo campesi-

no"Brisas del Mar" -en el golfo de Fonseca.

Este grupo tiene serios problemas econdmicos y sociales debido a que las
tierras.que le fueron adjudicadas por el INA estan cerca del mar y son de escasa

vocacidn agricola por su alta salinidad y propensidn a inundarse.

En este proyecto se pretende basicamente elevar el nivel de empleo, el
nivel de ingrese y las condiciones generales de vida de una poblacidn de 91

personas que componen -la liga campesina "Brisas del Mar".

El proyecto estaria localizado en el Dpto. de Choluteca, municipio de Mar-
covia, Aldea Isla de Venado. Los beneficiarios del proyecto son 12 familias

del grupo que pertenece a la UNC y esta afiliado a CARFUL.

El costo total del proyecto es de Lps.14,770 que deben ser financiados en
un 100% debido a la carencia de capital del grupo. Se propone, un préstamo por
Lps.14,770 a 4 afos de plazo sin periodo de gracia y al 16% de interés. Se

ofrece como garantia los activos fijos adquiridos para el proyecto.

El proyecto generard un beneficie adicional para cl grupo de 1ps.19,922 por
aino entre beneficio neto en efectivo y pago de mano de obra.‘ Segin el ahélisié
financiero el valor actual neto actualizado al 15% considerando una vida @til
de 5 anos es de Lps.34,988.70 y la tasa interna de retorno es superior al 50%.

Ademis se generarian 4 empleos permanentes durante todo el afio.
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Los beneficios calculados permiten recomendar la ejecucion del proyecto.
I ejecuciCn del mismo seria responsabilidad directa de la Divisién de Desarro
11¢ Rural del INA con la colaboracidon de la oficina regional del INA en OLA-

Monjards y el INFOP en la parte de capacitacidn sobre métodos de pesca.
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A. El Problema:

El grupo "Brisas del Mar" ubicado en el municipio de Marcovia, Dpto. de
Choluteca, Aldea Is$la de Venado, tiene 12 socios actualmente y una f;nca ad-
judicada de 83 Mz. de las cuales solo 40 Mz. son cultivables con restricciohes
debido a la cercania del mar. Las llenas provocan inundaciones y la Gltima de
siembra de mafz de 35 Mz. la perdieron casi integr#ménte. La esédﬁa relacién
hombre tierra, y el heché de que solo se puedan cﬁltivar en la época de lluvias
crea serios problemas de desempleo e ingreso para unas 91 personas que hasta

>

ahora dependen de la agricultura y la pesca rudimentaria con anzuelo para poder

sobrevivir.

El grupo ha visto que en la agricultura tienen pocas oportunidades y como
algunos tienen experiencia en pesca han manifestado el deseo de que se les fi-
nancie un proyecto de esta naturaleza para mejorar su precario nivel de ingre-

so y mejorar sus actuales condiciones de vida.
B. Objetivos del Proyecto:

a. Elevar el nivel de ingreso de los asociados.
b. Elevar el nivel de empleo.

c. Mejorar las condiciones generales de vida

C. Mcetas:

a. FPescar para la venta 50,000 libras de pescado al ano con un valor
bruto de Lps.37,500.00.

b. Crear empleo permanente y pleno para 4 jefes de familia.
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c. Mnijorar el nivel de ingreso dcl grupo generando alrededor de

Lps.10,000.00 adicionales de ingreso neto-anual.

D. Dpescripcién del Proyecto:

El proyecto consiste en la adquisicidén de dos pangas con motor y su corres-

pondiente equipo, para utilizarlos en la pesca con red de agallera de flote ‘en
. el golfo de Fonseca. El pescado obtenido seria traido a la aldeﬁ de Guapinol
donde diariamente se venderia a intermediarios que se enca;garian de su digtpi
buéién y venta en los principales centros de consumo (Choluteca y Teg&éigalpa).
Posteriormente si las condiciones son apropiadas el proyecto se puede amplia;
hacia la comercializacién directé con estés'centros de consuﬁo, pero esto se
deja como una segunda etapa. En la primera etapa se pretende sobre todo esta-

blecer el sistema de pesca.
E. Localizacidn del Proyecto:

El proyecto se localiza en el Dpto. de Choluteca, Municipio de Marcovia,
Aldea Isla del Venado, donde estd ubicado también el grupo beneficiario, cuya

finca termina en el mar.

El grupo se encuentra 17 Km. de la oficina mis cercana de) INA en OLA-

Monjaras.
F. Anilisis del Mercado:

El producto.de este proyecto, pescado de primera y 2° calidad se venderia

directamente a intermediarios que lo distribuyen en los principales centros de






consumo en Choluteca y Tegucigalpa. Existe actualmente una red de comercia-
lizacién bien establecida. Los intermediarios tienen centros de acopio en la
aldea de GuapiAOI donde reciben, clasifican y almacenan el pescado en neveras
con hielo. Ellos poseen los medios de transporte tanto para movilizar el pes
cado como el hielo. El pescado se vende todos los dias por lo que no hay'peli
gro.de pérdidas y el grupo no tendria que invertir en equipo'dg conservacién

y transporte.

Existen amplios mérgenes de ganancia por las funciones que realiza cl inter
mediario de almacenamiento, transporte y venta. El pescador recibe actualmen-
te entre Lps.o.éo - 0.90/Libral/ y en Tegucigalpa el pescado.;e vende entre
Lps.3 - 4/Libre, al consumidor. Sin embargo no es el objeto de este aéélisis
justificar o no estos margenes. Se considera que el grupo no gstaria prepara-

do para asumir la fase de comercializacidn y es mucho m3s importante ahora que

pueda contar con una venta segura y con un precio razonable.

Por las razones anteriores se ha recomendado vender a intermediarios el
pescado fresco a un precio que puede oscilar entre Lps.0.50 - 1.50/Libra, se-
gin la época, asumiéndose un precio promedio de Lps.1.00/Libra para pescado

de primera y Lps.0.50/Libra para pescado de segunda.

En cuanto al volumen a producir, por las investigaciones hechas en 1a zona
ﬂo éxiste vinguna dificultad para ia compra de un’ volumcn considerablemente ma-
yor de pescado sobre todo en verano cuando la produceion baja dristicomente, de
manera que no habria dificultad para colocar la produccion adicional del proyec

to.

1/

=/ En verano estos precios suben entre Lps.1.00 - 1.50/Libra.
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G. sSeleccidn de la Tecnologia Apropiada:

Se ha seleccionado el método de pesca con red por ser el que me jores. resul
tados ha prodﬁcido en la zona. Bajo este método un bote con un motor dec 15 NP
y 9 varas de largo, con una red de;275 metros y 6 metros de ancho puede pescar
mis de 1,000 liﬁras en una salida al mar si las condiciones son buenas. Algunas
veces las condiciones de las mareas no son f;vorables y practicamente no se pes-
ca nada. Por ello se ha asumido bajo el método propuesto una pesca promedio de

100 1librps por salida, cantidad que se considera muy conservadora.
H. Tamafo del Proyecto:

El proyecto se pretende iniciar con la compra de 2 pangas de 9 varas cada
ﬁna, equipadas con motores de 15 HP y redes Qe 275 Mts. de largo por 6 metros de
ancho. En estas condiciones se pretende obtener una pesca anual de 50,000 li-
bras. El proyecto se puede ampliar una vez que el grupo adquiera mids experien-
cia en su manejo y'euente con fondos propios para autofinanciér su propio creci-

miento.

I. Beneficiarios del Proyecto:

Los beneficiarios de este proyecto serian 91 personas que integran el gru-
po campesino de base "Brisas del Mar". Este grupo se organizd en 1974 y sc le
adjudicé una finca de 83 Mz. por parte del INA, el 17 de fcbrero de 1976. EIl
grupo cuenta actualmente con 11 socios y de iniciarse este proyecto in&orpora-
ria 4 familias mis de pescadores que actualmente viven en la zona cercana. Ac-
tualmente se dedican al cultivo del maiz, ajonjolf, y sandia con resultados poco
satisfactorios debido a las malas condiciones del suelo (alta salinidad e inun-

daciones).
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‘El grupo, tiene poca experiencia en pesca con red, aunque uno de los so-
cibs tiene un bote con motor y se dedica a la pesca. Para solventar esta de-
bilidad ellos estarian integrando 3 & 4 familias mids de pescadores. Ade;és
el INFOP les daria un entrenamiento completo sobre el método de pesca p;qpueg

to.

El grupo trabaja la tierra en forma colectiva como liga dampesina afilia-
da a la UNC y CARFUL. Muestra una organizacién bastante solida y muchos de-
seos de .superacidén. Estan muy interesados en el proyecto en el cual ven la so

lucién a muchos de los problemas econémicos que atraviesa% actualmente.

El grupo ha recibido cursos sobre organizacidn, cooperativismo, reforma
’ 0

agraria, contabilidad y gerencia. En general se puede afirmar que presenta

condiciones aporpiadas para llevar adelante el proyecto.
J. Programa de Produccién:

. Este proyecto por su misma naturaleza entra en plena produccidén desde un
" inicio, exceptuando las primeras pricticas que corresponden al entrenamiento

de la gente.

Se ha estimado que cada bote puede pescar un promedio de 100 libras por sa
lida al mar. Se han calculado 250 salidas al afio por lo que cada bote pescaria
25,000 libras en el afio para un total de 50,000 libras. De este pescado 50%

se considera pescado de 1° y 50% pescado de 2° calidad.

Estos datos son bastante conservadores ya que un bote en una buena marea,

puede pescar hasta 1,000 libras.
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\. Equipo Neccesario:
El provecto se inicia con 2 botes o pangas y su equipo correspondiente.

El bote seleccionado mide 9 varas de largo, y es de madera. Esta equipado
con un motor fuera de borda de 15 HP y una red de 275 metro§ de largo por € me
tros de ancho con sus flotadores y plomos,etc. Cada bote es manejado por dos
personas, no se requiere ninglin equipo adicional de transporte y almacenamien-
to ya que el pescado se vende fresco directamente a intermediarios en la zona

de descarga. ‘ ' 3
L. Inversiones:

En el Cuadro N° 1 se presentan las inversiones necesarias para el proyec-
to, los precios se han estimado en base a cotizaciones:'con casas comerciales

y proveedores de equipos de pesca en la zona del proyecto.

!

E; total de inversiones debe hacerse al inicio del éroyecto. Para capital
de trabajo se ha estimadq una partida muy pequena ya qu; este proyecto es de
una liquidez muy alta, la pesca se vende todos los dias'y generalmente se paga
al contado, de manera que todos los costos de operac-4n se cubren con el pro-

ducto de las ventas.

Fn total se requieren Lps.14,770 para iniciar el praoyecto, seqin detalle

del cuadro N° 1.







CUADRO N° 1

INVERSIONES

Inversiones Fijas:

a. 2 Pangas de 9 varas de largo a Lps.1,500 c/u.

" b. 2 Motores fuera de borda de 15 HP a Lps. 3,600 c/u.

c. 2 Redes de 275 Mts. de largo por 6 Mts. de ancho a

Lps. 1,500.00 c/u.
d. Imprecvistos 10%
e. Sub-Total
Capital de Trabajo:
a. Combustible y Aceite
b. Varios
c. Sub-Total

Total de Inversiones (A + B )

3,000.00

7.,200.00

3,000.00
1,320.00

14,520.00

200.00
50.00

__250.00

14,770.00
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M. 7Plan de Financiamiento:

1 100% de las inversiones anteriores (Ips.14,770) deben ser financiadis
ya que el grupo carecevde capital para hacer aportes en efectivo. Se propone
un préstamy por Lps.14,770 a 4 anos de plazo sin periodo de gracia con un 162
de interés. Se ofrece como garantia los activos fijos adquiridos y un aval

del INA.

La recuperacidn del préstamo se- detalla en el cuadro N° 2. Como puede ob-

servarse el total del prSstamo debe desembolsarse al inicio del proyecto.

N. Resultados de Operacidn:

3

a. Presupuesto de Ingresos y Egresos:
1. Ingresos:

En el cuadro N° 3 se muestran las ventas del proyecto para un afo normal.
El cdlculo de los ingresos estd basado én el programa de produccidn analizado
anteriormente. De acuerdo con la infor@acién anterior, el proyecto tendria un

ianeso bruto anual de Lps.37,500.

2.: Costos de Operacidn:

O
(. g -~
En ¢l cuadro N 4 sobre rezultados de operacion se muestran los costos

anuvales de operacidn del proyecto, estimados en Lps.27,303. Los gastos finan
cieros se derivan del cuadro N° 2, los géstos por depreciacién del anexo N° 1.
Los gastos de reparaciones y mantenimiento corresponden a un 7.5% del valor de

los activos fijos adquiridos (botes, motores y redes). La mano de obra se







CUADRO N° 2

AMORTIZACION DEL PRESTAMO

Interés al Pago
Afio Desembolso) 16% Antlor tizacién Anual Saldo
1 14,770.00 2,363.20 . 2,915.20 5,278.00 11,854.80
2 | - 1,896.75 3,381.20 5,278.00 8,473.60
3 - 1,355.75 3,922.20 5,278.00 4,551.40
4 - 728.20 4,551.40 5,278.00 -
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CUADRO N° 3 -

INGRESOS ANUALES

250 viajes al afio por cada bote a razdn de

Lbs. 100/viaje/bote en promedio. 50,000 libras

Primera calidad
50% del total a un precio promelio de Lps.1,00/libra. 25,000 1ps.

Segunda calidad
50% del total a un precio promedio de Lps.0.50/libra 12,500 Lps.

Total de ingresos al aio. 37,500 Lps.






CUAbIE) U°” 1

RESULTADOS ANUALES DE OPERACION l/—
A. Ventas: (ver cuadro N° 3) 37,500.00
B. C&stos de Operacidn:
a. Mapo de Obra: .
4 hombre a Lps.10.00 por viaje 10,000.00
b. Combustible: estimado en Lps.20.00 por viaje por bote. 10,000.00
c. Reparaciones y mantenimiento 1,000.00
d. Depreciagiones (ver anexo N° 1) 2,640.00
e. Gastos Financieros al 16%2/ ' 2,363.00
f. Imprevistos 5% ’ 1,300.00
Total de gastos . 27,303.00
Ingreso Neto (A-B) ) Lps. 10,197.00

1/

=’ Calculados en base a 250 viajes por afo.

2/

=’ Intereses del primer aiio. -






<alcula en base a un salario de Lps.10.00 por jornada de trabajo o viaje

”~

vioalioodo, Se estima un 5% de imprevistos para cubriv gastos eventualces no

prcdecibles.

3. Ingreso Neto:

De acuerdo con los resultados anteriores el proyecto daria un ingreso neto de

L. 10,000 aproximadamente con una rentabilidad sobre ventas del 27s%.
O. Proyecciones Financieras: i

Las pro}eccibnes financieras se hacen con el objéto de mostrar la capacidad
del proyecto para atender satisfactoriamente los compromisos financieros (prés-
tamo) y generar excedentes que eleven el nivel de ingreso de los beneficiarios.
También se utilizan para calcular los indices financieros'due muestran la facti-

bilidad del proyecto.
1. Flujo de Efectivo:

En el éuadro N° S5 se muestra el flujo de efectivo proyectado a 5 anos
(vida {itil del proyecto). Como puede apreciarse el proyec£o genera suficiente
efectivo para cumplir con sus compromisos financieros (pago de intereses y amor
tizacidn del préstamn) y deja un excedente de Lps.9,922 que contribuye a
clovar ol ingreso de los socios, ademis del ingreso pni. pago de mano de obra que
es de Lps,]0,00d anuales (ver cuadro N° 4). El ingreso dec cfectivo adicional

para el grupo es.de Lps.19,922 (incluyendo el pago de mano de obra).
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V. Fvoluacidn:
. I"tajo deBeneficio-Costo:

En el cuadro N° 6 sc muestra el flujo de beneficip-costo del prdyecto,
~en sus 5 afos de vida {itil. El valor actual neto actualizado al 15% es de
Lps.34,988.70 y la tasa interna de retorno es mayor del 50% por lo que el pro

yecto se puede considerar muy rentable desde el punto de vista financiero.

Desde el punto de vista social elproyecto contribuye a elevar el ingreso
del -grupo en casi Lps.20,000 anuales. Genera 4 empleos permanentes durante
todo el afio y es de esperar que contribuya significativamente a mejorar las

condiciones de vida de los asociados.

Los puntos anteriores permiten recomendar el financiamiento y puesta en

marcha de este proyecto a la mayor brevedad posible.
Q. organizacidén para la Ejecucidn:

La divisidén de desarrollo rural del INA seria el responsabie directo de
‘la puesta en marcha del proyecto disefiando ademds un sistema de control para el

manejo de fondos y supervisidn del préstamo.

La ejecucidn del proyecto seria supervisada por el INA oficina de OLA
Monjards con la colaboracion del INFOP cn lo referente a la capacitacion del

personal de pesca.
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CUADRO N° G

FLUJO DE BENEFICIO-COSTO

j i - 1 Ingreso Neto
|~Ano Inv?;§1on Costos.ee— Ingreso -Actuallzado
¢ Inicial Operacion Ingresos Neto . al 15%
!
) 14,770 - - (14,770) (14,770.00)
; 1 - 22,300 37,500 15,200 13,102.40
: 2 - 22,300 37,500 15,200 I&,293.60
; 3 - 22,300 37,500 15,200 9,737.10
| 4 - 22,300 37,500 15,200 8,390.40
5 - 25,300 37,500 15,200 7,235.20
‘, VAN al 15% 34,988.70
TIR > 50%
1/

e

No incluye depreciacidén e intereses.
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ANEXO N° 1°
DEPRECIACIONES:
. Tasa Depreciacién

Articulo Valor Vida dGtil Depreciacidn Anual
Pangas 3,000 " 5 anos 20% ©00
Motores 7,200 5 anos 20% 1,440
Redes 3,000 5 afos 20% 600
TOTAL 13,200 - - " 2,640













