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PREFACE

En 1973, 1'Institut Interaméricain des Sciences Agricoles (IICA) inaugura
un Programme Hémisphérique de Commercialisation dans le cadre de sa nouvelle
conception de coopération technique pour renforcer les institutions natio -
nales engagées dans le secteur agricole. Une des premilres activités mises
en train dans.ce programme hémisphérique est un projet intégré pour 1'Analy-
se et le Diagnostic du Systéme de Commercialisation Interne des Produits A-
gricoles en Haiti. Les institutions participant 3 ce projet inté&gré soat

le Département de 1'Agriculture, des Ressources Naturelles et du Développe-
ment Rural (ressources humaines), le Conseil National de Développement et de
Planification (ressources financdiéres), 1'Institut de DEveloppement Agricole
et Industriel (ressources humaines et financilres), le Département du Com -
merce et de 1'Industrie (ressources humaines et financilres), 1l'Ambassade
du Canada (ressources financiéres) et 1'Institut Interaméricain des Sciences
Agricoles (ressources humaines et financires). Les objectifs de ce projet
sont les suivants :

1. Coopérer avec les institutions nationales pour diagnostiquer les
problémes (goulots d'&tranglement) de la commercialisation de pro-
duits agricoles.

2. Susciter une compréhension plus large du systéme de commercialisa-
tion agricole et montrer comment l'amélioration de ce systéme
peut aider & accélérer le développement socio-E&conomique.

3. Assurer un entrainement en service pour le développement des res-
' sources humaines et des institutions dans le domaine de la commer-
cilalisation agricole.

4. Fournir une base d'information valable pour le secteur agricole.

5. Créer un comité national de commercialisation (CONACA) qui dévelop-
pera des stratégies, des programmes et des projets spécifiques
afin d'améliorer le fonctionnement du systéme de commercialisation
interne.

Le orésent rapport est le deuxime l/d'une série résultant du Projet Intégré
sus-mentionné. L'auteur de ce rapport, Uli Locher, était un candidat au PhD
en Sociologie, de 1l'Université de Yale, effectuant des recherches en Haiti.
1'. Locher passa approximativement 18 mois en Haiti, collectant des données
pour sa Thése de Doctorat sur les modéles d'immigration & Port-au-Prince.
Cette expérience et sa connaissance du créole ont fait de lui un excellent
candidat pour continuer les recherches innovatrices commencées par Gerald F.
Murray et lMaria D. Alvarez et dirigées par 1'IICA/PHC.

Les données présentées dans ce rapport furent recueillies par !M. Locher, as-
sisté de 101, 9. Bonnet, H. Dorismond, J.K. Jacob, A. Jocelyn, F. Pierre et
Y.F. Pierre (étudiants universitaires), entre Juin et Aot 1973. Le travail
fourni par ces enquéteurs et leur persévérance peuvent &tre appréciés seule-
ment aprés lecture de ce document.

1/ Le premier rapport est: "La Commercialisation des Haricots en Haiti: Une
Etuue Exploratoire', par Gerald F. Murray et Maria D. Alvarez.
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" boudt
bourgeois
bourik
boutik
chofa

dépo

dépo majé

dépo piblik

dépo privé
(dépo pésonel)

élite

en détail
en gros

kamionét

kamion

kinkay

machad

Glossaire de termes

aide du conducteur voyageant @ bord du.camion, sa principale
tichc ast de charger et décharger les:marchandises. -

-

) brouecte A

terma utilisé pour caraccériscr un membre de la hauto clacso
dne

petit magasin vendant des produits alimentaires

_conduc:eur

local, ordinairement conscitué d'une seule chanbre ol le pro-
duit est entreposé et ol il est aussi souvent transformé et
vendu. Il est fréquenté habituellement par les intermfdiai-
res ambulants.

dépot de nourriture situé dans ou @ coté du nnréhé. D'ordi-
naire, il sert aux marthandes de ville pour le stockage de
produits pendant la nuit

dépot ol le propriétaire loue de 1'espace pour l'emmagasina-
ge sans 8'y livrer 3 beaucoup d'affaires lui-méme

dépot ol le propriétaire se livre beaucoup & des activités
de vente et la marchandise stockée lui appartient ordinai-
reme.t

terme qui caractérise la haute classe sans beaucoup d'im-
plications négatives

au détail
en gros

petit camion pourvu d'un toit et de bancs fFourle transport
d'une douzaine de passagers

camicn
petits articles ménagers qui sont fréquemment vendus ensem-
ble eur le marché, tels que casseroles, forchettes et cuil-

léres, brosses, savons, etc.

marchtande au marché, intermédiaires, vendeur de porte @ por-
te

¢






machad pousd
madam sara
ndt

ndt boudt
percepteurs
pratik
;apadou
révidés
8ékrécé

shop

taptap

voudou

vi

marchande au march& vendant du poisson
intermédiaires ambulantes
propriétaire

propriétaire ou conducteur de brouette

collecteurs de taxes

relation d'affaires basée sur la régularité, l'assurance d'étre
servi et un certain degré de confiance mutuelle

sucre de canne sous forme crue
vendeuse, marchande au marché (opérant en ville)

aide du conducteur voyageant & bord du camion, son rdle prin-
cipal est de controler les passagers et de percevoir le prix
du voyage

facilité de fabrication; ordinairement grand et appartenant
8 un &tranger

camionette servant au transport public; ce terme ne s'appli-
que pas & la camionette plus fine de la marque Peugot faisant
surtout le trafic Port-au-Prince-Pétionville

culte négre antillais, d'origine animiste, utilisant certains
€léments du rite catholique






'LE SYSTEME DE COMHERCIALISATIC&'INTERNE DES PRODUITS AGRICOLES’A PORT-AU-PRINCE
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Avant-Propos

La finalité de c; document est de décriré le systéme de marché de Port-au-
Prince et de fourhi; des données quantitatives sur les activités de commer-
cialisation qui, 3 notre connaissance, n'ont pas &té présentées avant. Apris
une premilre vue d'enaeﬁble, le- premier probléme &tait celui de définition

et de délimitation : Quels sont les marchés et les agents du systéme qui de-
. vaient €tre.prii en considération? La vente des produits agricﬁles a lieu
dans plusieurs endroits, seulement certains d'entre eux &tant les marchés de

la ville. On y trouve dcl dizaines.de milliers de personneo engagées dans des ac-

- -

v -
-’

’ :tvités de vente mais sculement quelques uns d'entre eux ont une pla;g-au;efrché

e m e ww @ . -

L'approche adoptée dans cettelé;;de était celle qui conaistait i suivre les
produits dans leur mouvement vers le consommateur. La plupart d'entre eux

passent par trois stacions-(goulocs d'étranglem;;;) qui ont &té identifides
comme ayant une importance primordiale pour le systéme de commercialisation:
les camions, les gggggg et les marchés. Chacune d'elles est devenue l'objet
d'une &tude empirique dont les résultats sont consignés dane les trois par-

ties principales de ée document.

La petite enverguré de ce projet refléte sa nature préliminaire. Moins de
200 entrevues &taient planifiées au début. Cependant, on désirait la pléni-
tude en ce sens que toutes les principales parties structurales du systéme

devaient étre exp&sées et que toutes les principales classes d'agents devaient






étre considérées. Cependant, deux exceptions devaient étre faites.- Premié-
rement, le systime de taxation des produits agricoles &tait exclu et consti- |
tuait le théme d'une &tude sdparée qui sera publide dans la méme stgie.
Deuxi2mement, la vente de produits agricoles dans les supermarch&s, épiceries
de quartier, et "nggi&f &tait déclarée de moinﬁre importance et donc, réser-

vée pour une &tude ultériaure.

4 cause des limitacionﬁ de temps et du manque de matériel secondaire dispo-
nible, i1 &tait imjossible de mettre cette &tude du systéme de commercialisa-
tion de Port-au-Primce dans sa réelle perspective par comparaison ianterna-
tiopnale; méme le matériel disponible concernant d'autres marchés haitiens ne
peut &tre que cris-peu utiiisé. En.plus, je veux exprimer ma gratitude aux
auteurs dont les contributions i cette recherche ont &té beaucoup plus grandes
que les quelques notes présentées en bas de page dans ce texte pourraient

1’ exprimer. Les études de Sidney W. Mintz (4 5 6 7, 8, 9 et 10), bien que
basées sur le cravail fait sur le lieu méme 1l y a de cela plus de dix ams,
contijnuent & étre 1; priﬁcipale souch de référencéﬁ dans 1l'analyse des mar -
chés haitiens. Gerald F. Murray et Maria D. Alvaré; ont, dans la premiére
itude (11) réalisée dans cette série d'études de la commercialisation, donné
le ton pour les recherches en commercialisation. Etant donné que leur con -
tribution précéda ce travail, beaucoup des concepts et points mis en &vidence
ici bénéficient implicitement ou explicitement des propositions &mises dans

leur document. Je suils trds obligé & ces trois auteurs.
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1.

~ A, Le.RSle du Transport par Camion dans le Systéme de Commercialisation

Interne

Introduction

D'aprés les derni&ree données du recensement (2), la population ru-
rale d'Haiti est ée plus de 80% de la population totale. La Capitale
contient fculemeﬁc un dixiéme de la population totale, ce qui est
exttacrdi#airamgnt bas, en compa-aison dee~standard§ latino-américains.

Néanmoins, la ville est d'une extréme importance pour le pays, car

‘elle centralise 1'administration gouvernementale, le négoce d'impor-

' tation et d'exportation, les industries de fabrication, de trans-

formation et de tourisme et les facilités &ducationnelles, pour nommer
seulement quelques-uns des secteurs qu'elle contrdle. Ainsi, bien

qu'Haiti ne soit vraiment pas parmi les pays ol la majeure partie des

"-faubourgs-sont le "hinterland" d'un grand centre urbain, le fait de -

meure que, dans un sens profond, "toutes les routes ménent 4 Port-au-
Prince". Les cités provinciales sont en stagnation ou en nette ré -
gression et celui qui veut avancer doit émigrer & la capitale. La
migration massive de la zonme rurale & la zone urbaine est &tablie et
on doit s'attendre @ ce qu'elle continue. Le probléme d'alimentation

de la population urbaine a acquis de trés grandes proportions.

Comment la nourriture parvient-elle @ la ville? La majeure partie

des vivres alimentaires arrive par 1l'une des trois principales voies &l-

En plus du transport routier des produits agricoles, de petites quantités
de tubercules, de noix de coco et de divers autres produits arrivemt &
Port-au-Prince par bateaux d moteur et & voile. Ce mode de transport
constituera le théme d'une autre &tude dans la méme série.






La Route Nationale 200 venant de la péninsule du Sud, la route partant

du Cap-Haitien et des provinces du Centre et du Nord (gg_;gg’ec RN
300 se joignent un peu avant Port-au-Prince), et la route vemant de
Kenscoff dens les montagnes & 1l'est de la ville. Les véhicules qui
transportent 1;‘§1Q; g;ande partie des produits sont des camions, de
petite et de moyenne dimension d'aprés les:standards USA, mais consi-
dérables en faison de leur importance pour la survie physiqnc de la

ville.

Ce qui frappe celui qui observe les "kamyS" haitiens (les camions se

distinguent des véhicules plus‘petits appelé&s "Kamionét" et "taptap")
c'est d'abord le fait qu'ils portent des noms. Quelques-uns ont des
noms de saints de 1'église catholique ou, peut-étre, d'esprit voudou-
esques qui ‘ont regu ces noms:: il y a "St-Christophe",'St- Pierre"
et "St-Jacob et Ste-Rose'". _D'autres ont des noms séculaires comme
"Pranck et Francklin", "Roro" et "Clara et Jacky". Certains noms
sont cryptiques et laissent & l'observateur le soin de deviner les
intentions de l'auteur, comme le."L" transportant du mais venant de
Hinche alors que d'autres indiquent clairement les convictions et
les espoirs de leurs propriétaires sur les routes rocheuses d'Haiti.
On peut citer: "Au Nom de Jéhova", "Toujours & la Volonté de Dieu"
et ce fameux "La Vie Drdle" qui est protégé des accidents du voyage
vers Jacmel par deux "zdbi" qui sont constamment parmi les passagers
(ces "non-morts" feront la volonté de leur maftre méme en son ab -

sence).






2.

n ne fait pas de doute que les camions hai:iens ont be.oin de pro-

-
13

teccion. _L'état calani:eux des routes dn pays est un fait mentionné

s -~ -

dans tout docuuent recent, haitien ou antte, lothu'il s agit d'éta-
blir des priorités pour 1’ aide au développenent(lz) En plus du prix
élevé des piéces de rechange pour camion, 1':bsence des atandardn de

securité générale?nn; en vigueur et les effets dévaacatcnrs des for-

tes pluies sur.les routes na:ionales donnent lien i un ayntéme de

transport instabln 14 dangereux

I1n entre pas dann 10 bnt de ce docunent de décrire le fonctionne-

ment de ce systlna.national Cepcndant i1 serait utile d'en carac-

teriser bri&veucnt los principaux agentc, car 113 jouent un role im-

- ROt | 2

portant dans la distribution de vivres alimentaires. Mais avant,

. l

nous esstyerons d estimar le nonbre de caniona qu'ils pilotent.
. T : B . .

Nombre total de camions . . Y

,.\,. .

."

Les Porces Arméee d'Baiti (FAD' B) controlent 1 enregistrement des

_vehiculos 3 moteur du pays. Les derniers chiffres publiés pour la

période 1954-1968‘(12)monttent qu'il y avait sur les routes d'Haiti
2346 camioné et 226 bus en 1956 et lléshcamions et 40 bus en 1963.
Les variations refléteraient les tendances'en investissement privé
aussi bien que les différentes annuelles dans les procédés d'enre-
gistrement. Aujourd'hui, il y a environ 2500 camions et bus enre-

gistrés, y compris les véhicules transportant le sable et le ciment

hY)






aux chantietc, la bauxite au port de Miragoanc et les toutistes aux
plages. Il est 1npos¢ib1e de déterminet a 1 aide des scatistiques
gouvernementales le pourcentage de ces véhicules qui est actuelle -
ment engagé dans le “"transport public". A pattir de l'obaervation
du trafic dans la ville de Port-au-Prince, nous pourrions nous at -
tendre 3 ce qu'il soit de 10 & 30Z. Ce sont seulement ces camions
privés pouf ”ttagséoft public” qui nous intéressent dans notre con-

texte.

L

En lisant le; chiffres publiea sur le comp:age concernant le trafic
et réalisé e;‘i969, nous arrivons A un tableau plus précis (12), Abs-
traction faiéc du :rafic dans la zone métropolitaine de Carrefour /
Port-an-Princc / Pétionville. aucune de. a£;3res principales condui-
sané'a la ville n'a plus d une douzaine de canions et ‘de bus par jour.
Gonaives, e.g., situé sur la plus importante des routes, avait seu-
lement 25 canions et bua allant dans chaque direccion chaque jour.
Les chiffres pour 1'0Ouest &taient 30 pour le Sud 15 et pour Kenscoff
20 (12). Un camion fera, en moyenne, les plus courts voyages six i
neuf fois par semaine et les plus longs une 3 trois fois par semaine.
Avec une moyenne de 2,5 jours estimée par voyage (ce qui est une es-
timation large car beaucoup de voyages ne prennent pas plus d'une

heure), nous arrivons alors pour 1969 & une moyenne de 225 camions,

qui s'élaverait & 300 en 1973. L/

1/ Ces estimations seront actualisées dans un rapport séparé (qui sera pré-
senté dans cette série) sur le transport national de produits agricoles.
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Notre propre comptage correspond approximativement avec une telle

estimation. En Juillet 1973, nous aviomns trois énguétggrs qui loca-
lisaient tous les camions et bus utilisés pour le transport publici
pendant I;urs arréts dans la ville, sur une période d'une semaine. ™
Travaillant a diversés—époques du jour et de la nuit, nous avions

pu reélever 141 véhiculeaz_ que nous avons estimés & préds de la moi-
ti€ du total. Celui-ci se situerait, .alors, aux environs de 300 ca-~-
mions et bus. R

4

. 3. Les conducteurs de camion

3

Sur cha&ﬁe canioﬁ nous sommes siirs de trouver trois~homﬂes indispen-
sebles iAsg conduite régulidre : le "chofa" (conducceugs est res -
ponsable'du‘voyégé mais i1 n'est jamais seul. Il a un "sékrétéd" qui
conpteta‘;t supervisera les passagers et percevra le coiit du trans -
port. Eﬁ'outre. 11 y a au moins un "b&f chén" qui charéera et dé--
chérgera le camion, spécialeﬁent les articles qui iront sur le toit.
I1 est fréquent qu'un camion ait plusieurs '"ghofé", "sékrétd" et "§§§
chén", soit p&rce qu'ils sont nécessaires ou que le propriétaire
veut les entrainer pour un meilleur travail qu'ils pourront avoir un
Jour : chaque "chofé&" voudrait devenir propriétaire, tout "sékréts"
S

est un "chof2" en puissance et méme le "b&f chén" peut caresser des

réves.

1. L'instrument utilisd dans les recherches est présenté dans l'annexe I

2, En dépit des précautions judicieuses prises pour prévehir le comptable
double, 9 des 141 camions ont &été comptés deux fois.







Qui sont les propriétaires des- camions? Y en-a-t-il peu, contro-

) .
lant des douzaines de véhicules chacun et monopolisant le transport
pubiic a8 Port-au-Prince? Le contraire est vrai. Nos entrevues
avec 159 chauffeurs ont montré& que la plupart des camions appar -
tiennent plutbt 3 de petits entrepreneurs qu'a de grandes firmes

(Tableau 1).

Tableau 1. Nombre de Camions possédés par les entrepreneurs haitiens
89 camions appartenant 3 des propriétaires d'un’'camion seulement
27 " meoo mooo " de 2 canions
11 V" l l" . "‘ o " . ” ' ‘" 3 camions
1 camion " " @ un propriétaire de 4 camions
1 11 l; 11] ”" ” ” ’5 camions
. 3 .
l 7" n " " ” " 6 camions
1 " " " " n’ " 7 camions
141 camions pour un minimum de 112 propriétaires 1/

L'exactitude des chiffres présentés ici ne peut &tre toujours prise
pour parole d'évangile. Les propriétaires, quand on leur demande
s'ils poss&dent d'autres camions, essayent parfois de le cacher. Dans
2 des 9 cas ol un camion a été deux fois soumis & l'enquéte, nous
avons pu prouver que le proprié&taire avait en fait dissimulé son

droit de propriété. Un tel comportement confirme une régle qui est

1/ 10

chauffeurs n'ont pas répondu & cette question.







l.'

généfalaient.appliquée en Haiti: ne jdnﬁis dire 3 un étranger ce

' que 1'on possede . Se v;ﬁter de 8as ricioases ne pént‘éu'a:cirer

la malchince.

Le fait demeure, néanmoins, que la plupart des camions sont possédés
par de petits entrepreneurs. Beauccup d'entre eux assureat eux -
wémes, en partie, la conduite de leurs camions. Ce qui a &té cons -
taté dans presque trentg_?our cent des encrevges. soit,A?. Ces pro-
priétaires-chauffeurs ont déclaré qu'ils conduisent durant la moitié
du é?ﬁpsf' Cependant, dans certaino cas. 11 se peut bien qu'ils ne
conduisenc que pour un petit voyage par gemaine. Pendant le temps
qu'il pasae i ne pas conduire, le propriétaire se repose, ou s'occupe

de ses autres biens, ou opire comme "ggkréta" sur son propre camion.

Transport de Gens et de Marchandises

Les camions haitiens ont éoujénrs paru trés surchargés et, en fait,

11s le sont vraiment. 1 charge consiste en marchandises et en personnes:
11 importe que les camionneurs prennent les deux. Les systémes de
collecte et de distribution sont si décentralisés & chaque niveau

que 1'accumulation et le transport efficient de tonnes d'un produit

sont chose rare. Il arrive chaque jour que des milliers d'intermé -
diaires de petite envergure fassent le trajet vers la ville, accom-
pagnant leurs produits qui, au total, pésent ordinairement moins de

200 1livres pour un déplacement.
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Ceci ne veut pas dire qu'il n'y a pas d'in:eg-fdiaitea_§e grande
e;vergure qui #ransporten: de grandes quantités de proﬁgits et qui
occupent parfois la moitié d'un camion. Ceux—;i existept, et quel-
ques bons'exenples peuvent méme se trouver dans la littérature anthro-
pologique (8). Pourtant l'intermédiaire moyen ne transporte pas une
grande quantit& de produits au cours de ses voyages et, comme Mintz
1'a estimé, "le mouvement d'étres hun;ins, en termes de poids, peut

nméme excéder la mouvement de produits lui-méme" (5).

v f .
F PR . (8 -

D'aJtre'parc, 11 serait erroné de spua-estiner }a quantité de produits
transportés par les intermédiaires. Bien que pour le moment il n'y -
ait pas de donéées-disponibles;qui pernettraiegt de répondre directe-
ment 3 la qu;agion du }apporti;ens/produit§, 1%3 données présentécs
dans ie fabléau 2 ﬁeu;eﬁc;’néa;moins, féﬁrnir quelques indications . = |
sur 1'efficience du systéme de distribution. Pour tous les véhicules ;
considérés dans 1'engquéte, nous avons recueilli des informations sur

le dernier voyage qu'ils venaient d'achever. Comparomns d'abord les

nombres de personnes transportées.

-l






fableau 2. _Nombre de véhicules selon leurs dimensions et nombre de passagers pour
’ 141 voyages.

‘Nombre de camions d’aprés la dimension (capacité
maximum en passagers entre paranthdses)
Passagers au dernier grand camion petit ;
voyage camion normal | camion |camionnette bus Total
(50-70) (30-50) | (15-30) (14) (40)

0 - 10 " 20 ‘14 1 1 0 36
10 - 19 19 127 7| 8 0 1 | 40
20 - 39 . 14 15 8 0 2 39
40 ou plus .. |- 4;7 , . 2_‘ . -0 _ 0 ::2 . 11
pas de réponse -~ 6 3 |.. & 2 0 15

Total . . .« 67 - 46 - }iz21 . = -3 5 - 141

. f .
‘Plusieurs conclusions peuvent étre cirees du Tableau 2 La preniére

esc que 17 scene est domix’né]: piutot par les grands véhicule‘;‘. Pres-
que la moitié des ca;ions -au:{qu_ela 8'est etendue notre rech;rche sont
de grands camions, pourvus chacun de si&ges (simples bancs en bois)
pour plus de 50 personnes. Les petits camions et les "kamionét" ne
sont pas trés utilisés pour les grandes distances, & l'exception des
routes bien pavées qui ménent & Croix-des-Bouquets et @ Léogdne. La
capacité totale pour les 141 véhicules mis ensemble dépasse 7 100

siéges (sidges officiellement déclarés). Vu que la surcharge est ‘

communément pratiquée, la capacité actuelle doit étre estimée & en-

S X






viron 8 500 sidges, ou 3 400 sidges au moins par jour l{

La seconde conclusion 3 tirer est q#e les camions transportent beau-
“coup moins de gens que leur capaci:é le pernet. Pas plus de 25% des
véhicules considétés dans notrc*cnquetc GCaient chargés de passagers
selon leur capacite. 11 ya méme une &tonnants correlation entre

la dimension ¢t la charge en passagers: plus le camion est grand,
moins il transporte d; personnes, ceci proportionnellement d sa ca-

pacité.

La troisiéme conclusion 8 tirer du lhblﬁau 2 est la suivante: &tant

donné que 50% des camions trunsportaient moins de 20 passagers chacun,

le poids d'étres humains peut n'avoir pas dépass&, en moyenne, 1,5
’vtonhéé;‘ALi'pidpar:.aes camions peuvent transporter entre 3 et 10
tonnes, avec la -ajoricé probablenent entre 5 et 7 tonnes. Nous dé& -

. duiaons, alots, que la -atchandise doit avoir surpasae le poids d'é

tres hunains approxinativement dans la proportion de 3 al.

" Nous admettrons volontiers que nos données & ce point sont encore in-
complétes et ne permettent aucune réponse finale & la question du
ratio gens/produits. Cependant, jusque 1ld, 11 est &vident que le

systéme de distribution est moins dissipateur qu'il paraftrait ou

Etant donné que les distances & Léogane et & l'Arcahaie sont parcourues
en une heure au plus, il y a des véhicules qui y voyagent des douzaines
de fois par semaine. Il ne serait pas raisonnable, alors, d'établir une
capacité de 5000 sigges par jour si 1l'on tient compte des nombreuses
"Kamiondt". Il a été demandé aux enquéteurs de ne pas considérer les
"Kamionét" lors de la collecte des données. .
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qu'il aurait pu parafitre en A'antres tenpi.iﬂﬂﬁne en ne é&nﬁ:ant pas
les quelques camions qui transportent des.chargenencs de bois, la
charge principale du "kamy“"'barafc étre des produits au liem de-
gens. Ceci est fait pour plaire au ﬁsbgggrz ils expriment toujours

une préférence @ transporter des produits au lieu de gens.

Une derniére remarque peut 3tie faite au sujet de la composition des

_passagers. Combien d'entre eux sont actuellement des intermfdiaires

‘ambulants, autrement dit:les. fameuses "madam sara"? Dfap}EBAﬁos_‘

chiffres, il y a une trés grande ‘variation. ' Quelques bus n'én trans-

porterent pas, ils sont da' aptes les révélations d'un enqueteur, ré-

fserves aux passagers d"élite". D' aucre part, il y a le canion "st.

-~

Frangois et St. Jacques" dont le chauffeur déclare que tous les 50
passagers qu'il venait d'ammener 2 la ville &taient des "madam sara”.

En moyenne, no:.8 avons trouvé que seulement environ un tiers des pas-

- sagers étaient identifiés comme intermédiaires ambulants, ou environ

. sept personnes par camion. Nos estimations d'un total de 300 camions

et d'une moyenne de 2,5 jours par voyage nous ménent & la comclusion

que environ 840 "madam sara" arrivent :& Port-au-Prince chaque jour.
Les arréts de camions

La ville a une grande station et approximativement une douzaine de
petites stations de camion. La grande est la station TEXACO, & 1'__

Ouest du marché de la Croix-des-Bossales, qui offre une scéne vivante






14

Carto 1.. 'Stations ‘de Départ des C:mions dans la Zone du Bas de la

Ville de Port-au-Prince
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~ et colorée 3 tout moment de la journée. Les petites station. sont,

pour la plupart, situées aux environs de la zone des dépSta; La

carte 1 donne une vue d'ensemble de quelques-unes de ces stitions.

A 1'excep§10n-de la station TEXACO, ce qui est appélé une station

ici est difficilement reconnaissable comme telle pour l'observageur
&tranger. Il'n'y a aucun sigme, aucune carte, aucune rampe de char-
gement. On n'en a pas besoin. Toute personne qui désire faire un
'voyage 8 sa wille natale saura ol les caniona;allant vers 8a destina-

tion, ont coutume de s'arréter. Mime 1'étranger qui n'est pas ren -~

seigné trouvera vite son chemin.

Les arrivées de camfon sont plus difficiles &8 savoir. Les chauffeurs
se font ;a éépcurrence pour avoir les passagers et sont disposés 3
accorder déﬁ f;veurs 3 leurs clients réguliers. Il n'est pa;'rare
qu'un chauffeur, revenu de Jacmel aprds un voyage harassant de 6 heu-
res, passe une heure entiére 3 décharger trois sacs ici, des cabris
18, quelques personnes au Portail L&ogine et d'autres au Marché Salo-
mon. Quelques passagers prenne;it réguliérement des "taptaps" ou des
taxis aux limites de la Ville pour é&viter les longs retards, mais la
plupart patientent dans le camion jusqu'd ce qu'ils arrivent chez

eux. Le pfix'demeure le méme de touce fagon.
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Les principales 1ntersections, telles que les dépdts et les marchés,
eont les principaux arréts des ca-ions arrivant en'ville. A toutes
ces stations, les porteurs sont ptets i se battre avec les "mét bodt".
(propriétaires des brouettes) pour avoir le droit de transporter des
produits aux endroits ol on doit les emmagasiner ou les vendre. Les
produits aux endroits ol on doit les emmagasiner ou les vendre. Les

"hadam sara" ne resteront pas longtemps dans la rue avec leurs mar -

chandises. Le plus souvent, elles ont leurs contscts établis d'avance,
- gpécialement dans:la zone de dépots. Ceci est, aprés tout, le secret
de leur réussite: contacts entretenus avec soin & travers le temps.

.
(- - P

Dans certains cas, on a trouvé des chauffeurs qui passent chercher

qielques-uns de leurs clients & leur domicile.

-t . . N s ~
T . %

- 1}
B. Circuits de Distribution des Produits Agricoles 3 Port-au-Prince
’ . i . i .

’
4.

1. Acheminement par les dé&pdts

?

L'&coulement des ;archandises, deé provinces & Port-au-Prince,

est relativement facile & observer. La plupart des marchandises

sont trarsportés par camion sur l'une des trois principales

voies d'accds, et ce qui est expédié par bateau arrive au "Wharf

du petit cabotage". Cependant, une fois les produits arrivés en
ville, ils peuvent prendre n'importe lequel des douzaines de che =
mins différents vers le consommateur. Ce terme du systéme de dis-
tritution est trés complexe. Il est impossible et peut-étre pas
nécessaire, & ce point, de donner une description compléte de tou-
tes les routes alternatives et les raisons pour lesquelles elles sont

choisies. Ce qui est proposé ici ne peut étre, alors, qu'une série
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de moddles tentatifs susceptibles d'@tre corrigés par quiconque dont
les données empiriques suggdrent des change:enfs dans un ou tous les

modéles.

Dans sa forme la plus essentielle, notre modéle du systéme de distri-

bution dans la ville est présent& ci-aprés. .

Modéle 1. Vivres alimemntaires é&coulés & travers les dépots et les marchés

/ Marché Secondaire )

Camions venantd iono des “mmmme——) Marché Central weesssmssms) |Consommateur
de la province Dépdts \ . ,
- S s o Marché de Quartier commmmm)

L'&coulement des produits, vu dans ce modéla, se fait dans une ai -
“rection seulemexit.. ALes‘ma'rchanaises se meuvent 3 travers les trois
parties structm‘:ales.du systéme,-l;\ine aprés l'autre: canic;na, &ép&ta
et marchés. Nous avons divisé ies 23 marchés de la ville en trois
catégories sommaires qui seront justifiées plus ]:oin dans un autre
chapitre. Il y a une Zone de lﬁrché Central prédominante (Croi;:-
des-Bossales); il y a trois marchés secondaires (Marché Vallidres,

Marché Salomon et Marché Nirvana) qui remplissent & la fois certaines

fonctions de lieu central d‘*E&changes et de marchés de quartier et {1
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existe 19 narchés de quartier. Le MOdele 1 montte la zone de dépot.
comme le lieu ou les décisions sont prises au sujet ‘des circuits pos-
sibles que les produits suivront. Tous échanges aynnt'lieu aux dépdts
sont supposés s'effectuer entre intermédiaires (pcincipalement les
"madam sara") et les "révadés" de la ville (les femmes qui transpor-

teront la marchandise aux marchés ou dans les rues et 1l'y vendront).

Le-ﬁodélé 1; ;ans'doufe, repréeentifles éircuits de.distributions de
la maniére comme il se présente pour plusieurs prodnitg dans d;ver.cs

conditions1] y a, cependant, d'autres possibilités, comme le montre

le Moddle 2 | ° T S Sy

“
.y .
™

Modéle 2. 'iéé'coﬁéommafeurs et les détaillants peuvent raccourcir la chaine
d'intermédiaires

Camions

Consommateur

Zone de Dépdts

Michad Ambulantes

Supermarchés, Restaurants,
Hotels






Les entrevues avec les vendeuses de tous niveanx on-= révélé que la

chatne d 1ntermédiaires s occupant d'un produit avant qu"l atteigne
le consommateur peut étre considerablement plus longue qu elle parait
au Modelel‘ Le Modele 2 montre qu'un produit peut se mouvoir jus -
qu'au bas de 1l'échelle, étape par étape et qu'il peut u avoir Jusqu'i

six &tapes 1{ Différents tyﬁtu de mobilité peuvent aussi étre observés.

Les produits peuvent se mouvoir dans les deux sens entre certains
types de marché. Nous avons trouvé des cas ol les articles étaient
vendus en gros dans un marché sacondaire seule-ent pour &tre revendus
au détail 3 la Croix-des-Bossales (marché central). C'est un renver-
sement de 1'écoulement de 1la plupart des produits. La plus difficile
a determiner est la mobilité horizontale de produits 3 un niveau don-
né. Omn nous a raconté des hiatoires au sujet d'articles changeant de
propriétaires jusqu d dix fois avant méme d'arriver 3 la zone des dé-
pots. Om s'attendrait & ce que les prix payésvpar le consommateur
montent au fur‘et_a mgsute tue le produit change de mains. Aseez

étonamment, ceci n'est pas souvent vrai.

A cause d'une concurrence presque parfaite ou d'une situation ou
régne une conourrence extrémement poussfe & tous les niveaux de com~-

mercialisation entre les dépots et les supermarchés, le consommateur

peut entrer et acheter n'importe oll. Les grandes différences de prix

n'existent pas alors et la marge de profit allant aux intermédiaires

"boutik' et Supermarchés sont aussi considérés comme une &tape.

1/ '"RévAadiés" et "machAd" ambulante sont considérées comme une &tape.
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est -;1ntenu l un'ninimun»et souvenﬁ, elle a;t.plu;%; le résultat

d' op!rations ingénieuses que d' augmcntations visibln. de prix. Alors,
quand 11 raccourcit la chalne de co-letcialisation. tou: ce que le
consommateur peut espérer eat une légére différence de prix, qui, le

pluc souvent, est le risultat de colts réduits de transport et/ou de

manutention.

Alor; que les ﬁioduiéé ne dévieﬁnent.pas nécessairement d'une fagon
significative plus chere pour le consommateur (ce qui serait le ré -
sultat d'un changement de prix 3 mesure qu'ile se meuvent 3 travers
la chatne d' intermédiaires) un processus significatif de sélection
est con:inuellenent en cours, & savoir une sélection en qualité et

| en prix. Des nombreuses et différences qualités de fruits qui sont

7

offertes 3 la Croix-des-Bocsales, seulement la meilleure sera vendue
SO . )
~ plus tard aux restautante, hot@ls et supetmarchée. Les marchés de

e

quartier, aussi reflétent le status économique de leurs environs et
leur clientéle. Le choix d'un circuit particulier de distribution
pour les produits agricoles ;ec fréquemment dé&terminé par la qualité
du produit. Quelques marchés de quartier ont toujours la meilleure
qualité disponible alors que d'autres ont difficilement un produit de
bonne qualité. Les fléches courbes du Mbdélé 2 nous montrent ce pro-

cédé de sélection.






ambulantes. Elles n'ont aucun int&rét a apporter des laitues fanées

21

A chaque niveau, il y a des intermédiaires sp&cialisées dans cette
sorte de canalisation de produits vers une clallg spécifiqﬁe de con-
sommateurs. Flles sont facilement reconnaissables par les "machad"

3 un quartier bourgeois ou des tomates de prémiére qualité @ un
quartier trés pauvre. Mintz a pensé que les systémes de commerciali-
sation interne fonctionnent comme des "mécanismes d'articulation so-
ciale" (5). C'est précisément i ce point qu'une telle articulation
a lieu: dans la prise de décision au sujet d;échange vertical ou ho~
rizéﬁtal d'articles. Le‘ﬁbdele 2 montre que la plupart des décisions

sont prises aux dépdts et au Marché Central (Croix-des-Bossales).

Acheminement par les abords des dépots

Les deux modéles que nous avons utilisésont présenté jusqu'd présent
le dépat comme un maillon crucial entre le camion et le marché.
Besucoup d'échanges n'auraient pas lieu et la caracté&ristique de
"libre" concurrence du systéme de commercialisation & Port-au-Prince
ne pourrait pas jouer si facilement s'il n'y avait ces dépots. Ce -
pendant, i1 y a de bonnes raisons de les éviter. Les "révadés" qui
veulent acheter au dépdt se trouvent souvent en désavantage. Les
dépdts sont pour les "madam sara", nous a-t-on dit. Dans d'autres
occasions, les révadés" nous ont expliqué qu'elles achéteraient au .
dépdt seulement quand leur contact spécial, une "madam sara", avec
qui elles. ont &tabli une "pratik", &tait présemnte. En d'autres temps,

elles préféreraient acheter au marché, c'est-d-dire & la Croix-des-

Bossales.
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La raison la plus importante pour ne pas utiliser les dépdts est

une raison d'ordre &conomique. L'usage d'un dépot, em raison de tous

ses aventages, coiite de 1l'argent,

1.

2.

3.

les frais d'emmagasinage doivent &€tre payés pour les produits
qui y sont entreposés,

Pendant qu'ils sont au dépdt, le capital ne produit pas (3
moins qu'on ait supputé habilement les perspectives de fluc-
tuations de prix),

I1 n'y a aucune fagon d'éviter le paiement des taxes. Les
dépdts sont supervisés et visités plusieurs fois par jour
par des igentn dp gouvernement (percepteurs). Au contraire,
une femme avec ses articles non taxés dans les rues, peut
recourir 3 un stratagéme pour éviter au moins une partie des
taxes (9), et

Beaucoup de "révadés" de la ville opérent avec un capital si

faible qu'elles ne peuvent tout simplement pas se permettre
d'acheter au dépdt. "Au dépdt vous achetez par sac et vous
avez besoin de plus d'argent", nous a-t-on dit ea plusieurs
occasions; ce qui signifie que la "machdd" de la ville trouve
souvent qu'il est impossible d'acheter au plus bas prix de

gros.
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Mod3le 3. Le moyen d'&pargner de 1'argent aux abords des ‘d'ép‘o‘ts

Marchés

Ruraux Marchés de Port-au-Prince

Duvalierville

Léogane

Kenscoff

etc. '

w3 "Boutik"

Croix-des-Bouquets - / "machdd" ambulante
e Marches secondaires
w===p Marchés de quartier /b "révidés" \

=)y Supermarche Restaurants \)

Hotels . =) | Consommateur

Le l3dele 3 présente un circuit alternatif de commercialisationm.
Beaucoup de "révadads" de wille évitent les d&pSts non par manque de
capital mais plutdt parce qu'elles ont assez d'argent pour entrer,

sur une petite &chelle, en concurrence directe avec la "madam sara”.

Elles trouvent qu'il est plus avantageux d'acheter dans un des grands
march&s ruraux 3@ une faible distance de la ville et de vendre dans
des marchés secondaires ou des marchés de quartier ou direcfeﬁent aux
consomatteurs. Le risque est plus grand ainsi que le profit. Un
avantage additionnel réside dans le fait que les paysans recherchent
fréquetment les moyens d'éviter les taxes de marché. La "zone grise"
autour des deux marchés de Croix-des-Bouquets est remplie, nous a-t-

on dit, de "révadaés" de la ville qui essayent, en méme temps, de mar-

chander avec les producteurs, d'échapper aux agents gouvernementaux

et de s'assurer d'un moyen de retour @& Port-au-Prince.
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Les produits acheminés aux abords de la zome de dépdts atteignent
fréquesment l;ur destination en passani ﬁar un seﬁi intermédiaire
intervenant entre le producteur et le consommateur. Néanmoins, un
tel raccourci n'est pas utilisé dans la majeure partie de tous les
échanges. Cela peut &tre dii au fait que de telles obérations ne
peuvent é&tre exécutéeg sur une grande &chelle. Aussitdt qu'il y a
beaucoup trdp de "révadds" essayant d'acheter de cette fagon, les
paysans ou.les agents de taxation tireront parti de cette sicuatio;
et l'opération ne sera plus profitablé. D'autre part, aussitdt qu'-'

une seule "révidas" essaie d'opérer sur une trop g-ande &chelle, elle

se trouvera inévitablement en difficulté pour trouier un lieu sir
d'emmagasinage, et il vaudra mieux pour elle de se résigner 3 faire

les frais de dépot .
Flexibilité comme moyen de vivre

Résumons maintenant quelques-unesde; caractéristiques de ce systéme
de distribution. Il y a, @ travers toutes ses parties, un manque de
capital, A 1l'exception des propriétaires de camion, dont la plupart
sont de petits entrepreneurs, il paraft qu'on trouverait difficile-
ment quelqu'un disposé et capable d'investir de grandes sommes dans
la distribution de produits. Le crédit est difficile & obtenir et

les taux d'intéréts sont exhorbitants (parmi les "machad" ils sont

fréquemment de 307 le mois). Une des régles du jeu est, alors, que

le gaspillage peut étre minimisé & tous les niveaux.
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La seconde caractéristique est 1l'abondance de main-d 'ceuvre & bon

- ;arché. A tous lca niveaux du systéme, il y a det milliers de gens
qui attendent de sauter sur 1'opportunité qui se ptésente. La con-
currence est donc d son point maximum. La bataille pour les ressour-

ces rares est féroce.

Une autre caractéristique est 1l'absence ou la faiblesse de contrdles
‘centraux. Le gouvernement pergoit, ea effet, des taxes & tous les
niveaux et essaie d'influencer, & certain degré, et la production et
les régulations de prix de certains produits. Actuellement la ma -
jeure p;rtie dé 1a prise d? décisioﬁ est laiqaée, cependant, 3 1'a-
gent individuel. Dans l'ensgmble, la marchandise peut &tre achemi-
née n'importe ou, étre emmagasinée n importe ol et vendue n'importe
oﬁ. Les contrdles occasionnels de prix sur la production locale ne
paraissent pas trés effectifs et, en fait, ils font probablement plus
de mal que de bien car ils provoquent souvent une réduction du volume

de produits dans le circuit de commercialisation.

Comme tous les syStémés de commercialisation interme, celui-ci doit

s'adapter aux fluctuations des rendements agricoles et de la demande
du consommateur. Au cours des deux derniéres années, la demande du

consommateur de Port-au-Prince pour les produits agricoles s'est ac-
crue significativement alors que l'offre est restée & peu prés la

1/

méme et a diminué dans certains cas .

l/ Le manque d'entretien des systémes d'irrigation et d'autres infrastxnuc-
tures a séricusement affecté la capacité du secteur agricole & satigfaire
une demande croissante. En 1973, il en est résulté une augmentation gi-
gnificative dans les importations de riz, de mais et de haricots.
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Eu &gard 3 1'abondance de mai#-d'oeuvr. a Son marché et, par voie de
conséquence,l'afflux comstant de nouveaux intermédiaires dans le sys-
time de commercialisation, compte ten;-éu désir de;.fggghggf de mini-
miser les pertes (en quantité si ce n'est en quélité), on est amend
a supposer que le systéme de commercialisation interne est efficient %!
En raison des nombreux circuits de distribution d'aliments et de 1'-

existeﬁce des milliers d'intermédiaires, 1l'adaptation aux fluctuations

de 1'offre ot de la demande est ordinairement réalisée bien vite.

Il peut y avoir de sé;ieux r;;ards dans la distribution & partir de
certaines tégiong qu gfys &étant donné que les routes en constituent
le facteur limitant. Cependant, 1'él§nent "peuple" assure le retour
du systéme & son &quilibre p;r la subséitution de produits ou 1'aug-

mentation de la force de travail dans certains secteurs.

Cependant, cet &quilibre n'est pas le résultat de contrdles imper -
sonnels mais plutédt d'éjustenents concernant les occupations d'indi-
vidus. En d'autres termes, la plupart des ajustements s'effectuent
3 travers 1'initiative et la souffrance humaines. En Haiti od les
ressources sont chroniquement rares, les ajustements pour réduire

les fluctuations du rendement agricole signifient souvent, en effet,

1/ Le mot “efficience" utilisé ici se référe & la quantité de produits &cou-
1és et non 3 leur qualité. A cause du grand nombre de fois oli les pro -
duits changent de mains et en raison de facilités limités d'emballage et
d'emmagasinage, il est fort possible que la qualité du produit, et par-
tant sa valeur nutritive, diminue substantiellement. Par exemple, il est
rare que le mais soit jeté méme s'il est infesté de charengons. Au lieu
de cela, le mais de mauvaise qualité est mélangé d celui de meilleure
qualité et introduit dans le circuit de commercialisation sans aucun con-

trole.
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que de nombreux gens mangeront encore moins que d'habitude, trouve -
ront du travail emcore plus difficilement qu'd 1'ordinaire et com -
battront pour des fravaux rétribués 3 moins de US $0.60 (¢ 3,00) par

jour.

Mais le coté positif de la médaille ne devrait pas passer inapercu.
Les ressources et l'emploi & Port-au-Prince &tant ce qu'ils sont,
1'emploi d'un trés grand nombre de personnes dans le systéme de dis-
tribution de vivres alimentaires dans la ville est un fait &tabli;
ce point a &tE mis en relief aussi biem par Mintz (5) que par Murray
et Alvarez (11). Dans un prochai; chapitre de ce rapport, nous pré-
| se;terons uﬁe estfnatiﬁn plus précise du nombre de gens actuellement
engagés coume-intefmédiaires de ville. Mais avant, nous devons nous
cﬁncentrer sur un autre maillon structufal et crucial du systéme:

les dépots.

C. Lla Zone des Dépots de Port-au-Prince : Une Description Préliminaire
l. Introduction

I1 est généralement admis qu'une grande quantité des produits agri-

coles ha‘tiens, & un point de leur parcours entre le producteur et le
1/

consomma*teur, est emmagasinée dans les dépsts de Port-au-Prince.

1/ Lle terme depoc tel qu'il est utilisé ici, se référe aux aires d'entrepo-
sage sir ou l'espace est louéd & des intermédiaires qui s'adonnent prin-
cipalement au commerce de gros.
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Pour 1l'observateur &tranger, ces dépdots apparaissent coame 1'endroit
' - - : 3

1déal pour le mesurage des quantités de différe&ta ﬁroduits ammenés
dans ou passant par Port-su-Prince et poq; l'analy;e-du circuit a
travers lequel des denrées spécifiques s'écoulent. Tout modéle ana-
lytique du systéme de commercialisation interne haitien montrera les
dépSts comme un des prinecipaux maillons (11) reliant deux parties du
systéme : 1'intermédiaire ambulante (ggggg sara) et la marchande de
la ville aussi bien que le producteur et le consommateur.

-

Producteur smm) ""Madam Sara" —)Dépats wms) Marchande de Villeewp Consommateur

Cependant, cette vue est trés simplifiée. Avant de commencer la
descripﬁion de la zone des dépdots de Port-au-Prince, 1l est néces-
saire de présenter un tableau plus réali;te ae la situation, et d'at-
tirer l'attention sur les limitations inﬁétentes au type d'analyse

possible pour le moment.

D'abord, les produits ne s'&coulent pas toujours aussi simplement
que le mod&le présenté ci-dessus le laisse présumer. Il y a des
douzaines de voies alternatives dont quelqueg-unes seulement noué
sont connues i ce stade de notre enquéte. Certaines d'entre elles
évitent le dépdot et sont, alors, d'un intérét spécial pour la pré -~

sente étude; e.g. :
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- La "madam sara” apportant des pois ou des bananes ou d'autres pro -
duits peut &viter les dépdts en vendant & la station du camion direc-
tement 3 la "révadds" qui 1'attend. Cependant, ceci est possible
seulement si ces transactions peuvent &tre faites vite (comme dans
les périodes de raret& du produit) et 1d ol le produit peut &tre

facilement contrdl&é. Ceci a &té observé dans le cas des bananes.

- La."madam sara” peut avoir ses produits débarqués avant que le ca -
mion n'arrive dans la zone des principaux dépdts. Ces stations de
camion sont souvent considérées 1llégales (nous ne savons pas jus -
qu'd présent si elles le soant vraiment) et probablement causent
des frais supplémeﬁtaires. Un des endroits les plus communs pour
ces arréts rapides des camions venant de la Péninsule méridionale
est 3 mi-chemin entre Carrefour et Port-au-Prince. Un autre en -
droit utilisé chaque jour par quelques camions se trouve sur 1'Ave-
nue‘Jn-Jacques Dessalines, @ mi-chemin environ entre la lére Avenue
et le Portail Léogine. De 13, les produits sont transportés par

P)

camionnette ou taxi. Probablement, ils vont vers les "révidés" et

aux marchés.

Ces deux voies illustrées ont deux points communs: d'abord, elles
évitent les dépdts et promettent, de ce fait, un profit légéremen=
plus élevé pour la “"madam sara" parce qu'elle épargne le cofit da2 1°~
emmagasinage et les taxes pergues dans les dépdts. D'autre -act.
elles peuvent &tre choisies seulement pour de petites quantités i=

produits et pour des produits qui peuvent &tre vendus trés vit:.
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La seconde limitation de cette &tude réside dans 1'1npo.sib£11té de
fournir, quant & présent, des données quantitatives sur 1l'&cculement
des produits, 3 travers les dép3ts ou aux abords des dépdts. Nous
supposons que la majeure partie des produits agricoles est, dans une
certaine mesure, emmagasinée dans les dépdts vu que ceci est le moyen
le plus convenable pour 1'intermédiaire ambulante de protéger son
stock d¢ la pluie, du vol,'etc., jusqu'd ce qu'il soit vendu; Cepen-
dant, nous ne pouvons encore dire quels produits et quelle quantité
de ces produits sont emmagasinés pour combien de temps. De plus,
nous ne savong_ni les quadtités de ces mémes produits qui °

par les dépéts ni le bourcentage de la quantité d'aliments &coulés

dans la ville, ﬁui y est actuellement consommé. 3 Port-auPrince

Cependant, nous avons, au moins, des informations préliminaires quan-
titatives sur les zones de concentration des dépots & Port-au-Prince.
C'est le but de cette &tude de localiser gé&ographiquement les dépdts
des produits agricoles haitiens les plus communs et ainsi d'&tablir

avec une certaine exactitude ce maillon important de la chalne liant

producteur et consommateur.
Méthode utilisée

La réalisation d'une carte montrant la disposition des principaux
dépdts pour plusieurs des principaux produits pourrait €tre effec =~
tuée de différentes fagons. Premiérement, cn pourrait demander aux
"révades'ol elles obtiennent leur stock, e.g. pois, et aux "madam

sara", ol elles emmagasinent leur stock. Un nombre suffisant d'en -






31

trevues avec chaque catégorie de femmes donnerait un tableau précis
de 1'endroit ol le produit est emmagasiné. Maria Dolores Alvarez a
accompli un premier pas important dans cette direction, dans son

étude sur la commercialisation des haricots en Raiti (11).

Ty
A cause du caractére pilote du travail présent&, une approche diffé-

rente a &té choisie. Wu que rien n'est connu dans.la littérature au
sujet de la localisation des d&pdts, il &tait nécessaire d'avoir,
comme premidre étape, une carte préliminaire de toute la zone des
dépots, montrant les ;gglomérations principales de dépdts se spécia-
lisant dans certains ﬁ:iduics. Ce tableau d'ensemble pourrait alors
nous c&hduira a l'annlzse détaillée des dépots d'une zome ou des dé-

pots se spécialisant dans un produit.

-

Des entrevues avec plusieurs "pévadeés" ont établi que Port-au-Prince

n'a qu'une zone de dépdots: celle born&e par la Grand Rue, le Marché
de Croix-des-Bossales et le Wharf. Aucune des autres zones de mar-
ché de la ville, pas méme celles &loign&es comme le Marché de Carre-

four ou le Marché de Pétionville, n'a des dépdts.

Une “révidas" de la ville ayant plus de 40 ans d'expérience dans.l'a-
chat et la vente de beaucoup des principaux produits fut choisie comme
guide pour une tournée 2 travers toute la zone de dépdts et les quar-
tiers avoisinants de la ville. Pour chaque maison donnant face & la

rue on détermina sl elle contenait un dépSt ou plus et quels étaient

les principaux produits qui s'y trouvaient emmagasinés @ ce moment.

V)
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(Le probléme de la spécialigsation des dépsts sera discuté plus loin
dans ce document). Finalement, nous avions interviewé un total de

13 "nt dépo" (propriétaires de dépdts) et 96 "révidés". :L'objectif
&tait d'apprendre beaucoup plus au sujet de la spécialisation et la

mesure dans laquelle les "révadés" fréquentent un ou plusieurs dépots.

I1 est clair que la carte réalisée de cette fagon est loin d'étre
complére. Les dépdts qui n'ont pas une fagade de rue ont &té systé-
maciqﬁement omis; 1l se peut bien qu'il existe en fait, un nombre
considérable de dépdts, bien que ceci ait &té contredit par le guide.
Chaque rue était visitée deux fois, et quelques dépots utilisés pour
emmagasinage seulement (et non pour la vente) ont certainement .
échappé au criblage. Toutefois, ceux-ci furent considérés comme des
inconvénients mineurs corparés a 1'avantage d'avoir une vue d'ensem-

ble de toute la zone de dé&pots.
3. Zone de concentration des dépots

a. Concentration par blocs (Tableau 3)

1/

Des 25 quartiers de la ville portés sur la carte 2, 21 ~ ont &té

étudiés d'aprés les éléments suivants :

1. Activité@ commerciale prédominante

2. Nombre de dé&pdts situés sur les ctés du bloc et dont la faga-

de donne sur la ruc

1/ Les quatre blocs restants, 1, 3, 7 et 21 n'ont pas &té étudiés en raison
du fait que les informateurs payés a cet effet ont déclaré qu'il n'y a
pas de dépdts dans ces zones et des observations casuelles 1'ont confirmé.
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3. Principaux produits emmagasinés dans chaéue dépot

4, Ratio dépdts/magasins en nombres .

.S. Ratio dépdts/magasins en termes d'occupation de fagade- don-
nant sﬁr la rue.

6. Ratio dépdts d'aliments/autres dépdts.

Comme le montre le Tableau 3, i1 y & une grande variation entre
les 21 blocs &tudiés . Dans quelques zones, e.g., bloc 18, 11
n'y a aucun dépot alors que dans d'autres, tel que le bloc 24,
les dépdts représentent 1l'activité &conomique la plus importante. -
En termes de fagade de rue occupée nous pouvoﬁs distinguer 5
typ‘s de blocs de la ville.

Type 1

Les blocs 4, 5 et 24 sont des blocs ol les dépdts sont les acti-
vités économiques prédominantes. Dans le bloc 4, ils occupent
plus de la moitié des facades totales de rue; dans le bloc 24,
ils sont 8i concentrés que les deux tiers de ce petit bloc sont
constitués de 16 dépots et seulement deux petits magasins. Q'est

cette zone qui peut étre considée comme le Marché de gros central

de Port-au-Prince.

Type 2

I1 y a quatre blocs dans lesquels les dépdts jouent un réle im-

portant, occupant entre 10 et 20Z du total des fagades de rue.
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'ableau 3. Concen;rat%pn de Dépots dans Quelques Blocs de la Ville
| (]
ilocs T Iyiftd Affa;risl % Facade d%
pots d '~ utres ota rue occupée| ,
'ype| No. | aliments Dépots | Dépdts | Magasins nax_dépﬁzs, Obesrvations :
4 11 4 15 15 55 Usine de Glace i
i
5 4 0 4 11 40 Partiellement zone de marché .
1T p
24 14 2 16 16 50 ‘
8 8 1 9 44 20 HANDAL exportation de Tabac
A Shop (Usine d'Assemblage de
pléces électr.)
2 9 8 0 8 40 10 Dépot (mixte: pour emmagasi-
nage seulement)
12 9 0 9 16 (15) Moitié du bloc étudié
13 6 1 7 32 15 -.
6 ~ Marché Croix-des-Bossales g
<
6 10 - Marché Croix—des:Bossales ;
10 £30) . (gg; 0 e (?b) avec les "dépo majé" mélés ;
3 Marché Croix-des—~Bossales E
. (Extensions de rue de la t
15 (30) 0 ~ (30) 33 0 Rue du Quai) !
17 ; Marché Valliéres ('!Marché en
: 0 0 ) 0 0 Fé&" ou '"Marché en bas'') l
2 1 3 _—” s Mahogany Market; Egl. St. i
a a Joseph (moitié bloc étudié) E
. 1
14 5 3 8 0 5 Plusieurs firmes d'exportatn. j
16 1 0 1 20 S Un quart de bloc &tudié :
18 0 0 22 0
' : Matériel de Construction
v |19 1 1 2 14 5 dans magasins et dépdts
20 0] 0 0 0 0 Douane
22 0 0 0 24 0
23 0 0 0 15 0
125 1 2 3 26 2
v |11 10 (150)° (160) 11 . 90 Wharf de Cabotage
‘otal (145) aaz7) (322) (361)
) = estimé







Cependant, ils sont concentrés dans un angle ou seulement dans une
rue du bloc. Les blocs 8, 9, 12 et 13 appartiennent & ce type. Ces

zones peuvent étre considérés comme des extensions du Marché Central.

Type 3

Un troisiéme type de bloc de ville est formé par les zomes de marché
incluant le M#fché Valliéres et le March& Croix-des-Bossales. Il est
difficile de toruver une spécialisation pa; produit parmi les dépots
de ces blocs. Ils semblent fonctionner comme zones d'emmagasinage

ol les-“madam sara" et les "révadads" louent de la placs'eg y déposenﬁ
touﬁ ce qu'elles veulent. On en parle généralement comme s'il s'a-
git Qe‘fdépo majé" (dépéts de nourriturg). Dans ce tyﬁe, nous trou -

vons les blocs 6 10 15 et 17.

Type &

Les zones de c? ﬁype sénc occupés par des boutiques et dea entrepdts
d'exportation. En termes de depots desservant le systé-e de commer-
cialisation interane, elles contiennent presque rien ou rien du tout,

En font partie les blocs 2, 14, 16, 18, 19, 20, 22, 23.et 25.

Type 5

Un bloc de la ville ne c;rrespond a4 aucun des 4 types présentés ci-
dessus. Le bloc 1l est la zone de dépGts la plus grande de la wille
mais il est trés hautement spécialisé: bois et charbon sont prati-
quement les seuls produits qui y sont emmagasinés. La raison de
cette spécialisation est claire: le bloc 11 est la zone du port ré-
servée:3 la plupart des produits expé&diés par mer. Le plus grand
volume d'entre eux, compte tenu du prix, par unité de volume, est

constitué par le charbon et les bois. 1Ils sont entreposés et ven-
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Carte 3. Concentration de Dépots d'Aliments prés des Marchés
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dus prés du Wharf ou ils sont débarqués, sur les terres pleines
du bloc 11. Le sel de qualité inférieure qui y arrive aussi ré -
guliérement par mer, est le seul "aliment" d'importance emmagasi-

né au bloc 11.
Concentration de dépots prés des marchés

Puisque la plus grande partie des produits emmagasinés dans les dé-
pots sont finalement vendus dans les marché&s de Port-au-prince, nous
devrions nous attendr; d trouver les dépdts concentrés dans le voi-
sinage immédiat des marchés. Etonnamment, il n'en est pas ainsi.
Nos informateurs ont nié formellement (ce qui a &té coﬁfirmé par des
observations) 1'existence de dépdts dans le voisinage de ;ous les
marchés sauf deux marchés de Port-au-Prince: le Marché Valliires et

le Harché Croix-desjBossales.

La carte 2 montre qu'aucune des fagades du Marché Valliéres ne con-
tient de dépdot (les dépots de farine du bloc 13 sont en fait des

magasins qui vendent en gros la farine comme un article secondaire).

'Le Marché Valli&res est complétement entouré de boutiques et est

situé en plein centre d'affaires de la capitale.

Coume la Carte 3 le montre, il semble que Marché@ Valliéres, bien-
qu'il ne soit pas &loigné, est isolé des dépots. Une &tude dé -
taillée montrerait probablement que les seuls dépots proches de ce
marché (ceux du bloc 12) contienneant des produits qui me parvien -

dront jamais aux comptoirs de ce '"Marché en Fer'" trds coliteux.

Le ‘Marché Croix-des-Bossales offre un tableau différent : il

contient de larges zones de dépdts (les dépo méjé" des blocs 10






et 15). Cependant, ces dépdts sont généraleﬁent trds différents
en apparence des dépdts dont la facade donne sur la rue et se
trouvant dans le reste de la zone. Ils consistent en de petites
pidces construites l'une apréds 1l'autre sur une seule ligne, en -
viron 30 pour chacune'des deux lignes de dépots. Hormis ces
lignes de dépdts, la situation & Croix-des-Bossales est similaire
d celle du Marché Vallidres : les fagades de rue environnant le
marché ne contiennent certainement pas de dépots., Les dépots de
farine du bloc 10 sout semblables d ceux du bloc 13; ce sont
aussi des magasins vendant en gros la farine comme article secon-

) daite’

LIS

ﬁoué arrivons ainsi 3 la conelusion que les dépdts ne sont pas
intentionnellement placés ptés‘&és marchés ou vice versa. Mais
cetﬁe éffifmation mérite une explication; Chaque grand marché qui
est ouvert -toute la éemaine a besoin 'd'un endroit ol les "révadés"
peuvent emmagasiner le stock qu'elles n'ont pas pu ven@re au cours
de la journée. Dans beaucoup de cas, cet emmagasinage a lieu
justé au-dessous des comptoirs du marché, et bteaucoup de marchan-
des passeront la nuit 3 dormir Qous le comptoir ou table, sur ses
sacs. Mais maintes fois 1l'emmagasinage s'effectue aussi dans les
dépots de détail au marché ou dans sa périphérie. Le local du

Marché Valliéres (fermé et surveillé) sert la nuit de facilité

d'emnagasinage. Le marché le plus moderne des zones; le Marché
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Simone O. Duvalier a Pétionville, est partiellement limité par

des dépots d'emmagasinage.

Sans pouvoir donner aucune preuve, nous pouvons avancer que les
dépots bornant les rues des zones principales de dépots (marché
central) ont une fonciion bien distincte de celle des dépdots au
déta}l (dépo majé) situés dans ou prés des matcﬁés: tout ce

passe alors comme si les premiersremplissaiené surtout des fonc-

 tions de vente en gros et de transformation tandis que les der-

niers principalement des fonctions d'emmagasinage. Il semblerait
aussi que les premiers sont plus spéciflioéa par produit que les
derniefs, et que les premiers sont le plus souvent fernés durant,
au moins, une partie de la nuit alors qug,les derniere restent

ouverts, servant fréquemment de dortoirs aux marchandes qui louent

. 1'espace d'emmagasinage. Evidemment, il est nécessaire d'avoir

plus d'information pour &toffer ou modifier cette description des

dépots.
Concentration par produits

Si nous laissons, pour le moment, les d&pots d'emmagasinage d'ali-
ments (pqur>147vente au détail) dans les marchés, en dehors de nos
considérations, la zone réputée "chaotique" et "anarchique” (1)

parait beaucoup plus ordonnée. Les dépdts de vivres alimentaires
et les autres types de dépGts sont plus nettement séparés que nous

ne 1l'aurions cru tout d'abord. La Carte 4 montre cette séparation
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trés clairement. Excluant les dépots qui sont 1l'unique cas de
leur otplco dans le bloc, nous trouvons une concentration d. dé-

patn de vivres ali-entaircs dans et autour du bloc 24,

Les dépots de denrées non alimentairea ton:.difficile. 4 trouver
en grande concentration en dehors du bloc 11 qui coastituo le
grand dépdt de tois et de charbon situé au quai. Ils sont impor-
tants acule-e;t dans deu. gn:re; des blocsjfigﬁrqnt sur la carte:
les blocs 10 et 14. Méme dﬁne ces deux bloci, nous trouvons de
la spécialisation, et non n;s une diatribution acciientelle des
dépots. Lc bloc 14 est 1' une'des plus 1nportantaa zones dq maté-
o rinuz de coustruction de la villo, contenant plusieurs affaitea .

1

de noyenne envergure de cette espéco. Les dépdts de ce bloc sont

+ ' .'principalement des dépots de matériaux de construction et parais-

sent comme les petites soeurs pauvres des magasins voisins.

Au bloc 10, les dépéts de denrées non alimentaires contiennent
des articles qui peuvent &tre trouvés dant tout grand -arghé d'a-
liments en Haiti : tissus, aa;s usagés, pots, casseroles,
etc.. I1 n'est donc pas &tonnant de trouver ces articles eﬁna-
gasinés au bloc 10, le plus grand marché du pays (Croix-des-Bos_

sales).

La méme concentration de dépdts qui existe pour les produits non
alimentaires (e.g., tissus, matériaux de comstruction, charbon
et bois) peut €tre trouvée parmi les dépdts de vivres alimentai-

res. Il y a des zones principales de vente clairemsnt définies
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~

pour beaucoup des principaux produits agricoles vendus i travers
le ay-ti-. de connnrcialiaation interns. Il y a une zone de ha-
ricots, une zone de -ai., une de rapndou, etc.. (Carte 5). Ceci
ne s.gnifie pas, bien entendu, qu'il n'y a pas moyen d'acheter

du mais dans la zone de haricots, et vice versa. Cela veut dire
seulement que plusieurs dépSts avec la méme ligne principale de
produits emmagasinés seat fréquemment goncentrél §§ns }a wéme

rue ou coin de rue; ia question de spécialisation d'un dépdt
nécessite une Etude plus pqqosée. Mais i1 est déjd évident que
le ftn.ﬁx "chaos" exiﬁgt lﬂxfycux du touriste seulement. Tout
~comner§§nt.cgpérineAQEQ.tpufc garchandc.intéresséé, comnaft éxac-
"tement ou aller cherc#dr les produits dont elle a senoin. Cela
peut lui prendre un cettain temps ou exigera un certain parcours des
lieux pour trouvet ce qn elle veut au prix qu 'elle est disposée
i payer. Les "réviadés" ,qui obtiennent le plus de succds connai-
tront probablement plue;euro zones de concentration pour chaque

produit. Mais il y a clairement un systéme (pas seulement de la

confusion) comme le montre la Carte 5.
Spécialisation des Déﬁata

Le lecteur doit &tre encore mis en garde contre l'usage non approprié
du matériel présenté dans la Carte 5. Il y a, & n’en pas douter,

beaucoup plus d'endroits oll le mais, les haricots, le rapadou, le café

‘et les mangues sont vendus. La carte montre seulement les dépdts ol
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Carte 5. La Concentration de Dégats Sgécialisés dans Cing Denrées Alimen -

taire§ au cours de Juin 1973 - .
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1'un de ces produitg était le principal article en Juin 1973. I1
‘ppnrrait étre vrai que durant le f;ste de i'année. le "mit dégo
spécialise intenti?nnellement dans plus ou moina.depproduits qu'on
n'a pu 1l'observer au.éours de cette é&tude. Mais 1; gendance a con -
centrer certains produits dans certaines zones est susceptible de
prévaloir pour toutes les saisons. Les dépdts avec faqade de rue

que nous trouvons dans' la zone de dépdts sont trés souvent spécia-

1isés par dépdt et par zome.

Pourgquoi cette spécialisation? Il n'y a pas une seule réponse pour

tous les depocs. Dans quelques cas d atticles en groa, comme le
charbon, c'est la nécessité de maintenir les couts de transport i un
bas niveau qui entraine la spéciali;ation d une zone. Le pourcentage
de la valeur de vente representé par le cout du tranaport pour chaque

sac de charbon est tres élevé en conparaiaon de la marge qui revient

2 la marchande.

Le riz, d'un autre cd6Eé, avec un capital d'investissement élevé par
livre, a un colt relativement bas engagé dans le transport de ce
capital ici et 13 dans la ville. Pq; conséquent, nous trouvons une
forte concentration dans le commerce du charbon et une faible concen-
tration dans le commerce du riz. Il y a beaucoup de dépdts s'occu-
pant de riz comme article principal ou comme article secondaire, et
ils sont éparpillés dans toute la zone de dépots. Mais il n'y a au-
cun dépdt.de charbon d'une dimension quelconque en dehors du bloc 11

(Carte 2).

e
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Dans d';utres cas, la spécialisaﬁisn des dépatb"esé;imposée baf-ieo
fonetions qu'ils i;ﬁﬁlissent. Les'aépGCs de'maié;ﬂi.g. paraissent
avoir coume fonction principale la transfdfmationAdh maié‘(maIQ moulu).
Les moulins & mais électriques de la Rue dd Hagasiﬂ:de 1'Etat repré-
sentent un investissement considérable pour leurs propriétaires. Il
ne éerait pas logique Ae les laisser inoccupés pour divéraifier les
dépots aQec des m#&éuea, du fafado;,’etc.. Le mouliﬁ électri&ue doit
étre utilisé le plus possible. Le temps et i'espac; consacrés aux

autres articles résulteraient souvent en une:perte.

Le plus haut degréide'spééialisatié; sera trouvé p:iii les den;ée;
d'e;p;a'ftat'i;m ent::eﬁc;sées dans cette zone : c'afé, éaﬁéc, h'uiie; es-
senéielies et peanx?d;animaui; .baﬂhluﬁ é;ui cas n;us avons t}oh;é
deux de ces produiﬁg stockés simul;hnémenﬁ Aans un :htrepat'(c;fé»
et ;éaﬁx d'animaﬁ; ;u bloc 13).‘ D;;s 1la plup#rt des cas, 11 y a des

dépbts séparés pour chaque denrée d'exportation.

Si la spécialisation des dépots est sensée dans tant de cas, nous

devons répondre sussi @ la question inverse : Pourquoi n'y a-t-il

pas plus de spécialisation parmi les dépots et les zones? Encore 1l

y a plusieurs réponses possibles & donner et elles ne sont pas néces-

sairement les mémes pour tous les produits :

Premiérement : Les différences de prix par région et par &pogue sont

1'une des principales sources de profits et risques pour plusieurs
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des acteurs engagés dans le syst3me de commercialisation interne. Si

le "mdt dépo" entre en concurrence directe avec la marchande, il est

Al

sujet & des rieques semblableg. I1 fait face qurigque de perte ré -
;ultanc des £Iuciuations de prix en employaﬁg‘ia méﬁe stratégie que
le producteur et les autres intermédiaires a ;avoir la diversifica -
tion. Nous noas attendrions donc 3 ce que la diversificatiom des
dépdts solt plms granda pour leczptoduiCS qui ont 3

1. de grandes fluctuations de prix et de demande

2. Qn:f§éplg'invest;sse-ant;de capital pour la transformation.
La spécialis;qun digf n'impdxt;;lequel de ces produits sujets & de
telles conditiens serait risdh&b:pour le "mét dépo".

- . - ’ .

Deuxidmement : L'une des caractéristiques dévl'ééonomie haitienne

et de son systime de commercialisation interne est la disﬁonibilité
abondante de main-d'oeuvre 3’bon-mnrché. Les'coﬁts de transport dans
les limites de la ville qonf bas. Mintz (5) a trds souvent fait re-
marquer le va-et-vient et les nombreux déplacements qu'une marchande
est disposde 3 faire avec son stock pour.réniiser un profit souvent
dérisoire. Tant Gue le transpert sera aussi bon marché, beaucoup de
produits seront invraisemblablement emmagaeinés dans une zeule z;ne

i moins qu'une raison spéciale, comme le besoin de transformation &

bon marché, ne les y retienmne. N

Troisismement : Murray et Alvarez (11) ont trouvé que baaucoup de

dépdts de haricots portent le nom de régions, e.g., dépo Conaives,

¢ipo Mirebalais, etc. En termes de spécialisation par produit, ceci
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ne par;it pas sensé@ du gout: les mangues, lec cz£8 ' 1o mels, etc.,
sont produits d#ns‘piusieurs parc{es du pays et il a'y a sucune rai-
son pour laquelic ils d¢§raient étre emmagasinés ou vendua.selon la
zo;e d'origine;r Si nous les trouvions vendus séparément, ce serait
logique de rechercher des différences de qualité comme la raison

majeure de cette'apicialisation par région.

Il y a, cependant, uns fagon plus plausible d'expliquer 1l'existence
de cette "spécialisation :égiona;qf parmi certains dépdts. Mintz

( 8) a &té le premier 3 souligner ;e role importaﬁt Soué par les re-
lations de "pratik" dans le syst§g§ haitien de cognercialisation in-

terne. "Met Dépo", "madam sara", at "révadas" ne peuvent avoir de

egg;és sans'déVelgﬁpef ceé'relati&hé d'affaires entre eux. Le prin-
ciﬁal composant déﬁ"pratik“ (1a loyauté éprouvée qui conduit aux
avantages réciproqﬁes dans I‘ééhange commercial) est susceptible d'-
étre trouvé plus f;équemment péfmi.les gens qui se connaissent; et
les gens qui se coénaissent i@ Port-au-Prince sont souvent ceux qui
sont originaires de la méme ville ou province. Nous supposons alors
que "la spécialisation régionale" des dépots est causée par le fgit
que les rapports de '"pratik" tendent & se développer plus facilement

et plus fréquemment entre gens venant de la méme province.

S1i un dépdt est spécialisé selon le lieu d'origine de son proprié -
taire et de sa clientéle, il est difficile d'y trouver une spécia-
lisation d'aprds les produits; chague zone est l'origine de plusieurs

produits agircoles aboutissant au marché de Port-au-Prince. Il n'y
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- )

‘a pas de raison-i ce que le "mdt dé&po" permettraiﬁ i un de ses boms

clients d'emmagasiner certains produits et non d'autres, tant que

“les produits ne nuisent pas les ums aux autres. -

Pour résumer, nous pouvons dire que beaucoup de gens pariegt ae 8pé-
" eialisation des-déths‘d'apréa les produits principaux. En fait,
nous trouvons besucoup de dépSts qui sont trés spécialisés, et beau-
’coup d'autres qui sont au moins semifgpécialiséo; ayant un ou deux
“produits pqipcf?aux et laisaang pé;lement un esp;éé lihité ﬁour~1es
‘autres produits. De pqu, nous trouvon; des agglonératibﬂs de dépots
' spécialisés dans plusieurs des principaux pfbénits; Parmi les rai .=
sons empéchant jusqu'ici une spécialisatioﬁ'pl;é poﬁssée &e; dépaots
se trouvent le besoin de diver;ification‘i caﬁ;é des fluctuations de

prix, le coilt ré@duit du transport et le raletiﬁportant joué par les

"praﬁik"'dans‘le systémé haitien de commercialisation interne.

S. Flexibilité des Dépdts

Comme tous ceux qui font partie de la chafne d'intermédiaires, les
propriétaires de dépots sont exposés aux fluctuations de marché.. A
1'époque prospére, les produits arrivent en gra;de quantité et s'é-
coulent trés vite. Le "mét d&po" a son entrepot rempli. Dans les
temps de rareté, les stocks sont petits et s'écoulent lentement.

En raison de l'arrangement particulier pour le coit de 1'emmagasi -
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_nage en Haiti, le "mét dépo" est trés 11é 3 la chaace de ses clients.
On ne lui paie';aa par sac et parkjour mais par eae: déplacé. Chaque
fois qu'une "madam‘sara apporte un sac ou 1'enldvse de son stock, le

"mét dépo" per;oit le montanc du colt de 1'emmagaeinage. Si elle

attend plus qu'elle ne vend, il s'en ressent économiquement.

1

Su un "mét dépo" ne féisait rien qu'attendre et percevoir les coits

d! emmagasinage, il connaitrai: vraiment des temps. trés durs. Mais

€ S

il peut faire plna. Dans 1ea prochains paragraphes nous &tablirons
une liste des mesures protectrices que le "mét déE peut prendre.
_Elles tomben: toutes-aous 1a meme rubrique : diversification de:
fgnct@ons. An lien d'avoir un petit entrepdt seuldment, l'ingénieux

"

mét dépo" ttansforme son depot eu 'plate-forme .tonrnante” fournis-
sant & ses clienta tout une série de différents sexvices.

- .
« fw

. - N . )
1) la plupart des«dépots fournissent de 1 espace non seulement pour

la marchandise, mais aussi pour les marchandes qni veulent y
passer la nuit. Quand la vente est lente et que la "madam sara”
doit rester em ville pour quelques jours, le propriétaire de.

dépot regoit au moins de 1l'argent de ses clients pour la nuit.

2) Bien que les prix de l'emmagasinage soient sensés étre fixes,
et le méme partout, le "mét dépo" est flexible sur ce point.
Il consentira des rabais spéciaux @ ses clients réguliers et

plus importants, les encourageant ainsi 3 utiliser son dépot.
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3).. Certaines "madam sara'" sont de si bonnes 'pratik" pour un "mat

" dépo" qu'il vendra la marchandise pour elles. - Tout ce qu'elles

nécessitent est d'entretenir aussi de bons tap?orta avec un

"chof&" qui délivrera la marchandise sans profiter de l'absence

du propriétaire. Ceci peut épargner & ces marchandes un voyage

et leur permettra de mener simultanément plusieurs affaires.

4): Pour la "révad@s'" cantonnée & ‘la ville, le dépot est le plus

souvent l'endroit ol elle peut recevoir un crédit. Nous avons

. = trouvé une "révadés" qui,. durant plusieurs. années, s'est ap -

* provisionnée aw méme d€pSt de temps & autre et gui réglait son

~ compte qﬁand4le stock était vendu (et elle n'était pas un cas

1801é). C'est la mort du "mét dépo" qui mit fin 3 son arramnge-
" ment permanent de crédit et qui la ruina comme "révadés'.
.. : - R . ° i - | . | —————

. 5) : Certains "mét dépo" deviennent des vendeurs et des spéculateuis

. sur une base irrégulidre. Quand le marché le permet, ils s'y
- . immiscent; quand le filon est épuisé, ils se rabattent sur leurs

fonctions antérieures.

6) Sur une base plus réguliére, un arrangement.similaire peut étre
fait sl le propriétaire d'un dépot est disposé & étre "révade"
en méme temps. Nous avons trouvé une gemme ''mét dépo" qui lais-
'sait son dépdot aux s;ins des membres de sa famille durant le
jour, rendant qu'elle est au marché, et qui prenait la reldve .

le soir.
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7) Une autre fagon de faire quelque chose de semblable &tait choi-
sie par un pxopriétaire de dépag_qui menait deux affaires en
néme temps : un dépdt d'emmagasinage et un:dépac'?Fivé ("dépo
pésonél") ol 11 vend lui-méme le café en concurrence directe

o u—

avec ses clients.

Tout ceci laisse supposer que le "mdt dépo" a une existence plus

sﬁre'que la plupart des intermédiaires avec lesquels il a affaire.
Il a un flux constant de profit, méme s';l_ea; trés faible durant -
les mauvais temps. Il occupe un. centre important d'&changes qui
jui permet d'agir vite en mettant i profit des conditions particu--

lidres de marché. Un "mét dépo" expérimenté est:un wmaitre dans

- . 1'art de choisir quand jouer 1l'un: de ses différents rdles.

"6n espére que deg étu&eé futures petneftent éventuellement la for-
‘hlation d'une t&ﬁ&logié de dépG;s qui gonduifa i'uﬂé‘plus profonde
compréhension des activités de d§p8t. Moderniser les facilités
hautement indivisualisées et fragmentées de 1'emmagasinage de vivres
alimentaires sera l'une des premiéres &tapes dans la modernisation
du systéme de commercialisation. Nous avons &té &tonné par la mul-
titude de choses qu'un "mét dépo" fait en méme temps. Ils peuvent
bien &tre les premiers qui, dans les prochaines années, auront a
poser la question : Comment faire moins de chosesd la fois - mais
les faire mieux? Nous sommes sir qu'ils y trouveront une réponse

ingénieuse.
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Ra;ommandations pour des recherchﬁa plus approfonﬁies

Une classification des dépdts peut €tre entreprgsa de différentes
fagons. Vu que notre commaissance des dépots est alors tout & fait
limitée, 11 serait certainement important de coﬁnaitre leur nombre,

leurs dimensions et le volume de chaque produit qui y est emmagasiné.

()

Des données exactee au sujet du temps pendant lequel certains pro-

duits sont emmagasinés et du pouttentage du prix de détail final at-
tribuable aux taxns et aux frais d' emmagasinage au dépdts nous ai-

deraient @ mieux comprendre le g?}e jéué par les dépﬁts.

Pourtant une Anaiyse détaillée d;s déﬁ&ts irait probeblement beaucoup

. o&

plus loin. Murray et Alvarez (11) ont proposé une distinction entre le

les "dépo piblik" (emmagasinage Qeulement) d'un coté et les "dépo p&-

sondl", subdivisés en ceux réservés principalement 3 la vente en gros

et ceux affectés & la vente au-détail, d'un autre coté. Leur posi -
tion paralit étre bien assise: une typologie significative des dé-
pots doit €tre &tablie en se basant sur les fonctions qu'ils remplis-

sent dens le systéme de commercialisation interne.

Cependant, on peut s'attendre & trouver ces fonctions en corrélation
avec d'autres variables, comme la position géographique. Bien qu'ils
ne soient pas complétement comptis jusqu'ici, les "dépo madjé" & Croix
des-Bossales sont un cas & souligner. Nous nous attendons & ce que

leur fonction non spécialisée d'emmagasinage de vivres alimentaires

soit en corrélation avec leur position géographique: ils paraissent

[
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avoir beaucoup de points communs avec les lieux d'emmagasinage au
Marché Valliéres et de begucoﬁp d'autres marchés et Qc-blent fonction-
ner trds différemment des dépdts ayant leur facade donnant’ ° sur la
rue et situds dans la zome principale des d&pits sur laque}le nous

nous sommes concentré. jusque-ld.

Pour la.phase prochaine de 1'analyse des-dépsts, il est suggéré que
les 9 variables suivan-es (les catégories'établiea sont sujettes &

Etre.changées aprés un pré-test) soieat utilisées :

“ .

Variable 1. Position du Dépdt

1. Au -arché ou dans su periphétie

LS

2. Pas au natché mais pas & une distanCu de plus d'un

bloc

3. A une distance de plus d'un bloc du marché

by

Variable 2. Dimension du Dépdt

1. Petit dépot (<10 m3)
2. Dépdot de dimension moyenne (10 3 - 30 md)

3. Grand dépét ( >30 m3)

Variable 3. Fonction Dominante du DEpdt

1. Emmagasinage
2. Transformation
3. Veate en Gros
4. Vente au Détail

S. Apparemment pas de fonction dominante






Variable 4.

Variable 5.

Variable_ﬁ.

Variable 7.
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Facilités de Transformation

1.
2.

3.

Inveatisgemenc‘i;portant (e.g., moulin &lectrique)
Investissement ihiignifiant, mais on y effectue la
transformation du produit.

Pas de transformation

Type de Vente Opérée par le '"M&t Dépo"

1.

2.

~ 30
‘&,

Vente en gros seulement
Vente en gros et.au détail _ RN
‘Vente au détail seulement.

Pas de vente . -

PN
<

Type de Préduit PriﬁéipaliEmmagasiné

1.
2.

3.
4.

5.
6.

7.

-

Mais

ﬁii, Haricot, Pééit-uii
g;uits e£ Lééuﬁe; |
6afé

Huile

Sucre, Rapadou

Autres

Spécialisation par Produit

1.
2.

3.

Pas de spécialisation (3 produits ou plus)
Spécialisation moyenne (2-3 produits principaux)
Haute spécialisatioa (un produit principal; pas

plus d'un tiers du dépot pour d'autres produits)

)

|}
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Variable 8. Origine du "Mét Dé&po"

(Cer dquQOnnnnes)

4 . .- RS

Variable 9. Origine des Clients

1. Méme communc que le "Mat Dé&po"

2. Méme département mais commune différente

-3, Différent du "mdt dépo"

Il y a une dixi2me variable qui pourrait &tre de grande importance
pour une &tude des opérations de dépotes c'est le volume de produits
écoulés, Elle n'a pas &té portée sur la liste précédente @ cause des
difficultés 4' application et de nesurage qu'elle implique. Les va-
riables 1 - 8 peuveﬁf“;i;é 1nc1uses dans un qnestionnaire ou portées
sur une feuille de données a remplir au cours d'une seule visite au

“« s

dépat., La variable 9 peut etre traitéa dans une partie non-struc -
turée de‘l entrevue, & noins que 1'on gréfere la combiner avec la
Variable 10. Cependant, celle-ci dgma;aé une surveillance continue
des dépots. En plus des problémes 1nh£f§nts & la collecte de données
complémentaires, i1 y a la dissimulatidn consciente de la vérité.par
le "mdt dépo" avec lequel on a affaire; Parce qu'il est souvent en
concurrence directe avec les marchandes, il a autant d'intérét qu'-
elles & dissimuler le volume &coulé. Un travail en profondeur et une
constante observation sur une période de temps sont certainement les

seuls moyens d'obtenir de bonnes dounées au sujet de cet aspect de

seg activités.
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Une onziéme variable qui ne peut &tre négligée est rgyyégentée par .
les taxes payées pour les produits emmagasinés aux.d§p6ts. Les re -
cherches jusqu'ici ont montré que les incermé@iai;es doivent verser
aux agents de taxation (percepteurp) une taxe ;haq?e jour que leurs
produits passent aux dépots. Cette taxe tend 3 varier avec le vo -
lume du produit, sa valeur, le dépat, 1'influence et la fantaisie.
Etant donné que le systéme de ta;a;ion dans les r rchés et dépdts
coustitue le théme d'une &tude séparée dans cette série et & cause
de la difficulté d'obtenir du "mét dépo" une information exacte,

-cegte variable n'a pas &té considérée.

Le chemin paraft maintenant déblayé pour une analyse profonde du
fonctionnement des dépots & Port-au-Prince. Ils ont tous en commun
la fonction d'emmagasinage, mais 11 y a d'importantes différences:
quand il s'agit des autres fonctioms. C'est ce qu'une analyse plus
poussée doit approfondir. La détermination de la éorfélation entre
les 11 variables décrites permettra de définir'les types de dépdts
qui sont les plus importants pour le fonctionnement du systéme de

commercialisation interne.

Cependant, il ne faudrait pas oublier que de grandes quantités de
produits n'arrivent jamais 3 la zone de dépdts. Quelques-uns des
circuits du systéme de commercialisation interne ne nécessitent pas
de dépots et d'autres peuvent &tre imaginés pour les éviter. De

méme, on ne peut exclure la possibilité qu'il y a des facteurs ex-

L2 ]
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ternes . influencant  le fonctionnement des dépSts, qui ont &té jus-
qu'ici’délibérément laissés de coté. On pourrait citer comme exem-
ple les fluctuations dins les intervemtions du gouvernement (e.g.,

’ " contrSles de prix, importations, etc.), les fluctuatious saisonniéres
dans 1'écoulement des produits. les sécheresses et autres facteurs
qui influent sur la prbauction agricole en général.. A n'importe quel
moment, les dépdts peuvént changer rapidement leurs fomctions. Ea
dépit ke leur appareﬁcé statique danslhes ccastructions en cipent
(1= pihpatt) ils ﬁeuvéatfen fait, montrer la méme flexibilité qui a
été observée danc d'ahires’parties'dh ‘systéme de commercialisation

. interne.

[ &d
]

- - ~b-' - ! ) T l;. L, )

D. Les Marchés de Port-au-Prince l! B R . ‘ .

1. intré)&t'lctioﬁ

* Une grande partie des produits agrigoles consommés par la population
de Port-au-Prince est achetée réguliérement dans 1'un des marchés de
la ville, ou directement par le consommateur pu par le propriétaire
d'une boutique, restaurant, hdtel ou quelques autres intermédiaires.
La quantité exacte des produits vendus dans ces marchés est, mal-
heurausement, inconnue; il en est de méme de ia consommation totale
de la population de la ville. Il est, alors, impossible de déter-
miner exactement et en termes de tonnage de produits &coulés, 1l'im-
portance relative des march3s 3 l'intérieur du réseau de distribution

d'aliments dans la ville.

‘£/ Une analyse quantitative préliminaires des vingt trois marchés situés
dans 1'aire métropolitaine de Port-au-Prince.
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Cependant, il s'agit probablemeat d'une question qgadémique. Qui -
conque a observé méme oé65316nﬁélléﬁ€hé'1és'marc#és de Port-&u-Prinég
admettra qu'ils doivent étre de pfeniére import ..eifour le systéme
de distribution &';1iments et pour l'économié de 13 §111e. La gran-
deur réelle dés mafchés, en termes de surface eg nombre de'marchan-
des, est impressionnante. De plus, il est &vident que beaucoup de
produits qui peuvent étre souvent trouvés en abondance dans les mar-
chés sont effectivement absents dés boutiques et supermarchés. Ainsi,
en.actendant qué‘l'importance relative des marchéé.soit déterminée
avec précision plus loin dans cette &tude, nous n;alldﬁs certainement
pas trop loin si nous estimons que 85Z des produits agricoles con -

sommés dans la ville ont &té achetés dans les msrchés formels ou dans

les marchés de rues. I y . e

Da;; cegie ville de moins d'un éeﬁi-millioﬂ d'ﬁabifants, les marchés
coﬁvrent une surface de prés de 4 ha, non compris'les extensions de
rue qui ont une longueur totale l!Lde plus de 6 kiiomé&res. Dans les
principales zones de marché seulement, nous avons compté un samedi

plus de 20.000 marchandes. Elles représentent l'un des plus grands

groupes ayant une occupation & Port-au-Prince.

1/ S'il y a des marchandes des deux cdtés d'une section de rue, la longueur
de cette section est comptée deux fois.

)
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D'aprés les chiffres officiels de recensemént l!,'ia pbpulation ur-
.baine de l'arrondissement de Port-au-Prince s'esf accrue de prés de
233 % énﬁre 1950 et 1971; La demande du consommatedr, S'élevant pro-
portionnellemenc, a amené la création‘de beaucoup de marcés formés
"librement" en plus de ceux officiellement "reconnus". Seulement
20 Z de la surface des marchés sont couverts par un toft d'une gran-
deur quelconque{ 1a ﬁajorité des marchandes de la ville ne peuvent
bénéficier d'un marcﬂé organisé, mais s'assoient ou circulent dans

les rues.

Les fluctuations hebdomadaires et saisomniéres de l'offre et de 1;

. demande compliquent d'asantage le tableau. - Des agglomérations d'a-
cheteufa et de vendeurs surgissent la veille et peuvent durer quel-
ques heures seulement; cependant, il n'y a aucune raisom pour que
ces conglomérétions ne soient pas consi&érées comme marchés tempo-
raifes-comme eiles p;uséﬁt 1'étre. :

Ceci nous améne alors @& définir ce que nous entendons par marché.

- 81 nous utilisons la définition de S. Mintz . "Les marchés sont des
mécanismes pour faciliter 1'échange de produits et de services'"(5), le
facteur déterminant n'est pas 1l'emplacement du marché mais la situa-
tion du marché. Un marché qui est complet, avec des voiles d'accés
et des toits de chaume, devient un marché seulement les jours de mar-

ché. A part l'activité d'acheteurs et de vendeurs, quelques autres

1/ 1IHS, Résultats Préliminaires du Recensement Général, Port-au-Prince.
Mars 1973, p. 33
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éléments entrent dans notre définition du marché. La régularité de
dates et d'emplacement a été signalée (5). Dans mos marchés dc
Port-au-Prince, elle prend la fogne spéciale de permanence: la
pluparé des marchéé fonctionnent 7 jours par semaine et, avec une

exception, toujours & la méme place.

La reconnaissance de la part du public et du gouvern:ment est un
autre &lément constitutif. Elle s'exprime dans sa forme la plus
simple: des clients viennent et achétent et le gouvernement par

1/

l'intermédiaire du Bureau des Contributions impose des taxes .

De;;cenﬁativéé bouriempéchet des activités de commercialisation ont
été réﬁhfquéeé dans trois cas. Aprés 1l'incendie de La Saline 2{ les
marchandes ont été %or@éeé de laisser la-place. Elles ont été& & ap-
proiimativemehc‘loo m‘de la rue et'éeuvént dtre trouvées maintenant
a Rheli;%Neﬁf.‘ Le ‘marché Auk'poisébns de Martissant a &té officiel-

lement ouvert depuis plusieurs moié, mais i1 est défendu & la"mar -

chénde;pouass01pd'y entrer. Leur march& fonctionne de toute fagon

d coté de la nouvelle construction, six aprés-midi par semaine.
Dans le cas du marché Céradot 3 Carrefour, les activités de marché
ont été supprimées avec succés: le propriétaire privé, espérant
tirer plus de profit de sa terre, chassa les marchandes. On dit

qu'elles ont été toutes au marché de Carrefour, i environ 1 km plus

loin,

1/

De récentes données sur le systéme de taxation montrent que toutes les
marchandes sont sujettes aux taxes gouvernementales dans leurs activités
de vente. Cependant, dans certains marchés les taxes sont pergues d'une
fagon trés désorganisée, ce qui, dans le passé, a conduit @ cette conclu-
sion que les taxes n'étaient pas perques dans certains marchés.

Une grande partie d'une zone pauvre et fortement peuplée du bas de la
ville fut détruite par un incendie en 19%2.
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Cependant, ce dernier cas est une exception. En général, un marché
de quartier naftra li ol le besoin se fait sentir. Les marchés ne
peuvent étre créés ou supprimés par décret, sans respecter les con-

ditions locales, e.g., densité de population.
Méthode Utilisée

La collecte d'informations quantitativés de base sur tous les mar -
chés do-Port-au-?rince a &té réalisée;én trois &tapes.’ Premiérement
une‘cafte; contenant tous les marchds, fut dessinée. Deuxiimement,
uﬁe 1§npect16n visuelle des marchés pé;ﬁit de prendre ' des décisions
pour savoir quels marchés exclure de‘L:'carFe.et.commgnt schématiser
un instrument court mais pratigqg pour la collecte de 9onnées. Troi-
siémement, tous 1e§ ma?chés furgntwvgs;téa pendant la matinée d'un
jour de faible activité: quelques-ﬁns:;e mércredi, d'aqttes le jeudi
(11-12/7/73). Un &chantillon de 11 marchés fut ;isité 3 nouveau un -
jour d'intense activité, le samedi de la semaine s;ivagte (21/?/73),

afin d'avoir une idée de l'accroissement de 1l'activité du marché par

comparaison entre les deux situations.

La liste des marchés fut &tablie de la fagon suivante : les feﬁmes
vivant et achetant et/ou vendant dans les différentes zones de la
ville furent questionnées pour savoir le nom et la localité ou se
trouvent les marchés qu'elles fréquentent. Ce procédé fut appliqué
jusqu'ad ce qu'il n'y ait pas de nouveaux marchés mentionnés. La

liste compléte résultant de ce procédé contenait 26 marchés qui furent

visités. Deux d'entre eux ont été &liminés parce que le nombre de

-~
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' marchandes se révéla ttop'bas. Dans un autre Eﬁs,'d;hx marchés se

joignaient. La liste finale contient donc 23 marchés.

. La collecte systématique des données tirées d'observations a été
bréve et standardisée pour deux raisons : le désir de réduire 1'in-
fluence des fluctuations de marché, et la limitation de temps et de
ressources. Six enquéteurs entrainés visiti@rent les marchés et rem-
plirent un court questionnaire contemant 19 rubriques, pour chaque

marché. Les rubriques les plus importantes fureat :

I -~ nom et position du marché -
- caractéristiques physiques (dimension du marché, extensions de
. rue et surface. couverte) -
- nombre total de marchandes (non compris les marcﬁandes ambu -
lantes dans les extensions de rue)

- produits spéciaux vendus.

-

- L'instrument utilisé dans la collecte de ces informations se trouve
3 l'Annexe 3. Une attention spéciale a &té portée 8 la délimitation
exacte de chaque marché afin d'assurer la comparaison des données avec
celles recueillies durant la seconde visite (un &chantillon de 47Z).
Pour y agrivet, les enquéteurs tracérent une carte de chaque marché
au dos du questionnaire en y indiquant exactement 1'endroit ol le comp-

tage a eu lieu.

Une décision arbitraire a did &tre prise d'aprés la dimension du mar-

ché., La ville contient des douzaines d'aggrégats composés de peu de

(
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marchandes dont le nombrc, occasionnellenent, surtout le samedi peut
8 accrottre jusqu'd plus de 50. Cependant, il a entre pas dana le but
de cette Et;de de tracer et de compter tous les petits marchés de
' quartie?. Nous avons d&ecidé de nous arréter & une limite plus basse,
soit 40 msrchandes (comptage- effectué un jour de faible densité@), ce
qui est la dimension du plus petit marché fonctionnant réguliérement

" toute la semaine (March@ La Rochelle).

Deux des narchés du bas de la ville sont difficiles 3 separer de
leurs extena;ons de rue: le Marché Valliares (Marché en bas ou Mar-
ché_gn Fer) et le Marché Croix-des-BossaIes. Dans ce cas aussi, une
décision ‘arbitraire a ét& prise, pour compter seulement comme exte&-
. sions de rues l'/celles bornant ‘immédiatement le marché. Une wvue d'-
ensembie‘plus compléte de la zone de maich§ du bas de la ville sera

présentde plus loin dans- une autre section.

« -

Un court commentaire devrait Eéie f;if sur'i'exactitude des dopnéeg
~présenﬁées ici. Un entrafnement sysiématique des enquéteurs, des vé-
rifications occasionnelles et des comparaisons détaillées des sections
- comptées deux fois par différents enquéteurs, ont montré que les nom-
bres de marchandes comptéeégéevraient étre trés surs. Dans aucun cas,

il a &té trouvé une marge d'erreur de plus de 3%, et il n'y a aucune

raison de croire qu'elle devrait &@tre plus é&levée.

Ce sont: Ave. Jn-Jacques Dessalines, Rue des Césars, Rue Courbe et Rue
des Fronts Forts pour le Marché Vallidres et Rue du Quai, Rue Macajou,

Rue Tiremasse et une petite portion de la Rue du Magasin de 1'Etat pour
le Marché Croix-des-Bossales.

Les marchandes vendant toutes sortes de produits furent comptées. TPour
une distribution des marchandes par catdgorie de produit vendu, voir
Annexe 3.
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Cependant, le mesurage des caractéres physiques du marché &tait beau-
coup ﬁlue difficile.i'faire dans ie peu de tenps-di#foﬂible. Les
marchés sont rarement bién délimitéa et rectangulaires; et la sepie
unité de mesure disponible eé pratique &tait les pas des enquétéura.
Ils ont &té comptés, mesurés et convertis eﬁ métres. ’Cependant, les
chiffres de surface, de longueur d'extension et densité de marchandes
sur une surface déterminée sont sujets & une mﬁrge d'erreur pouvant
aller jusqu'da 25Z. Mais ceci ne devrait en aucune fa;o; affecter le
tableau d'ensemble; la localisation e:»ig comptage des R?i?¢129§¥,a§:;_
grégatb ayant des activiﬁé; de marché, présentés‘;ci. deme;rent les

kY
-~ "o
memes.

Position des Marchés de Port-au-Priﬁpe I P

La céfte 6 illustre 1& posi;i;ﬁ‘deé 23 marchés dénogbrés. Plusieurs

obset;gtions peﬁveﬂt‘étre faites d'aprés cette carte :

1. La plupart des marchés sont situés sur ou @ proximité des quatre
r;utes principales menant & Poft-au-Prince. La seule grande ex-
ception est le Marché Salomon.

2. Quelques zones de la ville ont plusieurs marchés proches les uns
des autres tandis que d'autres, méme trés grandes, n'ont pas de
marché du tout.

3. La zone de marché la plus importante de la ville est '"décentrée"

en termes de zones peuplées mais trés bien située en termes de

transport, avec accés facile aux principales routes et au port.
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Cette carte confifme donc cé qui est généralén;ﬂ€"§r;i”§our‘les’ndr--
caés: wvu qu'ils sont des mécanismes d'&change, leur localisat:lonlflé-
pend.d'un systéme de communicaéion rendant l'ééhange pos;ible et
pratique. Le transport 3 tor. marché de produi;s raraft é€tre la prin-
cipale déterminante pour la localisation des marchés du point de vue
de ven?e puisque les intermédiaires cherchent 3 minimiser les coiits
cu trnnspo;t. €Cependant, dans lé cas de beaucoup de‘narchés de la
ville, un second élément entre en jeu: la densité de.population. Les
marchés surgiront 13 od il y a un nombre suffisant dé consommateurs
désirant acheter. Le tableau 4 montre la distribution des marchés

2
dans 7 zones “~ de Port-au-Prince. La majorité des marchés de Port-.

au Prince sont relativement de petits marchés de quartier. Du total .

des 23 marchés fiéuraﬂt sur la liste,.seulement 5 ont plus que quel-

ques centaines de marchandes en un joﬁr de faible activité, et seu -
lement 2 de ceux-ci (éroixrdes-ﬁossales et Valliéres) ne desservent

pas uniquement un quartier ou une zone spécifique de la ville.

Voir Annexe 4, la position des marchés et leur distance 3 la zone
principale de dépots

Zone, tel qu'elle est définie par 1'Institut Haitien de Statitistiquesg
"Résultats Préliminaires du Recensement " (carte) avec de légéres modji-
fications

L
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Y .
: *
)

Statistiquement, il est €vident qua les marehés surgisaent 13 od
vivent les consommateura. Laissaut de coté 1: grandebplace centrale
d'&change (Croix-des—ﬂoozales) et las zones oaburbainea, le nombre
d'habitants par im.-cn‘( est le suigant (Tableau S).

o N

v Iy
Tableau 5. Ratio Habitants/Marché i Port-au-Prince (15 marchés)

—epma

. ‘e L
K : R U - Nbre Moyen
Zone - sbtdgnts ¢ Marchds - d'habitants
. - N ‘per marché
P-au-P EST SELET ~ 1 U3 S 2 . .25 571
! ’ : o
! P-au-P CENTRE . .26l 121 4 zs 280
| P-au-P NORD : a‘z 551 ¢ 6 25 425
P-au-P SUD. . ) s 17 391 3 25 797

v ) )

Le modale apparent mantré dans cejtableau est étonnammeﬁt clair :
pour environ chaque 25 mille habitants de la ville, il y a un mar-
ché. Le modéle est si exact pohr chacune des quatre zones qu'il
fait soupgonner un plan de la part des autorités de la ville pour
créer un nouveau marché pour chaque 25 000 personnes. Cependant,
il n'existe pas un tel plan. Seulement dans de rares,cas la ville
a une influence sur' 1A eréation de marchés ou sur leur amélioratiom
physique et jusqu'en 1973 1'Administration Communale n'avait qu'une

estimation sommaire de la population de la ville.

(A
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Ce qu'il y a d'étonnant dans le Tableau 5 ce'niest pas que les
chiffres moyéns d'habitants ﬁar marché soient rapboréhés (avee une
déviation standarde de 191 seulement) mais parce qu'ils ne devraient
pas 1'étre du tout. Les zones incluent, aprds tout, des variatioms
considérables en status &conomiques et en degré d'homogénéité so -
ciale. Il y a également une variation consid&rable de la dimension
des marchés et la quantité de produits en c;rculation. Nos données
ne nous permettent paé a'exfliquer péurquoi i1 y a une telle régula-
rité dans la distribution des marchés 3 Port-au-Prince. Tout ce que
nous pouvons dire jdsqu'ici'c'est que la régularité existe et qu'ila
y a une différence ﬁarquée entre la ville et ses faubourgs :  Carre-

four a un marché pour chaque 20 309 habi»ants. Pétionville un marché

"1/
pour chaque 35 257 habitants et Mhrtissant—Bizoton un marché pour

chaque 11 538.

La localisation des marchés &e Port-au-Prince est déterminée, alors, -

par deux conditions : la proximité des principales artéres de
transport et la densité de consommateurs. Une demande suffisante de
la part du consommateur semble €tre créée par une population d'une
moyenne de 25 000 habitants environ dans la ville et légérement plus

f:ible dans les faubourgs.

Bien que la plupart des marchés soient des marchés de quartier, 1l

y en a qui fonctionnent apparemment sur une plus grande échelle.
Ceux-ci incluent la zone de marché central : Croix-des-Bossales et

ses extensions de rue d'une part et les marchés secondaires: Marché

Le -
March& Simone Duvalier et Fréres sont considérés comme un seul

mar~hA

P






66

Valligres, Marché Salomon et Marché Nirvana d'autre part;

Le marché Croix-des-Bossales est un marché central & plusieurs points
de vue: 1l occupe une position centrale en termes de communication
par route et par mer. C'est le plus grand marché de vente au détail
8 Port-au-Prince. C'est le centre ol la plupart des échanges entre
intermédiaires sont réalisés en gros (zone de dépdts). ‘Il.est aussi
aljacent au centre de la plupart des dépots de produits agriceles de
la ville (voir: '"La Zone des Dépdts de Port-au-Prince'"). La plus
grandg,partie des produits avant @e paféenir aux marchés de quartier
passent’d'abord 8 Croix-des-Bossales oﬁ'dans 1# zone de.dépats oid

ils peuvent étre emmagasinés ou vendus ;n gros ou les-deux.i la fois.
C'est ce qui é lieu ordinairement méme ;i cela veut dir; en passant
par le marché de quarti;t od a lieu la destination finale. Naturel-
lement; ceci océasionne.ﬁne augmentatio; ées coiats de ﬁr?hs?ort et
de manutention. En termes de vente au AEtail, la zore ée marché cen-
tral dessert toute la ville. Les acheteurs de toute zoﬁe iront 13

aussitdt que la quantité de produits & acheter justifie le coiit du

déplacement.

Les marchés secondaires ont ceci en commun avec les marchés de quar-
tier qu'ils ne desservent qu'une zone, cette zone étant, cependant,
Plus grande et moins homogéne qu'un quartier. Le Marché Nirvana at-

tire des acheteurs venant de la partie méridionale de la ville, le
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Marché Salomon ceux du sud-est de la ville. Le Marché Valliéres

est un marché secondaire dans le sens qu'il désserc'seulement une
clientéle sélectionnée : les clients disposés & payer de plus hauts
prix. Ce sont généralement les acheteurs pour lea'étrangers et les
hotels de la partie est de la ville. Les marchés secondaires regoi-
vent une partie des produits directement, sans passer par la zone de
marché central. Et méme pour beaucoup de produits, ils dépendent du
procédé de vente en masse et de facilités d'emmagasinage de la zone

de marché cemtral.

Lg présente classifiéation des maréhés en marché central, marchés
secondaires ‘et marchés de quartier, est seulement une classification
tent#tiv;. Elle parait convéinc#nte en termes de dimension. Croix-
des-Boésaies est 1; plus gtaﬂd mafché. donc le premier; Valligres,
-Salomon et Nirvana sont respectivement les deuxiéme , troisiéme et
quatriéme; hependant, 11 pourrait avoir unezdiscussion considérable
quand 11 s'agit de placer toﬁs les 19 marchés r;stants dans la caté-
gorie de marché de quartier. Le marché de Carrefour et celui de
Pétionville desservent respectivement toute une ville et non unique-
ment des quartiers; ce dernier a méme une position de monopole pr;s-
que compléte. Les deux aussi regoivent beaucoup de produits direc-
tement sans passer par Croix-des-Bossales. Cependant,au regard de
notre typologie sommaire, ils ont méme plus de points communs avec
les marchés de quartier: i1ls desservent seulement une zone géogra-
phique relativement petite avec une population plus homogéne que le

reste de la ville. Il arrivera rarement que quelqu'un d'une autre
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zone y vienne faire ses achats. Les clients s'approvis:lonnefont_ou-"_~

au marché de leur propre quartier ou iroat & 1'un des marchés secon-
daires ou directement d Croix-des-Bossales. Le Tableau 6 donne un
résumé des éléments utilisés dans la comstruction de notre typolo-

gle.

Accessibilité des marchés

La plupart des produits dans la majeure partie de ces marchés ayant
été écoulés & travers la zone de dépots de la Croix-des-Bossales,
la distance d'un marché & la zone de dépdts peut influencer le prix

final payé par le consommateur pour un produit déterminé. C'est em

" effet le cas. Cependant, ce n'est pas la distance gdographique aui

justifie le prix légérement plus Elevé dans les marchés:de‘quartier.
mais plutdt le prix que l'on doit payer pour transporter le produit

sur cette distance.

I1 y a plusieurs modes de transporé pour le produit ¢ par camiom,
brouette, '"taptap" (camionnette), taxi, bourrique, ou simplement
sur la téte. Le mode qui coiite le moins est le transport du pro-.
duit par camion et la "madam sara s'arréte en chemin entré les pro-
vinc2s et la zone de dépdts. Ces arréts pratiques sont souvent
gratuits ou réclament peu de frais. Le transport du dépdt aux mar-
chés colite trés peu si le marché est situé sur une route réguliére

des"taptaps” (camionnettes) n'importe ol sur la Grand'Rue ou sur la
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route de Delmas, mais peut €tre trés cher si on doit payer un taxi
ou une c:mionnette de Pétionville. Souvéﬁt, 1'intermédiaire utilise
une combin;ison de plusieﬁrs moyens de transport.. Par eiéiple, si
une "révidas" veut transporter un grand sac de haricots de Thomazeau
au marchéhde la 5éme Avenue, elle le fera vraisemblable ient de la
facon suivante : elle achétera les haricots dans un dépst prés de
1'Eglise St-Joseph et emploiera un "mét broudt" qui transportera le
sac.juséu'i un "taptap". Le "taptap" la transportera avec son sac
de haricots 3 1' intersection du Blvd Jn-Jacques Dessalines et de la
Séme Awenue oﬁ un porteur prendra en charge ledit sac et 1'apportera
au marché. Faire face 5 ces trois depenses est moins coliteux qu'u-
tiliser un taxi, mais une~"révadés" qui est pressée peut pourtant
preferer ce dernier moyen de transport car un sac de haricots repré-

sente un 1nvestissement de capital plutot grand.

L'accessibilité de tous les marchés de la zone de dépdtsa &té cal-

culé en supposant que l'intermédiaire voyagera seul et utilisera le

moyen de transport motorisé le moins cher disponible. ~Chaque marché

‘a obtenu un score entre 1 (moins de $0,25 par personne) et & (plus

de $0,50). Les scores moyens d'accessibilité sont les suivants :

Tatleau 7. Score Moyens d'Accesibilité par Type de Marché

Type de Marché Score moyen
Zone de Marché Central : 1
Marchés Secondaires 1.7

Marchés de Quartier . 3.7
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Comme le Tableau 7 1'indique, il y a une variation significative

. parmi les marphés en termes de dépenses de tfﬁnsporg-eﬁgégées pour
rendre lgs’produits dispoqibleq'pour la vente; Il y a, ?n pius,
une forte corrélation entre cette variagion de codts de tfﬁnsport
et le type de marché; les ma;chés secondaires peuvent étre trouvés

-

seulement dana des endroits ol 1l'accés @ partir de la zone princi-
pale de,dépﬁq,q'est>pa§ coﬁteqx. 'Méme les mérchésvde quartier ne
peuvent jamais se trouve?vé_;lqa de cent méf;gs d'une route princi-
pale offranﬁ un t;anspértiivbgé‘ygrché. CeciAg¥p11que le surpre-
nant >V1devquiapeut Etre o§s;§vé sur la Carté'ﬁz-‘ii;y a une trés

. grande zone de la v111e ou 1l ﬁ'existe aucun n#réhé. Toute la par-
.tie dans la zone du Sud-Est approximativement entre Bolosse, Poste
Marchand et Canapé Vert,n a méme pas un ma&ché quoiqu'elle soit bien
peuplée. Ceci peut étre dd & une combinaison de facteurs, le plus
import;nt étant le colt élevé ‘du transport de produits dans cette
zone. L'accés motorisé est possible par taxi seulement, et une
grande partie de cette zone est mém; en dehors de la limite de 0,70
fixée pour une course (un passager). D'aprés quelques entrevues
avec des marchandes, il paraft qu'une grande portion de leur marge
de profit serait dépensée en transport si elles essayaient de vendre
dans le sud-est de la ville. A cause de ces coiits &levés de trans-
port, les. produits agricoles auraient di étre vendus @& des prix plus
élevés (pour les produits de méme qualité ou de qualité inférieure)

dans les marchés de quartier, ce qui diminuerait donc la probabilité

que des acheteurs potentiels y feraient actuellement leurs achats.
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5. Caractéristiques des Marchés de Port-au-Prince

a. Apparence
La plupgrt. des marchés de Port-au-Prince laissent 3 1'étranger
une impression de confusion, d'improvisation et de manque de
planification. Fréquemment, nous ne trouvons pas un{}1§§"3§“~
marché formel mais juste des coins de rue et des rues entizres
envahies. par des marchandes. Vendeurs et acheteurs, percepteurs
de taxe et mendiants, animaux, camions et brouettes sont tous en
concurrence pour une petite place et il faut beaucoup de talent
de part et d'agtre pour:éviter les collisions poséibles et les
petites ;atasérophea qui bourraien: suffire podr cdmpromettre

les revehné jonrnﬁliers'de'éuelquiun ou méme toute son affaire.

61 1'étranger entend &valuer les marchés.haitiens en termes de
ce qui est considéré bon.et inlispensable ailleurs, il sera
désappointé. A part quelques rares exceptions, il n'y a pas

-de séparation de zones de commerce de gros et de détail, des
zones de commercialisation interme et d'exportation. Il n'y a
pas de nettoyage, de balayage des rues et d'enlévement d'ordures.
I1 n'y a pas d'alimentation en eau potable ni de supervision des
normes d'hygiéne. Et la plupart des transactions est faite, sous
le soleil, par des marchandes qui ne sont protégées que par leurs

grands chapeaux.
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Toutefois, il y a quelques qualifications de cette situation qui
doivent &tre faites. D'abord, il est @ noter que sept des 23
marchés ont un toft qui protége au moins une partie des acheteurs
des vendeurs et leurs produits. Trois d'entre eux, Vallilres,
Saiomoﬁ et Pétionville-ont méme des murs solides. Ces tofits de
tdle et des murs en acier ou blocs donnent une impression d'or-
dre qui atteste qu'd un certain moment dans le passé, les gouver-
nements avaient conﬁidéré que les marchés constituaient une par-

tie importante de la vie de la cité.

o

La seconde gualificqtign concerne 1'ordré fondamental et évident des
a;tivités'de blusieurs marehés principaux. Bien4§ue la situation semble
confuse au prime abord, un ord;e considérable peut étre actuel-
lement détecté, ordre qui ﬁgfait fonctionnellement plus important
que la séparation des zones de commerce de gros et de détail.

La plupart des produits sont concentrés dans leur zcne spéciaie,
cor‘e‘les légumes périssables, les grains, la viande, le poisson,
les vétements et la quincaille. ' De petits ateliers de confection
et de réparation sont fréquemment établis aux abords d'un marché.
Les articles qui peuvent étre vendus aux .touristes sont étalés

dans ies zones les plus visibles pour le passant. La raison de
cette concentration semble résider partiellement dans les habi-
tudes du consommateur et en partie dans le systéme lui-m3me. Les °
consommateurs aiment acheter 13 ou ils peuvent choisir parmi une

grande-quantité de produits. Quiconque veut vendre un article
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tel que des souliers, fait bien de s'installer dans la partie
du marché ol 11 y a déjd beaucoup d'autres faisant la méme chose.

1/
I1 a été suggéré — cette autre raison de 1; concentration de

vendeurs par produit em Haiti, & savoir qu'elle offre aux ven -
deurs de meilleures opportunités pour comparer les informations
de prix. Les deux raisons sont complémentaires. Les produits
qui demandent des prix stables et relativement élevés (e.g.
chaussures) peuvent étre trouvés concentrés parce que l'ache -
teur le veut ainsi; les produits qui sont sujets & de rapides

et continues fluctuations de prix, comme la plupart des produits
agricoles, sont concentrés parce que le vendeur le veut ainsi.
Vu que.le travail humgin et 1'ingéniosité abondent, nous nous
attendons & trouver dans les deux catégories quelques vendeurs
aventureuxrqui essayeront de se débarasser de leurs concurrents
directs. Tout marché Q, donc, des zones de concentrations de
produits aussi bien que des zones de vente mélang@e. Le mélange
de divers articles dans une zone paraft &tre plus significatif
quand le méme produit peut &tre acquis en plusieurs qualités
et/ou dimensions i divers prix, ce qui est essentiellement vrai

pour les produits périssables.

b. Caractéristiques physigques
I1 y a une grande variation de dimension parmi les marchés de
Port-au-Prince. Le plus petit marché (La Rochelle) occupe seu-

lement 160 métres carrés alors que le plus grand (Croix-des-

1/ s. Mintz, 1973, verbalement
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Bossales) couvre presque cent fois plus, environ 15 000 métres
carrés. Le Tableau 8 contient 1l'estimation de la surface cou -
verte par chaquevmafché et le pourcentage pourvu d'un toft.
Ainsi qu'il est i noter, seulement 207 (8 946 mz) environ de la
surface totale (45 331 mz) occupée, sont couvertes. Comme on
pourrait s'y attendre, seuls les plus grands marchés ont un toit
et seulement deux d'entre eux ont plus que 50Z de leur surface
pourvue d'un toit. Pour quelques-uns des marchés couverts, il
semble que le toft devait originairement couvrir tout le marché
(le Marché Salomon est un exemple) alors que dans d'autres cas
seulement une couverture partielle parait avoir été envisagée

';déa le débuﬁ (le Marché de Carrefour en est une illustrationm).

Quelle qu'ait &té 1l'intention premiére des gens intéressés & la
construction des toits et é la délimitation des marchés, il est
tout-i-faitjévident qu'aucun des marchés ne peut répondre aux
activités en cours, pas méme les jours de f;ible activité., Dans
le cas du marché de Carrefour, le probléme apparent est un pro-
bléme de plan de base. Le local couvert &tait construit trop.
prés de la route principale, laissant un esvace considérable
derridre lui pour les activités de marché. Cependant, les mar-
chandes préférent €tre aussi prés que possible de la route prin-
cipale (clients potentiels). Ainsi, elles occupent les fossés
et les trottoirs en face du marché et laiseat de trés grandes

sections vides derriére le local. Dans tous les autres cas, kes
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activités de marché ont simplement débordé les limites existantes.
En ne comptant pas les marchés de rue entre lé marché Valliéres
et la Croix-des-Bossales, presque le tiers des marchandes fen -
dent dans les rues plutdt que d;ns les ﬁﬁrchés. Pour tout? la
ville, 11 y a actuellement plus de marchandes vendant dans les

rues que dans des marchés désiénés knon'céﬁpria les milliers de

marchandes ambulantes).

Les Principales Activités aux Marchés

Il a déja été signalé qu'il y a une trés grande.quantité de Aiffé-
rentes activités&gyan; _ cours 3~n'1pp3rte quellg heure et dans
n'imporﬁe lequél:des brinéipaux ﬁarchés. Cgs activités peuvent
étre approximativement classées en six catégories: transport, em—
magasinage, fabgicagion, traﬁsformation, ve#te et achat. Ces caté-
gories bien qu'apparemment et mutuellement exclusives, ne sont pas
toujours faciles d& appliquer dans 1; pratique. Beaucoup d'activités
spécifiques peuvent &tre classées dans plusieurs de ces chtégories
et la plupart des gens de march@ sont engagées dans plusieurs acti-
vités en méme temps. Néanmoins, il peut &tre utile de donner une
description rapide de quelques-unes des principales activités qui
rentrent dans les catégories pré-citées car elles peuvent éclairer

la multiplicité des fonctions remplies par les gens de marché.
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Le Transport est la catégorie dans laquelle on trouve le plus de spé-

cialisation. Le transport aux et entre les marchés urbains et entre

~

- le dépdt et le marché est plus téguliéremené'fait par des spécialistes.

Les chauffeurs (thofd) de camions, camionnettes et taxis sont des pro-

fessionnels. Les porteurs et les '"'mét boudt" peuvent &tre des tra -
~ vailleurs a temps partiel. Ils ont tous ceci en commun qu'ils sont

payés pour les services rendus et n'ont pas de droit sur les produits.

L'Emmagasinage de produits peut avoir lieu dans des iépdts. D'une

manidre caractéristique,lles dépots d'emmagésinage (vente en gros)

ﬁe é&nﬁ pas‘situés dans les marchés, sauf deux exceptions : 1la zone
de commercialisation de Croix-des-Bossales s'&tend p;r;iellenent sur
'la zone des principaux dépdts de la ville, et le marché de Pétion -
ville a des structures en béton bien tenues qui font partie des murs
extérieurs du marché et fournissent de l'espace pour l'emmagasinage de
courte durle. Le stockage des produits &tant effectué au d&tail dans
" les marchés, les détaillants en sont responsables. Ce type de stock-
age peut avoir lieu sous les tables utilisées pour l'&talage des
produits ou sous des feuilles de plastic ou dars de petits comparti-

ments loués prés des marchés.

La Fabrication est difficile & observer dans les petits marchés mais

a lieu réguliérement dans les plus grands. Les produits fabriqués a

Croix-des-Bossales, par exemple, incluent prescue tout ce que la

~
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population pauvre, de la plus basse classe peut avoir besoin d'ache~
tar: des souliers et lits jusqu‘aﬁs pots et casseroles, 3 1l'exception

de paniers, chaises en paille et nattes, qui viennent des campagnes.

La Transformation de produits peut €tre faite ou non dans les mar -

chés. Tout ce qul est pratique & faire par la marchande pendant ses
moments d'attente entre les ventes peut étre obser?é. Tbe;lgégixlté;.__g
tfélles_dué;lé—vente de noix et le triage de haricots sont parmi les

activités de transformation les plus fréquemment ébservées.

Vente et Achat: ces activités ont &té trés bien décrites par Mintz

(9) et Murray (11). Pour nos besoins ici, il peut &tre suffisant de
fﬁbpeler que les ventes en gros et au détail peuvent avoir lieu en
ﬁéﬁe temps et que notre nette distinction entre les deux tend fréquem-
ﬁentli voiler le fait qu'il n'y a pas réellemen® une dichotomie mais
plutdt un continuum dans les quantités et les prix & la fois. Il

est possible que le méme produit'cﬁange de mains plusieurs fois a
divers niveaux intermédiaires entre la premiére vente en gros au dé-

pot et la vente finale au détail au consommateur.

En plus des activités déjd mentionnées il y a d'autres qui peuvent
étre moins discernables mais qui sont certainement tout aussi impor-
tantes. L'achat et 1l'emmnagasinage impliquent souvent des fonctions
de groupage alors que le transport et la vente requidrent fréquem-

ment la division de plus grandes quantités en de plus petites (11)
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La vente et l'achat peuvent reposer sur une certaine sorte d'arran-
o . - ‘ D

gement de crédit qui, @ son tour, peut étre suivi du non respect des

termes du crédit ou de la poursuite de ceux qui violent les arran-

gements.,

La présente &tude ne fournit aucune nouvelle information au sujet des
diverses acgiy@cé§ des marchéndes. 1Céoéﬁdant;_glle néug_donne quel-
ques'informatipna quantitatives‘originale; conéernant les marchés.

. Dans ce contexte, il est important de toujourfigatder 4 l'esprit que

.n'importe laquelle des personnes dont nous parlons peuvent exercer

t. Une juste compréhension de 1'in-

- plusieurs activités simultané

4

. formation quantitative est acquise s8i le lecteur voit dans les chif-

fres non les milliers de femmeg offrant des marchandises, mais plu-

tot leur participation dans une trame étonnamment complexe d'inter-

actions et d'activités.

La apécialisation fonctionnelle prévaut dans certaines catégories
d'activités, mais n'est pas générale. De méme, la distribution des
sexes n'est pas absolue. Le transport par véhicules motorisés est
une activité@ masculine, mais les porteurs sont parfois des femmes.

La vente de légumes est réguliérement faite par des femmes, mais des
hommes le font en de rares occasions. La fabrication est ordinaire-
ment le domaine des hommes, mais i1 y a des articles qui sont confec-
tionnés par des femmes, e.g. sacs en papier. Téute généralisation au

sujet des rdles de sexe devrait &tre trés spécifique en ce qui con -
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~ concerne les produits particuliers ou les circonstances pour les te-

nir. Avoir a 1' espri: les géneralisationa du Tablanu 9 peut aider
a visualiser la distribution de r81es par sexe dans les marchés.

- -

La Multitude des Marchandes

11 n'esf pas possible jusqu'ici de‘décerminer avec précision un indi-
c#teur rélatif a liimportanée de iiensemble de 1l'&conomie des marchés.

Ce;endant,'il y a une mesure qui, 3 la rigueur, peut €tre un tel in-

diéateur : le nomsré d'inne;ﬁéﬂiéires opérant dana les marchés. Le
0t

Tableau 10 montre la nombre de marchandes dans 23 marchés (8 4s3) et
?

dans leurs extensibns'de rue (2 356) un mercredi € njuillet 1973).

Ce total de 11 283 marchandes n'inclut pas les marchandes smbulantes

ni les 4 000 3 6 OOO marchandes opé&rant dans les extensione de rue

o entre Marché Valliéres et Mhrché Cioix-des-Bossalet (voir Section

D-9) ' -

Ii y a une:tellé aﬁdndance d'intefﬁédiairea préte§'3 exploiter toute
possibilité prometteuse du systéme‘de marché que la présence de mar-
chandes dans n'importe quelle position géographique de la ville ind1-
quera trés bien la demande dans cette zone. Si la demande augmente
significacivement'déns un marché nous pouvons nous attendre & ce que
le nombre de marchandes s'y ajuste le lendemain au plus tard. Ce qui
ne veut pas dire que toutes les marchandes sont'adtoites ou qu'elles
vendent une égale quantité de produits; 1le conéraire parait vrai.

Nous sommes plutdt enclin & penser que l'existence d'une concurrence
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Tableau 9.

Spécialisation de Rdles par Sexe dans les Marchés

Fonction ) -

Sexe du Participant

Homme

|__Prédom]

Homme

Fetme

lnance |

Femme

Transport

par véhicule motorisé
par brouette
par porteur
sur la téte

Emmagasinage

dans les dépots
au marché
a8 domicile

Fabrication

d'objets metalliquea

de meubles

de souliers

de vétements

de sachets, en papier et grosse toile

Transformation

de produits agricoles
de viande
de charbon

Vente

de produits agricoles
de viande (en gros)

de viande (au détail)
de produits importés

Achat

d'aliments (pour la revente)
d'aliments (pour la consommation)
de tous autres produits

Administration et Police

dans les petits marchés
dans les grands marchés

LI ]
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Tableau 10.  Nombre de Marchandes dans les Marchés et Extensions de Rue
__ (Comptage de Mercredi)

83

1/

Marché Pro -

Extensions
Marchés prement dit de rue ‘'{| Total

Croix-des-Bossales 5 099 616 | 5713
Vallidres- 747 285 1 032
Salomon 650 210 860
Nirvana 471 223 694
S5éme Avenue - 516 516
Pétionville 263 89 352
(ité Simone 276 - 276
Fort St-Clair 239 9 248
Carrefour 1§6 - 196
Marinette - 157 157
Poste Marchand - 140 - 140
Cité Cadet 131 - 131
Trou Sable 34 : 92 i26
Bois Thor 99 23 ©122
Crepsac - 120 120
Bizoton 99 20 119
Ravine Pintade 42 59 101
St-Martin 73 20 93
Arcachon - 79 79
Mont Horeb - 78 78
Frére 34 12 46
Téte Boeuf - 44 44
La Rochelle_ - 40 40

Total 8 453 2 830 11 283

Les marchandes incluent les personnes qui vendent les produits non-agricoles
Seulement, dans le cas du Marché Valliéres , le pourcentage de marchandes

vendant des produitsnon-agricoles est trés fort (68%).
23 marchés pour les marchandes vendant des produits non-agricoles est de 32%.

Voir Annexe 3 pour les détails des types de produits vendus.

La moyenne dans les
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. presque parfaite parmi les marchandes tendra & égaliser les prix et
 }35 profits & tfivers la ville,~hnc fols les différences d'accessi -

-biliﬁé-ﬁrises eu'éonsidération.irv-A -

La preuve de la capacité du systéme & s'ajuster rapidement aux fluc-
tuations de la demande du consommateur est donnée par le fait que
les prix ne tendent pas 3 s'élever en fin de semaine (alors que la
demande augmente) pour la plupart des produits agricoles l/. I1 ar-
:”TiYP_R1“t°F que ;a dgqandevp%gg_g;ande prévue mobilise des milliers
* de marchandes 3 temps partiel et les porte 3@ se rendre aux dépdts,
..et dans les marché&s oli elles commencent & vendre au détail & coté.
des marchandes 3 plein temps. Des ajustements ont aussi &té faits
par les intermédiaires ambulantes, les "madam sérn", qui tendent 3
bplénifier leurs Qo}agés en proviﬁce de telle sorte qu'elles retour-
nent a la ville le Vendredi ou le Samedi. Donc, durant les fins de
semaine, il y a une tendance vers 1' augmentation de 1'offre de pro-
' duits agricoles aussi bien que du nombre des vendeurs de ces pro -

duits. Le Tableau 1l renseigne sur l'accroissement du nombre de mar-

chandes dans 11 des marchés de la ville Z!

———

L/ si 1'offre ne s'accroft pas en fin de semaine, les prix augmenteront. Par
exemple, &tant donné que l'offre de poisson n'augmente pas significative-
ment en fin de semaine, le prix double presque, en raison de l'accroisse-
ment de la demande. On peut se référer également d Murray-Alvarez (11) -
pour une discussion de la variation des prix des haricots.

2/ Un &chantillon de 507 des marchés secondaires et de ‘quartier indiqué au
Tableau 10 est considéré comme représentatif de tous les types de marchés
et de toutes les zones de la ville.
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Tableau 11. Fluctuations du nombre de marchandes dans 1l marchés

Nombre de marchandes 1% d'accroisse~

. “{ment par rap ~ -

Marchés Mercredi Samedi port & mercredi
St-Martin 93 169 82 %
Téte Boeuf 44 170 59 %
Pétionvilie 352 552 57 %
Poste Marchand 140 214 53 %
Valliéres 1 032 1 346 307
Yont Horeb 78 93 19 X
Nirvana 694 ' 776 12 2
Bois Thor 122 135 11 7
Carrefour 196 : 205 5%
Cité Cadet 131 134 22
Fort St-Clair 248 216 =13 2
l S Total 3 130 3 910 25 %

'Seion céﬁ aonnéés; 11 y a un accroisséﬁent moyen dé 25% du nombre de
ma;chandes dans les 11 marchés,le Damedi par rapport ﬁbfcredi: 1
8 agit d une variagion significative entre Marchés (augmentation de
82i 8 St-Martin contre -13Z & Fort St—Clair) Cependant, cet échan-
tilloﬁ est censé étre représentatif de tous les marchés. Etendu aux
23 marchés présentés dans le Tableau 10, 1'accroissement pour 1l'en-
semble des marchandes, le Samedi comparé & Mercredi, est de l'ordFe
de 2 840. Il résulte donc que le nombre de marchandes actives dans
les 23 marchés le Samedi dépasse 14 000. Ce nombre n'inclue pas les

4 000 - 6 000 marchandes qui opérent dans les rues entre le marché

Valliéres et le Marché Croix-des-Bossales (voir Section D-9),

-






-8

. L'accroissement des activités de marché le Samedi entrafne deux con-

vv?équenéea.qdﬁébles pour les marchés: Premiérenént. 1'augmentation

du nombre des marchandes signifie qu'il y a moins d'espace par mar -
chande (forte demsité) et deuxiémement, les marchés tendent & d&bor-
der sur les rues avoisinantes (extensions de rue). Nous traiterons

la question de densité d'abord et les extensions de rue ensuite.

A premiére vue, la plupart des marchés de Port-au-Prince paraissent
remplis au delid de leur capacité 3 n'importe qﬁel jour de la semaine.
Cependant, il yva.éﬁtrg eux d'importantes différences que cette &tu-
de essaie de méétre d jour en calculant ie coefficient de densité
pour chaéue mar;hé. Ce coefficient de dénsicé est le résultat de la
division de la sﬁrface totale d'un marché (1e§ extensions d'une pro-

fondeur de 2 métres y compris) par le nombre de marchandes qui s'y

trouvent. C'est donc l'espace moyen occupé par une marchande (ma),

exprimé en métres carrés, le plus petit espace qu'une marchande occupe pox
ses affaires, le plus bas coefficient et par coaséquent la plus forte
densité de marchandes dans ce marché. Les coefficients de densité

pour les 23 marchés sont présentés dans le Tableau 12.

La variation de densité va de '"trés fortement d:mnse" (1.3 mzlma) a

"trés confortable" (13.2 mzlma), ces deux chiffres &tant respective-
ment les coefficients du marché@ de la 5&me Avenue et de celui de
Pétionville, les deux évalués un mercredi, jour de faible activité.
Le chiffre de forte densicé, bien que paraissant extréme, n'est pas

du tout non-typique: les marchés de Fort St-Clair, Nirvana et Croix-

[}
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Tableau 12. La Densité des Marchandes dans 23 Marchés

r" Coefficient de Densité
| Densité d'ensemble| Marchés .| Mercredi - | Samedi
Tfiorte Densité 5éme Avenue _ 1;};p37;;T?:::::,
B s Fort St~Clair 1.8 2.1 noaa
; Nirvana 2.0 1.8
E Croix-des-Bossales 2.7
| Arcachon . 2.8
Crepsac 3.1
Trou Sable | 3.5
. Mafinetgg | 3.6
féte Bo;uf.' . . _ . 4.6 | 2.5
La Rochelle 4.0
Frére l | ) 4.1
Poste Marchand 4;2 2.7
Faible Densité .Mont Horeb 5.0 3 .9
. Cité Simome » 5.6 ’
Ravine Pintade . 5.7
Bois Thor 6.0 5.4
Salomon 6.3
Valliéres : 6.6 ° 5.1
Cité Cadet 7.4 ' 7.3
St-Martin 7.6 4.2
Bizoton 7.7
Carrefour 10.2 9.8
Pétionville 13.2 8.4
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des-Bossales se rangent tous entre 1.8 et 2.7 mzlna. Pour 50Z des

2 pour 8'asseoir et

marchés, la marchande moyenne a seulement 4.2 m
étaler sa marchandise. Néanmoins, les chiffres de faible densité

méritent une explication, vu qu'ils sont trés typiques.

Le marché de Carrefour avait un coefficient de densité de 10.2 le
mercredi et 9.8 le samedi. La raison de ceci nous parait é&vidente
aprés inspection. Contrairement .3 la plupart des autres marchés,
la distribution est le résultat d'un plan et le plan était généreux

bien qu'il ne fiit pas nécessairement bien congu. Le probléme semble

&étre celui d'une mauvaise distribution de 1'aire disponible, ce qui

1/
donne lieu 3 de grands espaces non utilisds.” Il peut y avoir des

fluctuations saisonnidres qui ont pu & un moment donné justifier um
grand marché & la limite de Carrefour. Cependant, au moment de notre
comptage, le lieu n'était que partiellement occupé. L'actuel marché
était de dimension moyenne et de densité moyenne, occupant seulement

une partie du grand marché.

Pétionville a le plus élevé des coefficients, 13.2 mzlma, un mercredi
un jour de trés peu d'affaires. Mais méme le samedi, avec beaucoup
d'affaires en cours, la marchande moyenne a toujours i peu prés .
8.4 m2 pour opérer. Ceci est trés vraisemblablement le résultat d'un
plan. Les tables du marché sont trés espacées, et & l'intérieur du
local principal, on ne permet pas aux marchandes de vendre si elles
ne louent pas une place 3 1l'une des tables en béton. Ceci, joint a

la disponibilité d'eau courante et au nectoyage‘régulier par un per-

/
1/ Le coefficient de densité se trouve donc augmenté.

(r,






sonnel employé & cet effet, donne au marché une apparence d'ordre.

Deux autres marchés ont un niveau de densité qui est artificiellepent

maintenu bas au moyen du contrdle gouvernemental de 1'espace dispo-
nible: le Marché Salomon a un coefficient de densité de 6.3 w/ma
et le Marché Vallidres un coefficient de 6.6 m2/ma, les deux mesurés
un mercredi. Pour le dernier, lé comptage fut refait un samedi et

accusa un coefficient de 5.1 m?/ma.

8. Marchandes dans les rues

On doit faire attention & ne pas sous-estimer 1l'importance des mar-
chandes opérant dans les rues. De ces marchandes de rue, il y a
trois typeé de base : celles opérant comme marchandes réguliéres
dans les huit marchés de rue inclus dans cette &tude l/, celles opé-
rant comme marchandes dans les extensions de rue des marchés régu-
liers, et les marchandes ambulantes qui vendent leurs produits dans
la rue, au marché, ou n'import: ol elles peuvent trouver un acheteur,

tout en évitant les percepteurs de taxe.

Le nombre total des marchandes opérant dans les rues (non compris

les marchandes ambulantes non quantifiées) figure au Tableau 13.

.

1 Comme on peut le noter, seulement trois des 23 marchés n'ont pas

encore détordé sur les rues avoisinantes. La raison est une simple

—~——

1/ MMarinette, Sérme Avenue, Poste Marchand, Crepsac, Arcachon, Mont Horeb,
Téte Boeuf et La Rochelle.

}
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question d'emplacement. Ces marchés sont situés aux abords de la
ville de Port-au-Prince (Cité Simone et Carrefour) ou ailleurs oi

1'espace disponible dépasse la demande d'espace dé marché,

A 1l'extrémité opposée, nous avons les yuit marchés de rue qui ont
pris naissance dans leu;s emplacements particuliers parce que la
deﬁande pour un marché Aépasse la demand§ pour des usages alterna-
tifs de cet espace. Un cas & signaler est le marché de la 5éme Ave.
qui est situé 13 ol 11 semble réellement qu'il n'y a pas de place
pour un marché. Il est coincé dans la rue parce que tous les autres
espaces ont &t& utilisés pour les ponsg;qctions:' Le voisinage (Sous
Dalles - Sime Avenue - Bolosse) est devenu l'un des primncipaux éointa
d'arréts de la ville pour les personnes nouvellement arrivées, venant
de la péninsule méridionale. Qu'il y ait ou noa de 1l'espace, un

-

marché trés actif s'y est développé.

Les 12 mArchés‘restaﬁts ont des extensfons de rue. Du:hombre total
de marchandes, le pouréentage opérént dans les rues varie de 47 3 -
Fort St-Clair & 73% & Trou Sable. La moyenne pour ces 12 marchés est

18%. :

Le nombre de marchandes opérant dans les marchés de rue ou extensions
de rue pour les 23 marchés s'éléve & 2 844, soit 25% des 11 2§3 mar-

chandes comptées dans cette &tude, '
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Les Cartes 7, 8 et 9 monfrent troig-e}:uations\typ#gygs de marché
avec divers degrés d'activité de marchandes dans les rues. La Carte
7 montre le Marché Fort St-Clair qui est bien conéénu dans le carré
'dﬁ marché avec seulement 4% de ses 248 marchandes imstallées dans

les rues. Ravine Pintade (Carte 8) présente un cas intermédiaire

. avec 587 de ses 101 marchandes opérant dans la rue. Le Marché de
5éme Avenue (Carte 9) est strictememt un marché de.rue. Les marchan-

des ont créé comme un "fait accompli", un marché dans les rues et

1fout étendu en réponse 3 1l'accroissement de la population de 19 zone.

En comparént le Tableau 11 au Tableau 13, on peut noter que les trois

marghés qui ont le plus faible accroissement du nombre de marchandes

N R

(S

~entre le mercredi et le samedi sont les mémes mércﬁés avec le plus

o~

'_faible pourcentage d'extensions de rue (Fort St-Clair) ou sans ex -

-

tensions de rue (Carrefour et C;té'éadet). ,

Si nous comparons les.fluctuacions du nombre de marchandes du mercre-
di au samedi, entre les.princiﬁaux.marchés et lours extensions (Ta-
bleau'ld) nous verrons que l'accroissement du pourcentage dans les
extensions du marché est le double (467) de l'accroissement du pour-

centage dans le local du Marché Vallidres et 11 fois plus élevé (290%)

5 St*Mattin .
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- Marché& Fort St-Clair

-+ . Carte 8.

-Port-au-
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Carte 9,

Pétionvi1le

'Marché Ravine Pintade -

Marché S¢éme Avenue,
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Route de

Carrefour

Martissant

terrain vacant
- utilisé pour marché

Qb Marchandes ambulantes

Vlllll Extensions de rue

Note: Nous considéroms
comme extensions de
rue de marchés la
présence de marchandes
vendant leurs produizs

.dans les rues & coté
d'un marché. Une

extension a ses limi- -
tes 1a ol une dis -
tance de plus de

dix métres sépare

la derniére mar -
chande dans 1'ex-
tension de rue de la
prochaine marchande.
Les marchandes ambu-
lantes dans ou a
coté des exteasions
de rue n'étaient pas
incluses dans ce re-
levé,
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Tableau 14, Comparaison des fluctuations du nombre de marchandes entre le

' carré de marché et les extensions de rue de deuxvnarchéa

Nomtre de marchandes . :
Marché Pourcentage
rches Mercredi Samed{ d'accroissement

Valliéres :

marché 747 929 24

extensions A4 - - 285 417 46
St-Martin : N S : o .

marché ' 73 91 25

. extessions . .. 20 78 290

b; Qd? éouges‘;eé‘a;hiéeé ;;ﬁhleng'moﬁtfer.eszque, H;and les mar-
chés sont bien planifiés, ou au moins bien sitéés, i;espace dispo-
nible sera occupé d'abord et aprés les activités de marché s'&ten-

- dront. dans les rues ¢t utiliseront l'espace nécessaire pour répondre
. aux demandes pour l'&change de biens. Quand les marchés sont trés
.mal plani’iés (mal situés) les facilité: ne seront pas utilisées au
maximum -(les gens n'iront pas 13 simplement pouv utiliser le local
ou l'espace). . Quand:il n'existe jas de place pour un marché dans

- les zones oll il existe une demande pour de tels services, les marchés
sufgironc d'eux-mémes. En raison de 1l'importance de 1l'accessibilité,
ces conglomérations spontanées d'acheteurs et d= vendeurs se déve -

lopperont ordinairement dans les rues de la ville.

Les marchés ne sont pas définis par des espaces ouverts ou par quatre
murs et un toit. A mesure que Port-au-Prince continue & s'accroitre,

les marchés et les extensions de rue deviendront plus importants (en

S
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termes de surface et de nombre de marchandes), rendant alors le con-

" trdle de.qualité d'un produit, ;éfstandafdiaétion;;l'hygiiﬁé et la

taxation‘beaucoup‘plus ddfficiles.

L
1 ~

'La Zone de Marché du Bas de la Ville ~~ ~ _ ) )

Le plus grand marché de Port-au-Frince n'a encore &té pré#senté sur

aucune carte ou discuté dans ce rapport. Il ne répond & aucume dé--

4

finition de marché et n'a regu qu'une faible attention daﬁs les pu-

~

‘blications du gouvernement. La-zone de-ré&férence est ce.marché de

rue situé approximativement, entre la Croix-des-Bossales et le Mar -
. . ° ,L‘.,; " LT e e e, \ . 4 A N .
ché Valliéres. -

ch T

' Nous traftons cette zone‘de marché@ comme une entité sépaxée pour des

raisons purement pratiques. Le considérer comme un marché & 1l'ins -

tar des 23 autres est impossible; il n'a pas de limites définies et

- 11 borde ‘deux marchés. -:Au .ieu de penser & un marché, nous devrions

*'le considérer plutdt homne une gigantesque extension de rue des deux

plus grands marchés. Cependant, cé ne serait pas lui faire justice,
non plus, en raison d'une différence 1mportante£ dans les extensions
de rue, les marchandes occupent les rues parce qu'il n'i a pas d'es-
pace suffisant pour elles dans les march&s. Ceci n'est pas vrai

pour une grande partie de la zone de marché du bas de la ville. Sa
qualité spéciale est qu'il déborde sur la zone de dépots. Les mar -
chandes sont 13 parce qu'elles veulent rester prés des dépots. Beau-
coup d'entre elles refuse de vendre ailleurs mais juste en face du

dépot qu'elles fréquentent.






96

Encore une comparaison entre les Cartes 2 et 10 montre que 1'imbrication
de dépdts et de marchandes dans les rues n'est nuilenent parfaite.
Nous trouv;ns de’gra;éﬁs cbncéntratioﬁs de maréhandes'ﬁéaucoup plus
ioin au sud et 3 l'est que noﬁs ne trouvons de dépaéa.. Elles s'éta-
blissent le long du Boulevard Jn-Jacques Dessalines #ussi bien'que le

long de la Rue des Fronts Forts et de la Rue Traversiére, méme aussi

I .

loin que la Rue Bonne Foi. Ea d'autres termes, nous' trouvons des

marchandes 3 travers tout le principal quartier commercial du bas de

Port-au-Prince.

Il y a, alors au moins, trois t&pes de marchandes opéian: dans cette
zbne de marché du bas de la ville.:

e -

-
PRI

- Premiérement, celles qui forment le chevauchement des deux plus

grands marchés. Pour elles, la zone est un raseau d'extensions de

Fl

rue.

- Deuxiémement, il y a les femmes qui travaille#t dans le proche voi-
sinage des dépots et en échange continuel avec ces dépdts.

-~ Finalement, il y a celles qui approvisionnent les clients du quar-

tier commercial central. Parmi elles, nous trouvons beaucoup qui,

de facto, opérent comme vendeuses pour les mazasins de la zone,
étendant 1'aire d'action du propriétaire du magasin loin dans les
rues. Elles regoivent leur stock de textiles ou de casseroles ou
de brosses, & cridit du maltre du magasin. Dans l'aprés-midi, elles

retournent le stock invendu et l'argent au propriétaire du magasin.
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Trés peu de marchandes de ce type, qui représenteant un fort pour-

centage du total, vendent des produits agricoles.

En plus dés marchandes i1 y a plusieurs types qa' artisana et de répa-
rateurs qui établissent leuts tables, chaises, machines d coudre,
cabinets d'exposition et &tagéres, etc., aux mémes endroits chaque
jour. Il y a beaucoup d'atures qui préférent é€tre mobiles, marchant
ec‘essayént de vendre leurs produits et h;ﬁilités. ‘Comme beaucoup
de matcﬁandes, les artisans se groupent souvent suivant leurs spé -

clalités.

Cette zone est 1'une des plus impressionnantea de tous les marchés.

En ﬂe comptant pas les milliers de marchandes ambulantes, on a iden-
tifié un mercredi prés de 4 212 marchandes. Donc, en termes de nom-
bre, ce marché vieﬁc aprés le marché de C;oix—des-Bbssales seulement.

La Carte 10 montre la distribution des maréhandés dans cette zone.

Les chiffres de densité de la Carte 10 ont &té calculés en marchande
par métre l! L3 ol il y a plus d'une marchande par métre,nous pou -
vons supposer qu'elles se tiennent debout ou s'asseyent sur plusieurs
rangs. Nous avons trouvé, dans certaines rues, jusqu'd cing rangées

de vendeurs de chaque coté, les obstruant 3@ un point tel que le pas-

sage de véhicules motorisés parait impossible.

¢

contrairement 3 mzlma, utilisé en calculant les coefficients de densité.

~
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Carte 10. Densité de Mafchandes dans la Zone de Marché du Bas de la Ville
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L'accroissement de la demande des consommateurs fait augmenter le
nombre dg marchandes de cette zone dans des proportions incroyables.
‘Pour toute la zone, nous avons compté le samedi 6 605 marchandes,
d'ol une augmentation de 577 par rapport i mercredi. Les deux blocs
de Rue Courbe entre le Marché Valliéres et 1la Rue Tiremasse seulement
sont passés de 523 @ 1 204 (augmentation de 103%). Pour les 23 mar-
chés ensemble nous avons estimé précédemment une augmentation de
quelques 2 700 marchandes le sameéi, la zone de marché du bas de la
ville seul;ment a une augmentation de prés de 2 §00. Si nous combi-
nons le»nodbfe total -de marchandes des 23 narché;’avec le total pour
1; zone de marché du bas da la ville, nous arrivons 3 un grand total
de 15 405 le mercredi et de 20 666 le samedi.

si n&uszéoﬁsidérons-toute la conmercialiéation dans le centre de
Port—;;:;¥;ncé kyneaééria eélliéres,'Croii&des—Bossales et la zone de
marché du bas de la ville);lnous arrivons 3 une estimation de 10 957
marchandes leAmetcrédi et 15 092 le samedi, ‘soit une augmentation de
4 135'(382) par rapport & mercredi. Il devient alors évident que cette
zone est beaucoup plus affectée par les fluctuacioné de marché, au
cours de la senaine, que les 21 autres marchés de la ville. C'est 13
que plusieurs des parties structurales du systéme de commercialia;-

tion se chevauchent géographiquement; et c'est 13 que les changements

dans ce systéme sont les plus ressentis.

Les implications de ce fait pour le développement futur du systéme de

commercialisation paraissent clairement reconnaissables.
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Observations sur les Marchés de Port—-au-Prince.

La derﬁiére section présentera quelques observatiohs q;i ont pu
étre faites 3 partir du matériel présenté dans ce document. Elle
soulévera aussi quelques questicng au sujet de l'importance dif -
férentielle des marchés dans les quartiers ayant des standings

socio-&conomiques variés.

En genéral les plus granda marches, en ce qui a trait 3@ 1l'activité
d'ensemble, occupent plus de place, ont un plus grand carré et plus
d' extenaions de rue et sont plus susceptibles d'avoir des surfaces

partiellemenc couvertes. Ils ont aussi tendance a etre situés plus

prés de la zome principale de depocs en termes de distance et d'ac-

L&
Pe

cessibilité. En plus, 1ls ont tendance a avoir une plus forte den-
sité de marchandes (donc moins de place 3@ la marchande individuelle)
que les plus petits marches, excepté dans les cas (Valliéres, Salo-
mon, Pétionville) ol les contrdles gouvéfnementaux ont réussi 3

-

maintenir la densité 3 un faible niveau.

Que les marchandes vendent leur marchandise dans un marché bien dé-
limité ou dans les rue, cela n'a pas grande importance. Il n'y a
aucune raison de faire une différence entre les marchés de rue et
les marchés délimités. Les marchés de rue et les extensions de rue
sont créés en réponse & la demande du consommateur, méme si cette
demande existe seulement pour une trés courte période. Il est pos-

sible de trouver un marché de quartier bien achalandé avec prés
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?
d'une centaine de marchandes un samedi dans upe rue ‘pli persomne _

n'aurait supposé qu'il y ait un marché pour le reste de la semaine.

La non-importance de la distinction entre la coﬁyerelaliaation qui
a lieu dans un marché,bien délimité et la counereialiaafion qui se
fait dans les rues dérive d'une vue organique du systime de commer-
cialisation. Comme un organisme qui s'adapte ee; changements des
conditions d'environnemenc, le systéme changera,j 'étendra et se

3

retrecira en reponse aux changements de densite de population, de
croissxnce economique, de saison. de production agricole, de con -
troles gouvernementaux, etc... La disponibilité de nain—d‘oeuvre
abondante & bon marche et 1 existence d une concurtence presque
parfaite entre les 1ncermédiaires font que ce; chéﬂgements dans le
systeme se freeu;sent ordinairement trés vite, reflétant méme les
moindres alterafions dans les;veriablee mehiionnées. La comparai -
son de prix reéus par le pred;cteuf evec‘ceux payés par le consom -
mateur montrere probablement que le systZme est méme.assez efficient
en maintenant les prix bas. Cela est & l'avantage du consommateur
et, en méme temps, donne du travail & un grand nombre de gens qui,

autrement, seraient sans emploi.

Des allusions fréquentes & la facilité d'adaptation du présent sys-
téme de commercialisation interne n'indiquent en aucune fagon la
croyance que le systime devrait rester comme il est, ou qu'il ne

pourrait €tre amélioré. Cela signifie simplement que le systéme a
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. démontré son habileté& & "prendre soin de lqi-mémaﬁ et”qu';;.qont;f_ 

nuera probablement & s'adapter i l'accroiagemeg; démqgrgphique. pe
nouveaux marchés de quartier seront fogmés de la méme fagon que
Ravine Pintade et Mont Horeb, c'est-d-dire sans plan préalable. Le
marché de 5&me Avenue deviendra certainement un marché secondaire?
" et Croix-des-Bossales s'&tendra indubitablement plus loin (Il y a,
a4 sa limite ouest, assez dfespacg pour d'autres milliers de mar -~

chandes). Cependant, sans une planification et des dépenses adé -~

__quates de la part du gouvernement, 1'emmagasinage, 1e'tran§port, la
standardisation des produits, l'hygiéne, etc., continueront 3 &tre

inadéquats ou inexistants et empireront certainement avec l'accrois-
« v o . PO T - -~ .. 1" . c . -

. sement de la population.

La majeure partie des produits vendus dans les marchés vont 3 la
masse éeé cahsommateufs de ia basse classe. Bien dué 1'initiative
gouvern:mentale ait, daas le passé,-amélioré quelqué;-un; des‘mar-'
chés, elle ﬁ'a pas changé duitout - méié'a bluiSt renforcé - la fa-
¢on dont les marchés de Port-au-Prince expriment le status social
de leurs clients. Les marchés fréquentés par la plus basse classe
-demeurent encombrés et mal &quipés. La plupart des marchés amé -
liorés approvisionnent les consommateurs de la classe moyenne et de
la haute classe. Le Tableau 15 le montre en utilisant comme exem-

Ple les marchés de Cité Simone (basse classe), Cité Cadet (classe

moyenne) et P3tionville (haute classe).
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Tableau 15. La Densité de 3 Marchés et le Status Social de leurs Quartiers

Marchés . Status du Quartier .Coefficient de Densité
Cité& Simome basse classe ' ' 5.6 mzfmé;
Cité Cadet classe moyenne 7.4 mzlma
Pétionville ' haute classe ' 16.2 w?/ma

Pétionville ; le luxe d'avoir beaucoup d'espace et des installation:
'aAéqua:és dans au moins une éariié de son marché alors que Cité Si-
mone est encombré gc‘n'a_paéjd'insiailatibnsndu tout. Cela signi -
fie-t-il que le marché est beaucoup plus important pour la vie &co-
;h;ﬁ1Que'dé Pétionville et 1'approvisionnement de 'sa population en
aliments? Le contraire est vrai, comme le montre le Tableau 16.

L - . . . :

Tableau 16. Dimension du Marché et . Dimension du Quartier dans 3 Zones

) "wachad" dans o ‘ Habitants !
Quartier tout le marché Habitants par "machid"
Cité Simone 276 6 100 21.4 |
Cité Cadet 131 6 214 47 ‘ ’
Pétionville 398 35 257 89 ?

Plus le status du quartier est haut, moins de marchandes il sudpor-
te. A Pétionville, il faut au-deld de quatre fois plus d'habi:cants
qu'a Cité Simone pour supporter une "mach3d", malgré le fait que

1'habitant moyen dépense beaucoup plus c'argent en alimeat. Plus
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le status d'un quartier est &levé, mieux équippé et moins encombré
est son marché et, paradoxalament, moins important est le marché
pour le quértier. Nous voyons donc ces narchés comme une partie
intégrante et une expression classique de leur milieu social, s'a-
daptant au pouvoir d'achat et aux habitudes d'achat de leur envi-

ronnement.

La population alséa peut se permettre d'acheter au supermaréhé ét
d'envoyer des :servantes acheter en ville. Elle a moinQ Sesoin éu
marché de quartier que la population plus pauvre. Mais il y a au
moiﬁs’Qﬁe autre fagon d'exﬁliduer le paradoxe: 1la flexibilité de
léf";achﬁd*i "Pour vendre _dans un quartier riche, il ne s'agit pas
de s'asseoir et attendre que le client vienne, mais il faut plutdt
‘aller vers le client. Alors, il arrive qu'un résident de Pétion -
ville gp}g)yigicé chez lui par des ve:.deurs, plusieurs fois par
jogr,lalorq_que le clienthdans les zones pauvres doit faire lui -
méme le parcours. Les deux fin£r§nt par acheter presqu'au plus bas
prix poss;ble.. Et les deux continueront & supporter un systéme qui
parait pré-moderne et irrationnel 3 premiére vue, pourtant qui con~-

tinue 3 fenctionner efficacement de ses propres moyens et avec sa

propre logique: wun miroir du peuple qu'il alimente.
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POSTFACE
Le précédent rapport était criginairement destiné a‘étre tfoig rapports sé-
parés (Transport, Dépdts et lMarchés), lesquels ont &té préparés séparément.
Cependant, vu leur nature complémentaire, ils ont &té réunis en un seul rap-
port sur le systéme de commercialisation interne de Port-au-Prince. Présen-
té de cette fagon, on peut en tirer divérses conclusions valables pour des
fins de developpement de la Municipalite de Port-au-Prince. Quelques-unes

de ces conclusions avec les recommendations y relatives sont présentées ci -

-~ o, . . .-

aprés. o
. -
1. : - Plus les camions sont grands, moins de passagers ils transportent.
.'C'est parce-que les .plus grands camions sont spécialisée  dans le

. transport deschargement de vétiver, sisal, coton, etc.. Ces ca -

 mions traversent souvent la ville, eantravant la circulatiou.

2. La plupart des grands camions qui arrivent & Port-au-Prince, venant
de 1 interieur, se meuvent lentemenc d travers la ville et s'arré-
tent plusieﬁrs fois sur la route, leur destination &tant la station
TEXACO prés de la Croix-des-Bossales. Ces camions ralentissent la
circulation de la ville, particulidrement enfre Carrefour et Port-

au-Prince.

3. La plupart des produits agricoles arrivant & Port-au-Prince par
canion, & des fins de consommation, est distribuée ou emmagasinée
dans cette zone délimit&e sur la Carte 2 par les blocs nunéros 24,
9, 5, 4, et 8, Cette zone remplit les fonctions d'emmagasinage,

de vente en masse et de transformation.
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Les dépdts ne sont pas nécessairement situés prés des marchés se-

condaires ou des marchés de quartier.

Les dépots paraissent itre les points centraux pour les marchandes,
leur offrant des facilités de dortoir et des contacts sociaux en

plus des facilités d'emmagasinage et d'échange économique.

Une étude additionnelle de la zone centrale de dépots est néces -

" saire pour déterminer i'efficacité de ces dépdts et estimer les

pertes des produits (particuliérement mais et farine) emmagasinés.
Il est aussi nécessaire de comprendre la signification de 1'empla-
cement de ces dépots et leur dépendance du Marché de Croix-des-

Bossales et du Wharf.

Les taux d'intérét sur les préts aux intermédiaires sont trés éle-

.vés. Des tentatives doivent étre faites pour identifier les dif-

férentes sources de crédit et quantifier les taux d'intérét.

Une étude additionnelle sur les "mét dépo" et leurs relations de

"pratik” est nécessaire.

Les marchés sont situés prés des routes ou dans des zones d'accés
facile 3 bon marché. Les zones sans accés 3 bon marché n'ont pas
de marché. Vu que les marges de commercialisation sont si petites,
les colits élevés de transport empécheront le développement d'un

marché spontané et le succés d'un marché planifié dans ces zones.
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Un marché secondaire réussi exigera une population de quartier de

1'ordre de 25.000.

v
-

Les dépdts sont une expression des besoins des marchandes, les mar-

chés sont une expression de leur entourage social (& un certain
degré); les deux aspects doivent &tre prises en considération pour

la planification du développement de Port-au-Prince.

La planification de marché dans le passé n'a pas optimisé 1l'utili-

sation de l'espace disponible.

Un accroissement non-coﬁtfalé de la zoné de marché du bas de la

ville fera empirer une situation déj3d grave.

La nécessité de considérer une décentralisation de la zone cen -

trale de marché se fait seﬁtir.

Etant donné les éonditions;de commercialisation existantes, le
systéme interne de commercialisation répartit ses ressources le
mieux possible. Cependant, ces ressources sont insuffisantes pour
améliorer la qualité des produits ou pour &couler de plus grandes
quantités plus efficacenent. Toute expansion de la production en-
trainera probablement un accroissement des activités de commercia-

lisation avec les aspects négatifs que cette activité accrue im -

pliquera (plus forte densité de marchandes provoquant 1'engorgement

de circulation, conditions plus pauvres d'hygidne et de santé,

etc. o)-

7
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Un syst@me interne de commercialisation des produits agricoles
existe en fait. Ce systéme s'est développé au cours des 200 der-
niéres années. Des tentatives pour changer le systéme seront
vaines.‘ Des tentatives pratiques pour améliorer le systéme peu =

vent étre couronnées de succés.






ANNEXE I

Questionnaire pour Enquétes sur Chauffeurs de Camion

nm du Cmion: 000 000000000 OO0 QOO0 co“leur: S0 00es 0000 b0 Imtricul‘tion: 0000000 @ o

Dimention du Camion: 1 camiomnette
2 petit camion
3 camion normal
4 grand camiomn

Destination la plus 8loignée: ..cececeesscscsccsccscacs

L. A qui appartient ce camion?

1 au chauffeur Combien de camions possédez-vous en plus? .....
2 3 quelqu'un d'autre Combien de camions posséde-t-1l en plus? ..eee

2. Combien de personnes ce camion peut-il transporter? .......... personnes
3. Combien de fois voyagez-vous (aller-retour) quand le temps est beau?
esessessse fols chaque semaine

4. Et quand le temps est mauvais? ..........fols par semaine
vessssssssfols par mois

S. Combien de jours passez-vous 3 Port-au-Prince avant de retourner d'olvvous
venez? ...cseee000.jours

6. Et quand vous y arrivez- combien de jours y passez-vous avant de revenir &
POtt-au-Prince? I RN jOutS

7. Combien de personnes ont voyagé avec vous dans le dernier voyage que vous
venez de faire? ..........perscnnes

8. Combien de'madam sard environ &taient parmi ces gens? ceceessss madam sara”

9. Quels sont les produits que portaient les ‘madam Sara? «.cecscccccsccsccces

10. Quelles sont les autres choses que vous transportiez sur votre camion? ....

0000 eev0v0c00 000000000

1l. Pourriez-vous me dire tous les arréts que vous avez faits pour décharger votre
camion & votre arrivée & Port-au-Prince?

Endroit Qu'avez-vous déchargé?

e 000000000 OOOEe O

©0 00000000000

0000 0s0000 00000 CRCRCEC R BRI BRI B N ]

00 00 0000000 OO e 000000 OO DNO

12. A quels dépdotsdéchargez-vous le plus souvent en ville?
Dépdt Ou'y déchargez-vous?

13. De tous les dépdts que vous avez mentionnés, quel est celui ol vous déchargez
le plus de prodUits? 0 000 008 0 00 00000 OO OO NSO CCYS

14, (ENQUETEUR: NOTEZ TOUS LES ARRETS SUR LA CARTE QUI SE TROUVE AU DOS DE CE
QUESTIONNAIRE)
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ANNEXE II

Questionnaire pour Observation de Marchés

Nondu mrché : 2 0000000000800 0000000 0000000000000 000000%0000

Ilocalisation: ....'...*..Q........................'.I'..‘...

Superficie Totale

a) local du marché: longeur ....m; largeur ....m; surface ....n;

b) extensions de rues

marchandes sur =~ . marchandes sur
les deux cdtés un seul coté
1. ceeell seesss.marchandes  +.ee@ «e.....marchandes
2. eeeell seesqosmarchandes "eessl ecoeeecemarchandes
3. eseel oeeaeqs.marchandes eesel ooeesqs .marchandes
4. essell +ese+0smarchandes eseell oeseesomarchandes
S. LWB.M +sees..marchandes  ....m .....0.marchandes
6. ceesl seesss.marchandes  .evel +.e....marchandes
7. eessll osee.q.marchandes eesel soeseq marchandes
Totai ceesl oee....marchandes eseell «oesqeomarchandes

Longueur totale de toutes extensions de rue ayant un seul coté&:

Superficie couverte: longueur ......m; largeur ......m; surface ceeneoem?

Marchandes (dans les marchés; sans extensions de rue)
avec des tablesS: cecececvccencconn assises, sang table ssciescsecccsoanas

ambulantes .eececsccevoscscacsnes total de marchandes eececcecescceccccccs

Spécialités Vendues

1. ® 00 0000000 OO PO OLEOIOEOEBLDRPNOIEOLEOIEOSIOLNECOCEETOITOON 3l 90 90 000000000000 OPNSIPOINPOEONRNPIOIERTOINOETOEPRPNPOETDONODO

20 ® 0 0060 00000000000 NS OOOOOQIOOSESOIOOIES 4. ® 9 0 00 00 00000 0PN OOPORNPOPNQNQORNOEOIEBNOEORNDONTPTTPOYY

Autres Observations:

(Tracez la carte du marché et des extensions de
Yue au dos de la page)
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ANNEXE III

Classification des Vendeuses pdurila vente des Produits

Dans la Section D, quand il est question de marchandes, le terme est uti-
lisé dans son sens le plus large, incluant celles vendant des produits agri -
coles et des produits non-agricoles aussi bien que celles assises et celles
ambulantes. Pour clarifief cette généralisation, huit observateurs (y com-
pris 5 qui avaient participé 3 1l'étude originale de marché) furent mobilisés
pour visiter @ nouveau les 23 marché&s considérés dans cette étude et compter
les marchandes vendant des produits agricoles et celles vendant des prodﬁits
non-agricoles, faisant la différence entre celles qui &talent assises et
celles qui étaient ambulantes. Cette &tude eut lieu les mercredi 6 et jeudi

7 Mars 1974.

Les résultats de cette inveséigation sont consignés dans les trois ta -

bleaux suivants. ' -

-~
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ANNEXE IV

La Localisation des Marchés et leur Distance & la Zone Prjincipale de D&pdts

Marchés

District
de Recensement

Catégorie par
Distance Aérienne

Catégorie d'-
Accessibilité

Croix-d 2s-Bossales
Vallieéras
Salomon
Nirwvana

5&me Avenue
Pécionville
Cité Simome
Fort St-Clair
Carrefour
Marinette
Poste Marchand
Cité Cadet
Trou Sable
Bois Thor
Crepsac
Bizoton
Ravine Pintade
St-Martin
Arcachon

Mont Horeb
Frére

Téte Boeuf

La Rochelle

8-B
23-A
18-B
21-A
25-A
36-A

B £S5
21-A
33-B
12-A
16-B
15-B

1-A
29-B
26-B
29-A

1-B

-13-B
32-A
25-A
35-B
10-A
28-A

1

WHSWERHRNEWEWWNHONNRSWNN

DD LDLESEWLWNNDDLDMLE2ELSWLWSEDSDNDN M

Catégories par

"Distance

Aérienne et Accessibilitéd"

Distance A&rienne

1 < 1500
2 1500
3 3000
4 > 4500

3000 m
4500 m

Accessibilité (Colt du Tranqurt)

1 0 centime (kob)

2 25 - 30 centimes
3 30 - 50 centimes
4 7 50 centimes

S centimes = US$0.01
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Tableau 2. Nombre et Pourcentage de Marchandes Vendant des Produits Agricoles et des
Produits Non-Agricoles dans 23 Marchés _—
Nombre Total.| Marchandes avec i’ " |Marchandes avec

farchés de Marchandes | Produits Agricoles| Z Prod. Non-Agric. Z
Trou Sable 101 73 72,3 28 27,7
Ravine Pintade 237 174 73,4 63 26,6
Valliéres 1 533 493 32,2 1 040 67,8
liirvana 535 448 83,7 87 16,3
Fort St-Clair 208 185 88,9 23 11,1
. “Salomon 1 162 - 844 72,6 - 318 27,4
, Croix-des-Bossales 6 533 4 359 66,2 2 224 33,8
" Cit# Simone 305 ' 250 81,9 55 18,1
, Téce Boous 60 52 86,7 8 13,3
" ilarinette ‘:242 176 72,7 66 27,3
St-lartin 264 220 87,1 44 12,9
. Cité Cadet 233 194 83,3 39 16,7
" Poste tlarchand 437 332 75,9 105 24,1
_Szme Avenue 329 295 89,7 3% 10,3
. Crepsac 85 74 87,1 11 12,9
i ilont lioreb 87 79 90,3 8 9,2
| La Tochelle 48 34 70,8 14 29,2
Bizoton 165 143 86,7 22 13,3
| Roils Thor 100 90 90,0 10 10,0
.; Arcachon 131 125 95,4 6 4,6
‘ Carrefour 321 272 84,7 49 15,3
| Trare 62 45 73,0 17 27,7
rétionville 571 396 69,0 175 31,0
Total 13 737 9 308 67,8 4 429 32,2

Uov s L “7"(‘\ virfima






bleau 3. Nombre et Pourcentage de Marchandes Assises et

Ambulantes dans 23 Marchés

Nombre Total "Marchandes Marchandes

Yarchés de Marchandes Assises A Ambulantes )4
ou Sable 101 98 97,03|" 3 2,97
vine Pintade 237. 225 94,94 12 5,06
Lilidres 1 533 1 361 88,78 172 11,22
irvana 535 514 96,07 21 3,93
hrt St-Clair 208 206 99,04 2 0,96
Falomon 1162 1 075 92,51} - 87 7.49
‘Croix-.des—Bossales 6 583 6 157 93,53 426 6,47
’Cité Simone 305 305 100,0 0 0,00
fite Boeuf 60 58 9,67 2 3,33
“rinette 242 228 9,21 14 5,79
ft-Martin 264 247 93,56 17 6,44
iité Cadet 233 231 99,14 2 0,86
loste llarchand. 437 417 95,42 20 4,58
¥me Avenue 329 321 97,3 8 2’7»
repsac 85 85 100,0 0 0,0
"’m loreb 87 84 96,55 3 3,45
la Rochelle 48 XA 91,67 4 8,33
Hzoton 165 163 98,79 2 1,21
lois Thor 100 98 98,0 2 2,0
"\rCachon 131 129 98,47 2 1,53
PCarrefour 321 311 96,88 10 3,12
frére 62 62 100,0 0 0,0
Pétionville 509 479 94,1 30 5,9

13 737 12 898 93,9 839 6,1

E Total
|
|
|







Comme le montre le Tableau 1, 58,2% (57,7 + 0,5) des marchandes vendent

des produits agricoles (grains, fruits légumes, etc..) alors que 4,22 vendent

des produits forestiers (charbon, "pois pin", petits bois secs), 3,72 vendent

de la viande ou des produits frais de charcuterie et 1,7% vendent des pois -
sons, principalement des poissons séchés. Si nous incluons toutes ces der -
nires catégories dans la rubrique "produits agricoles', nous trouvons en
tout 9 308 marchandes (67,8i du total) vendant ce genre de produits (Tableau
2). Les produits nonsggricoles comprennent les conservent en boites, les
les articles en métal et en matiére plastique, les souliers, les boutons,
les malles, le savon, les chandelles et autres quincailleries. Des 4 429
marchandes qui vendaient des produits -non-agricoles 26,6Z &taient station-

naires et 5,67 &taient ambulantes.

Le fait que le comptage ait eu lieu pendant deux jours pourraient nous
conduire & un double comptage, cependant, vu que le total des marchandes
ambulantes était seulement de 6,1% (0,5 ¢+ 5,6), la marge de comptage double

ne peut pas étre trés grande.

On devrait souligner que bien que l'étude ait eu lieu le méme jour de
la semaine que le ler comptage de marchandes reporté dans la Section D, le
total de marchaqdes pour le comptage des 6 et 7 Mars (13 737) dépasse de
217 (2 454) le total du comptage des 11 et 12 Juillet (11 283). Ceci est
apparemment le résultat d'un accroissement du volume des produits agricoles
sur le marché dd aux fluctuations saisonniéres (élevé Octobre-Mars, bas

Avril-Septembre).
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