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"PROYECTO DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES Y APLICACIONES
PARA PRIORIZAR INVESTIGACION AGROPECUARIA
EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE" (IBP2)

SUBREGION ANDINA

PLAN DE TRABAJO

1. INTRODUCCION

Los cambios econdmicos, sociales, tecnolégicos e institucionales que se dan
aceleradamente en los entornos internacional y nacional, estdn modificando la manera de
reorientar, disenar, ejecutar y evaluar las actividades de investigacién agropecuaria.

En particular la tendencia creciente a reestructurar y redimensionar las instituciones
publicas, a liberar las economias e integrar bloques comerciales, hace necesario asignar
recursos a la investigacién agricola en un ambiente donde se debe tener en cuenta varios
factores. Por ejemplo: las oportunidades comerciales, la existencia de zonas agroecoldgicas
(ZAEs) que rebasan o intersectan fronteras geopoliticas asi como las posibilidades de la
investigacion colaborativa y de transferencia internacional de tecnologia.

En este contexto, las iniciativas de investigacion y desarrollo (1&D) multinacionales
pueden promover el comercio entre productos y tecnologias y proveer oportunidades de
mejorar la eficiencia de investigacién en el nivel nacional. Por ejemplo, puede haber ahorros
significativos al compartir el costo de 1&D de tecnologias para zonas agroecoldgicas que son
comunes a mas de un pais.

Por lo anterior se justifican esfuerzos regionales (en el nivel de América Latina y el
Caribe) y subregionales para fortalecer la capacidad técnica institucional para priorizar la
investigacién agropecuaria multinacional.

2. OBJETIVO

El objetivo del proyecto IBP2 en la Subregién Andina es:

Desarrollar e implementar capacidades y mecanismos para priorizar investigacion
agropecuaria multinacional y nacional en la Subregién Andina.

3. RESULTADOS ESPERADOS

Los siguientes cuatro productos, en conjunto, permiten el logro del objetivo del
proyecto en la subregién andina:

a) Adopcién y aplicacion del enfoque de excedente econdmicos en
"multimercados”, soportado por el programa DREAM.
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b) Recursos humanos capacitados en el manejo de la metodologia de priorizacién.
c) Base de datos y modelos para identificar prioridades en la subregién.

d) Reportes de andlisis y recomendaciones de prioridades de temas de
investigacién cooperativa subregional.

4. PRINCIPALES CLIENTES Y USUARIOS

Los resultados estdn dirigidos a los Institutos de Investigacién Agropecuarias (INIAs)
y particularmente a la Comisién Directiva de PROCIANDINO, quienes validaran las opciones
de prioridades que se les presenten. Por otra parte, los INIAs de la subregién contardn con
personal capacitado para aplicar metodologias de prioridades.

5. METODOLOGIA
5.1. Aspectos Teéricos y Conceptuales

El enfoque se basa en un modelo de excedentes econémicos de multimercados. El
modelo interrelaciona regiones de mercados (nacionales o subregionales) a través de el
comercio y los efectos en precios de la adopcién y transferencia de tecnologia. Se propone
estimar los beneficios potenciales de temas de investigacién de interés comuin, mediante el
calculo de excedentes econémicos de productores, consumidores y gobierno cruzando
sistemas de produccién y ZAES para la subregién andina. Esto requiere, para cada tema de
investigacion elegido, agregar los excedentes econémicos correspondientes a los diferentes
sistemas de produccién y ZAES de la subregién.

La unidad de andlisis del enfoque se caracteriza por traidas que consiste en: temas
de investigacién, rubros o sistemas de produccién y ZAEs. Estas unidades se pueden utilizar
al nivel del pais, subregién o region.

- Los temas de investigacién que se considerardn en el andlisis subregional seran: (i)
elegidos por los paises de acuerdo con sus prioridades nacionales en el marco de su
politica de ciencia y tecnologia vy (ii) de interés comun al menos para dos paises
andinos.

- Los rubros de produccién a ser considerados seran aquellos correspondientes a los
temas seleccionados.

- Inicialmente se trabajard con las ZAEs ya definidos en el nivel de cada pais en los
temas de interés. Conforme se avance en el desarrollo del enfoque y sus
especificaciones técnicas se redefinirdn y desagregaran dichas ZAES.

La informacién para definir la zonas agroecolégicas para cada tema se desarrollara
mediante un sistema de informacién geografica (SIG) que sobrepone mapas biofisicos
para delimitar las ZAEs.



- Respecto a las regiones de mercados -generalmente identificadas con paises-,
inicialmente la aplicacién del modelo subregional se desagregar4 en el nivel nacional.
Posteriormente, cada pais tendrd la informacién y la capacidad para hacer
desagregaciones de regiones mercados subnacionales.

Una vez que se cuente con la informacién sistematizada para cada tema y regién de
mercado los beneficios econdémicos y sociales potenciales se podrdn expresar por ZAEs,
sistema de produccién, pais, regiones de mercado.

En la medida de lo posible se intentara tomar en cuenta el impacto de tecnologias en
la base de recursos naturales.

5.2. Actividades

Las actividades técnicas para alcanzar el objetivo y realizar los productos esperados
consisten en las siguientes.

5.2.1. Identificacién de temas estratégicos nacionales

En primer lugar, cada INIA de la subregién andina elegird de sus temas prioritarios de
investigaciéon nacional, de aquellos en los que tenga interés para ser considerados en la
priorizacion subregional. El enfoque parte del supuesto que los temas de investigacién fueron
identificados de acuerdo con la demanda de la clientela (que incluyen a consumidores,
productores y gobierno) y que, por lo tanto, son compatibles con la politica de ciencia y
tecnologia del pais.

Para cada tema de investigacién nacional seleccionado, deberd indicarse los rubros o
sistemas de produccién correspondientes y las zonas agroecolégicas en donde se aplicaran
los resultados de la investigacidn realizada.

Adicionalmente, se aprovechara la oportunidad para seleccionar los temas prioritarios
de investigacién correspondientes a la regién de cada pais que forma parte de
PROCITROPICOS y que sean de interés subregional o multinacional.

Por lo tanto, se propone que cada pais participante llene la siguiente tabla, por lo
menos para 30 temas para asegurar un nuimero suficiente de temas comunes. Al llenar la
tabla hay que tener en cuenta al tema de investigacién como elemento central.

e
TEMA DE RUBRO (s) SISTEMA DE ZONA (s)
INVESTIGACION ’ PRODUCCION AGROECOLOGICA(s)




Ademds de proveer la informacién correspondiente en esta tabla, los miembros del
equipo técnico (ver seccién 5) recolectardn informacién adicional sobre cada uno de los temas
nacionales seleccionados. Dicha informacién, detallada en el Anexo 1, se refiere basicamente
a los criterios que se utilizaron para establecer su prioridad en el nivel nacional.

5.2.2. Seleccién de temas subregionales

Con base en los temas considerados prioritarios en el nivel de cada pals andino, se
realizard una primera reunién de trabajo con el objeto de seleccionar los principales temas de
interés comun (Anexo 1). El criterio para la seleccién de temas serd el de congruencia, ya
usado en el Proyecto IBP 1 para esta misma subregién. Una vez concertados los temas
subregionales el grupo podra confrontarlos con los temas que previamente se hayan
identificados en el nivel de la Comisién Directiva de PROCIANDINO, incorporando aquellos que
eventualmente estén ausentes.

Ademads de seleccionar los temas de interés subregional, la reunién de trabajo servird
para definir el contenido del formulario que debera llenarse en el nivel de cada pais, con datos
requeridos para analizar las caracteristicas técnicas de la investigacién. Igualmente se
identificard la informacién relacionada con el mercado que deberd complementarse. Esta
informacién es requerida para implementar el modelo y software adoptado (ver anexo 4).

Finalmente, se aprovechara la reunién de trabajo para hacer la capacitacion del equipo
técnico para manejar la base de datos utilizados'.

5.2.3. Recoleccién de datos sobre temas subregionales
Con base en los temas subregionales seleccionados, los miembros del equipo técnico
deberdn recolectar los datos requeridos por cada tema y por pais usando el formulario
desarrollado en la primera reunién de trabajo.
5.2.4. Opciones de prioridades de temas subregionales
Las opciones de prioridades de los temas estratégicos de interés subregional seran
identificadas en una segunda reunién de trabajo, a ser realizada en el CIAT, usando los datos
recolectados en los formularios propuestos en la primera reunién (Anexo 2). Los objetivos de
esta segunda reunién incluyen:
a) Integrar la informacién de cada pais para aplicar el modelo subregional

b) formular escenarios bisicos para aplicar el modelo

c) correr el modelo subregional para escenarios bésicos, incluyendo simulaciones

En la reunién de trabajo se intentara hacer una identificacién preliminar de los temas de investigacién de
interés para la subregion cubierta por PROCITROPICOS. Dichos temas serdn remitidos ar la Coordinacién
del proyecto en la Sede Central del HICA quien los enviara a la Secretarfa Ejecutiva de ese PROCI para su
consideracién y eventual uso en estudios de priorizacién.
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d) identificar necesidades para mejorar bases de datos y el modelo subregional

e) preparar detalladamente los resultados de opciones de prioridades de los temas
subregionales

f) proveer guias para anélisis de escenarios especificos para los paises

Las opciones de prioridades de los temas tomara en cuenta el excedente econémico
generado por cada tema en el nivel de cada pais andino y de la subregién como un todo y;
considerando los "spillovers” de las tecnologias generadas en otras subregiones, conforme se
describié en la seccién de metodologia. El modelo bdsico y los modelos alternativos
propuestos con diferentes niveles nacionales y subregionales deberdn permitir analizar los
temas de acuerdo con la magnitud y distribucién de los beneficios potenciales (econémicos
y sociales), bajo diferentes hipétesis de trabajo (escenarios).

5.2.5. Ejercicio de modelos de priorizacién con diferentes escenarios de interés
nacional

De acuerdo con el interés de cada pais con respecto sus politicas, por ejemplo
tecnolégicas y econémicas y fiscales, se correrd el modelo bajo diferentes escenarios. De esta
manera, se analizaré el efecto sobre las prioridades de investigacién nacionales y subregionales
de por ejemplo los aranceles, impuestos , subsidios, y senderos de tipo de cambio, entre
otros. Estos ejercicios formaran parte de las actividades de capacitacién que son parte del
proyecto

5.2.6. Capacitacién en la aplicacién de la metodologia

Con el objeto de mejorar las capacidades institucionales de la subregién andina en el
proceso de identificacion, seleccién y, sobre todo, determinacién de opciones de prioridades
de temas estratégicos de interés comun, se realizaran talleres de capacitacién en el nivel de
cada pais. Dichos talleres serdn organizados por PROCIANDINO en articulacién con la
coordinacién del Proyecto IBP2 y los respectivos paises interesados. La presentacién de la
metodologia y la realizacién de ejercicios practicos en el taller sera de responsabilidad de los
miembros nacionales del equipo técnico, con el apoyo del coordinador de dicho equipo.

En estos talleres nacionales deberadn participar técnicos y directivos de los INIAs,
universidades y demds instituciones del sistema de investigacién agricola de los paises
organizadores de los eventos.

Si esta opcién de hacer talleres nacionales no puede realizarse con los recursos
disponibles, alternativamente se llevara a cabo un taller subregional de capacitacién.

Los propios paises asumirdn los costos de estos talleres. El proyecto IBP2, con el
presupuesto asignado a la subregién andina (ver seccién de presupuesto) asumird los costos
de la participacién de miembros del equipo técnico del proyecto, residentes en otros paises
de la subregién.



5.2.7. Informe Final y Sensibilizacién de Directivos

Terminado el proceso de determinacién de opciones de prioridades subregionales y de
capacitacién nacional se consolidaran los resultados en un informe final. Dicho informe debera
ser presentado por el coordinador del equipo técnico a la coordinacién del proyecto en la Sede
Central del IICA y hacer una presentacién a la Comisién Directiva de PROCIANDINO, indicando
a los directivos y coordinadores del PROCI las opciones de prioridades de los temas
subregionales seleccionados, bajo diferentes escenarios. En adicién se describira el proceso
llevado a cabo para obtener los resultados.

Ser4 facultad de la Comisién Directiva de PROCIANDINO decidir y validar cuéles son
las opciones 6ptimas de prioridades de investigacién agropecuaria de la subregién.

6. EQUIPO TECNICO Y COORDINACION DE ACTIVIDADES
6.1. Definicién del Grupo Técnico de Prioridades

Para coordinar las actividades del proyecto en la subregién andina se tienen previstas
dos instancias. En primer lugar se debe conformar por parte de los paises y con el apoyo de
PROCIANDINO un grupo técnico conformado por un representante de cada pafs, el cual
deberd tener el siguiente perfil de competencia :

a) Conocimientos - Andlisis econémico y de politicas y escenarios agricolas, sistemas de
informacién, gestién de la investigacién y manejo del inglés.

b) Habilidades - Facilidad de interaccién con directivos y personal técnico; capacidad para
desarrollar trabajo en equipo, anélisis y sintesis de informes.

c) Actitudes - Proactivo e innovador.

Requisitos adicionales. Estar vinculado a unidades/sistema de planificacién de
investigacién agricola miembros de PROCIANDINO, presentacién del curriculum,
comprometerse con la realizacién de las tareas del proyecto y ser agente multiplicador de la
metodologfa, modelo y software en su pafs.

6.2. Definicién del Coordinador

El coordinador de los trabajos en el nivel subregional ser seleccionado dentro de los
miembros del grupo técnico. Adicionalmente el lICA y el grupo de trabajo del IFPRI, ubicado
en CIAT, proveerd todo-lo relacionado con el apoyo teérico, metodolégico y técnico

6.3. Funciones del Coordinador y del Grupo Técnico

El coordinador subregional del proyecto se encargard de coordinar actividades,

gestionar y apoyar al coordinador del proyecto en la Sede Central del IICA vy realizar las
siguientes funciones:



a)
b)
c)
d)
f)

g)
h)

coordinar la recoleccién de informacién en los paises

recolectar informacién en el nivel nacional en su pais

coordinar y realizar los talleres de trabajo del grupo técnico

realizar actividades de capacitacién en el nivel nacional

responsabilizarse por la elaboracién del reporte final

presentar los resultados ante los directivos del PROCIANDINO

mantener informado al Coordinador del proyecto IBP2 y al coordinador del

subprograma de Desarrollo Institucional de PROCIANDINO del grado de avance
de las actividades en la Subregién Andina.

El grupo técnico se encargard principalmente de las actividades operativas requeridas
para realizar los ejercicios de prioridades subregionales y de dirigir la capacitacién en el nivel
nacional. Puntualmente las responsabilidades de los integrantes de este grupo técnico son:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

identificar los temas generales de investigacién que sean de interés para su pais
Yy que tengan cobertura nacional

participar en el disefio del ejercicio de priorizacién en el nivel subregional,
especialmente zonas y subzonas geogréficas, mercados, rubros y temas de
investigacion.

recolectar la informacién necesaria, en el nivel nacional, para realizar el ejercicio
de priorizacién en el nivel subregional.

aprender a utilizar el software DREAM para realizar el ejercicio de priorizacién
en el nivel subregional y nacional.

disenar los pardmetros y supuestos de los diferentes escenarios bajo los cuales
se aplicard el modelo basado en DREAM.

dirigir un evento de capacitacién nacional con base en la informacién utilizada
y resultados obtenidos.

apoyar la realizacién de un ejercicio de capacitacién nacional en por lo menos
en un pais de la subregién diferente al propio.

apoyar la elaboraciéon del informe final.
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8. PRESUPUESTO

(US$)
] VALOR

Primera Reunién (1) 6.500
Segunda Reunién (1) 6.500
Capacitacién Nacional (1) 5.000
GIS (2) 2.000
Resultados (3) 2.000
Coordinacién Subregional (4) 2.000
Apoyo Actualizacién Nacional (5) 5.000
Imprevistos 1.000

(1) Vidticos, pasajes y seguros.

(2) Consultoria para compatibilizar ZAEs.

(3) Gastos para presentar el trabajo a la CD.

(4) Honorarios coordinador técnico subregién andina.

(5) Honorarios para recolectar informacién en los paises.
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ANEXO 1

Racionalidad de la seleccién de temas nacionales
y localizacién de zonas agroecolégicas

Para facilitar el proceso de seleccién de los temas de interés subregional, se requiere
que los integrantes del grupo técnico de prioridades llenen la siguiente tabla completando e
informando sobre la vinculacién de dichos temas con los objetivos y politicas nacionales.

TEMAS GRADO DE CONTRIBUCION A OBJETIVOS
POBREZA COMPETITIVIDAD | SOSTENIBILIDAD | .....

(*) - Alta, media, baja y no se aplica (sin vinculo).

Asimismo, el miembro del equipo técnico debe especificar como esté institucionalizado
el tema en el nivel nacional o quien proviene la demanda. Debe informarse si, por ejemplo,
el tema forma parte del: Plan Estratégico o de Mediano Plazo del Instituto Nacional de
Investigacién, Plan Nacional de C&T, Propuesta del Cuerpo Técnico, Plan de Gobierno,
Acuerdo Bilateral del Plan de Trabajo PROCIANDINO o si es demanda de gremios de
productores u otros clientes o beneficiarios.

También se requiere presentar los mapas nacionales con la localizacién de las zonas
agroecoldgicas en donde los resultados de la investigacidon en los temas subregionales seradn
potencialmente aplicables, en el nivel nacional. Deben ser usados los mapas con zonas
agroecoldgicas y sus caracteristicas (tales como: tipos de suelos, climas y vegetacién).
Dichos mapas son generalmente elaborados en el nivel del propio pais, y por lo tanto, de
conocimiento de los investigadores nacionales.
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Actividad 1.
°

Actividad 2.

Actividad 3.

Actividad 4.

Actividad 5:

ANEXO 2
Primera Reunién del Grupo Técnico de Prioridades
Seleccionar temas comunes de investigacién subregional

Revisar las propuestas nacionales de temas de investigacién de interés
subregional.
Consolidar una sola lista de temas por rubros, sistemas de produccién y ZAEs.
Acordar criterios para definir zonas agroecoldégicas subregionales
correspondientes a cada uno de los temas, rubros y respectivos sistemas de
produccién.

Preparar cuestionario adecuado para el registro de datos relacionados con los
temas de interés comun.

Revisar propdsito y diserio del cuestionario.
Disenar formato del cuestionario especifico para PROCIANDINO, segun los
temas de investigacién seleccionados.

Identificar informacién relacionada con el mercado

Revisar requerimientos de informacién de mercados.

Definir regiones de mercados (ejemplo: paises pertenecientes a PROCIANDINO,
MERCOSUR, NAFTA, resto de latinoamérica).

Acordar formularios y tipo de informacién para ser recolectada.

Aprender el Manejo basico del programa DREAM

Manejar Instalacién y operacién bdsica del programa DREAM

Acordar el sistema de codificacién por temas, rubros, sistemas de produccién,
zonas y mercados.

Operar y manejar datos con el programa

Aprender aplicaciones bdsicas del software DREAM (secciones précticas).

Elaborar plan de trabajo de actividades en el nivel nacional
Preparar detalladamente las actividades a desarrollar en el nivel de cada pais
(recoleccidén de datos, reunién con investigadores, presentacién de seminarios

internos de sensibilizacién, etc.). Serfa responsabilidad del INIA del pafs
correspondiente proveer el apoyo para realizar estas actividades.
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Actividad 1.

ANEXO 3

Segunda Reunién del Grupo Técnico de Prioridades

Integrar informacién de cada pais sobre los temas subregionales

Integrar archivos de datos de cada tema
Analizar la compatibilidad de la informacién

Actividad 2. Formular escenarios subregionales para ejecutar el modelo

Actividad 3.

Actividad 4.

Actividad 5.

Definir opciones de politicas (ej. niveles de impuestos y subsidios).

Definir opciones de mercado (ej. comercio, demanda, crecimiento exégeno).
Identificar alternativas de adopcién (ej. pruebas de sensibilidad, tasas de
adopcién y desadopcioén).

Ejecutar ejercicios de priorizacién mediante el modelo subregional, bajo
distintos escenarios

Preparar datos
Reconciliar ejercicios
Analizar resultados

Identificar necesidades para mejorar el modelo subregional

Identificar necesidades de datos adicionales

Sugerir mejoramientos al modelo

Acordar opciones de prioridades y actividades de seguimiento.
Sugerir mejoramientos al software

Preparar informe de resultados y recomendaciones
Acordar contenido de cuadros de resultados
Redactar informe de resultados y recomendaciones de propuestas de

priorizacién, bajo distintos escenarios. De aqui se generan opciones de
prioridades, que son tomadas en cuenta por la CD para tomar decisiones.
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ANEXO 4

Cuadro 4.1. Datos requeridos por el programa DREAM

Variable y pardmetros del modelo Esenciales/
opcionales Unidad Notas
Grupo Tipo
Mercado Produccién en el periodo base (i) E a
Consumo en el perfodo base (i) E a
Precio en el periodo base (i) E b
Elasticidad de oferta (i) E
Elasticidad de demanda (i) E
Crecimiento exégeno de la oferta (i) 0 %pa c
Crecimiento exégeno de la demanda (i) 0] %pa d
Impuesto/subsidio neto al productor (i) (0] %pa
Impuesto/subsidio neto al consumidor (i) (0] %pa
1&D Cambio potencial en la oferta (reduccién en
el costo unitario) (i) E % e
Tiempo de rezago (i) E afios
Probabilidad de éxito de la investigacién (i) E %
Potencial de desbordamiento tecnolégico (i) 0 proporcién f
Adopcién Tiempo de rezago para el nivel maximo de
adopcién (i) E afios
Nivel Maximo de adopcién (i) E %
Tiempo de rezago para empezar la
desadopcién (i) (0] afos
Tiempo completo p/empezar desadopcién (i) (0] anos
Descuentos | Periodo de descuento E afos
Tasa real de interés E %pa

Notas:

DREAM es un modelo multimercado. Todo mercado, R&D y datos de adopcién son
especificado para cada mercado/regién (i).

a. Produccién, consumo y precios deben ser especificados para un perfodo base. Son calculados
endégenamente en una base anual sobre el periodo de evaluacién especificado.

b. Precios al productor o al consumidor. Son considerados iguales si no hay tarifas ni subsidio.

c. Crecimiento anticipado de la oferta generado por fuentes distintas a la investigacién, ej.
extension mejorada o servicios de irrigacién.

d. Crecimiento anticipado en la demanda, ej. poblacién proyectada y crecimiento del ingreso.

e. El efecto neto de algun cambio en salidas y entradas asociadas con adopcién de nueva

tecnologfa relativo a la situacién probable sin investigacién. El porcentaje medido es convertido
en un costo absoluto.

f. Medida en la que el potencial de desplazamiento de oferta puede ser realizado si la tecnologia
es adoptada en regiones no-objetivo.
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Cuadro 4.2. Resultados del programa DREAM

Productos

Grupo

Tipo

Notas

Cantidades

Produccién sin investigacién (i,t)
Produccién con investigacién (i,t)
Consumo sin investigacién (i,t)
Consumo con investigacién (i,t)

Precios

Precios sin investigacién (i,t)
Precios con investigacion (i,t)

Beneficios

Beneficios del productor (i,t)
Beneficios del consumidor (i,t)
Beneficios del gobierno (i,t)
Beneficios brutos (i,t)

Resumen
estadistico

Valor presente neto de los beneficios del productor (i,t)
Valor presente neto de los beneficios del consumidor (i,t)
Valor presente neto de los beneficios de gobierno (i,t)
Valor presente neto de los beneficios del gobierno (i,t)

Resumen de los valores presentes netos especificos del
usuario regional agregado y a través de todas las regiones

Notas:

VPN - Valor presente neto (de beneficios descontado para el afio base).

La mayoria de los productos son generados por cada regién (i) y por cada aiio (t) donde

1 <t< = periodo descontado.

a. Produccién, consumo y precios pueden cambiar sin investigacibn como una

consecuencia del crecimiento exégeno en la oferta y la demanda.

b. Los beneficios del gobierno (o los beneficios negativos - costos) resultan cuando el

productor/consumidor - impuestos/subsidios estdn especificados.
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ANEXO 5

Reunién de Planificacién de Actividades para ldentificar
Prioridades Multinacionales en PROCIANDINO
Tibaitat4, febrero 19-21

LISTA DE PARTICIPANTES

Nelson Rivas V.

Secretario Ejecutivo

IICA PROCIANDINO

Mariana de Jesus 147 y la Pradera
Quito, Ecuador

Telf. 593-2-225-697

Fax . 593-2-563-172

E-Mail: prociand@iica.ecx.ec

Marfa Delia Escobar

Gerente Planificacién

FONAIAP

Av.Universidad, Edif.Gerencia General
Maracay, Venezuela

Tel. (0058)-43-838-690

Fax. (0058)-43-831-423/833-966

Jaime Tola

Director General

INIAP

Av. Eloy Alfaro y Amazonas
Esq. Edificio MAG, 4° Piso
Quito, Ecuador

Telf. 005932-504-524/528-650
Fax. 005932-504-240

Julio Palomino

Director de Planificacién
Planificacién/Economfa Agricola
INIAP

Av. Eloy Alfaro y Amazonas
Esq. Edificio MAG, 4° Piso
Quito, Ecuador

Fax: 593-2-504-240

Telf. 593-2-504-997
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Stanley Wood

Coordinador Técnico

IFPRI

Unidad de Impacto CIAT,
Apartado 6713

Cali, Colombia

Telf. 0057-2-445-0000/0370
Fax 0057-2-445-0273
E-Mail: S.Wood@cgnet.com

Luis Romano

Especialista Polfticas de Investigacién
ICA

Calle 37, No. 8-43, piso 5°

Santafé de Bogot4, Colombia

Telf. 0057-1-232-3149/4708

Fax. 0057-1-288-4037

Dr. Rubén Echeverria

Divisién de Medio Ambiente

Departamento de Programas Sociales
Desarrollo Sostenible

BID

1300 New York Avenue, N.W.
Washington, D.C. 20577, USA

Telf. 001-202-623-1888

Fax. 001-202-623-1786

Rafael Aubad

Director Ejecutivo
CORPOICA

A.A. 151123, El Dorado
Santafé de Bogota, Colombia
Telf. 0057-1-283-3268
FAX. 0057-1-282-8947



A. Paulo M. Galvao

Director

Area de Ciencia y Tecnologia, Recursos
Naturales

y Produccién Agropecuaria
ICA

Apartado 55-2200 Coronado
Costa Rica

Telf. 506-229-0222

Fax . 506-229-4741

E-Mail: agalvao@iica.ac.cr

Juan F. Chavéz Cossio
Asesor

INIA

Avenida la Universidad s/n
La Molina, Lima

Peru

Telf. 435-2667

Fax . 435-2667

Flavio Dias Avila

Coordinador de Planejamento
EMBRAPA

SAIN- Parque Rural. W/3 Norte-Final
70770-090 Brasilia-DF, Brasil

Telf. 0055-61-348-4167

Fax. 0055-61-347-4480

E-Mail: Avila@sede.embrapa.br

Héctor Medina

Coordinador del Proyecto IBP2
IICA

Apartado 55-2200 Coronado
Costa Rica

Telf. 506-229-0222

Fax . 506-229-4741

E-Mail: hmedina@iica.ac.cr

Braulio Albeiro Gutiérrez Vanegas

Director de Planificacién

CORPOICA

Avenida El Dorado 4242 CEISA

Bogot4, Colombia

Telf. 0057-2-831-325/269-3264

Fax. 0057-2-282-8947/244-7806

E-Mail: Corpoic.2@hemaroteca.ICFES.Gal.co
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