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CURSO-TALLER SOBRE METODOLOGIA DE IDENTIFICACION, PRIORIZACION,
ELABORACION Y EVALUACION DE PROYECTOS DE INVERSION

Lima, 9 al 27 de noviembre de 1987

1. ANTECEDENTES

Para los afnios venideros las economfas de los pafses de América
Latina continuaran afectadas por el fuerte peso de la deuda
externa. Ello conllevard necesariamente a dos consideraciones
bdsicas: por un lado, los recursos financieros frescos prove-
nientes del sistema financiero internacional serdn cada vez
méds reducidos, de manera que el volumen de financiamiento

para las actividades productivas también se ir& reduciendo.
Por otro lado, la generacidon y ahorro de divisas serdan obje-
tivos expresos para los palses de la regién.

En este contexto, la asignacién de recursos para la inversién
debera guardar estrecha relacidén con estos objetivos, y con

las restricciones existentes. Para ello, la identificacidn

de alternativas de inversidn, los proyectos que las institu-
ciones de los paises vayan formulando, deberé@n ser evaluados

de manera que se seleccionen aquellos proyectos mds prioritarios
a la estrategia de desarrollo que se defina.

En este sentido, el Instituto Interamericano de Cooperacidn

para la Agricultura (IICA) dentro de los lineamiento del

Dlan de Mediano Plazo, busca fortalecer los cuadros profesionales
de las instituciones de los palises miembros, a través de la
capacitacidon en identificacidén, priorizacidén, formulacidn y
evaluacidn de proyectos, con la finalidad de mejorar la asig-
nacidén de los recursos para inversidn destinados al sector
agropecuario.

Por su parte, el Ministerio de Agricultura del Perid, plantea
la necesidad de capacitar a su personal en la identificacidn,
priorizacidon, formulacidén y evaluacidén de proyectos agricolas,
dado que la capacitacidén ha sido inorganica e insuficiente,
generando déficits de conocimiento en la materia.
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OBJETIVO

Contribuir a mejorar el proceso de identificacién, prioriza-
cidén, formulacién y evaluacidn de proyectos de inversidn,
conforme a los objetivos de polftica del pafs, mediante la
realizacidn de un curso-taller a un grupo seleccionado de
técnicos del Ministerio de Agricultura del Perd y de las
Corporaciones de Desarrollo.

CONTENIDO DEL CURSO

El curso tendrd un enfoque tedrico-prdctico y en términos
generales estard conformado por cinco médulos:

3.1

3.3

3.4

Primer m6dulo: Polfticas de desarrollo nacional y
regional e incentivos econdmicos para el sector
agropecuario.

Este mb6dulo busca analizar las politicas que el
Gobierno del Perid estd implementando para el logro
de los objetivos del desarrollo nacional y regional
Yy la estrategia que se sigue para el desarrollo
agropecuario.

Segundo m&dulo: Politica de inversiones e identifi-
cacidén de ideas de proyectos de inversiédn.

En esta parte se busca presentar, para el andlisis

de los participantes, algunos modelos y técnicas para

la identificacién de proyectos de inversidn y el pro-

ceso de inversidn piblica y privada del Peri. .

Tercer mddulo: Metodologfa de jerarquizacidn y selec-
cidén de perfiles de proyectos y formulacidn de perfiles.

Este mb6dulo presenta para la discusifn una metodologfa

o procedimiento para jerarquizar y seleccionar perfi-
les de proyectos de inversidén. Asimismo, se propone una
metodologia para la preparacién de perfiles de proyectos
de inversiédn.

Metodologfa de disefio y evaluacidén de proyectos.

En este m6dulo se explica sobre los requerimientos de
informacidn para la preparacidén de proyectos y en espe-
cial sobre la identificacién de beneficios y costos;

se desarrollan aspectos metodoldgicos y operativos para
seleccidn de proyectos tanto de la perspectiva privada
(evaluacién financiera) como tambi&n del pafs en su
conjunto o de una regién o divisidén polftica (evaluacidn
econdémica), ’ ) '
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3.5 Plan de trabajo para el desarrollo de proyectos de
inversidn.

En esta parte, los participantes formulardn un plan
de trabajo que permita elaborar perfiles y proyectos
de inversidén, a partir de las ideas y perfiles iden-
tificados en el desarrollo del Curso-Taller.

En el Anexo 1 se presentan los temas de andlisis del
Curso-Taller y los productos a obtener en cada uno
de ellos.

INSTRUCTORES

Actuaran como expositores dos funcionarios del IICA, con
amplia experiencia en este tipo de eventos, consultores
privados y funcionarios del Gobiermo. (Ver anexo II).

PROGRAMA DEL CURSO

En las siguientes piginas se presenta el programa calenda-
rizado para las tres semanas del curso.

MECANICA DEL CURSO

El evento involucra sesiones tebricas y précticas con
amplia participacidn de los asistentes quienes en algunos
casos, mediante trabajos en grupo, discutirdn y aplicaréan
los conceptos expuestos o bien, de manera individual,
resolveran ejercicios, casos y problemas tipo.

LUGAR Y FECHA DE REALIZACION DEL CURSO
El lugar del curso serd establecido conjuntamente entre

el Ministerio de Agricultura y el IICA. La fecha de
realizacidn.serd del 9 al 27 de noviembre de 1987.

DIRECCION DEL CURSO

Se designarén dos co-directores del Curso, uno por parte
del IICA y otro del gobierno. El1l nombramiento de un
coordinador administrativo por parte del gobierno serfa
recomendable.
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10.

11.

12.

PERFIL Y NUMERO DE PARTICIPANTES

El curso estda dirigido a funcionarios que estén directa-

mente trabajando en el adrea de priorizacidn de la inversién
piblica en agricultura y preparacidén de proyectos y que posean
un tftulo profesional universitario en carreras afines a los
temas a tratar en el curso. Participaridn hasta un maximo de
30 funcionarios.

PROCESO DE SELECCION DE PARTICIPANTES

"La seleccidon de participantes lo realizard el Ministerio de

Agricultura conforme a sus procedimientos, eventualmente
el IICA podria colaborar en dicho proceso.

REALIZACION DEL TRABAJO PRACTICO

Para el andlisis y la aplicacién de los procedimientos y
metodologias que se presentardn, se formardn cuatro grupos
de trabajo, los cuales desarrollaran areas de accién con-
forme a polfticas especificas y planteadas en las secciones
6 y 9 del curso. Actuaran como asesores de los grupos los
co-directores y expositores.

DISPONIBILIDAD DE INFRAESTRUCTUkA Y EQUIPO
12.1 Salas

Para impartir el evento se debera contar con una

sala debidamente equipada para dar cabida a 30 per-
sonas. Asimismo, se requerirad de dos salas pequefias,
una para la direccidén y coordinacién del curso y otra
para la secretarfa. Adicionalmente deber@ preverse
facilidades para los grupos de trabajo.

12.2 Reproduccidon de materiales
Debera disponerse de una fotocopiadora y de la pape-
lerfa correspondiente para la reproduccidén de los
materiales desarrollados para y durante el curso.
12.3 Auxiliares didacticos
Debera disponerse de pizarrdén, tizas, proyector de

transparencias, marcadores, lapiceros, blocks,
papeldgrafos y otros.
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14.

15.

16.

17.

APOYO SECRETARIAL

Durante el desarrollo del evento se debera contar con dos
secretarias a tiempo completo con sus correspondientes
equipos.

CERTIFICADOS DE PARTICIPACION

Se entregara un ceritifcado de participacidén a todos
aquellos asistentes que hayan cumplido con los requisitos
establecidos por el Ministerio de Agricultura y el IICA.

EVALUACION DEL CURSO

A fin de obtener experiencia para futuros eventos, al final
del curso se hard una evaluacidn de todo el evento respecto
a organizacién, contenido, administracidn y otros aspectos.

MATERIALES DIDACTICOS Y OTROS

El IICA pondra a disposicidn del curso originales de materiales
a ser usados por los instructores; de certificados de partici-
pacidén "tipo"; de cuestionarios para la evaluacidn final del
curso.

)
INFORME FINAL DEL CURSO
Se prepararad un informe final del curso que comprendera

aspectos técnicos administrativos y financieros, a elaborar
por la Oficina del 1ICA en Peri.

JC: HF:mrq
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ASIGNACION DE TEMAS SEGUN PROCEDENCIA DE LOS EXP0SITORES
orimera semana del curso

INUMHRO ¢ ' PROCEDENCIA INSTI IUC IONAL }
! DE ] TEMA ! !
1SCSION o tHICA GOB. PERU  CONSULTORES PART ICIPANTES!
e e et T S e !
i finscripcion { H
l} ] H !
! { Inauguracion 10P !
l} ! ! !
[ | 10r1ientacion 0P !
! 1 ! !
t 2 f{Planificacion.ooli1tica (PI(R) !
1 leconomica v la i1nversion! !
! 'oubl ica. Conceptos/meto-! !
! 'dologias ! !
' 1 ! !
t 3 'Poii1tica de desserrolio ! R ]
! fnac. v rea. e incentivos! '
! feconomicos para el sec- ! '
! !tor agrovecuar 10 ! [
! ! ! '
! 4 {Cstrategia cara el desa-! R !
! ‘rrolio aQrooecuar io. ! !
! ! ! !
| fEsouena de analiss PiI(R) !
! fde poli1ticas espectficas! !
! ! ! . 1
f 6 {Politica de generacion y! R [of !
! {transferencia de tecno- i !
! llogia. | ]
1 ! 1 !
v 7 {Poli1tica egroindustrial R C !
! {y de comercializacion ! !
{ lexterra e interna 1 !
! ! ! !
! 8 !Politica de organizaciont R C !
! loara el desarrollo rural! !
1 1 (comuniaades) ! !
! ! ! !
1 9 tPoli1tica de sanidad vege! R C !
! 1tal y salud animai. ! !
! ! ! !
! 10 . !'Anaiisis de oroblemas. {PI(R) C C !
! . lobjetivos y estrategia ! !
! tpor area ge accion |. ! !
! ! ! !
[ | 'Analisis ge problemas. !PI(R) C C !
! fobjetivos vy estrategia ! !
! vor area de accion 1. ! !
! ! ! !
| I V4 lAnalisis de probiemas. IPI(R) C C !
! fobjetivos y estrategia ! !
! loor ares de accion it ! !
! ! ! !
' 13 !Modelos y tecnicas para IPi-0P }
[ tigentificacion de pro- ! 1
1 lyectos ! !
! ! t !
!l 14 {Esquema de analisis paralPi-0P C . !
i {pbroceso de inversion pu-! '
] ibiica y orivada. ! !
{ [ ! !
1 15 tProceso de inversion pu-1 R (of ]
! blica y orivada y carte-! !
! Ira de provectos. ! !
! ! ! H
' 16 !identificacion de 1deas IPI-0P C !
! fde orovectos (tituios v ! !
! 'objetivos ) | ! !
] ' [} !
! 17 tidentificacion de i10eas !Pi{-0P C !
! !de oroyectos (titulos v ! !
! lobjetivos) || ! !
! ! ! t
t 18 tidentificacion de 1deas !P|-OP C !
! !de oroyectos (titulos y ! !
' labjetivos) |11 ! !
! ! ! !
! 19 lidentificacion de i1deas !P|-OP c !
! {de orovectos (titulos y ! !
) lobjetivos) 1V } !
1 f f . !
1 20 !ldentificacion de ideas IP|-OF c
| fde proyectos (titulos y ! ) !
I} {objetivos) ] !
| ! ] !
dm oo T e e e e e e eeeen !
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CONCALE 1

ASIGNACION DE TEMAS SEGUN PROCCDENCIA DE LOS £XP0S1TORLS
sequnda semana del curso

INOMCRO ! l FROCEDENCIA INSTITUC I ONAL !
[ 3 ! TEMA ! !
ISESION ¢t {11CA GOB. PERU  CONSULTORCS PARTICIPANTES!
’ ..................................................................................... !
t 21 {MetoaoloqQia de jerar- 1P1-0P l
! lauizacion y seleccion de! !
! {de proyectos { [
! 1 ] !
1 22 tADl1cacion de metodoio- !PI-0P C |
! !g1a de jerarauizacion y ! !
! feeleccion de proyectos. ! {
! ! ! 1
t 23 {ADl 1cacion de metodoio- PI-0P C !
! !g1a de jeraraquizacion y ! !
H tseieccion de orovectos. ! !
! ! ! !
' 24 tAoicacion de metodoio- IP1-0P C !
! faia de jerarourzacion y ! !
! fseleccion de orovectos. ! !
! ! ! !
1 25 {Precaracion de verfiles !CEPI-OP !
! 10e provectos. ! !
! 1 H !
! 26 !Elaboracion de perfiles 'CEPI-OP C !
! tde oroyectos | ! !
! ! ! !
t 27 {Elaboracion de perfiles !CEP|-OP C !
! !de oroyectos |1 1 !
! f { !
! 28 !Elaboracion de perfiles 1CEPI-OP C '
! ide proyectos || ! !
1 1 ] !
! 29 {E£laboracion de perfiles {CEP|-OP [ )
! ide proyectos IV ! !
! § { {
1 30 !Elaboracion de perfiles 1CEPI-OP C !
! ide proyectos V ] f
! ! ! 1
3 fElaboracion de perfiles 1CEPI-OP C !
! !de proyectos VI ! !
1 4 ! i
' 32 {E1aboracion de perfiles I1CEPI-0P C !
! ide proyectos Vi| ! !
! ! ! !
! 33 {Elaboracion de perfiles 1CEPI-OP C !
! !de provectos Vili ! !
! ! ! {
! 4 1Elaboracion de perfiles !CEPI-0F C !
! {de oroyectos X ! !
! ! ! !
t 35 {Presentacion de oerfiles!CEP|-0P [of !
4 'oe provectos | ! '
! ! ! !
! 36 {Presentacion de per files!CEPI-0P C !
! {de proyectos || ! !
L 1 1 !
{ 37 {Concepto y ciclo de ios ICEPI-(P C f
1 loroyectos. 1 !
! { ! H
! 38 lidentificacion de bene {CEPI-OP C !
! f{ficios y costos en los ! !
1 foroyectos | ! !
] § ) t ¢
1 39 lidentificacion de bene !CEPI-OP C !
! {ficios y costos en ios | !
} loroyectos |1 ! [}
1 { ! !
! 40 !Valor temporal del dine-iCEPI|-OP C !
! fro y amortizacion ge ! !
! 'orestamos . ' !
! t ! !
’ ----------------------------------------------------------------------------------- )
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ANEXO 11

ASIGNACION DE TEMAS SLGUN PROCETENCIA DE LOS EXM0SITORES
tercera semana del curso

INUMERO ¢ 1 PROCEDENCIA iNST I TUC | ONAL H
! DE ! TEMA 1 !
ISCSION ¢ Y1ICA GOB. PERU  CONSULTORES PART ICIIPANTES!
homo o o e e e e e e e e e e e e e e !
! g1 tMedidas de rentabi | ided {CEP{~0P L
! !de proyectos | ! !
! { 4 4
! 4z IMedidas de rentab | 1dad {CEP|-0P !
' fde proyectos || 1 {
! 1 . ! !
! 43 {Medidas ce rentabi | idad ICEPI-0P !
l lde provectos |11 ! !
4 ! H !
! 44 IMedidas de rentab l1dad CEPI-0P }
¢ ‘de proyectos IV ! !
' ! H !
LI ) Modkeios de fincas 1CEPI-0P !
! ! ! !
! 46 fAgregacion de cuentas ! !
! H 1CEPI -0P }
! 47 tAnal1sis economico de ! !
! torovectos | ! !
! ! 1CEPI-0P !
! 48 !Analisis economico de ! !
! foroyectos |1 ! !
! ! ! !
! 49 1Anal 1s1s economico de  1CEPI-0OP !
' torovectos 111 ! !
! ! ' !
1 50 tAnali1s1s economico de  I1CEPI-OP !
! foroyectos 1V t !
} ! ! {
f 51 {Anal isi1s economico de  ICEPI-OP {
! ioroyectos V ! H
1 { t i
1 52 !Analisi1s economico de  1CEPI-0P !
! fproyectos VI t !
! ! 1 !
t 53 tAnalisis economico de {1CEPI-OP !
! loroyectos Vil ! !
1 § ¢ 1 {
! 54 lAnalisis economico de  1CEPI-OP !
! furoyectos Vil | 1 !
! ! ! !
t 55 'Preparacion de olanes 1CEP|-0P Cc !
! {de trabaio | ! !
! ! ! !
' 5 'Preparacion de planes ICEPI-OP ¢ !
! ‘de trabao II ! !
' ! ! !
t 57 {Prevaracion de planes 1CEPI-0P Cc !
! 1de trabao I1i ! !
! ! ! !
1 58 !Preparacion de pianes 1CEPI -OP cC
! fde trabajo IV ! !
1 ! ! 1
t 59 {Presentacion de planes ICEPI-(P c 1t
I} 1ge trabajo ! }
H 1 H {
! 60 JEVALUACION DEL QR 1CEP | -0P X !
! H . 1 !
! 1CLAUSURA ! !
{ { { !

C = COLABORADOR

0P= OFICINA DEL 1ICA EN PERU












