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PRESENTACION

EL Ministernio de Agricultura y Ganaderia, en 4u agdn de mejonan el
Sistema de Generacidn y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria, 80licité
al Servicio Internacional para La Investigacidén Agricola Nacional -T1SNAR-
y al Instituto Interamericano de Cooperacién para La Agricultura -11CA-,
apoyo técnico para el andlisis y propuestas de meforamiento.

- Como una accidn de seguimiento de Las Recomendaciones contenidas en
el documento "Fontalecimiento del Sistema de Investigacion Agropecuaria y
Transgfenencia de Tecnologia”, brindadas por La Mision efectuada en §ebrero
de 1988, se nealizé el primer Seminanio de ALto Nivel para La Organizacidn
de fa Tnvestigacibn y La Transferencia de Tecnologia Agropecuaria -ITTA-
en Costa Rica.

La presente Memonia xrecoge Los planteamientos, ponenciad,
conclusiones y necomendaciones de este evento, que 4e revistis de
Zrascendental Aimpontancia porn el nivel efecutivo y calidad de 4Los
profesionales que participaron en xepresentacidn de Las instituciones
Ligadas con La problematica agropecuaria.

Merece un especial neconocimiento La Comisidn Organizadora del
evento, que estuvo integrada porn Los Ingeniernos: Jesis Heandndez Lépez,
Ronald Meza Ferndndez, Hernando Uxredla Brenes y José Miguel Carnillo
Villanneal del Ministernio de Agricultura y Ganaderia; Ing. Miguel
Gonzdlez, Decano de la Facultad de Agronomia de La Universidad de Costa
Rica, Anq. Seidy Ruiz del Ministerio de Ciemcia y Tecnologia; Ing.
Ezequiel Garcia Jiménez de La Secretaria de Planificacién para el Sectox
Agropecuario y de Recursod Naturnales; Lic. José Antonio Holguin de ZRa
Ofdicina del TICA en Costa Rica, y Dr. Sergio Ruano de ECOP (Convenio MAG-

1ICA), quienes con su esfuerzo y dedicacidén Lograron el cumplimiento de
Los obfetivos.

Asimismo se agradece al IICA y al ISNAR por el patrocinio del
Seminanio.

Ing. José& Maria Figueres OlLsen
MINISTRO DE AGRICULTURA ¥ GANADERIA
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BIENVENIDA A LOS PARTICIPANTES POR EL DR. MARTIN E. PIREIRO,
DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION
PARA LA AGRICULTURA

"Quisiena ofrecen unas breves palabras para darles La mds condial
bienvenida. Este evento es dumamente impontante para Costa Rica, pon Lo
cual desearia 4implemente nesaltar un pan de ideas acerca de esta
reundidn y del contexto de su onganizacidn.

EL pals cuenta en este momento con un nuevo Ministro de
Agnicultura, quien tnae una serie de ideas y enengia, que pewmitind dar
nuevos pasos en el drea de La Ztecnologia agropecuaria. Quisierna
destacar dos hechos aunque fordneos a Costa Rica, pero que fa incluyen:
uno, es el nedescubrimiento de la agricultura en casi todos nuesiros
palses como una de Las consecuencias de La crisis econdmica que América
Latina estd enfrentando. La mayornia de es04 pailses estd en un proceso
de nepensar acerca del papel que cumple La agricultura en  sus
estrategias de desannollo econdmico.  Particularmente en Costa Rica
donde fa "Agnicultura de Cambio" es un paso en esa direceidn, que
ZLambién oblLiga a pensar en el quehacer del sector agropecuario y como
Logran su neactivacidn; en el cual obviamente La tecnolfogia jfuega un
papel gundamental.

EL segundo hecho en el que hago énfasis e85 que este
nedescubrimiento de La agricultura, también se da en La que podriamos
Leaman La tercera nevolucidn tecnoldgica. EL progreso tecnoligico en el
mundo estd adquiniendo un nuevo aitmo; ciertos descubrimientos
cientificos, como en La biotecnologia, dejan visfumbrar que estamos ante
Las puertas de una nevolucidn tecnolbgica, con enoame impacto sobre La
productividad en el secton agropecuario.

Costa Rica cuenta con una economia abierta, donde Las exportaciones
agropecuarias constituyen el punto central de La economia costarrnicense.
Mantener Las ventajas comparativas y 4La capacidad de producin y
exportar, son obviamente elementos centrales para Logran La viabilidad
de £a economia costarricende. En este contexto, La tecnofogia es un
instrumento central; en La medida en que el pals no se incorpore a esia
tercera’  revolucibén  tecnolbgica, Seguramente  encontrard  enoumesd
dificultades a parntin del ano 2000 al tratar de mantener La estructura
econdmica que actualmente posee y que, en dltima instancia, Le ha dado
muy buenos resultados.

En {La neornientacion de 4La agricultura y de su componente
tecnolégico, Costa Rica tiene que dislucidar una serie de problemas
dificiles y complejos. Este Seminanio sobre La Organizacién de La
Investigacion y La Transferencia de Tecnologia Agropecuaria es un pasdo
en La neflexion necesaria sobre estos temas.
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No puedo defjan de mencionan La integracidon del sector piblico con
el secton privado, fenomeno que estd ocurriendo en el mundo. Debemos
pensar en {fa manera de adoptan Los programas de capacitacion
universitarnios para adsegurarn que Lasé nuevad direcciones necofan Las
neales necesidades; nesolver Los problemas vinculados a La biologla
mofeculan y a La biologia celular, Los que seguramente serdn Los campos

principales de La innovacidn tecnolégica en Los proximos diez a veinte
anos.

Les deseo un Seminarnio exitoso y felicito a todos Los participantes
de esta neunidn. Reitero al seiion Ministrno que el I1ICA queda a su
disposicion durante el transcunso del Seminario como pana el seguimiento de
Las necomendaciones que emanardn del mismo.
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INAUGURACION POR EL ING. JOSE MARIA FIGUERES OLSEN;
MINISTRO DE AGRICULTURA Y GANADERIA DE COSTA RICA

"Como bien apuntaba don Martin Pifieiro, La agricultura en muchos
campos y dambitos estd siendo redescubierta. Costa Rica no es una
excepcidon en ello. Asi Lo demuestran nuestras vivencias actuales en La
agnicultura, Los pocos problemas y Los muchos aciertos que hemos tenido
son consecuencias de este nedescubrimiento en el sectorn agricola y
denotan su importancia.

Este es un pals cuya dnica niqueza natural radica en sus suelos.
No tenemos petréleo ni minerales, y nuestra industria se ha desarrollado
a partin de materias primas importadas. Lo anico verdaderamente nuestro
para ofrecen en Los mencados de exportacidén, con un contenido de un
valon agregado nacional relevante y que puede detewminar que una
balanza de pagos nos sea gavorable, es La produccidn agricola.

En Los altimos aros se han dado grandes avances en muchos campos de
La investigacidén cientifica en medicina, en ingenieria y add,
similanmente, en otras cdiencias. La agrnicultura no ha sido una
excepcidn en este proceso de avance tecnolégico.

Este pals cuenta con agricultores, quienmes por uno u oino moiivo,
durante Los altimos ahos, en algunos campos de La agricultura no han
tenido acceso a La informacién o a Las dlftimas  tecnologlas agricolas o
ganaderas. E& una nesponsdabilidad primordial del Estado costarricense
hacertes flegar estos conocimientos y ztécmicas. En este sentido nos
hemos empefiado en £Levar adelante en Los dlLtimos aios a La "Agricultura
de Cambio", fa cual no es mas que un modo de producin eficientemente,
tanto en el seno de una agricultura tradicional como no-tradiciomal.
Es asil como este pals ha Llegado a temen una produccién de avanzada en
el mundo, tal es el caso del café, banano, helechos y palma agricana;
debemos Lograr incorporan el mismo grado de tecnologia en muchos otros
cultivos o prdeticas agricolas, en Los que estamos nezagados respecto a
Los niveles de eficiemcia mundial.

En una economia que tiene Los problemas como La nuestira, es injuslo
que el agniculton esté obligado a defenderse solamente a través de la
§ifacion de precios; debe contar con otras posibilidades como volumenes
de produceidn con Los cuales ztendnlamos acceso a Los mucadgoo de
expontacidn, porque el mercado Local se torxnaria muy pequeiio; adimismo
nuestrno agrniculton debe tener a su disposicién La eficiencia en La
produccidn.

La brecha tecnoligica entre Los paises desarrollados y aquellos en
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vias de desarrollo, se hace cada vez mds grande. Por Lo tanto es
prionitarnia La racionalizacidn en el uso de Los escados necunsod que
disponemos para 2tecnologia y su transferencia. EL Gobiexno de La
Repiblica ha puesto especial &nfasis en este problema al crean un
Ministerio de Ciencia y Tecnologia, el que en gran parte es nesponsdable
en ayudar al sector agrnicola en este esfuerzo, para convertin a Costa
Rica en un pais mds productivo y mds eficiente, para seguin dandole al
costarnicense el nivel de vida que &L espera, el desarrollo economico y
social que todos esperamos.

Para tenminar quisiera mencionan que en este Seminario, ademds de
dedicannos a analizar La coordinacidén entre diferentes instituciones y
otrnos entes en el sector agropecuario, nos aboquemos también a buscar
maneras mds eficientes de Llevar al pequeiio y mediano agricultor, {La
Zecnologia y La investigacidn nacional y extrangera.

EL gran agriculton, el {inquero onrganizado y 4La empresa
agroindustrial, genenalmente, ztienen ALos medios para conocen oinros
mencados, Las altimas tecnologias y buscar asesoramiento. EL pequeio y
el mediano agricultornes no tienen esa posibilidad. En algunos casos
hemos tenido éxito en La transferencia de tecnologia, por efemplo en
cagé, nubro donde La mayon produccidn del pais estd en manos de Los
pequeiios y medianos agricultores. Pero para intensificar no solamente
Los culbtivos viefos, sino también aquellos que son el nesultado de La
Agricultura de Cambio, tenemos que hacer un esfuenzo extraordinario y
excepcional para que La tecnologia lLe Llegue al pequeflo y al mediano
productonr.

Quiero tenminan agradeciendo al Instituto Intexamericano de
Cooperacién para fLa Agricultura y al Sewvicio Internacional para La
Investigacidn Agricola Nacional -ISNAR- por La cooperacidn que nos han
dado en {fa organizacién de este Seminario y por el apoyo a ALa
agrnicultuna de este pals.”
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INAUGURACION POR EL DR. RODRIGO ZELEDON,
MINISTRO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

"E§ motivo de gran satisfaccidn explicar Lo que el Ministerio de
Ciencia y Tecnologia ha hecho y estd haciendo en ténminos de politicas
clentificas y tecnoldigicas en el pais y, en especial, cémo creemos que
podemos ayudar y colaboran decidida y abiertamente con el sector agricola.

Hemos 4iniciado una campaia amplia en 50 xradioemisoras
costannicenses, donde estamos nesaltando dos aspectos muy ALimportantes
para el pals: que La ciencia y tecnologia son factores sin Los cuales
no puede haber desarrollo en ningin pals que quiera Lograrnlo y que, en
Costa Rica, es posible utilizar &g ciencia y fa tecnologia. Necesitamos
crean un clima de confianza nacional por Lo tanto es imprescindible el
apoyo decidido a 4Las politicas del Ministerio de Agricultura y
Ganadenia.”"

PRESENTACION DE LOS OBJETIVOS DEL SEMINARIO POR EL
ING. HERNANDO URENA, DIRECTOR EJECUTIVO DE PROGRAMAS AGROPECUARIOS
NACIONALES DEL MAG

"Este Seminanio sobre La Onrganizacién de La Investigacion y
Transfenencia de Tecnologia Agropecuaria, reviste capital Aimpoatancia
para el futuro del sectorn agropecuarnio en Costa Rica. Durante este goro
se discutind y se analizand La situacidn actual de La investigacion y La
transfenencia de zecnologia agropecuaria en el pals, a partin de
diferentes puntos de vista y con ello poder definin politicas nacionales
def mds alto nivel. Estas permitindn coordinar y aunar esfuenzod y
necunsos, asl como  neondenar  funciones y  responsabilidades
Anstitucionales, en aras del desarmollo del pals y dek bi.enwtga
codtamicense. Para Lograr Los obfetivos que se propuso La Comision
Onganizadona de este Seminanio fue Jimprescindible incluin La
participacion y ef aponte de Las autoridades de diferentes
Anstituciones, organizaciones piblicas y privadas de Costa Rica, que de
nelacionan con el tema.

Salvo algunos proyectos aislados, a La {echa no existen mecanismos
clanos y bien definidos de coondinacibn inteninstitucional que Logren La
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mayon egiciencia del quehacen y de cémo hacerlo; conjuntamente se da una
duplicacion de esfuenzod y una gran dispersidén en necunsod que, en
téminos nelativos para cada proyecto, vienen a ser escados, nesultanto
para muchos nubros en una bafa eficiencia y poca capacidad de respuesta
ante Los problemas y Limitantes de La produccidn y sus factornes conexos.

Costa Rica, por sus condiciones naturales, posee un alto potencial
de produceidn de cualquien especie agricola y pecuaria; esta ventaja es
parte de La problemitica, ya que 4e trata de hacer mucho y pocos son Los
nesultados con La profundidad requerida.

Las instituciones publicas y Las universidades, 4in una adecuada
coordinacibn, desarnollan un sinnimeno de proyectos de investigacion,
varios de ellos sin el sustento téenico para &su Aimporntancia o 4Su
nelevancia y, todavia peon, por La mera inquietud personal de algin
investigador. En muchos casos La descoordinacidn no s6Lo existe entre
Las instituciones estatales sino que <también entre &stas y Las
instituciones u onganizaciones privadas, disminuyendo y afectando el
potencial de ambos sectornes. Tomando en cuenta esta problemitica, el
Gobierno de Costa Rica, 4obre todo 4Las autonidades del sector
agropecuanio, ha ztomado conciencia de fa &situacién y ha desarrollado
accioned Aimpontantes para plantear soluciones prdcticas y concretas,
considerando a todos Los entes relacionados con La agricultura y 4La
ganadernia del pais.

Con La {inalidad de 4implementar estad acciones, el Gobieano ha
necurnido, entre otras, a solicitar el apoyo de dos Lnéwucri.onu
intennacionales  especializadas en materia de oxganizacion y
administracion de La investigacibn agropecuaria, tales son el Servicio
Internacional para fLa Investigacidn Agricola Nacional -ISNAR-, con 4ede
en Holanda, institucidn especializada en apoyar Los sistemas nacionales
sobre el drnea de onrganizacién y administracién de La investigacibn
agnicola; y ef Instituto Interamenicano de Cooperacidén para 4La
Agricultura -11CA-.

A solicitud del Gobierno de Costa Rica, en 1981, el ISNAR envid una
misién de apoyo al sistema de 4investigacién. Luego de estudiar La
situacibn, efectud necomendaciones edpecificas para fortalecer el
sistema de investigacibn y Znansferencia agropecuaria, varias de Las
cuales se han ido implLementando a través de un proceso que Zodavia
continia, con un seguimiento a solicitud de nuestras autoridades.

En 1987 el ISNAR, en asociacibn con el TICA y el MAG, integré una
mision para evaluar el sistema nacional puablico y plu'.ua.dO de
Anvestigacion y transferencia agropecuaria y proponer nuevos ajusies.
EL nesultado fue un infonme titulado "Fortalecimiento del Sistema de
Investigacién Agropecuaria y Transferencia de Tecnologla'. Como
consecuencia de du andlisis, el MAG solicité La continuacidn de{ apoyo
por parnte def ISNAR y el IICA con el propésito de dar seguimiento y
evaluarn Las nuevas necomendaciones establecidas en dicho documento. Un
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adpecto central encontrado porn el grupo de trabajo en su consulta a
dirigentes de Las onrganizaciones piblicas y privadas entrevistadas, es
La necesidad de definin programas nacionales que integren fLa
participacion coordinada del secton pnivado, pablico y de Las
universidades, en La generacidn y transferencia de tecnologia. En este
Seminanio se pretenden dan pasos ginmes para La integracion de dichos
programas.

Los objetivos que nos hemos propuesto son Los siguientes: uno,
discutin y analizar La problemitica de 4La 4investigacién y La
Lransferencia de La tecnologia agropecuaria, por parte de Los maximos
nepresentantes de Los sectores cientificos, técnicos y usuarnios de La
tecnologia agropecuaria dekl pais; dos, fijar politicas de investigacidn
Y Zransferencia de Zzecnologia, para que con base en ellas cada
Anstitucidn u organismo participante pueda definin y comprometerse a
cumplin el papel que Le tocard jugar dentrno de este contexto; Zinres,
definin mecanismos de coondinacidn y cooperacién entre  Las  pantes, Las
nesponsabilidades y La manera de garantizarn el cumplimiento de ZLos
objetivos y metas.

EL Seminanio 4e ha onrganizado en tres {ases fundamentales. La
primera fase estd dada en el marco de politicas nacionales; abarca La
presentacidn de fondo de Los Sefiones Ministrnos de Ciencia y Tecnologia y
de Agricultura y Ganaderda. También contempla un andlisis de La
situacion actuak, con ALas presentaciones del 1Ing. Jonge Sauma,
Presidente def Colegio de Ingenienos Agrbnomos y de Los Doctores Jorge
Andila y Hungtington Hobbs sobre La investigacidn y La Zranédferencia de
tecnologia en el pais. La segunda fase consiste en un breve andlisis de
Las politicas de marnco dinsdtitucional, con La presentacion de nueve
Anstituciones involucrnadas en el campo de La generacion y La
transferencia de tecnologia en el pals. La tercera fase abarca el
trabajo grupal para identificarn La coordinacion interinstitucional.

EL nesultado general que se pretende Logran con este Seminarnio es
La definicién de mecanismos que penrmitan racionalizar el uso de Los
necunsos de que disponen y utibizan Las diferentes instituciones
piblicas y privadas del 4ecton agropecuanio en La generacidn y
transferencia de tecnofogia. Los xesultados especificos que se esperan
son Los siguientes: uno, establecer Los programas nacionales por nubro
que serdn integrados de acuerdo con La disponibilidad de Los necursos de
Las instituciones participantes; dos, definir mecanismos de integracibn
y coordinacién de Zinabajo entre instituciones participanies poxr
programad nacionales de investigacién y transfenencia de tecnologia; y
tres, presentan necomendaciones y edtablecer una propuesta de
coondinacion para Las instituciones participantes.

La comisién onganizadora ha Zratado de enmarcar La Labor de Los
grupos en cuatno campos especificos que son Aimportantes y merecen
especial atencibn: andlisis de cultivos tradicionales (café, cacao,
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cafia y banano); cultivos bdsicos (malz, anroz, §{rifjol, sorgo, papa y
pldtano); cultivos no-tradicionales, con énfasis en aquellos que estdn
tomando mucho auge en relacidn con mercados internacionales
(ornamentales y fLornes, {rutales, especias, olaginosasd y hontatizas); y
actividades pecuariad.

Hago un &Lamado para que tratemos que el trabajo en este Seminmario
sea altamente provechoso en beneficio del gaupo, de nuestros
agrnicultones y del pais.m
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DISCURSO DE CLAUSURA DEL SEMINARIO POR EL
DR. MARTIN E. PINEIRO, DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO
INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA

"Los felicito porn Las conclusiones a Las cuales han LLegado en este
Seminanio. He estado en reuniones parecidas en otnos paises, y piensdo
que Los nesultados aqui obtenidos son impontantes y nepresentan 4in duda
'th pado Aimpontante en La creacidn de un sistema de investigacidn con
participacion de todos Los onganismos del sectorn piblico y del sectorn
privado.

Agnadezeo al seiton Minisino pon haber designado al IICA como Sede
de La neunidn; a Los funcionarnios que han nepresentado al Instituto en
este esfuenzo. Simplemente Les nepito que como siempre quedamos a Sus
ondenes en La consecucidn de este esfuenzo."

DISCURSO DE CLAUSURA DEL SEMINARIO POR EL
DR. EDUARDO DORYAN, VICEMINISTRO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
DE COSTA RICA

"Esta actividad nepresenta La Labon de "apagan incendios" en el
sdecton agropecuario en La década de Los 90 y principios del siglo XXI en
La medida en que estamos planificando, a través de La inversion en fLa
actividad cientifica y tecnolégica, La clave para poder desarrollar un
pals.

Esto es imporntante en un contexto mucho mds amplio. La humanidad
esld experimentando una transformacidén profunda; desde hace 100 aios no
e ha dado una transfonmacién de esta envergadura.  Pasamos de {La
economia del petréleo, donde era primordial el cardeter intensivo en
bienes de capital a un cardcter intensivo en el conocimiento. Poxn
primera vez coinciden Los cambios que ée dan en el dmbito internacional
con Lo que este pals ha inventido desde hace 120 afos en educacidn. EL
nuevo ciclo de 4La humanidad coincide con La informdtica, 4La
biotecnologia y el manejo de La infonmacibén, a través de La
microelectronica y de La investigacidn, en general.
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UsZedes saben mejon que yo que La agricultura de §inales del siglo
XX va a LLamarnse fundamentalmente biotecnologia, en una u otra de sus
variedades. ;Como preparamos a Costa Rica para ese reto?.

Deseo introducin un concepto que creo es8 primondial para después
hacer un comentario sobre La discusidn que se ha dado aqui con respecto a
Los Programas Nacionales, cual es el cardeten "sistemdtico" nelevante en
el ambito intenrnacional.

En este sentido La definicidn de Programas Nacionales, implica un
conte vertical aunque hay una senie de actividades horizontales que
Lienen ese cardcten "sistemitico" pata el desarnollo general del pals,
como es fLa gestion tecnoligica.

Somos muy buenos en actividades de {§inmca u otras, pero no
administnamos explicitamente La tecnologia. FEste pais, en su conjunto,
tiene que aprender a administran La ztecnologia, ahi estd su efecto
"sistemdtico” en fLa cultura y en la {onma en que nos nelacionamos en La
bisqueda de excelencia; La cual estd estrechamente Ligada al tema central
del Seminarnio: ALa estrategia de desarnollo.

Tenemos que competin con Lo que hemos invertido y Lograr el
Aincnemento en La productividad. ;Cémo incrementamos La productividad?
Manejando 1decuadamente La tecnologia e incorporando explicitamente la
actividad cientifica y Zzecnolégica en el corazén de Las actividades
productivas, politicas, econémicad y 4Soz2iales, y obviamente en ZLas
politicas agricolas.

Somos una de Las economias mis productivas en banano y una de Las
me104 en pldatano. ;Pon qué no ha habido un proceso "sistematico” pata
twusladan Los Logrnos aleanzados en un secton hacia el otno? Esa es una
de Las caracteristicas de nuestra condicidon de pais subdesarrollado, y
precisamente esas 4son Las barreras que ZLenemos que dSuperax, para
homogeneizan Los mdngenes de productividad ea 204 distintos sectones.
Subdesarrollo también significa debilidad cientifica y tecnoligica.

Aqul se ha mencionado que tenemos que trasladan Los avances Logrados
en otros sectones al campo de La agricultura.

Creo que serla atil acercarsde al Tnstituto Tecaoldgizo y h‘ae'u un
mefon uso de aquella especialidad Llamada Agroinformitica o Agromatica.

Alguras de Las conclusiones de La discusion ea esta reunidn son:
necesidad de una democratizacida Zecnoldgica. Es decin que Logremos
difundin y transfenin La ciencia y La tecnologia hacia el agricultor de
Las zonas mds apantadas del pais.

Existe en Costa Rica una Comisibén de Politica Infornmdtica, que esia
agrupando Los esfuenzos del secton publico, privado y Los centros .de
investigacién. Voy a indtar para que se diseiie un programa edpecifico
para La incorponaciin de La infoumitica al sector agropecuario.
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EL prboximo afio se LLevard a cabo en Costa Rica, La Conferencia
Panamericana de Tecnologia Espacial; uno de Los <temas que en el
Ministerio de Ciencia y Tecnologia se discutind es La aplicacion de es0s
avances a La agricultura.

Este esfuerzo de integracidn y aplicacidn de tecnologias al secton
agropecuario, 4e podnla financian con el préstamo del Banco
Interamericano de Desarrollo -BID- al Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia -CONICIT- y al Consefo Nacional de Rectores -CONARE-.

Por oina parte, en La medida en que Logremos "desmitificar" a La
biotecnologia, estaremos contribuyendo a cambiar £La actitud dek
costannicense en §rente al cambio tecnolégico.

La clave para que efectivamente podamos apagar desde ahora y
prevenin Los "incendios" de La década del 90 y mds alld, es La relacion
arménica entre el 4secton piblico, el sector privado y La comunidad
investigadona de Las universidades."
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DISCURSO DE CLAUSURA DEL SEMINARIO POR EL
ING. JOSE MARIA FIGUERES OLSEN,
MINISTRO DE AGRICULTURA Y GANADERIA DE COSTA RICA

"Resaltdbamos el hecho de que Costa Rica ha Logrado el desarrollo que
tiene con base en La agricultura. La niqueza que Zzenemos y La
infraestructura que hemos Logrado asi como nuestra sociedad, 4e han
gonmado sobre La produccidn de café, banano, azicar y ganado.

S{i analizamos ALos nrecurnsos con que contamos en edte pals,
Llegarniamos a La conclusiém de que el desarrollo Lo vamos a seguir
aleanzando con La agricultura. Pero una agriculturna muy diferente a La
que hemos conocido hasta hoy en dia; no 46Lo sembrar de La meforn manera
que 4se pueda, y edperan a que Llueva y a que se d& La cosecha; &ino
adquirin y poner en prdctica £a nueva tecnologda.

Se comentaba que Costa Rica 4igue siendo en La produccidn de banano
un efemplo en el dmbito mundial, pero que no hemos podido serlo en el
cultivo del pldtano. AL nespecto converdaba por coincidencia con un
agriculton que estd involucrando nueva tecnologia en el proceso
productivo de pldtanoy que con um parcela de 40 hectareas con hibridos de
platano, mediante neprnoduccidn porn menistemas, esti Llenando una caja
con 1.2 nacimos, en Lugar de Los tradicionales 2.5 nacimos por caja.

Eso significa duplicar La produccidn que tenemos y meforan La
varniedad de pldatano fa que presenta caracteristicas que hacen mucho mds
fdcil el manejo y el control de La sigatoka. Eso sefiones se Llama
"Agrnicultuna de Cambio".

Acerca de £a primera conclusibn que trata sobre La creacidn de una
Comisidn Nacional de Investigacibn y Transferencia de Tecnologia adscrnita
al Consejo Agropecuario Nacional -CAN- en mi opinién tendrlamos que
empezar pon nreactivar a este altimo para Lo cual hemos Zzomado La
detenminacion de que ef CAN se neina una vez al mes, y que Sdirva como un
doro en donde se puedan coordinarn Las politicas y 4Los programas
gubernamentales para este secton. La recomendacidén me parece acertada en
cuanto 4se necedita tener un grupo que adesone en el drea de La
Investigacion y Transferencia de La Tecnologda.

La panticipacidn de instituciones estatales como de Las empresasd
privadas es La dnica manera de operar; ninguna de ellas tiene el
monopolio de La sabiduria y La nazon. Trabajando conjuntamente vamos a
poder solucionarn Los problfemas de una manera mucho mds eficiente y dgil
que en el pasado.
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Ha ocurnido que en el secton ganadero se critica al MAG, al Consefo
Nacional de La Produccibn -CNP- al Instituto de Desarrollo Agrario -IDA-
pero ;no estamos Zodos metidos en el mismo "zapato"?. Mas bien todos
deberiamos estar participando activamente.

En cuanto al esquema propuesto para que un Comité, conformado pon
miembros de instituciones publicas y privadas participe en cada uno de
Los programas nacionales, me parece una manera egiciente de trabajan.
Debemos tomar La ofensiva y neducir el nimero de productos que estamos
promoviendo, ef que se rnedujo a principios de La década del 80 a 36 y
ahora hay que nreducinlo de 36 a 4 6 5, dindoles un apoyo sistemdtico Lo
que 4ddgnifica uno o dos productos porn negidn. Esta madiana, en el
Ministenio, hemos LLegado al acuerdo con representantes del CAP, y de
algunas otras instituciones u organizaciones para nesolver de una manera
muy directa el problema de produccidn en cacao; dando asistencia técnica,
concentrando un nimero de agrémomod en cada una de Las tres negiones
cacaoteras. Hay que evitar que el problema de Los cacaoteros se agudice
como en el caso de Los maiceros y frifolenos.

Es también muy impontante La participacion de La empresa privada,
cuya nesponsabilidad se centra en el mercadeo 4inmo ;para qué vamos a
producin &ino tenemos a quién venderle?. En este sentido 4La
necomendacidén que ustedes apuntan no 4solamente es valida para Los
programas nacionales, 8ino también para Los programas especificos que
queremos implLementan.

La Comisidn Onganizadora, segin tengo entendido, tiene programado un
segundo Seminarnio para concretarn La "operatividad" de cada programa. Mads
que es0, yo pido que hagamos un verdadero esfuenzo para definir £a manera
de transferin La teecnologia. Se han mencionado fuentes de tecnofogia
disponibles en el pails y su quehacer actual.

En esta primera fase, no podriamos Llegar a eda Ae.gu.nda' fase &4
estuviénamos transfiriendo eficiente y eficazmente La tecnofogia que ya
tenemos, y no tendriamos muchos de Los problemas.

Para elevar el porcentafe de parnicidn, en el hato nacional, del 48
por ciento al 60 o 70 pon ciento, necesitamos que tanto Los ganadqu
como nosotnos trabajemos confuntamente, haciéndoles LLegar fLa tecnologia
que tenemos a disposicién. Considero que ese es el principal neto.
Contamos con personal calificado, y una gran masa de agricultores y
ganaderos, quienes estdn muy atrasados nespecto a Lo que ya 4e conoce en
el pails y a Lo que se podria estarn implLementando.

La accidn en el campo de La tecnologia, en mi opinion, se divide en
dos pantes: una, es La nesponsabilidad nuestra en mantenernos informados
de Los avances tecnoldgicos Los que, algunas veces, no 46fo son de
crnecimiento anitmético sino mds bien exponencial, porque £a ciencia y La
tecnologila avanzan cada vez mds rdpido. Asimismo debemos Tener en cuenta
La gnan brecha entne paises en vias de desarnollo y paises desarrollados,
La cual tiende a ensancharse 84i no nos damos cuenta a Liempo y no
empezamos desde ya a correginda.
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La otra parte abarca La transferencia de Los conocimientos que ya
tenemos. Pido a La Comisidn Onganizadora, que concretemos como vamos a
transferin al agriculton y al ganadero costarricenses esa tecnologia.

Termino agradeciéndofe mucho al ISNAR La colaboracién que siempre ha
dado en todo este esfuenzo. Tuve La oportunidad de Leer el nesumen del
Infonme sobre Prionidades, Formacién de Programas Nacionales y
Programacion de La Investigacién y Transferencia de Teenologia
Agropecuania, con mucha atencidn, y me parece que edtamos hablando en el
mismo Lenguaje. Tenemos un gran neto porn delante y una magnifica
oportunidad, para producin una nrevolucidn en La agricultura y en La
ganadernia de este pails. Contamos con todos Los ingnedientes, Lo idnico
que noé hace falta es coorndinarlos y seguir hacia adelante.

También agnadezco af TICA, en La persona de don Martin Piieino, por
su hospitalidad.

Tengo cuatno semanas de senr Ministro de Agricultura y he venido al
IICA cuatro veces. Verdaderamente es imporntante el apoyo que necibimos
de Las onganizaciones internacionales. He percibido en estasd cuatno
semanas mucha comprensidn en edta institucidn en cuanto a Los problemas
que Ztenemos y un espinitu de colaboracidn de una manera efectiva y
eficaz. A todos ustedes muchas gracias por participan en este Seminarnio.
Creo que este esfuerzo ha valido La pena; Las conclusiones son
internesantes y hay que LLevarlas a La prdctica. Quiero Zerminan
diciéndoles que Lejos de sentinme frustrado con una gran carga sobre Los
hombros como Ministro de Agnicultura, porn Los problemas que hay, tenemos
que seguir en una pewmanente negociacidén con Anstituciones y
onganizaciones campesinasé y grupos organizados. Tenemos amigos vy
enemigos, pero no me siento {rustrado en ese sentido al contrario me
siento muy motivado, muy optimista, muy LLeno de ganas para trabajan, de
seguin para adelante. Nuestra carneta edtd pegadita en un barialito y
nos ha encharcado toda La cancha, no nos defa ver al otro Lado, pero
tenemos muy buenos bueyes para halanla, con unidad de mando, con unidad
de aceidn y en una fouma coordinada. No solamente La sacaremos muy
napido sino que Le padaremos porn encima a Lo que 4e nos ponga por
delante.

He hablado con Los dinectones negionales del MAG, del IDA y del CNP,
con compaiienos en el SENARA, con técnicos del CAAP; siento que estamos en
el mismo plan, con ganas de dan La batalla, La Lucha, y que con el apoyo
de todos La podemos ganar en conto plazo para £legar responsablemente at
agrniculton y al ganadero con una mejon tecnologia, para poder garantizan
al pequeiio y al mediano productores, que son tan importantes para nuesira
paz social, un mejon nivel de vida. Eso es Lo que perseguimos aL}hab@qa
de una nueva Costa Rica, que mine hacia el futuro y que g}LoA'xumbLen
puedan condtruwin en una forma sana, porque el agricullor estd ansioso pox
trabajan si Le decimos cémo es que hay que hacerlo. ELLos pueden de esta
manera contnibuin al desarnollo de este excepcional pails, el que tqdoa
queremos y por el cual todos tenemos que trabajar muy duro y en equipo,
para condervarlo y hacerlo progresar en La medida que nosoiros queremos
que prognrese."”
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POLITICAS Y ESTRATEGIAS EN EL SECTOR DE LA CIENCIA Y LA TECNOLOGIA
POR EL DR. RODRIGO ZELEDON, MINISTRO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
DE COSTA RICA

"Muchas gracias, voy a tratar de ser lo mis esquemitico posible en
lo que voy a exponer. Me siento muy satisfecho de participar en este
Seminario por la calidad de los elementos humanos aqui reunidos; estoy al
lado del Ministro de Agricultura y Ganaderia para ayudarle en lo posible
para que los resultados de este Seminario tengan el seguimiento y la
atencién que merecen. El pais estd necesitando una coordinacién conjunta
de las acciones y una distribucién de las responsabilidades en campos tan
importantes para Costa Rica, cuales son la agricultura, la actividad
pecuaria y la agroindustria, los que desde el punto de vista de la
ciencia y la tecnologia no pueden ser separadas. El Ministerio de
Ciencia y Tecnologia es el ente encargado de la politica en las &reas de
la ciencia y la tecnologia, las que se han convertido en elementos
fundamentales para la produccién y el desarrollo; merecen un trato y una
atencién iguales a los otorgados a la educacién, la salud, los recursos
naturales, entre otros.

Este Ministerio es independiente y tiene una voz politica al més
alto nivel de la Presidencia de la Repliblica o del Poder Ejecutivo, de lo
contrario la ciencia y la tecnologia no podrian ocupar el lugar que les
corresponde en el desarrollo del pafs.

El pais cuenta también con una institucién auténoma, muy importante
y apreciada, que es el CONICIT, fundamentalmente técnica y promotora.
Ella es la instancia técnica de la ciencia y la tecnologia que a veces
tiene que tocar algunos aspectos politicos, y el Ministerio es la
instancia politica de la ciencia y la tecnologia que a veces tiene que
tocar algunos aspectos técnicos. Ambas se complementan en forma
absolutamente indispensable, porque la ciencia y la tecnologia requieren
hoy en dia una voz, un abogado, un defensor permanentes de los quehaceres
y del papel que la ciencia y la tecnologia deben desempefiar en un
programa de desarrollo cumo el que se pretende en Costa Rica. Una de las
primeras acciones de este Ministerio, rector del sistema, fue la
elaboracién de un plan de desarrollo de la ciencia y la tecnologia para
Costa Rica. En este esfuerzo concertado participaron 180 costarricenses
de todas las especialidades, representantes de 60 instituciones
nacionales.

El objetivo general del programa es poner a la ciencia y la
tecnologia al servicio del desarrollo econémico-social de Costa Rica.
(Como la ciencia y la tecnologia pueden ser utilizadas adecuadamente para
nuestro desarrollo?; ;cQales son los objetivos especificos que
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pretendemos?. Estos son cuatro: Primero, dotar al sistema de los
instrumentos y mecanismos necesarios para su fortalecimiento;
instrumentos financieros; juridicos; recursos humanos; infraestructura;
entre otros. Es decir primero se tiene que formar y consolidar un
sistema nacional de ciencia y tecnologia. Segundo, lograr 1la
reconversién industrial o la transformacidén tecnolégica de la estructura

productiva del pais, especialmente en aquellos sectores dedicados a la
exportacién. .

El énfasis debe darse en el ajuste estructural.

Tercero, impulsar nuevas tecnologias de avanzada, que los técnicos
1laman ''tecnologias de punta', es decir, jcémo poner en Costa Rica nuevas
tecnologias a ser usadas', al servicio de la produccién con un alto
contenido en conocimientos y con alto valor agregado?. Aqui
fundamentalmente hacemos especial atencién en 1la biotecnologia, la
informitica, la microelectrdnica, y la quimica fina. Esos son los
campos fundamentales que, hemos creido, en Costa Rica tienen
oportunidades muy buenas. Finalmente, el cuarto objetivo es lograr la
popularizacién de la ciencia y la tecnologia; es necesario que un pueblo
tenga conciencia para qué le sirven la ciencia y la tecnologia y coémo las
pueden usar.

Desde hace una semana se ha iniciado una campafia radial intensiva a
favor de la ciencia y la tecnologia y muy pronto se incluiran en
programas de televisién y en algunos peribédicos. Para lograr nuestro
primer objetivo especifico se cred por decreto el Sistema Nacional de
Ciencia y Tecnologia por primera vez en el pafs y que consiste en la
integracién y la coordinacién de los sectores vivos del pais, a saber
siete ministerios, tres cimaras de la empresa privada y las universidades
a través de CONARE, ademis de otras entidades especificas como el
CONICIT, el INTECO, entre otros. Los resultados logrados hasta ahora
son: la integracién de los tres elementos del 'tridngulo Sabato", el
gobierno, la empresa privada y las universidades para resolver los
problemas en conjunto; la ley de incentivos para el desarrollo de la
ciencia y la tecnologia, que se encuentra en un primer borrador, y que
pretende, a través de incentivos fiscales y arancelarios, motivar a
quienes en este pais, especialmente en investigacidn.

Aunque ya existe la Ley de Incentivos a la Produccién Industrial,
aunque poco aplicada, se le esti dando divulgacién entre los
industriales. Es claro que quien invierte en laboratorios y en
investigacién estid libre del impuesto sobre la renta y del pago de
impuestos arancelarios. Vamos a ampliarla con la nueva ley de incentivos
para el desarrollo de la ciencia y la tecnologia, fortaleciendo el
programa nacional de ciencia y tecnologia y el sistema de presupuestos
especificos para ciencia y tecnologia, para lo cual se ha creado por
primera vez por ley, la Comisién Permanente de Incentivos Tecnolégicos,
en donde van a estar representados todos los sectores del pais, se
elaboran los contratos tecnolégicos, la gestibén tecnoldgica, los parques
tecnolégicos, los incentivos fiscales arancelarios necesarios, la
profesion de investigador cientifico, el registro de ciencia y
tecnologia, y otros.
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Finalmente es necesario dotar al sistema de medios econbmicos.
Acabamos de lograr, con la aprobacién de la Asamblea Legislativa, 34
millones de dblares que, por primera vez en la historia del pais, vienen
a representar una suma considerable, que serd dedicada al desarrollo
cientifico y tecnolégico del pais. Los ejecutores de este préstamos
serdn el CONICIT y el CONARE. El primero contarf con la mayor parte,
aproximadamente 22 millones de dblares, y, por supuesto, el Banco
Interamericano de Desarrollo -BID- otorgaré el 65 por ciento del préstamo
y el Gobierno brindard la contrapartida del proyecto.

Con este préstamo se capacitard un mayor nimero de personas en el
pais en aquellas tecnologias y ciencias necesarias para el desarrollo
costarricense. Existen cuatro millones de dflares para becas en Areas
escogidas; 6 millones de dblares para proyectos de investigacién, también
en &reas muy bien seleccionadas y fundamentalmente con fines productivos.
Estos proyectos de investigacidén estarén definitivamente conectados con
la produccién nacional. Una parte seré invertida, a modo de ensayo y por
primera vez, en fideicomiso en uno de los bancos para ser orientada a la
empresa privada. Se construird una serie de centros que vienen a
fortalecer 1la infraestructura nacional, como el Instituto de
Normalizacién, Metodologia y Control de Calidad; se creari4 un Laboratorio
de Materiales y Modelos Estructurales, distribuido en distintas
organizaciones o instituciones nacionales; un Laboratorio de
Investigaciones Marinas, un Laboratorio de Investigacién y Servicio y
Manejo de Postcosecha, un Centro de Investigaciones en Biologia Celular y
Molecular -estoy convencido de que la Ingenieria Genética jugarf un papel
fundamental en la agricultura de Costa Rica-, un Centro de Electro-
Quimica y Energia Quimica, un Centro de Investigacién en Ciencias del Mar
y Limmologia, un Centro de Investigaciones en Productos Naturales -donde
vislumbramos algunas actividades relacionadas estrechamente con la
agricultura a través de la biotecnologia-; una Unidad de Microscopia
Electrdnica; el fortalecimiento de la Escueia de Medicina Veterinaria y
su hospital respectivo; un Centro de Investigaciones Apicolas, un
Instituto de Investigaciones y Servicios Forestales, un Centro de
Industrializacién de la Madera; un Centro de Investigaciones en
Informitica y un Centro de Extensién Tecnolégica Industrial. Estos
centros y laboratorios se repartirén entre el Instituto Tecnolégico, la
Universidad de Costa Rica, la Universidad Nacional y algunos Ministerios
segin su naturaleza.

En cuanto al segundo objetivo que trata de la reconversién
industrial, es necesario aclarar que si no hay reconversién industrial no
habrd reajuste estructural en este pafs. La industria debe ser
considerada como un todo, incluyendo la agroindustria, como en el caso de
Brasil, donde acabo de visitar un laboratorio cerca de Rio de Janeiro, y
donde se produce un millén de Arboles a partir de meristemas en
determinado perfiodo de tiempo y en escala industrial.

Este laboratorio produce un millén de &rboles con caracteristicas
genéticas especiales, integrando ese millén de &rboles a la industria de
celulosa y papel.
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El pais ha vivido un periodo en el que la transferencia tecnolégica
ha sido un fendmeno todavia primitivo para nosotros. No basta una
transferencia tecnoldgica sino se tiene capacidad nacional de asimilacién
y de comprensibén del paquete tecnolégico; la tecnologia por si sola no se
desarrolla, es necesario aprovecharla y utilizarla de un modo adecuado y
para eso se necesita capacidad cientifico-tecnolégica en el pais.

En algunos casos, y para propia satisfaccién como costarricense, hay
una gran capacidad de innovacién. Al respecto quiero que conozcan acerca
del nuevo programa de gestién de la innovacién tecnoldgica en el
Ministerio de Ciencia y Tecnologia. Hemos comenzado a cambiar
definitivamente el perfil de la tecnologia; la innovacién tecnolégica por
primera vez. En este sentido, y para poder alimentar un programa de
reconversién industrial, se ha instaurado una serie de medidas muy
importantes. Es necesario fortalecer la investigacidén basica,
cientifica, aplicada, tecnolégica, es decir, que la investigacién busque
un producto comercializable directamente.

Queremos lograr que el uso del poder de compra del Estado pueda
revertir en actitudes y acciones favorables para fortalecer a los
proveedores industriales nacionales. Existe un potencial extraordinario
que estimularia el desarrollo de la innovacién y la industria local y
fortaleceria la oferta de esa industria.

En cuanto al campo de la metrologia, control de calidad, de la
productividad, hemos logrado impulsar el Instituto de Normas Técnicas y
Control ~INTECO- y un instituto privado de normas técnicas; asimismo
hemos logrado financiar una Oficina Nacional de Normas y Medidas en el
Ministerio; un Centro de Metrologfa, un Laboratorio de Metrologia,
fortalecido dentro de la Oficina de Normas y Medidas en el Ministerio de
Economia, Industria y Comercio, que trabajari en conjuncién a la empresa
privada, en este caso con INTECO, quienes son los que captan las normas
que deben establecerse en el campo del control de calidad y metodologia,
y la oficina gubernamental serd la encargada de que estas normas y los
controles de laboratorio se cumplan a cabalidad. Se esta impulsendo la
creacién de un Instituto Costarricense de' Investigaciones Tecnoldgicas,
similar al modelo coreano.

El proyecto de gestién tecnolégica o de apoyo a la innovacién
tecnolégica, es financiado por el Programa de Naciones Unidas para el
Desarrollo -PNUD- con la asesorfa del Programa de la Agencia de Naciones
Unidas para el Desarrollo Industrial -UNIDO- y el Ministerio de Cienc}a y
Tecnologiaj consiste en inculcar en el empresario costarricense la 1c’lea
de la gestién tecnolégica que toda empresa debe asumir, es decir, como
manejar adecuadamente la variable tecnolégica dentro de la empresa con
todas las implicaciones que conlleva, desde la administracion de la
variable tecnolégica hasta vislumbrar los cambios que la empresa requiere
para ser mis competitiva y mds eficiente, para tener éxito en los mercados
internacionales.
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Estos son factores fundamentales en paises como Corea y Taiwin que
quieren vender mas y mejor. Para ello estamos creando un nicleo basico
de gestién tecnolégica en el Ministerio, y niicleos empresariales en las
empresas estatales. A partir de una encuesta en 34 empresas industriales
costarricenses -estudio que va a ser presentado en Brasil- se ha
encontrado una gran receptividad y una excelente disposicién por parte de
los empresarios costarricenses para incluir la variable tecnolégica.
De manera que estamos otorgando un dinamismo nuevo a las empresas para
que sean mis competitivas y mAs creativas a fin de adecuarlas al mercado
cambiante y evolutivo del siglo 21.

En cuanto al tercer objetivo que impulsa la 'tecnologia de punta',
interesan 4reas como 1la informAtica, las telecomunicaciones, la
microelectrdnica, la biotecnologia y la quimica fina, incluyendo la
alcoquimica. En este sentido se cree que estas son &reas o ramas de la
ciencia moderna en las que Costa Rica tendria ventajas comparativas; por
ejemplo el Ministerio ha logrado, por primera vez en el pais, que los
industriales del pléstico se pongan de acuerdo, y hemos realizado un
estudio de factibilidad que permitird producir cloruro de polivinilo a
partir del mondmero, es decir de cloruro de vinilo.

Por el momento seremos importadores de cloruro de vinilo y con
tecnologia a nuestro alcance nos godremos convertir en los principales
productores de plastico de la regiébn. La relacién con la agricultura es
dedicar la industria de la cafia de azlcar a la produccién de plasticos.
Esto quiere decir que vamos a producir alcohol y, por ende, etileno y
estireno. Esto permitird al pais tener una alternativa cuando la
sacarosa no sea ya importante, ya que ha sido sustituida en el mundo
entero. :

Al respecto nos interesa todo lo que se refiere a fondos de riesgo
compartido, a ''préstamos blandos', como los que va a crear el CONICIT.
Nos interesa el capital social de las empresas para imnovacidén, es decir
la unién de empresas o empresarios dedicados a una determinada industria.

Finalmente para el logro del cuarto objetivo se ha iniciado una
campafia radial en 50 radioemisoras del pais, antes mencionada. Asimismo
estamos haciendo un esfuerzo con el Ministerio de Educacién para lograr
el mejoramiento de la ensefianza de las ciencias desde el kindergarden.

Asimismo tenemos programada una serie de actividades complementarias
en el campo de la popularizacién de la ciencia, como ferias, festivales y
concursos cientificos; y, finalmente, en esta semana se firmard el acta
constitutiva de fundacién del Centro Infantil de Ciencia y Tecnologia en
Costa Rica, que seri un miseo del siglo 21, que mire hacia el futuro, no
hacia el pasado, en donde vamos a tarminar con los mitos acerca de las
tecnologias modernas ''de punta" y permitir que el nifio pueda tener una
comprensién facil de la tecnologia.

Finalmente, en las acciones del Ministerio de Ciencia y Tecnologia
relacionadas con el campo de la agricultura, interesa complementar y
ayudar al Ministerio de Agricultura; estamos totalmente abiertos a su
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labor, pero mirando hacia el futuro, orientacién que deberia ser
visualizada por los expertos agricolas. Basicamente interesa que la
Agricultura de Cambio contemple las posibilidades que le ofrece la
biotecnologia. La razbén es la siguiente: 1la biotecnologia permite hoy
en dia ahorrar tiempo de una manera notable en la selecci6n de mejores
variedades para incrementar la produccibén; por ejemplo variedades libres
de patbgenos o des virus; cultivo de meristemas en laboratorio en escalas
industriales, seleccionando variedades por sus caracteristicas genéticas,
etc.. Necesitamos sembrar la idea de que las técnicas biotecnoldgicas,
bien dominadas, son accesibles, sin ninguna dificultad, para el mediano y
pequeiio productores del sector privado. Es importante que la
biotecnologia en el pais esté en manos del sector privado, ya que
constituye un sector productivo importantisimo para Costa Rica, y se
1ecesita producir y exportar mis. Por =jemplo las cooperativas podrian
nontar laboratorios especializados de produccién. En las visitas a
Jistintas empresas, se ha ideatificado un pequefio nimero de empresas,
especialmente una muy importante, que tiene a su cargo la exportacién de
raices y tubérculos. .

El pais debe estar exportando unos cuatro millones de dblares en
raices y tubérculos y se cree que el mercado s6lo en los Estados Unidos
de América estd por encima de cien millones de ddlares. Sabemos que el
producto costarricense es superior al de Repiblica Dominicana y al
producido en el Estado de Florida. En el pais se estan desarrollando
innovaciones muy interesantes que estin causando curiosidad por parte de
cultivadores y agrénomos cubanos que trabajan en Florida.

Si logramos producir variedades adecuadas, usando germoplasma de
raices y tubérculos, y fenotipos adecuados, etc., a partir de cultivos de
meristemas o por micropropagacidén de algin otro tipo en el laboratorio,
podriamos suplir semillas adecuadas a muchos agricultores y comenzariamos
a incrementar en forma notable nuestra exportacién de raices y
tubérculos. El empresario a quien me refiero es Moisés Soto, &l no es un
agricultor comin y corriente a mi juicio, pues tiene la ventaja de saber
vender. Saber vender es todo un arte no basta sblo la tecnologia, no
basta sbélo la produccién, sino que la comercializacidén es también un
elemento fundamental. Deberfiamos también aplicar estas técnicas a
especies comerciales, a productos no-tradicionales con gran potencial de
exportacidén; aplicarlas a los problemas de reforestacién o de
silvicultura, con o sin integracién vertical con la industria.

El empleo de las técnicas biotecnolégicas en procesos de utilizacién
de desechos agroindustriales, es muy importante para el pais sobre todo
si pueden ser utilizados enel &ea de la quimica fina, especialmente para
produccién de elementos quimicos, moléculas quimicas purificadas, que
podrian ser usadas en la industria farmacelitica y en la industria
alimentaria. Esto es perfectamente factible en Costa Rica ya que hay un
potencial enorme para ello.

He visitado un laboratorio brasilefio donde las plantas, que producen
un principio activo farmacolégico en sus hojas, ya no se cultivan en el
campo, sino que simplemente se recogen las hojitas y se separan, mediante
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métodos enzimiticos sus células vegetales y se colocan en grandes
fermentadores donde se cultivan células de la hoja como si fueran
levadura o bacterias. Se reproduce la célula como tal, no como hoja, y
después se extrae del fermentador el producto farmacologlcamente activo.

Estas son técnicas modernas y cominmente empleadas ante las cuales
Costa Rica no debe quedar rezagada; tenemos en nuestros bosques productos
naturales extraordinarios, colorantes y sustancias de uso extraordinario
en la industria alimentaria, que Costa Rica esti desarrollando con
bastante éxito en algunos casos.

Finalmente tenemos las aplicaciones que la biotecnologia nos ofrece
en control biolégico; en el control integrado de plagas, y en la
purificacién del ambiente. Es de todos conocido lo que ofrecen las
feromonas en control integrado, las ventajas para la descontaminacién,
etc., para lograr lo que Brundtland llama desarrollo sostenido, concepto
que si los paises no atendemos, nos llevaré al caos.

El informe Brundtland, el mis trascendental que se ha producido,
publicado el afio pasado, 1nteresa para la aplicacién de nuevas técnicas
en la ganaderia. En un (ltimo libro que recibf de los Estados Unidos,
sobre biotecnologia aplicada en 1la agricultura se cuentan hechos
cientificos absolutamente sorprendentes, por ejemplo existe ya una prueba
instantinea de laboratorio usando anticuerpos monoclonales que detectan
exactamente el momento del estro de una vaca, es una prueba sencilla que
asegura la inseminacién artificial.

Tenemos que poner atencidén a lo que se esti haciendo en transplante
de embriones y en animales transgénicos. El- Ministerio de Ciencia y
Tecnologia esti muy interesado en impulsar las tecnologias espaciales,
aphcadas en gran parte, a la agricultura y no podemos ignorar lo que se
esti haciendo con teleprocesos, con sistemas expertos, y con sensores
remotos en general. El Ministerio esti organizando, para setiembre de
1989, una reunién panamericana durante la cual se pretende crear la
Agencla Panamericana del Espacio. Franklin Chang ha afirmado que si los
palses quieren el desarrollo, deben tener una cuota en el uso de
satehtes, y que no podemos desperdiciar las técnicas modernas. El
conocimiento moderno es fundamentalmente cientifico; en ese sentido estoy
de acuerdo con Abdus Salam, el Premio Ncbel de Fisica cuando dice "No
puede haber transferencia de tecnologia si no hay interferencia de
ciencia."
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%LITICAS DEL SECTOR AGROPECUARIO POR EL
ING. JOSE MARIA (IGUERES OLSEN;
MINISTRO DE AGRICULTURA Y GANADERIA DE COSTA RICA

"Deseo aprovechar la presencia de todos ustedes para comunicarles
algunas ideas que he traido al Ministerio de Agricultura y Ganaderia y
nido que me corrijan si piensan que voy por un rumbo equivocado para que
ogremos definir por donde queremos avanzar.

En un principio tiene que haber muy buena coordinaciémn entre el
Ministerio de Agricultura y el resto del equipo econfmico del Gobiermo.
No caben malas interpretaciones ni pensar que hayan existido en el
pasado.

Yo provengo del sector econémico del Gobierno; soy miembro del
Consejo Econdmico y sigo asistiendo a &1 como Ministro de Agricultura.
Creo en la importancia de esta coordinacidn en nuestra economia la cual
se caracteriza por problemas agudos, para con los cuales se estd haciendo
el mejor esfuerzo de buscar soluciones. Ese foro es tal vez el mas
apropiado para definir las politicas en cada uno de lo6s campos y los
sectores.

Como complemento del Consejo Econdmico es importante reactivar al
CAN, llamado ahora Consejo Nacional Sectorial Agropecuario y que mediante
la Ley del Fomento de Desarrollo Agropecuario -FODEA- se reformb. Antes
era un organismo compuesto por 27 a 30 personas, ahora se limita a 7 u 8
personas. El rector o director del CAN es =1 Ministro de Agricultura,
también participan en él el Presidente del Banco Central, el Gerente del
Banco National, personas claves dentro y fuera del sector.

El Consejo s= reline una vez al mes para delinear un plan operativo
para el Ministerio y para las otras entidades de este sector.

Es muy importante qus trabajemos en equipo dentro de este sector,
es decir todas aquellas instituciones involucradas como el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia, el Consejo Nacional de Produccidn, el Instituto
de Desarrollo Agrario, el SENARA, el CAAP y todas las que pertenecen al
sector agropecuario.

Si se tieme unidad de mando, de criterios, de politica, se puede
salir adelante con lo que tenemos que cumplir. Si seguimos cada uno por
su lado, ejecutando acciones diferentes y no coordinadas, continuaran los
problemas que siempre ha tenido este sector de la economia nacional.

Hay qu2 delegar mAs el poder y la toma de decisiones. Nos hemos
acostumbrado a gque el Ministro del sector agropecuario sea quien tome
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todas las decisiones. Entonces me pragunto: jpara qué estn los
directores nacionales y los directores regionales que tenemos en el MAG,
CNP e IDA? Ellos son responsables de cada una de sus &reas; son los
representantes directos d=1 Ministro des Agricultura en cada una de las
regiones ea la solucién de los prsblemas no solamente del agricultor sino
también de las organizaciones campesinas, de los centros agricolas
cantonales y de los grupos organizados.

Hace una semana discutimos en el IICA con los directores nacionales
y los directores regionales del MAG, CNP y del IDA acerca de la unidad
que debe haber entre estas tres instituciones, por ser las mas grandes y
de mayor proyeccién en el campo. Ellas tienen que actuar como un todo y
sin rivalidades, siguiendo una sola linea, con unidad y coordinacién en
el campo. Considero a los Directores Regionales y a los Directores
Nacionales, como una especie de Estado Mayor. Ellos tienen
responsabilidades especificas y deben empezar a cumplirlas para lo cual
el MAG tiene que darles el apoyo y la autonomia.

Las oficinas centrales del Ministerio, del IDA y el CNP no pueden
resolver todos los problemas, labor que les corresponde a los Directores
Regionales en el campo. Sin embargo, las oficinas centrales estén a la
orden y a la disposicién de esos directores para darles ese apoyo. En
este sentido tenemos que volcar la p1rém1de en el campo, donde se tomarin
mejores decisiones con un real conocimiento de causa de los problemas,
recibiendo el apoyo logistico desde San José.

Otro aspecto importante en este _proceso es la toma de decisiones de
manera oportuna en el campo. Aqu1 juegan un papel determmante los
comités sectoriales agropecuarios regionales, donde participan no
solamente los directores regionales de estas tres instituciones, sino
también los directores de otros programas, los gerentes de los bancos y
algunos lideres commales; es ahi donde hay que resolver problemas e
implementar la Agricultura de Cambio.

Al darles mas poder a los directores regionales, resolveremos los
problemas de una manera mAs eficiente y mAs oportuna, y a la ofensiva en
la agricultura. Estamos acostumbrados a las frecuentes noticias
negativas sobre el sector agricola, lo cual es injusto, porque si bien es
clerto tenemos problemas en algunas Areas y que debemos definir si

zndo le agricola o social para resolverlos, ciertamente no todo en
la agrlcultura es problemitico. Hay algunas actividades agricolas
exitosas y en vias de fortalecimiento. Pero esas buenas noticias no
venden periddicos y noticieros.

Pasar a la ofensiva con el fortalecimiento de las direcciones
regionales y con la presencia del Viceministro y del Ministro en el
campo, dos y tres dfas por semana, nos permitird proyectarnos de una
manera mas eficiente en el marco de la llamada Agricultura de Cambio.
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QésmfmAgnaxlttmdew.o? En mi opinin mo es

tura de cambio sino cambio en la agricultura. Cambio en la
agn.cultura significa seguir i mxcho de lo que estamos
produciendo pero de una manera eficiente y competitiva, incursionando
en otros cultivos, para lograr un mejor nivel de vida en nuestro
agrlcultor y fortalecer nuestras exportacmnes. La Agricultura de Cambio
no es ''como soplar y hacer botellas'"; es un proceso lento, donde algunas
veces se pierde el control de los factores involucrados, que nos produce
desiluciones, tropiezos con problemas no contemplados.

El concepto de la Agricultura de Cambio contempla dos aspectos; umo
es el contimuo apoyo a los cultivos tradiciomales, donde se han logrado
indices muy alentadores en el ambito mundial en café, banano, cafia y
leche. Creo que tenemos que seguir incentivando de una manera cientifica
lo que ya tenemos. El hecho de haber alcanzado las 40 fanegas de café
por hectarea o 2 500 cajas de banano por hectéirea, no significa detenerse
ahi; todavia se puede alcanzar mayor productividad.

El segundo aspecto de la Agricultura de Cambio tiene que ver con
los productos que no han conseguido niveles eficientes, por ejemplo el
cultivo del maiz por el pequefio agricultor -a veces no determino
claramente si éste es un problema agricola o uno de indole social-. En
maiz hemos logrado una productividad de 30 quintales por hectfrea con un
costo de £600 colones el qumtal esto significa ¢18 000 mil colones por
hectirea en venta bruta; sefiores este pais no puede segulr produciendo
¢18 000 mil colones por hectirea si se pretende un mejor nivel de vida
para los costarricenses.

Cuando se analiza el hecho de que un agricultor va a producir
@718 000 colones en ventas brutas con una hectirea y de que la siembra
promedio de ese agricultor es de dos hectéreas, o sea, una venta bruta de
@36 000 colones, habria entonces que elevar el precio del maiz en cinco
veces, por ejemplo, para que la ganancia del agricultor sea significativa
en su nivel de vida y en el de su familia; pero como ese aumento es
imposible hay que buscar otra solucién a ese pequefio agricultor. Una
manera viable es intensificar lo que &l estd produciendo; darle semilla
seleccionada, hibridos més productivos; darle asesoramiento en
tecnologia, uso de agroquimicos .y fertilizantes para que eleve su
produccmn a 60 6 70 quintales por hectirea, pero aGn asi, el cultivo del
maiz no es la solucion ideal para que ese pequefio agricultor mejore su
nivel de vida. Incrementarle su produccién le ayuda muchisimo pues no
solamente le damos la capacidad de defenderse con el precio, la (Gnica
arma que él tiene en este momento, sino que también se le otorga la
capac:1dad de defenderse con eficiencia y productividad, para que tenga
éxito al final de la cosecha.

Ya existen programas de incremento en la produccidon de maiz, por
eJemplo, hay 20 parcelas experimentales en la Zona del Atléntico, donde
se estd dando un seguimiento al agricultor. Se espera que la cosecha de
esas parcelas en diciembre, tenga una productividad entre 60 y 70
quintales por hectirea. Ese esfuerzo en maiz constituye un programa del
MAG en coordinacién con el IDA y el CNP; en el cual trabajan técnicos de
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estas tres instituciones en una forma muy eficiente. El promedio de
produccién en el cultivo del frijol es de 8 a 10 quintales por hectérea, a
¥1 500 6 ¢1 600 colones el quintal de frijol, que tampoco significan un
nivel de vida adecuado para un agricultor costarricense.

En cuanto al sector ganadero el porcentaje de paricidén nacional esti
en un 48 por ciento. En 34 fincas de la Zona del Atlantico se esti
llevando a cabo un plan de incremento de la productividad y se ha logrado
subir el porcentaje de paricién de un 52 por ciento a un 67 por ciento con
s6lo el manejo del hato. Técnicos en la materia afirman que alcanzar un
70 por cientc, no es dificil de lograr, sin tomar en cuenta a las
leguminosas y forrajes. Sefiores, si se tiene en un 48 por ciento jqué es
lo que se espera para llevarlo hasta un 70 por ciento?. Muchas veces los
agricultores y los ganaderos se quejan de la tasa de interés; entonces
(cuil tendria que ser la tasa de interés para un porcentaje de paricidén
del 48 por ciento? A la larga la tasa de interés actual no les sirve,
pero a la larga el 15 por ciento dz la Ley FODEA tampoco, porque tienen un
nivel de productividad muy bajo. !Caramba! nos hemos estancado en el
manejo del ganado en el potrero, y a esperar que llueva para tener buen
pasto y si no llueve, que las vacas coman tierra. Francamente eso no
significa mucho esfuerzo. En Santa Cruz, en Miramar de Puntarenas, el
porcentaje de paricién estd en 27 por ciento. Eso quiere decir que habfia
que regalar el dinero en los Bancos para que fuera negocio.

Hay mucho que mejorar y debemos desplegar una labor especifica de
adoctrinamiento con el ganadero, para que se ponga al dia respecto a
paises donde la agricultura es una ciencia. Los técnicos en ganaderia me
han informado acerca de fincas donde inclusive no se lleva ningin tipo de
control del hato. Esa situacidén es increible en un pais como Costa Rica,
llamada la Suiza Centroamericana, donde nos sentimos orgullosos de tener
120 afios de educacibén gratuita y universal, donde aspiramos a ser uno de
los primeros paises desarrollados de la América Latina.

La primera parte de la Agricultura de Cambio es seguir dando apoyo a
estos programas. Si existen las condiciones necesarias para producir
otros productos que mejoren el nivel de vida, necesariamente tienen que
ser para cultivos de exportaciém, porque nuestro mercado es muy pequefio
para pretender lograr rentabilidad en la agricultura y en la ganaderia.

A principios de este afio, el Ministerio de Agricultura redujo los
aproximadamente 80 productos que eran objeto de investigacién agricola a
36. Sefiores, salvo que ustedes me corrijan, no tenemos los recursos
fmgnmeros ni la tecnologfa, ni el personal para promover 36 productos
agricolas, sblo para uno o dos cultivos por regién. Si cada gobierno
hublesc.e consoli@ado dos cultivos, en este momento no estariamos
dependiendo de sblo el café y el banano, el azficar y la ganaderia, sino

que tendriamos otros cultivos como palmito en el Atlantico, palma africana
en el sur, o mangos en Guanacaste.

He pedido a los directores regionales en reunién la semana pasada,
que, por favor, a finales 'de este mes me suministren la lista de uno, dos
0 tres productos por regién, en los que pudiéramos concentrar recursos e




35

. incentivarlos. Paralelamente hay que hacer una distincién entre aquellos
productos o cultivos que sean favorables al grande, mediano y pequefio
productores. Por ejemplo el cultivo de la pimienta en el Atlantico, debe
ser destinado al pequefio y mediano productores, igualmente en el caso del
maracuya en la Zona Norte. El cultivo de cf{tricos podria ser para el
grande y el mediano productores, pues solamente 10 hectireas de citricos
son un riesgo para el pequefio productor.

Tomando en cuenta esos diferentes parfmetros acerca de los
pequefios, medianos y grandes productores , definiendo uno o dos cultivos
nuevos por regién y su consolidacién, debemos enel mercado. jPara
quién vamos a producir?. El gran éxito en café y en cafia se debe a la
infraestructura con que contamos y a la red de financiamiento paralela a
la de los Bancos. Un productor de café se financia en cualquier etapa de
la produccién con facilidad.

Los problemas en la produccién de maracuyid en la Zona Norte se
deben en gran parte a la ausencia de esas ventajas, mencionadas arriba.
Si vamos a incentivar una produccién nueva en el pais, se debe buscar la
manera de garantizar el mercadeo, pues no podemos ''embarcar al
agricultor". La responsabilidad la tiene el Estado. Para impulsar a
nivel regional cuatro, cinco o tres productos, primero debemos conseguir
el mercado; y segundo, llegar al agricultor con el paquete tecnolbgico

Se necesita una adecuada coordinacién entre los diferentes entes
que participan en el &mbito de la tecnologia y la investigacién de estos
productos.  Sefiores, un agricultor, en el norte, me dijo: que un
campesino no es un agricultor. Verdaderamente si los pequefios y medianos
agricultores fueran tales, dominarfan la agricultura como un doctor a la
medicina o un ingeniero a las matemAticas, y no tendrfan los problemas
que actualmente tienen. ’

El ino es wna persona a quien le hemos dado 1la
caracterizacion de pequefio agricultor, porque &l esti acostumbrado a
sembrar mafz con espeque, a pegar tres macanazos, a soltar tres granos, a
encender todas las candelitas para que llueva cuando tiene que llover, y
a esperar a que se dé la cosecha. Sefiores, fso no es una agricultura
para estos tiempos y con esas formas agricolas aunca vamos a desarrollar
este pafis. Tenemos que llegar al campesino en los asentamientos del IDA,
con un abecedario, un libro de '"Paco y Lola", con lo que queremos que él
cultive; de lo contrario vamos a experimentar en los dos o tres productos
que incentivemos, el mismo problema que estamos sufriendo con respecto al
cacao, desde hace dos o tres afios.

Iniciamos el impulso de la produccién de cacao, con suficiente
dinero; ahora tenemos 3 000 hectéreas en el sur, aproximadamente otras
3 000 hectireas en San Carlos y otras hectireas tradicionales en el
Atlantico; cuil es la actual productividad nacional en cacao?. El
promedio nacional esti en 300 kilos secos por hectirea. Los agricultores
que empezaron a sembrar hace tres y cuatro afios los hibridos nuevos, con
los que supuestamente iban a alcanzar una productividad de 1 500 kilos
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por hectirea, en este momento producen 600 kilogramos por hectirea y el
precio actual tampoco es rentable; entonces jcuil seria la solucién en
este momento en el cultivo de cacao, si no iniciamos un programa con
tecnologia de manejo?; los maiceros del mafiana se convertirdn en los
cacaoteros de hoy.

Olvidémonos de la Agricultura de Cambio sin tecnologfa porque no es
posible. No vamos a producir pimienta, guanabana, cacao o palmito de una
manera eficiente, mientras el campesino, el pequefio agricultor en este
pais sigan cultivando con tres macanazos, dejando caer los granitos y
rezando para que llueva.

En conclusién se debe organizar la manera de llevar la tecnologia
que disponemos al campesino, al pequefio y mediano productores. No es
posible que pretendamos obtener sblo 1 500 kilos de cacao por hectérea,
cuando en Malasia ya estin logrando 2 500 y 3 000 kilos por hectérea. El
agricultor no puede s6lo producir la mitad de lo que se obtiene en otras
regiones del mundo, en donde los costos de produccién son mucho mas
bajos, porque sus niveles de vida son también pobres comparados con los
de los costarricenses.

Tres conceptos definen a la Agricultura de Cambio, como ya se ha
visto: mercadeo, tecnologfa y, fundamentalmente, financiamiento.

Los agricultores y ganaderos nacionales s6lo mencionan a la tasa de
interés, muy pocas veces a la oportunidad del financiamiento y mucho
menos , al paquete tecnolégico y al mercadeo. jPara qué sirve una tasa
de interés del 15 por ciento o del 12 por ciento si el dinero no llega
cuando se necesita?. Cuando llega el tiempo-de sembrar, no se puede
esperar ni la agricultura tampoco, y si el dinero no esti dispomnible,
aunque la tasa de interés sea cero. Igualmente cuando se debe abonar y
aplicar agroquimicos. El crédito agricola debe incluir, para el pequefio
agricultor, una partida para los jornales que requieren el cultivo. Por
ejemplo si nosotros le financiamos el cultivo de la pimienta, pero no los
jornales porque esperamos que ese sea su aporte, olvidamos que ese
pequefio campesino o agricultor también tienen que subsistir mientras
cultivan la pimienta, y que esos jornales no los van a invertir en la
pimienta sino en la finca de al lado para poder comprar el "diario" de
cada sdbado, o los van a meter en cualquier otro cultivo de subsistencia
mientras producen la pimienta. Si la Agricultura de Cambio significa un
cultivo nuevo, tenemos que esperar a que el campesino dedique todo su
tiempo a ese cultivo nuevo y para que lo haga tenemos que darle los
medios de subsistencia mientras trabaja.

Para terminar quiero aclarar que si queremos solucionar los
problemas oportunamente, no emos esperar hasta que esos problemas
vengan hasta San José; tenemos que solucionarlos en el campo; de ahf la
importancia de las Direcciones Regionales en ese esfuerzo. Asimismo
debemos tener muy en cuenta que el campesino o el agricultor
costarricense, son personas nobles, con una paciencia envidiable y que
cuando protestan es porque verdaderamente les estd "apretando el zapato'.
Debemos sentirmos muy orgullosos de nuestra democracia y estabilidad
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social, ellas existirdn mientras el campesino, en este caso, tenga
comida; en la medida que lo acorralemos para que deje de sembrar maiz y
que se ponga a sembrar macadamia o maracuyi, pero sin la tecnologia, el
mercadeo y el financiamiento, estaremos jugando con su futuro y el de su
familia y eso no lo soportari pacientemente.

Tenemos la gran oportunidad de ayudar al campesino costarricense,
quien todavia confia en este sistema y en nosotros. Tenderle la mano,
ayudarle a que se vuelva mis productivo y a que mejore su nivel de vida,
es en buena medida la tarea que tenemos por delante, trabajando en
equipo, y para la fase de implementacién con unidad de mando, de
criterio y coordinacifn. De ahi la importancia de este Seminario.

emos avanzar sin la tecnologfa y, si tememos la tecnologia,
sin erirla.

Sefiores a ustedes les corresponde primero analizar si existe esa
tecnologia en el pais y si no cémo apmizarmos ripidamente para tenerla.
Agricultura de Cambio implica tener la tecnologia. Segundo, cémo hacemos
llegar esa tecnologia al campesino y al agricultor, para que todo este
esfuerzo valga la pena'".
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/SITUACION ACTUAL DE LA INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA EN COSTA RICA
POR EL DR. HUNGTINGTON %BBS -ISNAR-

"El Servicio Internacional para la Investigacién Agricola Nacional
-ISNAR- tiene un mandato a nivel global para ayudar a los paises en
desarrollo a mejorar la eficacia y eficiencia de sus sistemas de
investigacién agropecuaria, a partir de la superacién de sus capacidades
en el ambito de la politica, organizacién, direccién y manejo de la
investigacién.

El proceso de apoyo del ISNAR a los paises supone tres etapas:

1. Elaboracién de un diagnéstico y recomendaciones
2. Apoyo a la planificacién
3. Apoyo a la implementacidn

A solicitud del Gobierno de Costa Rica, en 1981, una misién del
ISNAR visitd el pais para hacer un diagnéstico, plasmado en el informe
titulado "El Sistema de Investigacién Agropecuaria y Transferencia de
Tecnologia en Costa Rica", en el que se- present6 una serie de
recomendaciones en el afio 1981, algunas de las cuales son las siguientes:

Descentralizacién  administrativa en la  investigacién vy
transferencia en el Ministerio de Agricultura -MAG-.

Integracién de las actividades de investigacién y transferencia.
Fortalecimiento de la planificacién y programacién.

Fortalecimiento de los recursos humaws, financieros y fisicos en
investigacién y transferencia.

Creaci6n de un instituto auténomo.

A fines de 1986 el Gobierno de Costa Rica solicita una vez mis el
apoyo del ISNAR, para preparar una misién que fue programada para 1987.
El MAG elabora un documento titulado ''Acciones realizadas en el MAG" que
guarda relacién con las recomendaciones contenidas en el informe del
ISNAR del afio 1981, indicando que se ejecutaron las siguientes: Decreto
de Descentralizacién Administrativa, fechado en abril de 1985;
integracién de las funciones de investigacién en el MAG mediante un
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decreto de mayo de 1985; y creacién de una unidad de planificacién. En
octubre de 1986 el MAG habia recibido del Programg de Incremento para la
Productividad Agricola -PIPA- un nimero sustancial de técnicos (94),
fondos y laboratorios.

En 1987 se decide que el ISNAR y el IICA en apoyo a Costa Rica,
atinen esfuerzos y que, en forma conjunta, lleven a cabo una Misién para
actualizar el diagnéstico efectuado en 1981. Ambos diagndsticos, 81 y
87, concuerdan en las conclusiones sobre las caracteristicas generales del
sistema de investigacién y transferencia de tecnologia agropecuaria de
Costa Rica, y que, a nuestro juicio, son:

A&q)lejidad, dada la multiplicidad de instituciones, programas y la
diversidad de relaciones entre ellas.

Horizontalidad, por miltiples iniciativas locales de caracter
interinstitucional entre  unidades subordinadas, sin la
participacién de sus respectivas administraciones superiores.

Multiplicidad de fuentes de financiamiento

Existencia de modelos imstitucionales originales, por ejemplo,
Instituto del Café de Costa Rica ~ICAFE-. El Sistema Nacional de
Investigacidén y Transferencia de Tecnologia en Costa Rica, cuenta
con recursos humanos en cantidad y calidad muy por encima de
cualquier pais en desarrollo con una poblacién y &rea geografica
similares. Esta afirmacién se debe a que el ISNAR cuenta con
optimos elementos a nivel global, no obstante el rendimiento total
de estos recursos es inferior a la suma de sus partes.

El diagndstico de 1987 se aparta de aquel de 1981 al concluir que
la creacién de un Instituto Auténomo no es viable, ya que, cito: el
fuerte endeudamiento externo y la necesidad de reducir el gasto piblico,
y el déficit fiscal alejan toda posibilidad de conseguir consenso
suficiente para crear una nueva institucién, en un momento en que se esta
procurando en reordenar el aparato administrativo y se disuelven
organizaciones, no existe el clima politico, ni el apoyo legislativo
suficiente para insistir en esta propuesta.” En sintesis debe
interpretarse que la recomendacién de la Misién de 1987 esti fundada en
una estrategia gradual de consolidacién y transferencia de tecnologia
agropecuaria constituyendo un paso en la direccién marcada por el primer

informe. - La misién de 1987 produjo el documento intitulado
"Fortalecimiento del Sistema de Investigaci6n Agropecuaria vy
Transferencia de Tecnologia', en el cual, en tAminos muy generales, se
recomienda:

- El fortalecimiento de la investigacién a nivel regional en el
MAG.

- La creacitn de programas nacionales, primero en el seno del MAG,
y después afuera del mismo integrando mGltiples organizaciones y
usuarios.
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- Mayor priorizacion y mejor programacién, reduciendo
drasticamente el nimero de rubros en los que se trabaja. Como
ya se ha expresado, el afio pasado el MAG desplegaba labores en
88 cultivos, actualmente ese nimzro se ha reducido a 36
cultivos.

Posteriormente en un anilisis mis detallado el ISNAR recomienda
reducir mis ese n(mero a 4 6 5 cultivos a nivel del MAG y a unos 8 a 11
en el pais. También se recomienda la creacién de una Comisién Nacional
de Investigacién y Transferencia de Tecnologia para fijar la politica en
investigacién y transferencia dzl sector agropecuario.

A comienzos del afio 1988 se llegd al acuerdo de cooperacién en el
que ISNAR apoyaria al MAG en colaboracién con el IICA en el seguimiento
de algunas de las recomendaciones emitidas en el afio 1987. Una de las
acciones dentro de este plan de accibén es el presente Seminario; otra fue
la asesoria que se brindé en el manejo de estaciones experimentalas
plasmada en el documento que se titula "Gerencia y Manejo de Estaciones
Experimentales de Investigacién Agropecuaria', donde se sugiere una serie
de ajustes, muchos de indole administrativo en el MAG. Este estudio
vuelve a comprobar la urgente y critica necesidad de situar a los
investigadores en las estaciones experimentales y en las zonas de
produccién; se necesita regionalizar a los técnicos itinerantes que
supuestamente laboran en esas estaciones. Al mismo tiempo qu2 se llevaba
a cabo este estudio, se conformd una misién de seguimiento para llevar
adelante la fijacién de prioridades y la programacién de la investigacién
y transferencia.

Esta misién de seguimiento present6é sus conclusiones en el Informe
sobre Prioridades, Formaci5n d= Programas Nacionales y Programacién de la
Investigacién y Transferencia de Tecnologfa Agropecuaria.

Al equiparar el objetivo que se quiere alcanzar con los yecursos
disponiblas y analizar su organizacién como las cifras que demuestran la
tendencia actual del sistena d2 investigacién y transferencia, es
preocupante la situacién visualizada. Estamos muy concientss de la
imperante necesidad de enfocar estrictamente los recursos disponibles, de
aglutinar esfuerzos en las Areas mAs necesarias, de aprovechar 1la
coyuntura que se presenta.

Este anilisis se basa en los datos estadisticos, muy sencillos,
elaborados con la participacién de ua grupo importante de costarricenses,
tanto del Ministerio de Agricultura como de las universidades y de otros
grupos de empresarios.

. En Costa Rica existe un ambiente positivo para poner en practica
acciones, situacién que no se da en otros pafses. Nuestra contribucién,
en este sentido, contempla tres aspectos. Un primer aspecto muy general,
abarca nuestra visién sobrs lo que podria ser un sistema de investigacién
para Costa Rica; un segundo aspecto, se refiere a lo expresado por el Sr.
Hobbs, acerca de la situacién de los recursos para la invastigacibén en
Costa Rica; y finalmente, una reflexién para este Seminario sobre lo que
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debe ser un sistema de investigacidén para los programas nacionales en el
pais. La investigacién agropecuaria en Costa Rica es un negocio
rentable; esta afirmacidén ha sido suficientemente demostrada en anilisis
efectuados, y aunque no vale la pena, en este momento, brindar
estadisticas al respecto, si es necesario recordar que es muy dificil
encontrar otra inversidén que tenga una rentabilidad social y econémica
tan altas com lade lainvestigacidn agropecuaria.

Un sistema de investigacidén sblo puede ser eficiente si se concentra
en pocas actividades. Al respecto hay dos comparaciones que es necesario
conocer: la primera contrasta los sistemas de investigacién en algunos
paises latinoamericanos. En Ecuador, seg(in Pablo Larrea, Director de
Investigaciones del Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias
-INIAP-, en 1950, contaban con 5 rubros o cultivos sujetos de
1nvestigacidon y el afio pasado ese nimero subié a 53; en el caso de
Colombia, el Instituto Colombiano Agropecuario -ICA-, comenzd, en 1955,
haciendo investigacién en 6 productos y se llegb a temer 62 rubros o
cultivos y especies animales bajo investigacién, antes de efectuar un
plan de priorizacién. En el caso de Costa Rica, como se dijo antes, se
ha reducido el némero de prioridades a 36 rubros para investigacidn
despu’s de pasar por una fase de improvisacién.

Ahora si se divide el nlmero de profesionales para investigacidn
existentes dentro del Estado, en el Ministerio de Agricultura o en los
institutos autbénomos, se llega a la conclusién de que en Colombia, para
esos 62 cultivos, habrian alrededor de 11 profesionales disponibles para
cada cultivo o especie animal; en el caso del Ecuador 5 para cada rubro y
en Costa Rica, 2 para cada rubro. Esta realidad implicaria una
dispersién muy grande segin el sistema de prioridades. En el caso del
Brasil, en la eqx=sa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria -EMBRAPA- en un
estudio de prioridades se habla sobre la necesidad de concentrar recursos
en 12 programas. En Colombia segim el Plan Nacional de Investigaciones
Agropecuarias en ejecucidén desde hace cuatro afios se mencionan diez
productos importantes para el pais a largo plazo.

Un sistema de investigacién, por lo tanto, debe estar concentrado en
un reducido nimero de actividades. Si se compara la investigacién
nacional con la de otros centros internacionales como el Centro
Internacional de Agricultura Tropical =-CIAT-,Centro Internacional de la
Papa -CIP-, o el Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo -
CIMIYT-, se puede ver que, en algunos casos, estos centros invierten
hasta 30 y 40 veces mis recursos que un sblo pais y que ademis tienen los
mismos problemas de investigacién en el mismo cultivo. Esta segunda
alternativa de concentracién produce un excedente econdmico que es,
obviamente, muy superior a la primera, y le da una mayor rentabilidad a
los recursos invertidos. Pero jqué pasarfa si a nivel de los programas
nacionales se concentran los recursos humanos y los recursos
financieros?. {Qué sucede con el agricultor ante sus maltiples
Inquietudes?., Si se sumara el total de expectativas en los agricultores,
podemos llegar a cien o mis rubros fAcilmente.




44

El sistema de investigacidon realmente tiene tres niveles. Un nivel
de investigacién fundamental u orientada, en el cual se estin abriendo
nuevas posibilidades de produccidén para el pais y donde la participacién
del Ministerio de Agricultura debe ser minima, no debiendo destinarse mis
del 10 por ciento de sus recursos totales ~humanos y presupuestales- en
ese rubro, porque en las universidades y en otros entes de investigacién
en Costa Rica, existe una capacidad importante que puede ser coordinada
con el Ministerio de Agricultura. Un nivel de investigaciém aplicada a
cultivos y especies animales estratégicos, -que seri tratado en este
Seminario- y que corresponde a los programas nacionales de investigacidn
en los cuales el pais busca tener una ventaja comparativa a largo plazo.
Si bien en el Ministerio de Agricultura se tiene cierta capacidad
instalada y se ha realizado una serie de estudios y contribuciones
importantes a lo largo de su desempefio, hay una capacidad cada vez mis
creciente dentro de la empresa privada y 1las universidades. El
Ministerio de Agricultura no podria 1llevar adelante esos programas
nacionales de investigacién sin la participacién total de los entes que,
en este momento, estdn haciendo investigaciones en cultivos estratégicos
y a largo plazo dentro de la agricultura tradicional o de la Agricultura
de Cambio en Costa Rica.

El nivel de la investigacién aplicada regionmal constituye la tarea
basica del Ministerio de Agricultura y puede definirse como la
investigacidén adaptativa, generalmente, con resultados o tecnologia que
tiene que ser comprobada en fincas de agricultores. Es en este tipo de
investigacién donde el Ministerio de Agricultura debe 2fectuar grandes
cambios y donde debe invertir la mayor parte de sus recursos. Entre un
55 y un 60 por ciento de los técnicos deberia estar trabajando
directamente en las regiones -como decfa Hobbs- en vinculacién con los
centros experimentales y los productores.

Este enfoque, sin embargo, no debe ser necesariamente "productivista"
en algunos casos en América Latina, la adopcién indiscriminada de
tecnologia provoca en el agricultor un desencantamiento ante la
tecnologia por las caracteristicas econdmicas de los productos; un
aumento exagerado de la oferta traslada los potenciales beneficios de la
tecnologia al bolsillo del consumidor.

Un enfoque econbmico implica que el Ministerio de Agricultura en sus
programas nacionales tenga, por lo menos, en cada uno de los programas y
estaciones experimentales un economista agricola, para que se encargue de
fortalecer un programa de economia agricola.

Se ha mencionado la existencia de tecnologia en Costa Rica, tanto
nacional como importada, pero la misma puede volverse obsoleta por
razones técnitas o de adaptacidén. Ante la naturaleza y fuerza de la
actual crisis econdmica muchos resultados dispoanibles tienen que ser
revisados seriamente y puestos a prueba con los agricultores.

"En sintesis, la meta a lograr por el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia de Costa Rica, es complicada, diffcil pero que puede ser
alcanzada. Esta meta es aumentar la productividad y asegurar, al mismo
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tiempo, un mayor ingreso a los agricultores; elevar la oferta de
productos en el mercado y bajar los precios relativos para el consumidor;
1o cual no significa una contradicién.

En cuanto a los recursos existentes para la investigacién en Costa
Rica, pueden ser determinados haciendo una comparacién con el resto de
Centroanérica y Méxizo, en primer lugar. La década de 1970-1974
comparada con la de 1980-1984 muestra algunos cambios importantes en los
promedios destinados a investigacidén en el caso de México y de Panami.

En general un sistema de investigacién astatal deberfa hacer una
contribucién en recursos equivalentes al uno por ciento del valor del
nroducto interno bruto agropecuario. En el primer perfiodo (1970-1974)
Costa Rica destinaba el 0.38 por ciento; El Salvador el 0.15 por ciento;
(Honduras no tiene datos); México el 0.13 por ciento; Nicaragua 0.31 por
ciento y Panami, 0.74 por ciento. Diez afios después (1980-1984), el
promedio para OCTosta Rica es de J.26 por ciento que significa una
disminucién en 0.12 por ciento, mientras que en El Salvador (0.21 por
ciento aumantd en 0.06 por ciento; Honduras 1a 0.15 por ciento; México
(0.50%), un aumeznto> de J.37 por ciento; Nicaragua (0.42 por ciento)
mostro un incremento de un 0.11 por ciento y Pa (1.17 por ciento), un
considerablz aumento de 0.53 por ciento (Ver cuadro a continuacién).

Cuadro No. 1. Contribucién de recursos del Estado a los sistemas de
investigacidn nacional en los pafses del &rea en relacién porcentual con
el Producto Interno Bruto (PI3) agropecuario.

PAISES 1970-1974 1980-1984 DIFERENCIA
(%) . (%)
Costa Rica 0.38 0.26 -0.12
El Salvador 0.15 0.21 +0.96
Honduras No hay datos 0.15 +0.15
México 0.13 0.50 +0.37
Nicaragua 0.31 0.42 +0.11
Panama 0.74 1.17 +0.53

Fuente: Ardila J., Programa d= Generacién y Transferencia de Tecnologia.
Instituto Interamnericano de Cooparacién para la Agricultura, San
José, Costa Rica.
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Costa Rica es el Gnico pais que ha tenido una variaci6n negativa en
cuanto a la relacién de recursos destinados a la investigacién.

Si se observan las tasas de crecimiento en los presupuestos
ejecutados en investigacién en los diversos Ministerios de Agricultura;
es decir la participacién del Estado en la actividad de investigacidn
agropecuaria, se denota que en esos 0ltimos decenios -comparando
promedios de cuatro afios en un inicio y cuatro al final- México aumentd
un 32.7 por ciento en dblares constantes de 1985, su presupuesto
destinado a la Secretaria de Agricultura y Recursos Naturales; El
Salvador, 18.7 por ciento; Guatemala, 13.1 por ciento; Panami, 12.1 por
ciento; Nicaragua, 9.4 por ciento y Costa Rica, 0.4 por ciento; es
decir, esta fue la primera sorpresa para el caso de Costa Rica ya se
calificaba de antemano mis positivo el perfil estatal de 1la
investigacién.

Mientras que el presupuesto total nacional del Ministerio de
Agricultura, en colones constantes de 1985, aumenté (si 100 fuese igual
al presupuesto de 1985), hasta el afio 1988 en un 2.1 por ciento mientras
que el asignado a investigacién dentro de ese total bajé a 86.39 por
ciento. El efecto combinado de ambas cifras, o sea el aumento del total
presupuestal y la baja relativa para investigacién, demuestra que el
presupuesto para esta actividad durante los Gltimos cuatro afios ha bajado
en aproximadamente una cuarta parte. Esto significa que en el MAG el
drea de investigacién ha perdido prioridad y que los aumentos
presupuestales que se han dado, en colones constantes se han dado en
otras ireas.

Por otra parte gqué pasa con la capacidad operativa del sistema de
investigacidén en el MAG?. Segin las estadisticas, los resultados de la
encuesta del ISNAR y los datos acerca de los promedios mundiales de los
paises en desarrollo, se deduce, a modo de ejemplo, que cada coldn
gastado en investigacidén se reparte asi: 70 centavos, promedio, para
suelos y 30 centavos para la gasolina, fertilizantes y otros. Pero en el
MAG se gasta el 92.4 por ciento del presupuesto en sueldos para
investigacion y solamente el 7.6 por ciento para otros. Estos datos
comparados durante los (ltimos cinco afios, demuestran que los costos
operativos de investigacién en el MAG han disminuido en un 32 por ciento
en esos cinco afios. Esta situacibén es ligeramente critica pero lo que es
mucho mis cuando se mide el apoyo que tiene cada profesional en términos
de mano de obra agropecuaria para actividades en el campo
(polinizaciones, cosecha y otros), pues se demuestra que este apoyo ha
bajado sustancialmente en los Gltimos afios. El MAG estaria promoviendo
asi un subempleo interno en el sector profesional de investigacidn.

Se puede decir que el sistema de investigacién agropecuaria del MAG
en Costa Rica, esti en una primera etapa de produccién; el pais esta
perdiendo capacidad operativa al no poner a funcionar esa "maquinaria'

que significan 92 profesionales nombrados dentro del sistema de
investigacidn.
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En 1985 cada profesional en el MAG, disponia de @332 mil colones al
afio, o sea, #27 000 mil colones por mes; en 1988, segin los datos de la
contraparte, dispone de sdlo @80 000 mil colones para el afio, es decir
Z6 000 colones al mes; suma que escasamente alcanza para la gasolina. La
realidad asi demostrada es dificil pero todavia asi el MAG es un
"excelente socio", por las facilidades fisicas, laboratorios,
profesionales, resultados de que dispone para investigacidn, y vale la
pena apoyarlo.

El Ministerio de Agricultura debe orientar aproximadamente um 10 por
ciento para investigacifén bésica; entre 35 por ciento para programas
nacionales y 55 por ciento para programas regionales.

Los programas nacionales incluyen un grupo relativamente numeroso,
60 profesionales, pero no en las regionales; por otro lado, 1las
universidades desarrollan investigacidén bisica para proponer soluciones
a problemas fundamentales y la empresa privada cuenta con recursos
humanos y presupuestales. Entonces se deberia buscar una mejor
distribucién, trasladando funcionarios de investigacién desde 1los
programas nacionales a los programas regionales y aprovechar la capacidad
instalada que se tiene en la empresa privada y las universidades. De
este modo se otorgaria el liderazgo, la promocién y la apertura del
Ministerio de Agricultura. Paralelamente los programas nacionales de
investigacidn se concentrarian en 6 u 8 rubros de produccidn.

Aparentemente los programas regionales se dedican actualmente a 60 u
80 rubros de produccién,pero no en descubrir nueva tecnologia, como si
estd sucediendo en la investigacién bésica o en los programas nacionales,
donde la tecnologia es sencilla, estd disponible,es susceptible de ser
verificada en las fincas de los agricultores, la cual asimismo puede
brindar respuestas fundamentales para mejorar la situacién. La
investigacion bAsica amplia la frontera de posibilidades de produccién a
Costa Rica; los programas nacionales le deben dar una ventaja comparativa

estratégica a largo plazo y los programas nacionales deben dar el apoyo
al Ministerio de Agricultura.

. En_muchos sistemas nacionales de investigacibén, tanto los programas
nacionales como la investigacién bAsica son inaccesibles y no funcionan
realmente de acuerdo con las necesidades del pais y, por otro lab, muchos

programas regionales no cuentan con los recursos humanos para
-investigacion.

) El mensaje general de este Seminario es sugerir que el Ministerio de
Agricultura organice Programas Nacionales Integrados, con la Universidad
y la empresa privada costarricense en aquellos rubros que realmente
ofrezcan una ventaja comparativa a Costa Rica en el largo plazo.

Hemos calculado el costo de un programa de investigacib
gacion y lo hemos
ganpargdo con el presupuesto del Ministerio de Agricult:uray y se ha
eterminado que un méslulo minimo, de un programa de investigacién, con
cinco profesionales, incluyendo diez obreros, dos técnicos medios, dos
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secretarias; el entrenamiento y algunas inversiones por retiro -porque la
tasa de migracidon de profesionales capacitados es relativamente alta-;
costos operativos; reemplazo de equipo; inversiones; administracién
general y transporte; podria costar en colones actuales catorce millones
de colones. Si elevamos el nGmero de profesionales a siete, el costo se
incrementaria a veinti(n millones de colones; o sea, que si se invierte
el presupuesto total el MG en el &rea de investigacidén, sbélo para
programas nacionales, sin tomar en cuenta los programas regionales y los
laboratorios especializados,. se podrian poner en funcionamiento,
Unicamente, seis programas nacionales, y en el segundo caso -con siete
profesionales- solamente cuatro programas nacionales.

Esto confirma lo mencionado por el sefior Ministro de Agricultura,
respecto a la necesidad de una integracién. Sin embargo si se considera
el tamafio de Costa Rica, la dimensidén econémica de 1la actividad
agropecuaria e invertimos el costo de cada programa de investigacidn y
lo comparamos con el valor bruto de las ventas, encontramos que en el
primer caso -programas nacionales con cinco profesionales- en Costa Rica
se podrian desarrollar once programas nacionales en investigacién,
algunos de los cuales ya existen, y serfan en: café, banano, leche,
carne, cafia de azGcar, arroz, porcinos, maiz, trigo, avicultura y
platano. En el segundo caso -con siete profesionales- se podrian tener
ocho programas, a saber: café, banano, leche, carne, arroz, cafia, pifia y
maiz. Esto quiere decir que existen alternativas en Costa Rica y que el
tamafio del pais es suficiente, pero el Ministerio de Agricultura no puede
trabajar s6lo, necesita respaldo.

Cuadro No. 2. Nimero de programas nacionales de investigacidén en
comparacién con el presupuesto del MAG (1988).

CANTIDAD DE PROFESIONALES CANTIDAD DE PROGRAMAS COSTO POR PROGRAMA

POR PROGRAMA NACIONAL NACIONALES (MILLONES)
5 11 14
7 8 21

Fuente: Ministerio de Agricultura y Ganaderia, Costa Rica, 1988.

Actualmente el Ministerio de Agricultura y Ganaderia tiene 91
profesionales en el &rea de investigacién; pero en investigacidn basica
deberian estar destacados alrededor de nueve profesionales para los
programas nacionales; se podrian integrar 32 personas de las
universidades y del sector privado -recursos humanos y presupuestales-.
Esta redistribucién implicaria la regionalizacion de 50 profesionales.
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MINISTERIO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
UNIVERSIDAD DE COSTA RICA

UNIVERSIDAD NACIONAL
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ASOCIACION BANANERA NACIONAL -ASBANA-
PAarTICIPACION DEL SR. RONALD ROMERO

La Asociacién Bananera Nacional -ASBANA- esti ligada a la actividad
bananera principalmente pero garadég’icamente fue creada primero como el
Departamento de Diversificacién Agricola, en el afio 1975, y cinco afios
después como el Departamento de Investigaciones en Banano.

La actividad mAs importante de ASBANA en materia de investigaciém y
h:ansfegem:ia de tecmologia, es la bananera; se cuenta con cuatro reas
de accién:

- fertilidad y nutricidn;
- nematologia;

- fitopatologia, y

- agronomia.

La transferencia de tecnologia en el campo de la diversificacién
agricola y del banano en ASBANA, se brinda a través de los siguientes
medios:

revista trimestral de caracter informativo;

informe anual de labores de diversificacién agricola;
asesoria a los productores;

dias de campo y,

reuniones de divulgacién.

La invest]gmﬁn en diversificacién agrfcola durante los prdximos
afios estar orientada hacia el cultivo de:

guanibana,

pejibaye para palmito,
langostino de agua dulce,
macrobraquio Rosenberger y
pimienta.
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CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y
ENSENANZA -CATIE-
PARTICIPACION DEL SR. OscArR FonSECA

El Centro Agrondmico Tropical de Investigacidén y Ensefianza -CATIE-
es una institucién que desarrolla dos actividades fundamentales: 1la
investigacién y la educacién.

Actualmente la organizacién del CATIE en investigacién se refiere a
tres programas:

- Mejoramiento de Cultivos Tropicales, donde el mejoramiento
genético es la actividad mis importante, basicamente en:
. cacao,
. café,
. platano,
. cultivos tropicales promisorios (cucurbitéceas, Capsicum, gua-
nibana, macadamia, raices y tubérculos y vainilla),

Este Programa cuenta con un respaldo bastante grande de nuestro
laboratorio de Biotecnologia, a través de técnicos de propagacién masiva
de cultivos de tejidos, lo cual permite preservar gran parte de ese
material in vitro y en el caso de raices y tubérculos la limpieza de
virus, donde se ha logrado un incremento bastante importante de
rendimiento, debido a esta operacidn. ‘

- Programa de Cultivos Amuales
granos bésicos en la regién en tres areas fundamentales:

manejo integrado de plagas,
enfermedades
suelos.

. ganaderia tropical
ganaderia de doble propbsito;
ganado caprino.
- Programa de Manejo Integrado de Recursos Naturales, trabaja
basicamente en la planificacién y uso de la base de recursos.

. conservacién y manejo de agua;
. conservacidén y manejo de suelos, otros.
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CONSEJO AGRONOMICO AGROINDUSTRIAL PRIVADO -CAAP-
ParTICIPACION DEL SR. EpuARDO DE LA EsprIELLA

El propbésito primordial del Consejo Agronémico Agroindustrial
Privado -CAAP- es lograr la transformacién del sector agropecuario,
buscando incrementar su productividad y su competitividad. Para cumplir
con este propdsito se participa activamente en:

introduccién y adaptacién de nueva tecnologiaj
seleccibn de nuevos cultivos en 1los cuales podemos ser
competitivos internacionalmente;

- sustitucién de productos importados que se confrontan al
transformar el sector;

- adecuacién de la infraestructura y apoyo a las nuevas necesidades
fisicas, legales, transporte y postcosecha.

El CAAP comienza a operar en Costa Rica en 1985, época en que se da
una nueva dimensién a los mercados internacionales. La Oficina para las
Iniciativas de la Cuenca del Caribe -CBI- establece nuevas normas;
elimina una serie de restricciones a los productos que se requieren
producir. Entonces se tienen condiciones mAs amplias para poder
participar en estos mercados.

A su vez la Ley de Emergencia le brindd al CAAP una oportunidad
igual que a los demAs sectores para desarrollarse y se generan incentivos
para los productores a fin de incursionar en nuevas actividades y para
entrar también en los mercados europeos.

ESCUELA CENTROAMERICANA DE GANADERIA
PArRTICIPACION DEL SR. José PeDRO SANCHEZ

La Escuela Centroamericana de Ganaderia abarca cuatro objetivos
generales o areas:

- Investigacifm:

sistemas de produccién en ganado de carme,

sistemas de manejo en alimentacién (invierno y verano),
carne o leche,

produccidén de forrajes



- Extensién:
visitas de campo,
. conferencias con expertos,
. reportajes y publicaciones
- Docencia

- Proyeccifn regional

INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA -ITCR-
PARTICIPACION DE LOS SReS. 0scAR ARCe Y CARLOS ARCE

El Instituto Tecnolégico de Costa Rica ~ITCR- atiende al sector
agropecuario a través de:

- Programas docentes

. Administracién agropecuaria que tiene dos énfasis, el
agropecuario y el agroindustrial,

. Agronomia

. Ingenieria agricola

- Programa en investigacifm, cuyo componente mayor es el
tecnolégico. En el caso del sector agropecuario se tienen
algunos relativamente consolidados, otros incipientes aparte de la
tecnologia del producto:

citricos;

raices y tubérculos;
plantas medicinales;
especias;
hortalizas; y

cacao.

. Algunos de estos proyectos se realizan con algunas otras
instituciones de educacién superior; con el MAG, el CATIE, entre otros.

En Tecnologia del Proceso se tiene un proyecto, con el CATIE,
donde se estin examinando métodos de siembra para mafz y frijol. En
organizacifn, se tienen proyectos en manejo y conservacién de suelos en
la regifm Huetar Norte y un proyecto de huerto mixto tropical.
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En el &rea de proceso y organizacibén se abriri pronto un programa en _-

Agromftica que consiste en la aplicacién de las ciencias de
computacién al control de procesos, productos y otros en el é&rea

agropecuaria. .

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA -MAG-
DIRECCION GENERAL DE INVESTIGACION Y EXTENSION AGRICOLA -DGIEA-
PAarRTICIPACION DEL SR. JESUs HERNANDEZ

s
»

El Ministerio de Agricultura y Ganaderia, especificamente, a través
de su Direccién General de Investigacidén y Extensién Agricola esté
tratando de implementar una estrategia en lo que se refiere a
investigacion socioeconbémica y a los factores institucionales que
intervienen en la puesta en marcha de cualquier programa de investigacion
en el area del sector agropecuario.

Con el objeto de organizar la investigacién agricola se estén
conformando los programas nacionales, donde se ha hecho una seleccién de
cultivos partiendo de las prioridades para el pais y de la disponibilidad
de recursos profesionales en esta Direccién; también se elabord una
matriz en la que se consideraron las variables que sirvieron para
tipificar, cuantificar y priorizar los cultivos a investigar.

Se han definido las siguientes actividades prioritarias:

cacao,

café,

cafia de az(car,
frutales,

maracuyi,
citricos, -
aguacate,
guanibana,
pifia,
macadamia,

- especias menores,

. vainilla,
. achiote,
. pimienta,

"




- cultivos bésicos y de seguridad alimentaria,

. arroz,
frijol,
. maiz,
sorgo,

- hortalizas

. tomate (industrial y de mesa),
. melén,
. cebolla,

chile dulce,

brécoli,

coliflor,

- oleaginosas,

. algodén

. palma africana
. mani,

. soya,

- ornamentales,

- raices y tubérculos

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA - MAG-
DIRECCION DE SALUD Y PRODUCCION PECUARIA
PARTICIPACION DEL SR. JORGE ALVARADO HERRA

El Ministerio de Agricultura y Ganaderia a través de su Direccién
General de Salud y Produccién Pecuaria est& constituida técnicamente por
dos Programas:

- Programa de Produccién Pecuaria;
- Programa de Salud Animal.

Estos programas se subdividen en nueve subprogramas:

Subprograma de Carme

Subprograma de Leche

Subprograma de Doble Propbsito
Subprograma de Caprinos y Ovinos
Subprograma de Avicultura y Otros
Subprograma de Porcinos
Subprograma de Pesca y Mariscos
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Estos
técnicas:

Subprograma de Apicultura
Subprograma de Capacitacién

subprogramas estin concentrados en veinticinco actividades

Mejoranisnto de hatos. Prueba/hatos
Inseminacién artificial

Registro geneolégico

Pastos y forrajes

Manejo de hato

Estadistica

Nutricibén animal

Investigacién aplicada
Transferencia de tecnologia
Administracién

Salud Animal. Brucelosis
Tuberculosis

Prevencién de enfermedades exbticas
Prevencién d2 la enfermedad Zoon
Rabia

Mastitis

Registro Central de Biolégicos Zooteripicos
Epidemiologia

Estadi{stica

Carnes rojas. Inspeccién de productos de origen animal.
Diagnbéstico de laboratorio
Parasitologia

Cuarentena animal

Carnes blancas.

MINISTERIO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA -MICYT-
ParTICIPACION DE LA SRA. SEIDY Rulz

. Una de las principales estrategias que tiene el Ministerio de
Ciencia y Tecnologfa de Costa Rica es establecer los mecanismos de
coordinaciébn mediante uan dacreto de creacién del Sistema Naciomal de
Ciencia y Tecnologfa jue prstende intsgrar al sector plblico, al sector
de investigacién y ensefianza y al sector peoductivo privado. EL objetivo
de este sistema es lograr la coordinacién de los programas, actividades y

otras acciones que realizan aquellas instituciones en el desarrollo
cientifico y tecnolégico del pafs.
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Actualmente este Ministerio estf4 impulsando un Proyecto de
Produccién de Raices y Tubfrculos, mediante un convenio entre el
Ministerio de Ciencia y Tecnologia, CONICIT, CATIE, MAG, IDA, UR y
productores de la Regién AtlAntica.

También se creb, recientemente , el Programa Naciomal de
Biotecnologia, en el que se pretende establecer tres Laboratorios de
Cultivos de Tejidos, especializados en productos agricolas de
exportacién; definir un marco institucional que coordine los esfuerzos de
las diferentes instituciones que participan en el desarrollo de la
Biotecnologia.

UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
FACULTAD DE AGRONOMIA
PARTICIPACION DEL SR. MIGUEL GONZALEZ

La Universidad de Costa Rica ejecuta acciones de investigacion a
través de diez unidades:

- Centro de Investigaciones Agronfmicas.

Objativos generales: realizar, promover y facilitar la
investigacién cientifica y multidisciplinaria en todos aquellos
aspectos concarnizntes a las ciencias del suelo y a la fisiologia
vegetal.

- Centro de Investigaciones para Granos y Semillas -CIGRAS-

Objetivos generales: buscar soluciones a Problemas nacionales en
manejo postcosecha de granos (pravencion de pérdidas) y en
produccion y manejo postcosecha de semillas.

- Centro de Investigaciones en Tecnologia de Alimentos -CITA-.

Objetivos generales: servir como Centro Nacional de Ciencia y
Tecnologia de Alimentos y coordinar .las actividades
interdisciplinarias de investigacién, extensién y ensefianza,
baséndose en lineamientos compatibles con el potencial
agroindustrial del pafs.

- Centro de Investigacifn en Proteccién de Cultivos -CIFROC-.

jeti enerales: efectuar investigacién bésica y aplicada en
gts)g:zgs rgel.ativos a la proteccién de cultivos, incluyendo las
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disciplinas de Fitopatologfa, Entomologia, Nemotologia,
Alarologia y manejo de malezas.

- Estacifn Experimental Alfredo Volio Mata -EEAVM-.

Objetivos generales: mejoramiento de 1la actividad 1lActea
nacional a través del mejoramiento tecnolégico, la capacitacién
del personal profesional y técnico, y la divulgacién de
conocimientos especificos, como un esfuerzo dirigido al productor
nacional.

- Estacién Experimental Fabio Baudrit M. -EEFBM-

Objetivos generales: realizar trabajos multidisciplinarios de
investigacién y experimentacién en el &rea de cultivos con el
propbsito de mejorar la tecnologia de produccién.

- Finca Experimental "La Soledad™.

Objetivos generales: investigar y experimentar en los mejores
sistemas de produccién porcina, y de nutricién, manejo,
mejoramiento y sanidad porcina.

- Finca Experimental de Rio Frfo, Sarapiqui.

Objetivos generales: generacién, adaptacién y transferencia de
tecnologia agricola para las condiciones agrondmicas, ecolégicas
y socioeconémicas de la Regién Tropical muy himeda de Costa Rica.

- Finca Experimental de Santa Cruz, Guamacaste.

Objetivos gemerales: desarrollar pragramas de investigacién,
accién social y docencia. Es una unidad dependiente de la
Facultad de Agronomia, apoyada administrativamente por la sede
regional de Guanacaste.

UNIVERSIDAD NACIONAL
FACULTAD DE CIENCIA, TIERRA Y MAR
PARTICIPACION DEL SR. WILLY NAvARRO

La investigacién en la Universidad Nacional, a través de la Facn;nltad
de Ciencia, Tierra y Mar, ha sid> orientada bisicamente hacia do>s areas
de interés:

- Agropecuaria:
. Produccién agricola



. Produccién pecu~ria v apicola
. Factores socioeconbmicos del agro
Educacién agropecuaria

- Forestal

. Produccién forestal
. Ordenamiento de fauna silvestre
Control integrado de plagas

La organizacién de la transferencia de tecmologia esti dada en
actividades establecidas como son:

Bolet{n agrario trimestral.
- Participacién formal en eventos académicos.
- Proyectos de Extensibén-Investigacién

Programa Cooperativo de Investigacién, Desarrollo vy
Capacitacién en el sector agricola (Nicoya-Hojancha y
Nandayure), en el marco del Convenio de Cooperacién Cultural y
Técnica entre Francia y Costa Rica.

. Fomento al Desarrollo Agrario de la Regién Brunca (Proyecto
de Desarrollo Rural (UNA-ICAU).

Dias de campo en la finca Santa Lucia.
Actividades de docencia.

Curso de organizacién y comunicacién rural.
Pricticas de capacitacién y comunicacién rural.
Proyectos de investigacifén con agricultores.



MECANISMOS  DE INTEGRACION Y
COORDINACION DE LAS INSTITUCIONES EN
PROGRMAS DE  INVESTIGACION Y
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
AGROPECUARIA

GRUPO 1. RUBROS PECUARIOS
GRUPO 2. RUBROS TRADICIONALES
GRUPO 3. RUBROS BASICOS

GRUPO 4. CLLTIWS ND-TRADICIONAES -



62

GRUPO 1. RUBROS PECUARIOS:
ESPECIES MAYORES = CARNE Y LECHE

ESPECIES MENORES = CERDOS, AVES Y
CABRAS

Integrantes

Lustituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura
Lizardo de las Casas

Ministerio de Agricultura y Ganaderia

Jorge Alvarado
Jose M. Carrillo

Universidad Nacional de Heredia

Alfio Piva
Carlos M. Vicente

Centro Agronémico Tropical de Investigacién y Ensefianza
José Zaglul

Escuela Centroamericana de Ganaderfa
Pedro J. Sanchez

Universidad de Costa Rica
Oscar Rojas

Banco Nacional de Costa Rica
Enrique Capella

Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
Carlos Arce

Objetivos y recomendaciones del Grupo 1.

Este grupo se abocd a la identificacién de las diferentes
instituciones que integran el subsector pecuario.

Se identificd a través de los diferentes representantes que hay
otras instituciones importantes en el sector pecuario que también estén
relacionadas con la investigacién y 1la transferencia de tecnologia y
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que no estuvieron presentes en este Seminario, como son: UCR, BNCR, CNP;
asociaciones privadas, como ASBANA; y cooperativas como la Cooperativa
Montecillos.

1. Se propone hacer un llamado a estas instituciones, antes
mencionadas, para que se integren al trabajo.

2, Se considera que en el campo de los programas pecuarios, se
establezcan solamente cinco programas nacionales; bovinos,
porcinos, aves, pesca y acuacultura, y en apicultura y ovino-
caprinos.

3. La coordinacién de estos programas debe estar dirigida por una
Comisién Mixta, integrada por representantes de las diferentes
instituciones indicadas en la matriz no. 3, y que realizan, en
este momento, trabajos de investigacién y de transferencia de
tecnologfa importantes para estos programas nacionales.

4., Se propone la creaci6én de una Comisién Nacional Pecuaria,
integrada por el Coordinador de cada programa, quien serfa un
funcionario del Ministerio de Agricultura y Ganaderfa, y por un
representante de cada programa nombrado por los miembros de la
Comisién Coordinada de Programas.

5. Esta Comisién Nacional Pecuaria debe estar presidida por el
Director de Programas Nacionales del MAG y la Secretaria debe
recibir el apoyo de la Secretarfa Ejecutiva de Planificacién
Agropecuaria -SEPSA-, que no tiene programas especificos en cada
uno de estos programas.

6. Los objetivos de la Comisién Coordinadora de cada programa deben
ser tres:

- Recomendar al Ministerio de Agricultura y Ganaderfa sobre las
politicas y estrategias para cada programa.

- Coordinar las diferentes actividades de 1las instituciones
involucradas en cada programa.

- Definir un plan de acciones para realizar adecuadamente esta
funcibn.

7. Los objetivos de la Comisién Nacional Pecuaria serfan tres:

- Recomendar aquellas politicas globales para el subsector
pecuario.

- Servir como 6rgano consultivo de Ministro de Agricultura y
Ganaderia.

- Evaluar los resultados de estas politicas en los programas
nacionales, que a su vez resumird la accién realizada por la
Comisibén de Programas Pecuarios.



GRUPO 2. RUBROS TRADICIONALES:

BANANO
CACAO

CAFE
CANA DE AZUCAR

Integrantes:
Ministerio de Agricultura y Ganaderia

Hernando Ureiia
Francisco Alvarez

Asociacién Bananera Nacional
Ronald Romero

Federacién de Cooperativas
Gilberto Gutiérrez

Universidad Nacional de Heredia
Willy Navarro

Universidad de Costa Rica
Miguel Gonzilez

Ministerio de Planificacién
Francisco Salas

Banco Nacional de Costa Rica
José A. Vasquez

Camara d= Ganaderos
José R. Brenes

Objetivos y recomendaciones del Grupo 2.

Este grupo se abocf a 1la identificacién de las

instituciones

3 [ T4
involucradas en investigacién en el caso del café; la investigacién

basica aplicada y "adaptativa'’.
Las instituciones identificadas fueron ICAFE vy

MAG en un

subprograma cooperativo, y la UCR y el CATIE en investigacién bésica.
Asimismo al Instituto T,ecnolégico de Costa lflca.y PRQ@CAFE—IICA; y al
Instituto Tecnolégico de Costa Rica en investigacién aplicada.




65

En el 4rea de transferencia de tecnologfa ICAFE-MAG desarrollan
una actividad reconocida; la Federacidén de Cooperativas -FEDECOOP- y el
CATIE impulsan la transferencia de tecnologfa hacia grupos
profesionales sobre todo. La empresa privada juega un papel importante
en comercializacibn y crédito, lo mismo que el Sistema Bancario Nacional
en el aspecto crediticio.

1. Se propone que se mantenga y refuerce la estructura actual de
los programas existentes en café en relacién con las
diferentes 4reas de trabajo aqui analizadas, a saber
investigacién y transferencia de tecnologia principalmente;
ademis se recomienda que se fortalezca la coordinacién entre
instituciones asf como la integracién ya existente en este
rubro.

2. Se considera necesario intensificar la blsqueda de soluciones
a los problemas de la contaminacién ambiental, derivados del
cultivo de café, en lo referente a los desechos de la cosecha
y beneficios.

3. Incrementar las acciones en transferencia de tecnologfa en el
cultivo del café.

4, Establecer un programa de especializacién de las técnicas
vinculadas a la produccién de café, para poder solventar de
una manera mAs eficiente las necesidades futuras, el cual
debe ser encargado al programa cooperativo ICAFE-MAG.

5. En el campo del benano, dadas las similitudes en el grado de
avance e integracién institucional en café, se recomienda
reforzar la estructura actual de 1los programas de
investigacién y el fortalecimiento de los sistemas de
transferencia de tecnologia.

6. Se considera que deben dedicarse esfuerzos a solventar los
problemas de la contaminacién ambiental® derivados de los
desechos de las cosechas de banano.

7. Ademis, con el objetivo de darle sostén y eficiencia a la
actividad investigativa y a la transferencia de tecnologfa,
se recomienda la blsqueda de mecanismos que permitan la
capacitacibn del personal en banano.

8. En el caso del cacao se recomienda la creacibén de un ente
encargado de la regulacién de las actividades relacionadas
con este cultivo, tomando como modelo los rubros de banano,
café y cafia de azlicar, y se recomienda como institucién lider
al MAG.

9. En el caso de cafia de azficar se aconseja que se fortalezca y
se mantenga la estructura actual existente en investigacién y
transferencia de tecnologia, &reas que se vienen manejando
eficientemente., Se recomienda como institucién lider = al
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10.

11,

12,

13.

14.

Programa Cooperativo MAG/LAICA, conocido como DIECA,

Cada programa debe tener un Comité Nacional Coordinador que
ser presidido por el MAG, institucién lfder, cuyas funciones
bésicas serfn:

- Asesorar a los niveles superiores de ' las diferentes
instituciones participantes en el programa.

- Proponer polfticas y estrategias para la ejecucién de las
diferentes actividades del programa. .

- Coordinar las responsabilidades de la institucién
participante,

- Evaluar el cumplimiento de los compromisos asumidos por
cada institucién.

- Cada programa tendrf una secretarfa que  serf
responsabilidad de la institucién lfder y, por Gltimo, el
Comité Nacional Coordinador informarf peribddicamente sus
gestiones al Consejo Agropecuario Nacional.

En aras de lograr la mayor y la mejor coordinacién entre las
instituciones comprometidas en 1los programas nacionales, se
recomienda que la participacién de las mismas no deben influir
en las polfticas particulares de otras instituciones
participantes, ni trasladar presupuestos o recursos para que
otras desarrollen proyectos.

£s necesario valorar los aspectos socioeconbmicos y ambientales
ligados a estas actividades, con €l objzto de conocer su efecto
sobre el ambiente, tenencia de tierra, uso de los recursos
naturales y su preservacibn, entre otros, para plantear los
mecanismos de mejoramients de la vida rural.

Establecer los medios apropiados para obtener la informacién
sobre demanda y raquerimientos por parte de 1los mercados »
calidades, medidas de cuarentena, residuos, volGmenes, entre
otros.

Plantear investigaciones en concordancia con lo anterior con el
objeto de resolver los problemas que en ese sentido existen
para el acceso de los mercados en una forma eficiente.
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GRUPO 3.

RUBROS  BASICOS:

ARROZ
FRIJOL
PAPA
PLATANO
MAIZ
SORGO

Integrantes:

Instituto Interamericano de Cooperacidon para la Agricultura y Ministerio

de Agricultura y Ganaderia
Sergio Ruano

Ministerio de Agricultura y Ganaderia

Ronald Meza
Bernal Méndez

Consejo Nacional de Produccién
Ivan Calvo

Universidad Nacional de Heredia
Willy Navarro

Servicio Nacional de Riego y Avenamiento
Nelson Brizuela

Secretaria Ejecutiva de Planificacién Agropecuaria

Ana I. Gomez

Universidad de Costa Rica
Oscar Rojas

Recomendaciones especificas para el Programa Nacional en Maiz

- El1 Programa Nacional en Maiz

deberad estar debidamente

estructurado a partir del mes de diciembre de 1988.

- La institucién encargada de

coordinar a la Comisidn
Interinstitucional de Investigacién en Maiz serd el Consejo
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Nacional de Produccién con la participacidén de SENARA, MAG, UCR,
UNA, SRN, Oficina Nacional de Semillas-ONS"y productores.

El MAG ser§ el responsable de garantizar la participacién de los
representantes de los productores.

Ademis se contarf con la participacién del CATIE y CIMMYT,
quienes tendrin sus responsabilidades espec{ficas.

La Comisién Interinstitucional de Investigacién en Mafz -CIMA-
formari parte del Programa Nacional de Mafz.

Las Universidades deberfin ser las responsables de 1la
investigacibn bésica y aplicadas.

Mediante el trabajo de la Comisi6én del Programa Nacional de Mafiz
se concretarin las acciones especificas y la coordinacién en
Investigacibn y Transferencia de Tecnologfa como los servicios
de apoyo.

Recomendaciones espec{ficas para el Programa Nacional en Frijol

El Programa Nacional en Frijol estari debidamente estructurado a
partir del mes de diciembre de 1988.

La institucién encargada de coordinar la Comisién del Programa
Nacional en Frijol serf el Consejo Nacional de Produccién con la
participacién de SENARA, MAG, UCR, UNA, SBN, ONS y productores.

E1l MAG serf el responsable de garantizar la participacién de los
representantes de los productores.

Ademis se contari con la participacién del CATIE y CIAT, quienes
tendrin sus responsabilidades espec{ficas. '

El Programa Nacional de Investigacién en Frijol, ya existente,
pasard a formar parte del Programa Nacional en Frijol.

Las Universidades serfn las respoasables de la investigacibn
bisica y aplicada. La investigacién adaptativa estari mis
concentrada en las actividades del MAG.

Mediante el trabajo de la Comisién del Programa Nacional en
Frijol, se concentrarfn las ac:iones especificas y 1la
coordinacién en Investigacién y Transferencia de Tecnologfa como
los servicios de apoyo.
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Recomendaciones especificas para el Programa Nacional de Arroz

Dado que existe una Comisién Interinstitucional para Arroz,
integrada por reprasentantes de Casa Presidencial, ONS, SENARA,
MAG, SEPSA, SBN, CNP, IICA y PIPA, de debe establecer como meta

la produccibén de grano para autoconsumo mediante la siembra bajo
riego.

Se recomienda que la mencionada Comisidn constituya inicialmente
la Comisién d=1 Prograna Nacional en Arroz, con la integracidn
siguiente: MAG, CNP, SENARA, ONS, SBN, SEPSA, Oficina del Arvoz
-OFIARROZ- y productores. Comisidon que serd coordinada por
SENARA. La Oficing del Arroz seri la responsable de seleccionar
a los refresentantes de productores de las regiones Pacifico
Seco, Pacifico Sur y Zona Atlantica.

El CIAT tendrd responsabilidadss concretas para el desarrollo
del Programa Nacional en Arroz.

Recomendaciones generales en Rubros Basicos

1.

2.

3.

Se considera que los rubros de maiz, frijol y arroz constituyen
un programa cada umo.

Los programas Nacionales de Arroz, Maiz y Frijol deberin tener
como meta el autoabastecimiento.

En el caso del sorgo no se recomi=nda establecer un programa
nacional permanente, debido a que:

- No se trata de un cultivo bisico para la dieta del
costarricense, sino un sustituto para consumo animal.

- Complementand> la p:oduccidén de maiz con el sorgo amarillo, se
suplirédn las necesidades para consumo animal.

- No existen instituciones que estén trabajando con este
cultivo, por lo que ao hay infraestructura, recursos humanos
ni materiales disponibles.

Se recomienda que sea la Asociacifn d= Productores de Sorgo
quienes continfien con el desarrollo de este cultivo.

En el caso de la papa, se considera que, por las caracteristicas
de localizacién de este cultivo y por el beneficio a an grupo muy
limitado de productores, no es necesario estructurar un Programa
Nacional en Papa. No obstante a que es un producto muy
importante en la dieta del costarricense, puzde ser sustituido.
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6.

7.

9.

19.

Se recomienda continuar con los esfuerzos integrados que se
ejecutan en la produccién de papa por parte del MAG, UNA,
CATIE y la empresa privada.

Aunque el plAtano es un cultivo importante para el consumo
nacional y la pequefia industria (comercializacibén) no se le
puede considerar como un programa nacional. Actualmente no
hay capacidad instalada ffsica ni humana capacitada para
atender las necesidades de este rubro,

Aunque la tecnologfa en la produccién de banano es similar
que la usada en plétano, no 23 recomendable por el tipo de
productor.

Se recomienda que la Junta Administrativa Portuaria de la
Vertiente Atléntica =-JAPDEVA-, ASBANA y CATIE generen y
adapten tecnologfa apropiada para pequefios productores.

Es necesario incluir dentro de los Programas Nacionales en
rubros bésicos la zonificacién de cultivos que lleva a cabo
SEPSA en coordinacién con las instituciones del Sector

Agropecuario.
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GRUPO 4. CULTIVOS NO - TRADICIONALES:

FRUTALES

PLANTAS ORNAMENTALES

HORTALIZAS

RAICES Y TUBERCULOS
ESPECIAS

OLEAGINOSAS

integrantes:

Instituto Interamericano de Cooeperacién para la Agricultura

Ricardo Caceres

Ministerio de Agricultura y Ganaderia

Jesis Hernéndez
Juan José May
Ernesto Sanarrusia
Servicio Nacional de Riego y Avenamiento

Luis D. Castillo

Universidad Nacional de Heredia
Juan M. Coto

Consejo Agronémico Agroindustrial Privado

Eduardo De La Espriella
Mario Guzmén

Instituto de Desarrollo Agrario
Mario V. Cordero

Universidad de Costa Rica
Rodolfo Araya

Objetivos y recomendaciones del Grupo 4.

El Grupo 4 de Cultivos No - Tradicionales estuvo
representantes del MAG, UNA, UCR, CAAP, SENARA e IDA.

integrado por

Este grupo se

abocd a la defincidén de los subrubros para cada rubro en los cultivos



72

no - tradicionales y al diagnéstico de la situacién actual por subrubro,
en cuanto a investigacidn, transferencia de tecnologia, comercializacién
y crédito (Matriz 1).

Asimismo se determinaron aquellos subrubros de produccidén que
convergen en diferentes instituciones.

Se sefialaron las instituciones coordinadas quz elaboran el programa
nacional por cultivo.

1. En el cuadro siguiente, a continuacidn, se presentan la accidn y
coordinacién interinstitucional en la investigacifén agricola
programada para el afio 1988, en cultivos no-tradicionales.

Cuadro No. 3. Acciébn y coordinacién interiastitucional en
investigacién y transferencia de tecnologia, programadas para 1989 en
cultivos no-tradicionales.

s
stitucion | vz | uer | caar | uma | catie | aseama

Subnixos

Mango ITC I IT

Citricos IT IC I

Guanabana T I I I ITC

Follaje T IC IT I

Flores T I ITC

Name TC I I I

Tiquisque T IC I I

Piinienta T IC I I IT
Leyenda:

I = Invastigacidn

T = Transferencia

C = Institucidn coordinadora
Del analisis del cuadro se desprende lo siguiente:
- Total de subrubros = 8

- Instituciones participantes = 6
- Instituciones coordinadas de los diferentes cultivos son:
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. MAG = mango y fiame
. UCR = citricos, follaje, tiquisque y pimienta
. CAAP = flores

. ASBANA = guanfbana

- Asimismo cada institucién establece funciones diferentes para
investigacién (I) y transferencia (T).

2, En cuanto a transferencia de tecnologfa se defini6 1lo
siguiente:

- Los subrubros de frutales, ornamentales y hortalizas se
orientan a todo tipo de usuarios.

- Los subrubros de raices, tubérculos y oleaginosas se
orientan a pequefios y medianos productores.

- El subrubro de especias, sblo a pequefios productores.

3. En cuanto a la comercializacion de subrubros en cultivos no=

tradicionales, se definieron los siguientes aspectos,
contenidos en el siguiente cuadro:

Cuadro no. 4. Participacién de Jas instituciones en Ila
comercializacién de los subrubros en cultivos no - tradicionales.

Instituciémn
MAG IDA CAAP | ASBANA

Rubros
Frutales pou| FA, F, EM M, F M
Ornamentales EM, F F, IM
Hortalizas M, IM EM, F, FA M, F
Raices y Tubérculos | EM EM, F
Espacias M, IM MM, F M
Oleaginosas EM

Leyerca

Facilidades de acopio (FA)
Estidios de mercadeo  (BM)

Facilitador (Cantrato con mercado)  (F)







DPROPUESTA DE INTEGRACION DE LOS
PROGRAMAS NACIONALES EN INVESTIGACION Y
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA

- ORGANIZACION

- OPERACION

- ESQUEMA PARA LOS PROGRAMAS
NACIONALES
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PROPUESTA DE ORGANIZACION DE LA INVESTIGACION Y
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA EN COSTA RICA

Se propone la organizacién de la investigacién y transferencia de
Tecnologia Agropecuaria mediante programas nacionales,constitufdos por
subprogramas:

1. Programa de Frutales

2. Programa de Hortalizas

3. Programa de Flores

4. Programa de Oleaginosas

5. Programa de Rafces y Tubérculos

6. Programa de Especias

7. Programa de Follajes

Existen actividades ya consolidadas como en macadamia y fresas, que
cuentan con una estructura organizada que coordina las diferentes fases,
y cuyo impacto es muy significativo en la economia nacional; por tanto se
propone que éstas se constituyan en programas especfficos:

8. Programa de Macadamia

9. Programa de Fresas ;

Los programas espec{ficos potenciales ademis deben considerar su
capacidad de desarrollo.

Cada programa debe estar a cargo de un comité técnico, constitufdo
por un representante de las instituciones que participan en la actividad,
y cuyas funciones serén:

- Formular el programa nacional.

- Dar seguimiento a los compromisos adquiridos por las
instituciones en funcién de ese programa nacional.

- Asesorar en aspectos técnicos relativos a la produccibn,
procesamiento, comercializacién, financiamiento y servicios de
apoyo a la Comisién Nacional de Investigacién y Transferencia de
Teznologia Agropecuaria.
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OPERACION DE LA PROPUESTA DE
ORGANIZACION DE ITTA

Anteriormente se definieron las instituciones que conforman los
grupos de anilisis por cultivo, sefial4ndose ademis el ente coordinador.
Se proponen dos etapas de operacibn:

Primera etapa

En esta primera etapa, cada grupo de trabajo elaborari, con base en
la gufa adjunta, un borrador de cada programa nacional por cultivo.

Paralelamente, el MAG ejercerd la labor de seguimiento del proceso
durante un perfodo de dos meses, al término del cual se tendrén
preparadas las diferentes propuestas por programa.

Segunda etapa
Una vez entregadas al MAG las propuestas de programas, se convocari

a una reunién de trabajo para que las instituciones participantes puedan
definir esos programas y sus compromisos.

ESQUEMA PARA LOS PROGRAMAS NACIONALES DE
ITTA

El contenido del borrador para cada Programa Nacional en
Investigacién y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria incluiré:

- Justificacibn (definicién de polfiticas)

- Identificacibén de problemas y de oportunidades.
- Objetivos generales.,

- Objetivos especificos.

- Prioridades en la generacibén de nuevos conocimientos.
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Prioridades en la generacibén de nueva tecnologia.

Estrategia general de trabajo, la cual debe abarcar: diagrama
de trabajo, instituciones involucradas, personal de apoyo e
infraestructura disponible,

Instituciones responsables de recibir y procesar la informacién
obtenida, as{ como de distribuir los resultados.

~ Establecimiento de tres etapas de trabajo:

1. Generacién de nuevos conocimientos y tecnologia.

2. Validacién experimental de nuevos conocimientos vy
evaluacién de nueva tecnologia.

3. Evaluacién comercial de la nueva tecnologia con base en
fincas-modelo.

Definicién de necesidades de las instituciones de apoyo, por
ejemplo SENARA, bancos, sanidad vegetal.




RECOMENDACIONES ~ GENERAMLES  DEL
SEMINARIO DE ALTO NIVEL SOBRE
ORGANIZACION DE LA INVESTIGACION Y
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
AGROPECUARIA -ITTA- EN COSTA RICA
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RECOMENDACIONES GENERALES SOBRE LA ORGANIZACION DE LA
INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA -ITTA-
EN COSTA RICA

Crear una Comisidén Nacional de Investigacién y Transferencia de
Tecnologia Agropecuaria adscrita al CAN y en coordinacién con los
lineamientos del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.

La Comision Nacional de Investigacién y Transferencia de Tecnologia,
contard con la participacién de las instituciones estatales y las
empresas privadas, considerando en sus funciones la priorizacién y
definizién d= programas nacionales y proyectos especificos de
investigacidén y transferencia tecnoldgica agropecuaria.

Cada Programa Nacional de ITTA operardA bajo un Comité con
participacion de las instituciones plblicas y empresas privadas.

La Comisién Organizadora del presente Seminario, integrada por los
sefiores Fernando Mojica de la Universidad Nacional; Ezequi=l Garcia
de SEPSA; José Pedro Sanchez de la Escuela Centroamericana de
Ganaderia; Alvaro Rojas y Seidy Ruiz del MICYT; Miguel Gonzilez de la
Universidad de Costa Rica; Ronald Meza, Hernando Urefia, Jesis
Hernindez y José Miguel Carrillo del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia; José Aatonio Holguin del IICA; harén seguimiento de las
recanendaclones aqui planteadas, y coor:lmaran la realizacién de un
préximo seminario durante la semana del 28 al 30 de noviembr2 del
presente afio para concretar la operacibén de estos programas.

Se solicitard la incorporacidon a @este esfuerzo del Ministerio de
Energla, Miaas y Recursos Nat:urales, por la importancia que este ente
reviste para la conservacmn del ambiente en funci6bn de una
explotacion racional y econdmica.

ra Comisién Organizadora del presente funcionario se encargari de
editar la memoria de este evento, donde se recoja su desarrollo,
conclusiones y recomendaciones. Este documento deberd ser
distribuido previo al segundo seminario, a efectuarse entre el 28 y
el 30 de noviembre prdximos.






ANEXOS

LISTA DE PARTICIPANTES
PROGRAMA DEL SEMINARIO
LISTA DE SIGLAS UTILIZADAS
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PARTICIPANTES EN EL SEMINARIO DE ALTO NIVEL SOBRE LA ORGANIZACION
DE LA INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA EN
COSTA RICA

Asociacifn Bananera Nacional -ASBANA-
Ronald Romero Calderén

Cémara de Agricultura de Costa Rica
José Rafael Brenes G.

Banco Nacional de Costa Rica -BNCR-
Enrique Capella
José A. VAsquez Castro
Centro Agronfmico Tropical de Investigacién y Ensefianza -CATIE~
José A. Saglul
Consejo Agropecuario Agroindustrial Privado -CAAP-
Eduardo de la Espriella
Consejo Nacional de la Produccifn ~CNP-
Ivin Calvo Azofeifa

Escuela Centroamericana de Ganaderfa -ECAG-
José Pedro Shnchez

Federacifn de Cooperativas - FEDEQOOP-
Gilberto Gutiérrez Salas

Instituto de Desarrollo Agrario -IDA-

Marco Vinicio Cordero
Carlos Eduardo Dijeres Morales

Instituto Tecnolfgico de Costa Rica -ITCR-
Carlos E. Arce Calderbn



Instituto Intermericaw de Cooperacifn para la Agricultura -IICA-

Ricardo Ciceres
Lizardo de las Casas

Ministerio de Agricultura y Ganaderfa -MAG-

Jorge Alvarado Herra
Francisco Alvarez B.
S. Ruano

José Miguel Carrillo
Jesis Hernfndez Lbpez
Juan José May Montero
Bernal Méndez Arias
Ronald Meza

Ernesto Sanarrusia Vargas
Emilia Solfs Quirbs
Hernando Urefia Brenes

Ministerio de Ciencia y Tecnologfia -MICYT-
Seidy Ruiz

Ministerio de Planificacifn - MIDEPLAN-
Francisco Salas Bolafios

Secretarfa Ejecutiva de Planificacifn Sectorial Agropecuaria -SEPSA-
Ana Isabel Gbmez

Servicio Nacional de Riego y Avenamiento -SENARA-

Nelson Brizuela C.

Luis D. Castillo Valle
Fernando Estrada Benavides
Alvin Ramirez Cruz

Universidad de Costa Rica -UCR-

Luis Fernando Arias Molina
Rodolfo Araya V.

Primo L. Chavarria

Miguel A. Gonzllez

Miguel Mora

Oscar Rojas Mora

Universidad Nacional de Heredia -UNA-
Juana Marfa Coto Campos
Fernando Mojica B.
Willy Navarro Alvarez

Alfio Piva
Carlos Manuel Vicente S.
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PROGRAMA DEL SEMINARIO DE ALTO NIVEL SOBRE ORGANIZACION DE LA
INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA EN

COSTA RICA

DIA:
a L ] n.

p-u.

DIA:
a.m.

INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION, PARA 1A
AGRICULTURA -TICA-, SAN ISIDRO DE CORONADO, COSTA RICA

26 de setiembrre de 1988

BIENVENIDA, INAUGURACION Y PRESENTACION DE OBJETIVOS

Dr. Martin E. Pifieiro, Director General, -IICA-

Ing. José Ma. Figueres, Ministro de Agricultura y
Ganaderia -MAG-

Dr. Rodrigo Zeled6n, Ministro de Ciencia y Tecnologia

Ing. Hernando Urefia Brenes, Director Yjecutivo de
Programas Agropecuarios Nacionales

PRONUNCIAMIENTO SOBRE POLITICAS NACIONALES

"Politicas y estrategias en el Sector de la Ciencia y la
Tecnologia". Dr. Rodrigo Zeledén, Ministro de Ciencia
y Tecnologia

"Politicas en el Sector Agropecuario”. 1Ing. José Ma.
Figueres Olsen, Ministro de Agricultura y Ganaderia

MESA REDONDA

STTUACION ACTUAL DE LA INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA AGROPECUARIA EN COSTA RICA.

Dr. Hungtington Hobbs -ISNAR-

Dr. Jorge Ardila, Programa de Generacién y Traasferencia
de Tecnologia, -IICA-

27 de setiembce de 1988

RESUMEN DEL DIA ANTERIOR



p.m.

DIA:
a.m.

p-m.
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DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS PARA DESARROLLAR EL
TRABAJO DEL DIA.

PARTICIPACION DE CADA UNA DE LAS TNSTITUCIONES EN EL
PROCESO DE INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
AGROPECUARIA.

MECANISMOS D& INTEGRACTON Y COORDINACION DE LAS
INSTITUCIONES PARA EL TRABAJO POR  PROGRAMAS
AGROPECUARIOS NACIONALES DE INVESTIGACTION 4
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA AGROPECUARTA

DEFINICION DE PROGRAMAS NACIONALES Y LA PARTICIPACION DE
CADA UNA DE LAS INSTITUCIONES.

28 de setiembre de 1988

DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS PARA DESARROLLAR Il
TRABAJO DEL DITA.

PROPUESTA DE INTEGRACION DE LOS PROGRAMAS AGROPECUARTOS
NACIONALES.

ACUERDOS Y  COMPROMISOS DE LAS  INSTITUCIONES
PARTICIPANTES.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CLAUSURA DEL SEMINARIO DE ALTO NIVEL SOBRE LA
ORGANIZACION DE LA INVESTIGACION Y LA TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA AGROPECUARIA EN COSTA RICA.

Dr. Martin Pifieiro, Director General, -IICA-

Ing. José Ma. Figueres, Ministro de Agricultura y
Ganaderia.

Dr. Eduardo Doryan, Viceministro de Ciencia vy
Tecnologia
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LISTA DE SIGLAS

GBI

CIGRAS

Asociacidén Bananera Nacional

Banco Interamericano de Desarrollo

Banco Nacional de Costa Rica

Consejo Agropecuario Agroindustrial Privado
Consejo Agropecuario Nacional

Centro Agrondmico Tropical de Investigacién y
Ensefianza

Caribbean Basing Initiatives

Centro Internacional de Agricultura Tropical,
Colombia

Centro de Investigacién para Granos y Semillas
Comisién Interinstitucional de Investigacién en
Maiz

Centro Internacional de Mejoramiento al Maiz y
Trigo, México

Centro Internacional de la Papa, Peri

Centro de Investigacibén en Proteccidon de Cultivos
Centro de Investigacidén en Tecnologia de Alimentos
Consejo Nacional de Rectores

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

Consejo Nacional de Produccién

Direccidn General de Investigacidn y Extensidn
Agricola, MAG

Direccidn de Investigacién en Cafia de Azlcar
Escuela Centroamericana de Ganaderia

Estacién Experimental "Alfredo Volio Mata'
Estacién Experimental "Fabio Baudrit M."

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria, Brasil
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Federacibn de Cooperativas

Fomento de Desarrollo Agrario

Instituto Colombiano Agropecuario, Colombia
Instituto del Café de Costa Rica

Instituto de Desarrollo Agrario

Instituto Interamericano de Cooperacifbn para 1la
Agricultura

Instituto Nacional de Investigacién Agropecuaria,
Ecuador

Instituto de Normas Técnicas y Control

Servicio Internacional para la Investigacibén
Agricola Nacional; La Haya, Holanda

Instituto Tecnolbgico de Costa Rica

Investigacién y Transferencia de Tecnologia
Agropecuaria

Junta Administrativa Portuaria de la Vertiente
Atléntica

Laboratorio de Nutricién Animal

Ministerio de Agricultura y Ganaderfia

Ministerio de Ciencia y Tecnologfa

Ministerio de Planificacifn

Oficina del Arroz

Oficina Nacional de Semillas

Programa de Incremento para la Productividad
Agricola

Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo
Programa Cooperativo Regional para la Proteccibén y
Modernizacién de la Caficultura

Servicio Bancario Nacional

Servicio Nacional de Riego y Avenamiento
Secretarfa Ejecutiva de Planificacién Agropecuaria
Universidad de Costa Rica

Universidad Nacional de Heredia

Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo
Industrial
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