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INTRODUCCION

Esta publicacion corresponde a la Serie de Documentos Oficiales No. 25 y
se ofrece en espafiol, inglés, francés y portugués, en volimenes separados con el
fin de dar una difusion mas amplia sobre las actividades que realiza el Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura.

El Informe contiene las Actas de la Primera y Segunda Partes de 1a Segun-
da Reunion Ordinaria del Comité Ejecutivo que se llevaron a cabo en la Oficina
Central de la Direccion General del IICA, en San José, Costa Rica, del 12 al 17
de setiembre y del 25 al 26 de octubre de 1982, respectivamente; las Resolucio-
nes y Proyectos de Resolucion, las Listas de Participantes; los Informes de los
Grupos de Trabajo y otros documentos y discursos que se produjeron durante la
Reunion.






SEGUNDA REUNION ORDINARIA DEL COMITE
EJECUTIVO DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE
COOPERACION PARA LA AGRICULTURA






IICA/CE/Acta2(11-0/82)corr.1
26 octubre 1982

Original: espafiol

ACTA

DE LA SEGUNDA REUNION ORDINARIA DEL COMITE
EJECUTIVO DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE
COOPERACION PARA LA AGRICULTURA

Primera Parte
San José, Costa Rica
12-17 de setiembre de 1982

La Segunda Reunion Ordinaria del Comité Ejecutivo del Instituto Inte-
ramericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA), se efectué de conformi-
dad con lo que establece el Reglamento del Comité Ejecutivo y lo acordado en la
Primera Reunion Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura realizada
en Buenos Aires, Argentina, en agosto de 1981.

I. INTEGRANTES

De conformidad con el Capitulo II “De los Participantes” del Reglamento
del Comité Ejecutivo participaron los siguientes Delegados y Observadores:

Delegados

Lionel Smith, Barbados (Titular)

Jaime Sejas Albornoz, Bolivia (Titular)
Mario Assis Menezes, Brasil (Titular)

Aral Antunes Jara, Brasil (Alterno)
Claude Brouillard, Canada (Titular)

James McKenzie, Canada (Alterno)
Roberto Car Ribeiro, Canada (Asesor)
Denis Noel, Grenada (Titular)

Veronica Regis, Grenada (Alterna)
Leopoldo Sandoval, Guatemala (Titular)
Oscar Gonzilez, Guatemala (Alterno)
Carlos Moreira, Guatemala (Alterno)
Miguel Angel Bonilla, Honduras (Titular)
Celso Osorio, Honduras (Alterno)
Osvaldo Valdés Olivares, México, (Titular)
Everardo Sudrez Amézcua, México (Alterno)
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Julio César Castillo, Nicaragua (Titular)
Bayardo Serrano, Nicaragua (Alterno)

Jaime Paredes Castillo, Peri (Titular)

F. W. van Amson, Suriname (Titular)

Ana Maria Rossi de Verdier, Uruguay (Titular)

Observadores

Hugo A. Juan, Argentina

Juan José Salazar, Colombia

Francisco Morales Hernandez, Costa Rica
Cristina Rojas, Costa Rica

Ricardo Ortiz Vidal, Chile

Raiil Sorrosa Encalada, Ecuador

Moris Ivan Alfaro, El Salvador

Robert P. Scherle, EE.UU.

Martin Kriesberg, EE.UU.

Donald E.J. Stewart, EE.UU.

Carlos A. Salcedo, Panama

José Marcos Iglesias, Republica Dominicana
Nelson José Tineo, Venezuela

Nelson Barreto, Venezuela

Paises Observadores Permanentes

Dong Ryun Shin, Corea

Jorge Carvallo Dafonte, Espafia
Jean Louis Rysto, Francia

W. van Vuure, Paises Bajos
Theodorus P.M. de Wit, Paises Bajos
Emma Covioli de Zamora, Italia

Observadores Sistema Interamericano

Arturo Pino Navarro, Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
Flory Soto de Saborio, Comision Interamericana de Mujeres
Horacio Palmieri, Organizacion de Estados Americanos (OEA)

De parte del IICA participaron: el Director General, el Subdirector Ge-
neral, los Subdirectores Generales Adjuntos de Operaciones, de Desarrollo de
Programas y de Asuntos Externos, el Director de Gabinete, los Directores de Pro-
gramas, los Directores de Area, los Asesores del Director General, los Jefes de
Divisién, los Jefes de Unidad y otros funcionarios del Instituto.




II. SESION INAUGURAL

La Sesion Inaugural se inici6 a las 9:45 horas del dia lunes 13 de setiembre
de 1982, en la Sala “Estados Unidos de América” de la Oficina Central del IICA
en San Isidro de Coronado, Provincia de San José, Costa Rica.

El Acto Inaugural dio principio a los acordes del Himno Nacional de Costa
Rica. Enseguida, tom6 la palabra el Dr. Francisco Morillo Andrade, Director
General del IICA, quien se refirid a la importancia de la Segunda Reunion
Ordinaria del Comité Ejecutivo, en los siguientes términos:

“Esta Segunda Reunion del Comité Ejecutivo tiene un significado muy
especial por varias razones; una de ellas me atafie particularmente, por ser la
primera que se celebra durante mi gestion y ser entonces indicadora de las
tendencias, inquietudes y estilo de la nueva administracion. Otra de las razones
esta dada por la importancia decisiva que tiene para el futuro de la Institucion,
los documentos que van a ser analizados, los cuales y en especial el de las
Politicas Generales y el Plan de Mediano Plazo, tienen que asegurar el rumbo del
IICA por los cauces de la nueva Convencion”.

El Dr. Morillo se refirié a los principales logros de la Institucion en sus 40
afios de vida y a lo realizado en dificiles condiciones iniciales, respecto a las
exigencias de la nueva Convencién. Agradecié la participacion del Grupo de
Expertos nombrado de acuerdo a lo resuelto por la Junta Interamericana de
Agricultura (JIA).

Sobre los documentos sometidos al Comité Ejecutivo y a la Junta, el Dr.
Morillo dijo: “El documento de Politica General tiene el proposito de constituir-
se en la expresion de lo que la Junta Interamericana de Agricultura considera
como politica de largo plazo para el Instituto, interpretando la mejor forma de
cumplir con el mandato dado al Organismo en la Convencion y proporcionando
un marco orientador para que la Direccion General pueda precisar periddica-
mente las estrategias y acciones a mediano plazo”.

Mis adelante y sobre el mismo documento, el Director General expreso:
“Otro rasgo caracteristico de estas Politicas Generaleses la concentracion de la
accion de cooperacion técnica en proyectos prioritarios, con resultados significa-
tivos previsibles, ejecutados en profundidad y enmarcados en un nimero limi-
tado de programas, como medio de maximizar la efectividad de los recursos
disponibles y aumentar la eficiencia de los servicios del IICA”.

“Un punto de gran importancia que se menciona en las Politicas Generales,
es que la accion del IICA deberia anticiparse a los problemas, identificar y prever
las necesidades, tanto a nivel regional como de pais, proveyendo la asesoria
requerida en la definicién de las acciones y programas. El proceso de anticipa-
cién contribuiria a mejorar la posicion y eficiencia de servicio del IICA como
instrumento de los paises”.
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“Como estrategia, el documento sefiala ademds la descentralizacion admi-
nistrativa y la descentralizacién de ejecucién de la cooperacion técnica, como
condicién que se considera necesaria para la accion efectiva en una regién de
caracteristicas tan variadas como es el Continente Americano. La descentraliza-
ciébn como tal no incluye solamente la descentralizacion fisica, sino también la
descentralizacion de la planificacion, ejecucion y decision dentro de un marco
apropiado de asignacion de responsabilidad y delegacion de autoridad, con base
en politicas, programas y planes bien definidos”.

Con respecto al Plan de Mediano Plazo, cuyo propoésito es servir de marco
de orientacion a las acciones del IICA durante el periodo 1983-1987, el Dr.
Morillo agrego:

“Sus fines especificos (los del Plan de Mediano Plazo) son proporcionar a
las autoridades del IICA y a su personal técnico, elementos de juicio que permi-
tan tomar decisiones en relacion con la planificacion y ejecucion de las acciones
de cooperacion técnica del Instituto y proporcionar a los paises informacién con
respecto a los lineamientos para el mediano plazo de la Institucion, asi como
sobre las posibilidades concretas y potenciales de cooperacion técnica”.

Sobre los programas propuestos a nivel hemisférico, el Director General
dijo: “Dado el papel central de los Programas en la nueva estrategia de accion del
Instituto, hemos pensado que era necesario entrar en detalle en cada uno de ellos
para facilitar la labor de ustedes en la toma de decisiones respecto a los mismos.
Los rasgos mas salientes de la organizacion propuesta para la Institucion son el
caracter de doble jerarquia técnica y administrativa, para diferenciar dos funcio-
nes especializadas y sobre todo para apoyar la calidad técnica de la accion del
Instituto, por un lado, y por otro la eficiencia de las acciones. Otro rasgo sobre-
saliente es la descentralizacion ya mencionada, y no menos importante es la
participacion y las interrelaciones a los distintos niveles, en los procesos y unida-
des de la Institucion”.

El Dr. Morillo se refiri6 luego a la situacion contractual del CATIE e
inform6 a los presentes sobre los acuerdos establecidos con el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia de Costa Rica.

En la parte final de su intervencion, el Director General manifest6: “En
poco tiempo hemos querido hacer muchas cosas, y cosas no ficiles, hemos
introducido conceptos nuevos para el Instituto; hemos tratado de adaptar con-
ceptos nuevos a las nuevas exigencias de la Convencion y del entorno en que el
IICA esta inmerso; hemos enfrentado nuevas exigencias y retos en el servicio a los
paises. En resumen, nos hemos empefiado en que nuestra Institucién sea cada
vez mas significativa y mas util”.

“Los pasos que hemos dado tienen susriesgos. Un analisis critico encon-
trard sin duda deficiencias en el trabajo y en la plasmacion del mismo en los




documentos que estin ahora a su consideracién. Aceptamos y deseamos la cri-
tica, pero también esperamos comprension y apoyo de ustedes para llevar ade-
lante y concretar la idea hermosa de la coopéracion internacional entre naciones
hermanas, que juntas quieren forjar un futuro mejor para sus pueblos”.

A continuacién hizo uso de la palabra el sefior Francisco Morales Her-
nindez, Ministro de Agricultura y Ganaderia de Costa Rica y Presidente saliente
del Comité Ejecutivo, quien antes de declarar inaugurada la Segunda Sesi6n
Ordinaria del Comité Ejecutivo, se refirio a la trascendencia de ella en los térmi-
nos siguientes:

“Hemos asistido a la reunion que la FAO acaba de organizar en Nicaragua,
muy provechosa por cierto, sobre asuntos de la agricultura del Continente y nos
encontramos aqui con que, con el auspicio del IICA, se estd abriendo una se-
mana de discusiones sobre importantes temas relacionados con la agricultura,
ahora dentro del marco del IICA. Hace algunos dias, nuestro Gobierno solicitd
oportunamente, que aprovechando la presencia en Costa Rica del Director Gene-
ral de la FAO, Dr. Edouard Saouma, éste visitara la Sede Central del IICA.
Quisimos asi simbolizar la cooperacion que debe existir entre dos instituciones
tan importantes: la FAO, con su competencia mundial y el IICA, con su compe-
tencia en la regién’.

“Iniciamos nuestras funciones en el Ministerio de Agricultura en mayo de
este afio; coincidimos con el comienzo de las funciones del nuevo Director
General del IICA, Dr. Francisco Morillo Andrade. La concertacion entre el Minis-
terio y el IICA ha hecho que este servidor se sienta como un funcionario mas del
IICA; estamos identificados con las tareas del Instituto y colaboramos en la
medida de nuestros recursos. Es también simbolico que esté aqui con nosotros
un funcionario que labor6 distinguidamente, con excelencia profesional, por 14
6 15 afios con el IICA; que impuls6 conceptos, iniciativas y afanes muy impor-
tantes para la Institucion y a quien tenemos hoy como Ministro de Agricultura
de Guatemala, el Ing. Leopoldo Sandoval, para quien solicito un aplauso™.

“Estoy convencido, sefioras y sefiores, de que el momento que vive el drea
centroamericana y en general la América Latina y el Caribe, y coincidiendo en
cierta medida con las ideas del Grupo de Expertos y con lo dicho recientemente
por el Sr. Director General, demanda que el Insituto se anticipe en la identifica-
cién de las nuevas tendencias y de los problemas de la agricultura del Hemisferio.
Esto me parece de singular importancia, ya que la crisis en que vivimos nos pide
a todos, instituciones, funcionarios y gobiernos, que tengamos una mayor imagi-
nacién para no continuar mecinicamente siguiendo el ritmo de los aconteci-
mientos. Estoy convencido que el IICA debe ser, tiene que ser, el centro fecundo
de generacion de un rico pensamiento sobre el desarrollo de la agricultura en
América Latina y el Caribe”.
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Con la declaratoria de inauguracion de la Segunda Reunion Ordinaria del
Comité Ejecutivo del IICA, se dio por terminada la Sesién Inaugural a las 10:15
horas. . K

II1. SESION PREPARATORIA

A las 10:30 horas del lunes 13 de septiembre dio principio la Sesion
Preparatoria bajo la Presidencia del sefior Francisco Morales, Ministro de Agricul-
tura y Ganaderia de Costa Rica. Se discuti6 el orden del dia y se tomaron los
Acuerdos siguientes:

1. Acuerdo sobre la eleccion del Estado Miembro que ejercera la Presidencia
del Comité y del Relator de la Reunion.

El sefior Ministro de Agricultura de Guatemala propuso a la sefiora Ana
Maria Rossi de Verdier, Delegada Titular por Uruguay, para ocupar la Presidencia
de la Segunda Reunion Ordinaria del Comité Ejecutivo. La propuesta fue acep-
tada por unanimidad.

El Delegado Titular de Perti propuso al Lic. Osvaldo Valdés Olivares, Dele-
gado Titular de México, para fungir como Relator. La propuesta fue aceptada
por unanimidad.

2. Acuerdo sobre el Temario

El Secretario Técnico dio lectura al Temario Provisional y solicit6 se corri-
giera el titulo del tema 22, introduciendo la palabra “Programa” en vez de
“Temario”, leyéndose por lo tanto “Programa Provisional de Trabajo™.

El orden del Temario Provisional leido por el Secretario Técnico fue acep-
tado por unanimidad.

3. Acuerdo sobre la integracion de la Comision de Credenciales y de la Comi-
sion de Estilo.

El Secretario Técnico leyé los Articulos 49, 50, 51 y 52 del Reglamento
del Comité Ejecutivo, relativos a la integracion de la Comisién de Credenciales y
de la Comision de Estilo.

El Sefior Ministro de Agricultura y Ganaderia de Costa Rica propuso para
la Comision de Credenciales a los Delegados de: Barbados, Canadd, Honduras, y
Pert. La propuesta fue aceptada por unanimidad. Asimismo, propuso para inte-
grar la Comision de Estilo a los Delegados de: Bolivia, Brasil, Grenada y Nica-
ragua. La propuesta fue aceptada por unanimidad.




4.  Acuerdo sobre las Comisiones de Trabajo que se integrarin y los temas,
proyectos e informes que se les asignarin.

Se acordé que las Comisiones de Trabajo se vayan integrando segiin se
requiera, conforme al desarrolio del Temario.

5.  Acuerdo sobre la fijacion de la fecha y hora limites para la presentacion de

A propuesta del Secretario Técnico se aprobo fijar las 9:00 horas del jueves
16 de setiembre, como limite para la presentacion de proposiciones especificas.

6. Awerdosobreladunciénapmxilmda-dehmnién

Se acordo que la Segunda Reunion Ordinaria terminara el viernes 17,
conforme a lo establecido en el Programa Provisional de Trabajo. El Secretario
Técnico propuso como procedimiento de trabajo, que cada dia en la primera
sesion se leyera el acta del dia anterior para correcciones y aprobacion.

7.  Sorteo del orden de precedencia de los Estados Miembros.

Se procedié al sorteo del orden de precedencia de los Estados Miembros
integrantes del Comité Ejecutivo para la Vice-Presidencia. El resultado fue el
siguiente:

1. Brasil

2. Bolivia

3. Guatemala

4. Honduras

5. México

6. Barbados

7. Grenada

8. Peri

9. Uruguay
10. Nicaragua

11. Suriname
12. Canada

El sefior Ministro de Agricultura y Ganaderia de Costa Rica hizo la aclara-
cion de que el orden de precedencia cambiaria en funcion de que la Presidencia
del Comité estaria a cargo de la Delegada del Uruguay. Por lo tanto el orden de
precedencia seria el siguicnte:
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. Uruguay
. Brasil

. Bolivia

. Guatemala
. Honduras
. México

. Barbados
. Grenada
9. Pert

10. Nicaragua
11. Suriname
12. Canada

VOO WNHWN =

8. Asuntos Varios.

En Asuntos Varios, el sefior Ministro de Guatemala solicitd que se le
brindara la oportunidad de hacer uso de la palabra en la Primera Sesion Plenaria
de la tarde, ya que por razones de su cargo deberia retornar urgentemente a su
pais. Su solicitud fue aceptada.

Siendo las 11:40 horas el Presidente dio por terminada la Sesién Preparato-
ria.

IV. PRIMERA SESION PLENARIA

La Primera Sesion Plenaria se inici6 a las 15:15 horas del dia 13 de
septiembre de 1982, bajo la Presidencia del sefior Ministro de Agricultura de
Costa Rica, sefior Francisco Morales, quien otorgd la palabra al Secretario Técni-
co para dar lectura a los Acuerdos tomados en la Sesion Preparatoria.

1.  Aprobacion de los Acuerdos adoptados en la Sesion Preparatoria

a.  Eleccion del Estado Miembro que ejerceri la Presidencia del Comité
y eleccion del Relator de la Reunion.

Respecto a la eleccion del Estado Miembro que ejercera la Presiden-
cia del Comité y a la eleccion del Relator de la Reuni6n, la Plenaria
ratificé6 por unanimidad la eleccion de la sefiora Ana Maria Rossi de
Verdier, Delegada de la Republica Oriental del Uruguay, como Presi-
dente de la Segunda Reuni6n Ordinaria del Comité Ejecutivo. En
este momento, el Ministro de Agricultura de Costa Rica le entrego la
Presidencia a la sefiora Rossi de Verdier quien al tomar posesion del
cargo, se expreso en los siguientes términos:



“Agradezco la deferencia que han tenido hacia mi pais al elegirlo
para presidir esta Segunda Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo y
aprovecho la ocasion para reiterar el apoyo que Uruguay ha pres-
tado, presta y prestara al IICA. Estamos enfrentando una dura crisis,
representada por esta recesion regional y mundial que nos est casti-
gando; cada vez los recursos se vuelven mds escasos y las necesidades
mis apremiantes. Por eso mi mayor deseo es que sea la creatividad la
que presida esta Reunion, porque creatividad, sefiores, significa capa-
cidad para enfrentar lo nuevo”.

A continuacion la Presidente solicité ratificar el Acuerdo tomado
para el cargo de Relator a favor del Lic. Osvaldo Valdés Olivares,
Delegado de México. La Plenaria aprob6 por unanimidad la eleccién
del Relator. Al asumir su cargo agradecio la distincion que se le
habia conferido y dijo estar seguro de contar con el respaldo de los
presentes para producir los documentos a tiempo.

En esta forma, la Mesa Directiva quedo integrada por los siguientes
funcionarios:

Sra. Ana Maria Rossi de Verdier  Presidente
Lic. Osvaldo Valdés Olivares Relator
Dr. Francisco Morillo Andrade Secretario ex-officio

Dr. Luis A. Montoya Secretario Técnico

La Presidente concedid la palabra al Ministro de Agricultura de Guatemala,
Ing. Leopoldo Sandoval Villeda, quien leyd un discurso alusivo a los documen-
tos: Informe del Grupo de Expertos, Politica General del IICA y Plan de Me-
diano Plazo. El discurso, segin establecid el Ministro, refleja la posicion del
Gobierno de Guatemala respecto a la accion del Instituto, en especial en el
campo del desarrollo rural, reforma agraria y organizacion campesina. El Dele-
gado de Nicaragua solicito la distribucion del citado discurso a todos los partici-
pantes.

La Presidente sometio a consideracion del Plenario los demds puntos del
Temario, para su aprobacion, por lo cual se procedié a ratificar los Acuerdos
adoptados en la Sesion Preparatoria.

La Comision de Credenciales quedo integrada de la siguiente forma: Barba-
dos, Lionel Smith; Canada, James McKenzie; Honduras, Miguel Angel Bonilla; y
Peri, Jaime Paredes Castillo.
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La Comision de Estilo quedd integrada de la siguiente forma: Bolivia,
Jaime Sejas; Brasil, Mario Assis Menezes; Grenada, Denis Noel; y Nicaragua, Julio
César Castillo.

2.  Desarrollo del Temario
Tema 1. Informe del Grupo de Expertos

La Presidente concedio la palabra al Director General, quien agradecio la
participacion de los integrantes del Grupo de Expertos, cuyo trabajo fue mds alld
del cometido esperado y solicito la intervencion del Sr. Hugo Cohan para realizar
un resumen cronoldgico de las acciones llevadas a cabo por el IICA en cumpli-
miento de la Resolucion IICA/JIA/Res.6(1-0/81), que encomend6 al Instituto la
designacion del Grupo de Expertos.

El Sr. Cohan hizo un resumen de lo actuado en el seno del Grupo de
Expertos, informacion que estd contenida en el documento “Informe sobre el
IICA del Grupo de Expertos” y que se resume en el documento IICA/CE/
Doc.26(82) corr.

La Presidente abrio el debate y el Delegado de Brasil pidi la palabra para
felicitar al Grupo de Expertos por el excelente trabajo realizado y mencion6 que
a su juicio la interpretacion que el Grupo dio al Capitulo I1I, tercer parrafo, fue
una interpretacién equivocada, ya que la Resolucion original no se refirié a
grupos de paises sino a cada pais.

El Delegado de Brasil agregdé que la multinacionalidad de las acciones del
IICA parece haber salido de esa interpretacion del Grupo de Expertos al parrafo
en cuestion y propuso que se estudie la posibilidad de acentuar la idea de una
participacion y concentracion de esfuerzos a nivel de pais.

A continuacion el Delegado de Perti manifestd su reconocimiento por el
informe del Grupo de Expertos y propuso que, de ser posible, el informe se
amplie con una descripcion de las virtudes y de los defectos de la accion del
IICA en los paises.

El Director General solicitd la intervencion del Sr. James McKenzie para
dar respuesta a las consultas de los Delegados de Brasil y de Peri. El Sr.
McKenzie sefial6 que la peticion del Delegado del Peri involucraba una respuesta
muy compleja en virtud de que hay muchas demandas diferentes de los paises
para el IICA y que, por otra parte, el Instituto tiene muy limitados recursos, de
tal manera que el IICA tiene que decidir respecto a prioridades de acciones que,
juzgadas cada una por separado, pudieran ser consideradas como de importacia
capital. Mencioné que con respecto a la participacion de cada pais, el Grupo
consideré que cada uno de los paises miembros estd en mejor posicion para



definir su propia participacion, en vez de que ello fuera indicado por el Grupo de
Expertos.

La Presidente concedio la palabra al Delegado de México, quien expresé un
voto de reconocimiento por el excelente trabajo del Grupo de Expertos, manifes-
t6 que habia tenido oportunidad de conversar en México con el Dr. McKenzie a
quien la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos le habia entregado un
documento sobre propuestas y recomendaciones para el Grupo de Expertos,
muchas de las cuales estin contenidas en el Documento IICA/CE/Doc.
26(82)corr. Consulto si el documento global que se genero estaria accesible, para
analizar en su contexto la totalidad de las propuestas que contiene.

Al respecto, el Director General dijo que estin disponibles, tanto el infor-
me global como las encuestas realizadas en los paises.

La Presidencia otorgd la palabra al Delegado de Canada quien también
felicito al Grupo de Expertos por el esfuerzo realizado, y manifestd que su
Delegacion se sentia honrada de contar con la presencia del Dr. McKenzie entre
sus miembros.

El Delegado de Canada explico que su pais ha enfocado su atencion en los
documentos de Politicas Generales y del Plan de Mediano Plazo, y que le com-
place que ambos presten mayor atencion a los aspectos de desarrollo agricola y
de bienestar rural, pero que a su parecer el tema de la concentracion de esfuerzos
permanece algo diluido y que, por lo tanto, sugiere que sea mis especifico y que
el Tema 3 del Temario sea discutido con mayor profundidad.

La Presidente otorgo la palabra al Representante Observador de los Esta-
dos Unidos de América, quien inicié su intervencion suméandose a la felicitacion
al Grupo de Expertos por los Delegados que le precedieron en el uso de la
palabra. Respecto al documento, dijo que los aspectos mis importantes son el
incremento de la produccion de alimentos y su distribucion, asi como la impor-
tancia de la concentracion de recursos y el liderazgo técnico-cientifico del IICA,
y desea que esos topicos sean tratados con mayor detalle en la discusién de los
puntos 2 y 3 del Temario: Politicas Generales del IICA y Plan de Mediano Plazo,
respectivamente.

No habiendo mds intervenciones sobre el tema 1 de la Agenda (Informe del
Grupo de Expertos) la Presidente concedio la palabra al Director General del
IICA para la presentacion del punto 2 del Temario.

Tema 2. Politicas Generales del IICA
El Director General ley6 la mayor parte de las 28 paginas que conforman

el documento en cuestion, haciendo en algunas ocasiones énfasis para ampliar y
resaltar algunas de las ideas contenidas en el documento.
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Terminada la presentacion del documento, se acordé que la discusion de
este tema se llevaria a cabo en la Segunda Sesion Plenaria.

A las dieciocho horas con veinte minutos, la Presidente dio por terminada
la Primera Sesi6n Plenaria.

Al terminar la Sesién, el Secretario Técnico hizo entrega de las cartas
credenciales a los Miembros de la Comision respectiva y les solicitd que revisaran
la lista provisional de participantes.

V. SEGUNDA SESION PLENARIA

A las 9:00 horas del dia 14 de setiembre dio principio la Segunda Sesi6n
Plenaria con la lectura, por parte del Relator, del borrador del Acta correspon-
diente al dia 13 de setiembre. Los Delegados hicieron sus observaciones y reco-
mendaciones, de las que tomo nota la Relatoria, habiéndose adoptado el acuerdo
de que para obviar tiempo solo se distribuiria el acta del dia anterior a primera
hora en la mafiana, para que los Delegados al inicio de la Sesion Plenaria presen-
ten sus observaciones.

Tema 2. Politicas Generales del IICA (continuacion)

La Presidente ofrecié al plenario la palabra para continuar el debate del
tema. El Delegado de Canada propuso que para el caso de aquellos documentos
que tuvieran una extension mayor de 5 paginas, se elaborara un “Resumen
Ejecutivo” de no mas de dos paginas, que facilitara su lectura e interpretacion
por los Ministros o sus Representantes ante la Junta Interamericana de Agricul-
tura. Dicho resumen deberia contener la siguiente informacion: a) definicién del
problema que se somete a consideracion; b) qué decision es requerida; c) antece-
dentes; y d) conclusiones. Por lo tanto, el resumen debe incluir la serie de facto-
res para la toma correspondiente de decisiones y un conjunto de conclusiones.
La propuesta de preparar estos resimenes fue aceptada. Continud su exposicion
refiriéndose al contenido del documento indicando que deberia darse menor
atencion a la revision historica y mayor atencion a los principios, sefialando
también que tres dreas deberian ser discutidas con mayor especificidad: la con-
centracion de recursos, como un principio, las metas a nivel de pais, y las
relaciones con otras organizaciones internacionales. Ademas sefiald que apoya-
ban los objetivos y programas sefialados en el documento de Politicas Generales
pero recomendaban una mayor concentracion en las acciones.

El Delegado de Brasil agradecio a la Direccion General el esfuerzo realizado
para producir el documento de Politicas Generales, asi como la exposicion del
citado documento y las aclaraciones presentadas por el Director General. Pidio



aclaracion sobre algunos puntos, sefialando que en cierto modo coinciden con la
preocupaciéon manifestada en la primera Sesion Plenaria por el Ministro de Agri-
cultura de Guatemala: de 1950 a 1959 en el IICA habia un seguimiento expli-
cito en favor de la sociologia rural; de 1960 a 1969, la reforma agraria; de 1970 a
1980 la reforma agraria y la organizacion campesina y de 1981 a la fecha, la
reforma agraria, la organizacién campesina y la participacion directa de la familia
campesina, la mujer y la juventud rural.

Dio ejemplos de diversas expresiones que le preocupan por su connotacion
en diversos parrafos y paginas del documento de Politicas y también en el
documento Plan de Mediano Plazo. Pregunté como se interpretaria la multina-
cionalidad a la luz del Articulo 4, item b. de la Convencion y sefialé que el
documento es preocupante cuando se refiere a la multinacionalidad como crite-
rio central en el Capitulo V, letra c. relativo a la Estrategia. También pregunt6
ipor qué un problema en un pais, para ser atendido por el IICA, debe esperar a
que ese problema resulte también importante para otros paises? El Delegado de
Brasil hizo mencion a otros parrafos del documento para ejemplificar lo que ¢l
considerd posibles incongruencias entre los mandatos de la Convencion, los
deseos especificos de cada pais y el propio documento de Politicas del IICA.

La Presidente concedié la palabra al Director General del IICA, quien se
refirié a las opiniones expresadas por los Delegados de Canada y Brasil y a las
vertidas por el Ministro de Agricultura de Guatemala en la Primera Sesion Plena-
ria. Agradeci6 esas intervenciones seflalando que lo expresado muestra clara-
mente el profundo interés de los Delegados para orientar a la Institucion a través
de un anilisis estimulante. Refiriéndose al aparente conflicto planteado sobre
multinacionalidad y las relaciones del IICA con cada uno de los paises, sefialo
que debe existir un balance entre el interés comin de los paises y sus intereses
individuales, lo cual ha sido dificil de plasmar en el documento. El proceso
requiere el consenso de los paises para asignar ireas propias del IICA, para
entonces pasar al nivel de accion prioritaria individual. En el caso de que un
problema especifico no esté contenido en la programacion general del IICA, y un
pais lo considere importante, el IICA contard con un mecanismo de intermedia-
cion técnico-cientifica bilateral, propuesto por el Grupo de Expertos.

En resumen, el Director General enfatizé que el IICA es multinacional en
esencia pero que esa caracteristica no es la Gnica modalidad de la accion del
Instituto. En cuanto a la estrategia explicé que la concentracién de esfuerzos y
recursos solo se puede lograr con la participacion de los paises, ya que uno no es
posible sin el otro, y que, por el papel distinto que ahora tiene el IICA, por
mandato de la Convencidn, existe la necesidad de hacer operativos los sistemas
de enlace y concertacion. Respecto a la problemitica social enfatiz6 que ese
tépico es mandatorio ya que la Convencion establece como propésitos funda-
mentales del IICA lograr el desarrollo agricola y el bienestar rural. Por ello, en
los conceptos expuestos en el documento se percibe el enfoque de que los
problemas de produccion y de productividad son problemas basicamente huma-
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nos y que los problemas del desarrollo rural no s6lo tocan el aspecto de la
distribucion de la tierra, sino también la participacion activa de la mujer, la
juventud rural y la familia campesina como un todo. Enfatizé que en todas sus
intervenciones, desde que tomo posesion del cargo de Director General, ha mani-
festado su deseo de que los trabajos del Instituto conlleven una mayor suma de
actos de justicia para el sector rural.

Después del receso la Presidente concedi6 la palabra al Delegado de Grena-
da quien sefialé que el objetivo principal del IICA debiera ser la erradicacion de
la pobreza y el fortalecimiento de la agricultura de los paises miembros. Afiadi6
que el desarrollo debiera estar centrado alrededor del ser humano, tal como ha
estado instituido en el IICA durante el periodo 1970-1981. El Delegado de
Grenada después de sefialar algunas aparentes contradicciones en el documento
de Politicas con respecto a esa posicion, preguntd hasta qué punto la politica
original del IICA ha sido incluida en el documento que esta siendo considerado.

En su intervencidn, el Delegado de Grenada también hizo referencia a las
relaciones del IICA con otros organismos internacionales. Mencioné especifica-
mente el énfasis puesto en las relaciones IICA/OEA y la omision de las relaciones
con la FAO.

Se concedio la palabra al Delegado de México quien sefiald que el anilisis
del documento sobre Politicas Generales debe estar ligado al del documento
sobre el Plan de Mediano Plazo, que por su naturaleza también estd ligado con el
documento sobre Ajustes al Proyecto del Programa-Presupuesto de Cuotas para
1983. Agregd que habia recibido la documentacién muy recientemente y que
por ello no le habia sido posible hacer un estudio comparativo del documento
sobre Politicas Generales del IICA que deben ser consecuentes con las politicas y
normas vigentes en la OEA. El Delegado de México manifest6 asimismo, que por
la trascendencia de los citados documentos su Delegacion desearia hacer un
detenido analisis de congruencia de los mismos, por lo que se pronunciara hasta
la proxima Reunion de la Junta Interamericana de Agricultura.

Concluy6 su intervencion solicitando a la Secretaria la posibilidad de dis-
tribuir los informes de la VI Conferencia Interamericana de Agricultura de la
OEA y de la X Reunion Anual de la Junta Directiva del IICA, celebrada sucesiva-
mente en la ciudad de Lima durante el mes de mayo de 1971, para que el Comité
Ejecutivo se pronunciara sobre las propuestas que al respecto habia hecho el
Ministro de Agricultura de Guatemala.

E! Presidente concedio la palabra al Director General, quien al referirse a
las observaciones del Delegado de Grenada indicé que la naturaleza y fines del
IICA, tal como se expresan en el documento de Politicas, estin tomadas casi
textualmente de la Convencién y que por ello, si el fortalecimiento institucional
era antes la estrategia basica, ahora es uno de los cuatro fines segin la Conven-
ciébn. Agregd que otro cambio de politica surgido de la Convencidn es que el



IICA puede tratar lo mismo con instituciones gubernamentales y no guberna-
mentales. Por lo que hace al manejo de las relaciones internacionales, considerd
que es necesario que se establezcan los campos especificos de trabajo del IICA en
funcién de los intereses de los paises miembros para que, mediante la coope-
racion, el apoyo y la coordinacién, con base en un mayor intercambio de infor-
macién y acuerdos especificos, se eviten conflictos y duplicidades innecesarias
entre organismos internacionales, y que corresponde a los paises miembros fijar
las normas de esas relaciones. El Director General convino con la observacién del
Delegado de Grenada en que se debe dar mds énfasis a la erradicacion de la
pobreza, por lo que en la revision del documento de Politicas Generales se
incluirdn los comentarios relativos, asi como aquéllos que amplien lo referente a
las relaciones internacionales, si los Delegados concuerdan con ello. En ese sen-
tido propuso establecer un grupo de trabajo para incorporar cambios en el docu-
mento.

La Presidente someti6 a consideracion la propuesta del Director General.

El Sr. Observador por Venezuela felicit6 a la Sra. Delegada de Uruguay por
su designacion como Presidente de la reunion y a la Direccion General por la
elaboracién del documento y por la precision de sus explicaciones. Sefialo que el
documento recoge en una forma sistemdtica y congruente los cuatro periodos de
vida del IICA, hasta llegar a un nuevo periodo que comprendera la década de los
80. Entiende que la concertacion de la cooperacion multinacional; la realizacion
de acciones concentradas con los paises; la descentralizacion administrativa y de
ejecucion, constituyen el basamento en el cual el IICA despegara hacia el logro
de acciones concretas en los paises miembros en esta nueva etapa. Manifesto su
coincidencia con lo expuesto en el Capitulo V, en cuanto a la politica general y
objetivos, la estrategia, la accion y la participacion de los Estados Miembros.
Expreso que estd convencido, de que las soluciones deben ir de lo nacional a lo
subregional para lograr por esta via soluciones regionales y mundiales. Que no se
trata de buscar soluciones ideales para cada pais en particular, sino soluciones de
compromiso que a la vez resuelvan problemas comunes de una subregion deter-
minada, beneficiando individualmente a los paises que la integran. Es criterio de
su delegacion que debe darse la concertacion con organismos y entidades interna-
cionales. Aprecia y destaca el interés que tiene el IICA en establecer y mantener
relaciones de cooperacion y coordinacion de esfuerzos con otros organismos
subregionales, regionales y mundiales que cooperan en campos similares a los del
Instituto. Manifesto, asimismo, que las explicaciones del Director General sobre
las inquietudes de algunos Delegados, aclara algunas dudas que sobre el tema
existian, y que éstas podrian ser tomadas en cuenta para enriquecer el docu-
mento.

El Delegado de Canadi apoyo la integracion de un grupo de trabajo en el
cual le gustaria participar con el propdsito de incorporar al documento de Politi-
cas las amipliaciones del caso.
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El Observador de la OEA pidio la palabra y se refirié al Acuerdo de 1952
entre la OEA y la FAO y a la decision de la Secretaria General de la OEA de
transferir sus programas agropecuarios al IICA, sin que por ello se interprete que
la OEA pretende desentenderse de las acciones encaminadas al desarrollo social-
rural.

El Observador de Estados Unidos reiteré que las limitaciones del IICA no
son de filosofia, como puede verse en el documento, sino mis bien de recursos.

El Delegado de Brasil estuvo de acuerdo en la integracion del Grupo de
Trabajo propuesto y pidio se le incluya como miembro del mismo.

El Delegado de Nicaragua apoyd la mocion del Director General de que se
integre un Grupo de Trabajo e indico que la Comision de Estilo podria hacerlo
en colaboracion con algunos funcionarios del IICA que trabajaron en la prepara-
cion del documento. Indico su deseo de participar en el mismo.

El Observador de Colombia felicité al Director General y a su equipo de
colaboradores por la elaboracion del documento y apoyé la integracion del
Grupo de Trabajo.

La Presidente tomo la palabra en su caricter de Delegada de Uruguay y
manifestd que la proposicion de Nicaragua se puede conciliar con las anteriores si
a la Comisién de Estilo se le agrega la Delegacion de Canada, esto es, que el
grupo quedaria integrado por los Delegados de Bolivia, Brasil, Grenada, Nica-
ragua y Canada.

El Delegado de Guatemala también indic6 su deseo de incorporarse al
grupo.

La Presidente informé a los Delegados que el grupo de trabajo quedaria
integrado de la siguiente manera: participantes — Bolivia, Jaime Sejas; Brasil,
Mario Assis Menezes; Canadi, James McKenzie; Guatemala, Oscar Gonzilez;
Grenada, Denis Noel; y Nicaragua, Bayardo Serrano; como observador Donald
E.J. Stewart de los Estados Unidos de América. Del IICA participarian los sefio-
res Ronald Echandi y Hernan Fuenzalida.

El Secretario Técnico informé que el grupo de trabajo para incorporar las
enmiendas al documento se reuniria el miércoles 15 a partir de las 8:30 horas.
Los Delegados estuvieron de acuerdo.

Tema 3. Plan de Mediano Plazo y Ajustes al Proyecto de Programa-Presu-
puesto

Al iniciar la presentacion de este tema la Presidente concedi6 la palabra al
Director General quien solicito se le permitiera hacer la presentacion conjunta de



. los temas Plan de Mediano Plazo y Ajustes al Proyecto de Programa-Presupuesto
de Cuotas para 1983.

La Presidente consultd a los Delegados, quienes aceptaron la solicitud.

El Director General solicitd autorizacién para llamar al Sr. Jorge Soria,
Subdirector General Adjunto de Desarrollo de Programas para que expusiera el
contenido del documento de 63 paginas “Plan de Mediano Plazo”. El Sr. Soria se
refirié a los Capitulos II y III del documento y se apoyé en audio-visuales para
sus aclaraciones sobre los once programas propuestos por el IICA.

A las 13:10 horas, la Presidente levantd la sesion y el Secretario Técnico
anuncié que el discurso del Sr. Ministro de Agricultura de Guatemala ya habia
sido distribuido en la sala, asi como el documento del Grupo de Expertos solici-
tado en la Sesion Plenaria anterior y que el resultado de las encuestas se encon-
traba a disposicion de los participantes.

VI. TERCERA SESION PLENARIA
Tema 3. Plan de Mediano Plazo (continuacin)

La Sesién comenzé a las 14:45 horas. La Presidente concedio la palabra al
Director General, quien llamé6 al Sr. José Alberto Torres, Subdirector General
Adjunto de Operaciones, quien expuso, con la ayuda de audio-visuales, los Capi-
tulos IV y V del documento en cuestion, que se refieren a la organizacion
institucional y los recursos asignados para el lapso 1983-87.

Tema 15. Ajustes al Proyecto de Programa-Presupuesto de Cuotas para
1983

El Director General solicité al Sr. Quentin M. West, Subdirector General,
dar las explicaciones del caso sobre este tema. Habiéndose abordado la parte de
organizacion, el Sr. West enfatiz6 el contenido numérico y porcentual de algu-
nos cuadros del documento.

Al finalizar el Sr. West su exposicion, solicité la distribucién del docu-
mento relativo al sistema de informacion sectorial agricola, que se elaboré por
recomendacion de la Octava Conferencia Interamericana de Agricultura.

Debate sobre los Temas 3y 15

La Presidente cedi6 la palabra al Delegado de Brasil, quien manifestd su
preocupacion por el asunto referente a la atencion preferencial de las necesidades
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futuras de los paises miembros. Indic que esa linea de accion tenderia a benefi-
ciar algunos paises en menoscabo de otros, ya que corresponderia al Instituto
“anticiparse a las necesidades futuras” de cooperacion. Recordé que dicha pro-
posicion no se ajusta al concepto de cooperacion técnica internacional, que tiene
por objetivo la atencion de las necesidades actuales de los paises miembros,
volviendo insegura la posibilidad de atender preferentemente las *“‘necesidades
futuras™ a partir de conocimientos cientificos y tecnologicos actuales. Enfatizé
que existe una gran dificultad por parte de Brasil en ajustarse a esa proposicion.

Después de un corto receso, la Presidencia concedié la palabra al Observa-
dor por Argentina, quien hizo comentarios al documento Plan de Mediano Plazo
y su vinculacion al de Politicas Generales. Sefialo que la inclusion del Capitulo
sobre Organizacion debiera presentarse por separado ya que se trata de una
metodologia de trabajo que no es permanente y también para otorgarle la impor-
tancia que el propio Capitulo merece. Pidi6 que se le informe cuales fueron los
criterios para la estructuracion que se propone, en otras palabras, el porqué se
separa a Brasil del Area del Cono Sur y propuso que se estudie la conveniencia de
que esa drea geogrifica se deje tal como estd para que haya continuidad en los
programas y para ser congruentes con el criterio de multinacionalidad para el
desarrollo de programas y proyectos. Por lo que hace a programas, el Observador
Argentino dijo que podria lograrse una consolidacion de varios programas en uno
solo si se hubiera tenido mas tiempo para poder analizar los documentos. En
cuanto a los Programas sobre Agroenergia y Conservacion de Recursos Naturales
expresO que, aiin cuando son importantes, se podrian dejar para proponerlos mas
adelante. Al referirse a los cargos de confianza, el Observador de Argentina
sugiri6 que esos cargos sean asignados siguiendo las recomendaciones del Capi-
tulo V, punto 12 del documento del Grupo de Expertos, con base en la idonei-
dad de la persona para el cargo, y que la distribucion de tales cargos se haga
atendiendo el mandato del Articulo 21 de la Convencion. También solicitd que
se estudie una forma mas adecuada para hacer la estimacion del indice de infla-
cién. Acerca de la organizacion, el Observador Argentino explico que el Gobier-
no de su pais considera que la separacion de Brasil del Area del Cono Sur podria
generar una situacion inequitativa en cuanto a la asignacién de recursos y desa-
rrollo de proyectos.

El Delegado de Brasil intervino para continuar su exposicion anterior al
receso e indicé que con respecto al reajuste del presupuesto, Brasil no puede
estar de acuerdo con lo propuesto por la Direccion General porque su pais no
puede asumir un compromiso superior al 5 por ciento. Respecto a la redistribu-
cion de las Areas, a que se refirid el Observador por Argentina, le gustaria
conocer la posicion de los demas paises del Area del Cono Sur y poder consultar
a su Gobierno, antes del viernes, para tener una posicion mas concreta en rela-
cion al tema. :

El Delegado de Canada, al concedérsele la palabra, sefialé que debido a los
limitados recursos con que cuenta el IICA seria recomendable reducir el nimero



de programas y asignarles fondos de acuerdo con las prioridades que sefialen los
paises ya que la distribucion de esos recursos depende de consideraciones poli-
ticas, basadas en las urgencias especificas de cada pais. En virtud de que el
documento Plan de Mediano Plazo no incluye la parte relativa a fondos de
extracuotas y no se sefiala concretamente el papel que desempefiaria el Comité
Ejecutivo y la Junta Interamericana de Agricultura, el Delegado de Canada pro-

puso que se haga una recomendacién a la Junta para definir los criterios que
" ayuden a establecer prioridades de programas y asignaciones de fondos.

El Delegado de Guatemala intervino para comentar que de acuerdo a la
propuesta del Ministro de Guatemala, es necesario reforzar la accion del IICA, en
cuanto a desarrollar mayor esfuerzo, conjuntamente con los paises, para tomar
medidas sobre la estructuracion agraria y organizacion campesina, lo cual crearia
las plataformas estructurales para lograr una mayor eficiencia de las acciones que
se tomen a nivel de pais respecto a lograr el desarrollo rural.

El Delegado de Grenada felicité al Director General por las propuestas del
Plan de Mediano Plazo y manifesté que apoya los mecanismos expuestos en el
documento para formar un grupo cientifico y tecnolégico a fin de localizar en
los paises expertos apropiados para la transferencia de tecnologia. Explicé que
los graduados de los paises en vias de desarrollo emigran a los paises desarrolla-
dos en busca de mejores perspectivas econémicas y sugirié que el IICA interven-
ga para contribuir a la repatriacién de esos talentos nacionales. En cuanto a la
organizacién mencionada en la pagina 54, el Delegado de Grenada indic6 que no
esta claro para el Area del Caribe las relaciones entre el Director de Area y el
Representante en los paises. El veria con mayor logica que en lugar de una
persona de tipo administrativo hubiera una con funciones técnicas para represen-
tar al [ICA y al mismo tiempo prestar asesoria especializada. Sobre el organigra-
ma, sefiald que seria conveniente comparar la actual organizacion con la propues-
ta en el documento y analizar las diferencias entre ambos, ya que considera que
la actual parece haber sido eficaz; también preguntd como afectaria esta reorga-
nizacidn la integracion del Comité Ejecutivo. Ademds, coment6 que a su parecer,
el IICA al abarcar muchos campos logra poco y mencioné como ejemplo el
programa agro-energético, el cual por cierto, también es drea de OLADE, FAOy
OEA. Expreso la conveniencia de que las organizaciones internacionales discutan
estos asuntos para no incurrir en gastos y duplicaciones innecesarias.

El Observador por los Estados Unidos, al serle concedida la palabra, felicitd
al Director General por la presentacion de los documentos y porque el contenido
de ellos contempla tanto la parte comercial del sector agricola como el mejora-
miento del nivel de vida de la poblacion rural. Dijo que en su opini6n la parte
administrativa estd sobrecargada y que estan de acuerdo con Argentina en que
existen demasiados programas, algunos de los cuales podrian combinarse u omi-
tirse. Al respecto manifest6 que la reduccién de programas reduciria la adminis-
tracion y solicitd mayor informacion sobre el nimero de puestos de supervision
en 1983. Opind que el IICA debe darle mayor prioridad a los paises pequefios.
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También solicitd mayor informacién sobre el presupuesto para 1983 para la
Junta en el mes de octubre. En cuanto a puntos especificos de presupuesto
indic6 que los Estados Unidos no estarian de acuerdo con el rubro de 450 000
dolares por concepto de pago de intereses por los préstamos que el IICA tuvo
que solicitar con autorizacion de la Junta. Sugirié que los ajustes por sede de
trabajo se basen en el sistema de ajustes de la OEA y que la propuesta de ajuste
por sede de trabajo en Costa Rica le parecia inconveniente. Dijo que en el
documento se propuso una formula para que el CATIE reciba 5 por ciento de
incremento en las aportaciones y solicita que este asunto se trate en su oportuni-
dad; sin embargo, sugirio que el subsidio para el CATIE se mantenga por la
misma cantidad que la otorgada en 1982. Opiné que la Oficina del IICA en
Europa puede resultar innecesaria y recordé que la OEA cerr6 su oficina en
Europa ya que resultd inoperante para captar recursos econémicos provenientes
de organizaciones y gobiernos de los paiseseuropeos. Insistio en que hay una
gran cantidad de asuntos en el presupuesto que requieren de un intercambio de
informacion mas intenso. Al referirse al “overhead” sefialé que es dificil de
definir y que -considera que se deben establecer ciertos principios pertinentes
para fijar el porcentaje o porcentajes adecuados; mencion6 que tal vez el 25 por
ciento seria una cifra mas aceptable que la que contiene el documento. Respecto
a los ingresos por contratos cito el caso de Brasil en que por el retorno de
US$ 450 000 de “‘overhead™ a ese pais se tendria 6.0 millones en lugar de 6.5
millones de dolares que aparece en el documento. Otro punto que se debe
analizar mis a fondo es la aprobacion de contratos mayores de US$ 250 000 ya
que los contratos firmados en el pasado carecen del componente de “overhead”,
que en muchos casos es bastante reducido.

El Director General del IICA, al hacer uso de la palabra, aclar0 preguntas y
amplié criterios expresados en el documento y en el debate. Respecto al lide-
razgo institucional dijo que éste es uno de los varios componentes para la proyec-
cion de mediano plazo, sobre todo en aquellos proyectos nacionales que requie-
ren periodos no mayores de 3 afios de acciones coyunturales. En cuanto a la
transitoriedad de los programas, enfatizo6 que éstos requieren de la planificacion
y organizacion de cada proyecto, de evaluacion y fecha prevista de terminacion.
Por lo que hace a la organizacion, explico que los cambios de estructura estuvie-
ron basados en las encuestas del Grupo de Expertos y en el resultado de la
consulta directa. Cité el caso de la existencia de los comités que estaban integra-
dos por un solo miembro y que los procesos de decision adolecian de falta de
participacion del personal en la planeacion. Considerd que el problema no sdlo es
cuestion de estructura sino del disefio de los procesos que van de los niveles de
direccién hasta los niveles de operacion. Opind que el reconocimiento profe-
sional s6lo se otorgaba a nivel direccional y que la informacion existia en un solo
sentido. Por lo anterior, explico que habia que adaptar la organizacion existente
a procesos de mayor participacion de los paises y de los propios miembros del
IICA y que por tal razon, en el documento se propone una jerarquizacion de
orden matricial que otorga mayores responsabilidades técnicas al personal, esen-
cia misma del trabajo del IICA. Con el procedimiento propuesto se define mejor



la responsabilidad administrativa y de apoyo, se las delimita mediante la descen-
tralizacion y se fomenta una mayor participacion del personal. Como ejemplo
citd que no se estan creando direcciones de irea para que funcionen desde la
Sede Central sino que se trata de poner a tales directivos mas cerca de los
problemas delegindoles autoridad y responsabilidad que, asu vez, ellos pueden
delegar en las representaciones nacionales. En cuanto a la creacién de nuevas
dreas, reiterd que solamente se trata de un cambio de funcionamiento y organiza-
cion para lograr un mayor apoyo entre paises de una misma area.

En este momento y siendo las 18:00 horas, la Presidente interrumpi6 la
sesion para que los ciudadanos costarricenses presentes entonaran el Himno Na-
cional de Costa Rica, en acatamiento a una resolucion del Gobierno de este pais,
por celebrarse el dia 15 el 161° aniversario de la Independencia de Costa Rica y
de los paises del area centroamericana. La Presidente cedio la palabra al Sr. José
Alberto Torres, quien hizo una breve alusion a los actos conmemorativos destina-
dos a elevar los simbolos patrios y la unidad del pueblo de Costa Rica como una
misién civica promovida por el Gobierno.

La Presidente volvid a conceder la palabra al Director General, quien,
después de felicitar a los ciudadanos costarricenses presentes y a los representan-
tes centroamericanos explico la distribucion del presupuesto por programas.
Mencioné que la transformacion de México en Area especifica se debe a la gran
cantidad de proyectos propuestos, que requieren atencion a nivel local en diver-
sos sitios de ese pais. En cuanto a la concentracion a nivel de pais, el Director
General propuso que el Comité Ejecutivo se retina en una segunda sesion previa a
la reunién de la Junta Interamericana de Agricultura en octubre, para que los
paises tengan la oportunidad de manifestar sus prioridades por campos de accién
y proyectos nacionales. En cuanto a los costos, el Director General manifestd
que en sus visitas a los paises encontr6 una gran predisposicion de los Gobiernos
a la concentracién de acciones; por ello, en el documento se percibe el incre-
mento de técnicos que estarian ubicados en los paises, de acuerdo con su espe-
cialidad y las necesidades nacionales. Explico que el proceso de la descentraliza-
cion se estd adelantando, previa consideracion de los aspectos humanos,a la
movilizacion de personal y a las disposiciones reglamentarias vigentes. A conti-
nuacion, manifesté su acuerdo respecto a la inquietud del Delegado de Grenada
en cuanto a la pérdida que significa la “fuga de talentos” y consider6 que el IICA
debe contribuir a la repatriacién de los técnicos que dejaron su pais por causas
economicas y como ejemplo cit6 la posibilidad de contratar técnicos nacionales
en su propio pais como consultores en lugar de técnicos extranjeros.

La Presidente otorgo la palabra para comentarios adicionales al Observador
por Colombia, quien apoy6 la propuesta del Director General para consultar a
los paises y establecer las prioridades de las acciones del IICA.

El Delegado de Honduras felicito al Director General por sus explicaciones
y apoyé su propuesta para definir las prioridades de accion y hacer mejor uso de
los recursos del IICA, asi como la propuesta referente a la descentralizacion.
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El Delegado de Brasil, haciendo las salvedades de posibles interpretaciones
erréneas por diferencias idiomaticas, repitié su preocupacion por la preferencia
que el IICA otorga en su documento a los proyectos de largo plazo y manifesto
que hace falta compatibilizar los conceptos del documento con los que se tienen
externamente acerca de la cooperacion internacional a largo plazo a partir de
acciones de mediano plazo.

El Director General explico que, por lo que hace al liderazgo, se debe
contar con informacion que le permita al IICA anticiparse a las necesidades y
usar esa informacién a mayor profundidad y que por ello, el conflicto aparente
que surge del documento es mas bien de tipo conceptual que de orden operativo.
El mandato para la ubicacion de los técnicos por lapsos minimos de 3 afios o
mayores por condiciones coyunturales es un periodo largo dentro de los limites
del mediano plazo y que, en todo caso, las acciones para ser eficientes requieren
de la utilizacion de equipos multidisciplinarios.

El Delegado de Bolivia felicito a la Direccion General por los documentos
presentados y manifesto que la concentracion de acciones deberia depender del
deseo de cada pais y que seria necesario que el Instituto no se convirtiera en un
“pulpo” que abarque muchas cosas. Sefialo6 que siendo muchos los socios para
los recursos limitados del IICA, con seguridad habra una coincidencia en algunas
prioridades de accion que permitiran un mejor uso de tales recursos.

El Delegado de Barbados opind que es conveniente que haya una amplia
gama de oportunidades y variacion en los programas para que se acomoden las
necesidades de cada pais y que la disponibilidad de fondos sefialaria los limites
a las prioridades.

El Delegado de México manifestd que deseaba apoyar expresamente la
propuesta del Director General, en el sentido de recabar directamente la opinion
de los paises para enriquecer la documentacion que se vaya a presentar a los
Ministros de Agricultura el proximo mes de octubre, agregando que entre tanto
por su caracter fundamental y por la estrecha vinculacion que tienen entre si los
tres documentos mas importantes de la reunion: “Politicas Generales del IICA”,
“Plan de Mediano Plazo™ y “Ajustes al Proyecto de Programa Presupuesto de
Cuotas para 1983”, la Delegacion Mexicana reitera su intencion de acogerse a la
instancia de la Junta Interamericana de Agricultura para pronunciarse en defini-
tiva sobre dichos documentos, solicitando que se recoja esta declaracion en el
relatorio.

El Delegado de Suriname, al ejercer el uso de la palabra, insistio en que se
diera respuesta a la pregunta formulada por el Delegado de Grenada, sobre las
responsabilidades del personal del IICA en el Area del Caribe.

El Director General ampli6 sus explicaciones anteriores manifestando que
en el mismo documento se plantean algunas necesidades de caricter operativo y




administrativo en funcion de los recursos de cuotas y extra-cuotas y que, por lo
tanto, las Oficinas Nacionales irin creciendo en nimero de técnicos y campos de
trabajo conforme crezcan los recursos financieros. También menciond que existe
una relacion costo-beneficio en el uso de recursos humanos hasta un nivel opti-
mo de nimero de horas/hombre para poder distribuir ese recurso entre distintos
proyectos o entre distintos paises; que es necesario asignar horas/técnico entre
paises y entre proyectos para favorecer a los que asi lo requieran y establecer
una mayor o menor responsabilidad administrativa. Cit6 el caso de fondos aplica-
dos a proyectos especiales, como el Fondo Sim6n Bolivar el cual tiene 30 pro-
yectos en 23 paises y aporta US$ 2.5 millones por afio.

El Delegado de Canadi pidi6 aclaracion sobre el tiempo que el Director
General tiene en mente para llegar a contar con las prioridades después de
consulta con los respectivos gobiernos.

Director General informd que a partir del sibado 18 de setiembre se
iniciarfa una reuni6én interna con la presencia de los técnicos que ayudaron en la
elaboracién de los documentos con los Directores de Programas y los Directores
de Area y que por lo tanto, la guia de los sefiores Delegados respecto a proyectos
y prioridades seria valiosa para llegar a definir los campos prioritarios.

El Delegado de Suriname expres6 que se le habian aclarado las dudas y que
solo sugiere que en el caso del Caribe (pigina 54 del documento) se lea “y
podrian contar con la autoridad para delegar”.

El Delegado de Brasil consulto si en la proxima sesion se deberian traer ya
incorporadas las prioridades que se asignen a los distintos programas.

El Director General contesto que seria muy provechoso realizar el ejercicio

de contar con los proyectos incorporados a los programas y dio algunos ejem-

plos. Agregé que seria interesante que sea el criterio de cada pais el que defina
dénde se deben ubicar los proyectos.

La Delegada de Uruguay recalcé la importancia de asignar prioridades a los
programas a la brevedad posible, ya que el 25 de octubre habra que decidir sobre
dicho orden.

Al finalizar la Tercera Sesion Plenaria, la Presidente concedi6 la palabra al
Secretario Técnico quien anuncié que el Grupo de Trabajo constituido para
incorporar modificaciones al documento ‘‘Politicas Generales del IICA”, se reu-
niria a las 8:30 horas del 15 de setiembre en la Sede Central de la Direccion
General del IICA; que la Secretaria Técnica ya habia recibido dos propuestas
especificas, una sobre el Proyecto Cooperativo de Investigacion Agricola en el
Cono Sur y otra sobre un Centro de Investigaciones en Coco y Palma de Aceite
en Suriname.

Siendo las 19:05 horas, la Presidente levant6 la Sesion.
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VII. VISITA AL CATIE

Los Delegados y Observadores visitaron las instalaciones del Centro Agro-
némico Tropical de Investigacion y Ensefianza (CATIE) en Turrialba, Costa
Rica, el miércoles 15 de setiembre, habiendo sido recibidos por el Subdirector
General del IICA, en representacion del Director General, por el Director del
CATIE y por funcionarios de ambas instituciones.

En la rotonda ubicada frente al edificio principal del Centro, se desarrollo
un acto en homenaje a la independencia de Costa Rica, Guatemala, Honduras, El
Salvador y Nicaragua, conmemorada el 15 de setiembre. El saludo se hizo exten-
sivo a México, que celebra su Independencia el 16.

A los acordes del Himno Nacional de Costa Rica, y en presencia de las
banderas de los paises miembros mencionados, se procedid al izamiento del
pabellon del pais sede.

El Oficial de Protocolo del IICA pronuncié un discurso alusivo en el que
destaco los aportes hechos por la comunidad centroamericana al Continente.

En el vestibulo principal del edificio sede se desarroll6 un breve programa
informativo, durante el cual el Director del CATIE dio la bienvenida al grupo y
les informé sobre los logros obtenidos recientemente por el Centro. Se proyectd,
enseguida, el audiovisual institucional del CATIE, explicativo sobre lo que es y lo
que hace la Institucion. '

Divididos en grupos por idioma, los Delegados y Observadores hicieron un
recorrido por los campos experimentales del Centro, en el curso del cual fueron
informados por técnicos de los Departamentos de Produccion Animal, Produc-
cion Vegetal y Recursos Naturales Renovables del CATIE, de los trabajos que
alli se realizan. Los visitantes se detuvieron particularmente en las instalaciones
del biodigestor de la Unidad de Animales Menores y en los diferentes corrales de
esta seccion.

Las actividades del dia fueron completadas con una comida oficial ofrecida
por el IICA y el CATIE.

VIII. CUARTA SESION PLENARIA

La Cuarta Sesion Plenaria comenzé a las 8:50 horas del jueves 16 de
setiembre. La Presidente abrid la sesion anunciando que el informe correspon-
diente a la Segunda y Tercera Sesiones Plenarias, tal como se acordd, habia sido
distribuido en la sala para su lectura, por lo que ofrecié la palabra al plenario
para comentarios. Los Delegados y Observadores presentaron sus observaciones
de las que tomo nota la Relatoria.




La Presidente sefial6 que el Informe del Grupo de Trabajo sobre el docu-
mento de Politicas Generales del IICA seria distribuido durante la Quinta Sesién
Plenaria para su consideracion, y consultd la posibilidad de continuar el trata-
miento del tema sobre Plan de Mediano Plazo.

Tema 3. Plan de Mediano Plazo (continuacion)

El Director General solicit6 la palabra e indico que el dia 16 de setiembre
se conmemora el aniversario de la Independencia de la hermana Repiblica de
México y solicitd un aplauso para ese pais, lo que los asistentes realizaron inme-
diatamente. En cuanto al Plan de Mediano Plazo sefial6 que al terminar la Sesién
anterior, él habia solicitado a los Sefiores Delegados que consideraran la posibi-
lidad de convocar a una segunda sesion de la Reunion actual del Comité Ejecu-
tivo en los dias previos a la Reunion de la Junta Interamericana de Agricultura,
para dar oportunidad al Director General de concertar con los paises las areas
prioritarias dentro de un marco indicativo dado por el contenido global de los
programas presentados. Dijo que varios de los Delegados expresaron su acuerdo
pero que no se llegd a una conclusion.

El Delegado de Guatemala manifesto que al estar en discusion y analisis el
documento de Politica General, consideraba que analizar el Plan de Mediano
Plazo en este momento redundaria en un doble esfuerzo. Indicé que el Grupo de
Trabajo planteara algunos cambios en los objetivos especificos del documento de
Politicas y se podrian producir contradicciones con lo expuesto en el Plan de
Mediano Plazo (PMP), lo que traeria como consecuencia cambios o adiciones que
modificarian este documento, por lo que solicitd postergar la discusion del Plan
de Mediano Plazo, hasta que se dispusiera del Informe del Grupo de Trabajo.

El Observador por Estados Unidos indic6 que la discusion de un documen-
to no tiene por fuerza que influir en la del otro, aunque ambos estan interrelacio-
nados.

El Delegado de México agradecié al plenario la felicitacion por el Aniversa-
rio de la Independencia de su pais. Se sumoé a lo expuesto por la Delegacion de
Estados Unidos, aduciendo que el papel del Comité Ejecutivo es el de adelantar
la consideracion de los temas con miras a presentar a los Ministros de Agricultura
el avance de la discusion de los documentos y que no obstante la interrelacion
que existe entre los dos documentos, se puede progresar en la consideracion del
Plan de Mediano Plazo.

El Delegado de Brasil mencioné que tuvo el honor de presidir el Grupo de
Trabajo que se reunié el dia anterior, e interpret6 que la propuesta de Guatemala
no es que no se discuta el PMP en este Comité sino que propone que primero se
discuta el informe del Grupo de Trabajo y después se vuelva a tratar el docu-
mento del Plan de Mediano Plazo, por lo que propuso pasar al siguiente punto
del temario.

37



]

La Presidente consultd al plenario y se acordé aceptar la propuesta de
Brasil, acordindose también adelantar el tema sobre el Programa Presupuesto,
que estd muy vinculado al del Plan de Mediano Plazo. '

Tema 15. Ajustes _1 Proyecto de Programs-Presupuesto de Cuotas para

1983 (continuacion)

El Director General indicd que junto con la propuesta de ajustes estabz la
solicitud de que luego de conocidos los planteamientos del Grupo de Trabajo
sobre Politicas Generales, y conocida la decision del Comité Ejecutivo sobre el
Plan de Mediano Plazo, se acudiera a los paises para realizar el proceso de
concertacién que permita al Instituto jerarquizar los proyectos en cada pais para
luego asignar los recursos en concordancia con lo que se disponga. Sugiri6 enton-
ces esperar las recomendaciones del Comité Ejecutivo sobre el Plan de Mediano
Plazo para luego ir a cada pais, si asi se considera conveniente.

La Presidente someti6 a consideracion del plenario el planteamiento del
Director General, que fue aceptado.

Tema 4. Informe sobre las actividades realizadas por el IICA en relacién con
las Recomendaciones de la Octava Conferencia Interamericana de

Agricultura

El Director General solicitd al sefior Enrique Blair, Subdirector General
Adjunto de Asuntos Externos para presentar el tema. El Sr. Blair hizo una
amplia relacion de las 23 Recomendaciones emanadas de la VIII Conferencia
Interamericana de Agricultura y el papel del Instituto en relacion con las mismas.

El Presidente dio la bienvenida al sefior Secretario de Estado de Recursos
Naturales de Honduras y a continuacion solicité comentarios sobre el Tema 4.

El Observador por Venezuela declard su satisfaccion por las acciones desa-
rrolladas por el IICA en relacion con las recomendaciones emanadas de la Confe-
rencia y solicitd que continie presentando este tipo de informes al Comité
Ejecutivo y a la Junta Interamericana de Agricultura.

El Delegado de Brasil sefialo que el Gobierno de su pais tiene particular
interés por el Programa Cooperativo para el Desarrollo del Tropico Americano y
estd preocupado porque el mismo ha perdido fuerza en Brasil. Indico que a nivel
nacional el Gobierno hace esfuerzos para su fortalecimiento y pregunto cual es la
perspectiva del IICA para ese Programa.

El Director General contesté que de acuerdo a la recomendacion de la VIII
Conferencia Interamericana de Agricultura, existe el interés de los paises en
restituir al Programa su nivel o aumentarlo si es posible, y se estin tomando




disposiciones dentro de los limites presupuestarios para 1982 y 1983, para desta-
car en Belem a un técnico en dicho Programa. También sefialé6 que dentro del
Programa Hemisférico de Conservacion y Manejo de Recursos Naturales Renova-
bles se tratard que los funcionarios refuercen y den capacidad técnica al Progra-
ma IICA-Tropicos. Tratard también que el Coordinador de ese Programa se
ubique en la sede del Programa IICA-Tr6picos para que lo apoye.

El Delegado de Grenada felicitd por la presentacion del tema y se refirié a
la Recomendacién No. 1 que se relaciona con el CIDIA, que entiende estd
realizando un buen trabajo en su campo. Indicé que en el Plan de Mediano Plazo
existe la propuesta del Programa 11, que tiene relacion con la labor que realiza el
CIDIA y solicité una explicacion sobre las funciones del CIDIA y las del nuevo
Programa 11.

El Director General indicO que esti en proceso la reorganizacion del
CIDIA, para darle mayor capacidad de trabajo entendiéndose que el CIDIA es
una unidad ejecutora mientras que el Programa 11 tiene una proyeccién hemisfé-
rica centrada en el CIDIA y ampliando su capacidad para trabajar no solo en
documentacion sino en el campo de la informatica y estadistica sectorial.

El Delegado de Guatemala opind que el informe y la explicacion han sido
muy completos y solicitd una sintesis sobre la funcion de CORECA, dentro de
las actividades del IICA.

El Director General indic6 que CORECA represent6 una actividad muy
significativa para el IICA ya que este afio tuvieron una reunion de Ministros de
Centroamérica y Panamé y del Subsecretario de Planificacion Agricola de Repi-
blica Dominicana, en San José. El IICA ofrece a CORECA los servicios de Secre-
taria Técnica. Le ofrece ademas los servicios de un centro de proyectos para la
identificacion, diagnostico y elabo.acion de proyectos y la unidad de coopera-
cién técnica reciproca en Guatemala. Ademads el IICA asign6 dos funcionarios,
uno en el CEPI para proyectos y otro en Guatemala para cooperacién técnica
reciproca. Se recibe financiamiento por parte de ROCAP, en base a un acuerdo
con el IICA, y ya se han sefialado prioridades para la elaboracion de proyectos de
interés comiin para los paises que forman el Consejo. Actualmente se esté traba-
jando en un proyecto de erradicacion del gusano barrenador, desde Guatemala
hasta Panamd, cuyo estudio de factibilidad es del orden de los 180 000 délares.

El Delegado de Honduras, al hacer uso de la palabra agradecio la cordial
bienvenida y felicité al Director General por el informe presentado y por el
apoyo decidido que estd dando a las actividades de CORECA, en el cual tienen
cifradas grandes esperanzas, ya que une a los paises que lo integran. Indic6 que a
corto plazo se realizarin proyectos que beneficiaran a toda la region.

El Delegado de Grenada solicitd informacion sobre la Recomendacion rela-
cionada con la cooperacién técnica internacional, en particular, sobre las nego-
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ciaciones con la OEA. Pregunt? si estas negociaciones incluyen una transferencia
de recursos, ya que la OEA dispone de diferentes fuentes de financiamiento para
ejecutar programas.

El Director General indicd que en el Tema 5, que se tratara a continuacion,
se entrard en detalle sobre la parte financiera, de acuerdo a lo solicitado por el
Delegado de Grenada. El plenario acepté la propuesta del Director General.

Antes del receso, el Secretario Técnico anunci6 que el Relator del Grupo
de Trabajo sobre Politicas requeria la presencia de los integrantes del grupo para
revisar el Informe.

A las 11 horas se reinici6 la Cuarta Sesi6n Plenaria. La Presidente dio por
aprobado el punto anterior de la agenda y puso a discusion el Informe sobre
Recientes Relaciones de Trabajo con Organismos del Sistema de la Organizacién
de los Estados Americanos.

Tema 5. Informe sobre Recientes Relaciones de Trabajo con Organismos
del Sistema de la Organizacion de los Estados Americanos

La Presidente concedi6 la palabra al Director General, quien solicito al Sr.
Enrique Blair exponer el tema.

El sefior Blair hizo una exposicion sobre las relaciones que se han desarro-
llado con la Secretaria General de la OEA, con la OPS y el BID, los acuerdos con
la OEA para la transferencia de programas al IICA y la solicitud de un estudio
conjunto IICA/OPS sobre la transferencia del Centro de Fiebre Aftosa.

El Delegado de Colombia solicit6 aclaracion sobre cuiando se presentari el
estudio sobre el Centro de Fiebre Aftosa y cuindo se presentari a la Junta dicho
estudio. Dijo que dicho Centro es muy complejo y maneja asuntos muy delica-
dos en los paises.

El Director General inform6 que se ha solicitado al Director de la OPS
realizar conjuntamente dicho estudio y presentarlo a la consideracién de la
proxima Conferencia Panamericana, con el fin de tener elementos de juicio para
que la Junta Interamericana de Agricultura decida al respecto.

Informé que ya envié cartas a todos los Ministerios de Agricultura solici-
tando su opinion antes de la Conferencia y que se autorice a la OPS a efectuar
conjuntamente con el IICA el estudio correspondiente.

El Delegado de Barbados se refiri6 a los costos de “overhead” de la OEA y
a los recursos financieros para la transferencia de los proyectos de desarrollo
rural de la OEA al IICA.



El Director General manifesté que en 1983 la OEA no puede transferir
recursos financieros al IICA y que en 1984-85 no incluira en su Presupuesto
recursos para el area del Desarrollo Rural. Esto significa que para dar continui-
dad a los programas el IICA debe incluir en su Presupuesto 1984-85 las previsio-
nes necesarias. Agregé que si se toman del presupuesto de cuotas tendri que
regirse por las normas del Reglamento de la Direccién General y presentarse a la
Junta. Si se toman de recursos extra cuotas éstos deberin ser aprobados por el
Comité Ejecutivo y la Junta.

El Delegado de Grenada expres6, en relacion con la transferencia de pro-
yectos, que se debe tener la seguridad de que cualquier traslado garantice una
mejora en el servicio a los paises y que las disposiciones presupuestarias deben de
incrementarse de acuerdo a los proyectos y a las responsabilidades adicionales
del IICA. Opiné que no deberia haber transferencia de proyectos si no existen
los fondos necesarios. También preguntd si los proyectos de desarrollo agricola
en los Estados Miembros estarian bajo la coordinacion de las Oficinas Nacionales
o dentro de la estructura del Gobierno.

El Director General indic6 que cuando estos servicios estin ubicados den-
tro de un entorno apropiado, con buena comunicacion, lo 16gico es el mejora-
miento de los mismos y que el lICA es un sistema que contribuiri a hacer los
programas de desarrollo rural mis efectivos. Indicd que es necesario tener rela-
ciones institucionales con los paises a través de las Oficinas Nacionales.

El Delegado de Honduras preguntd cudl fue la respuesta de los gobiernos a
1a consulta formulada a la OPS.

El Director General, contestd que la consulta esti en el temario de la
proxima Conferencia Panamericana y ain no sabe cudl es la posicién de los
paises.

El Delegado de Grenada dijo que no dudaba de la capacidad del IICA para
tratar estos asuntos de sanidad animal, pero que su preocupacidn era también
de carécter financiero. Si no hay financiamiento se frustran los programas, y el
IICA no debe comprometerse si no hay seguridad de fondos. También pregunté
qué haria el IICA en el caso de desastres, ya que la OEA tiene su s:stema de
ayuda cuando se presentan catéstrofes naturales.

El Director General dijo que el Instituto, dentro de sus operaciones, ha
venido respondiendo en forma positiva en casos de desastre.

La Presidente consultd si habian otros comentarios sobre las diferentes
negociaciones que el IICA esta realizando.

El Director General expresé su preocupacion por el tipo de negociaciones
especiales sobre posible transferencia de los proyectos de la OEA y las negocia-
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ciones con el BID sobre los proyectos de investigacion en el Cono Sur, en la
Zona Andina y en América Central.

El Delegado de México manifestd que comparte la preocupacion ya expre-
sada sobre el elemento financiero en la posible transferencia, pero que durante
muchos afios el IICA ha pensado que el Programa de Desarrollo Rural de la OEA
deberia ser manejado por el propio IICA en su calidad de organismo especiali-
zado del Sistema Interamericano, y que ahora que se presenta la oportunidad se
debe admitir que la disyuntiva es, o asimilarlo al IICA o auspiciar su eventual
desaparicion. Quiza a los gobiernos no deberia preocuparles mucho porque se
financiaria dentro del IICA al propio tiempo que se dejaria de hacerlo en la
OEA, y que con ello se reforzaria el IICA.

El Delegado de Suriname dijo que hay diferentes preocupaciones sobre la
transferencia de programas y sobre el momento en que ocurra la transferencia de
la OEA al IICA. Pregunta si habria etapas intermedias en el proceso de transfe-
rencia.

El Observador de Estados Unidos dijo que las preocupaciones relacionadas
con los programas son financieras y muy reales. Le parece que el problema tiene
que ver con el contenido del programa y asignacion de recursos y que la transfe-
rencia es competencia de la JIA.

El Delegado de Brasil sefiald que su pais tiene interés en dicha transferen-
cia y que ésta se podria dar conjuntamente con los recursos, ya que significaria
una disminucion para la OEA y un aumento para el IICA.

El Delegado de Honduras concordo con lo expresado por Brasil.

El Director General manifestd que el IICA en la proxima Reunion de la
Junta presentaria la implicacién financiera de ambas transferencias.

El Delegado de Guatemala expreso su interés porque el IICA se haga cargo
de los programas de desarrollo rural y de los de salud animal, con lo cual se
podria evitar duplicacion. Dijo estar de acuerdo con el Director General en
concretar negociaciones para la transferencia que tendrian que ser previamente
del conocimiento de la JIA.

El Delegado de México propuso que el Comité Ejecutivo presente a la
consideracion de la JIA en su Segunda Reunion Extraordinaria, a celebrarse el
proximo mes de octubre en San José, un proyecto de resolucion que faculte al
Director General para elaborar un estudio que comprenda en detalle los antece-
dentes, objetivos, actividades en curso y costos, sobre las transferencias del Pro-
grama de Desarrollo Rural de la OEA al IICA, y del Centro Panamericano de la
Fiebre Aftosa, de la OPS al IICA, para que dicho estudio detallado sea presenta-
do a la JIA en su Segunda Reunion Ordinaria a realizarse en 1983. .



La Presidencia somete a aprobacion la propuesta de México. Las Delegacio-
nes de Grenada, Honduras, Nicaragua y Suriname apoyan la propuesta.

La Presidencia solicit6 a la Secretaria la preparacion del proyecto de reso-
lucion.

Tema 6. Situacién Contractual del CATIE

El Director General di6 un breve resumen sobre los antecedentes de la
Situaciéon Contractual del CATIE y solicité al Sr. Hernin Fuenzalida, Asesor
para Asuntos Juridicos, realizar la presentacion del tema, quien hizo una detalla-
da explicacion del mismo.

El Director General explicd que este documento habia sido sometido a los
paises miembros del CATIE y al Gobierno de Costa Rica y contenia las disposi-
ciones expresadas por éstos.

El contrato, debido a que el CATIE es una Asociacion Civil en Costa Rica,
se ajusta a las leyes de este pais.

El Delegado de México sefialé que su Gobierno encuentra satisfactorio el
Informe del Director General por cuanto cumple lo dispuesto en la Resolucion
14 de la Primera Reunion Ordinaria de la JIA por lo que su Delegacion aprueba
dicho Informe. Informé6 que el CATIE habia formulado una atenta invitacién a
su Gobierno para adherirse como miembro de pleno derecho, pero que se respon-
di6 oficialmente que México consideraria esa posibilidad hasta que el CATIE se
hubiera reorganizado definitivamente.

IX. QUINTA SESION PLENARIA

La Quinta Sesion Plenaria comenz6 a las 14:45 horas del jueves 16 de
setiembre, bajo la Presidencia del Delegado de Brasil, primer Vicepresidente del
Comité Ejecutivo.

El Delegado de Brasil ofrecio la palabra a los Delegados.

Tema 6. Situacién Contractual del CATIE (continuacién)

El Delegado de Barbados pregunté al Director General si el documento
habia sido consultado a los paises miembros del CATIE y en los departamentos
legales de los paises, porque si no fuera asi no podria darse una aprobacion final
al mismo.

El Director General dijo en relacion a la primera parte de la pregunta, que
el documento fue distribuido a los paises desde el 15 de julio con el resto de
documentos y fue visto desde mayo por los paises miembros del CATIE.
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El Delegado de Suriname consultd si la contribucion de US$ 50 000 al
CATIE podria ser sustituida por un intercambio de facilidades y cudles son las
ventajas de un miembro del CATIE comparadas con uno que no lo sea. Esta
consulta se hace en referencia al Documento 30, Apéndice 1, numeral 21.

El Director General dijo que la condicion de ser miembro del CATIE da a
los paises la posibilidad de participar en la Junta Directiva como miembro u
observador y de recibir y trabajar con el CATIE en proyectos especiales. Si bien
el presupuesto regular es de 2 millones, el CATIE maneja casi 12 millones en
cooperacion técnica y ese beneficio va directamente a los paises miembros en
resultados de investigacion, becas y en el programa de graduados.

En la actualidad el CATIE esta en proceso de ampliar los campos de
ensefianza.

En cuanto a la pregunta sobre las formas de aporte al CATIE, como el
sistema previsto garantiza los recursos necesarios para la operacion basica de sus
actividades, no puede contestar ahora cual seria la reaccién de los paises miem-
bros.

El Delegado de Canada opiné que es importante que el CATIE tenga un
financiamiento seguro para que los programas enfoquen los problemas especi-
ficos de los paises que sirve. Felicito al Director General por el esfuerzo hecho
para aliviar esos problemas por medio del nuevo contrato recientemente elabo-
rado. Expresé dudas sobre la complejidad y la dependencia y solicité se consi-
dere modific>r el contrato para que no dependa de una suma fija.

El Observador de Costa Rica agradeci6 al Director General y al personal de
apoyo que elabor6 el documento que se estd presentando. Costa Rica brinda
total respaldo al documento y considera fundamental una relacion estrecha y
directa del IICA con el CATIE; las dos instituciones son complementarias y
llevan a cabo acciones en conjunto en los paises.

El Observador de Panama expres6 que su pais respalda la gestién que el
Centro desarrolld para resolver sus problemas. A su Gobierno le preocupan tres
dreas: el grado de participacion de los miembros regulares es minimo; el nivel de
decision no facilita a los miembros regulares la toma de decisiones y el apoyo
financiero del 5 por ciento. Solicitd una revision a este porcentaje y sobre la
vigencia del contrato por 20 afios.

El Delegado de Honduras manifestd su acuerdo con el contenido del docu-
mento propuesto, pero dijo tener dudas acerca del apoyo financiero pues el
Centro se sostiene con un presupuesto basico tal vez no acorde con las activida-
des que desarrolla y los convenios no aseguran una continuidad en los trabajos.
En cuanto a la duracion del contrato apoy¢ la vigencia de 20 afios, deseando ver
reforzado el presupuesto base. Expresd inquietudes relacionadas con la estruc-
tura del Consejo Directivo y con la Auditoria Interna.




El Director General, en relacion con la presencia de un funcionario del
IICA designado por los representantes ante el Consejo Directivo, expresd que la
presencia de un especialista da calidad técnica al Consejo.

En cuanto a la auditoria es necesario aplicar tanto al [ICA como al CATIE
las mismas normas, evitando gastos mayores.

El Observador de Estados Unidos felicito al Director General por sus infor-
mes para negociar el contrato y expresd que el trabajo del CATIE es reconocido
ampliamente. Manifestd dudas sobre la contribucion de un porcentaje fijo por
parte del IICA del S por ciento de recursos de cuotas, que podria sentar un
precedente indeseable. Las contribuciones no deben ser fijas y para 1983 dicha
contribucion deberia ser aproximadamente la misma que la de 1982, o sea de
US$ 740 000. También propuso que otras fuentes de financiamiento que contri-
buyen en forma voluntaria tengan derecho a representacion en los cuerpos direc-
tivos del CATIE.

El Delegado de Guatemala pidio explicacién sobre el término “particular-
mente” usado en la Clausula Primera del Contrato. Manifestd que el Grupo de
Expertos habia recomendado que el CATIE centralizara sus acciones en Cen-
troamérica y Panama.

El Director General dijo que en las discusiones sobre cobertura geogrifica
del CATIE, los beneficios de sus trabajos van mis alli de Centroamérica y
Panama4.

El Delegado de Guatemala agradecié la explicacion del Director General
sobre la cobertura geogrifica. En cuanto al aspecto financiero, indic6 que es
esencial proporcionar un buen financiamiento al CATIE y propuso que se dis-
cutala forma de aportacion, de manera que paises con mds recursos también
puedan contribuir mis al CATIE, tal como sucede en el IICA.

El Observador de Costa Rica comento sobre las inquietudes expresadas por
la Delegacién de Estados Unidos en relacion al porcentaje que brinda el IICA al
CATIE y sostuvo que debe mantenerse, ya que es muy dificil hacer modificacio-
nes del convenio y sujetar al CATIE a una suma fija.

El Director General expresd los inconvenientes legales de incluir sumas
fijas en el contrato. . :

El Delegado de Canadi expresd preocupaciones por la contribucién de
50 000 dolares. No se oponia a que el IICA apoyara financieramente al CATIE
pero sugirié que se exploraran otros mecanismos de financiamiento.

El Delegado de Panama reiterd su preocupaciéon de que sélo se habia
debatido una de sus inquietudes, cual es el aspecto financiero. Comparte con
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Estados Unidos y Canada en buscar fuentes seguras de financiamiento para cap-
tar recursos, dindole oportunidad al CATIE para que venda servicios basados en
su experiencia acumulada.

El Presidente indicO que a su entender habian tres puntos en debate: 1) el
aporte financiero del IICA por 5 por ciento, 2) que la estructura sea mis flexible,
3) que se incluya una cliusula transitoria que permita modificar los aportes del
IICA y de los paises.

El Observador de Costa Rica dijo que se debia mantener un porcentaje fijo
sin detrimento de otras fuentes de financiamiento bilaterales.

El Delegado de Canada reiter6 que no habia unanimidad en el 5 por ciento
pues ni Estados Unidos ni Canada lo apoyan. Sin embargo, el IICA debe seguir
apoyando al CATIE, pero buscando otras formas para asegurar apoyo financiero.

El Delegado de México manifestd su preocupacion porque el Comité ha
caido en redundancia en este punto sin progreso especifico. Apoyo los ajustes de
los Representantes de Costa Rica y Panami y sefialdo que por el término de
expiracion del contrato del CATIE previsto para junio de 1983, es urgente
presentar a la Junta Interamericana de Agricultura una propuesta concreta en su
reunion de octubre proximo. Agregé que de continuar el debate propondria se
sometiera a votacion este punto ya que es un medio al que se puede recurrir de
acuerdo con el Reglamento y que permitiria en Gltima instancia continuar la
consideracion de los demds puntos del temario.

La propuesta fue apoyada sucesivamente por los Delegados de Costa Rica,
Honduras, Bolivia, Venezuela, Perii, Colombia y Nicaragua.

Después de un amplio debate en el que participaron la mayoria de las
Delegaciones, el Plenario acepto el texto de la Propuesta de Contrato para definir
el status institucional del CATIE con las modificaciones introducidas por los
Observadores de Costa Rica y Panama, distribuidas oportunamente a solicitud de
la Delegacion de Canada y que se transcriben a continuacion:

CLAUSULA DECIMA

El Consejo Directivo serd el Organo de Direccién del CATIE. Estara consti-
tuido por el Ministro de Agricultura y Ganaderia de Costa Rica, que lo
presidird; el Director General del IICA, que actuara como Vice-Presidente
Ejecutivo; dos directivos representantes de los Miembros Regulares del
CATIE, distintos de Costa Rica; y un directivo representante de la Junta
Interamericana de Agricultura. A las sesiones del Consejo Directivo podran
asistir como observadores, con voz pero sin voto, un representante de cada
uno de los Miembros Regulares que no estén en ese momento formando
parte del Consejo Directivo y un representante de los Miembros Adheren-
tes.



CLAUSULA VIGESIMA QUINTA

El IICA se compromete a incluir en su Programa-Presupuesto Bienal, una
solicitud del Consejo Directivo del CATIE, relativa a los aportes financie-
ros para contribuir al presupuesto basico del Centro. Dichas sumas no
excederin el 5 por ciento del monto real de su presupuesto de cuotas.

Los Miembros Regulares del CATIE se comprometen a incluir en sus presu-
puestos, durante el plazo de este contrato, una suma anual no menor de
US$ 50 000 (Cincuenta Mil Doélares de los Estados Unidos de América),
para contribuir con ella a los gastos del CATIE, aporte que podra ser
revisado por acuerdo firme del Consejo Directivo. Estos aportes seran dedi-
cados a los gastos basicos de mantenimiento y operacion del CATIE, y no
se les considerara aportes de capital al CATIE.

CAPITULO X1
CLAUSULA CUADRAGESIMA

Los aportes a que se refiere el parrafo segundo de la cldusula vigésima
quinta, serd por una suma anual no menor de US$ 50 000 (Cincuenta Mil
Délares de los Estados Unidos de América), durante los dos primeros afios
de vigencia de este Contrato.

El Observador de Colombia solicité que se hiciera un cambio en el orden
del dia para tratar el punto 11 del Temario, ya que viajaria de regreso a su pais el
dia viernes.

El Presidente puso a consideracion la mocién, Pert la secundé y el Plenario
la aprob6. :

Tema 11. Propuesta del Gobierno de Colombia sobre el Régimen de Pen-
sién para el ex-Director General del Instituto Interamericano -de
Ciencias Agricolas, Dr. Armando Samper

El Director General ley6 la propuesta de Colombia y solicit6 a los sefiores
Humberto Rosado, Director de Recursos Humanos y Herndn Fuenzalida, Asesor
de Asuntos Juridicos, dar las explicaciones del caso.

Bajo la Presidencia del Delegado de Bolivia, se concedié la palabra al
Observador de Colombia, quien resumi6 la labor realizada por el Sr. Samper,
tanto en el IICA como al frente de otras instituciones. Explic6 la Resolucion de
la OEA que dio origen al Sistema de Pension que adoptd el IICA en su Reunién
de Buenos Aires, al concederle la pension al Sr. Araujo, e informé al Plenario que
el Ministro de Agricultura de Colombia solicito que se presente este proyecto de
resolucion a la JIA con el aval del Comité Ejecutivo.
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El Observador de Estados Unidos solicité informacién sobre los beneficios
recibidos por el Sr. Samper a la fecha de su retiro del IICA.

El Delegado de Canada también solicitd explicaciones sobre el impacto
financiero de la propuesta y si ésto crearia precedentes para que otros funciona-
rios del Instituto reclamaran el mismo beneficio.

El Delegado de Suriname apoy0 la propuesta de Colombia.

El Director General pidi6 al Sr. Rosado que explicara los cilculos de la
pension y al Sr. Fuenzalida los aspectos legales.

El Sr. Rosado informé que el fondo de retiro recibido por el Sr. Samper
debe ser reintegrado y en cuanto al costo financiero concluyé que es de
US$ 853.24 por afio, de acuerdo con el coeficiente de expectativa de vida utiliza-
do en los cdlculos.

El Sr. Fuenzalida dijo que el Gnico predecesor con vida es el Sr. Ralph
Allee y si constituye precedente.

También contribuyeron a la discusion los Delegados de Barbados, Costa
Rica, Grenada y Estados Unidos.

Por sugerencia de la mesa, nuevamente presidida por el Delegado de Brasil,
la propuesta de Colombia fue aprobada con aplausos por la Plenaria.

Tema 2. Politicas Generales del IICA: Informe del Grupo de Trabajo

El Presidente de la Reunion en su calidad de Presidente del Grupo de
Trabajo explicd la metodologia que utiliz6 el Grupo para elaborar el informe que
se anexa al final de las Actas de esta Reunion. Después de una breve discusion
por el Plenario, fue aprobado el informe del Grupo de Trabajo por el cual se
solicita a la Direccibn General del Instituto incorporar en el documento de
Politicas Generales, las modificaciones contenidas en las recomendaciones del
Grupo y enviar el documento revisado a la Junta Interamericana de Agricultura
para su aprobacion final. :

El Delegado de Peri agradeciéo al Grupo de Trabajo la labor realizada y
sugirié que el Capitulo sobre Organizacion en el PMP sea presentado por sepa-
rado.

El Delegado de Guatemala propuso que el Comité eleve una resolucion a la
Junta con el documento de Politicas Generales ya corregido.

El Director General agradecio la propuesta y solicito a la Secretaria que
prepare el proyecto de resolucién. También ofrecié hacer llegar a los paises el
documento corregido lo antes posible.




El Delegado de México recordé que dicho documento debe llegar en pri-
mer lugar al Comité Ejecutivo que se reunird inmediatamente antes de la reunion
de la JIA.

Tema 3. Plan de Mediano Plazo (continuaci6n)

El Delegado de Brasil, en su funcién de Presidente del Grupo de Trabajo
para incorporar modificaciones al documento de Politicas Generales, propuso la
integracion de otro Grupo de Trabajo que analice el PMP en concordancia con
las modificaciones introducidas al documento de Politicas Generales.

Los participantes aprobaron la propuesta y el nuevo Grupo de Trabajo
quedo integrado por los Delegados de Bolivia, Brasil, Canada, Grenada, Guate-
mala y Nicaragua, y por los sefiores Hernin Fuenzalida y Ronald Echandi por
parte del IICA. Se ofrecié también la colaboracion del Sr. Jorge Soria, Subdirec-
tor General Adjunto de Desarrollo de Programas.

El Director General del IICA ofrecié también hacer llegar a los paises el
documento del PMP corregido con las modificaciones que surjan del Grupo de
Trabajo.

Tema7. Programa Hemisférico de Conservacion y Manejo de Recursos
Naturales Renovables.

El Director General manifestd que este Programa esta incluido en el PMP
como uno de los 11 programas propuestosy también en el documento de ajustes
al Programa-Presupuesto y que por consiguiente recibiria igual tratamiento en su
anilisis que los demds programas incluidos en el documento. Solicité que el Sr.
Jorge Soria explicara brevemente el contenido del documento en cuestion.

El Delegado de Bolivia propuso explicitar el programa de riego en el
Programa de Recursos Naturales, por la importancia que reviste el riego en la
produccion agricola. Citd el caso de Bolivia que, con mis de un millon de
hectareas de tierras cultivadas, solo tiene 100 000 bajo riego.

El Director General estuvo totalmente de acuerdo y recogié con benepld-
cito la solicitud del Delegado de Bolivia.

El Observador por Panami pidio al Director General que a través de su
personal en este campo se haga eco del esfuerzo que los paises de América Latina
y el Caribe tocaron en la reciente reunion regional de la FAO en Managua,
concretamente la ampliacion de la frontera agricola y la conservacion de los
recursos naturales renovables.

El Observador por Estados Unidos mencioné que el documento presen-
tado no habia seguido los lineamientos de la Resolucion No. 16. No se indicaban
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en el documento los esfuerzos realizados por otras agencias, como la AID, en ese
campo, ni se daban los antecedentes de acciones realizadas por los paises en
conservacion de recursos naturales.

El Director General se refirié a la consecusion de recursos que se aplican al
manejo de proyectos forestales, y al programa de los tropicos, entre otros, a la
consulta que se haria con los paises y AID y que varios paises ya tienen proyec-
tos en marcha en este campo.

El Delegado de Canadi pregunt si este programa era el mismo que apa-
recia en el PMP.

El Director General en respuesta a la consulta formulada por el Observador
de Panama, dijo que el IICA estuvo presente en la reunion regional de la FAO y
que comparte plenamente las recomendaciones de ese encuentro regional.

El Delegado de Brasil indicé que en su pais existen varias instituciones que
trabajan en este campo y que consultara con ellas sobre este programa.

El Observador de Venezuela también se refirié a la consulta que sobre el
tema se esta realizando en su pais y propuso un proyecto de resolucion.

El Delegado de Guatemala dijo que en su pais se han realizado una serie de
esfuerzos en el campo de los recursos naturales, incluso con el apoyo de otras
instituciones internacionales, que no se mencionan en el documento. Sugirié
enriquecer el documento con esas experiencias.

El Presidente solicitd aprobar que sea sometido este programa al mismo
tratamiento de los demas incluidos en el PMP, lo cual fue aceptado.

Tema 8. Programa Hemisférico de Cooperacion Agroenergética

El Director General, conforme lo recomendé el Grupo de Expertos, indico
que este programa se iniciaria a partir de un proyecto piloto y que para evitar
duplicaciones, el IICA habia firmado un acuerdo con OLADE para trabajar
conjuntamente en la producciéon de agroenergéticos a nivel rural, mediante el
intercambio de informacion, experiencias y coordinacion. Pregunt6 al Plenario si
se deberia discutir el tema tomandolo como proyecto o como programa.

Los Delegados de Bolivia y Estados Unidos concordaron en que se acepte a
nivel de proyecto.

El Delegado de Canada hizo una excelente revision de la propuesta y
sugirié diferir la iniciacion del programa como tal, o iniciarlo a nivel de proyecto,
a lo cual se adhirieron los Delegados de Barbados, Grenada y Brasil.



El Presidente de la reunion concluyd que habia consenso para iniciar las
acciones propuestas a nivel de proyecto y, como Delegado de Brasil, ofrecio la
cooperacion de su pais dado que han adelantado diversas experiencias en el
campo de la agroenergia y sugiri6 que los dos especialistas mencionados en la
propuesta tengan sede en Brasil.

El Delegado de Panami intervino para indicar su satisfaccion porque este
tema haya quedado como proyecto, y solicité que los técnicos que se asignen al
proyecto estén al servicio de todos los paises miembros del IICA.

Siendo las 20:45 horas, se levanto la sesion.

X. SEXTA SESION PLENARIA

La Sexta Sesi6én Plenaria se inici6 a las 9:00 horas del viernes 17 de
setiembre de 1982.

Tema 2.  Politicas Generales del IICA (continuacion)

El Relator dio lectura al Proyecto de Resoluciéon IICA/CE/CG/Doc.8(82)
correspondiente a las “Politicas Generales del IICA”. Terminada la lectura, la
Presidente lo someti6 a consideracion del Plenario. El Delegado de Barbados
solicito entregar a los intérpretes una version del documento en inglés. El Obser-
vador de Estados Unidos solicité introducir la siguiente redaccion en el punto
resolutivo 2, al final de la linea 4 de la version en inglés: “for the purpose of
considering the adoption of a final. . .”. El Observador por Venezuela sugirié que
en los considerandos se hiciera mencion a los grupos de trabajo conformados en
México y Venezuela. El Proyecto de Resolucion fue aprobado por el Comité
Ejecutivo con las modificaciones indicadas.

Tema 5. Informe sobre Recientes Relaciones de Trabajo con Organis-
mos del Sistema de la Organizacion de los Estados Americanos
(continuacion)

El Relator leyo el Proyecto de Resolucion “Estudio sobre la Transferencia
al IICA de los Proyectos de Agricultura y Desarrollo Rural de la Secretaria
General de la Organizacion de los Estados Americanos”. La Presidente sometio a
consideracion del Plenario el Proyecto de Resolucion.

El Observador por Estados Unidos sugiri0 hacer un cambio en el punto
resolutivo 1, que no fue aceptado por la Presidente de la Reunion en su calidad
de Delegada de Uruguay, ya que la transferencia de los proyectos de Desarrollo
Agricola y Rural de la OEA al IICA habian sido acordados por la Secretaria
General de la OEA.
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El Delegado de Barbados sugirid cambiar la palabra “conversaciones” por
“negociaciones” al final de la primera linea del punto resolutivo 1.

No habiendo mis observaciones, se aprobd el Proyecto de Resolucion.

A continuacion, el Relator procedio a dar lectura al Proyecto de Resolu-
cion “Relaciones con el Banco Interamericano de Desarrollo”. Al terminar la
lectura, la Presidente sometio a consideracion del Plenario dicho documento. No
habiendo comentarios, se dio por aprobado el Proyecto de Resolucion.

El Relator procedio a la lectura del Proyecto de Resolucion titulado “Estu-
dio sobre la Posible Transferencia del Centro Panamericano para la Fiebre
Aftosa”, con las correcciones introducidas por Secretaria.

La Presidente someti6 a consideracion del Plenario este Proyecto de Reso-
lucién y no habiendo observaciones se le dio por aprobado.

Lectura y Aprobacion de Actas

A continuacion, la Presidente sometio a consideracion del Comité las Actas
de la Cuarta y Quinta Sesiones Plenarias, que habian sido distribuidas al inicio de
la Sexta Sesion.

El Delegado de Brasil sugirio agregar la palabra “continuacion” al final del
subtitulo “Plan de Mediano Plazo™, en la pagina 35 de la version en espafiol e
incluir a Brasil en el segundo parrafo del Tema 3 de la Pigina 35, después de
Bolivia.

El Delegado de Suriname indic6 que el sexto parrafo del tema 6 “Situacion
Contractual del CATIE”, era lo que é]l habia querido expresar en lugar del
segundo parrafo, el cual, por lo tanto, se debe eliminar. La Presidente solicit6 al
Delegado de Suriname que entregara por escrito sus comentarios a la Secretaria.

El Observador por Estados Unidos, refiriéndose al cuarto parrafo de la
pagina 31 de la version en inglés, solicitd que se incluyera el siguiente texto a
partir de “He said. .. que las contribuciones no deberian ser fijas y que para
1983 la contribucion deberia ser aproximadamente la misma que en 1982, o sea
US$ 740 000”. También propuso dos pequefios cambios en la Gltima frase del
mismo péarrafo. No habiendo mas observaciones, la Presidente dio por aprobadas
las Actas del dia 16 de setiembre, correspondientes a la Cuarta y Quinta Sesiones
Plenarias.



Tema9. “Informe de la Comision de Consulta sobre Cooperacion Inter-
‘ nacional en Salud Animal”

Para iniciar la presentacion del Informe, la Presidente concedié la palabra
al Director General del IICA, quien indic4 que el tema se presentaba en cumpli-
miento de la Resolucion IICA/JIA/Res.18(1-0/81) y que el Instituto habia inte-
grado una Comision de Consulta para tratar dicho asunto. Para explicar el conte-
nido del documento, el Director General solicitd la intervencion del Dr. Francis
Mulhern, Director del Programa de Salud Animal del IICA. El Dr. Mulhern
describié la constitucion de la Comision, integrada por representantes de alto
nivel de los paises y en la que también participaron representantes de los siguien-
tes organismos internacionales: PNUD, FAO, BID, OIRSA, OPS e IICA. El docu-
mento distribuido identifica todas las acciones que en salud animal estén llevan-
do a cabo en el Hemisferio dichos organismos internacionales y demuestra que
no existe coordinacion alguna entre estos organismos con respecto a salud ani-
mal y que la duplicacion es obvia, especialmente en el drea de entrenamiento. El
Informe también presenta recomendaciones especificas al Comité Ejecutivo, que
el Dr. Mulhern resumi6 para el Comité.

El Director General del IICA sugiri6 que las recomendaciones expresadas
en el Informe deberian, en concepto de la Direccion General, ser consideradas
pertinentes y oportunas y solicitd que la Comision que se recomienda integrar
debe orientar, asesorar y servir de mecanismo de consulta y concertacion al
Director General del IICA y al Programa de Salud Animal del Instituto, asi como
a los otros organismos internacionales que tienen actividades en el campo de la
salud animal en los Estados Miembros. Igualmente sugirié que la Comision de-
beria estar integrada por los Directores de Salud o Sanidad Animal de los paises
miembros, tal como recomienda el Informe, con la participacion de los organis-
mos internacionales que tienen programas en salud animal en el Hemisferio y la
de los organismos financieros en calidad de observadores.

El Director General propuso y ofreciéo que el Programa de Salud Animal
del IICA asuma la responsabilidad de la Secretaria Ejecutiva de la Comision. En
esa capacidad, el Programa organizaria las reuniones de la Comision, identificaria
recursos disponibles, estableceria mecanismos de cooperacion, recolectaria y di-
fundiria informacion y ejerceria otras funciones que se le asignen. Finalmente, el
Dr. Morillo sugirié que el Comité Ejecutivo recomiende a la Junta Interameri-
cana de Agricultura autorice al Director General para constituir la Comision de
Salud Animal, con las caracteristicas indicadas previamente.

La Presidente de la Reunién sometid a consideracién del Plenario el Infor-
me y los planteamientos del Director General. El Delegado de Canadi indic6 que
en el documento de Plan de Mediano Plazo no recordaba haber visto la propuesta
de la Comision de Salud Animal.
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El Director General explicd que el documento de Plan de Mediano Plazo
contiene la descripcion del Programa de Salud Animal. Sin embargo, la propuesta
para la creacién de la Comision depende de la Resolucién que se apruebe, a fin
de incorporar la Comision a las estrategias del Programa.

No habiendo mis observaciones el Plenario acept6 las recomendaciones del
Director General.

Tema 10. Informe del Director General sobre el Avance de las Resolucio-
nes de la Primera Reunién Ordinaria de la Junta Interameri-
cana de Agricultura

La Presidente ofreci6 la palabra al Director General del IICA, quien soli-
cité al Subdirector General Adjunto para Asuntos Externos, Sr. Enrique Blair,
presentar un breve resumen del documento distribuido.

El Sr. Blair se refiri6 a las 12 Resolucionesde que trata el Informe e hizo
una sintesis de cada una de ellas. Al finalizar la presentacién del tema, la Presi-
dente indicé que el Plenario habia tomado conocimiento del Informe.

Tema 12. Informe Anual 1981

La Presidencia inform6 que el documento que contiene el Informe Anual
habia sido distribuido con anticipacién y que consideraba que no seria necesario
hacer una exposicion del mismo, por lo que solicitd al Plenario sus comentarios
al respecto. No habiendo comentarios, la Presidente dio por aceptado el Informe
Anual 1981.

Tema 13. Informe del Fondo Simén Bolivar 1981

Con la venia de la Presidencia, el Director General consulto si el Comité
tenia interés en escuchar una presentacion del Informe. El Delegado de Nicara-
gua solicité hacer la presentacion del tema y explicar el futuro del Fondo. Para
realizar la exposicion, el Director General solicit6 al Sr. Guillermo Guerra, Direc-
tor del Fondo Simdn Bolivar, presentar un breve resumen del Informe.

El Sr. Guerra indic6 que el documento distribuido al Plenario contenia el
objetivo de cada proyecto, el problema que trata y el avance obtenido en 1981.
Inform6 que el Fondo Simon Bolivar es uno de los instrumentos con que cuenta
el IICA para promover el desarrollo agricola y rural de América Latina y el
Caribe. El Fondo, dijo, fue creado en 1974 y encaja muy bien dentro de la nueva
Convencion, ya que atiende el desarrollo agricola y el bienestar rural del sector.
Los beneficiarios del Fondo son los agricultores mas necesitados, los asalariados
y los marginados rurales, conforme se establece en los reglamentos del propio
Fondo.



Dentro de los objetivos de la nueva Convencion, los nuevos proyectos del
Fondo estarin enfocados para trabajar en los problemas prioritarios de los pai-
ses. El Director del Fondo también se refirié a los recursos disponibles, al nd-
mero de personal técnico capacitado (1 600 profesionales), a las relaciones del
Fondo con 190 organismos y a la participacion de 15 000 personas en sus
actividades. Dijo que en 1982 se encuentran en ejecucion 18 proyectos.

En relacion con el futuro del Fondo, el Sr. Guerra explico que éste dispo-
nia al 31 de diciembre de 1981 de US$ 2 650 798 y que al final de 1983
dispondria de aproximadamente US$ 320 000 para operar en 1984, esto, utili-
zando el fondo de reserva existente y suponiendo que no se recibirian mas
aportes de los paises.

Al terminar la exposicion, el Director General reitero las gestiones que ha
venido realizando el Instituto ante los Gobiernos de los Estados Miembros a fin
de obtener recursos que permitan continuar las operaciones del Fondo, especial-
mente con los gobiernos de los paises bolivarianos que en 1983 conmemoraran el
bicentenario del nacimiento del Libertador Simon Bolivar. El Sr. Morillo hizo un
llamado a los participantes en esta Reuni6n del Comité Ejecutivo, para que gestio-
nen ante sus Gobiernos el apoyo al Fondo Simén Bolivar, en tal forma que, al
reunirse la Junta en octubre, los sefiores Ministros se puedan pronunciar al
respecto.

A continuacion la Presidente ofreci6 la palabra al Observador por Vene-
zuela, quien agradeci6 la exposicion del Sr. Guerra y al Director General por las
gestiones realizadas para la prosecucion de los proyectos del Fondo. Dijo que su
Gobierno ha analizado la Resolucion IICA/JIA/Res.1(1-0/81) de apoyo al Fondo
Simé6n Bolivar, la carta que recibié del Director General sobre el mismo tema, y
que esperan hacer un pronunciamiento muy pronto.

Tema 14. Informe Financiero e Informe de los Auditores Extemos, 1981

Para la presentacion de los Informes Financieros y de los Auditores Exter-
nos, el Director General solicito la intervencion del Sr. Don L. Shurtleff, Asesor
Financiero del Director General y Tesorero del Instituto, quien al referirse al
tema en cuestion explico que el documento distribuido contenia dos secciones
principales. La primera seccion se refiere a la Auditoria Externa y la segunda a
datos estadisticos que las diferentes reuniones de la Junta habian solicitado del
IICA en el pasado. Esta segunda parte del Informe también incluye datos sobre
la ejecucion presupuestaria de cuotas y del Fondo Simén Bolivar. El Sr.
Shurtleff ofreci6é un resumen detallado de la situacion financiera del Instituto en
1981 y en el presente afio fiscal.

Se refirid a los problemas que se han presentado en la recaudaciéon de
cuotas 1982 y en la recuperacion de fondos que financian proyectos externos, lo
cual obligd al IICA a hacer uso de la linea de crédito autorizada por la Juntay a
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pagar los altos intereses que cobran los bancos comerciales. También se refiri6 al
problema del pago diferido de cuotas, que afect6 seriamente al flujo de caja del
Instituto a comienzos de este afio. Indic6 que para informacién del Comité Ejecuti-
vo se habia distribuido también el documento “Informe sobre el Estado de Cuotas
de los paises miembros al 31 de agosto de 1982”. Dicho documento muestra que a
la fecha el Instituto ha recibido aproximadamente el 41 por ciento de las cuotas
aprobadas por la Junta para 1982, Anunci6 que los Observadores de los Estados
Unidos habian ofrecido hacer un pago de US$ 4 000 000 en los proximos dias, con
lo cual la situacion financiera del Instituto mejoraria sensiblemente.

Al término de la exposicion, el Observador de los Estados Unidos solicitd
la palabra para referirse al Informe Financiero. Dijo que su Delegacion estd
anuente para cooperar en la revision de los procedimientos financieros, pero que
éste no es el mejor foro, por su tipo, para tratar tales materias. Enfatiz6 que los
gastos que realice el Instituto deben mantenerse al nivel de las cuotas recaudadas
y que el IICA no es un banco para adelantar fondos o servicios en crédito. Los
paises donde se ejecutan proyectos con recursos extracuota no pueden esperar
que los otros paises paguen los costos de “overhead” a través del IICA. El
Observador de Estados Unidos también expresd que existe un riesgo real de que
ese pais se vea obligado en el futuro a diferir el pago de sus cuotas como lo hizo
al inicio de 1982, por un acto del Congreso en respuesta a la falta de pago

- cronica por parte de miembros de los organismos internacionales, incluyendo el

propio IICA. También se refiri0 al gran esfuerzo realizado por funcionarios de
este organismo y de los Estados Unidos para conseguir que el IICA fuera exento
del sistema diferido de pagos, como lo fue la OPS. Agregd que el Instituto
consiguid ser removido de los pagos diferidos y recomend6 no repetir el esfuer-
20, debido a la sensibilidad que sobre el tema existe.

El Observador de Estados Unidos manifestd que su Gobierno se veia impo-
sibilitado de pagar los intereses generados por el uso de la Linea de Crédito de
US$ 3 000 000 que fue autorizada para casos de emergencia. El hecho que el
IICA haya utilizado dicha Linea de Crédito en forma renovada ha contribuido al
déficit, por el alto costo de los intereses y solicitd a la Administracién del
Instituto eliminar esta prictica. El Informe Financiero, ain cuando muestra,
mejoras, todavia no asegura el uso de procedimientos contables estandarizados.
Dijo que no tenia conocimiento de cuindo y quién aprobo los procedimientos
financieros del Instituto y solicit6 que la Direccion General del IICA elabore los
reglamentos respectivos para ser presentados y aprobados al final de 1982. Estos
nuevos procedimientos deberian incluir, no solamente todos los ingresos del
Instituto, sino también todos los gastos, incluyendo los salarios basicos del perso-
nal y los otros beneficios que reciben.

Después del receso la Presidencia ofrecid la palabra al Director General del
IICA, quien se refiri6 a los comentarios del Observador de los Estados Unidos e
informé que los procedimientos y formas de presentacion de los Informes Finan-
cieros han venido guidndose por el Manual de Contabilidad, que estd en vigencia



desde 1971 y que fue elaborado bor la Direccién General, como una de las

atribuciones que le confirié la anterior Convencién del IICA. En cuanto a la
elaboracion de un nuevo Reglamento Financiero, el Dr. Morillo informé que éste
debera estar elaborado para ser presentado a la proxima Reunion Ordinaria de la
Junta Interamericana de Agricultura, que tendra lugar en 1983. Explicé que se
ha contratado una compafiia consultora externa para elaborar no solamente ese
Reglamento, sino también el de Personal, que se establecen en el Reglamento de
1a Direccion General del Instituto.

No habiendo mds comentarios sobre el tema, la Presidencia pasé al siguien-
te punto del Orden del Dia.

Tema 16. Informe del Director General sobre Contratos Extracuotas que
Exceden USS$ 250 000

La Presidente concedié la palabra al Director General del IICA, quien
solicit6é al Sr. Enrique Blair, Subdirector General Adjunto para Asuntos Exter-
nos, presentar el Informe. El Sr. Blair indicd que el documento que se encontra-
ba a consideracion del Comité Ejecutivo contenia 23 contratos que exceden de
US$ 250 000, firmados entre el 1° de enero de 1981 y el 15 de julio de 1982 y
ocho asuntos en negociacion que eventualmente podrian forinalizarse en contra-
tos superiores a US$ 250 000 y dio un breve resumen de cada uno de ellos.

Al iniciarse la discusion del tema, el Delegado de Canada solicitd que la
Direccion General del IICA asegure que los proyectos financiados con recursos
de extracuota sean totalmente complementarios y coherentes con los programas
que se adopten en el Plan de Mediano Plazo y que los recursos de cuotas no se

utilicen para cubrir los costos administrativos de esos proyectos. Indicé su preo- .

cupacion porque muchos proyectos financiados con recursos de extracuota pre-
sentados en el documento, no muestran contenido de “overhead”.

El Delegado de Grenada felicit6 a la Direccion General del Instituto por el
gran nimero de contratos que el IICA ha sido capaz de negociar. Sin embargo,
indicé que no estaba seguro de como se habian generado los mismos: o a requeri-
miento de las agencias financiadoras, que solicitan al IICA llevar a cabo trabajos
especificos, o por iniciativa del propio IICA que, para asistir a los paises, va en
busca de financiamiento. Expres6 su preocupaciéon de que en la regién del
Caribe, especialmente en los paises de habla inglesa, el documento presentado no
muestra proyectos para esa region, a excepcion de los contratos en Haiti. Pregun-
16 si eso se debia a que quizas existen contratos menores de US$ 250 000 que no
se indican en el documento. Indico su deseo que en el futuro el IICA pueda
mostrar un mayor nimero de contratos con recursos de extracuota para la region
del Caribe.

El Director General, en relacién al comentario del Delegado de Canadi
sobre el encuadre de los proyectos que se financian con recursos de extracuota,
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indicd que precisamente ese es uno de los puntos que se sefialan en el documen-
to de Politicas Generales que fue considerado por el Comité Ejecutivo, asi como
en el documento Plan de Mediano Plazo, tratando de definir las funciones y de
establecer que dichas actividades sean complementarias y respondan las politicas,
objetivos y programas de la Institucion. Es la funcién que por recomendacion del
Grupo de Expertos, se ha llamado en algunos casos intermediacion técnico-cien-
tifica. Los proyectos con recursos de extracuota no es que correspondan a
actividades no programadas, sino que el IICA no esta en capacidad de financiar-
las con sus propios recursos. El IICA recibe recursos complementarios o donacio-
nes para hacer posible la ejecucion de dichos proyectos. El Director General
también explico que en algunos casos no se justifica cobrar overhead, ya que el
recurso que recibe el IICA es un beneficio para la institucion. Sobre la forma de
negociar los contratos, el Dr. Morillo explicé que ha sido muy variada en cuanto
a la iniciativa y que, gracias al trabajo mas reciente y sistemitico de RUTA, de la
Unidad Conjunta IICA/BID, de la Unidad con el CDB, del CEPI, asi como de las
actividades de preinversion financiadas con el Fondo Simon Bolivar, se ha gene-
rado un gran nimero de proyectos, que los paises presentan a las agencias
financieras para la obtencion de recursos. Mencion6 que en la evaluacion del
Fondo Simén Bolivar se encontrd que éste habia generado proyectos de prein-
version por mas de US$ 70 000 000. El Director General también informd que el
Proyecto con el CDB recientemente ha terminado, razon por la cual no aparecen
en el documento mas proyectos para la region del Caribe.

Tema 17. Asunto pendiente de anilisis en el Reglamento de la Junta
Interamericana de Agricultura: Observadores Permanentes

El Director General, al iniciar la exposicién, indico que este tema fue
discutido ampliamente en la Primera Reunion Ordinaria de la Junta Interameri-
cana de Agricultura, que se realizo en Buenos Aires en agosto de 1981, donde se
habian suscitado diferencias de opiniones respecto al ingreso de Observadores
Permanentes al IICA, que dejo en suspenso la aprobacion del Articulo 9 del
Reglamento de la Junta y que encaminé el tema a consideracion del Comité
Ejecutivo para su estudio. Para colaborar con el Comité Ejecutivo, la Direccién
General del IICA ha reunido antecedentes que el Sr. Hernan Fuenzalida presen-
tard a consideracion.

El Sr. Fuenzalida explico que el Articulo 9 del Reglamento de la JIA trata
sobre la forma de acreditar Observadores Permanentes en las reuniones de la
Junta. Sin embargo, en la reunién de Buenos Aires, el problema que se discutio
se referia al ingreso de los Observadores Permanentes ante el IICA. Revisando
antecedentes, el Sr. Fuenzalida informé que en la Primera Reunion Extraordi-
naria de la Junta realizada a principios de 1981, se aprobé la Resolucién N° 7 en
virtud de la cual se ratificaron las resoluciones de la antigua Junta Directiva del
IICA, que no contravenian la nueva Convencion. Entre estas, la Junta ratifico la
Resolucién N° 7 del 19 de junio de 1974, que establece la forma de ingreso de




los Observadores Permanentes al IICA. Asi, la JIA por este mecanismo, habia
aprobado la forma de ingreso de los Observadores Permanentes ante el IICA, lo
que a juicio del Asesor Juridico del Instituto resuelve el problema que se planted
en Buenos Aires. La Junta aprobo la forma de ingreso de los Observadores
Permanentes ante el IICA y el Articulo 9 del Reglamento de la Junta determina
la forma de acreditacion de los mismos en sus reuniones.

Al finalizar la exposicion, la Presidente sometié a consideracion de los
Delegados el tema de los Observadores Permanentes. No hubo observaciones. El
Director General solicité que la Secretaria Técnica elabore un informe sobre el
tema de los Observadores Permanentes para ser incluido en el informe de esta
reunién y elevado a consideracion de la Junta Interamericana de Agricultura en
octubre.

Tema 19. Propuesta del Director General para introducir modificaciones
a los Reglamentos para conferir los Galardones Interame-
ricanos en el Sector Rural

El Director General solicitd al Sr. Hernin Fuenzalida, Asesor Juridico,
hacer la presentacion del tema. El Sr. Fuenzalida explicé brevemente los antece-
dentes sobre los galardones instituidos bajo la competencia del antiguo Consejo
Técnico Consultivo e inform6 que los Reglamentos habian sido adaptados a la
nueva Convencion del Instituto, lo cual fue puesto en conocimiento de la Junta
Interamericana de Agricultura, en su reunién de Buenos Aires, que los adoptd.
Sin embargo, la Direccion General considera que los galardones deben otorgarse
cada dos ‘afios, por la Junta Interamericana de Agricultura, en sus reuniones
ordinarias y no anualmente como lo establecen los actuales Reglamentos, que se
referian a las reuniones anuales de la antigua Junta Directiva. En la propuesta de
los Reglamentos que se anexa en el documento correspondiente a este tema se
han realizado los ajustes necesarios para otorgar los premios cada dos afios, lo
cual permitird hacer la presentaciéon de candidatos con suficiente tiempo y darle
mayor jerarquia a los Galardones del IICA.

No hubo comentarios a la propuesta, la cual serd encaminada a la proxima
Reunién Extraordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura, junto con el
Proyecto de Resolucién respectivo, al cual el Delegado de México solicité cam-
biar “sector agricola” por “sector rural”, para ser consistentes con el titulo del
Proyecto de Resolucion, lo cual fue aceptado.

Tema 18. Propuesta del Director General para realizar ajustes a los Reg.la-
mentos de la Junta Interamericana de Agricultura, del Comité
Ejecutivo y de la Direccién General

El Director General solicité al Sr. Hernin Fuenzalida exponer el tema,
quien explicé que los Reglamentos de los tres drganos del IICA fu?ron aproba-
dos por la Junta Interamericana de Agricultura en su Primera Reunion Ordinaria.
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Los Reglamentos originalmente fueron elaborados en el seno de la antigua Junta
Directiva Permanente del IICA en Washington y posteriormente revisados por el
actual Comité Ejecutivo en sus reuniones de San José y Buenos Aires. La Direc-
cion General del IICA ha encontrado algunas inconsistencias en las diferentes
traducciones de los Reglamentos que requieren ser corregidas. Igualmente ha
encontrado algunos problemas en la aplicacién de ciertos articulos, por lo que
solicita autorizacion para hacer los ajustes de forma y estudiar las propuestas de
fondo que someterd a consideracién de la Junta en su proxima Reunién Ordi-
naria de 1983.

Al finalizar esta exposicion, la Presidente concedié la palabra al Delegado
de México quien solicitd aclarar en el Proyecto de Resolucion que el Director
General deberd presentar los Reglamentos revisados al Comité Ejecutivo en su
Reunién Ordinaria de 1983. El Delegado de México también solicitd dar lectura
al Proyecto de Resoluci6n respectivo, el cual fue aceptado con ligeras modifica-
ciones de los puntos resolutivos 2 y 3.

Tema 20. Fecha y sede de la siguiente Reunion Ordinaria del Comité
Ejecutivo

El Secretario Técnico explico que, habiéndose acordado una Segunda Se-
sion del Comité Ejecutivo en octubre proximo, previa a la Reunién Extraordi-
naria de la Junta Interamericana de Agricultura, la sede y fecha de la Tercera
Reunion Ordinaria del Comité se determinarin en octubre, lo cual fue aceptado
por el Plenario.

Tema 21. Temario Provisional de la Segunda Reunién Extraordinaria de
la Junta Interamericana de Agricultura

El Secretario Técnico informé6 que cuando se elabor6 el documento respec-
tivo se tomé en cuenta la Resolucion IICA/JIA/Res.2(1-0/81) aprobada en la
Primera Reunién Ordinaria de la JIA en Buenos Aires. El Temario Provisional
incluye el Informe de la Segunda Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo, Poli-
ticas Generales del IICA (revisado por el Comité), Plan de Mediano Plazo (revisa-
do por el Comité), Proyecto de Programa-Presupuesto 1983 (revisado por el
Comité), Situacion Contractual del CATIE y otros asuntos que proponga el
Comité. El Secretario enfatizd el gran nimero de temas que habian sido tratados
en la Reunién y que correspondia al Comité Ejecutivo decidir qué otros temas
serian tratados por la Junta en su reunion de octubre.

El Delegado de México opindé que todos aquellos puntos del temario que
habian sido motivo de Proyectos de Resolucion, deberian ser encaminados a la
Reunion Extraordinaria de la Junta.



El Observador de Venezuela propuso anexar a los documentos que van a la
Junta un resumen ejecutivo, tal como habia sido solicitado por el Delegado de
Canada, y en el Temario Provisional incluir un breve resumen de lo que trata
cada tema.

La Presidente agregé la conveniencia de, ademis de lo expuesto por Vene-
zuela, México y Canadi, incluir en los documentos que van a la Junta los Proyec-
tos de Resoluci6n originados en esta Reunin, lo cual fue aceptado por el Plena-
rio.

Tema 23. Otros asuntos

La Presidente concedio la palabra al Relator para dar lectura a Proyectos
de Resolucion que habian sido presentados oportunamente por la Delegacion de
Suriname y por las Delegaciones de los Paises del Cono Sur.

Proyecto de Resolucién: “Apoyo al Centro de Investigaciones en Coco y
Palma de Aceite de Suriname”

La Presidente sometio a consideracion del Plenario el Proyecto de Resolu-
cién.

La Observadora por Costa Rica y los Delegados de Grenada, Barbados
Guatemala, Brasil, Honduras y Nicaragua apoyaron la propuesta de Suriname. El
Delegado de Suriname indicd que el punto resolutivo 2 no era muy claro en la
traduccion al inglés y que a su juicio dicho parrafo no tenia mucho significado.
El Director General ofrecié una explicacion sobre los proyectos del IICA al cual
se refiere el punto resolutivo 2.

El Secretario Técnico leyo la propuesta de modificacion dejada por el
Observador de los Estados Unidos con relacion al resolutivo 2, que fue aceptado
por el Plenario, para la version inglesa del Proyecto de Resolucion.

El Delegado de Suriname agradecié, a nombre de su Gobierno, el apoyo
que el Comité Ejecutivo habia brindado a la propuesta del Centro.

Proyecto de Resolucién: “Programa Cooperativo de Investigacién Agricola
para el Cono Sur”

Después que el Relator leyo el Proyecto de Resolucion, la Presidencia lo
sometio a consideracién del Comité.

El Delegado de Bolivia sugiri0 reemplazar la palabra ‘“‘desmonte™ en el
tercer considerando, por “pérdida”. El Secretario Técnico leyd una sugerencia
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del Observador de Estados Unidos referente al resolutivo 2, en el sentido de
agregar al final del pérrafo la frase: “si el acuerdo incluye adecuada cobertura de
los costos administrativos del IICA como agencia ejecutora”.

El Director General informd que en referencia a esta propuesta de modifi-
cacion, el Programa Cooperativo actual no incluye “overhead”, ya que se trata
de una donacién del BID a dicho Programa donde también el IICA esti apli-
cando recursos.

El Delegado de Brasil concordd plenamente con lo expuesto por el Direc-
tor General e indico que la modificacion propuesta por el Observador de los
Estados Unidos no procede.

La Observadora de Costa Rica pregunto a la Mesa Directiva qué porcentaje
de los recursos de cuotas del IICA aplica al citado Programa. El Director General
inform6 que en 1982 el aporte del IICA es de alrededor de US$ 50 000 y que
para 1983 el IICA aportari US$ 80 000 aproximadamente, a fin de garantizar la
continuidad de este importante Programa.

No habiendo més comentarios, la Presidente dio por aceptado el Proyecto
de Resolucion, con la modificacion propuesta por Bolivia.

Siendo las 13:15 horas, la Presidente levanté la sesion.

XI. SETIMA SESION PLENARIA

La Sétima Sesion Plenaria se inici0 a las 18:30 horas en presencia de
invitados especiales para la Sesion de Clausura.

La Presidente solicit al Relator que diera lectura a los Proyectos de Reso-
lucion pendientes de anilisis y aceptacion por parte dél Comité.

Proyecto de Resolucion: “Comisién en Salud Animal”

Después que el Relator dio lectura al Documento IICA/CE/CG/
Doc.12(82), la Presidencia lo sometio a consideracion del Plenario.

El Delegado de Barbados sugirio efectuar ajustes en la redaccion de la
versién inglesa del documento. Solicitd remover en la quinta linea del primer
considerando la palabra “thus”, reemplazar “in” por “during” en la tercera linea
del segundo considerando y aclaracion sobre la palabra “currence” en la cuarta
linea del tercer considerando. También solicitd agregar la frase “for submission
to” en la segunda linea del tercer punto resolutivo antes de “the Executive
Committee”.




No habiendo mis comentarios, la Presidencia dio por aceptado el Proyecto
de Resolucién con las modificaciones introducidas por Barbados.

Proyecto de Resolucién: “Poder Generalisimo al Director General”

El Relator dio lectura al documento IICA/CE/CG/Doc.13(82) y no habien-
do comentarios, se dio por aceptado.

Proyecto de Resolucién: “Reconocimiento y Apoyo al CATIE”

El Relator dio lectura al documento IICA/CE/CG/Doc.14(82). El Dele-
gado de Grenada preguntd la razén por la cual “Organismos Patrocinadores”
aparece con mayusculas y “paises socios” con mintsculas. No habiendo mis
comentarios se dio por aceptado este Proyecto de Resolucion.

Proyecto de Resolucién: “Agradecimiento al Director General”

El Relator dio lectura al documento IICA/CE/CG/Doc.15(82). Después de
1a lectura, el Delegado de Barbados solicito se le permitiera hacer modificaciones
en la versién inglesa del documento, pues encontraba “débil” la construccién
inglesa y procedi6 a dar lectura a sus sugerencias, que entregd por Secretaria.

El Delegado de Grenada sugiri6 que, con las modificaciones propuestas por

Barbados, el Proyecto de Resolucion fuera aceptado por aclamacion, lo que fue
confirmado por el Plenario.

Proyecto de Resolucion: “Establecimiento de la Cuota de Santa Lucia”

El Relator dio lectura al documento IICA/CE/CG/Doc.16(82), el que fue
aceptado sin modificaciones.

Proyecto de Resolucién: “Establecimiento de la Cuota del Gobiemo de
Dominica”

El Relator dio lectura al documento IICA/CE/CG/Doc.17(82), que fue
aceptado sin modificaciones.

Proyecto de Resolucién: “Estructura Presupuestaria” (con anexo Proyecto
de Resolucién “Programa Presupuesto” —IICA/CE/CG/Doc.2(82)rev.)

El Relator dio lectura al documento IICA/CE/CG/Doc.18(82).

El Delegado de Canadi dijo no haber recibido el anexo de este Proyecto de
Resolucion por lo que la Secretaria procedid a su distribucion en la Sala.
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El Director General, con referencia al Proyecto de Resolucion sobre el
Programa-Presupuesto, que se anexo al Proyecto de Resolucion sobre la Estruc-
tura Presupuestaria, aclar6 que s6lo se estaba distribuyendo a titulo informativo
y que no se estaba considerando para aprobacion ya que ésta no se producird
hasta la Segunda Sesion del Comité, a fines de octubre. Dijo que solamente estd
sirviendo de marco de referencia para que el Director General pueda concertar
las acciones a nivel de pais.

El Delegado de Canadd propuso agregar al Proyecto de Resolucion un
parrafo por el cual se estableceria un grupo ad-hoc, con el propdsito de revisar
las recomendaciones del Director General antes de que éstas sean sometidas a la
Segunda Sesion del Comité.

La Presidente someti6 a consideracién del Plenario la propuesta de Canada
y preguntd, en su condicion de Delegada de Uruguay, cuintos miembros integra-
rian dicho grupo, ya que éste deberia formarse antes de la reunion de octubre. El
Delegado de Canada contesto que deberia ser un grupo pequefio, a ser definido,
el cual tomaria el tiempo necesario para estudiar esta compleja situacion.

El Director General consulté si el grupo ad-hoc, que propone el Delegado
de Canada, podria reunirse dos o tres dias inmediatamente antes de la reunién
del Comité, ya que el IICA no habia previsto esta situacion en su presupuesto.

El Delegado de Barbados consult6 si este grupo ad-hoc seria un grupo del
Comité Ejecutivo, a lo cual la Presidente contest6 que seria un grupo de trabajo
de dicho Comité.

El Delegado de Guatemala no considerd necesario establecer un grupo de
trabajo antes de la Segunda Sesion del Comité Ejecutivo, ya que el tema del
Programa-Presupuesto debera ser discutido por el Comité. El Comité puede esta-
blecer dicho grupo dentro de su seno, cuando se relina.

La Presidente solicité al Plenario opinion respecto al planteamiento de
Guatemala. El Delegado de Canadi insistié en la integracion del grupo antes de la
reunién del Comité.

Las Delegaciones de Suriname, Brasil y Honduras apoyaron la propuesta de
Guatemala, ya que consideraban el tema de mucha importancia y trascendencia
y que el Comité Ejecutivo deberia tratarlo en una sesion plenaria.

Se acepto el Proyecto de Resolucion sin las modificaciones propuestas por
Canada.

Antes de pasar el siguiente punto, el Observador de Panama expres6 su
complacencia por la aceptacion del Proyecto de Resolucion de Reconocimiento
y Apoyo al CATIE, propuesto por Panami. Solicitd a la vez que la Presidencia




del Comité instruya a la Secretaria Técnica para que en la Segunda Reunion
Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura de 1983, que coincide con la
celebracion del Bicentenario del nacimiento del Libertador Simon Bolivar, se
exponga publicamente las acciones del Fondo Simdn Bolivar, como un reconoci-
miento al esfuerzo de Venezuela en pro del desarrollo agricola de la region.

La Presidente agradeci6 lo manifestado por el Observador de Panama e
informoé que habia tomado nota de su propuesta.

Proyecto de Resolucion: “Nivel y Uso de Overhead”

El Relator procedié a la lectura del documento IICA/CE/CG/Doc.6(82).
La Presidencia cedié la palabra al Delegado de Brasil, quien expresd que no
estaba en contra del Proyecto de Resolucion, pero que le preocupaba lo que se
proponia en él. Dijo que en el documento se habla de un 25 por ciento de costos
de supervision; sin embargo, no se define que el overhead seria cobrado a ese
nivel; que el total de los costos administrativos de los proyectos que se llevan a
cabo en Brasil, con recursos externos, esta entre el 10 y el 12 por ciento de los
recursos totales y que Brasil estd dispuesto a ofrecer al IICA un estudio de esta
naturaleza que sirva de apoyo para definir el nivel de overhead. También enfatiz6
que el overhead de los proyectos que se realizan en Brasil deben quedar en Brasil
para la ejecucion de proyectos y explico que el Ministerio de Agricultura de su
pais aporta recursos adicionales para la consolidacion eficiente de las actividades
del IICA en Brasil.

El Delegado de Barbados indico que apoyaba la intencion del Proyecto de
Resoluciéon y que antes de la intervencion del Delegado de Brasil habia hecho
algunas modificaciones, que le agradaria exponer. Dijo que en el primer punto
resolutivo, después de la palabra “overhead”, agregaria la frase “‘no menor del 20
por ciento de los fondos del proyecto directamente administrados por el IICA” y
que eliminaria los puntos resolutivos 2 y 4, ofreciendo las razones del caso.

La Presidente someti6 a consideracion del Plenario la propuesta de Barba-
dos. El Secretario Técnico leyd una propuesta de modificacion dejada en la
Secretaria por el Observador de los Estados Unidos, quien sugeria la siguiente
redaccion para los puntos resolutivos 1 y 4 del Proyecto de Resolucion:

“1. To “request” the Director General of IICA to charge a reasonable level of
overhead so that the externally funded projects carry a fair share of direc-
tion, supervision and support cost of the Institution and other administra-
tive costs. That no agreement be entered into or renewed which does not
carry a fair share in accordance with the considerations indicated in para-
graphs 2 and 3, and which has not been- previously submitted to the
Executive Committee for review”.
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“4, To request that the Director General establish the pertinent regulations
using the formula worked out by the Executive Committee in 1979 as a
basis for submission to the Board meeting in October 1982,

El Delegado de Brasil solicitd que se repitiera la propuesta de Barbados.
Después que el Delegado de Barbados repitio su propuesta, el Delegado de Brasil
dijo que lamentablemente no podria acompafiarla.

La Presidente indico que habia dos alternativas en cuanto al Proyecto de
Resolucién sobre overhead: la version original y las modificaciones sugeridas por
Barbados y solicité pronunciamiento del Plenario. No habiendo comentarios, el
Proyecto fue aceptado en su version original.

El Delegado de Canadi solicitd clarificar si se habia tomado alguna deci-
sion sobre las modificaciones propuestas por Estados Unidos.

La Presidente informé6 que en la medida en que ninguna de las Delegacio-
nes se pronuncio a favor de las modificaciones sugeridas por el Observador de los
Estados Unidos, se acepté la propuesta en su forma original.

Antes de proseguir con el siguiente punto del Orden del Dia, la Presidente
concedio la palabra al Obsevador de Venezuela, quien agradecid profundamente
las palabras expresadas por el Observador de Panami sobre el Bicentenario del
nacimiento del Libertador Sim6n Bolivar y la acogida del Comité, que transmi-
tiria a su Gobierno.

Informe del Grupo de Trabajo establecido para Revisar el Documento
“Plan de Mediano Plazo”

Al iniciar su exposicion, el Delegado de Bolivia, quien actué como presi-
dente del Grupo, indicé las Delegaciones que lo integraron y presentd un resu-
men de la forma en que se realizo el trabajo y del contenido del informe, que se
encontraba a consideracion del Comité Ejecutivo. Agregd que las modificaciones
que se introduzcan al documento Plan de Mediano Plazo deben tener una
secuencia logica y ser un fiel reflejo de las Politicas Generales del IICA.

La Presidencia sometio al Plenario el Informe del Grupo de Trabajo. El
Delegado de Suriname solicitd se distribuya copia de la version en inglés del
Informe y se procedil esta vez a la lectura completa del documento.

La Presidente solicitd al Relator leer el Proyecto de Resolucion sobre el
Plan de Mediano Plazo, que habia sido distribuido al finalizar la lectura del
Informe del Grupo de Trabajo.



Proyecto de Resolucién: “Plan de Mediano Plazo”

El Relator procedio a la lectura del documento IICA/CE/CG/Doc.19(82).
Observador de Venezuela, al concederle la Presidencia la palabra, solicité que
se incluya también en este Proyecto de Resolucion las referencias a los grupos
locales de México y Venezuela, en el segundo considerando y en el tercer punto
resolutivo.

El Delegado de México acogiod la iniciativa de Venezuela, ya que es conse-
cuente con la modificacion que se hizo en el Proyecto de Resolucion sobre
Politicas Generales del 1ICA.

La Delegacion de Nicaragua apoyd la sugerencia de Venezuela, respaldada
por México.

El Delegado de Brasil consult6 si el punto ya habia sido aprobado. La
Presidencia informo que si no habia mas comentarios se daba por aprobado.

El Delegado de Bolivia, en su calidad de Presidente del Grupo de Trabajo,
informé que deberia incluirse la recomendacion 11 en el Informe del Grupo ya
que habia sido omitida. Leyé el siguiente texto:

“11. Incluir en la descripcion de cada Programa un andlisis cuantitativo de los
problemas sectoriales con el objeto de ir midiendo los progresos que se

logren™.

El Director General solicit6 la palabra para informar que habia sido invi-
tado por ALIDE para hacer la exposicion central en su reuniéon de Lima, el
proximo 20 de setiembre. El texto de la exposicion que presentara coincide
plena:ente con la recomendacion 11 del Grupo de Trabajo. Solicit6 distribuir el
discurso que pronunciara en dicha reunién, como documento informativo para el
Comité Ejecutivo.

Actas de la Sexta y Sétima Sesiones Plenarias

El Secretario Técnico informd al Plenario que las Actas correspondientes al
dia 17 de setiembre, que se refieren a la Sexta y Sétima Sesiones Plenarias, serian
leidas y aprobadas en la Primera Sesion Plenaria de la Reunion del Comité
Ejecutivo en el mes de octubre y que la Secretaria se las remitiria con la debida
anticipacion para su consideracion.

Antes de finalizar la Sétima Sesion Plenaria, el Delegado de Brasil solicitd
la palabra para manifestar la posicion del Gobierno de su pais con referencia a la

constitucién del Area S en Brasil y solicitd que conste en Acta el siguiente texto:
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“Brasil no es contrario ni se empefia en convertirse en un 4rea especifica en
el ambito del IICA. La posicién brasilefia, en cuanto a la propuesta de la
Direccién General del Instituto, en lo que se refiere a la redistribucion de
areas geogrificas, es la de que los intereses de los paises del Area Sur, en
relaciéon a su composicion, deben anteponerse a cualquier iniciativa de
orden administrativo y/o operacional”.

La Presidencia expres6 al Delegado de Brasil que su declaracion constaria
en Actas.

Siendo las 19:45 horas se dio por terminada la Sétima Sesion Plenaria.

XII. SESION DE CLAUSURA

A las 19:50 horas, del dia 17 de setiembre de 1982, y en presencia de
invitados especiales y observadores, se dio inicio al acto de clausura de la Primera
Parte de la Segunda Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo.

Hicieron uso de la palabra el Delegado de Guatemala, sefior Oscar Gon-
zdlez, quien, a nombre de los participantes en la Reunibn, se refirié a los logros
de la misma y agradecid las atenciones recibidas. Inmediatamente, el Dr. Fran-
cisco Morillo Andrade, al hacer uso de la palabra, agradecio la contribucion del
Comité a los documentos que habian sido motivo de discusion durante la se-
mana.

Finalmente, la Presidente de la Reunidn leyd su discurso y declard oficial-
mente clausurada la Primera Parte de la Segunda Reunion Ordinaria del Comité
Ejecutivo del IICA.

(Los discursos de la Sesion de Clausura formarin parte del Informe de esta
Reunién, como anexos).

Siendo las 20:30 horas, se levant la Sesion.



Segunda Parte
San José, Costa Rica
25-26 octubre 1982

XIII. OCTAVA SESION PLENARIA

La segunda sesién de la Segunda Reunion Ordinaria del Comité Ejecutivo,
dio comienzo a las 9.35 horas del lunes 25 de octubre de 1982, habiendo abierto
la sesion la Presidente, Sra. Ana Maria Rossi de Verdier, con un saludo a los
presentes y concediendo la palabra al Director General, quien ofrecié el apoyo
de los funcionarios y técnicos del IICA para asistir a los Delegados y Observado-
res en el desarrollo de las deliberaciones, augurando una fructifera continuacién
de los trabajos de esta Reunion.

A continuacién, la Presidente dio lectura al Orden del Dia y otorgé la
palabra al Secretario Técnico, quien presenté un resumen de lo acontecido en la
Primera Sesion.

Actas de Ia Sexta y Sétima Sesiones Plenarias

Seguidamente la Presidente solicité al Relator que diera lectura a las actas
de la sexta y sétima sesiones plenarias pendientes de aprobacién, después de lo
cual someti6 a consideracion de la sala las actas leidas.

El Representante de Venezuela solicité la palabra para referirse al primer
pirrafo de la pdgina 50, en el sentido de que falt6 la referencia a un proyecto de
resolucién que el IICA ofreci6 preparar para someterlo a la consideracién del
Comité Ejecutivo sobre el Bicentenario del Natalicio de Simén Bolivar, lo cual
fue ratificado por el Director General, quien agreg6 que la Secretaria ha prepara-
do un proyecto de resolucién mediante el cual el IICA se sumaria a la conmemo-
racion del Bicentenario del Libertador, proyecto que serd sometido a la conside-
racién del Comité Ejecutivo para ser elevado a la Junta Interamericana de Agri-
cultura. Con esa aclaracion se aprobaron las actas correspondientes.

Politicas Generales del IICA

La Presidente concedi6 la palabra al Director General para introducir el
tema de las Politicas Generales del IICA, haciendo referencia, tanto al documen-
to como al resumen ejecutivo preparado por la Secretaria para su consideracion
en el Comité Ejecutivo.

La Presidente ofrecio la palabra al Delegado de Nicaragua quien al hacer un
andlisis detallado del documento, solicitd algunas aclaraciones e hizo diversas
propuestas para enfatizar algunos aspectos y jerarquizar las limitaciones al desa-
rrollo a que se refiere el propio documento.
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La Delegacion de Nicaragua estimé que en el documento sobre Politicas
Generales no se recogieron con la amplitud debida las observaciones anterior-
mente realizadas en el Grupo de Trabajo; por ejemplo, en la pagina 11 a su juicio
se debe sefialar con mayor detalle las verdaderas causas que afectan a la regién
debiendo mencionarse que los bajos precios que pagan los paises desarrollados
por los productos y materias primas que exportan nuestros paises y los altos
precios a que las naciones industrializadas venden sus productos a los paises
pobres, es una de las causas principales de esa situacion de subdesarrollo y de
atraso, agregando que la causa del desempleo y la amenaza de que se incremen-
ten la pobreza y la desnutricién en la region se debe a las relaciones econdmicas
desventajosas en que los paises de América Latina se insertan en el mercado
capitalista mundial.

Propuso que los principales factores limitantes del sector agricola de Amé-
rica Latina y el Caribe, que se relacionan en las paginas 12 a 15 del documento,
deberian jerarquizarse de manera que se mencione en primer término la tenencia
de la tierra, la pobreza y marginacién rural, la organizaci6én de los productores, la
produccion agricola, los mercados y comercializacion agropecuaria, ciencia y
tecnologia, recursos naturales y la problematica institucional de la agricultura.
Continud su intervencién proponiendo enfatizar diversos apartados del docu-
mento, particularmente en materia de reforma agraria.

El Delegado de Canadd pidié la palabra y solicitd que en la pigina 20
seccién 3, sobre relaciones internacionales, se incluya al final del pirrafo la
siguiente expresion “y con los Gobiernos e Instituciones de los Estados que son
Observadores Permanentes del IICA”. Igualmente, que al final del documento de
Politicas Generales se agregue una seccién adicional en la forma siguiente:

“E. LA PARTICIPACION DE LOS OBSERVADORES PERMANENTES

“Los Estados que son Observadores Permanentes en el IICA adquieren esa condi-
cion por voluntad expresa de sus Gobiernos, lo cual pone de manifiesto el deseo
que les anima de colaborar por intermedio del IICA, en el desarrollo de la
agricultura y el mejoramiento de la vida rural en los Estados Miembros.

“Es por ello que las relaciones del IICA con los gobiernos e instituciones de los
Observadores Permanentes podrian ser impulsadas hasta su posible materializa-
cién, por medio de acuerdos o convenios de participacion, que contribuyan a
fortalecer la accion del IICA en el Hemisferio.

“Esos acuerdos o convenios podrian formalizarse con la participacién conjunta
de todos o varios de los Gobiernos o Instituciones de los Estados Observadores
Permanentes o con cada uno de ellos individualmente, segiin las prioridades de
dichos Estados y de los Estados Miembros y de acuerdo con los temas y la
cobertura geogréfica de las acciones a desarrollar”.



El Delegado de Bolivia se adhirié a las observaciones de Nicaragua sobre el
documento de Politicas Generales, sefialando que es sumamente importante que
sea tenido en cuenta el reconocimiento a los centros mundiales de poder como
los verdaderos causantes del subdesarrollo, de la miseria y del atraso, lo cual es
contrario a la nueva concepcion de orientacion ideologica, también en materia
técnica. Se refirié a la revolucion boliviana y a la experiencia iniciada hace 30
afios en reforma agraria y al actual proceso de desarrollo de un pluralismo
democrdtico a favor de una nueva realidad social e integracionista.

El Delegado de México, al hacer uso de la palabra, estimé6 que el documen-
to no contradice ni en el fondo ni en la forma la Convencion, ni otras disposicio-
nes que se han venido adoptando sobre estas materias y que su espiritu es
concordante con lo que México ha sostenido en otros foros internacionales, por lo
que manifestd estar de acuerdo en su presentacion, proponiendo al final de la
pagina 2 del documento agregar la expresion “a fin de lograr una mayor optimi-
zacién de sus recursos”, aduciendo que ello resalta la necesidad de aprovechar al
méximo los recursos del Instituto para lograr una mayor efectividad en los
programas que lleva a cabo.

En la pdgina 18, Capitulo 1V, quinto pdrrafo, sefiald que pareceria que al
decir que “Por ser un organismo que actia en un ambiente politico,” etc.,
podria dar a entender una subordinacién a intereses politicos por parte del
Instituto que podrian considerarse ajenos a su finalidad de cooperacion técnica,
y que aunque la politica estd dialécticamente ligada a todo el quehacer del IICA
como organismo internacional, quisiera sugerir una redaccion sustitutiva que
leeria asi: “Por ser un organismo enmarcado en el contexto del Sistema Inter-
americano, dependiente financieramente de los recursos aportados por sus Miem-
bros, sus politicas deberdn ser congruentes con las del Sistema, respetando la
soberania de los paises que lo integran”.

Por otra parte, se adhirié a la propuesta presentada por la Delegacion de
Canadi, por considerar que refuerza el documento de Politicas Generales, que no
hacia referencia especifica a esa materia, y concluy6 con una manifestacion de
apoyo a la intervencién del Delegado de Nicaragua en cuanto al énfasis y a la
jerarquizacién sobre las limitantes del desarrollo agricola a que se habia referido,
por considerarlos pertinentes al documento.

El Delegado de Brasil al hacer uso de la palabra opiné que la parte relacio-
nada con el desarrollo rural, cuya incorporacién recomend6 el Grupo de Trabajo,
fue tomada en forma superficial en el documento, y propuso que el Grupo se
vuelva a reunir para revisar el documento e inclusive adoptar nuevas observacio-
nes, sugiriendo también que ese procedimiento deberia aplicarse al documento
sobre Plan de Mediano Plazo.

El Delegado de Guatemala solicité la palabra y expresé que los aspectos
sobre desarrollo rural deben quedar tal como fueron planteados por el Grupo de
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Trabajo y se adhiri6 a los conceptos expresados por Nicaragua, recomendando
que se ponga énfasis en los problemas de los factores limitantes y su priorizacion.

La Presidente cedi6 la palabra al Delegado del Peri quien manifest6 su
apoyo a la propuesta de la Delegacion de Canada relativa a Ia participacion de los
Observadores Permanentes.

La Presidente record6 a los Delegados que el Grupo de Trabajo para estu-
diar el documento de Politicas Generales estuvo presidido por Brasil, fungiendo
como Relator el Delegado de Canadd y tuvo como Miembros a los Delegados de
Bolivia, Grenada, Guatemala y Nicaragua y como Observador al Representante
de los Estados Unidos de América, asi como la colaboracion de dos técnicos del
IICA.

La Presidente cedi6 la palabra al Director General quien se refiri6 a algunos
de los puntos planteados por los Sefiores Delegados y aclar6 el contenido de la
version revisada del documento sobre Politicas Generales. Dijo que en el caso de
la organizacién de los productores el texto estd incluido tal como fue propuesto
por el Grupo de Trabajo. Indicé que el orden de los problemas no obedece a un
orden de jerarquias sino a una coherencia respecto a los otros documentos. En el
caso de los problemas generales, econdmicos, sociales y politicos de la regién, los
conceptos que aparecen en el texto fueron objeto de una revision para enfatizar
el aprovechamiento de ventajas comparativas reales entre las posibilidades de
autoabastecimiento y de exportacion, y a los términos de intercambio en lo
referente a los precios de los insumos agricolas importados y del ingreso por
productos agricolas exportados y enfatizd que esa fue la recomendacién que
hizo el Grupo de Trabajo. Respecto a la participacion de los paises Observadores
Permanentes se refiri6 a los contactos que recientemente estableci6 en su visita a
Espafia, Francia, Holanda e Italia y sefialé6 que, con base en las conversaciones
que sostuvo, habra grandes posibilidades de concretar nuevos e importantes con-
venios de cooperacion con las comunidades econémicas europeas, por ejemplo
en la capacitacion para el desarrollo de empresas asociativas y la vinculacién de
esos paises con el IICA en proyectos de cooperacion técnica para beneficio de
los Estados Miembros.

La Delegacién de Uruguay dio su apoyo al planteamiento de la Delegacién
de Brasil, respecto a la reintegracion del Grupo de Trabajo para el andlisis del
documento sobre Politicas Generales y también para el Plan de Mediano Plazo.

El Delegado de Nicaragua, en su nueva intervencion, expresd su apoyo a las
propuestas presentadas por los Delegados de Canadi y Brasil y solicité que la
Presidencia de la autorizacién correspondiente al Grupo de Trabajo para que se
redna y revise el documento correspondiente.

La Delegacion de Suriname, al hacer uso de la palabra, apoyo la propuesta
de la Delegacion de Brasil.




La Presidente cedi6 la palabra al Secretario Técnico, quien hizo un resu-
men de lo expuesto durante esta parte de la sesion plenaria e indic6 la disponi-
bilidad de dos salas preparadas para el Grupo de Trabajo y los representantes de
otros paises que quieran agregarse a dicho grupo.

La Presidente sugiri6 que las recomendaciones sean presentadas durante la
mafiana del martes al Plenario y pidié permiso para unirse al Grupo de Trabajo,
que posiblemente tenga que laborar en horas de la noche después de la Novena
Sesion Plenaria.

El Delegado de Brasil expreso su apoyo a la Delegacién de Uruguay.
Plan de Mediano Plazo

Al iniciar el debate sobre el contenido del documento Plan de Mediano
Plazo, el Director General recordo a los participantes que les ha sido entregado el
documento revisado del PMP asi como el resumen ejecutivo correspondiente.
Indicé que uno de los cambios mayores en el documento es el relativo al Progra-
ma de Desarrollo Rural Integrado en donde se fusionaron dosprogramas para
tratar en uno solo los aspectos de estructura agraria y de la participacion del
hombre y la familia rural en los procesos del desarrollo, por lo que en vez de los
once programas presentados en el documento original, la version revisada del
PMP consta de diez programas. Enseguida mencioné que en el Programa de Mane-
jo y Conservacion de Recursos Naturales se introdujo, no sélo el concepto de la
conservacion, sino el uso del riego y del drenaje. En cuanto al Programa de
Estimulo a la Produccién hizo mencién al manejo de la agroenergia y, en el caso
del Programa relativo a Organizacion, a los aspectos de anticipacion de las accio-
nes.

El Delegado de Nicaragua intervino para plantear diversas observaciones y
agregados al documento del Plan de Mediano Plazo, considerando que deberia
ser revisado por el Grupo de Trabajo, porque a su juicio es necesario poner
énfasis en las verdaderas causas de la situacion de atraso y subdesarrollo de los
paises de la region. Sefialé que al leer el documento da la impresion de que son
nuestros paises los culpables de la triste y caética situacién econdmica en que se
encuentran y no realmente el injusto proceder de los paises mis desarrollados en
el intercambio econdmico y comercial. Recomendd, por tanto, que las relaciones
politicas sean mas justas y que haya mayor voluntad de los paises miembros del
IICA para hechar a andar el desarrollo agricola y el bienestar rural. Manifest6
que las aportaciones de su Delegacion al documento se refieren principalmente a
hacer mis efectiva la participacion de las organizaciones campesinas, de los pro-
ductores en la investigacion y en el desarrollo rural y en las actividades de salud
animal y sanidad vegetal, concretando las siguientes propuestas: en la pagina 23,
en el segundo pirrafo de los Objetivos Especificos, donde se habla de apoyar a
los paises en el desarrollo de metodologias y mecanismos institucionales que
hagan posible el anilisis, autoandlisis y permanente reactualizacion de sus estruc-
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turas organizativas y funcionales, agregar: ‘“‘que permita generar y transferir tec-
nologias con la participacion de los productores en base a las condiciones socio-
econdmicas y ecoldgicas correspondientes a sus propias regiones”, lo que obede-
ce a la orientacién que se da en su pais a la investigacién y que debe responder
realmente a un anilisis agro-socio-econoémico.

En el cuarto pirrafo de la misma pdgina propuso la siguiente redaccion:
“apoyo al desarrollo y aplicacién de metodologias de estudio y andlisis que
propicien la participacion de los pequefios productores para caracterizar sus
sistemas de produccion con el fin de orientar el desarrollo de transferencia de
tecnologia que optimice el uso de los recursos y servicios disponibles por este
grupo de productores”. Sefialé que en la forma en que estd redactado se infiere
una actitud pasiva de los campesinos o productores, cuando en realidad se quiere
que el productor, el campesino, sea realmente el sujeto del desarrollo.

En el quinto punto propuso la siguiente redaccion: *“colaborar con los
paises en el desarrollo de formas de discusion que eleven sustancialmente las
posibilidades de participacion efectiva de los productores rurales en la adopcion
de la tecnologia generada”. En el sexto punto propuso: “promover y apoyar la
experimentacion de adaptacion y ajustes de tecnologia para dreas agro-socio-
econdmicas especificas” y en la pigina 24, en el punto V, propuso: “la coordina-
cién interinstitucional, piiblica y privada conjuntamente con las organizaciones
de los productores’.

En la primera parte de la pagina 28 propuso agregar un parrafo que diga
“capacitacion y divulgacion orientada hacia la participacion de las organizaciones
de los productores para la conservacion y manejo de los recursos naturales reno-
vables”; en el inciso d. de la pagina 30, agregar un punto nimero IX que diga:
“promocioén y apoyo a la participacion de las organizaciones de los productores,
trabajadores del campo y de la poblacion rural en las campafias de control de
enfermedades y plagas, asi como en las medidas cuarentenarias”, sefialando que
el mismo parrafo podria agregarse como punto IX en la primera parte de la
pagina 33 relativa a Estrategia del Programa.

Seguidamente se refirio a la pagina 42 para proponer que se mencione por
su nombre a la reforma agraria en el punto i del inciso ¢ para que se lea:
“desarrollar politicas, modelos y sistemas que agilicen una verdadera y efectiva
reforma agraria acorde a las realidades economicas, sociales y politicas”. En la
pagina 43, inciso d, punto i propuso que se leyera “la instrumentacion de siste-
mas conducentes a desarrollar planes y programas de reforma agraria”, aducien-
do que la reforma agraria implica mas que distribucion y uso del recurso tierra.

El Delegado de Repiblica Dominicana, al hacer uso de la palabra, sefial6
que un elemento imprescindible para el desarrollo rural es el tema de la reforma
agraria y consideré que en el documento el tema del desarrollo rural esta trata-
do en una forma muy simple. Explicé, que a su juicio no se puede hablar de




desarrollo rural sin hablar de reforma agraria y de una distribucién equitativa de
la tierra para producir riqueza que necesita el hombre pobre de nuestros pueblos.
Hizo mencion al plan de reforma agraria de la Republica Dominicana que con-
templa la consolidacion de una reforma agraria justa que cubre 8 000 familias
por afio. Propone que los 10 programas que conforman el documento revisado
podrian constituir los mandatos del IICA para el futuro pero que €l considera
que esta reunion debiera ratificar un posible programa nimero 11 relativo a
reforma agraria, no como un complemento sino como un programa completo del
IICA que le permita al Instituto “‘empezar a pensar en la reforma agraria como
un gran programa”.

El Delegado de Bolivia en su intervencion hizo énfasis a la importancia que
tiene en América Latina el problema de la tenencia de la tierra. Sefialé que
Bolivia desde hace 30 afios, después de México, inicié la reforma agram mas
profunda realizada en América Latina. A continuacién manifesté su opinion de
que se ha soslayado en el documento la gran importancia de la organizacion
ancestral indigena de México, Bolivia, Guatemala y Pert, respecto a la produc-
cién agricola comunal. Destacé que cuando Bolivia llevé a cabo su reforma
agraria tuvo que soportar la consequente actitud de quienes perdieron sus privile-
gios y determinaron una situacion transitoria pero critica en la produccion agra-
ria, de la cual salieron avante las comunidades campesinas tradicionales que
sostuvieron durante ese periodo critico la economia del pais. Manifesté que los
bolivianos, como consecuencia de la distribucion injusta de cardcter internacio-
nal, en el cual los grandes paises desarrollados han convertido a muchos niicleos
de agricultores en productores de materia prima, obligindolos a través de cir-
cunstancias histéricas al hecho realmente doloroso por el cual el latinoamericano
hereda al nacer una deuda de § 2 500.

Expres6 que las comunidades indigenas tradicionales tienen mucho mas
que enseflar en materia de cooperativismo que las estructuras destinadas a
idiosincracias y épocas diferentes que con frecuencia se importan en forma
mecanisista para imponerlas al agro. Propuso las siguientes enmiendas: en el
punto tercero de la Estrategia del Programa, agregar “‘establecer formas de pro-
mocién y organizacién que induzcan y hagan efectiva la participacién de los
productores principalmente de las organizaciones tradicionales campesinas, don-
de ellas existan”. Consecuentemente, en el punto 4 hacer la misma enmienda y
en ese caso diria: “el adiestramiento del personal de las instituciones y miembros
de la familia rural para la elaboracion y ejecucion conjunta de planes y proyectos
de desarrollo rural que contemplen formas de organizacion de la produccion, de
organizacion campesina tradicional”.

La Presidente cedio la palabra al Delegado de Canada quien propuso una
enmienda en la pigina 12 de la version inglesa, en la letra j, de manera que el
nuevo parrafo se lea como sigue: “Enter into agreements for cooperation with
governments and institucions in IICA’s Permanent Observer States in order to
foster mutually desired actions for joint or individual participation on programs
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or projects of significance and concern for the Member States.” Seiial6 su deseo
de participar en el Grupo de Trabajo y recomendd un establecimiento previo de
criterios para definir prioridades entre los programas propuestos.

La Presidente en su calidad de Delegado de Uruguay opiné que es impor-
tante entregar el trabajo lo mis completo posible, pero sometiendo previamente
el nuevo documento a la consideracién del Comité Ejecutivo antes de llevarlo a
la JIA.

El Delegado de Brasil al hacer uso de la palabra, manifest6 su interés en
participar en el Grupo de Trabajo y sefialo su deseo de agregar una modificacion
en el Programa VIII en que, antes la fusion del antiguo Programa II con el
nimero IX las consideraciones sobre la familia fueron omitidas respecto a la
necesidad de organizar a los miembros de la familia rural en forma asociativa.

La Delegacion de Guatemala, al serle concedida la palabra, manifesto su
adhesion a las propuestas de Nicaragua y de la Repiiblica Dominicana ya que en
su opinién la Delegacion de Guatemala fue la que propicié la inclusion de un
programa que considerara lo que era la estructuracion agraria y la organizacién
campesina, y que las inquietudes originales, aunque se han delineado como desa-
rrollo rural integral no satisfacen las inquietudes iniciales. Expreso su deseo de
participar nuevamente en el Grupo de Trabajo y buscar una mejor expresion
dentro del Programa, que contemple mis adecuadamente Io que es reforma
agraria y desarrollo rural.

El Delegado de Barbados solicitd la palabra y, al serle concedida, pidi6 que
el Director General clarificara la diferencia que existe entre los conceptos aplica-
dos al programa de desarrollo rural integral y al de reforma agraria.

El Delegado de Venezuela, en uso de la palabra, solicito ser incluido en su
calidad de Observador en el Grupo de Trabajo que va a revisar el documento del
PMP.

El Delegado de Canadi sugirio los siguientes cambios:

En la pagina 12 del documento sobre “Plan de Mediano Plazo 1983-1987"
en el literal j. introducir modificaciones para que se lea como sigue:

j- Lograr acuerdos de cooperacion con los Gobiernos e instituciones de
los Estados que son Observadores Permanentes ante el IICA, para
propiciar acciones concertadas de participacion conjunta o individual
en torno a programas y proyectos de significacién y que interesen a
los Estados Miembros.

En su oportunidad, el Delegado de México recogi6 la consulta que presen-
t6 el Delegado de Barbados sobre diferencias entre reforma agraria y desarrollo



rural, aduciendo que podria dar una base cognositiva para la discusion del Grupo
de Trabajo y record6 que la Conferencia Mundial sobre Reforma Agraria y
Desarrolle Rural se llamé asi porque los especialistas de un amplio grupo de
paises decidieron esa denominacién luego de discutir mucho en torno a ello.
Independientemente de eso, la Delegacién de México compartié las preocupacio-
nes vertidas en la mesa en materia de reforma agraria lo que eventualmente po-
dria resolverse, para no agregar un programa mds, enriqueciendo el Programa
VIII relativo a Desarrollo Rural Integrado, manifestando por ultimo que desearia
participar en el Grupo de Trabajo.

La Presidente cedié la palabra al Director General quien mencioné que
gustosamente daria curso a la peticion de Barbados, respecto a la diferenciacién
de conceptos de reforma agraria y desarrollo rural integral, para lo cual pondria a
disposicion de los Delegados documentos derivados de los distintos foros interna-
cionales respecto a las definiciones solicitadas.

XIV. NOVENA SESION PLENARIA

A las 15:10 horas dio principio la Novena Sesion Plenaria. La Presidente
cedi6 la palabra al Director General quien hizo referencia a los distintos foros
donde se han discutido los conceptos de reforma agraria, desarrollo rural y
desarrollo rural integral o integrado. Manifesté que en 1970y 71 se trabajo en la
elaboracion del Marco Conceptual para la Reforma Agraria en América Latina
que estd recogido en el documento correspondiente y que fue producto de la
Conferencia Interamericana de Agricultura celebrada en Lima en 1971, del cual
ley6 varios parrafos referentes al asunto en discusion. Igualmente cit6 algunos
conceptos vertidos en el documento “Marco Conceptual para el Desarrollo Ru-
ral” publicado por el IICA en 1981, que también estin contenidos en los textos
de los documentos de la Decimosexta Conferencia Regional de la FAO para
América Latina, celebrada en La Habana en 1980 y en la Conferencia Mundial
sobre Reforma Agraria y Desarrollo Rural, realizada en Roma en 1979.

El Delegado de Barbados, al serle concedida la palabra indic6 que con las
explicaciones del Director General corroboraba su propia definicién de la refor-
ma agraria como un concepto estrecho del desarrollo rural, que constituye el
aspecto fisico de la distribucion de la tierra, en tanto que el concepto de desarro-
llo rural incluye todos los aspectos de la economia que afectan a la sociedad
rural.

El Delegado de la Republica Dominicana al serle concedida la palabra,
enfatiz6 su deseo de despertar el interés por la reforma agraria.

El Delegado de Perd, en su oportunidad, explicé con bastante detalle el
proceso de la reforma agraria practicada en Peri en donde se procedi6 a la
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redistribucion de la tierra y en su momento no se dieron los otros elementos
para que el agricultor desarrollara su produccién y sus condiciones sociales; se le
impusieron sistemas cooperativos artificiales y se obligé a comunidades campesi-
nas a convivir con otros estratos de la poblacién, con resultados desastrosos; sin
embargo, el actual gobierno democritico ha postulado el desarrollo rural inte-
gral, dando oportunidad a los agricultores de adoptar el modelo empresarial que
mds les convenga, asignando precios justos a los productos que obtiene. Por lo
mismo, sugiri6 que para acelerar el trabajo de Grupo se tome como base el
documento preparado, se modifique y enriquezca su redaccién, habiendo consi-
derado que el citado documento estd suficientemente bien estructurado.

Ajuste al Programa Presupuesto de Cuotas para 1983

La Presidente invit6 a iniciar el debate sobre el segundo punto del Orden
del Dia de 1a Novena Sesion Plenaria: ajustes al programa presupuesto.

La Presidente cedi6 la palabra al Director General, quien hizo una explica-
cion detallada sobre el contenido del documento, del cual destacé que los Pro-
gramas con mayor peso de recursos son el de Generacién y Transferencia de
Tecnologia y el de Desarrollo Rural Integral.

A continuacion, la Observadora de los Estados Unidos de América ofreci6é
algunos comentarios acerca de las relaciones entre el IICA y el Departamento de
Agricultura de los Estados Unidos. Sefialé que se esperan US$ 981 000 de
“overhead” a ser generados en 1983 y que su Delegacion espera que sean utiliza-
dos como un alivio a los fondos regulares de cuotas para ser utilizados en activi-
dades administrativas. Las regulaciones concernientes a contratos y sus costos de
“overhead” continian siendo una preocupacion para los Estados Unidos, e indi-
¢d su complacencia por la forma en que el IICA estd realizando gestiones para
colectar fondos administrativos. Como ustedes saben, dijo, muchos de los Esta-
dos Miembros incluyendo a los Estados Unidos, enfrentan dificultades econ6mi-
cas. Sefiald que el Gobierno de su pais se encuentra bajo severa presion del
Congreso para mantener bajo el costo de programas domésticos vitales en mate-
ria de alimentos y agricultura y que ello también se aplica a sus contribuciones
para las organizaciones internacionales. Sefialé6 que por las razones mencionadas
previamente, espera que el IICA reduzca los 8.3 millones de délares actualmente
presupuestados para Supervision y Apoyo y Costos Generales y dijo que eso
podria ser hecho ficilmente si el IICA pudiera recibir todos los fondos que le
adeudan los paises miembros. Expresd que el IICA no debiera tomar la posicién
de tener que pedir préstamos ya que ello no es justo para los miembros que dan
sus contribuciones a tiempo. Dado que cada pais tiene afios fiscales diferentes,
propuso que si cada pais miembro pudiera proporcionar al IICA la fecha especi-
fica en que el pago pudiera ser realizado, el IICA tendria oportunidad de ajustar
su flujo de caja de tal manera que no se viera forzado a recurrir a los préstamos
de grandes sumas y por lo tanto, estard en posibilidades de eliminar el pago de
intereses y, simultaineamente, reducir el nivel de la reserva que debe tener cautiva



para hacer frente a sus obligaciones. También felicit6 al IICA y al CATIE por sus
esfuerzos para crear una nueva relaciéon contractual, pero expreso sus expectati-
vas de que la Junta tenga la oportunidad de estudiar el programa de trabajo del
CATIE y su presupuesto y ver como la contribucion del IICA encaja en la
estructura financiera de los programas del CATIE antes de que se le pida aceptar
la nueva responsabilidad. Sefialé el interés de los Estados Unidos en apoyar al
IICA en su trabajo esencial de hacer avanzar la agricultura y propiciar el desarro-
llo rural en una atmosfera de interdependencia.

La Presidente cedi6 la palabra al Delegado de Guatemala, quien solicité al
Director General ampliar los criterios sobre la redistribucién de los fondos asig-
nados en el primer proyecto de reajuste de presupuesto que se present6 y donde
se fusionaron los Programas II y IX para integrar el Programa VIII relativo al
desarrollo rural, ya que el monto total de la suma de los dos programas fusiona-
dos no coinciden.

La Presidente cedié la palabra al Director General quien, después de una
amplia explicacion, sintetizd los criterios utilizados en los tres siguientes:

1. La continuacién de lo que estaba en marcha y el mantenimiento y ajuste
de sus niveles presupuestarios por compromisos adquiridos;

2.  Las 4reas de concentracién sefialadas como lineas prioritarias por el go-
bierno de cada pais, especialmente en el sector agricola; y

3. Las relaciones con otros sectores o con otros mecanismos de orientacién y
de decision, descentralizados a nivel de pais, sean organismos auténomos u
organizaciones paraestatales o regionales dentro de los propios paises.

Sefialo que se traté de conjugar los tres aspectos, habiendo sido en parte
elementos pasivos y en otros elementos informativos, para dar a conocer las
restricciones.

El Delegado de Barbados solicito el uso de la palabra y manifesto que en la
pagina 38 de la version en inglés, Cuadro 4, se ha tomado nota, con base en los
comentarios del Director General, de que los programas y presupuestos estin
basados realmente en programas identificados como prioritarios por los paises
miembros. Manifest que le gustaria conocer si para el Programa 10, los costos
de personal respecto al costo total de ese programa especifico estarian asignados
en una forma real desde el punto de vista del cuerpo directivo y el “staff”. Ala
vez, quisiera saber si solo el 3.3 por ciento de la asignacion de fondos para el
Programa 10, es el porcentaje adecuado y se pregunto si el 5.5 por ciento de
asignacion para el CATIE es la cantidad requerida en vez del 8.8 por ciento.

El Director General mencion6 que las cifras solo se refieren a las adjudica-
ciones para el CIDIA y que, respecto al CATIE, el Dr. West explicaria lo relativo
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a la estructura del presupuesto. El Subdirector General, en uso de la palabra, dijo
que la cifra de 8.8 por ciento para el CATIE se refiere a programas y centros,
pero que el presupuesto del CATIE en el total es menor del S por ciento.

La Observadora de los Estados Unidos pidié se le aclarara, en base al
organigrama, la diferencia entre andlisis y evaluacién, por una parte, y entre
seguimiento y supervision, por la otra.

El Director General explico que en el desarrollo de programas se realizan
los procesos de andlisis y evaluacion, en tanto que en la operacion que tiene lugar
en las acciones que realiza el Instituto, se tienen los procesos de supervision de
las actividades y su seguimiento hasta contar con resultados especificos.

La Observadora de Estados Unidos ampli6 su pregunta para consultar si los
Directores de Area supervisan la instrumentacion de los proyectos o si los hace el
personal a cargo de los programas.

El Director General respondi6 que el sistema organizativo del IICA estd
siendo descentralizado y que el Director Regional es parte de la misma estructura

. para los procesos de supervision y seguimiento. Sin embargo, el seguimiento y

evaluacion se realizan al nivel técnico, ya que ello debe efectuarse con el conoci-
miento especializado del programa.

El Delegado de Suriname consult6 sobre lo que él supone que es un trasla-
pe de funciones entre la Direccién General y el Subdirector General Adjunto de
Operaciones de acuerdo con el organigrama.

El Director General explic que la responsabilidad, y por lo tanto la dele-
gacion de la misma, estd exclusivamente en las manos del Director General, es
decir que él puede delegarla a niveles intermedios junto con la autoridad y
responsabilidad correspondiente, hasta los niveles de Subdirector General, Subdi-
rectores Generales Adjuntos y Directores de Area.

El Delegado de México, en su oportunidad, se refiri6 al primer pdrrafo de
la pagina 9 del documento, acerca de la oficina del Director General, donde se
sefiala que estdn integrados en una sola unidad el despacho del Director, el del
Subdirector General y una serie de oficinas colaterales que también se citan, lo
cual le parecié adecuado; no obstante manifesté que a titulo consultivo queria
referirse al propuesto organigrama del IICA, para solicitar aclaracién en cuanto al
cuadro capula de Director General y Subdirector General, toda vez que no
conocia que hubiera precedentes en la materia a nivel de otros organismos inter-
nacionales dedicados al sector agropecuario, por lo que deseaba conocer los
criterios que se atendieron para reunir en la cspide del organigrama a un cargo
de eleccién como es el caso de la Direccion General y a un cargo de designacion,
aunque sea el mds importante, como es el caso de la Subdireccion General.



El Director General dio una amplia explicacion al respecto, de la cual en
forma resumida sefialé que el servidor directo y responsable ante los miembros
del Comité y de la Junta Interamericana de Agricultura, es el Director General
pero que, en el organigrama se pretende que en ausencia del Director General se
entienda que se ha integrado una unidad de despacho del Director General,
donde circulan rdpidamente los documentos a nivel de Gabinete, para evitar
demoras en la documentacion y las gestiones; sefialé que no obstante no tenia
inconveniente en disponer que se separe con una raya la Direccion de la Subdi-
reccion en el cuadro superior del organigrama.

El Delegado de Brasil pidié la palabra y propuso la integracién del Grupo
de Trabajo correspondiente, a lo que la Secretaria Técnica recordé que en la
primera sesién del Comité Ejecutivo se propuso formar ese Grupo de Trabajo.

Después del receso, el Delegado de Barbados solicit6é hacer uso de la pala-
bra y se refiri6 a los aspectos del Cuadro VI relativo a Costos Generales y
Provisiones y pidi6 comparar los cuadros III y VI. Recomendd que el pleno del
Comité Ejecutivo estudie la forma de reducir las sumas destinadas a la transferen-
cia de personal y fondo de contingencia, de manera que este dinero sea asignado
a algin programa en particular y sugiri6 que el Grupo de Trabajo analice estos
aspectos por considerar que es un drea en la cual se puede alcanzar mayor
eficiencia.

El Delegado de Guatemala en uso de la palabra manifest6 su aprobacién al
presupuesto en la forma presentada por el IICA y apoyé a Barbados para que sea
el pleno del Comité Ejecutivo el que apruebe los Ajustes al Proyecto del Progra-
ma Presupuesto 1983.

La Delegacion de Nicaragua manifesté estar autorizada por su Gobierno
para comunicar que, ain con la dificil situacién econémica que afecta a su pais,
tratardn de ponerse al dia en el menor tiempo posible con respecto a sus cuotas
retrasadas en el IICA y confian que durante este trimestre aportarin por lo
menos US$ 30 000 del total de su cuota retrasada que es de US$ 135 000 y que
en 1983 procurarin ponerse al corriente. Que en ese sentido, y viendo el esfuer-
zo que realizan el IICA y el CATIE, apoya el presupuesto como ha sido presenta-
do por el IICA y por lo tanto respalda la propuesta hecha por la Delegacion de
Guatemala.

Las Delegaciones de Perii y Suriname también aprueban el presupuesto en
la forma presentada por el IICA.

La Observadora de Estados Unidos apoyé la propuesta de Barbados y
felicité a Nicaragua por su propdsito de ponerse al dia en sus cuotas, a pesar de
las dificultades financieras que enfrenta el pais.
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El Observador de El Salvador apoy6 la propuesta del Delegado de Guate-
mala.

El Delegado de Canadi felicité también a Nicaragua y apoy6 que se realice
el estudio del presupuesto por el seno del Comité, que fue la propuesta hecha
por Guatemala.

El Observador por Venezuela apoydé la propuesta de Barbados y la de
Guatemala, y lo mismo hicieron los Observadores por la Repiiblica Dominicana y
Honduras.

El Delegado de Brasil retir6 su propuesta de que el documento se discuta
en un Grupo especifico.

La Representacion de los Estados Unidos de América, pidié que el Direc-
tor General haga un informe narrativo del Cuadro VI.

El Director General procedio a efectuar el informe solicitado, aclarando los
diversos tipos de erogaciones y sefialé que el Cuadro VI representa la prevision
de la recurrencia de hechos que se han venido sucediendo en el pasado. Cit6 que
ciertos compromisos de erogaciones corresponden a la reposicion a la Fundacién
Kellogg por gastos realizados con cargos a sus aportes para la construccién del
nuevo edificio del IICA en la Oficina Central.

El Director General continu6 narrando lo relativo al fondo destinado para
el movimiento de personal y la reserva de contingencia y los intereses por présta-
mos. Dijo que el fondo de movimiento de personal corresponde a los traslados de
los funcionarios y sus familias cuando cambian de pais sede; que el gasto en ese
rubro en 1981 fue de US$ 809 000 y que el gasto estimado para 1982 es de
US$ 800 000 y que esa es la cifra que aparece para 1983. Se refiri6 al fondo de
reserva de contingencia y dijo que representa las reducciones que por lo general
se han venido haciendo con la utilizacién o no utilizacion de recursos debido, no
a demoras de corto plazo a los pagos de las cuotas, sino a la imposibilidad de
completar el presupuesto de ingresos durante el afio, por lo que ese fondo es mis
que una reserva y se convierte en una especie de margen de seguridad para los
programas como puede verse en el registro de las operaciones del Instituto, que
en el pasado reciente no ha podido ejercer el 100 por ciento de su presupuesto
de ingresos. Sefial6 en el caso de que se colectara la totalidad del presupuesto, la
cifra para programas y centros (o sea servicios directos) alcanzaria a la suma de
USS$ 11 093 400 en vez de US$ 10 381 000. Después explicd que la partida de
intereses por préstamos también tienen su serie cronoldgica con US$ 388 000
pagados por concepto de intereses en 1981 y un estimado de US$ 427 000 para
1982, con una reduccién en las operaciones del IICA a un nivel aproximado del
80 por ciento del presupuesto, especialmente en los gastos de personal, para

“poder cubrir las deficiencias en el flujo de caja. Citd, en resumen, que esta serie

fue incrementindose de US$ 388 000 en 1981; US$ 427 000 en 1982 y




USS$ 450 000 en 1983. En la medida en que se reciba informaciones de pago y de
los cambios en los cronogramas de desembolso en los paises, consideré que se
puede hacer innecesaria la inclusion de esta partida. Pasé la palabra al Subdirec-
tor General para dar una explicacién breve sobre el renglén denominado Fondo
General de Trabajo. El Dr. West mencioné que de acuerdo con la Resolucién 8
de 1974, 1a Junta Directiva aprob6 un préstamo de US$ 318 000 para ayudar a
la construccion del nuevo edificio, cantidad que se tenia que pagar en siete afios
¥y que este afio constituye el pago final.

Que de acuerdo con la Resolucién 10 de 1966, fue autorizado un préstamo
del Fondo de Trabajo de US$ 482 000 pagaderos en nueve afios. Que por Reso-
lucién 90 de 1979, otros US$ 100 000 fueron prestados del Fondo de Trabajo,
para cubrir en cinco afios.

También por Resolucién 91 de 1979, la Junta Directiva autoriz6 el pago
de 100 000 dolares a un préstamo del Fondo de Trabajo a pagar en cinco afios.
Por medio de la Resolucion 118 de 1980, se autoriz6 un préstamo de
US$ 400 000 a pagar en cinco afios y la Fundaci6én Kellogg ofrecié financiar con
US$ 300 000, con lo cual hay que pagar US$ 80 000 cada afio por cinco afios.
En cuanto a movimiento de personal, no solo es el traslado de una sede a la otra,
sino también el viaje a la patria que significo la suma de US$ 216 000 en 1981, el
reclutamiento y repatriacién y el subsidio de instalacion y traslado que sumoé
US$ 492 000, y el reconocimiento por afios de servicio que representd
USS$ 101 000 para un total de US$ 890 000.

El Director General concluyé las explicaciones agregando que el Fondo de
Trabajo estd en su totalidad comprometido con obligaciones financieras y que el
IICA no cuenta efectivamente con un margen para actividades coyunturales, para
aspectos tales como los de desastre o fondos de prevencion, incluyendo los
programas de Sanidad Vegetal o Salud Animal, o las demandas de los paises que
son productos de cambios en sus politicas y en las orientaciones de sus gobier-
nos. Por ello, atin cuando se tuviera la totalidad de las cuotas, seria positivo que
el IICA contara con un margen de ese tipo que al mismo tiempo sirva para cubrir
temporalmente las deficiencias en el flujo de caja y evitar recurrir a fuentes
externas para préstamos con intereses. Mds ain, este fondo coyuntural podria ser
colocado para ganar intereses bancarios para cubrir ese tipo de gastos ya sefiala-
dos.

El Delegado de Barbados pregunt6 cuil seria el destino de los ahorros. La
Observadora de Estados Unidos pregunté si existe algin plan para cubrir los
US$ 800 000, restdndolos de ‘‘overhead”. El Director General mencion6 que
¢l monto estimado del “overhead” es menor que el monto total de las operacio-
nes del IICA.

La Delegada por Uruguay comparti6 la inquietud de Barbados y dejé
constancia de que el IICA tiene la obligacién de volcar a los programas lo que
haya podido ahorrar en relacion con las cifras del Cuadro VI.
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A consulta de la Observadora de Estados Unidos, el Director General expli-
cb que los recursos de ‘“‘overhead” son necesarios para los proyectos realizados
con recursos de extra-cuota y que inclusive, los fondos de cuota apoyan a los
proyectos de extra-cuotas.

La Delegada de Uruguay propuso que la extraposicion de rubros se haga
constar en la Resolucion para volcarlos en los programas y no, por ejemplo, en
gastos administativos.

El Delegado de Brasil explic6 la posicion de su pais con respecto a los
fondos del Cuadro VI, que consiste basicamente en la propuesta de disminuir los
montos, mds no transferirlos a programas, después de reducir hasta en un 5 por
ciento la suma total, de modo que en vez de US$ 18 800 000, se contemple un
reajuste de ese monto a la cantidad final de US$ 18 000 000 y que el IICA se
adapte a esos recursos.

La Presidente sefial6 que existen dos proposiciones respecto al Cuadro VI,
pero que con respecto a la proposicion de Brasil habrian ciertos ahorros partien-
do del supuesto de que los paises pagaran sus cuotas a tiempo y entonces lo que
se ahorraria en un determinado ejercicio pasaria a disminuir la cuota o el aporte
en proporcion de los paises para el afio siguiente.

El Delegado de Brasil insistié en que su proposicion reside en que se haga
un esfuerzo para reducir los montos del Cuadro VI a un nivel que para Brasil
seria aceptable a la cifra de US$ 18 000 000.

La Observadora de Estados Unidos propuso que las reducciones sean de
US$ 400 000 en el renglon de Transferencia de Personal; US$ 761 900 en la
Reserva de Contingencia; US$ 450 000 del pago de intereses y US$ 170 000 del
CATIE, para un total de US$ 1781 900, de tal manera que US$ 1 000 000
ahorrados se podrian transferir a programas y se practicaria una reduccién real
de US$ 800 000 sobre el presupuesto total.

El Observador por Costa Rica hizo la observacion de que ya con anteriori-
dad se habian aceptado las explicaciones del Director General y del Subdirector
General y de que varias Delegaciones habian aceptado el documento de Progra-
ma-Presupuesto tal como lo habia presentado el IICA y que ahora lo extrafiaba
el nuevo giro que se estaba dando para reducir el Cuadro VI del presupuesto del
IICA.

El Delegado de Canadd menciond que tanto la Delegacién de Uruguay
como la Representacion de Costa Rica, han expresado las mismas preocupacio-
nes que la Delegacion de Canadi. Que aiin cuando pudiera haber un margen
posible de reduccion, no apoyarian una que fuera a restringir a la Institucién de
llevar a cabo sus tareas. Mencioné que se deberia buscar la forma de promover el
pago oportuno de las cuotas.



El Delegado de Barbados pidi6 la palabra y dijo que se debe procurar no
invalidar al IICA y que aparentemente la intervenci6n de Brasil abrié las puertas
para hacer proposiciones de reduccién del presupuesto, pero que Barbados apoya
los puntos de vista de la Delegacion de Uruguay, es decir, redistribuir los ahorros
entre programas, ya que devolverlos proporcionalmente a los paises no seria
conveniente ni tampoco la reduccién de personal y que, por lo tanto, apoyan la
recomendacién de Uruguay de volcar los ahorros en programas de accion.

El Delegado de Brasil dijo que su propuesta no busca una tan dristica
reduccion para los fondos del IICA y que posiblemente disminuir un total de
US$ 250 000 seria conveniente a partir del Fondo General de Trabajo, el fondo
de movimiento de personal, la partida de Imprevistos y también de US$ 600 000
de los costos por Direccion, Supervision y Apoyo.

El Delegado de Nicaragua mantuvo su posicion inicial en el sentido de que
apoya el presupuesto presentado por el IICA y exhorto a los paises a ponerse al
dia en su pago de cuotas como es la propia intencion del Gobierno de Nicaragua
y sugiré que el IICA reduzca los gastos por movimiento de personal, contingen-
cias y préstamos y que cualquier ahorro que se consiga sirva para apoyar econé-
micamente a los programas, pero que se mantenga el nivel presupuestal presenta-
do por el IICA.

La Delegacion de Bolivia hizo una exposicion bastante amplia a favor de la
propuesta de Programa-Presupuesto, tal como la present6 el IICA, manifestando
su idea de que al Instituto se le debe ver no como una empresa comercial, sino
como un organismo de cooperacién y que no se perdiera de vista la posibilidad
de que cualquier reduccién en el presupuesto no solo afectaria a los paises
pequefios en sus programas de desarrollo agricola, sino que a la larga afectaria
también a los paises altamente desarrollados. Cité las vitales ensefianzas de
Simén Bolivar, que llamaba a los pueblos latinoamericanos a integrarse alrededor
de intereses comunes y también recordo los ejemplos adelantados por Venezuela
al constituir organismos de integracion y de defensa de los intereses latinoameri-
canos, como la constitucion del SELA y la OPEP. Expresé el apoyo de Bolivia a
las proposiciones de Uruguay, Nicaragua y Guatemala y felicit6 a la Delegacién
de Canada por su comprension de los anhelos de los débiles y subdesarrollados.

El Observador de la Repiiblica Dominicana solicit6 el uso de la palabra y
expres6 que una reduccién del presupuesto del IICA seria tanto como desarmar
la herramienta que los paises latinoamericanos tienen constituida para promover
su desarrollo agricola y solicité que los Estados Unidos rectifacara su propuesta
de reducciones porque al afectarse los paises pequefios también los Estados
Unidos podrian resultar afectados eventualmente por las reducciones en las tasas
de desarrollo agricola.

El Delegado de Barbados, a su vez, solicitd la palabra y apoy6 la propuesta
del Uruguay y sugirié que sea el Director General el que proponga los rubros que
pueden ser reducidos sin afectar los programas del IICA.
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El Director General, en uso de la palabra, dio una informaci6n respecto al
Fondo de Contingencia y su monto y recordé que ya habia indicado que en el
registro histérico de la serie de la ejecucion del presupuesto de ingresos del IICA,
nunca se ha llegado a la totalidad del 100 por ciento y que las cifras de los afios
recientes estdn entre el 92 y 95.2 por ciento, es decir, un minimo del 4.8 por
ciento por debajo del total teérico. Mencioné que con un conocimiento del
cronograma de desembolsos, oportunamente conocido por el IICA, se podria
lograr una mejor distribucién del flujo de caja y por lo tanto un ahorro que
puede llegar inclusive al nivel de los US$ 300 000. Explicd que no es conveniente
reducir presupuestalmente las posibilidades de operacién del CATIE, en virtud
de que tiene actividades conjuntas con el IICA y que el Instituto apoya esas
actividades que, concretamente, tienen que ver con el campo de la investigacion
agricola, la transferencia de tecnologia y la educacién de post-grado. Sefial6é que
una alta reducciébn en el fondo para el movimiento de personal afectaria la
capacidad del IICA para cumplir con las instrucciones mandatorias recibidas de
proceder a una mayor descentralizacién de sus acciones.

La Delegada de Uruguay expres6 que realmente molesta el hecho de que se
intente cortar, sin haber expresado argumentos, el presupuesto del IICA y que
ello le molestaba en la medida que Uruguay se siente parte del IICA y por ello
ley6 la siguiente propuesta: ‘“‘Instruir al Director General para que transfiera al
Capitulo I, Seccibn A, que es la de los programas, cualquier reduccién que
ocurriera en los gastos indicados en el Capitulo III: Costos Generales y Provisio-
nes, obtenidos al 30 de setiembre de cada ejercicio econémico, informando al
Comité Ejecutivo”.

El Delegado de Peri dijo que aprobaria totalmente la propuesta de
Uruguay, si se le pusiera una primera premisa de aprobar la totalidad del presu-
puesto tal como lo ha presentado el IICA, y que, como consecuencia de esa
aprobaci6n, darle la facultad de esta administracién para que si existe alguna
economia se aplique directamente a los programas.

La Delegada de Uruguay acepto la posicién de Per.

A continuacion los siguientes Delegados y Observadores apoyaron la pro-
posicion de la Delegacion de Uruguay, ampliada por la de Perd: Honduras,
Barbados, Nicaragua, Suriname, Costa Rica, Guatemala, Repiiblica Dominicana y
Venezuela.

El Delegado de Brasil lament6 que su Gobierno no se encuentre en condi- v
ciones de aceptar un reajuste superior al 5 por ciento, a lo cual Ia Presidente dijo
que esa posicion se hard constar en actas.

La Presidente cedi6 la palabra al Delegado de México, quien manifesté su
apoyo al mecanismo propuesto por la Delegada de Uruguay, y agregb que su
Delegacién deberia abstenerse de aprobar los Proyectos de Resolucién sobre



Programa-Presupuesto 1983 y sobre Escala de Cuotas, en virtud de que no alcan-
26 a recabar la autorizacion expresa de las autoridades presupuestarias de su pais.

El Secretario Técnico pidi6 la palabra y mencioné la relacion de los Esta-
dos Miembros que estuvieron a favor de aprobar el presupuesto conforme el
documento presentado por el IICA y opiné que por consenso mayoritario podia
darse por aprobado.

A continuacién la Presidente, no habiendo mds comentarios, invito a los
Grupos de Trabajo a revisar los documentos de Politicas Generales y Plan de
Mediano Plazo, después del periodo de receso al que convoco a los Delegados.

El Secretario Técnico hizo la recomendacion a los Grupos de Trabajo de
que no se deberia intentar elaborar un informe por grupos, sino modificar las
versiones que se tienen como documentos de trabajo, con las nuevas frases y
rectificaciones en el texto de los documentos respectivos.

Siendo las 19:45 horas se levanto la sesion.
Reunion de los Grupos de Trabajo

Después de haberse levantado la Novena Sesién Plenaria, los Grupos de
Trabajo iniciaron su labor de revision de los documentos de Politica General del
IICA y del Plan de Mediano Plazo.

Actud como Presidente del Grupo sobre Politicas Generales el Delegado de
Brasil, Mario Assis Menezes, y del Grupo sobre Plan de Mediano Plazo, el Delega-
do de Bolivia, Edwin Moller. Participaron como miembros de dichos Grupos los
Delegados de Uruguay, Canada, Guatemala, Nicaragua y México y los Observado-
res de Estados Unidos de América y Venezuela. Los Grupos trabajaron de las
20:00 horas del 25 de octubre a las 0:30 horas del dia 26.

XV. DECIMA SESION PLENARIA
Informe de los Grupos de Trabajo

A las 9:15 horas la Presidente ley6 el Orden del Dia y concedié la palabra
al Secretario Técnico para referirse a la presentacion de los documentos que
resultaron de las reuniones de los Grupos de Trabajo sobre Politicas Generales y
Plan de Mediano Plazo.

La Presidente concedié la palabra al Delegado de Brasil para informar
sobre la revision efectuada en el documento sobre Politicas Generales en el
Grupo de Trabajo que presidio.
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El Delegado de Canada solicité la palabra para sefialar que, posiblemente
por una omisién involuntaria, no se habia incluido en la pdgina 19 la oracién que
€l habia sugerido sobre Observadores Permanentes ante el IICA, a lo cual la
Presidente indicd que se procederia a su inclusion inmediata, dando por acepta-
do el documento revisado.

Se concedié la palabra al Delegado de Bolivia que presidi6 el Grupo de
Trabajo encargado de revisar el documento sobre Plan de Mediano Plazo, quien
se refirié al procedimiento seguido y a los resultados obtenidos.

El Delegado de Nicaragua solicit6 la palabra que hacer una correccion en la
pégina 30, acdpite d., Gltimo pérrafo, cambiando donde dice “productores rurales”
por “poblacién rural”; asi como también en la pigina 33, punto ix, donde
también debe hacerse la misma correccion, con lo cual se dio por aceptado el
documento.

A solicitud del Delegado de Suriname, el Director General dispuso que se
agregara una nota para incluir en el Programa de Comercializacion, en el docu-
mento de Programa-Presupuesto de Cuotas para 1983, un proyecto de mercadeo
en Suriname, al cual el IICA destinaria recursos para su ejecucion.

El Delegado de Nicaragua solicitd la palabra para expresar su reconoci-
miento a los Representantes que participaron en ambos Grupos de Trabajo, por
el respaldo que dieron a las recomendaciones que él formulé en su seno, agregan-
do que su Delegacion deseaba patentizar su mis sentida preocupacién de que los
programas conducentes al desarrollo agricola y el bienestar rural que impulsa el
IICA en Centroamérica, se vean seriamente amenazados de no poder llevarse a
cabo por el inminente peligro de guerra que se cierne sobre la region.

Por tal motivo, insté a los Gobiernos de los paises miembros del IICA a
que realicen todas las gestiones que estén a su alcance para propiciar el didlogo
que lleve consigo la tranquilidad y la paz a Centroamérica. Sefialé que su Delega-
cién considera que la Junta Interamericana de Agricultura debe ser portadora de
un mensaje de paz, que contribuya a canalizar los recursos humanos y materiales
hacia la humanitaria tarea de producir alimentos para nuestros pueblos y no
distraerlos lamentablemente en luchas fraticidas.

Lectura de Proyectos de Resolucion Pendientes

A continuacion la Presidente concedi6 la palabra al Relator para dar lectu-
ra a los Proyectos de Resolucion pendientes de aprobacién por el Comité.

Proyecto de Resolucion: Programa-Presupuesto

El Relator procedié a dar lectura al Proyecto de Resolucion. La Presidente
terminada la lectura lo someti6 a consideracion del Plenario, y no habiendo



comentarios dio por aceptado el Proyecto de Resolucion referente al Programa-
Presupuesto del IICA para 1983.

Proyecto de Resolucion: Escala de Cuotas

Después que el Relator procedié a la lectura del Proyecto de Resoluci6n, la
Presidente lo sometid a consideracién del Comité. La Observadora de los Estados
Unidos pregunté si el punto resolutivo 3 de este Proyecto de Resolucién no
contradecia el punto resolutivo 3 del Proyecto de Resolucion sobre el Programa-
Presupuesto. La Presidente indico que realmente podria haber una contradiccion
y sugiri6 agregar al final del punto resolutivo 3 de la Escala de Cuotas, la frase:
“con excepcién de lo dispuesto en el punto resolutivo 3 de la Resolucién sobre
Programa-Presupuesto™, con lo cual fue aceptado por el Plenario el Proyecto de
Resolucién sobre la Escala de Cuotas para 1983.

En la discusién sobre el Proyecto de Resolucion sobre la Escala de Cuotas,
se toco el tema de la recaudacion de cuotas, en la cual participaron el Director
General, la Observadora de Estados Unidos y los Delegados de Uruguay y
Canadd. La Observadora de Estados Unidos ofreci6 poner a consideracion del
Plenario un borrador de Proyecto de Resolucién referente al cronograma de
pagos al que hizo mencion el Director General, lo cual fue aceptado.

Proyecto de Resolucién: Conmemoracién del Bicentario del Natalicio del
Libertador Simén Bolivar.

El Relator procedié a la lectura del Proyecto de Resolucién, el cual des-
pués de haber sido sometido a consideracion el Plenario, y con la sugerencia del
Director General de agregar en el punto resolutivo 5 la frase: “y a los Gobiernos
de los Paises Bolivarianos”, fue aceptado por el Comité.

Proyecto de Resolucion: Acuerdos Bisicos sobre Privilegios ¢ nmunidades

del Instituto.

La Pr.esidente concedi6 la palabra al Relator quien dio lectura al Proyecto
de Resolucion intitulado “Acuerdos Bésicos sobre Privilegios e Inmunidades del
Instituto”, el cual fue aprobado por el Comité sin comentarios.

Lectura del Acta de la Octava Sesion Plenaria

La Presidente concedié la palabra al Relator, quien dio lectura al Acta
correspondiente a la Octava Sesion Plenaria, que tuvo lugar durante la mafiana
del lunes 25 de octubre, la cual fue aprobada sin modificaciones.

89



Fecha y Sede de la Tercera Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo

El Director General tomoé la palabra para referirse al Articulo 19 del Regla-
mento del Comité Ejecutivo que establece la celebracion de reuniones anuales
que por lo general tendrin lugar en la Sede, asi como también al Articulo 20 que
sefiala que los ofrecimientos de sede deberin comunicarse por escrito al Director
General oportunamente y al Articulo 21, que dipone que el Comité decidira
sobre los ofrecimientos de sede, teniendo en cuenta el principio de rotacién, el
criterio de equitativa distribucion geografica y las sedes de reuniones anteriores.

Se refiri6 asimismo al Articulo 22 que establece que de no haber ofreci-
miento de sede, el Comité se reunira en la Sede del Instituto. Agregé que ademas
de la Reunion Ordinaria Anual, el Comité puede reunirse inmediatamente antes
de celebrarse la reunion de la Junta.

La Presidente ofreci6 la palabra sobre el tema y al no haber intervenciones
aclar6 que la proxima reunion del Comité Ejecutivo serd en la Sede del IICA, en
San José, Costa Rica.

El Director General intervino nuevamente para referirse a las fechas seiia-
lando que, la Reuni6én Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura pro-
bablemente tendria lugar en el mes de octubre de 1983, y que para dar tiempo a
elaborar los documentos de programa-presupuesto 1984-85, el Comité Ejecutivo
podria reunirse con una antelacion no menor de 60 dias, pudiendo ser en la
segunda quincena de julio o en la primera quincena de agosto.

El Delegado de Venezuela al hacer uso de la palabra se refiri6 al documen-
to IICA/JIA/Doc.40(82) sobre “Fecha y Sede de la Siguiente Reunion Ordinaria
de la Junta Interamericana de Agricultura”, consultando al Director General si la
referencia a que dicha reunion se iba a celebrar en el primer semestre de 1983 no
estaba en contradiccién con lo que acababa de mencionar sobre las fechas.

El Director General aclard que es necesario organizar la JIA en el segundo
semestre para dar tiempo suficiente a la elaboracion de los documentos corres-
pondientes.

El Delegado de Brasil consulto si se discutiria nuevamente el Proyecto de
Resolucién sobre “Nivel y Uso de Overhead”, a lo cual la Presidente aclaré que
ya habia sido aprobado en la primera sesion del Comité, celebrada en setiembre
ultimo.

A las 12:05 horas la Presidente levanto la sesion.



XVI1. UNDECIMA SESION PLENARIA
Lectura de las Actas de la Novena y Décima Sesiones Plenarias

A las 18:05 horas di6 comienzo la Undécima Sesion Plenaria y la Presiden-
te otorgd la palabra al Secretario Técnico para que continuara lectura a las
paginas faltantes del Acta de la Novena Sesion Plenaria que se inicid en la sesion
anterior, asi como el Acta correspondiente a la Décima Sesién Plenaria. Al
término de la lectura, la Presidente otorgé la palabra a la Observadora de los
Estados Unidos quien pidi6 se corrigiera en la version inglesa el error tipografico
que aparece en la pagina 14, parrafo 7, linea 4 donde se debe leer US$ 1 000 000
y no US$ 100 000.

A continuacion, y al serle concedida la palabra, el Delegado de Barbados
pidi6 que se enmendara el ultimo parrafo, renglon 3 de la pdgina 11 de la version
inglesa, que debe decir “That the Technical Committee, as a whole, study the
budget to reduce. . . etc.”. Enseguida, solicit también otra enmienda en el
primer renglon, pérrafo 8 de la pagina 12, también en la version en inglés, en que
la palabra “reiterated” debe ser reemplazada por la palabra “withdrew.”

El Delegado de Brasil pidi6 la palabra para solicitar se corrigiera en el
pirrafo 6, pdgina 15 de la version en espafiol que, en su primer renglén debe
decir “. . . no busca en el fondo una tan drédstica reduccién. . .etc.” y que en el
cuarto renglon debe decir: . . . la partida de imprevistos, y de US$ 600 000 a
700 000 de los costos de Direccion, Supervision y Apoyo™.

El Delegado de Canadé pidi6 se corrigiera en el segundo rengl6n, tltimo
pirrafo de la pigina 17, donde se debe leer “. .. page 19...”, en lugar de “page
28

El Delegado de Barbados pidi6 editar nuevamente el parrafo 4 de la pagina
20 donde el Director General explicd que el Documento 40 contenia un error de
transcripcion que deberia ser corregido. La enmienda solicitada por el Delegado
de Barbados se refiere a que la fecha para la realizacion de la Sesion Ordinaria de
la Junta Interamericana de Agricultura, que se deberd efectuar en Jamaica en
1983, debe ser en el segundo semestre de ese afio.

Proyecto de Resolucién

A continuacion la Presidente, en su calidad de Delegada por el Uruguay di6
lectura al Proyecto de Resolucion, que a nombre de su Delegacion titulé “Forta-
lecimiento de las Finanzas del IICA”.

A continuacion el Relator ley6 el Proyecto de Resolucion titulado “Apoyo
Financiero del IICA” preparado y propuesto seglin nota de pie de pagina por las
Delegaciones de los Estados Unidos y Uruguay.
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Al terminar la lectura la Delegada de Uruguay aclaré que el Proyecto de
Resolucién recién leido fue preparado solamente por los Observadores de los
Estados Unidos.

La Observadora por los Estados Unidos pidi6 la palabra y expresé que, en
virtud de que los proyectos propuestos respectivamente por los Estados Unidos y
por la Delegacién de Uruguay, son tan similares, la Representacion de los Esta-
dos Unidos no tendria objecién en ceder su propuesta a favor de la de Uruguay.

Después de un receso, el Delegado de Barbados propuso se haga una
enmienda-editorial en la version en inglés del Proyecto de Resolucion presentado
por la Delegacion de Uruguay, en el segundo considerando, de tal manera que se
lea como sigue: “That the Institute has, due to delays by the Member States in
paying their contributions, found itself obliged to resort to loans and to
maintain reserves in order to meet the financial commitments of complying with
the programs and activities approved by the Board.”

El Delegado de Grenada, que se incorpord al Comité la tarde del 26 de
octubre, pidi6 la palabra y solicité se disculpara su incorporacion tardia a la
segunda sesion de la Reunion del Comité Ejecutivo motivada por causa de fuerza
mayor. Respecto a la propuesta presentada por la Delegacion de Uruguay dijo
que su texto solo alienta a los paises a pagar sus cuotas a tiempo, pero que
realmente no fortalece las finanzas del IICA y que, por lo mismo, de no cubrirse
a tiempo las cuotas por los paises, el IICA tendria que seguir solicitando présta-
mos que, por lo tanto, le parecia que la citada resolucion era un tanto vacia.

La Delegada de Uruguay aceptd la observacion del Delegado de Grenada y
propuso que se le aceptara cambiar el titulo al Proyecto de Resolucién, de
“Fortalecimiento de las Finanzas del IICA” por el de “Recaudacién de Cuotas”,
cambio que fue aprobado. El Plenario acepté el Proyecto de Resolucion en esa
forma.

XVII1. SESION DE CLAUSURA

A las 19:35 horas la Presidente anuncié que se iniciaria la Sesion de
Clausura, concediendo la palabra al Delegado de Canad4, quien hablé en nombre
de los Participantes en la Reunion, manifestando su complacencia por los resulta-
dos alcanzados y dando un voto de reconocimiento por la labor desarrollada por
la Presidente, el Relator, el Director General, el Secretario Técnico y el personal
profesional y técnico del IICA que apoyé los trabajos.

La Presidente agradeci6 la intervencién del Delegado de Canadd y otorg6 la
palabra al Director General, quien a su vez hizo referencia al desarrollo de los
trabajos congratulindose de los resultados obtenidos y agradeciendo la amplia



participacién de Delegados y Observadores, de la Presidente y del Relator que
contribuyeron conjuntamente con los técnicos y personal del IICA al logro de
los objetivos que se habia propuesto esta Reunion.

A continuacion tomoé la palabra el Secretario Técnico, quien antes de
proceder a la lectura del Informe Final para su suscripcion por parte de la
Presidente y del Director General en su calidad de Secretario ex-officio del
Comité Ejecutivo anunci6 que las modificaciones a las Actas correspondientes a
la Novena y Décima Sesiones Plenarias serian incorporadas en el documento
final, que se entregaria en la Primera Sesion Plenaria de la Junta Interamericana
de Agricultura a celebrarse al dia siguiente:

A las 19:45 horas se suscribio el Informe Final después de lo cual la
Presidente declar6 formalmente clausurada la Reunion.
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RESOLUCIONES Y PROYECTOS DE RESOLUCION






Primera Parte

12-17 setiembre 1982
IICA/CE/Res.2(11-0/82)
17 setiembre 1982
Original : espafiol
RESOLUCION No. 2
POLITICAS GENERALES DEL IICA

El COMITE EJECUTIVO DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPE-
RACION PARA LA AGRICULTURA, en su Segunda Reunion Ordinaria,

VISTO:

El documento titulado “Politicas Generales del IICA” (IICA/CE/
Doc.23(82) y el Informe del Grupo de Trabajo que se integré para revisar dicho
documento.

CONSIDERANDO:

Que en la Primera Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agri-
cultura realizada en Buenos Aires, Argentina, del 10 al 13 de agosto de 1981, los
Representantes de los Estados Miembros aprobaron la Resolucion IICA/J1A/
Res.6(1-0/81) por la cual encargaron al Director General la designacién de un
Grupo de Cinco Expertos para que analizara los instrumentos basicos del Institu-
to dentro del marco de la Convencion de 1979 y las proyecciones de trabajo para
la programacion futura con el proposito de actualizar un Plan de Mediano Plazo;

Que el Grupo de Cinco Expertos cumpli6 oportunamente su mision y
entregé su informe al Director General;

Que con base en las recomendaciones formuladas por el Grupo de Cinco
Expertos y las consultas realizadas entre los Estados Miembros, el Director Gene-
ral prepar6 el documento que titulé “‘Politicas Generales del IICA” que fue
sometido a la consideracion del Comité durante su Segunda Reunion Ordinaria;

Que el Comité Ejecutivo luego de un amplio debate caracterizado por una
activa participacion de los Representantes de los Estados Miembros, nombré un
Grupo de Trabajo para estudiar y recomendar cambios y ajustes al documento
con base en los planteamientos habidos en el seno del Comité;

Que el Grupo de Trabajo rindié su informe que fue acogido por el Comité;
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RESUELVE:

1. Reconocer en principio, como marco de referencia para las acciones
futuras del Instituto, los criterios expuestos en el documento titula-
do “Politicas Generales del IICA”, al cual se incorporarin las obser-
vaciones y recomendaciones presentadas por el Comité Ejecutivo.

2.  Encomendar al Director General que prepare una version revisada del
documento Politicas Generales del 1ICA, incorporando las recomen-
daciones aprobadas por el Comité para ser presentado a la Segunda
Sesion de la Segunda Reunion Ordinaria del Comité Ejecutivo, para
considerar la adopcion de una recomendacion definitiva a someter a
la Junta Interamericana de Agricultura.

3. Agradecer la labor realizada por el Grupo de Cinco Expertos, a las
autoridades y grupos de funcionarios nacionales, en especial de
México y Venezuela, a la Direccion General y al Grupo de Trabajo
aoCrAsus valiosos aportes al documento de Politicas Generales del

IICA/CE/Res.3(11-0/82)
17 setiembre 1982
Original: espafiol

RESOLUCION No. 3
AGRADECIMIENTO AL DIRECTOR GENERAL

El COMITE EJECUTIVO DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPE-
RACION PARA LA AGRICULTURA, en su Segunda Reuni6én Ordinaria,

CONSIDERANDO:

Que el Comité Ejecutivo estd sumamente satisfecho con la competencia y
el profesionalismo con que los documentos se han preparado y presentado a su
consideracion, y que estd complacido con los servicios suministrados al Comité,

RESUELVE:

Agradecer al Director General y a sus colaboradores por la profundidad,
competencia y eficiencia en la elaboracion y presentacion de los documentos y
temas considerados por el Comité Ejecutivo y por las finas atenciones brindadas
a los asistentes a esta Reunion.



IICA/CE/Res.4(11-0/82)
17 setiembre 1982
Original : espaiiol

RESOLUCION No. 4
ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA

El COMITE EJECUTIVO DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPE-
RACION PARA LA AGRICULTURA, en su Segunda Reuni6n Ordinaria,

VISTO:

El documento titulado “Ajustes al Proyecto de Programa Presupuesto de
Cuotas para 1983 (IICA/CE/Doc.25(82).

CONSIDERANDO:

Que la Junta Interamericana de Agricultura en su Primera Reunién Ordina-
ria resolvi6: “Establecer que la Propuesta de Programa-Presupuesto para 1983,
presentada en el Documento IICA/JIA/Doc.10(81), se considere como un pro-
grama provisional sujeto a ser considerado, tanto en su aspecto programdtico
como en su nivel presupuestal, en una reunién extraordinaria de la Junta Inter-
americana de Agricultura que se efectuard en la Sede Central del IICA, San José
de Costa Rica, durante 1982 (Resolucién IICA/JIA/Res.2(1-0/81); y

Que atin no se ha finalizado el proceso de concertacién con los paises, lo
que ha imposibilitado a la Direccion General tener la distribucion por programas
y por proyectos dentro de ellos.

RESUELVE:

Autorizar al Director General para que continte con el proceso de concer-
tacién de los proyectos con los paises, a objeto de someter a la segunda sesion de
la Segunda Reunién Ordinaria de este Comité una estructura presupuestaria de
cada programa, dentro del total de asignaciones a que se refiere el Proyecto de
Resolucién No. 2 anexo (IICA/CE/CG/Doc.2(82)rev.



100

ANEXO

IICA/CE/CG/Doc.2(82)rev.

17 setiembre 1982

Original : espafiol
PROYECTO DE RESOLUCION
PROGRAMA PRESUPUESTO

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Segunda Reuni6én
Extraordinaria,

CONSIDERANDO:

Que la Convencién del Instituto Interamericano de Cooperacién para la
Agricultura (IICA) establece en su Articulo No. 8, que la Junta Interamericana
de Agricultura tendrd como atribucion “aprobar el programa presupuesto bienal
y fijar las cuotas anuales de los Estados Miembros”;

Que la Junta Interamericana de Agricultura en su Primera Reunién Ordina-
ria resolvié: “Establecer que la Propuesta de Programa Presupuesto para 1983,
presentada en el Documento IICA/JIA/Doc.10(81), se considere como un pro-
grama provisional sujeto a ser considerado, tanto en su aspecto programitico
como en su nivel presupuestal, en una reunion extraordinaria de la Junta Inter-
americana de Agricultura que se efectuard en la Sede Central del IICA, San José
de Costa Rica, durante 1982” (Resolucién IICA/JIA/Res.2(1-0/81);

Que en cumplimiento de esa Resoluci6n el Director General ha presentado
una propuesta ajustada de programa presupuesto para 1983, la cual asciende a
US$ 18 679 000 que al agregar la cuota de Cuba se eleva a US$ 18 883 000; y

Que se indican también las partidas presupuestales requeridas para los
Servicios Directos de Cooperacion Técnica (Programas), la Direccion, Supervi-
sion y Apoyo a los Programas, los Costos Generales y Provisiones, los Imprevis-
tos, el Fondo de Movimiento de Personal, el Fondo General de Trabajo, el
Aporte al CATIE y la cuota correspondiente a Cuba.

RESUELVE:
1. Aprobar el siguiente Programa Presupuesto del IICA para el ejercicio
comprendido entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 1983 por
un monto de US$ 18 883 000.

2. El Programa Presupuesto del IICA para 1983 tendri la siguiente
distribucién:



CAPITULO 1 — SERVICIOS DIRECTOS DE

COOPERACION TECNICA (Programas)

CAPITULO 2 — SERVICIOS A LOS PAISES (Centros)

A.
B.
C.

CATIE
CIDIA

Centro de Proyectos de Inversién

CAPITULO 3 — DIRECCION, SUPERVISION Y

APOYO

CAPITULO 4 -- COSTOS GENERALES Y

@ ™ m g o w »

PROVISIONES
Reposicion Fundacién Kellogg
Fondo General de Trabajo
Fondo Movimiento de Personal
Imprevistos
Reserva de Contingencia
Equipo y Mobiliario

Pago de Intereses por Préstamos

CAPITULO 5 — OTROS

A.

Cantidad de Cuba
TOTAL

A esta suma hay que agregarle el reembolso que hace Estados Unidos por concepto
de impuesto sobre la renta pagado por los ciudadanos de este pais que trabajan en la

Institucion.

Miles de

dolares

86174

1714.1
911.0
650.1
153.0

57445

26039
80.0
162.0
800.0
200.0
761.9
150.0
450.0

203.1
203.1

18 883.0*
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3. Las cuotas correspondientes al Gobierno de Cuba serin transferidas
al Fondo General de Trabajo del IICA y su uso posterior deber ser
aprobado por la Junta Interamericana de Agricultura, paralo cual el
Director General someterd un presupuesto basado en la cantidad
recibida. Mientras este presupuesto no haya sido aprobado, el Direc-
tor General no podré autorizar gastos con cargo al Capitulo 5 de esta
Resolucion.

4.  Autorizar al Director General a efectuar transferencias entre los capi-
tulos, con excepcion de las partidas A. del Capitulo 2; B. del Capitu-
lo 4 y el Capitulo 5, siempre que el total de transferencias no aumen-
te ni disminuya los Capitulos afectados en mas de un 20 por ciento.

S.  Autorizar al Director General a realizar los ajustes correspondientes
en los gastos que se autorizan por esta Resolucién en el caso de que
los ingresos en el préximo ejercicio resulten inferiores a los estima-
dos, informando a la Junta Interamericana de Agricultura.

IICA/CE/Res.5(11-0/82)
17 setiembre 1982
Original : espaiiol
RESOLUCION No. §
PLAN DE MEDIANO PLAZO

El COMITE EJECUTIVO DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPE-
RACION PARA LA AGRICULTURA, en su Segunda Reunion Ordinaria,

VISTO:

El documento Plan de Mediano Plazo (IICA/CE/Doc.24(82)) y el Informe
del Grupo de Trabajo que se integré para revisar dicho documento,

CONSIDERANDO:

Que en la primera Reunion Ordinaria de la Junta Interamericana de Agri-
cultura realizada en Buenos Aires, Argentina, del 10 al 13 de agosto de 1981, los
Representantes de los Estados Miembros aprobaron la Resolucion IICA/JIA/
Res.6(1-0/81) por la cual encargaron al Director General la designacién de un
Grupo de Cinco Expertos para que analizara los instrumentos bdsicos del Insti-
tuto dentro del marzo de la Convencion de 1979 y las proyecciones de trabajo
para la programacion futura con el propésito de actualizar un Plan de Mediano
Plazo;



Que el Grupo de Cinco Expertos cumpli6 oportunamente su mision y
entregd su informe al Director General;

Que con base en las recomendaciones formuladas por el Grupo de Cinco
Expertos y las consultas realizadas entre los Estados Miembros, especialmente de
México y de Venezuela, el Director General prepar6 el documento titulado Plan
de Mediano Plazo, que fue sometido a la consideracion del presente Comité

Ejecutivo;

Que el Comité Ejecutivo luego de un amplio debate caracterizado por una
activa participacion de los Representantes de los Estados Miembros, nombré un
Grupo de Trabajo para estudiar y recomendar cambios y ajustes al documento
con base en los planteamientos habidos en el seno del Comité;

Que el Grupo de Trabajo rindi6 su informe que fue acogido por el Comité;

RESUELVE:

1.

Reconocer en principio, como marco de referencia para las acciones
futuras del Instituto, los criterios expuestos en el documento titula-
do “Plan de Mediano Plazo™, al cual se incorporarin las observacio-
nes y recomendaciones presentadas por el Comité Ejecutivo.

Encomendar al Director General que prepare una version revisada del
documento Plan de Mediano Plazo, incorporando las recomendacio-
nes aprobadas por el Comité, para ser presentado a la Segunda Sesion
de la Segunda Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo, a objeto de
adoptar una recomendacion definitiva a someter a la Junta Interame-
ricana de Agricultura.

Agradecer la labor realizada por el Grupo de Cinco Expertos, a las
autoridades y grupos de funcionarios nacionales, en especial de
México y Venezuela, a la Direccion y al Grupo de Trabajo por sus
valiosos aportes al documento Plan de Mediano Plazo.
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IICA/CE/CG/Doc.1(82)xev.
17 setiembre 1982

Original : espafiol

PROYECTO DE RESOLUCION
PROPUESTA DEL DIRECTOR GENERAL SOBRE MODIFICACIONES
A LOS REGLAMENTOS PARA CONFERIR LOS GALARDONES
INTERAMERICANOS EN EL SECTOR RURAL

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Segunda Reuni6én
Extraordinaria,

CONSIDERANDO:

Que es atribucién de la Junta Interamericana de Agricultura aprobar los
Reglamentos del Instituto;

Que los Galardones Interamericanos que otorga el Instituto constituyen un
reconocimiento de alto prestigio y aceptacién por la comunidad internacional;

Que corresponde a la Junta Interamericana de Agricultura conceder estos
Galardones, por ser la Junta el 6rgano superior del Instituto y por la naturaleza
interamericana de los Galardones;

Que los Galardones deben ser concedidos por la Junta Interamericana de
Agricultura en sus Reuniones Ordinarias que tienen lugar cada dos afios;

RESUELVE:

1.  Aprobar la propuesta de Reglamentos de Galardones Interamerica-
nos para el Sector Rural presentada por el Director General.

2. Encomendar al Director General que prepare una edicién especial de
los Reglamentos, en los cuatro idiomas oficiales del Instituto y que
los distribuya a través de las Oficinas del IICA en los Paises y los
difunda en los Estados Miembros.



IICA/CE/CG/Doc.4(82)rev.
17 setiembre 1982

Original : espaifiol

PROYECTO DE RESOLUCION
AJUSTES A LOS REGLAMENTOS DE LA
JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA,
DEL COMITE EJECUTIVO Y DE LA DIRECCION
GENERAL DEL INSTITUTO

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Segunda Reuni6n
Extraordinaria,

CONSIDERANDO:

Que la Junta Interamericana de Agricultura, en su Primera Reunién Ordi-
naria (Buenos Aires, Argentina, 10-13 de agosto de 1981) aprobd, sin resolucion
expresa, los Reglamentos de la Junta Interamericana de Agricultura, del Comité
Ejecutivo y de la Direccion General;

Que dichos Reglamentos, una vez puestos en practica, han evidenciado
errores de forma y de traduccion, asi como algunas inconsistencias de fondo que
se hace necesario estudiar para corregir;

RESUELVE:

1.  Encomendar al Director General que estudie y revise los Reglamen-
tos de la Junta Interamericana de Agricultura, del Comité Ejecutivo
y de la Direccion General, para corregir todos los errores de forma y
de traduccion.

2. Encomendar al Director General para que estudie y proponga si es
del caso al Comité Ejecutivo, para que éste pueda informar a la
Junta, sobre las modificaciones de fondo que sea necesario introdu-
cir en los Reglamentos.

3.  El Director General deberd cumplir con este cometido para la proxi-
ma reunién ordinaria del Comité Ejecutivo en 1983.
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IICA/CE/CG/Doc.5(82)rev.
16 setiembre 1982
Original : espaiiol

PROYECTO DE RESOLUCION
APOYO AL CENTRO DE INVESTIGACIONES EN COCO
Y PALMA DE ACEITE DE SURINAME

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Segunda Reunién
Extraordinaria,

CONSIDERANDO:

Que los paises de América Latina y el Caribe son deficitarios en la produc-
cién de grasas y aceites vegetales;

Que los cultivos de coco y palma de aceite tienen una gran relevancia
economica en la produccion de aceites y grasas vegetales en América Latina, y en
especial en el Caribe;

Que estos cultivos son altamente susceptibles a plagas y enfermedades que
limitan su potencial productivo;

Que el Gobierno de Suriname estd en proceso de establecer un Centro de
Investigaciones en Coco y Palma de Aceite, como respuesta a la necesidad de
investigar las plagas y enfermedades que afectan a estos cultivos;

Que las condiciones ecoldgicas bajo las cuales se explotan estos cultivos en
Suriname, hace que los resultados que de estas investigaciones se obtengan,
puedan ser transferibles a otras regiones de América Latina y el Caribe;

Que el Gobierno de Suriname ha ofrecido poner la capacidad de servicios
del Centro y los resultados de sus investigaciones a disposicion para actividades
internacionales en beneficio de los Estados Miembros;

RESUELVE:

1.  Autorizar al Director General para que elabore un proyecto de facti-
bilidad destinado al desarrollo y el fortalecimiento del Centro de
Investigaciones en Coco y Palma de aceite de Suriname, susceptible
de ser financiado por agencias internacionales de financiamiento y
con el objetivo de ponerlo en capacidad de prestar servicios a otros
Estados Miembros.



2.  Instar al Director General para preparar un proyecto de apoyo exter-
no al Centro referido, donde se estudie la posibilidad de que el IICA
preste cooperacion técnica al Proyecto.

3.  Autorizar al Director General para que, con cargo a los recursos del
Presupuesto de 1983 de inicio a la ejecucion del Proyecto referido en
el tesolutivo anterior.

IICA/CE/CG/Doc.6(82)
16 setiembre 1982
Original : espaifiol
PROYECTO DE RESOLUCION
NIVEL Y USO DE “OVERHEAD”

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Segunda Reuni6n
Extraordinaria,

CONSIDERANDO:

Que todos los proyectos que opera el IICA, independiente de la fuente de
financiamiento, deben contribuir proporcionalmente al costo administrativo de
éste;

Que el actual nivel de “overhead” representa un subsidio institucional de
los recursos regulares o de cuotas a los proyectos financiados con recursos exter-
nos;

Que los proyectos financiados con recursos externos difieren substancial-
mente en cuanto a condiciones y grado de compromiso institucional;

Que el IICA gasta una proporcion importante de sus recursos de cuotas en
direccion, supervision y apoyo, gastos con los que provee no solo servicios de
este tipo para sus proyectos regulares o de cuotas, sino también para sus proyec-
tos financiados con recursos externos, dado que el “overhead” que recibe de
estos proyectos es menor, en promedio, del 5 por ciento actualmente;

Que estimados preliminares para el periodo 1983-1987 establecen que el
costo de direccién, supervision y apoyo representa cerca del 25 por ciento de los
costos totales de la institucion;
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RESUELVE:

1.  Autorizar al Director General para cargar un nivel razonable de
“overhead” a los proyectos financiados con recursos externos, para
que éstos cubran una proporcién concordante con los costos de
direccion, supervision y apoyo de la Institucion.

2. Autorizar al Director General para ajustar el nivel de “overhead” que
cargard el IICA, dependiendo de las condiciones econémicas de cada
pais y de la institucion o instituciones beneficiarias.

3. Diferenciar entre donativos otorgados al IICA para su fortalecimien-
to institucional y la ejecucion de servicios de cooperacion técnica,
facultando al Director General para no cargar “overhead” en el caso
de los donativos referidos.

4.  Encargar al Director General que dicte internamente la reglamenta-
cion pertinente a fin de normar la presente Resolucion.

IICA/CE/CG/Doc.7(82)rev.
16 setiembre 1982

Original: espaiiol

PROYECTO DE RESOLUCION
PROGRAMA COOPERATIVO DE INVESTIGACION AGRICOLA
PARA EL CONO SUR

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Segunda Reunién
Extraordinaria, :

CONSIDERANDO:

Que el Programa Cooperativo de Investigacion Agricola para los Paises del
Cono Sur (Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay), que se lleva a
cabo, con una duracion de tres afios, por virtud del Convenio celebrado entre el
IICA, el Banco Interamericano de Desarrollo y los paises del drea, finalizara sus
actividades en el mes de enero de 1983;

Que las actividades desarrolladas por el Programa han tenido resultados
especialmente importantes y satisfactorios para los paises beneficiarios;

Que la terminacion repentina del Programa puede ocasionar la pérdida de
la infraestructura inter-institucional, creada por el mismo, y entorpecer el cum-
plimiento cabal de sus objetivos, anulando los beneficios alcanzados;



Que es importante y necesario buscar una férmula de financiamiento ade-
cuada, con la participacion del BID y del IICA, por un periodo minimo de
transicién de tres afios, que permita complementar y consolidar la estructura
institucional establecida por los paises y el cumplimiento de los objetivos origi-
nales;

RESUELVE:

1.  Solicitar al Director General que gestione con el BID y con los paises
beneficiarios del Programa, la renovacién o extension del Convenio,
por un periodo adicional conveniente, para asegurar la consolidacién
de la estructura cooperativa institucional establecida por los paises y
el cumplimiento cabal de los objetivos del Programa.

2. Autorizar al Director General para que suscriba los convenios o do-
cumentos juridicos necesarios para el cumplimiento de los fines de
esta Resolucion.

IICA/CE/CG/Doc.9(82)
17 setiembre 1982

Original : espafiol

PROYECTO DE RESOLUCION
ESTUDIO SOBRE LA TRANSFERENCIA AL IICA DE LOS PROYECTOS DE
AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL DE LA SECRETARIA GENERAL
DE LA ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANOS

LaJUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Segunda Reunion
Extraordinaria,

VISTO:

La Seccion A del Informe sobre Recientes Relaciones de Trabajo con
Organismos del Sistema de la Organizacion de Estados Americanos (IICA/CE/
Doc.31(82)).

CONSIDERANDO:

Que la Resolucién No. 561 de la XI Asamblea General de 1a OEA, autoriza
al Secretario General de la Organizacion para modificar los programas y estructu-
ra de la Secretaria General, de acuerdo con las disposiciones de la Carta de la
Organizacion, y teniendo en cuenta la necesidad de fortalecer la coordinacion
con otras instituciones internacionales, para evitar la duplicacion de esfuerzos y
asegurar una mejor utilizacion de los recursos disponibles;
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Que conforme se sefiala en los incisos a. y b. del Articulo 4 de la nueva

" Convencion, corresponde al IICA “Promover el fortalecimiento de las institucio-

nes nacionales de ensefianza, investigacion y desarrollo rural, para impulsar el
avance y la difusion de la ciencia y la tecnologia aplicadas al progreso rural”, asi
como “Formular y ejecutar planes, programas, proyectos y actividades de acuer-
do con los requerimientos de los gobiernos de los Estados Miembros, para contri-
buir al logro de los objetivos de sus politicas y programas de desarrollo agricola y
bienestar rural”’;

RESUELVE:

1. Autorizar al Director General para que prosiga las negociaciones ya
iniciadas con la Secretaria General de la OEA, para perfeccionar y
completar el proceso que transfiere al IICA la responsabilidad de
ejecutar todos los proyectos agricolas y de desarrollo rural que ese
elevado Organo de la Organizacion ha venido realizando.

2. Solicitar al Director General, que de acuerdo con la Secretaria Gene-
ral y conjuntamente con ella, lleve a cabo un estudio sobre la natura-
leza, alcances, organizacion, compromisos inter-institucionales y ni-
vel presupuestario de todos los proyectos agricolas y de desarrollo
rural ya sefialados e informe a la Segunda Reunién Ordinaria de la
Junta Interamericana de Agricultura, por intermedio del Comité Eje-
cutivo, sobre las implicaciones financieras y administrativas que la
transferencia de esa responsabilidad pudiera significar para el Institu-
to y sus Estados Miembros.

IICA/CE/CG/Doc.10(82)
17 setiembre 1982
Original: espaifiol
PROYECTO DE RESOLUCION

RELACIONES CON EL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Segunda Reunién
Extraordinaria,

CONSIDERANDO:

Que es conveniente asegurar una estrecha relacion de complementacion
entre la ayuda financiera y la cooperacion técnica para el progreso de la agricul-
tura y el desarrollo rural, que ofrecen a los Estados Miembros, el BID y el IICA
como organismos del Sistema Interamericano;



Que conforme lo sefiala el Director General en la Seccion C del Informe
sobre las Recientes Relaciones de Trabajo con Organismos del Sistema de la
Organizacién de Estados Americanos, IICA/CE/Doc.31(82), las relaciones de
cooperacion con el BID se han venido intensificando de manera significativa para
beneficio y satisfaccion de los Estados Miembros;

RESUELVE:

1.

Expresar su satisfaccion por los avances y progresos logrados en las
relaciones de cooperacion complementaria entre el Banco Interame-
ricano de Desarrollo y el Instituto Interamericano de Cooperacién

para la Agricultura.

Autorizar al Director General para que prosiga los contactos y con-
versaciones adelantadas con el Sefior Presidente y las demds autorida-
des superiores del BID, para que estas relaciones de cooperacion se
formalicen y acrecienten en todas las dreas programiticas que se
refieren a la agricultura y al desarrollo rural.

Solicitar al Director General que contintie las gestiones ya iniciadas
con el BID para lograr una extensién conveniente para el Programa
Cooperativo de Investigacion Agricola para los paises del Cono Sur,
y para la aprobacion de proyectos cooperativos similares para el Area
Andina, el Area del Istmo Centroamericano y Repiiblica Dominicana
y el Area del Caribe.

IICA/CE/CG/Doc.11(82)rev.
17 setiembre 1982
Original : espafiol
PROYECTO DE RESOLUCION

ESTUDIO SOBRE LA POSIBLE TRANSFERENCIA DEL CENTRO

PANAMERICANO PARA LA FIEBRE AFTOSA

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Segunda Reunién
Extraordinaria,

VISTO:

La Seccién B del Informe sobre Recientes Relaciones de Trabajo con
Orgaismos del Sistema de la Organizacién de Estados Americanos (IICA/CE/
Doc.31(82));
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CONSIDERANDO:

Los términos de la resolucion No. XIX de la XX Conferencia Sanitaria
Panamericana, realizada en St. George, Grenada, octubre de 1978, por medio de
la cual este Organo Superior de la Organizacion Panamericana de la Salud reco-
mienda al Director de la OSP, que en consulta con agencias del sistema, estudie
la posibilidad de transferir las responsabilidades del Centro Panamericano para la
Fiebre Aftosa (PANAFTOSA) a un organismo internacional mas directamente
relacionado con el sector agricola;

Que el IICA es el organismo especializado para la agricultura y el bienestar
rural dentro del Sistema Interamericano que lleva a cabo un importante progra-
ma de salud animal, de &mbito continental y que estd técnica y administrativa-
mente calificado para asumir la responsabilidad de conducir las operaciones de
PANAFTOSA;

Que es preciso conocer las implicaciones financieras y administrativas que
la absorcion del Centro pudiera tener para los Estados Miembros del IICA, a fin
de que al nivel de cada gobierno puedan tomarse las medidas presupuestarias
requeridas;

RESUELVE:

1.  Autorizar al Director General para que prosiga las conversaciones
iniciadas con el Director de la Oficina Sanitaria Panamericana sobre
la realizacién de un estudio conjunto (OPS-IICA) que permita deter-
minar los compromisos y responsabilidades d¢ PANAFTOSA con los
Estados Miembros, la estructura y organizacion del Centro, su per-
sonal y las normas reglamentarias que lo rigen, el monto total y la
distribucion de su presupuesto, el origen de sus recursos presupuesta-
rios y los acuerdos y convenios que la OPS hubiese celebrado y que
impliquen obligaciones o beneficios para el Centro.

2.  Solicitar al Director General que informe del resultado de estas ges-
tiones a la Segunda Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de
Agricultura, por intermedio del Comité Ejecutivo, y formule una
proposicién sobre la posible transferencia del Centro y sobre las
implicaciones de orden financiero, administrativo y organizacional
que dicha transferencia pueda significar para los Estados Miembros y
para el IICA.



IICA/CE/CG/Doc.12(82)corr.
17 setiembre 1982
Original : espafiol

PROYECTO DE RESOLUCION
COMISION EN SALUD ANIMAL

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Segunda Reuni6n
Extraordinaria,

VISTO:

El Informe del Director General sobre la Comisién de Consulta sobre
Cooperacion Internacional en Salud Animal (Documento IICA/CE/Doc.18
(82)rev. y el Informe de la referida Comision de Consulta, anexo al mismo
documento;

CONSIDERANDO:

Que la Junta Interamericana de Agricultura, en su Primera Reunién Ordi-
naria realizada en 1981, por Resolucién IICA/JIA/Res.18(1-0/81) encargd al
Director General constituir una Comision para estudiar los programas-presupues-
tos del IICA y de otros organismos internacionales que actiian en Salud Animal
en el Hemisferio, y de ese modo evaluar la forma en que esos programas pudieran
funcionar con la mayor efectividad posible evitando duplicacion de esfuerzos y
cubriendo las enfermedades y problemas de mayor importancia econdémica y sus
derivaciones en la salud piblica para los paises del Hemisferio;

Que el Programa de Salud Animal del IICA, creado por la Junta Directiva
del Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas, estd realizando destacada
labor en el continente durante sélo dos afios de existencia, mediante el desarro-
llo de proyectos especificos para la erradicacion y control de enfermedades, con
el decidido apoyo de los Gobiernos de los Estados Miembros del Instituto;

Que la Comision de Consulta recomendo el establecimiento de una Comi-
sion Permanente en Salud Animal, que el Director General en su Informe estima
debe tener como objetivo orientar, asesorar y servir de mecanismo de consulta y
concertacion al Director General y al Programa de Salud Animal del Instituto,
asi como a los otros organismos internacionales que tienen actividades en el
campo de la Salud Animal en los Estados Miembros, al propio tiempo que sefiala
las caracteristicas que debiera tener la Comision;
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RESUELVE:

1.  Expresar su agradecimiento a los gobiernos y entidades que partici-
paron en la Reunién de Consulta celebrada en Panama (abril 14-17,
1982).

2. Acoger el Informe de la Comision de Consulta sobre Cooperacion
Internacional en Salud Animal y aceptar los criterios del Director
General respecto de la Comisién en Salud Animal propuesta.

3.  Encargar al Director General la preparacion de Informes Bienales
sobre el trabajo de la Comision en Salud Animal para someterlo al
Comité Ejecutivo y la Junta Interamericana de Agricultura.

IICA/CE/CG/Doc.13(82)corr.
17 setiembre 1982
Original : espaiiol
PROYECTO DE RESOLUCION

PODER GENERALISIMO AL DIRECTOR GENERAL

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Segunda Reunién
Extraordinaria,

CONSIDERANDO:

Que el Organo Ejecutivo del Instituto es la Direccién General, de acuerdo
con el Articulo 1o. del Reglamento de la Direccién General del IICA;

Que el Dr. Francisco Morillo Andrade fue elegido Director General del
Instituto por la Junta Interamericana de Agricultura, en su Primera Reunion
Ordinaria, celebrada en Buenos Aires, Argentina, en agosto de 1981, y asumié
dicha Direccion General el 15 de enero de 1982;

Que corresponde al Director General la representacion legal del Instituto;

Que de conformidad con el ordenamiento juridico costarricense, los pode-
res generales y generalisimos deben inscribirse en el Registro Piblico;

RESUELVE:

1. Otorgar al Director General del IICA, Dr. Francisco Morillo
Andrade, un poder generalisimo de conformidad con las facultades
del articulo 1253 del Cédigo Civil de Costa Rica y la de otorgar



poderes de toda especie, revocar los mismos, actuando separadamen-
te y sin limitaciones, a objeto de que pueda cumplir a cabalidad con
las atribuciones que le confiere al Director General la Convencién
sobre el Instituto y sus Reglamentos.

2.  Autorizar al Director General para registrar donde corresponda, de
conformidad con las leyes de Costa Rica, el poder que se le ha

conferido.
IICA/CE/CG/Doc.14(82)
17 setiembre 1982
Original : espafiol
PROYECTO DE RESOLUCION

RECONOCIMIENTO Y APOYO AL CATIE

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Segunda Reunion
Extraordinaria,

CONSIDERANDO:

Que el Centro Agrondmico Tropical de Investigacion y Ensefianza
(CATIE), atravesd un periodo que puede catalogarse como el mds critico de su
historia al punto de que se considerd la total alternativa de cerrar al Centro;

Que el estado financiero del CATIE, no permitia cumplir con sus objeti-
VoS, programas y proyectos;

Que el esfuerzo realizado por los paises socios del CATIE, el 1ICA, y los
organismos patrocinadores, concluyé con el cambio de la administracién del
Centro y su posterior reestructuracién y reorganizacion;

Que las acciones y esfuerzos realizados por las partes involucradas han
concluido a la estabilizacion y proyeccién del Centro, en beneficio del desarrollo
agricola de la Region.

RESUELVE:

1. Reconocer y agradecer expresamente el esfuerzo realizado por los
gobiernos de los paises socios del CATIE, por la preocupacioén per-
manente de la Direccién del IICA, y los organismos financieros que
han cooperado con el CATIE en superar su crisis.
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2.  Manifestar y reconocer expresamente el gran esfuerzo realizado por
la Direccién actual del CATIE, de su cuerpo de asesores, técnicos y
administrativos, del personal, por la excelente y profesional conduc-
cion de las acciones encaminadas a garantizar el normal funciona-
miento y el cumplimiento de objetivos presentes y futuros.

3.  Autorizar al Director General del IICA, la firma del nuevo contrato
del CATIE, con el Gobierno de Costa Rica, en la oportunidad que se
estime mds conveniente antes del 30 de mayo de 1983.

ICA/CE/CG/Doc.16(82)corr.
17 setiembre 1982
Original: inglés
PROYECTO DE RESOLUCION

ESTABLECIMIENTO DE LA CUOTA DE SANTA LUCIA

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Segunda Reunién
Extraordinaria,

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 94 del Capitulo XIII del Reglamento de la Junta Interame-
ricana de Agricultura establece:

*“La Junta establecerd la cuota para los nuevos Estados Miembros. La cuota
para el primer afio serd calculada en base al nimero de meses que faltan
para completar el afio fiscal, después de la fecha de depdsito del instrumen-
to de ratificacién o adhesion”.

Que el Gobierno de Santa Lucia deposité el instrumento de ratificacion de
la nueva Convencién del Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agri-
cultura el 9 de diciembre de 1981;

Que de acuerdo con el mencionado Articulo, no hay cuota pendiente para
el afio de 1981;

Que el porcentaje que se aplica segiin la escala de cuotas de la Organzacién
de Estados Americanos es de .03 por ciento. La cantidad aplicable a los Estados
Miembros del IICA y de la OEA para 1982 es de US$ 15 939 101; el .03 por
ciento de esta cantidad es de US$ 4 732.



RESUELVE:

1.  Aprobar la cuota de .03 por ciento de la cantidad aplicable a los
Estados Miembros del IICA y de la OEA.

2. Aprobar la cantidad de US$ 4 732 para el afio fiscal de 1982.

3. Autorizar al Director General, que al recibo del pago de la cuota, la
acredite al Fondo General de Trabajo.

IICA/CE/CG/Doc.17(82)corr.
17 setiembre 1982

Original: inglés

PROYECTO DE RESOLUCION
ESTABLECIMIENTO DE LA CUOTA DEL GOBIERNO DE LA
MANCOMUNIDAD DE DOMINICA

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Segunda Reunién
Extraordinaria,

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 94 del Capitulo XIII del Reglamento de la Junta Interame-
ricana de Agricultura establece:

“La Junta establecerd la cuota para los nuevos Estados Miembros. La
cuota para el primer afio serd calculada en base al nimero de meses que
faltan para completar el afio fiscal, después de la fecha de depésito del
instrumento de ratificacién o adhesién”.

Que la Mancomunidad de Dominica deposit6 el instrumento de ratifica-
cién a la nueva Convencion del Instituto Interamericano de Cooperacién para la
Agricultura el 29 de setiembre de 1981;

Que de acuerdo con el mencionado articulo, el cdlculo de la cuota por los
restantes tres meses de 1981 seria como sigue:

El porcentaje que se aplica segin la escala de cuotas de la OEA es de .02
por ciento.

La cantidad aplicable a los Estados Miembros del IICA y de la OEA para
1981 fue de USS$ 13 855 654; el .02 por ciento de esta cantidad es
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USS$ 2 771 por afio. Lo correspondiente a tres meses de esta cantidad es
US$ 693.

Que la cantidad aplicable a los Estados Miembros del IICA y la OEA para
1982 es de US$ 15939 101; el .02 por ciento de esta cantidad es de
USS$ 3 188.

Que el total de los dos afios por lo tanto, es el siguiente:

a. 3 mesesde 1981 USS 693

b. 1 afio, 1982 3188

TOTAL US$ 3881
RESUELVE:

1.  Aprobar la cuota de .02 por ciento de la cantidad aplicable a los
Estados Miembros del IICA y de 1a OEA.

2.  Aprobar la cantidad de US$ 693 para los tres meses del periodo
fiscal 1981 y US$ 3188 para el afio 1982, por un total de
USS$ 3 881.

3. Autorizar al Director General para recibir el pago y acreditarlo en el
Fondo General de Trabajo.
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Segunda Parte

25-26 octubre 1982
IICA/CE/CG/Doc.2(82)rev.3
25 octubre 1982
Original : espaiiol
PROYECTO DE RESOLUCION
PROGRAMA PRESUPUESTO

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Segunda Reunién
Extraordinaria,

CONSIDERANDO:

Que la Convencién del Instituto Interamericano de Cooperacién para la
Agricultura (IICA), establece en su Articulo No. 8, que la Junta Interamericana
de Agricultura tendrd como atribucién “aprobar el programa presupuesto bienal
y fijar las cuotas anuales de los Estados Miembros”;

Que la Junta Interamericana de Agricultura en su Primera Reuni6n Ordina-
ria resolvié: “‘Establecer que la Propuesta de Programa Presupuesto para 1983,
presentada en el Documento IICA/JICA/Doc.10(81), se considere como un pro-
grama provisional sujeto a ser considerado, tanto en su aspecto programatico
como en su nivel presupuestal, en una reunion extraordinaria de la Junta Inter-
americana de Agricultura que se efectuara en la Sede Central del IICA, San José,
Costa Rica, durante 1982 (Resolucion IICA/JIA/Res.2(1-0/81);

Que en cumplimiento de esta Resoluci6n el Director General ha presenta-
do una propuesta ajustada de programa presupuesto para 1983, la cual asciende a
US$ 18 679 000 que al agregar la cuota de Cuba se eleva a US$ 18 883 000; y

Que se indican también las partidas presupuestales requeridas para los
Servicios Directos de Cooperacion Técnica (Programas y Centros), la Direccion,
Supervision y Apoyo a los Programas, los Costos Generales y Provisiones y la
cuota correspondiente a Cuba;

RESUELVE:

1.  Aprobar el siguiente Programa Presupuesto del IICA para el ejercicio
comprendido entre el 10. de enero y el 1 de diciembre de 1983 por
un monto de US$ 18 883 000.

2.  El Programa Presupuesto del IICA para 1983 tendrd la siguiente
distribucion:
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Miles de

dolares
CAPITULO 1 - SERVICIOS DIRECTOS DE
COOPERACION TECNICA 10 331.5
A. Programas 8617.4
1. Educacion Agricola Formal 583.1
2. Apoyo a Instituciones Nacionales de Ge-
neracion y Transferencia de Tecnologia
Agropecuaria 1671.3
3. Conservacion y Manejo de Recursos Na-
turales Renovables 888.9
4. Salud Animal 830.1
5. Sanidad Vegetal 666.5
6. Estimulo de 1a Produccién Agropecuariay
Forestal 622.9
7. Comercializacién Agricola y Agroindus-
tria 629.7
8. Desarrollo Rural Integral 1505.4
9. Planificacion y Administracién para el
Desarrollo Agricola y el Bienestar Rural 883.5
10. Informacién para el Desarrollo Agricola
y el Bienestar Rural 336.0
B. Centros 1714.1
1. Centro Agrondmico Tropical de Investi-
gacién y Ensefianza (CATIE) 911.0
2. Centro Interamericano de Documenta-
cién e Informacién Agricola (CIDIA) 650.1
3. Centro de Proyectos de Inversion (CEPI) 153.0
CAPITULO 2 - DIRECCION, SUPERVISION Y
APOYO 51744.5
A. Oficina Director General 1 100.6
B. SDGA de Operaciones 3218.7
SDGA de Asuntos Externos 1031.1
SDGA de Desarrollo de Programas 394.1



CAPITULO 3 — COSTOS GENERALES Y PRO-

VISIONES 2603.9
A Reposiciéon Fundacién Kellogg 80.0
B. Fondo General de Trabajo 162.0
C. Fondo Movimiento de Personal 800.0
D. Imprevistos 200.0
E. Reserva de Contingencia 761.9
F. Equipo y Mobiliario 150.0
G. Pago de Intereses por Préstamos 450.0
CAPITULO 4 — OTROS 203.1
A. Cantidad de Cuba 203.1
TOTAL 18 883.0*

*

A esta suma hay que agregarle el reembolso que hace Estados Unidos por concepto de
impuesto sobre la renta pagado por los ciudadanos de este pais que trabajan en la

Instituciéon.

3.

Instruir al Director General para que transfiera al Capitulo I, Seccién
A, Programas, los fondos que provengan de cualquier reduccién que
ocurra en los gastos indicados en el Capitulo 3, Costos Generales y
Provisiones, obtenidos al 30 de setiembre de cada ejercicio econémi-
co, e informe al Comité Ejecutivo.

Establecer que las cuotas correspondientes al Gobierno de Cuba sean
transferidas al Fondo General de Trabajo del IICA y su uso posterior
debera ser aprobado por la Junta Interamericana de Agricultura, para
lo cual el Director General someterd un presupuesto basado en la
cantidad recibida. Mientras este presupuesto no haya sido aprobado,
el Director General no podri autorizar gastos con cargo al Capitulo 4
de esta Resolucién.

Autorizar al Director General a efectuar transferencias entre los capi-
tulos, con excepcién de las partidas B.1. del Capitulo 1; B. del
Capitulo 3 y el Capitulo 4, siempre que el total de transferencia no
aumente ni disminuya los Capitulos afectados en mds de un 20 por
ciento.

Autorizar al Director General a realizar los ajustes correspondientes
en los gastos que se autorizan por esta Resolucion en el caso de que
los ingresos en el proximo ejercicio resulten inferiores a los estima-
dos, informando a la Junta Interamericana de Agricultura.
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IICA/CE/CG/Doc.3(82)rev.

26 octubre 1982
Original: espaiiol
PROYECTO DE RESOLUCION
ESCALA DE CUOTAS

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Segunda Reunién
Extraordinaria,

CONSIDERANDO:

Que la Junta Directiva del Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas
ha fijado el método de cilculo de las cuotas de los Estados Miembros en una
serie de resoluciones y decisiones como sigue:

Que, de acuerdo con la Resolucion IICA/JD-282 del 18 de mayo de 1962,
las cuotas anuales del IICA se calcularin con base en la escala porcentual de
cuotas de la Organizacién de los Estados Americanos;

Que la Resolucién IICA/JD-652, rev. 2, del 28 de marzo de 1969, estable-
ce el limite miximo del 66 por ciento para la contribucién de cualquier Estado
Miembro al presupuesto del IICA y que en la escala de contribuciones sdlo se
incluirdn a sus Estados Miembros;

Que en la Resolucién IICA/JD-658-7, del 23 de abril de 1969, se ha
aprobado el procedimiento para llegar a la escala porcentual de cuotas del IICA,
teniendo en cuenta lo establecido en la mencionada Resolucién IICA/JD-652,
rev.2;

Que Canadi y Guyana no son Estados Miembros de la Organizacion de los
Estados Americanos y consecuentemente las cuotas correspondientes deben ser
agregadas al total de las cuotas de los demas Estados Miembros del IICA;

Que en su Primera Reuni6én Ordinaria en Resolucion IICA/JIA/Res.3
(1-0/81) del 11 de agosto de 1981, se establecié que las cuotas para 1983 de los
Estados Miembros serdn aprobados en la Segunda Reuni6n Extraordinaria de la
Junta Interamericana de Agricultura;

RESUELVE:

1.  Establecer las cuotas que corresponden a los Estados Miembros del
IICA para el ejercicio 1983 segin las cantidades que se indican a
continuacion:



ESTADOS MIEMBROS 1983
% % MONTO
OEA ICA ICA
Antigua y Barbuda .02 - -
Argentina 7.45 748 1319411
Bahamas .07 - -
Barbados .C8 08 14111
Bolivia 18 18 31751
Brasil 9.34 9.37 1652792
Chile .81 81 142 877
Colombia 99 99 174 627
Costa Rica 18 .18 31751
Dominica .02 .02 3527
Ecuador .18 .18 31751
El Salvador 18 18 31751
Estados Unidos 66.00 66.00 11 641 864
Grenada .03 .03 5291
Guatemala 18 18 31751
Haiti 18 18 31 751
Honduras .18 .18 31751
Jamaica 18 18 31751
México 7.00 7.03 1240034
Nicaragua 18 .18 31751
Panamd 18 18 31751
Paraguay 18 18 31751
Pert .54 .54 95 251
Repiblica Dominicana 18 18 31751
San Vicente y Las Granadinas .03 - -
Sta. Lucia .03 .03 5291
Suriname 13 13 22931
Trinidad & Tobago .18 .18 31751
Uruguay .36 36 63 501
Venezuela 3.59 3.61 636 774
Sub-Total 98.83 98.82 17431045
Cuba 1.17 1.18 203.100
Otros Gobiernos Miembros:
Canadd - 694 1224160
Guyana - 14 24 695
TOTAL - 107.08 18 883 000
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2. Autorizar al Director General a utilizar por periodos cortos la Linea
de Crédito establecida por el Banco, en aquellos casos en que por
demora en los pagos de las cuotas de los Estados Miembros la dispo-
nibilidad de efectivo asi lo requiera, informando sobre el particular a
la Junta Interamericana de Agricultura.

3. Disponer que cualquier cantidad que se reciba en exceso de la suma
aprobada, ingresard al Fondo General de Trabajo. Asimismo, los sal-
dos de partidas no gastadas y que no estén comprometidas, también
ingresardn al Fondo General de Trabajo, con excepcién de lo dis-
puesto en la Resolucién IICA/JIA/Res.27 item 3 sobre el Programa
Presupuesto.

IICA/CE/CG/Doc.20(82)rev.
26 octubre 1982

Original: espaiiol

PROYECTO DE RESOLUCION
CONMEMORACION DEL BICENTENARIO DEL NATALICIO DEL
LIBERTADOR SIMON BOLIVAR

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Segunda Reunién
Extraordinaria,

CONSIDERANDO:

Que el 24 de julio de 1983 se cumplirin doscientos afios del natalicio del
Libertador Simén Bolivar;

Que Simén Bolivar fue el inspirador y precursor del Sistema Interamerica-
no, al haber convocado el Congreso Anfictionico que se reunié en Panama el afio

de 1826;

Que esta reunidn coincide con la celebracion del Afio Bicentenario del
Nacimiento del Libertador Simon Bolivar.

RESUELVE:

1.  Asociarse a la Conmemoracién del Bicentenario del Nacimiento del
Libertador Simé6n Bolivar, asi como a los actos que con tal motivo
ha venido celebrando la Repiblica de Venezuela.

2. Solicitar al Director General del IICA que, en ocasién de la Reunién
Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura a efectuarse el



proximo afio, organice una exposicién grifica y documental de la
labor realizada por el IICA con los recursos del Fondo Simén
Bolivar. De esta manera se rendiria un homenaje a la memoria del
Libertador y se haria un reconocimiento al esfuerzo desplegado por
Venezuela en pro del desarrollo agricola de la region, en su condi-
cion de principal gestor y contribuyente del Fondo.

3. Hacer conocer en los paises la accion desplegada por el Fondo Simén
Bolivar a través de los proyectos a los cuales ha prestado su apoyo.

4. Instar al Director General para que propicie y estimule la celebracién
de otros actos conmemorativos del Afio Bicentenario del Natalicio
del Libertador Simén Bolivar, en los cuales se destaque la personali-
dad del héroe y sus pensamientos relacionados con la agricultura.

S.  Enviar copia de esta Resolucion en notas de estilo a los Excelentisi-
mos Presidentes de los paises bolivarianos, asi como a los sefiores
Ministros de Relaciones Exteriores y de Agricultura de esos mismos
paises.

IICA/CE/CG/Doc.21(82)

25 octubre 1982

Original : espaiiol
PROYECTO DE RESOLUCION
ACUERDOS BASICOS SOBRE

PRIVILEGIOS E INMUNIDADES DEL INSTITUTO

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Segunda Reunién
Extraordinaria,

CONSIDERANDO:

Que la Convencién sobre el Instituto Interamericano de Cooperacion para
la Agricultura establece en su Articulo 26 que el Instituto gozard en el territorio
de cada uno de los Estados Miembros de la capacidad juridica y de los privilegios
¢ inmunidades necesarias para el ejercicio de sus funciones y la realizacién de sus
propdsitos; y en su Articulo 28, que la condicién juridica del Instituto y los
privilegios e inmunidades que deben otorgarse a él y a su personal serdn determi-
nados en un acuerdo multilateral que celebren los Estados Miembros de la Orga-
nizacién de los Estados Americanos, o, cuando se estime necesario, en los acuer-
dos que el Instituto celebre bilateralmente con los Estados Miembros;
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Que el Instituto tiene Acuerdos Bdsicos sobre Privilegios e Inmunidades
vigentes con casi la totalidad de sus Estados Miembros, los que se celebraron con
referencia a la Convenci6n sobre el Instituto Interamericano de Ciencias Agrico-
las;

Que se hace ncesario actualizar estos Acuerdos Bdsicos, para referirlos a la
Convencién sobre el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultu-
ra, a sus fines, a sus 6rganos y a los reglamentos de los mismos;

RESUELVE:

1.  Autorizar al Director General para que negocie y suscriba con cada
uno de los Estados Miembros nuevos Acuerdos Bisicos sobre Privile-
gios e Inmunidades del Instituto, con referencia a la Convencion de
1979. En estos Acuerdos Bdsicos, el Director General deberd procu-
rar para el Instituto el reconocimiento de la capacidad juridica y la
concesion de privilegios e inmunidades en igualdad con otros organis-
mos internacionales o misiones diplométicas.

2.  Instruir al Director General para que presente regularmente a la
Junta, informes sobre lo realizado.

IICA/CE/CG/Doc.22(82)
26 octubre 1982
Original : espailol
PROYECTO DE RESOLUCION

RECAUDACION DE CUOTAS DEL IICA

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Segunda Reunién
Extraordinaria,

CONSIDERANDO:

Que la Convencion sobre el Instituto establece en su Articulo 23 que: “los
Estados Miembros contribuirdn al sostenimiento del Instituto mediante cuotas
anuales fijadas por la Junta. . .”;

Que el Instituto, debido a atrasos de parte de los Estados Miembros en el
pago de sus contribuciones, se ha visto obligado a recurrir a préstamos y a
mantener reservas para hacer frente a los compromisos financieros que represen-
tan el cumplimiento de los programas y actividades aprobados por la Junta;



Que es el interés de todos los Estados Miembros que las operaciones del
Instituto tengan una base financiera solida y segura;

Que es deseable que el Instituto no se vea obligado a recurrir a préstamos
ni a mantener reservas para el caso de atrasos en la recepcion de las contribucio-
nes de los Estados Miembros;

RESUELVE:

1.  Solicitar a los Estados Miembros que realicen esfuerzos en el sentido
de saldar sus compromisos financieros ante el IICA lo mds pronto
posible en el afio debido, informando al Director General en cuanto
a su cronograma de pagos durante el afio, para que el IICA pueda
tomar las medidas del caso con miras a mantener sus obligaciones en
conformidad con la recaudaci6én de sus cuotas.

2. Instar a la Administracion del IICA a:

a.

Informar al Comité Ejecutivo sobre la situacién de recaudacién
de cuotas.

Realizar esfuerzos para recaudar, lo mds pronto posible, las
cuotas del afio en curso o de afios anteriores, adeudadas al IICA.

Realizar esfuerzos para recibir los saldos pendientes de contra-
tos financiados con recursos de extracuotas, asi como en el
sentido de recibir parte de dichos recursos, segiin lo dispuesto
en los citados contratos, con el fin de evitar que el IICA utilice
los recursos de cuotas asignados a sus programas regulares para
iniciar actividades de extracuotas.
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Marigold Genis

Elizabeth Lewis

Clotilde Rodriguez

Elizabeth Lewis
Susana Raine

Marilia Guise
Aiza Vargas

Anita Kaufman
Patricia Garcés
Mayra Carattini

Susana Lalli

Lygia Rojas

Ana C. GOmez
Sonia Valverde
Ma. Elena Vargas
Virginia Ugalde
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— Inglés

— Portugués

Servicio de Salas y Distribucion de Documentos

Coordinadora

Administracién

Transportes

Servicios de cafeteria y mantenimiento

Mensajeria

Comunicaciones (telex)

Reproduccién de documentos

Martha Umafia
Lilliam Gonzilez
Ma. Luisa Gonzilez
Elisa Barrantes

Miriam Badilla
Flor Loaiza
Carmen Rodriguez

Julieta Ferndndez

Sonia Garcia
Flor Lizano
Lorena Mufioz

Aurelio Herndndez

Herbert Tristan
Eduardo Garnier
German Lizano
Manuel Sibaja
Eduardo Salazar
Victor Ml. Rojas

Roxana Montero

Jorge Castro
Rail Mata
Carlos Castafieda
Hugo Niifiez

Sergio Vargas

Luis Oconitrillo
Cristina Rodriguez

Juan Mata

Carlos Alvarado
Luis Chacon

Rosa Ma. Solano
Carlos Mata
Guillermo Cordero
Sergio Vargas



Equipos de interpretacion y audiovisual

Informacién Publica
Secretaria
Montaje y artes
Periodistas

Comité de recepcidn, protocolo y atenciones
oficiales

Herbert Tristdn
Victor Sénchez

Mario Vilches

Vhanly Chaverri

Juan Montero

Patricia Baltodano — IICA
Xinia Aguilar R. — CATIE

Alfonso Naranjo
Gonzalo Sdenz
Julieta Jiménez
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PRIMERA PARTE
12-17 setiembre 1982






INFORME DEL GRUPO DE TRABAJO
ESTABLECIDO PARA REVISAR EL DOCUMENTO
“POLITICAS GENERALES DEL IICA”

. Presidente: Mario Assis Menezes, Brasil
Secretario: James McKenzie, Canadd
Miembros: Jaime Sejas, Bolivia

Denis Noel, Grenada
Oscar Gonzélez, Guatemala
Bayardo Serrano, Nicaragua

Observador: Donald E.J. Stewart, Estados Unidos de América

Personal del IICA: Ronald Echandi
Hernin Fuenzalida

1.  Metodologia de Trabajo

Se acordé que el Grupo concentraria sus esfuerzos en analizar el docu-
mento sobre Politicas Generales, a la luz de las inquietudes presentadas en el
Comité Ejecutivo como un todo. Esto permitiria al Grupo producir recomenda-
ciones sobre el contenido y la estructura del documento pero no le permitiria
rehacer el documento.

Se consider, sin embargo, que la nueva version podria ser preparada por la
Secretaria sobre la base de una aprobacién en este sentido por el Comité Ejecu-
tivo.

El Observador de los Estados Unidos alert6 al Grupo sobre el posible
problema de obtener el acuerdo de todos los gobiernos sobre un documento
sustancialmente diferente al originalmente entregado. Sin embargo, el Grupo
acord6é que lo relacionado a como resolver los problemas seria decidido una vez
que se aclarara su naturaleza. Esto solamente podria ser hecho cuando el Comité
Ejecutivo llegara a una conclusién sobre las recomendaciones que presentari el
Grupo de Trabajo.

2. Inquietudes de Guatemala

El Representante de Guatemala explic6 las preocupaciones manifestadas
anteriormente ante el Comité Ejecutivo y present6 el anilisis que sigue sobre el
documento de Politicas Generales, haciendo énfasis que este documento en su
estructura no contiene una relacién secuencial y directa de los conceptos plan-
teados en cada capitulo y que requiere ser reelaborado para armonizar su conte-
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nido y que el resultado oriente los programas a desarrollar por el IICA con
mayor fundamentos en los problemas a resolver.

i. En el Capitulo II, la historia del IICA plantea el énfasis otorgado
desde 1967 en las dreas de Desarrollo Rural, Reforma Agraria y
Organizacién Campesina, como lineas de accién tendientes a contri-
buir en lograr una mejor distribucién de ingresos y participacion de
la poblacion en el Desarrollo Rural, logrando disminuir problemas
como el desempleo, la margiriacion y la pobreza rural.

ii.  En ¢l Capitulo III se identifican nueve 4reas-problema, en las cuales
no se incluye los problemas relacionados con el Desarrollo Rural en
forma concreta en cuanto a Reforma Agraria y Organizacibn Cam-
pesina, elementos fundamentales dentro del proceso de desarrollo,
necesarios en nuestros paises para lograr resolver los problemas de
marginacién y pobreza rural, y no se fundamenta el por qué de este
cambio de accién del IICA. Es que se han resuelto los problemas
concernientes a esta area?

iii.  El Capitulo III no refleja entonces los problemas econémicos, socia-
les y politicos de la region, por lo que debera hacerse un anilisis
profundo de los mismos, retomando lo planteado respecto al Desa-
rrollo Rural adoptado por los paises miembros en la Reunion de la
Junta Directiva de Lima (1971) y en otros foros internacionales,
donde el hombre es el sujeto de este desarrollo.

iv.  Si se pudiera organizar la primera parte del Capitulo III como se
sugiere, la parte restante continuaria en forma légica. Las oportuni-
dades para la accién se basarian en problemas prioritarios y el papel
que la agricultura jugard en el futuro.

v.  En el Capitulo IV deberia incluirse una exposicion mds amplia sobre
el proceso de desarrollo. Los paises, de varias maneras, ya han acor-
dado lo que involucra el desarrollo. Si se extendiera un poco més en
€s0, se conseguiria una base filosofica para la parte siguiente — fun-
ciones del Instituto.

vi. Las expectativas de los paises con respecto al desarrollo también
darian una base firme para determinar las funciones del Instituto.
Esto deberia elaborarse en forma mds completa.

vii. Aunque los ajustes mencionados implicarian algunos cambios en el
Capitulo V, los mismos no serian muy grandes.

Los Representantes de Bolivia, Brasil, Grenada y Nicaragua apoyaron las

propuestas presentadas por Guatemala. Entre sus comentarios se hicieron las
siguientes sugerencias adicionales.
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i. El IICA es un agente de cambio y, como tal, deberia tener una
filosofia de cambio (i.e., un concepto del proceso de desarrollo).

ii. El documento deberia reflejar las politicas ya establecidas por los
Estados Miembros, especialmente las relacionadas con los objetivos
de crecimiento, redistribucion de la riqueza e integracion de la
mujer.

iii.  El concepto del hombre como sujeto de cambio deberia ser incorpo-
rado en el documento.

iv.  Deberian incluirse los comentarios del Director General sobre coope-
racién multinacional en la version revisada del documento. Es impor-
tante que la cooperacién bilateral y multilateral sean complemen-
tarias.

3.  Procedimiento de Revision

El Observador de Estados Unidos volvi6 a hacer notar que una revisiéon
importante del contenido conceptual del documento sobre Politicas complicaria
el proceso de obtener el acuerdo de todos los gobiernos en la reunién de la
Junta.

Se acord6é que en la version revisada, la Secretaria deberd indicar clara-
mente cudles secciones del documento contienen cambios en relacién con la
version original.

4. Inquietudes de Brasil

El Representante de Brasil sefialé las preocupaciones que habia expresado
en el Comité Ejecutivo sobre la cooperacion multinacional. Particularmente,
indic6 que:

i.  El uso de este criterio no deberia restringir las actividades a nivel de
pais.

ii.  El documento de Politicas deberia revisarse en varios lugares para
aclarar ese punto — ver sugerencias adjuntas.

El Representante de Canadd coment6 sobre el pensamiento del Grupo de
Expertos en este tema y dijo:

i.  Algunos problemas podrian ser resueltos en mejor forma mediante
esfuerzos cooperativos que por esfuerzos individuales. Como el IICA
constituye un mecanismo para los esfuerzos cooperativos, deberia
enfocar su accion en el primero.
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No parecia conveniente que el IICA trabajara en los problemas de
todos los Estados Miembros. Sin embargo, pareceria de mayor im-
portancia para el IICA trabajar en problemas presentados por grupos
de paises, quizds a nivel regional.

En el planteamiento operativo del IICA, Brasil estd considerado
como una “regién”, por lo que, en ese sentido, podria ser visto como
un grupo de paises.

Los Representantes de Guatemala, Bolivia, Grenada y Nicaragua hicieron
comentarios sobre las inquietudes relacionadas con el concepto de cooperacién
multinacional. Expresaron su apoyo a la posicién de Brasil pero también indi-
caron que el IICA deberia enfocar su accién hacia los problemas comunes entre
los Estados Miembros.

Se acord6 que los cambios propuestos por Brasil se incorporarian en el
documento de Politicas.

d .

5. Pan de Mediano Plazo

El representante de Guatemala indicO que los cambios que se estaban
proponiendo para el documento de Politicas también implicarian reformas en el
Plan de Mediano Plazo. Se acord6 que este grupo de trabajo sugerird al Comité
Ejecutivo que se establezca un grupo de trabajo similar para analizar el Plan de
Mediano Plazo a la luz de estas propuestas.

6. Inquietudes de Canadi

El Representante de Canadd coment6 las preocupaciones expresadas por el
Delegado Canadiense en el Comité Ejecutivo, de la siguiente manera:

i.

fii.

La politica a largo plazo debe fundamentarse en un anilisis cuida-
doso de los problemas actuales. El Capitulo III no es lo suficiente-
mentz profundo tal como estd. Las sugerencias realizadas por Guate-
mala ayudarian a resolver esta inquietud.

Ademis, el anilisis en el Capitulo III no refleja la necesidad de que el
desarrollo se base en el acceso a mercados viables para los productos.
Es esencial un enfoque orientado hacia la comercializaci6n.

Este enfoque orientado hacia los mercados deberia tomar en consi-
deracion los principios de ventajas comparativas, la limitada de-
manda internacional por los productos de importacién y el problema
de los canales de comercializacién tradicionales.



iv.  El enfoque orientado hacia los mercados serviri también para enfa-
tizar lo indispensable de metas para identificar aspiraciones especi-
ficas de desarrollo a nivel de pais. Los niveles deseados de produc-
cion agricola y de ingreso rural podrian significar guias valiosas para
las estrategias de planificacion del desarrollo a nivel de un pais dado.

v. El documento actual de politicas no aclara suficientemente la pre-
gunta sobre cudl es la posicién del IICA en relacion con las otras
organizaciones internacionales.

vi. El documento deberia establecer claramente el principio de concen-
tracion de recursos en los problemas prioritarios e identificar la for-
ma en que se realizard dicha concentracién (e.g. mediante el estable-
cimiento de criterios para priorizar los programas).

Los Representantes de Guatemala, Grenada y Nicaragua comentaron sobre
las inquietudes de Canadd. Al hacerlo, enfatizaron la importancia de los merca-
dos en el desarrollo y la necesidad de una cooperacién mds estrecha entre los
organismos internacionales (especialmente con FAQ).

7. Politicas Financieras

Ante una pregunta del Representante de Canada, el Observador de Estados
Unidos sugirié que se considerara la inclusion en el documento de las siguientes
politicas financieras:

—  regularizacion del pago de las cuotas para asegurar que los programas
no se interrumpan por falta de ingresos;

—  reduccién de la organizacién para disminuir el overhead;

—  asignacién de los recursos del IICA en los paises que tengan mayor
necesidad.
8.  Naturaleza del [ICA

El Representante de Grenada solicito una aclaracién sobre el peniltimo
pérrafo del Capitulo 1V, seccion A.

Después de una discusion, se acordé que dicho parrafo deberia modifi-
carse.
9.  Razones para la Produccién Agricola Inadecuada

El Representante de Canadi pregunto si los puntos B 1 (a) y (c) del Capitu-
lo III reflejaban con certeza la situacién en América Latina y el Caribe. Se
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acordé modificar el punto B 1 (a) para que se lea “politicas inadecuadas” en vez
de “falta de politicas™.

10. Conclusiéon

El Observador de Estados Unidos felicité al Grupo por su labor y sugirié
que el Comité Ejecutivo como un todo deberia adoptar un sistema similar.

El Presidente dio por finalizada la reunién.

ANEXO

PROPUESTAS DE BRASIL PARA REVISION DEL CAPITULO V
“EL IICA EN LA DECADA DE LOS OCHENTA”
Pdgina 21, pirrafo 2, linea 4

Agregar la palabra “también” como sigue: “. . .complejidad y diversidad que los
paises mismos presentan. Para ello deberd actuar también en temas. . .”

Pdgina 21, Seccién A, subtitulo

Cambiar el primer subtitulo para: Criterio General para la Cooperacién Multina-
cional

Pigina 21, pirrafo 3, linea 1

Cambiar la linea 1 para que el parrafo se lea asi:

“El criterio general para la cooperacion multinacional, teniendo siempre en
cuenta las estrategias que cada Estado Miembro ha establecido, seri el de identi-
ficar y atender problemas y oportunidades que sean de interés comin a los
Estados Miembros, o a un grupo de ellos y para los cuales puedan realizarse
acciones mas efectivas y eficientes a través de la cooperacion multinacional que
mediante el esfuerzo aislado de los paises™.

Pégina 21, pérrafo 5, linea 2
Suprimir la palabra “multinacional”.
Pdgina 22, punto ¢

De acuerdo con la propuesta de modificacion presentada por la Secretaria
Técnica, completar la oracién como sigue:

“. .., ya sea dentro de la acciébn programitica conjunta o como respuesta a
problemas o situaciones particulares de cada pais”.



RECOMENDACIONES DEL GRUPO DE TRABAJO
SOBRE “POLITICAS GENERALES DEL IICA”,
PARA LA PLENARIA DEL COMITE EJECUTIVO
EN RELACION A MODIFICACIONES A DICHO DOCUMENTO

El Grupo de Trabajo designado por el Comité Ejecutivo a efectos de pro-
poner modificaciones al Documento de Politicas Generales del IICA, sugiere al
Comité encargue a la Direcciébn General efectuar los cambios que se indican a
continuacion, a fin de recoger los siguientes planteamientos generales o especi-
ficos:

1. El Documento deberd organizarse para que refleje la preocupacién histd-
rica del IICA por los aspectos sociales vinculados a los problemas agrarios,
sobre todo a partir de 1967, tal como se indica en el Capitulo II. Al mismo
tiempo, debe reafirmarse el concepto de desarrollo centrado en el hombre
como sujeto y objeto de este proceso, tal como lo decidieran los Estados
Miembros en la Reunion de la Junta Directiva de Lima (1971) y como lo
reiteraran en la reciente Conferencia Regional de FAO para América La-
tina, celebrada en Managua, Nicaragua. Este principio debe guiar la inter-
pretacion de las dos misiones que asigna la Convencion al Instituto: desa-
rrollo agricola y bienestar rural.

2. En la pigina 8 de ambas versiones (espafiol e inglés), incorporar un antece-

dente para la necesaria actividad de evaluacion de las acciones del Insti-
tuto:
Pigina 8, parrafo tercero, agregar, después de “Linea VII. Formu-
lacién. . .”: “Durante este periodo, la Junta Directiva dispuso la realiza-
cién de diversas evaluaciones de programas y proyectos que formaban
parte de las Lineas de Accion, asi como la evaluacién de proyectos del
Fondo Simén Bolivar™.

3. En el Capitulo III, Seccion A, Algunos Problemas Generales de la Regién,
se omite una referencia a los problemas de pobreza y marginalidad, en
muchos casos vinculada al sector agrario, y se da atencién a problemas de
caricter sectorial, tales como lo relativo a recursos naturales y aspectos
institucionales. Esta Seccion debe aportar los debidos elementos para ca-
racterizar un enfoque integral de desarrollo. Por otra parte, la Seccién
debiera jerarquizar los problemas generales, tanto para facilitar la secuen-
cia del documento, como para orientar los programas del Plan de Mediano
Plazo.

4. En la misma Seccion del Capitulo III, deben precisarse conceptos que se
refieran a las limitaciones para el desarrollo que impone el acceso restrin-
gido de la Region a mercados en paises desarrollados. También debe enfati-
zarse la necesidad de aprovechar oportunidades de mercados existentes y
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11.
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rescatarse el principio de un deseable equilibrio entre el loable objetivo del
autoabastecimiento y el riesgo de perder oportunidades que se derivarian de
aprovecharse ventajas comparativas reales. En esta misma Seccién se debe-
rin considerar los problemas que plantean politicas proteccionistas en
paises desarrollados y el deterioro de los términos de intercambio para la
region.

En el Capitulo III, Seccién B, Principales Oportunidades y Perspectivas de
Accién en Agricultura de América Latina y el Caribe, debe modificarse el
enfoque actual, el que presenta un énfasis sobre productividad. La jerarqui-
zacién de problemas es especialmente importante en esta Seccién, por su
impacto en la priorizacién de los programas.

En pdgina 15, parrafo 1, primera frase, reemplazar con:

Por las razones anteriores, el apoyo para lograr la reduccién de la margina-
lidad rural, eliminar en lo posible los graves indices de miseria que perdu-
ran en las zonas rurales, promover la participacion de la mujer, y fomentar
la organizacion y capacitacion empresarial de productores, particularmente
en grupos asociativos en las distintas modalidades que mds se adeciien a la
realidad de cada pais, adquirirdn especial relieve en la década.

Capitulo III, Seccion C, el Papel de la Agricultura en la Proxima Década,
incorporar al planteamiento existente una referencia explicita respecto a
los aportes que se derivarian de contribuir a la solucion de problemas
estructurales y de pobreza rural.

Pagina 17, Capitulo IV, Seccién A, modificar el pirrafo sexto, que puede
dar lugar a interpretaciones, en el sentido de que puede entenderse que el
IICA podria verse en la necesidad de entrar en negociaciones con los paises
que realizan los mayores aportes financieros, en desmedro de los intereses
puramente nacionales de los demds paises miembros.

Pégina 18, primer parrafo, hacer referencia a que los paises ya han adop-
tado un concepto integral de desarrollo, tal como se indica en el primer
punto de estas sugerencias al Comité.

Pigina 18, después del tercer parrafo se deben modificar los puntos a. y b.,
para recoger el enfoque que la Comisioén sugiere al Comité. Esto serviria,
ademds, como elemento orientador para la definicion de los programas del
Plan de Mediano Plazo.

Capitulo V, pigina 21, disminuir el excesivo énfasis en lo multinacional
que contiene el documento. A estos efectos:

i. Segundo pirrafo, linea 4: agregar “también”. Se leeria: ‘“Para ello,
deberia actuar también en temas. . .”



12.

13.

14.

15.

16.

ii. Primer subtitulo de la pdgina: cambiarlo por “Criterio General para
la Cooperacién Multinacional”.

iii. Tercer pérrafo, a partir de linea 1: sustituir por: “El criterio general
para la cooperacién multinacional, teniendo siempre en cuenta las
estrategias que cada Estado Miembro ha establecido, serd el de iden-
tificar y atender problemas y oportunidades que sean de interés
comun a los Estados Miembros o a un grupo de ellos, y para los
cuales puedan realizarse acciones mds efectivas y eficientes a través
de la cooperacién multinacional que mediante el esfuerzo aislado de
los paises. . .”

iv. Pdrrafo 5 (estrategia), linea 2, eliminar la palabra “multinacional”.

Pigina 22, punto C., reemplazar: a partir de “Importancia para el pais
beneficiario” (mitad de la peniltima linea): “ya sea dentro de la accién
programitica conjunta o como respuesta a problemas o situaciones particu-
lares de cada pais”.

A efectos de rescatar una recomendacion especifica de los Consultores
Externos y de ir estableciendo una indispensable politica de eficiencia en
el uso de los recursos disponibles para la cooperacién internacional en
agricultura, en la pdgina 23, segundo parrafo, agregar: “especialmente la
FAO”.

Para facilitar que la JIA analice con informacion suficiente los programas
que se le propongan, en pagina 24, parrafo segundo, cuarta linea, después
del punto seguido, agregar, ““A efectos de facilitar el andlisis y la fijacion de
prioridades por parte de la Junta Interamericana de Agricultura, las pro-
puestas que se eleven a consideracién de dicha Junta, deberin contener
informacion que permita aplicar criterios preestablecidos. Los programas
plantean, ademis. . .”

Agregar en el Capitulo V, énfasis en criterio y mecanismos, con descentra-
lizacién y participacion de los Estados Miembros, para la evaluacion de
resultados de la accién del Instituto. Esto debe ser un aspecto central de
politica que busque una accién de impacto, persigan la mixima participa-
cién de los paises miembros y aproximen la supervision y el seguimiento al
lugar donde se realizan las acciones. Asimismo, sdlo en funcién del resulta-
do de estas evaluaciones debieran proponerse cambios en la orientacion de
politica y programas”.

A efectos de complementar el proceso de realimentacion desde las evalua-
ciones al cambio de programas, es muy importante que los paises establez-
can y mantengan una visién clara de sus objetivos y metas en desarrollo

agricola y rural. El IICA debe estar en condiciones de apoyar estas tareas
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nacionales, de ser requerida su ayuda. Al mismo tiempo, el IICA debe
captar estas definiciones nacionales a efectos de ir ajustando su accién.

17. El documento revisado debiera incluir aspectos relativos a politicas finan-
cieras del Instituto. Por ejemplo:

—  regularizacion del pago de cuotas, a efectos de no interrumpir la
accion del IICA;

—  mejoramiento de estructura organizativa que permitan reducir costos
fijos.

INFORME DEL GRUPO DE TRABAJO
ESTABLECIDO PARA REVISAR EL DOCUMENTO

“PLAN DE MEDIANO PLAZO”
Presidente: Jaime Sejas, Bolivia
Secretario: José Alberto Torres, IICA
Miembros: Aral Antunes Jara, Brasil

Denis Noel, Grenada

Oscar Gonzdlez, Guatemala
Bayardo Serrano, Nicaragua
James McKenzie, Canada

Personal del IICA: Jorge Soria
I.  Metodologia de trabajo:

Se acordd que el grupo concentraria sus esfuerzos en analizar el documen-
to “Plan de Mediano Plazo” a la luz de las observaciones presentadas en las
sesiones plenarias del Comité Ejecutivo y las observaciones y recomendaciones
que hiciera cada uno de los miembros del grupo. Posteriormente se trataria de
buscar consenso referente a cada uno de los puntos para hacer las recomendacio-
nes pertinentes al Comité Ejecutivo.

Seguidamente, se procedi6 a conocer los planteamientos de cada uno de
los miembros, los cuales se resumen a continuacion:



GUATEMALA:

El Representante de Guatemala hizo referencia a las observaciones y reco-
mendaciones que aparecen en el informe del Grupo de Trabajo establecido para
revisar el documento “Politicas Generales del IICA”, que fue aprobado por el
Comité Ejecutivo en su sesién del dia 16 de setiembre. Manifest6 que conside-
raba imprescindible que el Plan de Mediano Plazo se modificara con ¢l objeto de
que fuera coherente con ¢l documento de Politicas Generales del IICA revisado y
recomendaba que se pusiera especial énfasis en lo que se refiere a objetivos
especificos.

Reiter6 y justifico la posicion de Guatemala en el sentido de darle impor-
tancia en los programas del Plan de Mediano Plazo a los aspectos relacionados
con Estructura Agraria y Organizacién Campesina, como parte fundamental del
desarrollo rural. Tomando en consideraci6n los distintos argumentos dados, pro-
pone que se establezca un programa sobre Restructuraciéon Agraria y Organiza-
cién Campesina, que esté basado también en la experiencia y trayectoria del
IICA durante varios afios.

En relacién con el programa sobre Conservacién y Manejo de los Recursos
Naturales, el Representante de Guatemala reiter6 el interés de su pais por dicho
programa, pero recomend6 que para la ejecucién del mismo se investiguen y
tomen en cuenta acciones y resultados obtenidos a través de actividades de otros
organismos internacionales, con el objeto de aprovechar la experiencia obtenida.

El Representante de Guatemala consultd al personal del IICA en el Grupo
de Trabajo, respecto a las razones por las cuales se plantea en el Plan de Mediano
Plazo la sede de la Direccion del Area Central en Costa Rica.

Se explicd que las razones son fundamentalmente de caracter prictico ya
que el IICA en San José cuenta con facilidades fisicas apropiadas para el funcio-
namiento de dicha Direccion. Ademds, el personal asignado a dicha Direcci6n se
encuentra en su gran mayoria en Costa Rica, incluyendo el perteneciente a varios
proyectos multinacionales en ejecucion. Ej.: PRACA, PROMECAFE vy
CORECA; lo cual significa una gran economia al no tener que desplazarse a otro
pais. El Representante de Guatemala reiteré la disposicion de su Gobierno de
brindar facilidades para la sede de la Direccion de Area.

BOLIVIA:

El Representante de Bolivia reiter6 lo expresado en la Sesién Plenaria del
Comité Ejecutivo del dia 16 de setiembre, en el sentido de sefialar y especificar
en el Programa nimero 4 sobre “Conservacién y Manejo de los Recursos Natu-
rales”, la importancia del riego y drenaje en el desarrollo agricola de los paises,
y en funcién de eso hacer las modificaciones en los objetivos especificos, estrate-
gias y funcionamiento del Programa.
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NICARAGUA:

El Representante de Nicaragua hizo notar que en las sesiones plenarias del
Comité Ejecutivo en que se tratd lo correspondiente al Plan de Mediano Plazo se
hizo énfasis en tratar de disminuir el nimero de programas por lo que sugiere
unir los Programas 2, “Promoci6n, organizacion y capacitacion de los Recursos
Humanos™ y el Programa 9, “Apoyo a las Instituciones de Desarrollo Rural,
Regional e Integral”, lo cual conciliaria los intereses planteados por el Represen-
tante de Guatemala y los planteamientos hechos en la Plenaria del Comité Ejecu-
tivo sobre reduccion de programas.

BRASIL:

El Representante de Brasil al referirse a los programas, manifestd estar de
acuerdo con el planteamiento hecho por el Representante de Guatemala respecto
a darle importancia a los asuntos relacionados con el Desarrollo Rural, teniendo
al hombre como elemento central. Sin embargo, no estaria de acuerdo en aumen-
tar los gastos ni el nimero de programas, por lo que le parece bien lo propuesto
por el Representante de Nicaragua.

El Representante de Brasil manifesté que el “literal a”, de los lineamien-
tos para la accion técnica del IICA (Capitulo II, pigina 7) como estd redactado
en el Plan de Mediano Plazo pone mis énfasis en las acciones futuras que en las
necesidades presentes de los paises. Indic6 que el IICA debe dar mayor atencién
a los problemas actuales y actuar en el 4rea de anticipacién solamente a pedido
de los paises. En base a esta observacion propuso un cambio al literal a para que
se lea como sigue:

1.  “El Instituto debe lograr un liderazgo técnico para lo cual:

a.  Tratard de anticiparse a las necesidades futuras de los Estados
Miembros siempre que se solicite su cooperacién en este sen-
tido y sin perjuicio de la accién a corto plazo™.

CANADA:

El Representante de Canadi al referirse a la propuesta del Representante
de Guatemala expres6 su preocupacion en el sentido de que al aumentar el
nimero de programas podria significar tener que disminuir recursos de otros
programas y planted la pregunta de que cuiles serian los programas a los que
habria que disminuir recursos. Por otra parte, sefial6 también que en la propues-
ta del programa presupuesto no estd claro el monto total de los recursos para
cada programa en vista de que no se identifica si existen recursos extra-cuotas en
los programas y monto de los mismos. Desearia ver por lo tanto, la relacion entre
recursos cuota y extra-cuota en cada programa.



Propuso ademds a consideracion del Grupo de Trabajo los tres aspectos
siguientes:

1.  Incluir un andlisis cuantitativo de los problemas sectoriales con el objeto
de poder ir midiendo los progresos que se logren.

2. Que se establezcan criterios especificos para la priorizacion de programas,
con el objeto de que se asignen los recursos a cada uno de ellos de acuerdo
con la prioridad asignada por los paises.

3. Que a la hora de hacer la consulta con los gobiernos sobre las prioridades
de los programas y proyectos se obtenga la informacion respecto a los
criterios que cada uno de los paises utiliza para definir las prioridades y
que el Director General prepare un documento sobre criterios para priori-
zacién de programas y proyectos que someterd a la Junta Interamericana
de Agricultura.

Por otra parte el Representante de Canadd sugirié que se integre el progra-
ma “Informacién para el Desarrollo Agricola y el Bienestar Rural” con el CIDIA;
reforzando al Centro para que pueda desarrollar dicho programa.

GRENADA:

El Representante de Grenada hizo la observacion de que en la descripcién
de las causas de los problemas en algunos programas, serd necesario introducir
modificaciones de redaccion que reflejen la situacién actual prevalenciente en los
paises, evitando dar la impresion de que no se han hecho acciones ni se han
alcanzado resultados en varios de los aspectos planteados. Ademds, apoyé la
propuesta de Nicaragua de unir los Programas 2 y 9 en uno solo. Hizo también la
pregunta de que si seria posible adicionar a los anteriores el Programa 10 sobre
“Planificacion y Administracion para el Desarrollo Agricola y el Bienestar
Rural”.

Posteriormente, el Representante de Grenada, hablando en nombre de los
otros Representantes de los paises del Caribe, miembros del Comité Ejecutivo,
hizo la propuesta de que los dos Gltimos pérrafos de la pigina 54 se modifiquen
en la forma siguiente:

a.  Los Directores de las Areas Central, Caribe, Andina y Sur, ejercen
autoridad sobre los representantes en los paises, mediante acciones
de supervisién, apoyo y asesoria. La delegacion de la autoridad y
responsabilidad administrativa, asi como la ejecucién de los proyec-
tos y actividades a nivel de pais, quedan a discrecion del Director
General.

b.  Suprimir el dltimo pérrafo de la pagina 54, version castellana.
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De igual manera el Representante de Grenada propuso que se agregara un
punto “f” a las funciones principales de las Oficinas del IICA en los Estados
Miembros y de los Directores de dichas oficinas, pégina 55, version castellana,
que diga:

“f  Suministrar experiencia técnica en el campo de su especialidad cuan-
do sea necesario”.

El Delegado de Grenada expres6 su interés por conocer las razones que se
tuvieron para proponer en el Plan de Mediano Plazo la sede del drea del Caribe en
Jamaica. Conociendo algunos detalles sobre el particular, sugiri6 que seria conve-
niente que la definicion de la sede del Area del Caribe se dejara para decision en
la Reunién de la Junta Interamericana de Agricultura, en octubre prdoximo,
después de consultas mds amplias con los paises de esa drea.

H. Recomendaciones del Grupo de Trabajo establecido para revisar el Docu-
mento Plan de Mediano Plazo

El Grupo de Trabajo designado por el Comité Ejecutivo a efecto de propo-
ner modificaciones al documento Plan de Mediano Plazo, sugiri6 al Comité Eje-
cutivo que encargue al Director General efectuar los siguientes cambios en dicho
documento:

1. Compatibilizar el documento Plan de Mediano Plazo con el de Politicas
Generales del IICA, una vez revisado éste a la luz de las recomendaciones
aprobadas por el Comité Ejecutivo, y que se le dé especial consideracion a
la compatibilizacion de objetivos especificos entre ambos documentos y
sus implicaciones en los Programas.

2. Fusionar en uno solo los Programas 2 “Promoci6n, Organizacién y Capaci-
tacién de los Recursos Humanos para el Desarrollo Rural” y el Programa 9
“Apoyo a las Instituciones del Desarrollo Rural, Regional Integral”, y
destacar en el nuevo Programa los aspectos de Estructuracion Agraria y
Organizacién Campesina, como base para alcanzar el Desarrollo Rural.

3. Redactar el nuevo Programa, de manera que la aplicacion de los conceptos
establecidos en el mismo, se haga de acuerdo con las caracteristicas y
politicas de cada uno de los Estados Miembros, que demuestren interés por
este Programa.

4. Revisar el Programa 4 “Conservacion y Manejo de los Recursos Naturales”
y explicitar los aspectos relacionados con riego y drenaje, como elementos
de alta prioridad. Para este fin, sefialar con claridad esta drea en los objeti-
vos especificos y estrategias del Programa. También tomar en cuenta para
las acciones de este Programa las actividades que otras instituciones inter-
nacionales han promovido en los paises, con el objeto de aprovechar las
experiencias adquiridas.



10.

11.

Explicitar que el desarrollo del Programa 11 “Informaci6én para el Desa-
rrollo Agricola y el Bienestar Rural”, estard a cargo del CIDIA.

Para el futuro, indicar en la propuesta del Programa-Presupuesto, distintos
recursos de cuotas y otras fuentes con que cuenta cada Programa.

Modificar el pdrrafo 1. (a) del Capitulo II, pagina 7, version castellana, de
manera que se lea de la siguiente forma:

1.  “ElInstituto debe lograr un liderazgo técnico para lo cual:

(a) Tratard de anticiparse a las necesidades futuras de los Estados
Miembros, siempre que se solicite su cooperacion en este sen-
tido y sin perjuicio de la accion a corto plazo”.

Modificar los dos Gltimos parrafos de la pigina 54, version castellana, para
que se lea de la siguiente forma:

a. Los Directores de las Areas Central, Caribe, Andina y Sur, ejercen
autoridad sobre los representantes en los paises mediante acciones de
supervision, apoyo y asesoria. La delegacion de autoridad y respon-
sabilidad administrativa, asi como la ejecucion de los proyectos y
actividades a nivel de pais quedan a discrecién del Director General.

b.  Suprimir el ultimo parrafo de la pagina 54.

Agregar en la pagina 55 un numeral “f” a las funciones de los Directores de
los paises, de tal forma que se lea asi:

“f  Suministrar experiencia técnica en el campo de su especialidad cuan-
do sea necesario”.

A la hora de hacer la consulta con los Gobiernos sobre las prioridades de
los programas y proyectos, obtener la informacién respecto a los criterios
que cada uno de los paises utilizan para definir las prioridades y que el
Director General prepare un documento sobre criterios para priorizacion
de programas y proyectos que someterd a la Junta Interamericana de Agri-
cultura.

Incluir en la descripcién de cada Programa un anilisis cuantitativo de los
problemas sectoriales con el objeto de ir midiendo los progresos que se
logren.
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IICA/CE/Doc.42(82)
13 setiembre 1982

Original : espafiol

DISCURSO DEL DIRECTOR GENERAL
DR. FRANCISCO MORILLO ANDRADE
EN LA SESION INAUGURAL DEL COMITE EJECUTIVO

El Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura inici6 en
1981 una nueva y trascendental etapa en su vida institucional. En ella, la Junta
Interamericana de Agricultura, como 6rgano superior y el Comité Ejecutivo,
como O6rgano ejecutivo de la Junta, desempefian papeles fundamentales. Asi, al
iniciarse hoy la Segunda Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo, dentro del
nuevo ordenamiento dado al IICA por la Convencién de 1980, me complace y
honra dar la mis sincera y cordial de las bienvenidas a los sefiores Delegados y
Observadores, manifestindoles también, que para nosotros es motivo de regocijo
el tenerlos aqui en esta Oficina Central de la Direccion General, en la Sede
Oficial del Instituto, cual es la acogedora y bella ciudad de San José de Costa
Rica.

Vuestra presencia entre nosotros permite el reencuentro de amigos y cole-
gas que transitamos el camino que aspiramos nos conduzca al desarrollo agricola
y el bienestar rural de nuestros paises, por la via de la cooperacion internacional
y nos llena de esperanza porque confiamos en recibir de vosotros la orientacion,
la comprensién y el apoyo que fortalecerdn a la Institucion y dardn a este
servidor el aliento que necesita para llevar adelante la delicada misién que le
encomendaron los Estados Miembros.

Esta Segunda Reunién del Comité Ejecutivo tiene un significado muy
especial, por varias razones: una de ellas me atafie particularmente, por ser la
primera que se celebra durante mi gestion y ser entonces indicadora de las
tendencias, inquietudes y estilo de la nueva administracion.

Otra de las razones estd dada por la importancia decisiva que tienen para el
futuro de la Institucién los documentos que van a ser analizados, los cuales, en
especial el de Politicas Generales y el Plan de Mediano Plazo, tienen que asegurar
el rumbo del IICA por los cauces de la Nueva Convencién.

Finalmente, esta reunion tiene lugar en el afio en que celebramos el 40
aniversario de la fundacién del IICA. Una larga vida institucional llena de realiza-
ciones. Una Institucién de 40 afios que siempre ha sido joven y sigue siéndolo.
En este aniversario, el IICA, nuestro IICA, apunta hacia nuevas y ambiciosas
metas, con un espiritu de servicio renovado frente a los retos que presentan los
momentos dificiles que vive el mundo. Estamos ante encrucijadas peligrosas para
el desarrollo material y espiritual de nuestros pueblos. La agricultura, base del



sustento humano, estd también envuelta en la crisis general, es parte de ella; pero
creemos que es a la vez clave para la solucién de algunos de los problemas
basicos. El IICA es una Institucion relativamente pequefia, sobre todo cuando se
la compara con la inmensa tarea a la que se enfrenta; pero ha sido, y debemos
empefiar todo nuestro esfuerzo para que siga siéndolo, significativa para el desa-
rrollo agricola y el bienestar rural de nuestros paises.

Tomamos el timén del Instituto en un momento en que la coincidencia de
varios factores adversos provocé una crisis financiera. Fue un momento de
expectativas y frustraciones, de grandes anhelos y estrangulamientos financieros.
Tuvimos que distraer gran parte de nuestra atencién para sortear las dificultades
econémicas; eliminamos lo superfluo o menos importante, redujimos lo que
podia hacerse en menor escala, pospusimos lo que podia aplazarse sin perjuicio,
especialmente lo que implicaba nuevos compromisos; pero nunca interrumpimos
o detuvimos la marcha, ni incumplimos compromisos vigentes, ni dejamos de
prestar servicios a nuestros paises. Hoy puedo decirles con satisfaccion que gra-
cias a los ajustes mencionados, y, especialmente, al decidido apoyo que recibi-
mos de los Gobiernos de los paises miembros, hemos superado la crisis y vamos
alcanzando un ritmo cada vez mds intenso de trabajo.

Es en los momentos de mayor dificultad cuando con frecuencia se realizan
las obras mds profundas y significativas en los pueblos y en las instituciones.

En medio de la crisis y de las restricciones materiales se fue preparando y
poniendo en marcha el nuevo IICA, para responder mejor a las exigencias de la
Nueva Convenci6n y a las necesidades y expectativas de los paises miembros.

Tuvimos, es justo decirlo aqui piblicamente, la invaluable ayuda del Gru-
po de Expertos externo designado en cumplimiento de la Resolucién No. 6 de la
Junta Interamericana de Agricultura en su Primera Reunién Ordinaria. Este gru-
po aporté ideas, estimulé a nuestro personal, abrié nuevas perspectivas, cues-
tioné posiciones comodas y rutinarias y contribuyd con su inspiracién a la
redaccion de los documentos basicos que ahora estin a la consideracion de
ustedes en esta Reunién. Dichos documentos son, ademds, el producto de la
participacion de grupos internos de funcionarios del IICA y de las consultas
realizadas a instituciones, grupos y personas en los paises.

Hemos tenido que forzar la marcha en la preparacion de documentos como
los de Politicas Generales del IICA y Plan de Mediano Plazo, que seguramente
requerian un mayor periodo de maduracion y afinamiento, pero era necesario
presentdrselos en esta Reunién para cumplir con el mandato de la JIA, a fin de
tener desde ahora la opinién y orientaciones de los paises sobre los mismos.

Permitanme que brevemente exponga los puntos mds sobresalientes de
estos dos documentos y también del relativo a la Situacién Contractual del
CATIE.
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El documento de Politica General, tiene el propdsito de constituirse en la
expresion de lo que la JIA considera como politica de largo plazo para el Insti-
tuto, interpretando la mejor forma de cumplir con el mandato dado al Organis-
mo en la Convencién y proporcionando un marco orientador para que la Direc-
cién General pueda precisar peri6dicamente las estrategias y acciones a mediano
plazo.

Teniendo en cuenta la rica experiencia de la vida del Instituto, y desde la
perspectiva de la problemdtica actual y previsible, el documento explora las
principales oportunidades de la agricultura en nuestro Continente en la préxima
década.

Por otro lado analiza la naturaleza, fines y funciones del IICA a laluz de la
Nueva Convenci6én para concluir de una forma 16gica, determinando cuales debe-
rian ser la politica general, los objetivos, la estrategia y la accién del Instituto en
la década de los afios 80.

Se destaca la naturaleza del IICA como organismo multinacional y a la vez
la necesidad de una participacion intensa de los Estados Miembros, tanto en la
identificacién y planeamiento comiin de las acciones a realizar, como en su
ejecucién y en la evaluacion de los resultados de las mismas. Se especifica tam-
bién la estrategia basica de consultar la cooperacion multinacional con los paises
y de actuar de una forma descentralizada. Por una parte, la cooperacién técnica
tendria como objetivo Gltimo, desarrollar una capacidad permanente y autosos-
tenida en los organismos nacionales responsables del desarrollo agricola y el
bienestar rural. Por otro lado el IICA serviria de instrumento multinacional a los
paises miembros en aquellas dreas que precisaran de la accién conjunta de éstos y
se constituiria en un foro e instrumento para el intercambio de ideas, experien-
cias y cooperacién entre los paises y organismos o entidades.

Otro rasgo caracteristico de estas politicas generales es la concentracion de
la accién de cooperaci6n técnica en proyectos prioritarios, con resultados signifi-
cativos previsibles, ejecutados con profundidad y enmarcados en un nimero
limitado de programas, como medio de maximizar la efectividad de los recursos
disponibles y aumentar la eficiencia de los servicios del IICA.

Esta concentracion necesaria del caudal cientifico y humano del IICA en
proyectos cuidadosamente seleccionados, en ningiin momento ignoraria los mu-
chos otros problemas que se presentaran en el sector agricola regional y que
fueran de especial interés para algunos paises. En estos casos el Instituto les
apoyaria mediante la intermediacion técnico-cientifica.

Esta intermediacion es una actividad complementaria a los programas, y
requiere que el IICA esté en capacidad de identificar y localizar, dentro o fuera
de la region, los especialistas mds aptos a fin de contribuir a resolver problemas
especificos.



Un punto de gran importancia, que se menciona en las politicas generales
es que la accion del IICA deberia anticiparse a los problemas, identificar y prever
las necesidades, tanto a nivel regional como de pais, proveyendo la asesoria
requerida en la definicion de las acciones y programas. El proceso de anticipa-
cion contribuiria a mejorar la posicion y eficiencia de servicio del IICA como
instrumento de los paises para apoyar los esfuerzos nacionales y regionales en el
desarrollo agricola y el bienestar rural.

Como estrategia, el documento sefiala ademas la descentralizacion adminis-
trativa y la descentralizacion de ejecucion de la cooperacion técnica como condi-
cién que se considera necesaria para la accion efectiva en una regién de caracte-
risticas tan variadas como es el Continente Americano. La descentralizacion
como tal no incluye solamente descentralizacion fisica, sino también la descen-
tralizacion de la planificacion, ejecucién y decision, dentro de un marco apro-
piado de asignaciéon de responsabilidad y delegacion de autoridad, con base en
politicas, programas y planes definidos.

En las caracteristicas de la accién, el documento de politicas retiene, por
su gran potencial orientador, los rasgos que ya se sefialaban en el antiguo Plan
General que son la accion efectiva, participativa, multinacional, temporal, com-
plementaria, flexible e innovadora.

El segundo documento en orden de importancia es el Plan de Mediano
Plazo. El propésito general de este documento es servir de marco de orientacion
a las acciones del Instituto durante el periodo 1983-1987 con base en los linea-
mientos de politica general expresados en el documento basico de Politicas
Generales del 1ICA.

Sus fines especificos son proporcionar a las autoridades del IICA y a su
personal técnico, elementos de juicio que permitan tomar decisiones en relacion
con la planificacion y ejecucion de las acciones de cooperacion técnica del Insti-
tuto y proporcionar a los paises informacion con respecto a los lineamientos
para el mediano plazo de la Institucion, asi como sobre las posibilidades concre-
tas y potenciales de cooperacion técnica.

Es un instrumento que define y articula los objetivos, estrategias e instru-
mentos para el mediano plazo; precisa los programas; especifica los lineamientos
basicos para la accion institucional en los campos técnicos, administrativos, de
asuntos externos y de personal; puntualiza la organizacién para la ejecucién de
sus acciones y presenta un andlisis sobre los recursos fisicos y humanos necesa-
rios para el cumplimiento de las funciones que se le han asignado.

Dado el papel central de los programas en la nueva estrategia de accién del
Instituto hemos pensado que era necesario entrar en detalle en cada uno de ellos
para facilitar la labor de ustedes en la toma de decisiones respecto a la escogencia
de los mismos.
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Los rasgos mds salientes de la organizacion propuesta son el caricter de
doble jerarquia, técnica y administrativa, para diferenciar dos funciones especia-
lizadas y sobre todo para apoyar la calidad técnica de la accion del Instituto, por
un lado, y por otro la eficiencia de estas acciones. Otro rasgo sobresaliente es la
descentralizacion ya mencionada y no menos importante es la institucionali-
zacién y sistematizacion de la participacion e interrelaciones a distintos niveles
en los procesos y unidades de la Institucion.

El informe sobre la Situacién Contractual del CATIE que les presento en
cumplimiento de la Resolucion de la Junta Interamericana de Agricultura es el
tercer documento en importancia por la trascendencia que tiene tanto para el
IICA como para el CATIE.

Corresponde a esta Segunda Reunion del Comité Ejecutivo informar y
recomendar a la Junta Interamericana de Agricultura en su proxima Reunion
Extraordinaria de octubre la adopcion de una Resolucion para que el Director
General, en nombre del Instituto, formalice una nueva figura contractual que
permita la continuidad juridica e institucional de las acciones del Centro Agro-
némico Tropical de Investigacion y Ensefianza.

La base para su decisién, Sefiores Delegados, estd en la propuesta de con-
trato para definir el status institucional del CATIE, a la cual hemos llegado
gracias a la buena disposicion y amplia participacion del Sefior Ministro de
Agricultura y Ganaderia de Costa Rica, Don Francisco Morales y de los Sefiores
Ministros de Agricultura de los paises actualmente Miembros del CATIE, quienes
fueron consultados y contribuyeron con sus atinadas observaciones y recomen-
daciones. En el proyecto de contrato se mantiene la figura de asociacion civil de
caricter cientifico y educacional, con identidad y personeria propias; pero se
vincula mis estrechamente a los paises miembros y al IICA.

En cuanto a las relaciones operativas entre el IICA y el CATIE, el IICA
colaboraria con el CATIE y lo apoyaria a través de sus oficinas en los distintos
Estados que conforman el drea objeto de accién del CATIE, para el adecuado
desempefio de las labores que éste debe llevar a cabo en dicha drea en cumpli-
miento de sus funciones de investigacion y ensefianza. Por su parte el CATIE
colaboraria con el IICA para que el Instituto prestara servicios adecuados de
cooperacion técnica y transferencia de tecnologia a sus paises miembros en
aquellas materias en las que el CATIE hubiera desarrollado o estuviera desarro-
llando experiencias.

Finalmente un documento adicional que requerird atencién especial de
ustedes es el que presenta los ajustes al Proyecto de Programa-Presupuesto de
Cuotas para 1983. De acuerdo con la Resolucién de la Junta Interamericana de
Agricultura en su ultima reunion se estableci6 que la propuesta de Progra-
ma-Presupuesto para 1983 se considerara como un programa provisional sujeto a
ser considerado, tanto en su aspecto programitico como en su nivel presupuestal,



en una Reunion Extraordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura; es
decir, la que tendrd lugar después de la Reuni6én del Comité.

En cumplimiento de esa Resolucién estamos presentando un documento
de proyecto de ajustes al Programa-Presupuesto para 1983, el cual es el primer
presupuesto dentro del nuevo Plan de Mediano Plazo, aunque por razones obvias
tiene todavia el caricter de un presupuesto transicional hacia la plena vigencia
del Plan de Mediano Plazo y de las Politicas Generales.

En poco tiempo hemos querido hacer muchas cosas, y cosas no faciles:
hemos introducido conceptos nuevos para el Instituto, hemos tratado de adaptar
conceptos antiguos a las nuevas exigencias de la Convencién y del entorno en el
que el 1ICA estd inmerso; hemos enfrentado nuevas exigencias y nuevos retos en
el servicio a los paises. En resumen, nos hemos empefiado en que nuestra Institu-
cion sea cada vez mds significativa y mads util.

Los pasos que hemos dado tienen sus riesgos. Un andlisis critico encontrara
sin duda deficiencias en el trabajo y en la plasmacion del mismo en los documen-
tos que estdn ahora a su consideracion. Aceptamos y deseamos la critica, pero
también esperamos la comprension y el apoyo de ustedes para llevar adelante y
concretar la idea hermosa de la cooperacion internacional entre naciones herma-
nas que juntas quieren forjar un futuro mejor para sus pueblos.
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ICA/CE/Doc.44(82)
13 setiembre 1982

Original : espaiiol

DISCURSO DEL SENOR MINISTRO DE AGRICULTURA,
GANADERIA Y ALIMENTACION DE GUATEMALA,
INGENIERO AGRONOMO LEOPOLDO SANDOVAL VILLEDA,
ANTE LA SEGUNDA REUNION ORDINARIA DEL COMITE EJECUTIVO
DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION
PARA LA AGRICULTURA

Como ex-funcionario del Instituto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura y en mi calidad de Ministro de Agricultura, Ganaderia y Alimenta-
cién de Guatemala, es para mi una gran satisfaccion estar presente en esta Casa
de la Agricultura de las Américas, sede de la que hasta hace poco tiempo fue la
organizacion internacional que me cobijé y me permitié desarrollar muchas in-
quietudes personales y conformar parte de mi pensamiento actual; es al mismo
tiempo altamente satisfactorio para mi poder dirigirme a ustedes en esta Sesion
Plenaria de la Segunda Reunion Ordinaria del Comité Ejecutivo del IICA.

Esta reunién que reviste especial importancia y trascendencia para el fu-
turo del IICA, demandar4 de los sefiores Miembros del Comité Ejecutivo, un gran
esfuerzo en el anilisis de los documentos que en esta oportunidad presenta para
su consideracion la nueva Direccion General del Instituto. Esto es asi porque
estamos en el momento de transicion entre el mandato de un Director General
que terminé sus funciones en enero de este afio y un nuevo Director que,
interpretando el sentir de los paises miembros, estd proyectando una politica,
una estrategia y unos programas que segin su mejor comprension de los proble-
mas, responden a las necesidades de los paises.

Las funciones de mi cargo no permitirin que pueda quedarme a las sesio-
nes de trabajo y debo regresar a mi pais; por ello deseo aprovechar la oportuni-
dad que se me ha brindado en esta sesién plenaria para expresar algunas ideas
sobre los documentos y los temas a tratar en esta reunion. Seria largo y tedioso
referirme a todoslos documentos. La delegacion de mi pais tratard en su oportu-
nidad todos los temas y planteard los puntos de vista de Guatemala en relacién
con cada uno de ellos. Por ello me referiré Gnicamente a algunos de los mismos.

En primer lugar, debo reconocer el gran esfuerzo que ha realizado el IICA
en la preparacion de los documentos que serin motivo de estudio y discusién en
la presente reunion. En tal sentido felicito al sefior Director General y a sus
colaboradores por este esfuerzo que indudablemente lia llevado muchos meses de
meditacion, anilisis y trabajos.



En segundo lugar, permitaseme expresar algunas ideas y preocupaciones
que deseo compartir con los Sefiores Delegados y con la Direccién General del
IICA, para que sean tomados en cuenta por los paises miembros aqui represen-
tados y puedan llevar a la préxima reunion de la Junta Interamericana de Agri-

cultura, a realizarse a fines del proximo mes de octubre, documentos que sean .

aceptados por los paises en consenso general y que no motiven discusiones de
Gltima hora.

Estoy plenamente convencido que para que el Instituto pueda estimular,
promover y apoyar los esfuerzos de los Estados Miembros para lograr su desarro-
llo agricola y el bienestar rural, tal como lo demanda su nueva Convencién, es
necesario que se concreten sus acciones en base a un marco doctrinario que no
sélo se limite a la modernizacion tecnolgica, sino que tenga presente los cam-
bios que permitan reducir la marginalidad rural y los bajos indices de partici-
pacién de los campesinos en la toma de decisiones politicas, sociales y econé-
micas; ya que de otra manera las acciones quedarian limitadas, en el mejor de los
casos, a un simple crecimiento agricola que en ninguna manera garantiza el
verdadero desarrollo.

La lectura y anilisis de los documentos sometidos a nuestra consideracion
me permite presentar al Comité Ejecutivo los siguientes elementos de juicio: el
Grupo de Expertos, nombrado por la Junta Interamericana de Agricultura, en su
Primera Reunién Ordinaria, estimé que la definicién e interpretacién de los
conceptos de desarrollo agricola y bienestar rural fijados como fines para el IICA
por la nueva Convencion, debian ser prerrogativa exclusiva de los Estados Miem-
bros. Entiendo que el grupo de 5 expertos actué correctamente en tal sentido.
La Junta Directiva del IICA en su Novena Reuniéon Anual realizada en 1971,
definié ya, como lo menciona el actual documento de Politicas Generales del
IICA, los lineamientos y estrategias de politicas que ubican al hombre como
sujeto y objeto de los esfuerzos nacionales de desarrollo y eje central de los
programas del Instituto. Con el planteamiento anterior se buscaba, ademds del
aumento de la produccion y la productividad, el aumento del empleo rural y el
aumento de la participacion de la poblacién rural en el desarrollo.

Este planteamiento sigue teniendo plena vigencia e interpreta a cabalidad
el concepto de desarrollo adoptado por el Sistema Interamericano y el de Nacio-
nes Unidas en los primeros afios de la década de los afios setenta. El planteamien-
to anterior interpreta, decia, a cabalidad el concepto de desarrollo entendido
éste como:

“Desarrollo no quiere decir solamente crecimiento econémico con finali-
dad restringida al aumento cuantitativo de la capacidad de produccién. Las
Naciones Unidas y el Sistema Interamericano han reconocido muchas veces
que el desarrollo es un concepto ideoldgico amplio que implica reorienta-
cién del poder politico y social, redistribucién de los ingresos y amplia
participaciéon de todos los sectores de la poblacién en las instituciones
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sociales y politicas. Para ello el desarrollo en América Latina debe ser
abordado como un proceso de cambio estructural que implica modificacio-
nes tanto en la produccion como en las instituciones y requiere la partici-
pacion creadora de todo el pueblo”.

El Capitulo III del documento de Politicas Generales del IICA ratifica la
vigencia de un concepto de desarrollo que trasciende los estrechos limites del
crecimiento econdmico. En la seccion B del documento mencionado titulada
“Principales oportunidades y perspectivas de accion en agricultura de América
Latina y el Caribe”, se precisan cinco dreas de accién de incuestionable impor-
tancia para el concepto de desarrollo adoptado por el Sistema Interamericano y
el de las Naciones Unidas. Asimismo, en la Decimoséptima Conferencia Regional
de la FAO para América Latina y el Caribe, celebrada la semana pasada en
Managua, Nicaragua, las delegaciones de los 26 paises participantes recomenda-
ron a los gobiernos de la regioén que reafirmaran que la filosofia del desarrollo ha
de tener al hombre como protagonista y objetivo fundamental, dando énfasis
—por consiguiente— a medidas que faciliten el acceso a la tierra y demis recursos
productivos.

Se identifican decia, en el citado documento, cinco 4reas: 1. produccién
agricola; 2. ciencia y tecnologia; 3. recursos naturales; 4. pobreza rural y organi-
zacion de los productores; y S. tenencia de la tierra. En estas cinco dreas se
incluyen los aspectos vitales que propician el crecimiento agricola con participa-
cién de los grupos sociales con menores recursos, aspectos éstos identificados
como cruciales por el grupo de los cinco expertos. Puede, en el texto del docu-
mento, verse un tratamiento adecuado de cada una de las cinco dreas, incluyendo
a la necesidad de politicas que fomenten la inversién, la organizacién institu-
cional, politicas financieras, de empleo, y de cambio de estructuras entre los
requerimientos esenciales para el aumento de la produccion agricola. El aumento
de la produccion no es enfocado solamente como un problema de caricter
fisico-bioldgico, sino como un problema con implicaciones de caricter eco-
némico, social e incluso politico.

Este planteamiento, que es correcto, no se expresa con claridad, sin em-
bargo, en el documento de Politicas Generales, ni en el Plan de Mediano Plazo.
Es necesario recordar la trayectoria del IICA, las definiciones anteriores del
Sistema Interamericano, la ubicacion del hombre como sujeto central del desa-
rrollo, para no perder la perspectiva en la cual puedan ubicarse partes no con-
gruentes de los documentos presentados. Cuando se toma en cuenta el contexto
mencionado y el planteamiento del tercer capitulo del documento de Politicas
Generales del IICA, resulta dificil comprender los contenidos del Plan de Media-
no Plazo, tanto en cuanto a sus objetivos especificos como en la identificaciéon
de los programas.

El Plan de Mediano Plazo toma del Informe del Grupo de Expertos la idea
de que el Instituto debe estar preparado en dos grandes dreas: el desarrollo y



consolidacién de una agricultura eficiente, por un lado, y por otro, el mejora-
miento del nivel de vida de las poblaciones rurales, especialmente aquélias de
menores ingresos. Se continia aqui todavia con una visién amplia del desarrolio
compatible con la adoptada por el Sistema Interamericano. Sin embargo al con-
cretar en los objetivos especificos, se presenta una vision recortada de dicha
concepcién, que limita el desarrollo a una perspectiva de mera modernizacion
tecnoldgica, objetivos especificos que apuntan a una concepcién eminentemente
eficientista o productivista.

La limitada concepcién del desarrollo, implicitamente adoptada en el do-
cumento del Plan de Mediano Plazo, se revela con mayor claridad, cuando se
presentan los programas. Al comparar la propuesta actual de 11 programas con
los programas y lineas vigentes hasta el presente pueden detectarse dos modifica-
ciones; la primera de ellas se refiere a la incorporacién de un programa nuevo, el
de recursos naturales; la segunda de ellas, y la modificacién mas sorprendente,
estd dada por la eliminacién de tres programas; el de reforma agraria, el de
organizacion campesina y el de participacion de la mujer. Esta situacion tiene, en
mi opinién, dos consecuencias negativas. Por un lado, tiende a limitar la concep-
cioén del desarrollo que los paises adoptaron en la Sexta Conferencia Interameri-
cana de Agricultura a un enfoque de crecimiento econémico. Por el otro, tiende
a subestimar las posibilidades de cooperacion del Instituto con sus Estados
Miembros, al excluir temas de importancia fundamental para un desarrollo
auténtico que contempla como crucial, entre otros, la amplia participacion de los
grupos sociales marginados. A este respecto, hago un paréntesis para mencionar
que una de las politicas principales que el Gobierno de mi pais pondrd en
vigencia a corto plazo se refiere a la ejecucion de programas de desarrollo rural
con énfasis en la organizacion y capacitacion campesina que hagan posible la
participacion de la poblacion rural en el diagndstico, programacién, ejecucion y
evaluacion de sus proyectos de desarrollo. Precisamente por ello, hace algunas
semanas hice una peticion concreta al IICA para que me apoye en este programa;
solicité, con nombre y apellido, a un grupo de expertos con excelencia en este
campo y puse a su disposicién una considerable cantidad de recursos financieros
para cumplir con esta misién.

Volviendo al tema que venia tratando, no son claros, entonces, los criterios
que se tomaron para identificar los programas pero si resulta claro que, sin haber
existido concentraciéon de acciones, la parte recortada fue la que toma funda-
mentalmente al hombre como sujeto del desarrollo. Esto, no obstante el interés
de los paises en los referidos temas, plenamente manifestado en lo que al Istmo
Centroamericano y Repiblica Dominicana se refiere en la integracién y financia-
miento de un programa de cooperacion regional como el PRACA.

Si bien los programas anteriores eran mis numerosos que los que actual-
mente se presentan para nuestra consideracion, los contenidos de éstos son prac-
ticamente los mismos que los anteriores, con la excepcion que se ha visto afec-
tada la dimension social de las posibilidades de cooperacion del Instituto.
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Este recorte en la dimension social del Instituto es mds llamativo si se
considera que durante los wltimos cinco afios el IICA hizo esfuerzos considerables
por lograr un espacio de accién en la temdtica de la reforma agraria y el desarro-
llo rural, frente a la Secretaria General de la OEA y la FAO. Los paises han
demostrado interés considerable en esta temdtica y el IICA logré ganar un espa-
cio que ahora parece desechar.

Para nuestro pais, es preocupante esta postura adoptada por el IICA, en
términos generales, y principalmente manifestada en la ausencia de programas
considerados cruciales para el desenvolvimiento y desarrollo de las dreas rurales.
En particular, es llamativo que, en el documento de Politicas Generales del IICA
se manifiesta que “. . .el apoyo hacia la consolidacién de grupos asociativos de
productores adquirird particular relieve en la década” se haya eliminado el pro-
grama vigente hasta el momento sobre esta tematica especifica.

Podria argumentarse que el tema se contempla en el Programa 2 sobre
“Promocion, organizacion y capacitacion de los recursos humanos” pero este
programa incluye tantos temas que hace dificil confiar en apoyos significativos
con una dispersion tan grande de las actividades previstas y pone en duda la
excelencia técnica del IICA en este campo. Por otro lado, si se ha juzgado tan
importante asi deberia quedar reflejado mediante la existencia de un programa
especifico, dedicado al tema.

Algo semejante podria decirse con el tema de los cambios estructurales;
que el problema estd identificado y nombrado con especial atencion, en este caso
en el Programa IX, lo cual no significa que se le esté concediendo la importancia
que merece. La inclusién de los problemas de tenencia de la tierra en el Programa
de “Apoyo a las Instituciones de Desarrollo Rural Regional Integral™, si bien es
el ideal en los proyectos de desarrollo, limita el afrontamiento del problema a
una sola de sus soluciones que no siempre es posible ejecutar en los paises.
Existen otras soluciones en la realidad latinoamericana que, sin ser ideales,
pueden contribuir a aliviar el problema de la defectuosa estructura de tenencia
de la tierra, a las cuales el IICA podria contribuir con un programa especifico en
esta materia.

Por lo anteriormente expuesto, la delegacion de Guatemala concretamente
solicita que el Comité Ejecutivo:

1.  Revise y modifique los contenidos del documento de Politicas Generales
del IICA para hacerlos consistentes con el concepto de desarrollo adoptado
por la Sexta Conferencia Interamericana de Agricultura y con el plantea-
miento que formulé la Junta Directiva del IICA en su Novena Reunién
Anual de 1971, ya mencionado al comienzo de esta exposicion;

2. Revise y modifique el Plan de Mediano Plazo para adecuarlo en el mismo
sentido que el documento de Politicas Generales; y



3. Identifique y establezca, en el Plan de Mediano Plazo, programas especifi-
cos referidos a la modificacion de la estructura agraria y a la organizacién
campesina y no como parte de programas mds amplios, con alto nivel de
generalidad.

Estos son los planteamientos que mantendrd la Delegacion de Guatemala
ante el Comité Ejecutivo. Por la importancia que ellos tienen, estamos convenci-
dos que otros Estados Miembros del IICA coincidirdn con nuestras apreciaciones
en los sentidos expuestos.

Finalmente, siendo Guatemala la sede de la Direccion Regional de la Zona
Norte del IICA, de acuerdo al Convenio Bisico vigente entre el IICA y mi pais,
oportunamente aprobado por la Junta Directiva, me permito ofrecer todo nues-
tro apoyo para el fortalecimiento de las acciones que el Instituto desarrolla en la
regién. La operacion de descentralizacion de la actual Direccion General permi-
tird, indudablemente, cumplir mis plenamente con los compromisos del IICA
hacia los paises desde sus sedes regionales, distribuidas entre sus Estados Miem-
bros.

Sefior Director General del IICA y sefiores Delegados, mi intencién al
haber planteado las ideas y preocupaciones anteriores llevan el dnimo de contri-
buir a que los objetivos, politicas y estrategias del IICA del futuro respondan y
apoyen el verdadero desarrollo de nuestros pueblos.
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ICA/CE/Doc.50(82)
17 setiembre 1982
Original: espafiol

DISCURSO DEL DIRECTOR GENERAL DEL IICA
DR. FRANCISCO MORILLO ANDRADE,

EN LA CLAUSURA DE LA SEGUNDA REUNION
ORDINARIA DEL COMITE EJECUTIVO

Concluimos hoy la Segunda Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo del
IICA con la satisfaccién de haber cumplido no sélo con las tareas encomendadas,
sino también y principalmente, con el espiritu de la Nueva Convencién. En
efecto, el Comité Ejecutivo y la Direccién General se han abocado con especial
interés al andlisis de los documentos que constituirdn las bases sobre las cuales
descansar4 la nueva orientacion y accién del Instituto.

La voluntad de los paises, expresada en la Nueva Convencién, establece al
IICA como organismo cuyos logros dependen de la accion conjunta y participa-
tiva de los Organos que lo conforman. Durante la presente semana hemos podido
constatar el efecto beneficioso de esta nueva modalidad en los primeros pasos de
una etapa trascendental para la orientacién de la cooperacién técnica del Insti-
tuto.

Al concluir esta semana, tenemos los elementos necesarios para que los
documentos basicos, objeto de vuestro andlisis, reflejen con mayor fidelidad, el
pensamiento de los paises.

Con base en las valiosas recomendaciones emanadas del Comité Ejecutivo
sobre los documentos de Politica General y el Plan de Mediano Plazo, la Direc-
cién General preparard versiones revisadas de dichos documentos para ser presen-
tados en la Segunda Sesién de la Segunda Reunién Ordinaria del Comité Ejecu-
tivo.

Ya en mi discurso inaugural sefialé enfiticamente, y lo he repetido luego
en varias oportunidades, el interés de la nueva administracién por unir esfuerzos
con todos los organismos internacionales que laboran en el drea del desarrollo
agricola y el bienestar rural.

Me complace sobremanera que ustedes, Sefiores Delegados, apoyen tan
decididamente esta orientacion. En la visita que proximamente haré a la Sede
Central de la FAO en Roma, trataré de llegar a concretar el proceso de integra-
cién de esfuerzos entre nuestras dos Instituciones. Por otra parte, continuaremos
las negociaciones con la Secretaria General de la OEA para la transferencia al
IICA de los proyectos del sector agricola que actualmente conduce ese organis-



mo, asi como trataremos de efectuar conjuntamente con la Oficina Sanitaria
Panamericana, los estudios para la posible transferencia al IICA del Centro Pana-
mericano para la Fiebre Aftosa.

Para mi es motivo de gran complacencia, y sin duda también lo es para
ustedes, el constatar que las discusiones respecto a la relacién contractual del
CATIE permitirdn presentar a la Junta Interamericana de Agricultura, una nueva
propuesta de contrato; la cual recoge las experiencias y los aportes de los paises
en relacién con este importante Centro y cuya firma le garantizaria a los paises
la continua prestacion de servicios por parte del CATIE.

Deseo aprovechar 1a oportunidad para unirme a las felicitaciones que el
Comité ha ofrecido a los integrantes del Grupo de Cinco Expertos por la labor
significativa que realizaron. Con relacién a este Informe, se propuso que se
estudiara la posibilidad de acentuar la idea de una participacién y concentracién
de esfuerzos del Instituto a nivel de pais en balance con las grandes oportunida-
des de servicio a los paises que tiene el IICA a través de la accién multinacional.

Asimismo, nos complace ver la importancia que se le ha asignado en esta
jornada, a los programas cooperativos de investigacion agricola, concretamente, a
lograr una extensién o renovacién con el Banco Interamericano de Desarrollo y
los paises beneficiarios del actual programa cooperativo de investigacién agricola
para los paises del Cono Sur, asi como a programas similares para los paises de la
Zona Andina y el Area de Centro América y Repiblica Dominicana.

Deseo manifestar mi profundo agradecimiento a todos ustedes, Sefiores
Delegados, por su presencia y por su activa y entusiasta participacion en esta
reunién. Es particularmente satisfactorio para mi haber verificado a través de la
presencia de ustedes, el interés auténtico que tienen los paises en el IICA. Nues-
tra Institucién es significativa para los paises; de nosotros depende que responda
a las expectativas; el trabajo serd arduo y el camino a recorrer no es corto ni
fécil; pero la unién y concordia de los tres Organos del IICA: la Junta Interame-
ricana de Agricultura, el Comité Ejecutivo y la Direccion General, y el ideal de
servicio que nos anima, ayudardn a superar todos los obstaculos.
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IICA/CE/Doc.51(82)
17 setiembre 1982

Original: espafiol

DISCURSO DEL DELEGADO DE GUATEMALA,
SENOR OSCAR GONZALEZ, EN LA SESION DE
CLAUSURA DE LA SEGUNDA REUNION ORDINARIA
DEL COMITE EJECUTIVO

Antes que nada quiero manifestar el agradecimiento de la Delegacién de
Guatemala, por la deferencia de permitirle expresar a nombre del Comité Ejecu-
tivo, reunido en esta oportunidad, algunas palabras con motivo de la finalizacién
de esta Segunda Reuni6én Ordinaria.

En esta etapa historica de crisis que nos estd tocando vivir en nuestra
region, donde se presenta un deterioro de la economia de nuestros paises y los
conflictos y contradicciones de nuestra sociedad se han acrecentado en bisqueda
de relaciones mis justas, se hace necesario aunar esfuerzos de nuestros pueblos y
gobiernos para poder superar esta situacion.

De ahi, que hay que hacer resaltar la coyuntura que se nos presenta, para
que a través del andlisis juicioso podamos encontrar o plantear acciones que nos
guien a dirigir nuestros esfuerzos, de manera que este deterioro se restaure y nos
permita integrar una sociedad mds justa y armonica, a la cual tenemos derecho
como humanos.

Digo que se nos presenta la coyuntura porque precisamente la tarea que
nos ha tocado realizar durante esta reunién es de suma importancia, por cuanto
coincide con el preciso momento en que nuestra institucion, el Instituto In-
teramericano de Cooperacién para la Agricultura estd en una etapa de transicion
que le permite definir y adecuar sus politicas y acciones a resolver los problemas
prioritarios, en nuestro contexto, cooperando con nuestros paises, para juntos
encontrar nuestras soluciones que nos permitan impulsar el desarrollo agricola y
el de nuestra sociedad.

Los esfuerzos realizados en este periodo de trabajo, nos han permitido
reafirmar que los mecanismos institucionales con que contamos, son y serdn
eficaces, en la medida en que aunemos nuestros criterios, para buscar soluciones
a nuestros problemas.

Quiero hacer énfasis, en la importancia del trabajo realizado y el que queda

por realizar, al IICA y al Comité Ejecutivo, por cuanto representa el preimbulo
" para orientar las decisiones que deberd dictar la Junta Interamericana de Agricul-
tura, en su reunién extraordinaria de octubre, las cuales deberdn estar acordes



con las expectativas de nuestros pueblos, para lograr un desarrollo agricola y un
desarrollo rural que nos haga mds significativos en el contexto del mundo.

Finalmente quiero dejar constancia de reconocimiento por la labor y es-
fuerzos realizados por la Direccion General del IICA y la amplia colaboracién de
todo el personal de apoyo, sin cuyo concurso no hubiera sido satisfactorio y
posible nuestro trabajo.
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IICA/CE/Doc.54(82)
26 octubre 1982

Original : espafiol

DISCURSO DEL DIRECTOR GENERAL
EN LA SESION DE CLAUSURA
DE LA SEGUNDA REUNION ORDINARIA
DEL COMITE EJECUTIVO

Al concluir esta Segunda Sesién de la Segunda Reunién Ordinaria del
Comité Ejecutivo, deseo en primer término transmitir a ustedes mi agradeci-
miento y felicitarlos por la excelente labor cumplida y a la vez manifestar nues-
tra satisfaccién y complacencia por el interés, la dedicacién y el espiritu de
contribucién demostrado para con el Instituto.

El Comité Ejecutivo constituye una magnifica instancia de discusion, did-
logo y entendimiento sobre el Instituto, lo cual es indudablemente el propdsito
de la Convencién, al establecerle también entre sus atribuciones la de servir de
comisién preparatoria a la Reunion de la Junta Interamericana de Agricultura,
garantizando de esta manera el andlisis profundo de los asuntos del Instituto y
facilitando la adopcién de las decisiones que corresponden a la Junta. Esta
segunda sesién de esta reunion ha tenido un significado muy especial ya que
ustedes han analizado y enriquecido los documentos sobre Politicas Generales y
Plan de Mediano Plazo, que orientardn y caracterizardn la accién del Instituto en
los préximos afios. Vuestra activa participacion deja claro que el Instituto es
cada vez mis un instrumento importante de los paises para servir y apoyar los
esfuerzos de desarrollo que cada uno en particular y la region en su conjunto
Hlevan adelante. No creo exagerar al decir que esta reunién del Comité constituird
un hito en la historia de esta Institucion.

Nosotros, la Direccion General y el equipo del IICA, recibimos después de
efectuada la primera sesion la encomienda de interpretar y plasmar en los docu-
mentos las recomendaciones que tuvo a bien formular en esa ocasiéon el Comité
Ejecutivo. Esos documentos revisados fueron nuevamente estudiados por este
Comité y sus Grupos de Trabajo. Ha sido una tarea dura y ardua para todos
nosotros, cuando digo nosotros es compartido con ustedes y la Direccién Gene-
ral, pero creo que el resultado de ella es que ahora nosotros, el Comité y la
Direccion General, estamos elevando a consideracion de la Junta documentos
perfeccionados que representan los intereses y percepciones de los Estados
Miembros integrantes del Comité y de los aportes de los Observadores que tam-
bién pusieron en el mismo toda su voluntad y todo su empefio de contribuir a
ese perfeccionamiento, por eso y sin falsas modestias creo que debemos sentirnos
muy satisfechos por la labor realizada.
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El estudio del documento de ajustes al Programa Presupuesto para 1983
motivé un intercambio de ideas y la expresion de posiciones que son de gran
importancia para la hora presente y futura del Instituto y me han dado la
conviccién de que por sobretodo prevalece la idea fundamental que contiene el
predmbulo de la Convencién de 1979 de que el dnimo que mueve a los Estados
Miembros es ampliar y fortalecer la accion del Instituto. El apoyo que hemos
recibido del Comité compromete nugstro agradecimiento y constituye un esti-
mulo para la presente administracion y .abrigo la esperanza de que la Junta
Interamericana de Agricultura podrd sentirse identificada para ratificar este
apoyo en la reunion que se inicia mafiana.

Deseo también destacar que, a pesar de que la agenda estudiada por el
Comité contenia muchos temas, todos han sido analizados debidamente. El con-
junto de proyectos de resolucion representa una vez mads el interés de los paises
por fortalecer la accion del Instituto.

Sea también propicia esta oportunidad para expresar la admiracién, el
respeto y la gratitud por la manera en que la Sefiora Presidente, dofia Ana Maria
Rossi de Verdier, Representante del Uruguay, ha sabido conducir los debates y
aportar mucho de si misma, de su vigorosa y a la vez amable personalidad para
traer a feliz término este evento con la valiosa colaboracién del Lic. Osvaldo
Valdés, Representante de México, quien una vez mds ha puesto de manifiesto su
inagotable capacidad de trabajo y su calidad profesional al actuar como Relator.

Tenemos fe de que los esfuerzos de nuestra Secretaria y de nuestro perso-
nal hayan podido estar a la altura de tan dignos Representantes como ha tenido
este Comité Ejecutivo y que podamos haber hecho la parte de nuestro trabajo de
manera tal que mafiana, al presentar el informe a la Junta Interamericana de
Agricultura, éste refleje el sentir de los Estados Miembros y Observadores del
Comité Ejecutivo y que, como les decia antes, este hito histérico que estd
marcando este Comité sea el de la reafirmacién del IICA en su evolucidn institu-
cional en la medida en que los paises miembros quieran hacerlo su instrumento
para el desarrollo agricola y el bienestar de sus pueblos.
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PALABRAS DEL DELEGADO DE CANADA,
Sr. CLAUDE BROUILLARD

Es por cierto un honor para mi el pronunciar estas palabras en nombre de
los participantes. Teniendo en cuenta su recomendacién de ser breve, trataré de
resumir. Creo que la reunién ha resultado un éxito. Esto se debe en gran medida
a la participacion activa y general de todas las delegaciones. Creo que ha sido un
esfuerzo de nuestra parte —de parte de todos nosotros— asegurarnos que se han
cumplido los objetivos por los que trabajamos. Ciertamente creo que se han
cumplido y que hemos alcanzado en gran medida el consenso en la mayoria de
los temas. Naturalmente, esto no hubiera sido posible, Sra. Presidente, sin su
hdbil liderazgo; hemos sido afortunados porque ademds de contar en su persona
con una eficiente lider, también hemos tenido una agradable Presidente. El
Relator mostrd tanta dedicaciéon que estuvo cerca de perder su voz. Este hecho
debe ser mencionado. Este tipo de excelencia no puede garantizarse de antemano
y estoy seguro que los Delegados estin de acuerdo conmigo en que la Secretaria
Técnica ha realizado una tarea encomiable. Los documentos se recibieron en
forma rdpida, diligentemente, con solamente muy, pero muy pocas fallas, y esto
debe ser reconocido: una especial expresién de agradecimiento para la Secretaria
Técnica. Sr. Secretario, espero que usted transmitird esta felicitacién a su perso-
nalde apoyo, aquéllos que trabajan a puertas cerradasy que no se ven: las mecané-
grafas, las traductoras, que alimentan nuestra voracidad por los papeles. Desearia
también mencionar a las bellas, eficientes y simpdticas mensajeras que han hecho
algunas de las intervenciones un poco mids interesantes, y a las pacientes y
presionadas intérpretes, me gustaria decirles muchas gracias. Por Gltimo sin ser
por eso menos importante, desearia referirme en particular a nuestro Director
General, quien ha sabido dar a las discusiones, no solamente en estos dos ultimos
dias sino también en la reunién de setiembre, lo que yo llamaria una tipica
atmosfera familiar. En ocasiones nuestros argumentos fueron fuertes; a veces
calurosos pero diria que en ningiin momento mal intencionados. Esto es todo
crédito suyo, Sefior. Hemos pasado dos dias sumamente provechosos que plan-
tean una buena base para las importantes discusiones que comenzarin mafiana.
Todo esto nos ayudard a conseguir los mayores beneficios no solamente para el
IICA, sino para todos los Estados Miembros.

Gracias, Sefiora Presidente.
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