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INTRODUCCION

Los participantes al Curso Regional Andino sobre Emprasas Comunitarias, durante tres
dfas visitaron la Empresa Comunitaria "La Bertha", ubicada en el Dapartamento dal Valle
del Cauea. El objetivo de esta visita fue el de investigar brevemente el proceso de forma

cién, planificacién y operacién de la Empresa.

Obtuvieron informacién de primera mano sobre las condiciones agroeconémicas y so-
ciales de la empresa y una apraciacién del comportamianto del campesino, sus mancras de
pansar, sentir y actuar. La informacién y apreciacionas obtenidas en 2l campo fuaron pro

cesadas y analizadas, llegando a formular 2ste corto documento de trabajo.

Este trabajo tuvo lugar gracias al aporte brindado por la Garancia Ganeral del
INCORA y al apoyo ticnico ofrecido por esa Institucién a través de su personal técnico y
especialmente de los doctores Gilberto Jaramillo, Orlando Cérdenas, Oscar Moreno y

Elidcer Mosquera.

En correspondencia a esta cooperacién brindada por INCORA, los participantes ofre-
cen este documento al doctor Jorga Torres Lozano, Gerente General del Instituto Colom-
biano de la Reforma Agraria, al mismo tiampo que reconocen las limitaciones técnicas de
su trabajo, la bravedad del plazo asignado a esta actividad y, consecuentemante, la fal-
ta de profundidad en su anélisis y, puasto que los zleamentos de juicio qu2 tuvieron no
sizmpre fueron suficientes, consideran que debe ser conservado como documeanto interno

y de uso restringido.
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Es necesario destacar que el método utilizado 2n 2! trabajo fue fruto de una raflexién
cientffica de los participantes, 3| cual puede funcionar an otros astudios similares que se
encuentren sujetos a todas las limitaciones antes expuestas. En aste sentido el presante ira

bajo tambidn debe ser considerado como un zjercicio més qua todo pedagégico.

Los participantes hacen presente que su documento es esencialmente critico, no se de-
tienen a exponar las bondades de la empresa comunitaria visitada, sino més bien a los pro-
blemas y conflictos que en ella se determinaron, 2n consideracién a que los primeros pudie
ran ser més conocidos por los personzros de INCORA, no asl los sagundos que generalmen-

te se generan como raflejo dal contexto socio-politico an qua la empresa se desenvualva.
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GRUPO A
R"LAC IONES "XTFRNAS

A ﬁb!'etivds

1. En qué medida la formacién y orgamzocuén da la 2mpresa comumtam "La Bartha"
aparté a sus mfagrontes, de su dammo de luchds renvmd’ cudus Poro

2. Conocar en qu¥ forma los cambios suscufodos én dicha empresa mﬂuencfuron en: cado

'Uno de sus socios y cémo se irradiaron astos cambios a la comunidad. B

3. De_rgrmidér si_asta experiencia generé 2xpactativas de cambio 2n las comunidadss ve

c e R T N

,,,,,

Deniro de la mefodologl’a plonfaoda y 2n funcién de los obj:tivas enuncindos para '>| asty

. dio de las relactonss’ extarnas, y después de la obsarvacién de campo-pratiminar sfectuada,

"' sa decidié taner 2n cuenta los sngunenfos osps,cfos fundomehfales que a conhnuacnén daf’ ini-
-Conciéncia de clasz:’ Grado d2 conocimiznto qua hene un grupo do los facfores que
aéfermman su condicién de explofados vt

-Grupo carrado. Grupo qua tiende a échiasionarse y porticularizorse-hacia adentro,
astablaciéndose un celo de grupo con tzndancia a diferenciarss de los ofros grupos
no beneficiados. Cada socio smplea la empresa como un medio de beneficio indivi

dual.

S AL ::‘;,*':-'.‘

~ =Influancia sobra la comunidad y vicevarsa. Intsroccién mutua que llega a producir
cambios s:gnffﬁahvos antre 2l grupo y‘lo comumdcd desde el punto de vista social,
polftico y 2conémico.

Una vez definidos los conceptos bésicos s= plantearon los indicadores y fuentes a utilizar
(Socios Diractivos, Socios no Dirsctivos, Asalariadds y Mjambres d= la comunidad). Como
“instrumanto sa decidis, smplsor la entrevista no astucturada individual y grupal, habiéndo-
sa formulado interrogarites bésicos (Var cuadro anexo):
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Con la gufa de preguntas 2laboradas, se 2fzctué 2l trabajo de campo 2n la Emprasa Co-
munitaria "La Bertha" y el pueblo de Timba=Cauca.: Hay qu= tener en cuanta quz por 2l r2
ducido nGmaro de personas entrevistadas y por las caracterfsticas especiales de este trabajo,
los anélisis que s han afectuado deben ser tomados con reserva. Los resultados obtznidos s»
indican a continuacién:

B. Conciencla de Clase - -

1. Acciones rzivindicativas: aum=nto de salarios, participacién 2n las ytilidadss

y entrega de las Herras alos fraboiadores. o

Ty \. ,.4- .

Como resultado de las °nfrevustqs en Ios mvales Soclos-Dlrechvos, Socnos no Dira acti

vos y Asalariados, se tiena que formaron o se agruparon alrededor de un Sindicato, sélo con
“finas de solicitar aumentos salariales desde 2| momento 2n que fueron conscizntes de qus

BLUM podla echar fécilmente a un reclamanta, pero no asf g un grupo organizado de recla-

mantes.

bqadores.

e

El sindicato dasoporece desde el momento an que "La Bertho“ bosa a manos deJos tra

En el proceso rewmdncaﬁvo qu= ellos plan?noron, fécfuarqn alg@nas ‘accionas concre

fos coma-son .lds huslgas;.: pero-sélo a nival del grupo.. Han participado 2n las Gltimas cleccio
nas estando en su mayorla por el partido libaral que segin 2llos ha hecho "buenas promesas”,
a pesar de que son conscientes de la composici6n de clase de los elementos gobernantes, pare
.ce que més pesa lo que se puede llamar la tradicién pomtca de los dos. parhdps y la accibn

———e e e o

propagandistica elecforal . T

T Tnenen mcon@c;mmnfo poco precuso y nagqhvo acerca de |as guemllos.

U 2. Rélacnohas .con BLUM-

a.

ity .'-' Lo ‘\.'5.‘-

A nivzl de Socios Directivos. De las personas entrevistades, se obtuvo de

que BLUM:era un patrén.de trato moderado con los trabajadares;. en aquella

época &stos (los trabajadores) gozabdn de algunos béneficicsicomo son pri-
mas y subsidios familiares, sin ambargo, también existfa la imposicién de
multas.

AN e

- Estas opinionas difieran an-alguna madida con las de los. soci9§ no Di_r_écﬁ-

vosy los:asaleriados entrevistados; :quiznes manifestaron textualmente que
BLUM "ara un dictador"” puesto.qus habla que'hacer lg.que él:decla,y:no
se |2 podla coniradecir.

A estos nivales, la opinién 2s puas qua BLUM era autoritario, pesaba mu-
cho la inestabilidad 2n 2l trabajo quz ellos tanfan, pues podfan ser despe-
didos 2n cualquizr momento y no asl la de algunos socios directivos actuales
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quisnas en at.';uella época porece ocuparon cargos "més calificados y por 4sta

" razén tienen una opinién manos negaﬂva acerca de BLUM

3. Rnlacuones con ofros orgamsmos de Iucho' la hubo mnclalmente En la actuali-

dad no tienen felacién alguna con

grupos organizados (ejemplo st ANUC). Algunos anirevistados tienen referencias de la exis
tencia de orgamsmos de lucha.

R RS B N * . . o ‘._ . .',.,’. clo

4. Relacionas con no bzaneficiarios: ‘no tianen una relacién racional, més bien es
asporédico y de tipo informal. Tienen un co-
nocimianto muy genaral de la situacién: de los trabajadores de' los otras fincas que es similar
ala sntuocuén que ellos fenl’an cuundo frabombon para BLUM- usalcnodos inestabilidad en

-

‘el trubqo.A ‘

B. Grupo Cerrado

al

e iAo s

" Anélisis de concizncia de clase.” En la 4poca.de.los BLUM, si bian, no po-
_demos uf‘ rmar que axistla una concizncia de clase més desarrollada, podemos
declr que existlan condicionas més favorablas para qu2 esta se pudiera deso-
rroﬂar, -2jempld: ' conexiones con algunos sind’ cofos de Palmira y las acciones

o rau\hnd‘ cohvas que allos fuvnaron. '

L A ¢

- censte_gomea st t

Es de observarse quz con la intarvencién dl INCORA 2n 2l fundo "La
'B°rfha" y la éntrega provisional a sus frobclcdores, las condiciones de desa

' rrollo de conciancia dz cldse se han visto raducidos, al | ‘pasar ellos a la si-
o fuoc|6n da proplofanos provmoncles.

Al desaparecer BLUM como miembro de la clase patronal, deja de ser un el2
menfo cohesionante para las ccclones mwindioutwa de la claxe trohqodaa.

Pdr lo dicho anteriormente, podremos afirmar que los socios estén pasando de
_V'un estddo de’ conciencia de close obrera, a una concnencta de cfose paﬂ'onol-
" propistaria. '

- gL S B

1. Control fisico de la emprasa: =ntrevistadss de los tres niveles (Socios Directivos,

Socios no Directivos y Asalariados), manifastaron

qua la axistencia do QUOI'dIOS so debe al temor de_tobos 2n.la empresa (ganados y plantacio-
' ns_;s),_ .!‘ndfcworon tamb'lﬁn e qnucnalnyentg los pdsfos 'de "Ld-Bertha" aran utilizados por 2l ga-
nado de los pobladores alédafios. Esta situacién sa di6 al parecer por dos motivos:

« -
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~ Por la incertidumbr= que se deba en aquzllos momentos en los cualas
'_BLUM habla dejado la propiedad y adn no se afirmaba la propiedad provi
sional dz los trabajadores.

;Los pobiadores de los finces vecinas y del pueblo no mamﬂnstan el mismo
. _"**" <-respgto por los campssinos que por 2l patrén. o

[ SEOEET R

Otro aspecto quz seflalaron como motivo del control, zra la nocesudod de dahmutur

, N
- 737 Ralac

el émbito flsico de la: "pmpnndad" de los trabajadores. S PR

2, Exn;fanc;a de ;personal asolonodo p@rmanenfe'

-A nivel da socios diractivos y de socios no dnrechvos, Io opmnén 25 que ne
casitan de personal asalariado los qua deban’ cumplsr con las condicionas ~
que la ?mgreso les i impons. - L Cnpe :

¢ e ciem— s ——— et

3

-Preguntados |os socios da la empresa acerca de la pos:blhdud de incorporar
a los asalariados, fuaron tajantss al decir quz no “ara posible debido a que

2l "oresupuesto” no alcanzaba. Otros hacfan =T siguiente razonamianto:
amés socios menos utilidades y a manos socics mayores utilidades.

-Los o;glonados que fuerqn socios de la ampresa no dieron una opinién preci
sa, la jmprasién s de quz.pesa en ellos su actuacién anterior (ratiro 2n mo
mantos dificiles para la amprasa) 1o cual l3s ha acondicionado una posicién
desventajosa anta los actuales socios y qua 2n estos momenfos su przocupa-
c|§n 2s hacer méritos para su. ramcorporaca6n.‘ S

TR

vl c7| DN i
onas con otras Emprasas Comunitarias: h=n<.n mformocnén de la existencia

. de otras emprasas comunitarias paro

. su reldcnén 2s mfmma, as asl qu° manifastaron 2n forma 3spacl‘f|cq qua.conocan 2| tipo da ex
‘ plotacuSn de la Fmpresa Comunitaria de la Vantura, cuyos mizmbros se aparsonaron a la Bar=
tha, a fin de solicitar 2! sarvicio de moquinaria.

Es claro que no han t2nido ralacién con otras ampresas comunitarias, 'y 2n 2| caso de
la Ventura, esto se limité a prestacién 2ventual de servicios més no de un mfercambno dz
|deas sobre una nuava astructura cgrqno de hpo comunitario. e SIRE

a.

Anél:sns de grupo cerrado Dz, las opinionzs vertidas por los =ntrevistados a
nival de socios y cle‘D|rect|vos sobre la incorporacidn. de nuevos socios s2 in
fiere 2n que en aste: mom=2nto constituyen un grupo cerredo. - No se puede
prever que en 3l futuro una vaz qus la empresa se estabilice, zste grupo
permita la incorporacién dz los asalariados. En todo caso, esto raqueriré
de un proceso dz capacitacidén y de conciantizacién.
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D. Influencia de la Comunidad

Al ser preguntados sobrz que influencia tiznen sobrs la comunidad, la respusasta es de
tipo patronal, aue dan trabajo y a su vez permitan a los minoristas su movimiento comercial.

Debido a que los trabajadores de la Empresa Comunitaria tienen actualmante un ingre
so 2stable que puade 3stimarsa relativamente superior al ingraso promedio de los campesinos
sin tiarras de los alrededores, tianen capacidad de consumo también astable que se traduce 2n
el movimiento comearcial de los dos pueblos vacinos.
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Conclusionas

D2 los datos y anélisis antariormente sefialados, surgz que hasta 2l momento los socios s2
han autocreado una imagan de nuevos patrones. Esta nueva situacién I6gicamente los apar-
ta de todo camino de lucha del campesinado 2n general. Pansamos que este hecho sz ve
agravado por la serie de inconvanientes y problemas que ha tanido que afrontar esta empre-
sa. Se suma a Ssto 2l carlcter particular y de isla qu2 tiene esta experiencia y los ataquas
que a todo nivel viene sufriando. En la madida qu> esta empresa sa vaya ofirmando 2coné~
micamante y con un buan frabajo de capacitacién comunitaria, que hasta ahora no ha sido
anfocado debidamente; 2s posiblze que asta situacién vuzlva a revertir.

El hecho de que esta organizacién, los transformé en duafios de los bienes de produccién
provocd en ellos una confusién 2n cuanto a su ubicacién 3n la tradicional estratificacién so
cial; no llagando a comprender hasta 21 momento que a una nueva y diferente organizacién
del trabajo necesariamantz se corresponde una distinta sstructura social.

=Dadas las caracterfsticas sefaladas, no existe efecto irradiador significativo hacia
las comunidades circunvecinas.

-Conviene sefialar cdmo raacciona la comunidad frente a esta experiencia: 2| grupo
tradicional dz poder, an una actitud activa y nagative; y el grupo tradicionalmente
explotado, pasivo paro 2xpectante.

-La posibilidad de participacién de los socios an la gestién emprasarial los copacita
an las difsrentes funcionas y los compromate con su empresa.

Nos parace importante resaltar que en la medida qua la implementacién de empresas co-

munitarias no sean parte de un proceso integral de desarrollo y cambio; éstas son 2xperiencias
que retrazan todo 2l proceso de liberacién.

cir V-27,74
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RELACITNES INTERNAS

A. El Problama

El desarrollo de una organizacién campesina esté condicionada, ademés de otros facto-
.25, por un conjunto de ralaciones raciprocas qua se establacen entre los proplos trobajado-
ies de la amprasa, 2ntre los trabajadores y sus érganos representatives, y antre los trabajado
res y la propia 2mprasa. .

En la sociedad agropzcuaria "Riotimba" se dessa saber la forma del desenvolvimiento de
estas relaciones y los factores que ejercen su influancia sobre ellas. El conocimiento, ya sea
de modo aproximativo, tanto de la forma de estas relaciones como de los factores-qua astén |
influanciando su carécter, s2ré de importancia para contribuir en la correccién o consolida-
cién del. actual proceso da. nelacwnes que se manifiestan an el interior de la .empresa.

B. Disefo del Trabajo

Sz ha plantzado bajo =l siguiente esquama:

’ Y
P ot
3 SRS

Aspactos Indicadores

'Eshaijffc&gibqf“"'.'_t'__ o - “-Salarfos |
. . L -\-.|.--,‘,..‘)- ‘ : | -=:~.’~ R _Educac'ér-‘
‘ © 7" -Espacializacién an 3! trabqo
. '-Auforldad ' »

1 iR

Rzlacionzs Humanas - = =+ =Canalas dé comunicacién
- Conflictos
. =L .srazgo
- =Actitudes

Capacitacién  Clase o
S o I Pcnlcipomes
Ctem e v S 7 =Duracin . T T T

C. Limitacionas P

“A los rasultados del prasants trabajo, d2bzrén fomarse sélo como una infermacién refe-
rencial, debido a que la obtancién de la informacién, pramura del fiempo; actitud condicio
nada de los socios y la falta de coordinacién con los-trabajos de los otros:grupos, no permi-~
tan llegar a conclusionss posiblzmente val=derzs; an razén a ello, el gwpo s2 reduce a dar
una vcsu6n presunhvo de las relacuones mternas de “La Bari'ha o

[ T e I

PO . .
oo Ve - SN L
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D. Metodologia

Entendida como procadimienio sz ha dado los siguizntes pasos: CARTTTE RS

a. '

b,
Ce.
d.

E. Desarrollo del trabajo S e

Obfancuén de mformacuén o
Tabufaméndn datos S AN
" Anélisis ' B S T
Interpretacién

En concrefo, en ‘aste copﬁulo s2 intenta exiroer ‘interpretacionas de los cuo&os alobo-
rados como resultcdo dél' proceso de tabuladidn de‘los datos. - Todosen Funcién ‘de 1os crite
rios de madicién de cada uno de los indicadores 3xpuestos zn 2l disefo, dantro de cada uno

de los asp2ctos considerados.

1.

C o e Tt am T

F~tratificocién social

------- --Salarios.-Por la.observacién de.los.cuadros némeros 1,2,3 y 4 (ver anexo), s2
az‘sprende lo siguizante:
Sl bnen, Ios salarlos de los no socios o lnfarlnos, no han s:do ob;eto de anéli-
sis, s2 ha considerado como totalidad dentro de la escala de salarios.” Esta to
.. talidad ol ser compar,qdo con 2| salario quz alcanzan los socios por dfa, 2s me
nor al jornal miimo alcanzado por 2l socio. Es decir, a partir de 2llo, se
- puede-inferir.la existencia de dos astratos bastante clares: los interinos con
> : los salarios: més baios y los socios con los més altos. .. ;

i
AT e

Entre los socios s2 obServa que el nivel de salarios parece incidir en crear di-
ferencias no muy significativas, las cuales sz diluyan por la influencia de los
~ otros factores que participan en detarminar-condicionas de ~estro~ﬁﬁccc56n.

N

Rl

b. Espacializdcién &htal trabajo.  En lo qu2 se refiere a espncmhzacuén en el
trabajo, si bianas cierto que hay una aparente gerarquizacién (ver anexo cua
" dro No. 2), s3"6bsstvd yoe tienen una estrecha vinculacién-con-la naturaleza
de la explofccnén da los recursos de la emprasa: pzacuaria, agricola, fronsfor—
macién primaria de materia prima y servicios.

..
P

- Asimismo, a pasar de la diferenciacién de la poblacién trabajadora par espe-
cializacién, se ha observado qua-esta obedece a la naturaleza misma de la
.. rexpletacién de. recursos qu= ppsze la. empresa: pecuario, agricolg, transfor-
- macién primaria de-materio prima y servicios. Sin embargo, se ha verificado
también la préctica de la rotacién de los frobqadores en:las dlversas tareas,
sobre todo de los socios qua trabajan en el ingenio, cultivo de cafia y arroz;
bajando en intensidad en las labores de adminisiracién, maquinaria y ganaderfla.
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€ E,duc_dci‘én “El mval de escoldtidad alcanzado por los socios de la- ‘smpresa 3s
-.,.;qltamente Fomogénao (ver dnexo’ cuo&o No. 3)
d. Autoridad. En cuanto a la autoriddd, ‘en tbque ataﬁe al grodo de permanen-
...ciaen el cargo, axiste una tendehcia a mantenerse en las jefaturas de carée-
" ter técnico, poslblemenfe en virtud de la capccnfac:én t&:mco de quienes lo
, eiercen (ver anexo cuodro No. 4); : :

!

. Relaciones humanas. Dentro del aspecto de las ralaciones humanas,. los canales de
comunicacién, los conflictos, el liderazgo y las actitudes, constituyen antre ofros,
elemantos referanciales que permiten apreciar, aunque de un modo general la cohe
si6n y solidaridad de los socios, su participacién en todos los aspactos da la vida
social de la emprasa, o 2l detarioro de 2lla, por la presencia de a}g;nenfos negch-
vos que frenan dicho acceso. -

Poro el caso de lo Fmpr«nso Comunitaria "Riotimba", los canales de comunicacién
estén condncnonodos fundamentalmante;’ por el frobqo, por consideraciones de tipo
empresorlal ‘crédito, sociales, stc.. Para cada uno de-estos.casos se: configuran
diversos canales dé comunicacién de diferentes niveles, Asf se pueda aprecior en
2l cuadro No. 5, quz para el oaso del trabajo sz da una intarrelacién de ida y
welta en tres mveles‘ socuos-lefes y presndenle. T e

En Ios ofrosssa observon dos mveles, clcslf’codos en la forma slgulante- )
a Soclos-Presndente I

b. Presldente-Junta ode odrmmsfraclén o oscmblec .
En 21 mismo_cuadro, salvo en los canoles de mformaclén de frabc|o y sociales, se

. observa que el socio no "constituye elemento de informacién por:la toma de decisio

. .nes da. tipo empresorlcl en generol y especﬂ’:camanfe porc Los. casos de crédito.

En lo concerniente a conflictos; sz ha deiactcdo que estos se don por rezones de
trabajo; los cuales son solucionados en primera instancia por los jefes de trabajo;
an segunda instancia por el presidente y en tercera instancio,. por 2l asesor de

. INCORA y la asamblea. En algunos casos, se han tomado medi das-extremas, co-
:mo es.la de eleglr entre monfener Ta dlsci’phna o salir de‘la empresa, |
Acfualmente parece que se ha ocentuadae! espl’mu dlsc;plmuno enfre los socios,
y no hay rasgos de conflictos. :

Las actitudes entre los socios y 8rganos de administracién y asasorla pueden consi
derarse como cordiales, aln cuando se observa la actitud autoritaria del presuden
te frente a sus dirigidos.
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3. COPOc'fOCloﬂ- La copacitacién, 2s un factor dinomizante en el cambio de estruc-

.uras menrales y, como tal, su reahzocuén condicionaré-ta-oriantacién de los hom-
bres, para optimizar fas relocmms humanas que se dan an una °mpresc y en conse~
cuencm Iogrcr una orgamzoc:én solldarla. o ~

capacitacién sobre mejoramiznto del hogcr y relacionas humonos, purecen tener ca
récter sélo informativo, més no formativo por cuanto su aleance, es genaralizado y
‘un tanto dilufdo. Es decir, no sz percnbe cgpacnfcmon sobra, pcmc:pcclén, organi
) zocuén y formccnén politica.

" Conclusipnes . RS S

oo - LIRS B

-Que el universo de los trabajadores de la empresa "Riotimba" se. da dos grupos marca-
dos: los socios y los no socios (intzrinos). Entre los socios no 2s percibida la existen-
ciade estrotos, adn’cuando el nivel de salanos Y lc especmhzqclon en ciertas activi
dades puedon esfcr mﬂuencuando la. genercmén do esh‘ctos.

“Los factores ¢ que mtervnenen an el normo| desarrollo do las re[aczones humanos, se de-
senvuelven dentro de los t&fminos dé normalidad; sin embargo, es de notarse la actitud
autoritaria del Presidente que puede .crear.en.cualquier. momento sjtuaciones de confllc
tos futiros. Los canales dé comunicacién no tienen articulacién horizontal, astén suje
tos en la préctica, a factores no establecidos, lo que trae consigo. Iumfaccones en la
participacién y en la informacién de los socios,. esencialmente para decisionas de caréc
tar empresarial y financiero, reservadas para el prestdente y el asesor.

-La ccpocnccuén esf& conchzado en pnnclplo, a crear condlcmnas n, Ios socios para
garantizar la produccién, degéndose de lado la necesidad de organizar. cusos sobre or-
gamzacnén empresarial y polftico-social, conducentes a favorecer una participacién
més integrada en la marcha de la empresa.

B
~

Conc|u,s'?6ri Géhe'fol_ S A C

Los factores anallzados que inciden dlrecfamenfe en el normal desenvolvumlento de las
relaciones humanas no alteran negdtivamente la dinémica de la empresa; sin embargo,
hay factores que estan mfluencuondo en forma incipiente en el deterioro de dichas rela
Clones. ‘ Ce e e PN R
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G. Recomendaciones

~La empresa debe optar polfticas tendicntes a disminulr las diferencias salariales, a la
renovacién de Jefes en los cargos técnicos, a buscar la participacién activa de todos
los socios, a través de las asambleas y juntas de administracién y a propender a la in=-
corporacién dz nuevos socios, hasta logror la cabida econdémica.

-La copacitacidn como estrategia pora implementar las polfticas arriba sefialadas, debe
ré orientarse a institucionalizar los canales de comunicacién entre los trabajos de la ™~
empresa, reestructurando aquellos que se consideren negativos. lgualmente, la capa-
citacién, debe incidir a lograr la solidaridad entre los trabajadores, mediante proce=
sos de motivacién y cursos de tipo socio-polftico-empresarial, fijéndose objetivos me.

diatos e inmediatos.

cjr V=29,74
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Anexo l-A-6
2 TRATIFICACION SOCIAL
Cuadro No. 1
| NIVEL DE SALARICS o
"~ Jornal Socios ;- %
$ .NQ_';-
2 - 30 5. 27 .
31 - 50 25 45
51 - 70 14 25
71 2 4
TCTAL 56 100
25 40 .‘ ) (Inter’ nos)

Fuente: INCORA (/%‘-sesor)

Socios

Libros de Cortabilidad ~ =~~~



Cpadro No. 2
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GRADC DE ESPECIALIDAD
No.
Grado Oficios Socios %
Especializados Mecanico - Contador - 16 29
Brequero - M:ielero
Ambulancia - Niotorista
" Semi . »
Especializados Vaqueros - corteros 27 48
Alzador - Drenajero
Atizador - Contrahornero
Rayador - Empacador
Ayudante - Mecanico
Administrativos
No o . :
Especializados  Ce-quero - Palazon 13 23
’ Drenajes - Arritnador -
Bagacero - Panelero
-+ Materialero = Otros
TOTAL 56 160
Interinos - 40 ‘

Fuente: Socios
INCCRA (Asesor)

Documente sobre orgunizacion de & .A. Riotimba - INCORA
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Cuadro No. 2A

Tipo de Actividad Socios

(Porcentaje)
95.2 | .0 . 75.2
| ; L
RGRE:7 I - 698 1 72.5
H ! . 1 : -
Ganoderfaf Maquina_ ' Adminis-, ; : ‘
: ria | tracion . Ramada : Cafia . Arroz

i

Fuente: Libros de Contabilidad

DISTRIBUCION DE LOS SOCICS EN LA ACTIVIDAD DE LA EMPRESA

- (Porcentaje) . _
?
— 135
 Admipis-
tracion
22
i
— : 20
Maquina+
12 ria | 135 ;
Ganade- | Vigilan- Ramada 10~ 9
ria cia Cana Arroz

Fuente: Libros de Contabilidad
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""Cuadro No. 3

Niveles de Fscolaridad

Nivel - Socios - %

No.

' Analfabetos 8 ‘ 14

3o0. Primaria VR - 47 C - 83

: lo. Bachillerato 1 ) . .3

TOTAL o - 56 , ... 100 ‘

Fuente: Estudio sobre analfabetismo en 'La Berta"

INCORA



Cuadro No. 4

Permanencia.en o Camgo: - -
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Frecuencia de Reeleccion

T ' Frecuencia Personas . Personas
Cargo ‘de eleccion (1) % (2) %

P it ) \

Administrativos
Presidente 5 - - - -
Tesorero 4 - - - -
Fiscal o 4 2 50 - .
Contador 6 3 T 50 - -
Almacén 4 1 25 - -
Compras 7 - - 2 57

éTécnicos )

: R oo i HE
Ccmpo 6 4 66 - -

! Palazon 4 2 50 - -

+ Corte y Alce 6 - - 2 66

. Ramada 4 2 o 50 - -

:  Maquinaria 5 3 6C - -

! Ganaderia 3 3 100 - -

Fuente: Documento Grganizacion 5 .A . Riotimba

INCCRA



Trabajo

Empresarial

Crédito

Sociales

Fuente: Socios

INCORA (Asesor)
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RELACIONES ::UMANAS

Cuadro No. 5

Canales dé Comunicacion
Sécuencic

Soc:o - Jefe «<—— Presldente

\ NFrar'e

Asamblea
Presidente \/,
™ Junta

Asesor (INCCRA)
Junta «——— > Asesor INCORA

Presidente

Socio > Presidente
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Cuadro No. 6-.

Actitudes
De_ A Apreciacion
Autoridades : ;.. . 'A Socios pe Mandato no compulsive
Presidente Socios Autotitcrio‘ . '
Avutoridades = - : No socios - No percib!i;b ..
Socios Autoridades Cordial-Pasivo
No socios | ) Autor.id;c;a.e:s o No percibido
Socios " lNCORL« B Aceptacion a .lc personc

(Asesor)



Clase

N:ejoramiento del

Fogor

Relaciones liuma~-
nas

Administracién |
Magquinaria

Corte y Alce

Panela
Arroz
Ganaderia

Fuente: Socios

INCORA (Asesor)

Cuadro No. 7

Capdcitacion
Asistentes

Esposas

Todos los s;ocios
Todos los gocios
5 socios

25 socios

25 socios

15 socios

15 socios

ERR
i
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Duracién (dfas) = - :

3¢

45

(1973) -

{1973)
(1973)

(1973)
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ASPECTOS TECNICO-ADMINISTRATIVOS

Tecnologia

Cardcterizacidn. La Bertha en términos generales se explota en forma semi-in=
tensiva, haciendo uso de una tecnologia que incluye: (1) pla

_ nificacién de cultivos; (2) uso de insumos: maquinaria aguicola, semiflas seleccionadas,
"~ abonos, herbicidas, peshcudos y riago; (3) transformacién de materia prima: elaboracién
de: panela- (4) diversificacidn de la explotacién: ognculfurc y gunadenc- (5) asistencia
técnica permanente, y (6) existancia de una estructura administrativa.

-P'omf‘ icacién. La Empreso Rio Timba, cuerta con un'Asasor Técnico dal
ﬁxquien, enfre otras funcuones, elabora c~n la Junfo Dnechvo de la Em-
ple &n f&rminos generclesy se Basa‘para su formulacidn en los criterios do uso -
racional de los factores de la producclém tierra, copital, trabajo, y administra
cién, disponibles, A -
Es de hacer notar qve, a pesar de incluitse el uso de modernos insumos y practi-
“cas agricolas en la planificacidn, éstd o plantea una rotacidn con cultivos que
puedan adaptarse a las condicionas de la zona y permitan un mejor manejo y uso
de los recursos.
En el aspecto ganadero, existe una planificacién a largo plazo, pero juzgando
- por la'informacién obtenida, &sta se estd cumpliando sélo parcialmente, ya que
- "no se han ejecutado algunas obras de infraestructura, mejoramiento de praderas
y ganadero, debido prmc:palmenfe a la falta de fingnciamiento oportuno y por
otro lado porque falta un programa ad@cucdo de manejo ganadero. lgualmente
las obras de infraestructura de riego y drencje se han retrasado por problemas de
f’ nancuomuenfo y condiciones clumahcas desfcvorables.

" =Uso de insumos. Maquinaria: para Iosduferentes culfivos, la'preparacién de
- fierfa se realiza en forma mecanizada, varidndo las operaciones en funcién de
" cada cultivo, pero refiriéndose 2n todo caso a pasas de aradura, rastrilladas y
surcado. En otras fases de los cultivos se realizan otras operaciones en forma
mecanizada, espacialmante en 2l arroz donde la siembra, abonadura inicial y
' . cosecha as meeamzuda, en la cafia, algunos cultives'y al fransporte inferno, s
hace igualmente con méquina.

- Debemos apt-tar que ‘la moqumarlo existente (siete tractores en. rofol) resulta ex
-“cesiva en nimero para los-requerimientos de la explotacién, pero insuficiente,

i si se toma en cuenta su estado actual , hecho &ste que ha plonféadd la necesidad

de’ adquirir un tractor, ya que cctuolmenfe s¢ tiena" que alquilar maquinaria.
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Pudimos notar, igualmente, que la maquinaria en servicio es usada para transpor-
te de personal a los poblados vecinos, actividad &sta en sumo grado perjudicial pa
ra la maquinaria, : el

it -

- =Abonos. El uso de este insumo es generalizado para los cultivos de arroz y cafia,

no asi pora los pastos.

: Las formulos usodas astdn en funcidn de los anélms de suelo realizados por el ICA,

siendo ellas compradas diréctamente al mercado (no se hacen las mezclas).

En lo actualldad la conhdod aplicada parece ser inferior a la recomendada, ; debi

~doa ,Iq escasaz del insumo en el mercado.

_ La aplncomon senel caso del arroz, se hace mecamzada en el pnmer abonamiento

y @ mano (al voleo) en al resto; para la cafia, las aplicaciones se hacen a mano.

=Semillas. Para 2l cultivo de arroz se usa semilla seleccionada (ver. CICA 4) que
e st | Y : Co
as udqmnda en la Federacién de Arrocaros.

[% N IaY ! b

: Parcx la ccﬂc, la semilla es de la voruadod POJ 28-78 r qbtemda en la misma em=-

Pl'esan . P o ,_.‘*"'

®. ~..:,r'
.’J)\' .-\v-,"! ¥

-Pesticidas. Sélo se aplican herbicidas, tanto para la cafa corrio pc:ra el arroz.
N

-Rxego. Lc formo de riego prcchcada es por Io gravedod debe mencnonorse igual

mente. que se estdn instalando algunas bombas poro elevar el nivel del agua.

-Tronsformccuon de materia prima. Exnste un trqplche panelero, que en la actuali_
dad esta subutilizado. : :

En comparacién con Ics instalaciones de su tipo en la zona, el nivel de productivi

... dad por hombre medida gn kilogramos de pansla por hombre/ afio es todavia bastan
.- te hajo; igual comentario podemos hacer cﬂ referirnos o k“logramos de panela por
iy.-.H,P. instalado. . . o

: _ 'tlguolmente, la, cohdcd del producto Iogrodo enla octualudad no es ophma debién

dose esto, tanto a la calidad de la materia pnma, como al procesamiento que sz le
dc L] : R 3

-Diversificacidn de la produccién. Para la elaboracidn de los planes anuales de
cultivo, se han tomado en consideracidn, . las reoomendocuones contenidas en el in~
forme eloborado por.el ICA, donde recomiendan el establecimiento dal cultivo’ de
arroz, la reducc!on del cultivo de cafia o las dreas adecuadas.y la ganaderia.

De los informes y planes existentes no se desprende una definicién de politica, en
cuanto al uso alternativo de mano de obra o maquinaria e insumos que puedan re-
emplazarle, en el sentido de lograr un mdximo empleo de la mano de obra.
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~Asistencia tdcnica. La asistencia téenica as proporcionada por un Ingeniero

Agronomo destacado por el INCORA-a tiempo completo que, entre otras funcio

nes, tiene los del plancamiento anual de la explotacién agropecuaria y aseso-
- ramiento en la conduccidn de tos cultivos.

En este sentido, es nacesario mencionar que el criterio generalizado de los so-
cios as de oue la asesoria del INCORA, en caso de restringirse, no produciria
mayores iféonvenientes y que, an todo caso, deberia concretarse o la gestidn
de los créditos, Esta opinisn podria deberse al hecho de que hasta la fecha,
no se han presentada graves problemas fitosanitariss.y que los; cultivos que se
conducen actualmente son los tradicionales de la zona. -

2. Rubros de explotacién, La empresa tiene actualmente tres rubros diferenciados
de exploracuonr agnculfura, prpcesctmenl'o de produc-
tos y ganaderia, que mcluye los-pastos. . v e

a. Agnculfurc. Esfe rubro estd n.presenfado por los cuhlvos de cafia de azi-

cor y arroz.-" - 3 . . o
La caﬁa dé ‘azdcar es un cultivo tradlcnonal en la zona y ¢egin la informa-

cidn recogida se introdujo en.la Empresa, en la época de-Jos Clum. a raiz de
la compra del trapiche. Su drea se ha ido reduciendo en base a las recomen
dacianes.del [CA, tomando en consideracién la aptitud.de-los suelos. En la
actualidad, se puade decir que la conduccidn del cultivo es buena, tomando
como indicadores los mencionados. paro carccterlzor ld fecnologla.

-El arroz es un cultivo que se mtrod0|o como reemplozo de la cafia de azdcor,
«estando su drea en;incrementa en base;, asimismo, a las candiciones agrolégi-
cas. La conduccidn del cultivo puéde decirse que es buena, haciendo las mis
mas consideraciones que para la cafia.

Lo : TG T3 N T § R
b. Procesamlenl'o de productos. En base a Io pnoduc.ctén de cafia de azlcar, en
la Empresa se fabrica panela, rubro bastante importante por la oportunidad de
o | empleotya categoric de remunerdciones que sigrifica:cuanrdo est§ en funciona
miento el tropiche: :Algunas consideradiones en cuants 4. su significacién, en
comparacidn con. la industria panelera de la regién, yose ‘hicieron anteriormen
te . Y
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c.-. Ganaderia.

. =Pastos. En la Bertha.se han realizado estudios agrolégicos, asi”como la eva-
Toacion de los pastos, closlf' cando esfos en tres cofegonas, -

| Deshno " Clase o “0st0 ,' o . Cupo . .v"wHect&eaé
Ceba . . Muy bueno  Parg _ 2i000. 8640
Cria . . .. Bueno Grama U 1.000 ~ ' 238.20
Cri'cr W Regulqr Cosca|era _ 0. 5000 Co -

AR T ’r"" s

"EL promedro do cups en los posfos de "l.a Berthd" s 1. 5 vacunos por hectérea.
Los pastos . "par§" se emplean para, ganddo da gebc Yy Ios pcstos"grcmc'y "easca-
jera'para eria,

. -1 .

-Mane;o. En la ocfuohdod los poh‘eros cUenfuh con Ios carcos nécesarios, .o
que permite un racional aprovechcmlqnfo de. los pcsfos. En lo que se reﬁere
a abonamiento se manifiesta que actualménte no se realiza, pero el préximo

, . afo estas labores se han de ejecutar en base. a un programa existente. Por otro
lodo, se ha considerado ejecutar una inversién de- 129 409 pesos para mejorar
y aumentar los cercos, lo que conjuntamente con el “abonamiento de pastos,

. permitird. .aumentar 2l cupq de .vacunos por hecfcrea a lo vez que determinard

yri mejor manejo.de aqueljos. .

-Gonado.ﬁEn la actuolldad parc la explotocnon gonadera se cuenta con tres

_ personas especualuzados, una de_las cuales es €l jefe de ganaderia. Eventual
* mente se.utiliza mano de abra aducuoncl para achv,d’qdes de manejo, como
castracién, descorne, bafos, etc. .

. -Natohdad La natalidad es de 70 por cnenfo consuderandose este porcentaje
_como normal dentro del valle.

~Mortalidad. Es de cinco por ciento para animales menores y de dos por ciento
para animales mayores; estos porcentajes se encuentran dentro de los limites
, normoles de la explofocuén de bovmos.

-Ventos. Los wentas enel qﬂo 1973 hon s:do de 57 ommc]es, lo que representa

spor ciento del.capital Fmol del mismo afio;, esfe porcentaje se ccnsidera

_ ba|o, pero s explica perque !a empresc astd @n un proceso de capitalizacién
ganaderad.

-Peso por clases. No existe estadistica para determinar pesos por clases; solo
hay promedios.
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-:-Mcme|o. Selecmon y: me[ommnento. .€n la achml'aad éxuste un buen sistema
de sEleééidn de animales, tanto-para:cria como para.aebg; por ofro lado, so
realizan compras periddicas de reproductores para el mejoramiento gendtico.

<Alimeritacin, La alimentacién es fundamentalmente a.base de pastoreo ox=-
+'fensivo. ‘Hasta ahoro no se han establecido los féqicrimiantos de concentra-
*"dos y suplementos alimenticios por animal. e e -

-Sanidad. Sélo existen programas para algunas actividades sanitarias , como
“Vacunaciones (aftosa), tratamientos (doslﬁccciones), pero no existe programa
‘ de pruebas de dnagnoshco (fuberculmc, Bang).

-Costos. Sélo exlsfen costos parciales de olnmentocuon, monrefumtento y “sanidad.

En sintesis, en base a la informacidn recibida se puede calificar la explotacién
ganadera bovina de "La Bertha" como extensiva (buena). Se aclara que en

"La Bertha" no existe la explotacidn de otras especies gariaderas; sdlo existen
algunos aquipos que son utilizados como animales de trabajo. ;. -

B. Esfrucfurc administrativa,
o La estructura ‘administrativa axistente es adecucda ala magnitud de la empresa y se ca-
B rccterlzo por |os s:gmentes elemenfos L ;- .

N : e " * . . *‘
Plomf‘cocsén . Comoya ss ha menciohado lc plamfcgc:on la realizan la Junta Di-
__ rectiva con el Asesor Técnico dal INCORA, informdndose de sus re=-
su'fto&os a los SOCIOS en Ascmbleos Generales. - :

. MU VR o . N
2 aneceuon. "Estd a corgo’ de la Junta Dnrechvc, con énfcsus en el Presidente quien,
b para tomar-las decisiones, “consulta en.forma permanente al Asesor
, _;Téumco dol INCORA
+Las | meas' de mondo de la esfrucfura udmtmstrotwc ) def‘ Aen‘en el organigrama y en
los funcnones wherentes a codo cargo, que se-mencionan a conﬂnuocuén- (Ver anexo).

| A

3 Conl'rol Esfa funclén as caractemzoda por |os slgmentes elamenfos-

PYERS P

i =los: F‘*cules quienes e|ercen los Iobores de supervpsién que se detallan ante--
" “riormente,; por delegacidn de. los.socios. Estos, a. pesar de contemplarse en
los estatutos el derecho que tienen a revisar las cuentas de la empresa, no lo
ejercen en La actualidod debido segin manifestacién de algunos de ellos, o
su escasa preparacién.
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~Control interna, Se realiza a través de diferentes mecanismos de registros,
comprobantes, planillas; facturas, etc.. Existe un’ socio, con el cargo de
- Auxiliar de confabulndad qunen, como umcc funcwn, hace los asientos con

“ tables,

- =Control 'externo. Es ejecutado por el INCORA, a través de un Auditor quien,

~ mediante visitas periddicas a la Empresa y la'informadidn que es envioda se-
mestic’'mente a las oficinas de Bogotd, prepara un Balance y Estado de pérdidas
Yy ganancms.

* 4. Evaluacidni El Gnico elemenro de |u1¢to al respecto, Io conshtuye un informe pre
parado con fecha enero dé 1972 por el Asasor: Técnico del INCORA
que se rofiere concratamente cl cumpllmlento del Plan Anucl de Explofacnén Agropecuaria
del ofto 1973. )

C. Mercadeo. -

El sistema de mercadeoen la empresa és bastante sencillo, pues:se emplean los canales
establecidos en la zona, estando las decisiones de cdmo, cudndo, a quién y a qué precio -
vender, en manos de la Junta de Administracién y el Asesor del INCORA

-Arroz. Se vende en cdscara y puesto en el preduo a los empresos propueforms
de molinos de pilar, quienes fi f'|on los precios de compra’dé acuerdo a los vu-
gentes en la zona y a especificacionés tscnicas (humedod, impurezas).
Gltimas ventas fueron hechas a la Empresa Arrocera "La Esmeralda" de Jomun
d¥ Y ol preclo de venta fue’ da $ 4 000.00 por anega de 600 kilogramos.

=Panela. Se vende en el predlo a mtermedlanos mds o menos conocidos de
~ Timba y Jamundf,, al contado y al crédito (con pago por lo general dentro de
los 30 dics de la venta) a un preclo actual de aproximadamente $ 135.00 ca-
ja'de80 panelas y de 40 kilogrdmos, es decir a $:3.38 kllogramo. _

-Ganado. Se vende en pié, por unidades o por lotes, segin Ia dtspombllldad
" que exu’sfo, a intermediarios que van de Timba, Cali, Palmira, etc.. El pre-
cio se ﬁ;a sacando una "muestrd” del ganado 'y pesdndola en la balanza de uno
finca vecina y teniendo en cuenta la informacién sobre los precios por kilogra
‘mo de ‘ganado en pié proporcionada por el Banco Ganaders.: El precio oscila
entre_$ 275 y 300 por arroba, siendo necesario destacar que no existen diferen
cias por clase, edad, raza, lo que coritribuya ‘@ que la empresa carezca de in-
cenhvos para un me|oram lento sosfemdo de 1a ochvudod ganadera.



-A~7

-Leche. La é'scas’a produccl:iélh vde la Erriprésc':(S(')‘"é'60’béfé'ﬂ'os/di'a) se vende a
Jos socios al precio de $1.50/ botella (el precio normal es de §$ 3. 50/botella).

- La'venta la réalizan por turno los dos Fiscales, diariamente entra Tas 8 y las
9 a.m.

i -Dabe fenarse en cuenta que esto no constituye un rubro importante en la pro-
. duccién de la Empresa y que el ordefio slo se justifica como un complemento
.- enlaalimentacidn de las familias del predio.

D. Aspectos econdmicos.
1. Costo total. . En hasa a la informacién contenida en el informe preparado. por el =

Asesor del INCORA se puede establecer que los costos totales de ope
racién para el aflo 1973, fueron los siguientes; .

Costo Total Ao 1973 -

Arroz : L $ 338,708
- Ganaderia : s 238,448
Cafia : o 160.047
Parela _ } 616.440
“Moquinaria.. . o 408.710
Gastos Generales:
- Médids, medicinas y drogas 58,738
. . Combustiblesy-grasas . ... ... _. 97.737 .
Primas de servicio _ 23.246
Parficipacién utilidades =~ 120,230
Adminisfraciény otros ="~ ' 138.438
2 EE R 1438.389
" Costo total de explotacién R : L 2,200,742:-

2 Ingresos. Dg la mnsmq fuenfe se exrrcqo lc |nformpc|6n sobre el valor brufo de la
produccuSn que se discrimina a continuacidn: TR
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“Ingresos por la Produccidn Agropecuaria Ao 1973

Rubro

Tiraaios
Planeado , Reolizodo . Desviacién
Aoz "7 1.167.000 v 818,979 © i - 288,020
Cafla 848,700 © 1 785,616 't - - 63,083
Ganaderia 428,400 333.200 - 95,200
— T 5 2 o N- T
Costos ¢ Ingresos, 1973 o e s
Rubros Area Ingresos - Lostos : Ganancia o
(has.) ' e Pérdida
- Pam.t.o em s s e . .. - o . . . . - N e e e
(cafc) . 91.8 785.616 776.487 #)  9.129
Arroz 102,6 818,979 338,703 (¥  479.271
Ganaderia  301.6 333.200 238,448 (+ '94.752
A 847.099 () 847.099
2'012.192 2'200.742 v(\-)j,:,{_‘;ms.z"so

3. Distribucién de excedenfes 'Desde el punto de vista oontable no se han repartido
‘excedentes, pues hasta uhoro los costos son mayores ~
que los ingresos (ver cuadro anterior), pero entre los gastos generales se incluye al rubro -
"participacidn de utilidades" que son repartidas durante el offo, en efectivo y en especies
(arroz, panela) de acuerdo a la liquidez (vantas) y/o cosechas que se produzean .
Dichas "utilidades" se reparten en forma igualitaria entre los socios, sin tener en cuenta el
cargo detentado ni el trabajo aportado.

-.4. Fmoncmmlenfo. Para onahzar el cspecfo de financiamiento de la empresa "Rio
' ' Tnmbo", hemos fomcdo ‘como referencna eI balance general del
afo1973.
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El costo total de explotacién agropecuaria para 1973 fue de $ 2'200.742'y s financiomicn=
to:fue cubierto en’su totalidad por préstamos, es decir, que la contribucién de latempresa en
el financiamiento de los costos de explofocnon fue de cero.

La fuente de crédito, en su moyor pcrte, lo consmuye eI INCORA orgamsmo ‘que ha conce
dido préstamos con fondos propios y también provenientes del-Banco'Mundial. En segundo
lugar el Banco Ganadero y por Gltimo, préstamos de proveadores particulares.

El detalle de los préstamos recibidos por la empresa, segdn sus fuentes, és el siguiente:

Preatatarlo - Monto S Destino . .-

Corto plazo:

INCORA (supervisado) 2.038.069 Financiamiento de cultivos y
panela g o
Proveedores 162,673 Provisidn de Insurios

Sub-fOtal..C........l ) - o 7020003 I2 .‘ ) " :

Mediano y largo plazo:

INCORA-Banco Mundial
- (planificado) = - '3.460.000 © . Construccidn de obras de in-
. fraestructura:(corrales, riego y
drenaje) y moquinaria
Banco Ganadero 4 .. 487,000 Compra de ganado
Sub=total...ieevenies = "947. e
TOTAL.veveeeesaanns _6147.742

Condiciones de los présfc:“ﬁiés .

INCORA Beo. Mundlal |NCORA Dco. Ganodero Proveedores

Planificado) (supemsudés
Plazo 12 aflos ' 1 a 10 aflos 10 afios .. l aﬁo
Interés 13% o 9% 10% .. . . =

Garantia  Prendaria i Prondaria . Prendaria. .
S (maquinaria) .. (ganade) :i:. -
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Saldos de Deudos.

~ Hasta el 31 de dncnembre de 1973, la Empresa Rno Timba mantiene la sugu:enta deuda

Al INCORA-Bco. Mundial § 3.470.369
- Al INCORA=Supervisado . 2.368.600 . Coe T
A Beo. Ganadero -~ - 170,000 _ .
Obligaciones vencidas-al 31 de diciembre 1973;
Al INCORA Bco. Mundial (Plomf) 461,294 eyt
Al INCORA (Supervisado) 160.000 T
Al Bco. Ganadero 150.068
771,362
Abonos efectuados: _
AIINCORA B & X1 A
Al Beo. . Ganadero 150,068
288.884
Obligaciones vencidas y no pagadas......... ceteacs . 482,478 (63%)

El indice de mowsidad es alto (62%). Ademds, parece que la ccpacudad de endeuda-
miento a corto plazo ha sido ya saturado.

Acﬁvo corrienfe , 1.128,573 = 0.78

.....

Pasivo corriente - T 1439850

5. Resumen Econsmico y Financiero planeado Ao 1974

Andllsis Econdmico

Ingreso bruto - % 5,434.134
Costos variables - ‘ 1.885.445
Total costos variables: 1.885.445
Depreciacién m&quin. y equipo 181.000
Depreciacién instal. y constr, v 204.172
Otros costos 954,512
" Total costos fijos y generales - "1.339.684
Total costos 3.225,129
Margen bruta 3.548,689
Ingreso neto 2,209.005
Ingreso neto/familia 39.446
Activo corriente
INDICE DE SOLVENCIA = = 1,16

Pasivo corriente
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n.
12.

e e s o AA.-‘.,;:?WC-'
"' INDICE DE SCLIDEZ:

Afo 1970

L TR TEU

Variacidn Inventario

Ingreso brufo en eféctivo ('l' -2).

'Adg}'\anfo mano de obra soclos

Vencimientos

Depreciaciones e
., Reservas .

Ingreso neto en efectivo a pagar

(3+5+5+7).
Total efechvo ganado (8 + 4 + 7)

Numeno dms socios

‘EfecflVO a r@parl’u/dla trabcuado (-m_)

- Tofal efechvo gcnadQ/ dla frobczmdq/ socio . >

.‘__".Tsz"., S

Ve

" Anahsas qunclero L

. ,POSi-'VO tqu':- ST
T Adtivo fotal 1T
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$ 5.424.134,"
7,400
| 5.426. 734
645 RE)
3 508 244
w5172
900,000 -
) 489 822

3 027 942
l 9 880
74.60

152.30
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Conclusiones

1. La Empresa Rio Timba se explotaré en forma semi-intensiva y para la ejecucién de
los programas se basa en una astructura administrativa que hace uso de planifica-
cién, emplao de insumos, diversificacién de la explotacién y asistencia técnica.

2, Los rubros de 3xplotacidn quz actualmente se realizan son: agricultura (arroz y
cafia de azdcar), ganadearia bovina (incluyando pastos) y elaboracién de panela,
actividades que son tradicionales en la zona.

3. La conduccién de los cultivos de arroz y cafia de azdcar se puade astimar qua es
buena.

4. El rubro de ganaderia se puede calificar como buznay de tipo extensivo.

5. Lo estructura administrativa puede considerarse como adecuada a la magnitud de
la empresa, en base al examan de como se realiza la planificacién, 1a direccién,
el control y la 2valuacién. _

. I R

6. El sistema de mercadeo de la empresa es bastante sencillo, pues se emplean los

-canales astablecidos pam la zona, en los rubros de amoz, panela y ganade.

7. En cuanto a los aspactos econémicos se puede decir que, en general, 14 informa-
cién obtenida no ha sido suficiente para tener una visién axacta de la Empresa.

8. De todos maneras, en base o los datos para 1973, se puede concluir qua:
a. Los ingresos realizados son menores a los programados.
b. Los ingresos realizados son menores que los costos de operocién.,

c. El rubro de egresos por “moquinaria" se considera bastante elevodo, pero no
~ hay informacién suficiente para conocerlo 2n detalle.:

ds  En el rubro de "gastos genarales” se incluye al "reparto de utilidades" (en
dinero y en especies) que han sido distribuidas durante el ejercicio y no al
final de &I, sin tener en consideracién el Estado de Pirdidas y Ganancics,
haciendo aparecer este rubro muy zlevado. Se requiere un andlisis més
detallado del mismo.

2. El financiamiento se ha hecho tetalmente an base a préstamos canalizados a
través de INCORA, Banco Ganadero.y proveadores particulares, con diferen
tes condiciones de plazo de amortizacién, interés y garantias.



10,

11,

-A-13

f. Las obligociones vencidas y no pagadas | 31 de diciembre de 1973 alcanzan
al 63 por ciento, considerado bastante alto y que puade ofectar el financio-
miento de la Empresa.

g. La capacidad de endeudamiento medida en cuanto relacién de activo comrien
te y pasivo corriente es menor qua 1 (0.78).

Los balances y estados de pérdidas y ganancias se zlaboran en la Oficina de
INCORA en Bogot4, lo que dificulta una informacién oportuna a la Empresa sobre
su estado financizro.

No existe contabilidad de costos, ni un sistema de registros que la hagan posible.

Hay notorias deficizncias en cuanto al financiamianto oportuno, por lo que no ha
podido cumplirse con los programas de trabajo.
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ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA COMUNITARIA "RIO TIMBA"

Asamblea General

_ _ _ | Asesoria
INCORA
Presidente ‘
i ‘ ]
| | | .
Secretario| | Contador | | Tesorero;| | Fiscales Jofo | ’ sefe || Jofo
,' 2 | Cultivos| Ganadero| | Cortey A,
Jefe Jefe
ramada maquin.
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. La Asamblea General deba reunirse por astatutos cada cuatro (4) meses, raalizando la
primera teunidn del qﬁo en el mes de Enero _para el nombmmuenfo de nuevo Junta de Ad-
ministracidn. : :

La Asamble 3aneral la puede citar las dos terceras partes de los soc‘ios o los fiscales.
Igualmente, 'se hacen reuniones con todos los socios cada vez que s& presenfcn problemas o
asuntos importantes que deben conocer todos los socios.

Funciones .
———

. Lo Asamblea General :
-Elegnr o reelegnr a los :hferentes miembros de la Junto Dnrechva.

-_.-Modificqr.e:_fqtutos. L . . _ :
-Examinar y aprobar al balance y el estado de pérdidas y ganancias da la emprasa.

" ~=Aprobar la prestacidn de nuevos servicios a los socios.”

~Conocer y analizar los actuationes de los diferentds miembros 'dé la Junta Direc-
tiva y de la Junta Directiva n si.

it

-Aprobar la adminisién y expulsién de socios.

Junta Directivo ;

iy

La forman diez (10) socios, nombrados directamente por la Asambleo General y
que ocupan cargos directivos 2n la empresa.

Se reune cada vez que lo considere conveniente sus miembros. Sus funciones
principales son:

~Ser la responsablecs que seejecute los mandatos de la Asamblea.

~Participar en la elaboracidn’y ejecucidn de la ploniﬁcé'ciéri"é'groeéénémico.

- =Examinar los problemas presantados con, !os socios y con los csaloriados y decidir

las sancicnes correspondientes.

Tl

-Realizar el mercadeo de los productos de la emprasa.

=Decidir los que deben participar conjuntamenta con el asesor en los diferentes
aspectos relacionados con la empresa.

-Atender al personal de las diferentes entidades que visitan la empresa.
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~Informar a la Asamblea General sobre las labores realizadas.

El presldente, fesorero, contcdor Yy secretono no henen funcaones espec?cas de
‘campo, estdn dedicads a las labores de oficina y demés. -

Asistente Técnico: -

' -Reahzor en conjunto con la Junta Dnrechva la p|and" icaci 5 de la empresa y ha-

“cerla conocer de fos socios. Sy O R e
-Asistencia técnica en las diferentes labores agricolas.

=Asesorar a la Junta Diractiva en el mercadeo de los productos y compro dé insumos.,

-Onentar a la Juntay a los socios en. |a solucnon depnoblema; espec"f‘cos. (Entre
socios, organizacién de trabajo, asignacidn de funciones etc.).

=Fijor las pautas para la realizacién de contratos y. participar en ,sg.i..elcboracién.

-Buscar con las diferentes entidades la financiacidn oportuna de la empresa.

_ -Asesorar a Io empresa en 2l pago oporhmo de las deudos.

T R SIS I R SR & -
=Es el representante legal de la empresa. -

=Servir de enlace entra el INCORA y los socios de la. empresa.
~Preparacién de los diferentes onformes de la empresa.

Presidente:

) -Presidi_nj todas las reuniones de la Junta Directiva. .

=Firmar a nombra de todos los socios los diversos documenfos y pogcrés de la em-
presa. :
e

-Supervisar el cumphmuenfo de las financiaciones de los integrant.es.de la Junta
Directiva y de los socios en generdl.

~Firmar éonjuntamante ¢on el Tesorero Y. Asastente Técmco, los cheques de las
diferentes cuentas de la empresa.
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TR Ve

5. Secretorio:
~Elaborar las actas de la Junta Directiva y Asamblea Ge:netr_al.. N
~Elaborar las planillas semanales de pago de socios y 9§alari9d‘os,ﬂ |
~-Lle var las cuentas de Almacén.
~Llevar algunos registros sobre jornales qporfddos. :
~Llevar los archivos de correspondencia.

" _Responsabilizarse de la Caja Chica,
6. Contador:

~Mantener al dia los libros de contabilidad de la empresa (Diario, Mayor, Cajoy
Auxiliares).

-Presentar los diversos estadas  financieros en las fechas previstos.

~=Mantener informada a la Junta Directiva sobre el estado de los archivos y pasivo
de la empresa.

7. Tesorero:

~Llevar al dia las cuentas banearias.

~Efectuar las compros de insumos y otros.

~Participar en las actividades de mercadeo.

~Firmar cheques.

~Mantener informada a lo Junta sobre los saldos de las diversas cuentas.
8. Fiscales:

=Vigilar el cumplimiento de trabajo en los diversos frentes.

~Mantener informada a la junta directiva sobre el comportamiento de los socios.
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=Vigilar la realizacién de los contratos entre la empreso y particulares y viceversa.

=Revisar los cuentas de tesoreria y contabilidad,
=Realizar drquaos de Caja.
Jefas de los diferantes frentes de 'tr’obgcio s
~Ejecucidn de las labores especificas de’cada frento.
~Organizar 2l trabajo de los socios en @l frente respectivo, asi como del personal

asalariado.

-Mantener informacdosa los demds miembros de la Junta sobre los problemas en los
diferentes frantes. - : RS .

ot
1o
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CAPACITACION

Definicién. Es la formacién c-mprescmcal t‘cm".a y humamsta para que 2l campasino raa
lice sus labores y tome conciencia de su posicién en la comunidad. - :

Cuadro Base
Técnica Administ. Social ~  Fuentes
INFORMAL - . . .Archivos
(Indicador) G s , ' . Socios.
Cursos T o Técnicos
o ~ INCORA
Quién los dicté |
A quién?
Duracién =
‘Grado de mﬂuencm
Grado de voluntad
de los participantes e
_ Dasean nuevos cursos? . e '
‘sobre qué? f
PRACTICA ASESO- aoL “Socios, Técni
RADA O phi
L : . - D . - INCQRA
EMPIRICA ~_ Socios

FORMAL NIVEL DE ALFABETIZACION . . . Archivos

YRR
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A. Cuestionario

En qué cursos ha participado.

Qué beneficios le trajeron a ustad-los cdrsos racibidos.

Qué resultado han producido los cursos an la ejecucién de su trabajo?

Ha 2nsefiado usted a otros los conocimiantos qua adquirié en los cursos?

Los cursos fuzron solicitados por ustedas o determinados por alguna 2ntidad?
. Fuera de los -ursos cémo ha aprendido ustad a elaborar su trabojo?

Crze ustad que nzcesita més cursos?

De qué?. :

Su safiora o sus h||as han asistido a algun curso?

Cuél?

.

""‘\D.Q_OO"O

— .-u ?-(.Q

8. Entrevistas

Nomero de antrevistas: nusve.
' Prbéedancids

a. 1 enfermera
«b.  3‘tractoristas, uno de allos macénico :

c. | fiscal-Jefe de campo-antes Junta Administracién (Presid). R
d. : T ganaderia

e. 1 Jefe drenaje. Durante la elaboracién d= ta panela es jafe de ramada
f. 2 corteros de cafia, uno antiguo y jefe de corte y |Tder sindical.

Nota: Los entrevistados siempre han participado 2n las ochv:dades de |u 2mpresa y @n
Cursos. '

No conocimos la interpretacién del sector quz no ha asistido acursos por dedi
carse solamante a sus laboras y que seguramente tendrén un concepto dlfereni'e
de |a valldez f*e |os Cursos dlctados. ‘

C. Resultado de las entrevistas

a. Agrupando las antravistas se ve que todos han asistido @ uno o més cursos.
b.- -Los cursos mencionados por allos fuarons: -~ - oo

1)  Téenicos:

-Preparacién tiamra S
- -C.aﬂq.' siambra- Y“TQSbea- e e
-Cafla, fartilizacién
-Cafia, control de malazas
~Cafia, cortz y alce
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-Elaboracién de panela e
~Arroz

-Riego y drenaje
-Gonaderfa

v .
2)  Adninishtivo:
: AdMin{s;r;cféﬁ:de emprasas. - it
-3 Soctl:
| -Relﬁ;:ionas. humanas
4) Hogar: -
Modistaria.

c. Engeneral, todos sienten quz han rzcibido baneficio por los cursos qua recibizron
apreciéndolos asl: "aprendl més"; "st mzjoré"; "aprendl a hacer un trabajo mzjor,
més técnico".

d. Se aprecia en las respuestas que todos han comunicado a otros lo que han aprendido

habizndo multiplicacién de conocimizntos.

Nota: " Esta multiplicacién de conocimiantos coincide con qua los 2ntrevistados han
sido j2fes de éreas de trabajo o da adminisiracién.

© 2. " Han sido solicitados los cursos de adrmmsfroclén de empresas y rzlacionzs humanas
i *y ofrecidos los: demés

f. Los antrevistados rospondleron qu2 no s6|o |os cursos habfan sldo la fuente de capa
' citacidn, $ino rambién el trabajo diario dabidamente dirigido por-el' Jefe de érea o
por los técnicos de las antidades (précticas asasoradas).  Ademés anotan que la mis
ma obsarvacién dz las tareas que hccen otros es un medlo de odqumr capacitacién

(empi’nco) | S
g. Todos respondicron aue si necasitaban més cursos. o

h. ‘Solicitaron cursos més avanzados que los anteriores 2n maquinaria, ganaderfa y ca
" fa. L& enferinera solicité cursos de Planificacién Familiar y Ecbcacnén Sexual pa
ra la Comumdud, paro ello, d'- nutnclén. e

i

i. Lamayor parte de los enfrernsfddos *due’rOh asponténeamente que sus 2sposas o hijas
habfon asistido a cursos de modisterfa y tres dijeron cue no asistizron por la leja-
nia o por dedicarse a sus labores de hogar.
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D. Archivos

Copacitacién SENA (Ver cuadro anexo)
Capacitacién INCCORA
Hay constancia de qua se ha cumplido 2n los siguientes compos'

1) Organizacién d2 la sociedad. La osasorfa del lNCORA buscé dar capacita-

2)

,.3)

4)

cién social a través de las reunionas. que por diversos mohvos < celebraron en
la Emprasa Comunitaria. ; . :

Sa buscaba en =stas reuniones colaborar para que al grupo llegara a sar con-
ciente, solidario y activo. Coe e

Se aprovechaba la oportunidad que ofrecta el mismo 2squema organizativo a
sabar:

 ASAMBLEA GENSRAL .

~ JUNTA DE ADINISTRACION

FUENTES DE TRABAJC - Comités Especiales.

Capacitacién administrativa. .- La asasorfa del INCORA s2 .dirigfa primordial -
mente a los centros de decisién dz la emprasa o sea: Asamblaa Gzneral, Jun
ta de Administracién y Jefes de Grupo da Trobcqo.

'Capocﬂomén Jurfd' ica. Ayudor ol grupo a aslmllar los msfrumenfos |urfd' cos

con que mdlspensablemanfe deben coniar:
-Taxto dal confrcto do asugnocnén
~Texto de los estatutos (2n base al astatuto juridico de las Emprasos Comunita

rias)

Capacitacién ticnica. Simultdneamanie con la capacitacién deliSENA a tra

- vés de sus cursos; el INCORA ha vznido impartiando. una parmanente instruc—

cién acarca del cumplimiento. de las tarcas que requiere la Empresa siando
aprovachadas las oportunidades de los trabajos (culhvos, alaboracién de pane

. la, manzjo ganado y préctica qdm«mstrahvo)

J T
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5) - Capacitaci6n esposas. hijos de socios: ' En aste Gltimo aflo ha sido ‘alifiado to-
do un plan para llegar a capacitar esposas e hijas de socios @2n todo lo raferen
te al hogar (modisterfa, artesanfas, nutricién, higiene). La ejecucibn da 3s=

* te programa ha tenido szrias dificultades porqua para las sefioras se ha hecho
dificil la-asistancia al sitio de reunionss por la poblacién dispersd.

E. Capacitacidn formal

Archivo affo.

De los 56 socios 8 (14 por ciznto) son analfabatos. Los 47 (84 por ciznto) restantes tiz-
nzn apenas un 2lemantal grado de ascolaridad (3 primaria) (Excapto el actual contabilista
que estudié primeros afios de bachillzrato). La mayor parte astaban llegando @ un analfabe-
tismo funcional, porque no ienfan oportunidad de ejercitar sus conocimientos. Ya como so-
cios de la Emprasa Comunitaria, los alfabetos utilizan su aducacién bésica al participar en
la administracién, al servir como agentas dz comunicacién y al antrar en una stapa de cur-
sos de capacitacién y de instruccidn para el cumplimizanio del trabajo.

Edad de los socios:

Entre 20-30
31-40
41-50
51-55
56-60
més de 60

o )
WO oo

6. Conclusionas

a. Ha habido capacitacidn de los socios de la 2mpresa en los aspactos técnicos, admi-
nistrativos y vida de grupo.

b. Esta capacitacién ha sido provechosa para los socios y para la empresa. Esto se afir
ma 2n términos generalas y como prasuncién, ya que no se ha hacho un astudio ava
luativo para conocer la incidencia de la copacitacién sobre 21 desarrollo de la em-
presa.

c. La capacitacién no 3s un factor indepzndientz ya qu2 funciona realmante cuando sa
dan las d2amés condicionas. Por 2jemplo, 2! ~apital circulante para la 2jecucién
del Plan Agroacondmico.
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d. Es mdlspensobla mfensufccar lo copacntacnén pora |ogror un moyor nivel de cono-
: cnmnontos an todos los socios. . .

2. Ha sido escasa la capacitacién prograquc para la mujer denffo de la empresa co
-munf¥dria y 6l contenido de la dada 2s marginal a la intervencién dentro de la em
prasa misma.

cjr V-29,74
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AUTONOMIA

. .
TG et

A Stbtema 1*- Dependenciu Frenfe a INCORA S R BT L

N i

* ‘Ser ho deﬂmdo autenomfa :como Ia capamdad que posee Ia empresa para #omar
-7 decmones a oualquicr nivel: e .
., N W f‘|; '_' I —»? ..\"v'a‘ o -E” _. s 5(\! . f_...‘ ‘; ' . ')‘

l. Capacsdod de los socios para: tomar decnsuones. Con relacidn o las lmeas «.
de produccién que actual-

Menﬁe existen; ha’ sido insignificonte la pommpaclén de..los 'socios, n.lo fomg de

"~ degisiones . Lo danteridr 3e explicanpérque: (1)-Carecen de la suficiente y necesaria

preparocl'gn para hacerlo, (Recuérdese el grado de escolaridad.asi: 14:por ciento -de.:".
socios analfabetas; 84 por ciento, 3 afos primaria; 2 por ciento, 2 afios bachillerato).
" (Recuérdése ‘también- que el!50 poriiciento de los socios tienen més de 45| afos); (2)

Bt "la misma empresa exigia: que'se adelantaran prontamente actividades economucas.

401 a5
e teiatl 2

Se concluye que en lo referente a la utilizacién de los recursos de |a empreso,
*“a corté y mediano’ pluzé exwte una completa dependencm frente-a-la ASESORIA
(lNCORA) : Lo % ook o Lo ebiiianhe foo
Rt L BN
Se puntualiza que a nivel interno si existe alguna copacudad para tomar decisio-
nés: “hacer cumplir-las normas di sciplinarias, contratan personal (asalariados); alquilan
la maquinaria: o ‘particutares, - escogen fuentes:de mercadeo; ejercen: contrel sobre. los :
bienes de la empresa, programan el tfrabajo-semanal y.distribuyen:el personal en: cado
frente de trabajo, contratan el aporte de trabajo de los socios y los asalariados, auto-
 nomia' plena ‘entla' ejecucién de trobqw espacffncos por el cohocumento o,ue del mismo
tieneh, expulsan socios. = = v 5 e R R s LR

sy

2, Financiacion. Las fuentes de crédito que utilizan, provienen exclusivamente
de INCORA.:: En este sentido existe una completa dependen-
cia lo que puede explicar la influencio que INCORA tiene sobre ellos (los socios ven
al ‘Asessr ‘como un: vinkulo de tipo msﬂtucuonal eon’ iNCORA y un: medio (rntermedua-
no) para ccmseguir los credlios. : ' T S , P
! . .
3. Capacﬂacuon. Los cursos que hasto uhoro han recibado nOVhan sldo producto
de su propia iniciativa. De los 15 cursos, sélo han sido
“solicitados- dos: Admiristracion: de Empresas -y ‘Relaciones Humands.. Los:restantes han
* ‘'sido promovidos pot INCORA en base’s las nécesidades de capacitacién que ha estima-
do convenientes. Se establecié que los.socios (ante todo .los antiguas) no.habian. soli-
citado cursos porque estaban convencidos, que la técnica que conocian era la mejor
(No conocian ofra, ni sabian que existiera).
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B. Subtema 2: Conciencia de Propietarios

1. Tltulacuon, Para los socios el ser_propiefario de:la: fierra implicdrfa: tener es-
crituras, Reconocen como duefo actual al INCORA. Se sienten
solo propietarios de: las mejoras producidas’ con si-trabajo,” A’'pesar de que la titulacién
les daria seguridod de estar trabajando en lo propio (dueflos de todo) temen que ‘al acep-
tarlo, el INCORA los abandone (Asistencia Técnica, Cursos, Créditos) y fengan que em-
pezar a: pagor {a: herro,“ lo que no- estan muy segurds de poder hdcer.” :

Cuudodo sobre fos bienes. Existe una definida y especializada organizacién

poitia oob * para el cuidado de estos bnenes. Se;gptéﬁglﬁlucha
dm:nplma y eontrol mterno en el manéio ‘de Ios mlsmos. R
..__f_.v:‘; i hmloEDG ¢ Ot L NG ‘.: RIS TR ral ST S Lo
3 Refocmn con los ahalonados La relocnon actual con Ios omlanados, es COm-
s A il : . parable:a la que existia antes ¢udndo?l& propie=-

dad era de Ios BLUN.

o 2} RN o~

o

No)t una t:m:m:oda ,#andencm a: diferenmom de aquellos que ‘no fueron benéficiados.
Han adquirido, a pesar de no considerarse totalmente propiefarios, una gran ‘tonciencia
de close PATRONAL

Los socios ‘creen qoe ol dor fmbnio a 1os dsdlonadbs les hucen ‘un fovor, ‘no ‘que ob-
tengan: beneficio de los: mismos (se autdcrearon’ la unagen de pafronés) A s vez, |0$
asalancdos ven-a Ios socios como los nuevosvpemones e - T
- i N Y P e o . . . .

o Es poslble que !odo esl'o sea explicado por el esquema tmd‘cwnol ‘dé RELAC!ONES
OBRERO-PATRONALES que tenian al momento de entrar a la emprésa como socios.

“Co Subtema 3~ Leyes, Estohﬂbs y Reglomenfos :
EI solo hecho que éxistan disposiciones juridicas que regulen Ios achwdddes de

las organizaciones colectivas, hace deducir que el grade de auténoniis 6 depéhdencia
que tienen estos entes, estard siempre en relacién a Io defermmado por d:chas regula-
Jcnones. Partiendo de efsto primisd, 1renerrios S R ofor

EaE) \I(
Leyes actuales. Estcs estan prmcipulmente ‘circunscri tas ‘6l Dééreto Supreino
SDnL L . 2073 es decir, al "Estatuto Juridico de las Emprésas Comum-
iaﬂas" promulgado ei 10 de octubre de 1973. :

Vs ow o TR

. i Ry Y
RETS 1 s TN
. T R T e
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2. Estatutos y reglamentos INCORA-Socios. Personeros del INCORA, elaboraron
un estatuto organico dirigido funda-

mentalmente a reglar las actividades de "La Berta.; sin embargo, con la promulgacién
del Decreto Supremo 2073 dicho Estatuto, tendrd que ser reacondicionado a los precep~
tos enunciados en tal Decreto Supremo. Pero las reformas seguramente no serén sustan-
ciales ya que el 2073 parece haber tido fomado del Estatuto redaoctado por el INCORA;

Y

3. Reglamentos entre cllos. A pesar de las l6gicas limitaciones que fija la propia
ley, los socios, como una manifestocidén a su inicia-
tiva, se don normas que rigen sus actividodes internas. Este hecho se pudo.evidenciar
de la lectura de Actas en las que norman su actividad a ciertos .principios disciplinarios
y hasta se constaté que en reuniones de Junta Directiva resolvieron la redaccién de un
Reglamento Interno, sefalando claramente derechos y obligaciones de directivos y socios
de la empresa.

En sintesis, se puede ver que en cuanto las posibilidades les permiten, los socios
de la empresa "La Berta" tienen iniciativa propia para dorse normas |ur|dicas internas,
significando esto un cierfo grado de autonomia al respecto,

V.30.74
mgm
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Més de 60 afics

51 - 60
45 - 50
4 -45
36 - A0

31 -35

26 - 30

p hasta. 25 aﬁqs '

UNIVEL DEVIDA - . L

A. Poblocién : | - S . ,

La empresa cuenta con 56 socios de los cuales 50 viven con su r;\uier, lo ¢.:|ue3
hace una poblacién adulta total de 106 personas.
e IS SR
A través de las edades declaradas se puede construir la siguientepiramide
& wblacian*.' . . o - > .o . : . v e o D s -

Varones IR . Mujeres
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Llama la atencién en esta piramide la relativa juventud de los socios
de la empresa, pues solamente un 14% posee “mas dé 50 afios.

Este hecho se manifiesta mds aln entre las myjiris, donde el 68% se encuen
tra entre los 26 y 40 afios y menos en los hombres agrupados el 64% de ellos entre
los 31 y 50 afios.

Lo edad promedio de los varones es de 42 afios y de las mujeres 34 afios.
El ndmero de hijos por familia obtenido de una muestra, es de 4; con extremos
entre 1 y 10 h||os.

Ty . . R . 4 A . . .
TS TECTRR - e

B. Mowhdod de la Poblacnon

Un hecho importante de destacar es la movnlldad de Ia poblocaon de "Lq |
Berta", entendida esta inmovilidad como un traslado geografico entre distintas lo-
calidades.

Es comin que tanto mujeres como hombres hayan desempefiado tareas en algin
centro urbano. Las primeras, como empleadas domésticas o cualquier otro tipo de
empleo dentro del sector servicios, y los segundos, aparte de los trabajos en este
sector, como albafiiles y demds tareas relacioqggqs con la construccidn,

Los centros urbanos mdas frecuentados son los cercanos a "La Berta", como son
Robles, Santander de. :‘Quilichao y Jamundi, o bien otros mas lejanos como Cali y
algunos han llegado hasta Bogoté.

Esta movilidad geogrdfica y ocuracional seguramente ha influido en la pobla-
cién de "La Berta" y zonas aledafias al menos en lo que se refiere al acceso a in-
formacién general y adopcidn de algunas practicas culturales. Por ejemplo, llama
la atencidn la disposicién de los ambientes de las casas, el bajo indice de promis-
cuidad (2, 3 personas/pieza) y el amoblamiento del hogar que se puede comparar
con el utilizado en las ciudades.

C. Escolaridad - Grado de Alfabetizacion

Es bastante alto el grado de alfabetizacién entre los socios de "La Berta®,
pues el 78,6% de los varones y el 80,3% de las mojeres saben leer y escribir.

Esto no estd relacionado con la finalizacién o completacién  del ciclo ba-
sico, pues la mayoria de los adultos no llega al quinto afio de la primaria. Mier -

tras los varones hacen abandono entre el 20. y 3er. grado, las mujeres llegan hasta ~

el 3». 6 4o. grado.
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En casi todas las casos los hijos de 18s socios concurren a las escuelas pri-
marias de lo zona. También es expresivo el heho dé' que las ihifias, en mayor
nimero én "La Berta", obtienen un grado de instruccibh supetior al clconzado por
los nifios, : :

Cne

D. Alimentacidn

Los productos que intervienen en la dieta y que son de consumo ‘comin, son
los siguientes:

Platano . SR L ;
Frijoles

Yuca; ‘maiz
‘Carne, huevos, leche *~ S S TR
Remolacha, zanahoria - " :
Naranja, pifia, bonano

Agua’ de pcmelo. a

O N U D WN —

T

En general, la dieta aparenta ser bastante completa en cuanto al aspecto de
productos que abarca, pero conviene destacar que basicamente se apoya sobre ali-
mentés ricos en hidratos' de “carbono (orroz, plétano, yuca y agua de panela) y no
tanto ‘en Ios profeicos (carne, iéche Y huevos) o
Completando este Oltimo aspecto, se comprobo por e|emp|o, que los duas de
“ventd “de’ carné 'soh’ los” domingos 'y “jueves, pero nétmalmente se’ compta soiamente

el dommgo y ‘alcanza para el consumo de tres dias aproximadamente. g

El motivo por el cual no vuelven a comprar carne los jueves, es que el pre-
supuesto fOMI'lOI’ a esta olturo de la seinoncr 58 ho agotodo o'es sumofnen?e escaso.

Otra costumbre: ’gene"rohzada es el consumo"de' café. Es mportcnte desfacar
que el consumo de elementos ricos en alcaloides es una caracteristica de zonas 6
paises que tienen una dieta pobre o restringida en proteinas. Por e|emp|o, la yer=
ba mate en Paraguay, lo coca en Bolivia, y el café en Colombia, - - o

e P T S SO Sy

Eo ’ Aspec'os Sonimrios ; R REEREE I RS S Lt e

Las enfermedades que mas inciden en la salud de la poblacnon de la zona que
o rodeo a "La Berfa"' son |os s:gucentes"': - e T e

foba
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Pdl‘dSlfOSls (colocos yt dmrrea)
Desnutricién o
Gripa
Bronquitis
Virvela, sarampién
Tétano
Tuberculosis

- Meningitis.

] e/ @

mxlm.cn-b.wrza‘-"

mientras que entre las familias de los socios de la empresa el cuadro se reduce a
parasitosis y gripa como las mas importantes, : :

En el establecimiento hay una enfermeria que atiende una personq ‘en forma
permanente pero que cuenta con escasos elementos como para. dar sahsfaccmn a
las necesidades elementales. '

En este sentido conviene realizar un diagnéstico detallado con pérsond -espe-
cializada para poder especificar cudles son los instrumentos y drogas que se deben
incluir o > agregor a: los ya existentes, .

Segun mformac:on recoglda a troves de la enfermeru de. “Lo Berto", -es_comin
que la gente consulte para resolver diferentes. casos «al curandero. . fsto parece . ser.
una prochca muy dufundldo entre toda la poblacién aledofia a la empresa.

Por ofro lado, en’ el caso de los nocnmle,ntos, Jesfos son. normnlmente oten,d'dos
por las ya conocidas “'comadronas" con- los inconvenientes tipicos de toda atencidn
rudimentaria.

-No: obsfcmte, o pesar de Ios cosfumbres defalladas, Ios socios de "La Ber_fq"
reciben atencién médica adecuada en el Hosputal de Santander de Quilichao, 6
bien en algunas de’ las clinicas privadas exi stentes en la misma ciudad.

F. Viviendd e - et

La gran mayoria de los socios tienen sus viviendas en los pueblos cercanos a
la empresa, Timba Cauca y Timba Valle. A su vez, el 71,5% de ellos poseen .
casa propla Y el resto debe arrendar (dato obtemdo de la muestra encuestada).
(e "'ir‘-"; "g S

Las construcciones son bostonte soludos en., cpanto a Ios mctenoles empleados
techo de tejas, paredes de adobes, bahareque 6 ladrillos y piso de ladrillos, mosai-

cos 6 cemento.
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G. Higiene

El hecho de poseer las- viviendas en:los pueblas cercanos hace que muchas de
las fomilias se beneficien con los servicios que puede ofrecer la concenfracmn ur-
bana como son: luz eléctrica, agua. corriente.y cloacas. l

““De' fodoscmodo,s,:,,- solamente,el 41% de las familiqs poseen servicio de agua
corriente; los demas la obtienen de aguas superficiales, aljibes o pozos.

Fuentes utilizadas para la. dbfg_m;ién de agua para beber

41% Acueducto

. i 26%. ¢ 'RIOS, queb:ados, monanhales o
.- ;“20% e . be s et -
e 5% Pozo A
e 7% 4, No contes*q

f
e 8
~

Fuenfe~ Plamficacmn Agroeconomlca del Asentamuento (1974)
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Las familias que viven en la parte bajo del pueblo disponen de bafios con
"inodoros"; en cambio los que estan ubicados en las laderas de Ios cerros vecmos
s6|o poseen letrmas (o pozos negros) P '

Lc existencia de Ietrmas (6 pozos negros) y la utnhzacuon de nos, quebrados
manantiales y pozos para extraer agua para el consumo son algunos de los determu-
nantes que influyen en la proliferacion de parasitos, amebiasis, célicos y diarred”
- infanthl; ‘comunes en o poblacidn.. .

Un detalle observado en las viviendas es el aseo e higiene que normalmenté’
~se destaca.en ellas y-el. bcuo’md;ce de, promiscuidad que sdlo alcanza a 2,.3 per-
. sonas por pneza. S L _

Por ofro lado, se destoco Ia ausencig. de mosquutos caracferlzodos por la ‘tasmi-
sion del paludismo y la malaria. Periddicamente se hacen campafias oficiales ‘de” fu-
- ‘'migacién de viviendas que incluyen los dos pueblos vecinos de "La Bertq". .
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H. Ingresos

Tofado este “item ‘solamente desde el punto dé vista de la relacidén entre in-
gresos y gastos, “se ‘puede observar que esta relacién es igual a uno o menos que
uno. Es decir, que la tendencia a los gastos supera a la de los ingresos recibidos
en "La Berta". El equilibrio del presupuesto familiar es obtenido por algunos me-
diante el pandoger y- por ‘ofros medlanfe |a venta de con'u’da o olgunos producfos
en la feria- dominical. : :

El término medio de pagos calculado a partir de la muestra entrevistada se
puede establecer, ‘actualmente, en '1,200,00 pesos: mensuales. i Se*pudo observar
que los socios no ven como un nivel bueno, a los adelantos  obtenidos en "La
Berta".

Por las entrevistas realizados se descubrié que no es comin que la Junta Di-
rectiva participe en los trabajos de campé'y ‘que sus adelantos son, de modo ge-
neral, mas altos que los de los trabajcdores. También se observé que la Junta Di-
rectiva se mantiene en la misma posicién, ‘cambiando solamente los cargos. De
esa manera, se ha formado un circulo sin permitir la intervencidn de la mayoria
de los socios en los cargos directivos. * Esto puede suceder ya por falta de copaci-
tacion o porque ya se estd formando una capa distinta dentro de la empresa.

y

l. Capacitacion
La importancia de este tema estd dado por la relacidn directa que guarda con
el buen' funcionamiento de foda ~empresa, tonfo desde e| punto de vusta tecmco y
econdmico como socon - T : g g R P
Por ser esta una empresa comunitaria, el aspecto social cobra una importancia
mayor. que lo ocosfumbrado en otro hpo de empresas.

st
!+

Temendo en cuenta este punto- de vista segin |o observado se puede llegor a
la conclusidn que la capacitacién en "La Berta" es deficiente y lenta. - Deficiente,
_ porque Iuego de cuatro afios de funcionamiento de la empresa, hay socios que no
‘ conocen el fundumento de Ia mm o su- mcne|o mferno‘ CoE e T en

Lenta, en cuanto'd que algunos cursos no se ' dictan con: Ia mtensiddd ‘necesa=
ria. Por ejemplo, actualmente se estd dictando un curso de costura a un grupo de
mujeres en el cual una empleada de un organismo oficial concurre solamente una vez
por semana. De esto manera, el mismo se hace muy prolongado, no se aprecian
resultados inmediatos o de corto plazo y provoca la desercién entre los asistentes.
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Oftro dato recogido y relacionado con la capacitacion es la falta de parti-
cipacion de los socios en las asambleas o reuniones.

Es comin por ejemplo, la siguiente actitud:

1.  Antes de la asamblea se realizan planteos o cuestionamientos, sobre la
marcha de la empresa en sus diferentes aspectos. Estos planteas son
entre pequefios grupos de socios.

2, Al realizarse la asamblea o reunidn, estos temas o cuestiones no son
tratados por los socios.

3. Al finalizor la misma, se vuelven a formar los grupos de discusién para
analizar lo tratado y ver en qué estdn o nd de acuerdo.

Se puede decir que la capacitacién de los socios de "La Berta" solamente
se produjo hasta el presente, a través de la experiencia practica vivida en la empre-
sa o fuera de ella y no se aprecia la capacitacién técnica y tedrica que debiera
acompafiar a esa practica.

A pesar de todos estos inconvenientes observados, los entrevistados coincidie-
ron al marcar la gran diferencia observada en el funcionamiento general de la em-
presa al incorporarse el actual técnico (Ingeniero Agrénomo) del INCORA, en
reemplazo del que estaba anteriormente en representacién de este organismo oficial.

A modo de propuesta, seria conveniente intensificar todo lo concerniente a
la copacitacion de los socios y sus familiares; preparar un programa de cursos o tra-
bajos con una secuencia y ordenamiento ldgico en funcidén de las dificultades y pro-
blemas mas importantes que se detecten en la poblacidn de la empresa. De la misma
manera es importante el seguimiento de los socios e ir adaptando continuamente los
cursos segin la evolucién observada en los mismos.

A cuatro afios de su formacidn, "La Berta" no representa un ejemplo de orga-
nizacion y concientizacién para el resto de los trabajadores, ni un cuestionamiento
pora los terratenientes que detentan el poder.

No fueron utilizadas las experiencias acumuladas durante los 4 afios para ha-
cer un andlisis de conjunto e individual y reverfirlas en concientizacién y forma-
cidn humana y politica de los socios.

La capacitacidr social y tedrica no estuvo avalada o acompafiada con la experien-
cia practica vivida, mdas bien esta Gltima fue contradictoria con la primera.
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