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El sefor Ministro de Agricultura de Guatemalq, Lic. Carlos Humberto de Ledn, pronuncia el
discurso inaugural de la "X" Reunidn del CTC y "IV" Reunidn anual de la Junta Directiva.
El lucido acto se llevé a cabo en la Universidad de San Carlos Borromeo, fundada en 1675.
Aparecen de izquierda a derecha: el alcalde de la Ciudad de Antigua Guatemala, sefior
Arturo Lazo; el Director General del IICA; el sefior Ministro de Agricultura de Guatemala,
el seflor Gobernador del Departamento de Sacatepéquez, Cnel. Carlos Garcia Cortez y el
Ing. Torres, Director Regional para la Zona Norte.

Primera Sesién de trabajo de la Junta Directiva, bajo la presidencia del Vice-Presidente de la
Reunién, Dr. Javier Becerrq, delegado del Peri. A su izquierda, el Director General del ICA
y asu derecha el Dr. Norberto Ras, secretario de la Reunién.






Sesion de trabajo de la Junta Directiva, bajo la presidencia del sefior Ministro de Agricultura
de Guatemala, Lic. Carlos Humberto de Ledn, quien fue elegido Presidente de la Reunidn.

Delegados de alto nivel de los Ministerios o Secretarias de Agricultura de los paises de América
que asistieron a la Déci ma Reunidn del CTC y Cuarta Reunién Anual de la Junta Directiva. Les
acompafian miembros del personal del IICA,
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Declarazcidén de la Delegacién de Republica Do-
minicana en relacidén cun el esteblecciliento de
una subscde en ese pafis. (Anexo 12) Ceceeccecennns 7.12.1

Discurso pronunciado ror el Rerrcsentante de

Chile, Ing. Manuel ilguecta Guerin, en Represen-

tacidn de¢ los Scifior.s Participantes, en la Se-

sidn de Clausura. (Anexo 13) Ceretecccsesesesnsns 7.13.1
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Argentina

Ing. Alfonso Castronovo, D:ilegado Titular,

Director del JServicio Nacional de Programacidn

¥y 3valuacidn Técnica

Inztituto Nacicnal de Tecnologia Agropecucria, INTA

Or. D. Arturo Ricardo Jueto, Jelegado alterno,
Consejero de la Imbajada de Argentina en Guatomala
-mbajada de Argentina

Brasil
Dr. sdy 2adl da 3ilva
Director del Dejartam.nto Jle Invzstigaciébn
y oxperimsntacidn A:iropecuuriea
Ministsrioc de agricultura
Ing. Danizl llesa Bernal
secretaric General
liinisterio de sgricultura

Costa Rieca

Dr. Lino Vicarioli

Director Gensral de A ricultura y Gunaderia
LX) . . . - I'd
Ministerio de Agricultura y Ganaderie

Chile

Ing. Manuesl Llgucta Guerin
Jirector del Ingstituto de
Investigaciines agropecuarias

Scuador

Excmo. Dr. José M. Ponce Yépez
-mba jador del
~scuador en Guatemala

2l walvaldor

Ing. Herndn "enoric laguardic
Dircetor del Jepartamanto de
Colaboracidn Técnica y Planificacidn
Ifinisterioc de agricultura y Ganaderia
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Estados Unidos

Dr. Kenneth A, Haines, Delegado,
Director Adjunto del Servicio de
Investigaciones Agricolas
Departamento de Agricultura

Sr. Tobias Hartwick, Asesor

Asesor de la Delegacién de los Estados Unidos
ante la OEA _

Departamento de Estado

Guatemala

Lic. Carlos Humberto de Leén, Jefe de la Delegacién
Ministro de Agricultura

Ing. Héctor E. Murga Guerra, Delegado Alterno,
Director General de Investigaciones y Control del
Ministerio de Agricultura

Sr. Herbert Bolafios Quifiones, Delegado,
Director Genecral de Desarrollo Agropecuario
Ministerio de Agricultura

Ing. Jaime Gonzdlez Estévez, Delegado,
Director General de Recursos Naturales
Ministerio de Agricultura

Ing. René Castafieda Paz, Delegado,
Director General de Mercadeo Agropecuario
Ministerio de Agricultura
Sr. Julidn H=ro Tlgueta, Delegado,
Director del Servicio Cooperativo Interamericano
de Crédito Agriccla Supervisado (SCICAS)
Dr. Carlos Inriquc Fernédndez Jonama, Delegado,
Jefe del Departamento de Asuntos Agricolas
de la Asociacién Nacional del Café

Hait{

Excmo. sefior Roger Tribié
Emba jador de Hait{ en Guatemala

Honduras

Ing. Felipe Antonio Peraza

Director del Servicio Cooperativo de Desarrollo Rural

Ministerio de Recursos Naturales
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México

Ing. José Guevara Calderdn

Sub-Director Técnico del

Instituto Nacional de Investigaciones Agricolas
Secrotarfa de Agricultura

Nicaragua

Ing. Znrique Cerda R., Delegado,

Director Técnico de 1la

Estacién “xperimental Agropecuaria "La Calera"
Ministerio de Agricultura y Ganaderia

Ing. Rodrigo A. Salmerén, Delegado Adjunto,

Director del Servicio de "ixtensién Agricola
Ministerio de Agricultura y Ganaderia

Panamé
Dr. Menalco Solis

Director del Departamento de Programacién
Ministerio de Agricultura, Comercio e Industrias

Perd

Dr., Javier Becerra de la Flor, Delegado Jefe,
Secretario General de Agricultura
Ministerio de Agricultura

Ing. Carlos Vidaldén, Delegado Alterno,
Vice-Rector de la Universidad Agraria "La Molina"

Republica Dominicana

Agr, Carlos I. Aquino Gecnzédlez
Director General de Agricultura
Secretarfa de Agricultura

Uruguay

Ing. Alvaro Larrobla
Asesor del Ministerio de
Ganaderia y Agricultura
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Veéne zuela

Ing. George Casas ZEricetio, Delegado Jefe,
Director Zncargado de 1la

Direceidbn de Investigaciones

Ministerio de Agricultura y Gunazderia

3r. Herndn Oropeza, Delegado Alterno,

Director Centro de Investigacionces asgrondémicas
Ministerio de Agricultura y Ganaderia

OUBS5SRVADORLS

Sr. J. Mario Ponce C.

Jefe de la Seccidbdn de Desarrollo
y Zspecializacibén Agropecu.riz,
Secretarf{a Permanente del Tratado
- General de Integracién Zconbémica
Centroamericana (3ILCA)

3r. Luis Maria Ramirez-Boettner
Representante Regionzl de JAT y
Director de los Program.s del
Fondo Sspecial de las Naciones
- Unidas (FINU) en Centroumérica

Sr. José Irineu Cabral
Director Sjecutivo

Comité Interamericano de
Desarrollo Azricola (CIDA)

Sr. Hugh J. Meharry
Representante de la
FAO en Guatemala
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OEA/Ser. L/I
IICA/JD-531-1 (espafiol)
12 Marzo 1965

Original: espafiol

AGENDA DE LA CUARTA RSUNION ANUAL Dis LA JUNTA DIRZCTIVA

DEL INSTITUTO INT_.RAMLRICANO Dt CIENCIAS AGRICULAS, CON

PARTICIPACION D& DELEGADOS DE ALTO NIV.I T DE LOS MINISTE

SECRETARL{a5 Do _AGRICULTURA O D& REPRESLNTANTES

ESPECIALES D& LOS _ GOBISRNOS _ ANERICANOS, ANTIGUA,
GUATEMALA, WARZ0 1% - 7 %

L. b

La Nueva Dimensién. Sexto Informe del Director General;

Informe sobre la ejecucidén de las resoluciones aprobadas en
la Tercera Reunidén Anual llev:da a cabo en Montevideo, Uru-
guay, en marzo de 1964;

Opiniones escritas de los Delegados de los Estados miembros
que deseen presentarlas, sobre los resultadus que a sus pai
ses ha llevado el programa del IICA (IICA/JD-446 (espafiol)
20 marzo 1964);

Mensa je dcl Director General, de presentacidén del Proyecto
de Programa-Presupuesto 1965-1966:

a) Prioridades que deben asignarse a 1os nuevos programas
de la Direccidén Regional para la Zona Norte;

b) Politica a seguir en relacién con el desarrollo futuro
del Centro de Turrialba y la Escuela para Graduados,
dentro de la Nueva Dimensidn;

¢) Porcentaje que debe aplicarse a la Direccidén General,
que se propone sca proyectado sobre la base del 12% del
presupuesto total para 1968-1969, mds el 2% del SIC;

d) Valor que debe ddrsele a las Unidades de Trabajo en el
Proyccto de Programu-Presupuesto para 1966-1967;

e) Recomendaciunes en relacidén con el establecimiento de un
Fondo General para publicaciones, a partir de 1966-1967;

f) Ajustes que decban hacerse al Programa-Presupuesto para -
1965-1966 para el pago de los pasajes a los miembros del
Consejo Técnico Consultivo (IICA/JD-520 (espafiol) Corr.);

g) Ajustes que deban hacerse al Programa-Presupuesto para
1965-1966 para cubrir 21 aporte de U.S. 3 8,280 para cos-
tos de personal de la Direccibén Ejecutiva del CIDA, bien
sea aumentando la partida de la Oficina del Representante
Oficial en los Estedos Unidos o cargdndola al renglén de
"Costos Generales";

Consideracién y aprobacibén del Programa-Presupuesto 1965-1966:







6.
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a) Explicacién General del Jefe de Asuntos Administrativos
¥ Financieros;

b) Direccién Regional para la Zona Andina;

¢) Direcciédn Regional para la Zona Norte;

d) Direccién Regional para la Zona Sur;

e) Centro de Enseflanza e Investigacién, Turrialba;

f) Direccién y Administracién;

g) Costos Generales y Provisiones;

Fecha y sede de la Quinta Reunién Anual de la Junta Direc-
tiva;

Otros asuntos.






CUARTA REUNION ANUAL DE LA JUNTA DIRECTIVA

ANTIGUA, GUATEMALA, 1- 7 DE MARZO DE 1965

ACTA
RESUMIDA DE LA CUARTA REUNION ANUAL DE LA
JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTERAMERICANO
DE CIENCIAS AGRICOLAS, CELEBRADA EN ANTIGUA,
GUATEMALA DEL 1 AL 7 DE MARZO DE 1965

INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS O. E. A.

San José, Costa Rica

S
=
=
-—
2
=
(= —
-}
—
(-}
-







0i4/Ser. L/L
IIC./JD-531-26 (espatfiol)
6 marzo 1965

Original: espafiol

JUNTA4 DIRLCIIV. DAL INSTITUTO INTLRAMLRICLNC DE CIuNCILS AGRICOLAS
ACTA RLbUhIDn LS Ln LU“RTA RuUNION ANUAL DE Li

DuL 1° AL 6 DE MARZ0 Di 1965

La Cuarta Reunién inual de la Junta Directiva del Institu-
to Interamericano de Ciencias .gricolas, con la presencia de
funcionarios de alto nivel de los Ministerios y Secretarfas de
Agricultura y Represcntantes kspeciales designados al efecto
por los Gobiernos, sesiond en las ciudades de .ntiguas Guatema-
la y Guatemala, de la Republica de Guatemala, del 12 al 6 de
marzo de 1965.

La Reunién designé Presidente al Sefior Ministro de Aigricul-
tura de Guatemala, Lic. Carlos Humberto de Ledn, resultando ele-
gidos Vicepresidentes el Dr. Javicr Becerra de la Flor, Delegado
Jefe del Perd y el Dr. .dy Radl da Silva, Representante del
Brasil.

Concurrieron a la Reunidén lous siguientes Representantes:

Sr. Ing. llfonso Castronovo, Delegado Titular de la
isrgentina;

Sr. Dr. .irturo Ricardo Cueto, Delegado islterno de la
Asrgcentinag

Sr. Dr. .idy Radl da Silva, Representante del Brasil;
Sr. Ing. Daniel Mesa Bernal, Representante de Colombiaj
Sr. Dr. Lino Vicarioli, Rspresentante de Costa Rica;
Sr. Ing. Manuel ulgueta Guerin, Representente de Chile;

Lxcmo. Sr. Dr. Jose M. Funce Yépez, imbajador de El Ecua-
dor en Guatemala;

Sr. Ing. Herndn Tenorio Laguardia, Representante de El
Salvador;

Sr. Dr. Kenneth A. Haines, Representante de los Estados
Unidos}

Sr. Tobias Hartwick, .usesor de la Delegacién de los Es-
tados Unidos;






Sr.

Sr.

Sr.

Sr.

Sr.

Sr.
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Lic. Carlos Humberto de Leén, Jefe de la Delegacidén de
Guatemala;

Ing. Héctor E. Murga Guerra, Representante Alterno de
Guatemala;

Ing. Jaime Gonzdlez istévez, miembro de la Delegacién
de Guatemala;

Ing. René Castafieda Paz, miembro de la Delegacién de
Guatemala;

Julidn Haro Ilgueta, miembro de la Delegacidén de Gua-
temala;

Dr. Carlos L. Ferndndez Jonama, miembro de la Delega-
cién de Guatemals;

Exmo. Sr. Roger Tribié, zmbajador de Haiti en Guatemala;

Sr.
Sr.

Sr.
Sr.

Sr.
Sr.

Sr.
Sr.

Sr.

Sr.

Sr.

Sr.

Sr.

Ing. Felipe Antonio Peraza, Representante de Honduras;
Ing. José Guevara Calderén, Representante de México;

Ing. Iinrique Cerda R., Representante de Nicaragua;

Ing. Rodrigo A. Salmerdén, Representante Adjunto de
Nicaragua;

Dr. Menalco Solis, Representante de Panam§;

Ing. Javier Becerra de la Flor, Jefe de la Delegacidn
del Perd;

Ing. Carlos Vidalén, Representante Alterno del Peru;

Asr. Carlos E. Aquino Gonzdlez, Representante de la
Rep¥blica Dominicana;

Ing. Alvaro Larrobla, Representante del Uruguay;

Ing. George Casas Briceflo, Jefe de la Delegacién de
Venezuela;

Herndn Oropeza, Representante Alterno de Venezuelaj;

OBSLRVADOR.LLS

J. Mario Ponce C., Observador de la Secretaria Per-
manente del Tratado General de Integracién kcondémica
Centroamericana (SI&CA);

Luis Maria Ramirez-Boettner, Obscrvador del Fondo Es-
pecial de las Naciones Unidas (FiNU);
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Sefior Lic. Jose Irineu Cabral, Obscrvador del Comité Intera-
mericano de Desarrollo Agricola (CIDA).

Sefior Hugh Meharry, Obscrvador de la FAO.

Asisticron a la Rcunién los siguientes funcionarios del Ins-
tituto Intcramcricano de Ciencias Agricolas: Ing. Armando Samper,
Director Gencral; Ing. Carlos Madrid, Subdirector; Sr. Don L.
Shurtleff, Jecfe de Asuntos Administrativos y Financieros; Dr. Jo-
se D, Marull, Director de la Oficina de Planeamiento; Ing. IEnri-
que Blair, Director Regional para la Zona Andina; Ing. Jose A.
Torres, Director Regional para la Zona Norte; Ing. Manuel Rodri-
guez Zapata, Dir€ctor_ Regional para la Zona Sur; Dr. Gordon Ha-
vord, Dircector del Ccntro dc Enseflanza ¢ Investigacién de Turrial-
ba; y Lic. Gilbert Laportc, Auditor Interno.

Actubé como Secrctario de la Reuniébén ¢l Dr. Norberto Ras, Se-
cretario del Instituto y Representantec Oficial cen los Istados
Unidos, estando a cargo de los Servicios de Documentacién el Sr.
Rogelio Coto Monge, Jofe de Relaciones Oficialces de la Direcciédn
General.

DETERMINACION DEL METODO DE TRABAJO

Tras designar por aclamacién las autoridades dc la Reunidn,
se aprobd la Agenda (Doc. IICA/JD-531-1) y se hacen algunas con-
sideraciones sobre la manera més adccuada para tratar ordenada-
mente los diversos puntos del proyecto de Programa-Presupuesto.

INFORME DTL DIRECTOR GTENIERAL

31 Dircctor General del IICA, Ing. Armando Samper lee su In-
forme Anual a la Junta Dircctiva, quc figura adjunto a esta acta
como Anexo 1,

COMISION D& CREDIENCIALES

Se designa la Comisidén de Crcedenciales constituida por el
Ing. Agr. Danicl Mesa Bernal (Presidente), Dr. Lino Vicarioli
e Ing. Agr. Alfonso Castronovo, quicncs tras examinar la documen-
tacién de los Represcntantes produjeron un proyecto de Resolu-
céén qu§ fue aprobado por la rcunién plenaria (Doc. IICA/JD-531-
18 Rev.).

DISIGNACICN DE ORADOR PARA TL ACTO DE CLAUSURA

A propucsta del Recproesentantc de Venezucla, con el apoyo del
Representante de Colombia, y aprobado por aclamacién de la Sala,
se propone quec ¢l Ing. Manuel Zlgueta Guerin haga uso de la pala-
bra c¢n representacidén de los concurrentes a la Reunién durante el
acto de clausura de la misma.
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INFORME SOBRE LA BJECUCION DE LAS RESOLUCIONES APROBADAS
ZN LA TTRCERA REUNION ANUAL

Se da lectura por Secretarfa al Informc que figura como
Anexo 2 a la prcscnte acta, procediendo ¢l personal del Institu-
to a contestar algunas consultas efectuadas por las Delecgaciones
del Brasil y la Argentina.

PRESENTACION DE OPINIONES ESCRITAS DE LOS REPRESENTANTES
SEGUN LA RESOLUCION IICA/JD-446

L1 Presidente solicita que los Represcntantes que deseen ha-
cerlo prescnten sus comentarios sobre los resultados que han teni-
do e¢n sus pafses los programas del Instituto.Efectuaron presenta-
clones por escrito los Represcntantes de 31 Salvador (Anexo 10)
de la Repdblica Dominicana (Anexo 12), de la Argentina (Anexo 95,

y de Venezucla (Anexo 11). La Reunién determina que las proposi-
ciones contenidas cn las presentaciones de los miembros de las De-
legaciones scan tratados conjuntamente con los puntos del Programa-
Presupuesto al que correspondan.

Hacen adcmés presentaciones verbales varias Delegaciones.
Tl Representante del Brasil indica el aprecio de su pais por el
apoyo que el IICA le ha brindado desde ain antes de entrar a for-
mar parte como pais miembro, y que esperan ver reforzar ahora.

¥l Representante de Chile manifiesta su satisfaccién por la
marcha de las actividades de las distintas unidades del IICA. Es-
pecialmentc el programa descentralizado que ha iniciado la Zona
Sur ofrecc grandes posibilidades para ampliar el apoyo que Turrial-
ba puede prestar a la zona templada. Desea sugerir que se conside-
re la creacién de un mecanismo para mantener una auditor{a técnica
de la labor del Instituto como partec de la responsabilidad de la
Junta Directiva, cuya Recunién Anual incluye la presencia de miem-
bros de gran versacién en problemas agricolas.

Z1 Represcntante de los Zstados Unidos manificesta que la cx-
plosibén cn la poblacibén de Latinoamérica exigiréd un aumento acele-
rado de la produccién de alimentos para mantencr los niveles Ae
consumo y ¢llo suponc la necesidad de elevar el ndmero y capacita-
cién de los técnicos agricolas. Los Lstados Unidos tienen gran in-
terés en la labor dcl IICA y celebran la oportunidad de poder pal-
par el impacto de su tarea y la reaccién de los paiscs ante ella.

Guatemala coincide en la divisién bédsica de los problemas
agricolas en tropicales y de clima templado, y seflala que, dentro
de las limitaciones précticas establecidas por los fondos disponi-
bles, debe procurarsc una adjudicacién que asegure la méxima efec-
tividad de las inversiones.

T1 Represcntante de México dice que la polftica de la Nueva
Dimensién ha sido dWtil y de conveniente efectc multiplicador. An-
ticipa la presentacién de algunas iniciativas y consulta a la Junta
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sobre la forma de c¢nfrentar algunos problemas dentro de los pro-
gramas del Instituto.

Los Represcntantes de Nicaragua y Honduras destacan la ta-
rea eficaz decl IICA en cl campo de la capacitacién humana y apo-
yan algunas de las limitaciones secflaladas en ¢l informe dec Tl
Salvador.

T1 Represcntante de Panam4d hace notar que su pafs ha reci-
bido més que proporcionalmentc por lo quc ha contribuido al man-
tenimiento del IICA y la consolidacién dec la Zona Norte en su
nueva scde de Guatemala ofrcce nuevas expoectativas de ampliacién
de las contribucioncs. Solicita a continuacién que sé preste
atencién diligente a algunas de las gestiones iniciadas para ob-
tener apoyo del Instituto.

E1 Perd cnumcera una larga scric de beneficios recibidos de
la accibén del Instituto, haciendo notar que la colaboracién ha
sido franca y cxitosa y quc como demostracién de ello la Univer-
sidad Agraria de La Molina en su programa de ecxpansién ha inclui-
do desde un principio la construccién de facilidades para ¢l fun-
cionamicnto de la Zona Andina. Agrega que a la divisién sugerida
de problemas de Zona Tropic=2l y Zona Templada, dcbicran agregar-
s¢ los correspondientes a2l clima sui-generis de la regién de Los
Andes, que cubre varios paiscs.

71 Representante uruguayo destaca la exitosa actividad de 1la
Zona Sur y describe diversos aspcctos de los programas coopera-
tivos entre su gobicrno y el IICA.

21 Roprescntante del Brasil hace notar que la inclusién de
su pafs cn la jurisdiccibén de la Zona Sur presenta algunos pro-
blemas y talvez dcbicra considerarsc la forma de distribuir el
territorio cntre las diversas Dirccciones Regionales., 1 IICA
puede cumplir una notable accibdn catalftica en la constitucién
de ccntros de capacitacién postgraduacién, para lo cual ¢l Bra-
sil estéd en condiciones de haccer aportes considerables, princi-
palmente con organismcs del Estado de San Pablo. A la vez, cier-
tas 4dreas dcl Nordeste brasilefio neccsitan cespecialmente de la
colaboracibén internacional. La importacibén de cantidadcs masivas
de productos alimenticios, principalmcnte amiléceos, supone un
grave peso para la cconomia de los pafscs del 4rea, que son po-
tencialmente obtenibles cen los pafses, lo que justifica la dedi-
cacién de csfucrzos c¢specialus para resolver el problema.

Tras las prcscntaciones, sc discute la forma de presentar
las iniciativas en forma dc poncencias concretas y sc dispone la
creacién de una Comisién intcgrada por los micmbros de la Mcsa
Dircetiva, con ¢l fin de ordenarlas y facilitar el trabajo de.
la Junta Dircctiva dnda la urgcencia de ticmpo. Zsta Comisidn,
que scsiond durante la noche dcl dfa 2 de marzo, presentd su in-
forme por boca decl Sr. Ing. Javicr Becerra de La Flor, cmpezando
a tratarsec los puntos ¢n ¢l orden sugerido por ella.
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DISIGNALCION DT UIrCOLITT D2 IV.L.LU.LCICN DL PROGRAMNAS
A (Doc. IIC./JD=531-5)

Lefdo por Secretarfia cl proyccto de Resolucién clevado por
la Comisién Dircctiva, y expuestas las razones para su forma,

se debate la conveniencia de estableccer dicho Comité dada la dis-
minucidén de las tareas y rcsponsabilidad efectivas del Consejo
Técnico Consultivo, quc ha pasado a scsionar muy brevemente ante-
cediecndo a las Resuniones inuales de la Junta Directiva. Se seflala
que ha habido antccedentes de creacién de Comisiones ad-hoc con
propésitos concretos en scsioncs anteriores de la Reunién Anual
de la Junta Dircctiva y que ¢l procedimicnto podria rcpetirse en
este caso sin que &sto suponga poner en duda la calidad del tra-
bajo que se lleva a cabo en las unidades del IICA.

Tras agctar la discusidén, e¢s puesta a votacién la mocién
que es rechazada por contar solamcnte con los votos favorablcs
de Argentina, Colombia, Chile, E1 Salvador, Perd, Uruguay y Ve-
nezuela. Votan en contra los Estados Unidos, Honduras, Guatema-
la, México, Nicaragua y la Repiblica Dominicana. Se absticnen
Brasil, Costa Rica y Panaméd. Zstdn auscentes los Representantes
del Ecuador y Hait{.

La rcepresentacibn de la Argentina fundamenta su voto favo-
rable dicicndo que la constitucibén del Comité de Evaluacién hu-
bicra permitido ganar cxpcriencia en la Junta Directiva para el
momento en que, al ponersc en vigor cl Protocolo de Enmienda,
desaparezca definitivamente el Conscjo Técnico Consultivo, con
lo que se hard imperativo constituir un organismo técnico que
esteé cen condicioncs de supcrvisar los programas del Instituto.

Tl Representante de Panaméd hace notar que su abstencién
sc¢ debib al hecho de considerar que cra indivisible en la vota-
cibén pronunciars¢ no sélo sobre la conveniencia de crear el Co-
mité de Tvaluacibn, sino también determinar simultédncamente el
cardcter, integracibén y cjecutorias del mismo.

Tl Presidente, Lic. Carlos H., de Leén, al dar por rechaza-
do el proyecto de Resolucién, manifiesta que lamenta la suerte
corrida por la iniciativa que considera de gran interés.

ZGOCIACION SOBRE CONTRATOS Y PROGRAMAS

Tras un debate ¢n cl que participan las Delegaciones de la
Argentina, México y Perd, que introducen algunas modificaciones
al proyecto, se aprucba por unanimidad la Resolucién contenida
en el Doc. IIC4/JD-531-16 Rev.

NECESIDAD DE PROPORCIONAR FONDOS PARA EL ZSTABLECIMITENTO

DE UNA UNIDAD DE TRABAJO TN LA ZONA NORTZ (Doec.IICA/JD-531-7)

Tras lcersc el pfoyecto de Resolucién, los Representantes
del Pecrd y ZEl1 Salvador sc manifiestan a favor de su contenido,
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cn tanto que el Represcntantc de los Estados Unides dcja cons-
tancia de quc no dcbe cntenderse quc sc estéd asumiendo un com-
promisc prcvio de los gobiernos para cuando sc trate la apropia-
cién presupuestaria requerida para la actividad de referencia.

71 Rcpresentantc de Honduras aclara que al discutirse el
‘asunto s¢ tuvo c¢n cuenta la cxistcncia en la Regién dc otros
programas como ¢l de ROCAP y similares, pero quc las necesida-
des de los paiscs cn csta c¢sfera son tales que justifican am-
pliamentc nucvas inversioncs.,

La Rcsoluciédn cs aprobada por unanimidad, quedando conte-
nida ¢n ¢1 Doc. IICA/JD-531-7 Rev.

TSTABLTUCIMITNTO DE UNA SUBSIDE DE LA ZONA NORTZRE
EN LA REIPUBLICA DOMINICANA

Después dc la lceetura dcl proyecto de Resolucibdn y haberse
escuchado, a sugercncia de la Dclcgaciédn de Chile, la opinidn
del Dircetor del Instituto quicn apoya la iniciativa ¢n la for-
ma propucsta, sc aprucba por unanimidad la Resolucién contenida
én ¢l Doe. IICA/JD-531-3 Rev. 2.

21 Represcntantc de la Argentina dcja constancia de que su
Delegacibn ha vectado favorablemente confiando en quc la Comisiédn
¢stablecida producird un informe detallado para scr considerado
oportunamcnte por la Junta.

AUMTNTO RAZONABLT DE_LOS FONDOS DL Li ZONA NORTE
(Doc. IICA/JD-531-12)

¥l informante d¢ la Comisién de la Mcsa Dircetiva informa
qQue cn cste casc no sc ha cmitido dictamcn sino que se ha pre-
ferido girar dircetamcntc ¢l asunto a considc¢racién de la Jun-
ta Dircectiva ¢n plcno; con lo cual sc¢ inicia un amplio debate
en ¢l que participan la mayorfia dc los Representantes.

La Dclegacidn salvadorciia expresa que no concee ¢l crite-
rio scguido para la dcterminacidén de los porcentajcs relativos
para scrvir dc¢ guia a la preparacidédn de los prcsupuestos de ca-
da una dc¢ las Dircecion-:s c¢n quc sc divide ¢l Instituto, y que
dcscaria ver incrcmentada la proporcién corrcspondicnte a la
Zona Nortc por una scriec de razones. Tl Representantc de Nica-
ragua apoya la posicidn galvadorciia.

"1 Represuntante de la Argentina enumera las consideracio-
ncs e Indices quc fucron cuidadosamente cvaluados durante el
trabajo de la Comisién quce detcrminé los poreentajcs, que sc cs-
timé rcprescntaban cn forma fidedigna la rcalidad del Hemisfe-
rio, aunquc sicmprc s¢ admitié que no cran limites totalmentc
rigidos sino mds bicn gufas gceneralcs para scr tenidos en cuen-
ta on la prcparacién de¢ los presupuestos. Hacc notar que ¢l pro-
grama de la Zona Nortc sc ha cxpandido cn verdad con mayor rapi-
dez quc cl dc las rcstantes Zonas.
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La Delegacidén de los Tstados Unidos confirma el concepto de
clasticidad scfialado antcriormentc para leos porecntajes de las
diferentcs Zonas y scfiala que las Rcunionces iAnuales cucntan con
la participacién dc funcionarios técnicos de los Ministerios de
Agricultura, especialmente capacces de oricentar ¢l programa del
ITICA, pero quc nc disponen de la capacidad dc ascgurar €l pago
de las contribucioncs dec cuota a que deben comprometcerse los
pafscs para que escs programas pucdan scr conducidos en forma
cfeectiva. T1 gobicrno de¢ 1lcs Istados Unidos sc ha scntido prco-
cupado por la situacidn y su Delegacién trae instruccioncs de
hacer una firme exposicidn a cstc respeeto, que c¢speran sca in-
terpretada debidamente por las rustantcs Delcgaciones. ™n caso
de no mejorar la rccoleccidédn de fondos de cuota los Tstados Uni-
dos tendrédn que cstudiar la politica referente al pago dec sus
propias contribucioncs.

Al poncrsc a votacién ¢l proyccto de Resoluciébn, sc pronun-
cian por la afirmativa scis paiscs: 71 Szlvador, Guatcmala, Hon-
duras, Méxicc, Nicaragua y la Ropiblica Dominicana. Votan cn
contra sicte pafscs: Argcentina, Brasil, Colombia, Chile, Perd,
Uruguay y Venezucla., Se absticncn los Representantes de Costa
Rica, Tstadcos Unidos y Panamd. Con ¢sto la mocidén quecda rcchaza-
da.

%1 Represcntante de Costa Rica fundamenta su abstencibn, sc-
flalando que por haber sido micmbro de la Comisidn Zspceeial que
trabajé cn la dcterminacién dc los porcentajes que ¢stén en vi-
geneia, le consta que se realizé un estudioc exhaustivo de los
antcccdentes disponibles y sc trabajé arduamente para llegar a
las conclusioncs ccentenidas ¢n ¢l informc.

CAMBIO DZ NOMBRT DE LA "UNIDAD DT 7BNSTNANZA"™ DE LA ZONA SUR

Se¢ da lcectura al proyccto de Resoluciédn correspondicnte,
que qucda aprobado por unanimidad ¢ incluide como Doc.
IICA/JD-531~2 Rcv.

ORGANIZACICNDZ UM PROGRAIA TE M2JORAMITINTO NE CAFE
ORIZNTADO HACIA LA OBTTNCION D VARITIDADTS RESIS-
ZNTES A LA ROYA (Doc. IICA/JD-531-9)

Se¢ da lectura al proyccto en discusidén y sc manificstan al-
gunas dudas sobrc la factibilidad de quc ¢l Instituto cencare por
s{ mismo una actividad quc¢ supondrd sin duda actuar fuera del
Continente, como hace notar ¢l Represcntantc de Chile. La Dele-
gacién dec Istados Unidcs indieca que podria talvcz consultarse a
otros Urganismos intcrnacicnales aprovechando la Conferencia Re-
gioral de 1la FAO quc se celcbrard préximamente.

Las Dclegaciones de¢ la Argentina, Colombia, 21 Salvador y
Guatcmala, scfialan que la importancia del problema de la amenaza
de la Hemilcia ¢s tan scria que sc Jjustifica ampliamente la ini-
ciacibén dc tareas concretas para prcevenir malcs mayores. Sc indiea
que existen algunos anteccdentes valiosos y que probablemcnte
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podria cfectuarse una tarea coordinada muy Util combinando los

recursos dc diversos organismos de dentro y fuera del Continen-
te, posicidén que es apoyada por el Brasil, como Dclegacién pro-
ponente.

71 Representante del Perd solicita que se someta a vota-
cién la nucva recdaccibén propucsta por la Delegacién Argentina
y aceptada por ¢l Brasil. -1 Rcprcsentante de los Estados Uni-
dos sugicre que se incorporc én la misma una instancia a los
paiscs para quc prosionen a los Organismos capaces de lograr
soluciones.

Al votarsc, sc¢ aprucba la Rcsolucidén por unanimidad, que-
dando incluida como Doc. IICA/JD-531-9 Rev.

COMPLEMENTACION DE BECAS PARA ESTUDICS DE POSTGRADUACION

Sc discutibé y aprobd por unanimidad la Resolucién conteni-
da en el Doc. IICA/JD-531-6 Rev,

CREACION DE UN STRVICIO INTERAMERICANO DZ INTRODUCCION
Y DOMTESTICACICN D% PLANTAS Y ANIMALES

La Rcunién, tras discutir la cuestiébdn, aprucba por unanimi-
dad la Rcsolucién contenida c¢n ¢l Doe. IICA/JD-531-8 Rev.

MENSAJZ DEZL DIRTCTOR GINGERAL PRESENTANDO ©L PROYECTO
DE PROGRAMA-PRLSUPUTSTO 1965-1966

S¢ da lectura por Secrctarfa al Documento conteniendo ¢l
proyecto de Programa-Prcsupucsto, que ¢s complementado por el
Director General con el fin de ordenar ¢l tratamiento de sus
puntos.

La Delegacibn Argentina hace notar que el asunto Pago de
Pasajes de los Represcntantes a las sgsesiones del Conscjo Téceni-
co Consultivo cucnta ya con la aprobacién de la Junta Dircctiva
¥y sélo requicre que se busque la forma de ubicarlo dentro del
presupuesto para su financiacién. n cuanto al aporte que efec-
tda el IICA como contribucién al pago decl sucldo del Dircetor
Zjecutivo del CIDA, 2u¥n hay que deecidir si ese aporte dcbe ha-
cerse, y recién luego determinar su ordcnamiento y la forma de
financiarlo.

Scgin csta sugercncia se¢ trata ¢n primer término la propues-
ta sobre Pago de Pasajes, que ¢s aprobada por unanimidad de los
votos de las 16 Delegacioncs presentes.

Sc¢ pasa lucgo a considerar la contribucidn al sueldo del
Director Tjccutivo del CIDA.

Intervinieron cn el dcbatc los Representantes de ©1 Salva-
dor, Panaméd, los ITstados Unidos, 1la Argentina y Guatcmala, hasta
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que finalmente l.us Delegaciones de Chile, Colombia y México mo-
cionan concretamente para mantener la partida de 4 8,600 en el
presupuesto del IICA.

Al efectuarse la votacidn la Resolucidn es aprobada con 13
votos a favor. Votan en contra Costa Rica y El1 Salvador y se
abstiene la Representacidn de Guatemala. Istén ausentes en ese
momento los Representantes de Icuador y Haiti. Con esto queda
aprobada la contribucién con la menciébén de que los % 8,600 serén
cargados al Fondo de Trabajo.

A continuacién el Director propone que se elimine de la dis-
cusién el punto 4.e) de la Agenda, referente a Publicaciones por
resultar innecesario su tratomiento, lo gue, luego de ser apoya-
do por el Representante argsntino, €s decidido por unanimidad.

EXPLICACION GIZNIRAL DIL JIFD DI AGSUNTOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIERQ

&l Sr. Don L. Shurtleff explica el contenido del Informe in-
cluido como Anexo 8 de lu presente Acta. A continuacidén los Re-
presentantes de los Lstidos Unidos, la Argentina y Colombia, fe-
licitan a los funcionurios del IICA por la forma clara y comple-
ta en que se ha preparado €l documento proyscto de Programa-Pre-
supuesto para 1965-1966. Il Reprcsentante de los Gstados Unidos
deja constancia de que los porcentajes para la distribuciébn del
presupuesto entre las Zonas han sido recomendaciones de una Co-
misibén Zspecial gue asesord 21 Director General y yue por lo tan-
to deben considerarse como excelentes lincamientos generales para
conducir la preparacibdn del presupuesto, puro no normas rigidas
€ ‘inamovibles. wxl Represent.nte de la Argentina apoya &l concep-
to de la elasticidad de los porcentajeés utilizados por la Junta
Directive, sefialando gue las Resoluciones de la Junta Directiva
deben adoptarse sobre cifras concretas y no sobre porcentajes.
Colombia hace notar que se¢ mantiene cierta dualidad ¢n los pre-
supuestos del Instituto entre las cifras hipotéticas que se fi-
jan afio a afio y las reales, que resultan si se¢ descuentan las
cuotas de Cuba y algunos de los paises miembros que estédn atra-
sados en ¢l pago de sus cuotas.

31 Representante salvadorefio deja constancia de que, a pe-
sar de haberse reiterado que los porcentajes para las diferentes
Zonas son cifras clédsticuas, e€so no impidibd que se las invocara
como pretexto para rechazzir una mocidbn presentada por su Delega-
cibén durante 1la sesién anterior.

MODIFICACICN D LA DISTRIBUCION REGIONAL DEL BRASIL

Se lee por Sceretaria una ponencia del Representante del
Brasil inclufda en el Doc. IICA/JD-531-10, inicidéndose un debate
en el que participan las Deleg.ciones de Panamd, la Argentina,
el Brasil, Chile, I1 Salvedor, éxico, los Istados Unidos, Perd
¥y la Replblica Dominicana, con la intervencién del Director Gene-
ral del Instituto. Durante la misma se e¢labora sobre las razones






- 3.11 -

que haecen conveniente o perjudicial la propuesta presentada.

Cuando la Presidencia considera agotado el debate se vota
la Resolucién gue recibe los votos afirmetivos del Brasil y la
Argentina. Votan por la negativa: Colombia, Chile, Guatemala,
Honduras, 51 Salvador, México, Nicaragua, Panami, el Peru, la
Repiblica Dominicana y Venezuela. Se abstienen las Delegacionss
de: Costa Rica, los ustados Unidos y el Uruguay.

A continuacién la Representacidn del Perd que en su cardc-
ter de miembro de la Mesa Directiva ha participado en el trabajo
de la Comisién, presenta el proyecto de Rzsolucidn elaborado por
la misma como z2lternativa a la propucsta de la Delegacibén brasi-
lefia y que no pudo presentarse antes debido a una momentdnea au-
sencia de su Delegzcibn. (figura inclufdo en el Doc. IICA/JD-
531-11 Rev).

Se reinicia el debate purticipundo las Delegaciones de la
Repiblica Dominicana, México, Brasil, Guatemala y Venezuela.
Se hace notar que dentro de la estructura del Instituto no re-
presenta un privilegio especial el estar adscrito a una de las
Zonas con preferencia a otras, ya que en todos los casos exis-
ten canales expeditos pure aprovechar integralmente la capaci-
dad técnica y los servicios de la Organizacibén. Lo dnico acon-
sejable es establecer una estructura cdministrativa que logre
canalizar efectivamente las activid=zdes. -

Como la Delegacibn de México ha propuesto la supresidbn del
padrrafo 2 dispositivo del proyecto de Resoluciébn, se¢ vota pre-
viamente la enmienda, qué recibe los votos favorables de: Colom-
bia, Chile, £1 Szlvador, los uUstados Unidos, Guatemala, Honduras,
México, Nicaragua, la Ruplblica Dominicana y ¢l Uruguay, con 1o
gque resulta rechzzada por no reunir los votos necesarios.

T8 puesto a votacidn a continuacidén el proyecto de Resolu-
cibén original, gue no recibe ningun voto afirmativo con lo cual
resulta rechazado.

ORGANIZACION D7 ENSILANZA POSTGRADUACION SN ALGUNAS INSTITUCIONZS
DEL BRASIL (Doc. IICA/JD-531-4)

Se debate si e¢s posible pensar en reforzar las instituciones
existentes en el 4rea de San Pablo sin contur con fondos expresa-
mente asignados a ese fin eén el presupuesto del IICA. Las Dele-
gaciones de Venezuela y ¢l Perd indican gue podria hacerse en
forma de adjudicacidén a tiempo parcial de consultores y profesorcs.

Al ponerse a votucibén 21 proyecto, resulta aprobado por una-
nimidad, tal como figura eén el Doc. IICA/JD-531-4 Rev.

PROCCDIMICNTO A STGUIR P:iR4 Li DISCUSION DIL PROGRAMA-PROSUPUZSTO

La Presidencia pone a considerzeidn de la Junta Dircctiva el

N






- 3.12 -

procedimiento mis expeditivo pura considerar el extenso documen-
to sobre Programa-Presupuesto, dado gque existe tiempo e¢scaso por
delante. Las Delegaciones de la Argentinz y Venezuela participan
del debzte procurando establecer si es preferible comenzar por el
estudio en particular de cada uno de los programas y unidades, co-
mo favorece el Representznte de la Argentina, o si rcsultaria més
conveniente fijar previamente €l nivel del presupuesto global an-
tes de pasar a tratarlo en particular, como prefeririza hacerlo la
Delegacibén venezolana.

Finalmente el Director Generzl concre¢ta una mocidn del Repre-
sentante de Venezuela, que apoyada por varios miembros es sometida
a votacibn, y aprobada por unanimidad. De acuerdo con ¢lla duran-
te la sesibn de la noche los paises integrantes de cada una de las
Zonas constituidas en comisién considerarédn ¢l presupuesto corres-
pondiente a la misma, ¢n tanto que ¢l presupucsto de la Direccibn
General serd revisado por una comisidn ad-hoc integrada por los
miembros de las Delegaciones que cuentan con més de un miembro.
¥sto dejard pira considerar en la susibn del dia 4 por la mafiana,
Unicamente el presupuesto correspondiente al Centro de Turrialba,
que afecta por iguzl a todos los paises.,

INFORML SOBRS ZL CENTRO DI LNSELANZA I INVISTIGACION EN TURRIALBA

Z1 Director del Centro de Turrizlbs efectud una presentacidn
sobre el proyecto de Programa-Presupuesto para dicho Centro, que
figura incluido como Informe 2 en el documento final de la Décima
Reunién del Consejo Técnico Consultivo y ¢l Director General agre-
g6 algunos comentarios al respecto.

L1 Representante de la Argentina indicz que la negociacidn
que estéd en marcha de créditos para financiar el Plan de Construc-
cion¢s impone cierta urgencia para fijar la politica del Cantro,
ya que parece evidente gue habrd dificultades en obtencr los fon-
dos necesarios para cubrir las exponsiones de su presupuesto.

Ademés, estima dificil alcanzar la cifra de 200 alumnos <n
residencia que necesituria el Centro ¢n la forma proyectadz, para
poder funcionar con eficiencia., La determinacidén de¢ una politica
clara sobre ¢l futuro de Turrialba resulta ain mds importante y
urgente que la aprobacidén del presupuesto.

Varios Representantes intervienen e¢n la discusidn, en la que
se indica gque los 200 alumnos de yué se¢ ha hablado representan una
inscripcién de 100 por afio, y gue de ¢llos una parte pueden ser
alumnos ¢speciales gque no alcancen el nivel de graduados.

La Representacidén de Chile manifiesta también su preocupacién
de determinar la linea futura del Centro de Turrialba, temiendo
que no hayz, a la sazén informacidn suficiente e¢n la Junta para
determinarla,

L1 Representante del Brasil bosgueja su opinidn sobre la fun-
cién a cumplir pdr ¢l Centro de Turrialba en beneficio de las 4reas
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tropicales, que son tipicamente las de¢ menor desarrollo en el mun-
do entero. Cree que eso se lograria preferentemente fortalecien-
do el apoyo a las instituciones locales del drea Tropical y Sub-
tropical, en tanto gue el Centro d¢ Turrialba sbélo deberia cum-
plir sus funciones en las 4dreas que no =stdn cubicrtas por esos
Organismos que puedan =sumir con ventajea el manejo de los progra-
mas, especialmente dentro del drea de la Zona Norte.

La Delegacidn de los IZstaidos Unidos menciona que consideran
al Centro de Turrialba como un engranaje bdsico del programa del
IICA, y que creen algo aventurado hacer cdlculos pesimistas so-
bre las necesidades futuras del Hemisferio en capacitacidén post-
graduacién de personal, que conduzcan a limitar la expansidn del
Centro.

Z1 Representante del Perd manifiesta que cree conveniente
la orientacibén de la Nueva Dimensibn que tiende a reforzar los
organismos nacionales, ©&s evidente quc el Centro de Turrialba no
alcanza a cubrir los regquerimientos de los paises en la actuali-
dad, y gque muchos organismos nacionales que envian becarios pre-
fieren instituciones extranjeras en las gue depositan mayor con-
fianza. Finaliza proponiendo que se constituya unza comisién
ad-hoc con dos miembros por Zona, para rendir su informe a media-
dos de 1965, sobre la manera de orientar la futura evolucibn del
Centro de Turrialba.

La Delegacibn de Nicaruagua manifiesta que ¢n los programas
del Centro de Insefianza y Ixperimentacién de Turrialba, debiera
considerarse la posibilidad de incluir actividades de investiga-
cibén, adiestramientos especiales y en servicic sobre otros culti-
vos de exportucidn gue son de gran importancia para muchos paises
del Hemisferio, tales como cafia de azicar, arroz y algodén.

&1 Representante de Costa Rica recuerda a la Junta Directiva
que se llevan efectuadas muchas evaluaciones de Turrialba. Cree
conveniente hacer el andlisis propuesto por la Delegacidn del
Perd, pcro no en €l aflo que corre, dado gue ¢l programc del Centro
se encuentra ain en una etapa evolutiva. Considera que el Centro
de Turrialba es la dYnica institucidén de enseflanza superior en to-
da el drea de Centroamérica y las Antillas, en la cual tampoco
existen oentros na:cionalcs de investigacién que pudieran suplantarko,

51 Representante de la Argentina, en respuesta a una solici-
tud del Representante dcl Uruguay, trata de concretar una propues-—
ta que permita orientar la politica del Centro de Turrialba. Ha-
ce referencia a la dificultad de la empresa que se le encomienda,
desde que ya varias comisiones han producido informes, y no es po-
sible c¢sperar una panacea indolora pura solucionar el problema en
5 minutos, Manifiesta el Representante argentino, gque preferiria
revisar los comentarios ya efectuados por las restantes Delegacio-
nes para tratar de alcanzar una posicidbén de conjunto.

Se ha sefialado gue el Centro de Turrialba tiene obvias limi-
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taciones que hacen que la inscripcidén se mantenga baja.

Que la ensefianza en castellano tiene ventajas e inconve-
nientes,

Que ¢l costo de la ensefianza <¢n el Centro de Turrialba es
desproporcionadamente alto.

Que el Centro de Turrialba tiene poco chance de victoria
81 persiste en competir en un tipo de enseflanza que ya se da en
otras entidades de los Estados Unidos o Zuropa, y que estd empe-
zando a impartirse también en la América Latina, ¥y

Que tampoco debe sustraer educandos a los propios programas
que conduce el IICA, en refuerzo de instituciones de ensefianza
de el Hemisferio.

Estas han sido algunas de las limitaciones a la aceibn de
Turrialba, monifestadas por diferentes Representantes, y que en-
cierran mucho de verdad. Ademés, la finalizacién del epoyo del
Fondo Especial de las Naciones Unidas se producird fatalmente y
habrd que encarar la sustitucibén de la financiacidén que actual-~
mente se€ hace por su intermedio.

A pesar de todos esos problemas la Junta Directiva sicmpre
ha confiado en el Centro de Turrialba y en ¢l grupo técnico con-
centrado en €1, cuya capacidad debe ser utilizada en la forma més
eficiente. s preciso obtener el méximo rendimicnto de sus ser-
vicios,

Si estimamos el costo de la ensecfilanza en Turrialba, a pesar
de que resulta dificil llegar a cifras prccisas, es posible deter-~
minar un costo de aproximzdamenie $ 20,000 por zlumno y por afio.
Esto contrasta notablemente con el costo de las becas en el exte-
rior disponibles p:ra nuestros paises, que cuestan alrededor
$ 5,000 por un afio o ¥ 9,000 por dos, con ¢l agregado de que per-—
miten utilizar las Universidades de mayor prestigio académico en
el mundo.

Por otra parte, el mismo tipo de adiestramicnto postgradua-
cibén impartido mediante el sistema de utilizacidén de las facili-
dades de las institucionss nacionales, ¢n la forme como estéd ha-
ciéndose en la Zona Sur, pucde lograrse al costo de $ 2,645.83
gor alumno y por afio, todo inclufdo. De esta cifra menos de

2,000 deben ser contribuidos por el IICA. Si bien es cierto
que en el curso a que se refiere el Representante de la Argentina
no se ha concedido un t{tulo formal de la Escuela para Graduados,
ha tenido un excelente nivel académico, contando con profesores
de la mayor jerarquia ac:démica, tanto que constituybd una verda-
dera constelacibén de talentos y concentrbd los comentarios més
elogiosos,

Aln en el caso de gue estuviéramos dispuestos a enfrentar el
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alto costo de la ensefianza en ¢l Centro de Turrialba, restaria

por determinz=r hasta qué punto dicho Centro estaria en condicio-
nes de solucionar las necesidades integrales de la educaéibn agri-
cola superior de nuestros paises, ya que su ritmo de graduacibn,
adn con las proyecciones mis =mbiciosazs, resultaria totalmente
insuficiente por el ndmero de alumnos y las esferas de accidn que
abarca.

El Representante argentino manifiesta estar convencido de
que los campos de accibén que Turrialba sc¢ ha fijado son correc-
tos, pero cree con firmeza que debe cambiarse la modalidad de
accibén del Centro. Turrialba debe dedicarse a reforzar la ense-
flanze en los pafses, ya que se necesita urgentemente un némero
elevado de profesores, y especialmente de lideres para la agricul-
tura, cuya accién pucda multiplicar ¢l impacto a través de las
instituciones nacionnles. Si e¢so se lograra credndolos en el Cen-
tro de Turrialba, podria sin duda justificarse su alto costo. El
Representante de la Argentina finaliza apoyando la mocibn de la
Delegecibn del Perd, ya que el funcionamiento de la Comisidén pro-
puesta allegard los datos solicitados por las presentaciones de
los Representantes del Uruguay y Chile.

Agotado el debate, la Presidencia somete la ponencia a vota-
cibén. Resulta aprobada con 16 votos a favor. La Delegacidn de
los ?stados Unidos se¢ abstiene y estd ausente ¢l Representante de
Hait{.

Se autoriza a la vez al Director Gencral a financiar los gas-
tos gue demande la Reunidn de la Comisidn, cargéndoles a la poarti-
da de Imprevistos, y se sugiere que las fechas del 24 al 29 de
marzo de 1965 scrian adecuadas para scsionar, dependiendo de 1la
confirmacibén de los miembros.

A continuzcidn se propusieron para intcgrar la Comisiédn:

Por la ZONA4 SUR: Ing. Alfonso Castronovo (Argentina)
Ing. Manucl Ilgucta Guerin (Chile)

Por la ZONA NORTZ: Ing. José Guevara Calderén (México)
Dr. Lino Vicarioli (Costa Ricaz)

Los Representantes de Costz Rice y argentina, sugieren que
se incluya al Dr. Kenneth A. Haines (Zstados Unidos) como un sép-
timo miembro de¢ la Comisidbn, lo que se aprueba.

Por 1la ZONA
ANDINA: Ing. Daniel Mesa Bernal (Colombia)
Dr. Javicr Becerra de La Flor (Perd)

La designacidn de los sicte miembros fue aprobada por unani-
midad dc votos, de¢jando constancia d¢ que en el ca2so que los de-
signados no pucdan concurrir en las fechas fijadas para las sesio-
nes de la Comisibén, el reemplazante s<rd convenido en consulta

y
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entre el Titular gque no pueda asistir y el Director Gencral del
Instituto.

PRISUPUTSTO DEL CENTRO DE TURRIALBa PiRA 1965-66

La Reprvsentacidn de Costa Rica mociona para que se dé el
visto bueno al presupuesto del Ceéntro, ya que ha sido encontrado
dentro de los limites y especificaciones autorizedos por la Junta
Directiva. Zsta posicibén es apoyade por la Delegacibdn de la Ar-
gentina, con la s=zlvedad de que la sancibn favorable que se diera
a todos los presupuestos parciales, quedaria supeditada a la apro-
bacibén ulterior del nivel general del presupuesto. Asi se acepta
y la votacién arroja aprobacidn por unanimidad de los 16 miembros
de la Junta Directiva presentes. Se registra la abstencidn de
Honduras, estd ausente el Representante de Hait{.

PRUSUPUSSTO DE LA DIRECCION GINISRAL Y ADMINISTRACION

Tras escuchar el informe de la Comisién que estudid la parte
correspondiente dcl proyccto &Programa-Presupuesto, como no hay ob-
servaciones de la Junta Directiva se somete a votacidn, guedando
aceptado con el voto favorable de todos los presentes con excep-
cién de la abstencidn que registra la Delegaciédn de Honduras.

PRESUPULSTO DI COSTOS GINLZRALES Y PROVISIONES

Queda en forma similer a lo anterior, asimismo por la tota-
lidad de los votos presentes menos la abstencibén de Honduras.

PRESUPUESTO PARA LA DIRECCION GENERAL DE LA ZONA ANDINA

El Representante de Colombia, <n nombre de la Comisibén, indi-
cb6 algunas correceioncs al texto del proyecto, de menor importan-
cia, y explicéd el aumento sustancial producido en el rubro 1-B,
que consiste ¢n un traspaso de § 8,000 procedentes del programa 2-B,
que queda eliminado.

U1 Representante de los Estados Unidos sugiere sumar costos
administrativos y unidades operativas del programa.

Después de escuchar las explicaciones del Jefe de Asuntos
Administrativos y Finencieros y algunos comentarios de la Delega-
cibén de Colombia sobre el Programa de Café, el presupuesto es so-
metido a votacidn y se le da el visto bueno por unanimidad.

PRESUPUZLSTO PARA LA DIRECCION REGIONAL DE Li ZONA NORTE

Z1 Representante de Costa Rica presenta el dictamen de la
Comisién que recomienda la aprobacibén del proyecto presentado por
la Direccidén General efectuando las siguientes observaciones:

1) Que en el Programa Técnico 24 "Sducacién Agricola Supe-
rior", se demore lo més posible la contratacibn del '
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4)

5)

6)
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Asistente Profcsional y las economias yuc en esta forma
seé obtengan, s¢ destinen principalmente a reforzar la
partida de viajes de consulta del Sducador Agricola.

Que al desarrollar el programa 2B "Extensidn Agricola™
en 1o referente a2l adiestramiento de personal, se cum-
pla en forma gue beneficie a todos los paises de la Zona
por igual.

En el programa 2C, "Investigacidn y Zxperimentacibn', se
deberd facultar a la Direccidn General para realizar los
ajustes ¢n el programa y presupuesto gue considere nece-
sarios sobre la marcha, para darlc¢ la meayor efectividad,
reforzando a la vez la partida correspondiente a publi-

caciones, con las economias quc se hagan en otras parti-
das presupuestales del mismo programa,

Que cn el capitulo 5, "Adiestramiento y Servicios", se
destine el 50%‘de la partida para Asistentes Graduados,
para ¢l adiestramicento de personal ¢én cursos especiales,
para 1o cuzl deberdn hacerse las modificaciones pertinen-
tes, trasladando ese¢ 50% a2 la columna "Otros Programas"
en la pidgina 90 del Doc. IICA/JD-508,

Se recomienda gque se estudie la posibilidad de asignar
mds fondos a los programas de la Zona, con &l objeto de

Pcrmitirlcs cumplir mejor sus finalidades,

Se¢ propone ademds un proyecto dc¢ Resolucibn sobre crea-
cibén dc una unidad de trabajo para las Antillas Mayores,
gue queda incluida en ¢l Doe. IICA/JD-531-19,

Tras algunas consideraciones se ponen a votacidn las re-
comendaciones de la Comisidbn, aue son aprobadas por una-
nimidad con las modificacionés mcencionadas en el Texto
de esta Acta. La Resolucidn sobre creacidn de una uni-
dad de traobajo par: las antillas pMayores gueda consigna-
da ¢n el Doc. IICA/JD-531-19 Rev.

PRISUPULSSTO DO Lia DIRICCION RTGIONAL PARA LA ZONA SUR

El Representente de Chile informa a la Junbta Directiva el

dictamen de la Comisibn, destacando la importancia del Area Piloto
de Desarrollo y dcl Progroma Cooperativo Regional de Ensefianza pa-
ra Graduados.

Hizo resaltar ademds, la nccesidad dc que el IICA pueda con-

seguir fortalecer sus programas de¢ ensefianza, No habicndo obje-
ciones al presupuesto, proponé gque S¢ aprucbe sin modificaciones,

Se vota y aprucba por unanimidad.
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AGRADZCIMIINTO aL PUZBLO Y GOBILRNO DIL PAIS STDS

A propucsta del Represcntante del Brasil se presenta la
Resolucién contcnida en el Doec. IICA/JD-531-20, que c¢s soste-
nida y aprobzada por aclamacion de la Sala.

31 Presidente de la Rcunién Lic. Carlos Humberto de Leédn
agradece en nombre de su pais con frases elocuentes.

PORCINTAJE QUE DIBE APLICARSIE 4 La DIRECCION GuUNZRAL DE LOS
FONDOS D&ZL IICA

Se discute el punto, considerdndose adecuada la propuesta
efectuada por el Director General de cefectuar el cfdlculo sobre la
base del 12% del presupuesto total de gastos para 1968-1969, més
el 2% correspondiente al SIC. Isa proposicién es aprobada por
unanimidad.

VALOR A DARSZ A LAS UNIDADES DE TRABAJO IIN IL PRESUPUISTO PARA
1966-1967

Varios Representantes participan en la discusién, recomen-
dando planear el Programa-Presupuesto sobre la base de unidades
completas, pero admitiendo cierta flexibilidad funcional en su
monto total, como parz adaptarse mds convenientemente a la idio-
sincracia cambiante de las diversas actividades. La recomendacidn
final gue se aprueba por unanimidad indica al Director General que
se amplien las unidades tan pronto e¢llo resulte practicable, pero
dejédndole latitud para actuar ¢n c2sos especiales.

VOTO DE APLAUSO AL PORSONAL DCL IICA

La Delegacibn del Perd somete a consideraciébn de la Junta
Direcectiva un proyecto de Resolucidn que destaca la tarea cumplida
por el Director General y personal directivo del IICA y que reco-
noce el impacto eficiente de los programas de la Nucva Dimensién
del Instituto. La Resolucién e¢s pasada por aclamacibn, quedando
consignada en el Doc. IICA/JD-531-21,

DITORMINACION DE FICHA Y SEDL PsRA LA QUINTA RIUNION ANUAL

Z1 Representante del PerG propone que la sede de la prbxima
Reunién Anual de la Junta Directiva se celebre en Bogotid, Colombia,
en los dfas del 21 a2l 27 de marzo de 1966. E1 Representante de
Colombia manifiesta que trae instrucciones de su gobicrno de exe
tender la invit:cibn parz celebrar la préxima Reunibn de la Junta
en su pais. Puvsta a consideracibn la propuesta, resulta aproba-
da por unanimidad, quedando registrada en ¢l Doec. IICA/JD-531-26,

PRuSUPULSSTO DE CUOTAS Y GASIOS

Siguiendo los lineamicntos deturminzdos por las Resoluciones

anteriores la Secretariz prepard ¢l proyecto de Resolucibdn relativo
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al nivel gencral del que fus sometido a votacibn por 1z Presiden—
cia rccogiendo los votos favorables de: argentine, 3rasil, Colom-
bia, Costz2 Ricz, Chile, L1 Salvoedor, Sstrdos Unidos, Guatenaln,
dait{, México, Nicuragua, Panam?, Pecrd, Replblica Dominicana,
Uruguay y Venezucla,

No s¢ registraon votos ¢n contra y los Repres.ntantes del
Zcuador y Honduras se absticnen. Con e¢sto 1la Resolacibn queda
aprobada con 2l texto incluido vn ¢l Toe., IICL/JD-531-22,

PRESUPUSSTO DE FROGRAMAS Y aSIGNACIONIS

El proyecto de Resolucidn presentado por la Secretaria es
sometido a votacibn, resultando cprobado por los mismos 16 votos
de la Resolucibén sobre Cuotas y Gastos, rcgistrdndosc 3déntica-
mente la abstencibn de los Representantcs de Honduras y del
Ecuador. Queda registrada como Doc. IICA/JD-531-23.

RESOLUCION SOBRi: CONTRIBUCIONIS LSPICIALLS

La Resolucibn sobre Contribucioncs Ispeciales gue es someti-
da por la Secretaria recibe la aprobacibédn undnime de los 18 miem-
bros de la Junta Directiva presentes, quedando registrada como
Doc. IICA/JD-531-24,

ACTO DZ CLAUSURA

La Junta Directiva acuerda celebrar la Sesién Clausura de 1la
Cuarta Reunibn sAnual €l diz 6 de marzo de 1965, = las dicz de la
maflana en ¢l Palacio Nocional de Guatemala, Durante ella se escu-
chardn las disertacioncs del Director Regional para la Zona Norte,
Ing. José Alberto Torres, y del Ing. Manuel Elguata Guerin, Repre-
sentante de Chile, previamente o declararse abierta a la firme
la presente Acta Resumida de la Cuarta Reuniédn Anual de la Junta
Directiva, con lo cual se ratifica lo actuado durante la misma.

Bl Presidente declarz levzntada la Sesibn,
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Por Argentina
Ing. Alfonso Castronovo

Por Colombia
Ing. Danicl Mesa Bernal

Por Chile
Ing. Manuel Dlgueta Guerin

Por E1 Salvador
Ing. Herndn Tenorio Lzguardia

Por Guatemala
Lic. Carlos Humberto de Lebn

Por Honduras
Ing. Felipe Antonio Peraza

Por Nicar-gua
Ing. dnrique Cerda R.

Por Perd

Ing. Javier Becerra de la Flor

Por Uruguay
Ing. Alvaro Larrobla

Por Brasil
Dr. Ady Raul da Silva

Por Costa Rica
Dr. Lino Vicarioli

Por Icuador
Dr. José M. Ponce Yépez

Por ustados Unidos
Dr., Kenneth A. Haines

Por Haiti
Sr. Roger Tribidé

Por México
Dr. Jose Guevara Calderdn

Por Panamd
Dr. Menaldo Solis

Por RepuUblica Dominicana
Agr. Carlos E. Aquino Gonzdle

Por Venezuela N
Ing. George Casas Bricefio
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CUARTA REUNION ANUAL DE LA JUNTA DIRECTIVA

ANTIGUA, GUATEMALA, 1-7 DE MARZO DE 1965

RESOLUCIONES

=
=
S—
=
=
[
=
fom ==y

INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS O. E. A,

San José, Costa Rica
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Original: espaflol

RUSOLUCION SCBRE TL CAMBIO DE NOMBRL DI LA
"ONIDAD DE ENSZNANZA" DE LA ZONA SUR

La JUNTA DIRTCTIVA DEL INSTITUTO INTERAMTRICANO DE CIENCIAS
AGRICOLAS:

VISTO:

Que la Direccién de la Zona Sur ha logrado poner cn mar-
cha en forma efectiva el "Programa Cooperativo de Insefianza
para Graduados", y

CONSIDIRANDO:

Quec la Unidad de Enscfianza dependicnte de dicha Direccién
mds que dedicarsc dircctamcntc a labores docentes, ha asumido
acertadamente la funcién de coordinar la cjecucibén de dicho
"Programa", cn estrecho contacto con las instituciones naciona-
les que cooperan; y

Que lo anterior hace inadccuada la designacién de esta uni-
dad como "Unidad de Insciianza.

RESUZLVE:

Cambiar ¢l nombre de la "Unidad de Tnscfianza" de la Zona
Sur con asicnto en Montevideo (Uruguay) por ¢l de "Unidad Coor-
dinadora del Programa Cooperativo de Znseflanza para Graduados
de la Zona Sur", més acorde con sus funciones especificas.
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Criginal: espafiol

RLSCLUVIFN SCBRs EL ASTABLHCIMIMNTC DE UNa SUB-

g?LigNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTZRAMARICANC DL CIoNCIAS AGRI-

CCNSIDIRANIDC :

Que en el informe que presentara en 1963 la Comisidén de Pla-
neamiento designada para determinar la sede de la Zona Norte, se
puntualizé la nec:isidad de establecer en la Replblica Dominicana
una Subzona para las Antillas Mayores dependiente de la Direc-
cidén Regional para la Zona Norte;

Que es necesario que la Direccidn Regional para la Zona Nor-
te determlne, en fecha préxima, un programa para las Antillas
Mayores, paises afines en su climatologia, edafologia y situa-
cién geogréfica; y

Que, con la posible 1nclu316n en un futuro no lejano de Tri-
nidad y Tobago y Jamaica como paises contratantes del IICA, as-
cenderian & 13 los paises a los cuales la Zona Norte tendrla
que ofrecer asistencia técnica;

RESULLVI:

Recomendar al Director General del Institute Interamericano
de Ciencias Agricolas de la OEA, la designacién de una Comisidn
técnica de¢ le Cficina de Planeamicnto y Zona Norte para que es-
tudie la situacidén agropecuaria de los paises antillancs y pre-
sente un informe en el que podrdn basarse los programas y demés
aspectos de la propuesta Subzona de la Zona Norte, para las An-
tillas Mayores, teniendo comc sede de la misma a la Repiblica
Dcminicana.
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RZSOLUCION SOBR: LA ORGANIZACION DS LA “NSENANZA
POSTGRADUACION oSN ALGUNAS INSTITUCIONGS DEL BRASIL

La JUNTA DIRICTIVA DIL INSTITUTO INTERAMCRICANO DI CIONCIAS
AGRICOLAS:

CONSIDZRANDO:

Que en el Istado de San Pablo, Brasil, hay instituciones
como la dscuela Superior de Agricultura "Luiz de Queiroz" en
Piracicaba, la Tscuela de Viterinaria y ¢l Instituto de Gené-
tica de la Universidad de 3an Pablo, el Instituto Agronbmico
de Campinas, el Instituto Biolbégico, ¢l Centro de Investiga-
ciones Animzles de Nova Odessa del Departamento de Produccién
Animal de la Secretaria de Agricultura del Estado de San Pablo,
las cuales tienen en su cuerpo técnico personal de bucna pre-
paracibén cient{fica y experiencia, en condiciones de¢ partici-
par <n el dictado de cursos postgraduacibén, que sin embargo no
tienen vinculos administrativos entre ellas;

Que ¢en esas instituciones hay facilidades de laboratorios,
instalaciones, campos experimentales, pecrsonal técnico auxiliar
Yy bibliotecas que pueden utilizarse en las investigaciones para
tesis; y

Que en las ciudadcs donde se eéncucntran e€sos organismos no
hay dificultad de alojamiento;

RESUSLVE::

Recomendar al Director General que fortalezca y amplic la
Unidad Regional de Piracicaba del Programa Cooperativo Regional
de Znseflanza para Graduados de la Zona Sur para que, mediante
las facilidades de¢ las institucioncs dc esa rugidn y con el apo-
yo necesario de personal y recursos, pueda convertirse en un
centro interamc¢ricano de capacitacidén al nivel de postgraduacibn.
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RESULUCION SOBRE COMPLEMINTACICN DE BiCAS
PARA £97001035 D& P0STGRAJUACION

La JUNTA DIRLCTIVA DEL INSIITUTO INTURALERICANO DI CILKCIAS
AGRICCLAS:

CONSIDoRATDO:

Que existen varias instituciones que patrocinan becas gue
no estdn siendo ampliamente aprovechadas gor candidatos latino-
americanos, dado que estas becas son de baja cuantia, y ademds,
tomando en cuenta que algunas instituciones pueden proponer --
candidatos para hacer estudios de postgraduacibén y a su vez --
ofrecer parte de la beca de sostenimiento para llevar a cabo -
tales estudios;

RESUELVZ:

Recomendar que en la Reunién de Decanos que se llevard a
cabo en San José, Costa Rica, durante el mes de mayo de 1965,
se discuta la politica que deban seguir los Decanos sobre la -
me jor manera de aprovechar las becas o asignaciones que ofrecen
las instituciones gque se mencionan, estudiando el establecimien-
to de complementacién de las becas con el objeto de hacer un me-
jor uso de estus raecursos.
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RASOLUCION SOBRE LSTABLUCIMIENTO Di UNa UNIDLD DE TR..B.LJO EN
La 4ONA NORTL

La JUNT/ DIRECTIV.. DLL INSTITUTO INTERAMERIC.ING DE CIENCIAS
AGRICOLsS:

CONSIDZER..NDO:

Que es palpable la necesidad de personal adiestrado en
materias tales como relevamicnto de suelos, mapas ecoldgicos,
reconocimientos sobre la utilizacidn de la tierra, encuestas
sociolbégicas y estudios de administracién rural, asi como la
necesidad de asistencia técnica en el inventario y andlisis de
los recursos naturales, humanos y ccondémicos;

RESULLVL:

Recomendar que se incluya en el Programa-Presupuesto en
el programa de la Direccidén Regional para la Zona Norte para
1966-1967 una unidad de trabajo en "recursos para 2l desarro-
1lo0", tomando para ello fondos de los $47,000 que aparecen en
el proyecto de Programa-Presupuesto para 1965-1966 como dispo-
nibles para nuevos programes técnicos (por decidir).
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RESOLUCION SOBRE CRuACION D3 UN SGRVICIO
INTCRAMSRICANO DE INTRODUGCCION Y DOMoSTI-
CACION DE PLANTAS Y ANIMALES

La JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS
AGRICOLAS:

CONSIDERANDO:

Que para ¢l desarrollo d¢ la América Latina, especialmen-
te en la regibén tropical, resulta importante la introduccién
de plantas y animales de otros continentes, especialmente del
Africa y Asiaj

Que es necesario que esas introducciones sean hechas con
todas las garantias posibles para evitar la llegada simulté-
nea de plagas y enfermedades;

Que los paises de la América Latina no cuentan actual-
mente con un s¢rvicio organizado de introduccién y domestica-
cibén de plantas y animalcs; y

Que debido a la magnitud del problema existen ventajas
en enfrentarlo con una base internacional;

RISUELVE:

1) Disponer que €l Director General del IICA presente
a la préxima Reunibén Anual de la Junta Directiva un
informe sobre las posibilidades de creacibén de un
Servicio Interamericano de Introduccién y Domestica-
cién de Plantas y Animales con una estacibn de cua-
rentena anexa. 21 informe deberd contener las reco-
mendaciones sobre el establecimiento y funcionamien-
to de dicho Servicio, asi como las estimaciones de
los recursos financieros necesarios.

2) Autorizar al Director General para efectuar consul-
tas con entidades que pudieran contribuir al soste-
nimiento del Scrvicio.
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RESOLUCION SOBRE ORGANIZACION DE UN PROGRAMA
! £ AXE ENTA H:-

La JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTTRAMERICANC DE CI®NCIAS
AGRICOLAS:

CONSIDER4NDO:

Que el café es uno de los productos agrfcolas de mayor im-

portancia ccondémic2 en muchos pafses de 1la Am%rica Latina;

Que 13 roy2 del café es una enfermedad extraordinariamente

peligrosa, que aun no ha sido determinada cn cste continente;

Que €l perfeccionamiento de los mesdios de transporte acre-

cienta el peligro de que 12 enfermcdad sea introducida desde las
zonas atiacadas; y

Que hay posibilidades de obtencr variedades resistentes que

actuarian como un seguro para 1la producciédn cafctalera de 12 -
América Latina;

RESUELVE:

1)

2)

3)

Recomendar 21 Director Gzneral del IICA que explore 12 posibi-
1idad de promover y organizar, =n colaboracién con entidades
y organismos pUblicos o privados, niacionzles o internacioniales,
un programa de mejoramiento de caff orientado hacia la obten-
cién de varicdades resistentes a 13 roya, cuya ejecucidédn debe-
ri tener lugar, parcizlmentz, fuera dcl Continecnte Americano.

Establecer que 1la participacidén del IICA dentro de =2ste pro-
gramia tendrdi toda 1la amplitud que consienta 12 politica gene-
ral fijada para z1 orginismo con roferenci2 2 12 "Nueva Dimen~
8ién" y al Program3a Ampliado.

Encarecer 2 los seflorzs Represcntantes ante ssta Junta Direc-
tiva que sugicran 2 los respectivos gobiesrnos 12 formulaciédn
o0 apoyo de iniciativis y propucstis concretas piri 13 puesta
en marcha de un program2 como &l indic2do 2n el punto 1) de
esta resolucién 2nte 12 Primcra Conferencia Latinoamericana
de Alimentacidén y Agricultura que tendrd lugar en marzo del
presente afio 2n la Repidblieca de Chile,
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,3CLUCICN DIQPCNIMNDF QUi S RJBAJH

La JUNTA DIRiSCTIVA DEL INSTITUTC INTERAMIRICANC Do CIZNCIAS AGRI-
CCLAS:

CCNSIDLRANDC &

Que en la mayoria de los paises de la Zona Norte el numero
de prcfesionales en ciencias agricolas y afines es muy limitado
¥y que por ello la utilizacidén de la ensefianza formal de post-
graduacidn es igualmente limitado;

Que es necesario adiestrar personal subprofesional que par-
ticipe en programas nacionales de desarrcllc agropecuario;

RESUELVE:

Pedir que el porcentaje correspondiente a2 Asistentes Gra-
duados en la Zona Norte sea utilizado de la siguiente forma:
el 50% para asistentes graduados y el otro 50% para cursos es-
peciales.
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RESOLUCION SOBRE NEGOCIACION
D. N oS Y R

La JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTERAMZRICANO DE CIZNCIAS
AGRICOLAS:

VISTO:

El sexto mensaje sobre la Nueva Dimensién presentado por
el Director General a la Junta Directiva ¢n su Cuarta Reunién
Anual en Antigua, 21 dia 2 de marzo de 1965, y

CONSIDERANDO:

Que el Director General ha interprctado fielmente la poli-
tica de la Junta Directiva en relacibén con los programas y con-
tratos del Instituto con otras organizaciones con fondos dife-
rentes a las cuotas dc los Estados miembros.

RESUELVE:

Reafirmar que el Director General, al negociar contratos
Yy programas con otras organizaciones que supongan altividades
financiadas con fondos fucsra de cuota, siga teniendo en cucnta
que deben:

a) Incajar dentro del Programa Ampliado del IICA y tener
presentes sus objetivos y prioridades.

b) No comprometer contrapartidas provenientes del Presu-~
puesto de Cuotas, a menos que medie autorizacidén expre-
sa de la Junta Directiva.

¢) No comprometer la absorcidn posterior de actividades
permanentes, a menos que estas sean las previstas en
el Programa Ampliado y puedan financiarse dentro de
los presupuestos globales y su distribucidn porcentual.

d) Durar lo suficiente para apreciar sus resultados pri-
marios en forma concreta, en particular aquellos que
provean actividades dc censcflanza o investigacidn cuya
duracién minima convendréd que sca de tres a cinco afios.

e) Contratar personal con la misma duracién que los mis-
mos convenios o contratos externos, € incluyendo cliu-
sulas de terminacibn anticipada.
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£)

g)

h)

- 4010 -

Actuar de acuvrdo con la politica, organizacién, y
procedimicntos de operacibén del Instituto, el cual
mantendrd plena autoridad directiva y autonomia téc-
nica.

Preservar la identidad y el bwn nombre del IICA,
como organismo especializado interamericano de la
OZA.

Dar amplio crédito a las instituciones que cooperen,
sin menoscabar la responsabilidad operativa central
del Instituto como parte integral de sus propios pro-
gramas,






- 4,11 - OTA/Ser. L/I
IICA/JD-531-18 (espafiol) Rev.
3 marzo 1965
Original: cspafiol

RESOLUCION SOBRL CRUDENCIALGZS

La JUNT.. DIRECTIV.. DEL INSTITUTO INT"RAMSRICANO DE CIENCIAS
AGRICOL..S:

VISTO:

El informe rendido por la Comisién dc Crcdenciales integra-
da por los Delcgados de la .argcntina, Colombia y Costa Ricas y

CONSIDERANDO:

Que se ha hecho ¢l c¢studio del caso de la documcntacién
presentada por los Sefiores Delegados;

RESUELVE:

1) 4ceptar las credencialcs dec los Sefiores Reprcsentantes
dc¢ la argentina, Brasil, Colombia, Costa Rica, Chile,
Eeuador, =1 S~lvador, Zctados Unidos, Guatemala, Honduras,
Méxicoc, Nicaragua, Psnamé, Perd, Repiblica Dominicana,
Uruguay y Venezuela,

2) Aceptar las credencialecs del Sefior Representante de
Haiti, soliciténdolc respcectuosamente que haga llegar
a la Secrctarfa la documentacién complementaria para
podcr finelizar ¢l trdmitc correspondiente.
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RuSOLUCION SUBRE WL FINAKCIALIGNTQ PARA 3L POSIBLA
ToTAELClni_iTO_ DB URA OFICINA it Lol PhIssS
ARTILLANGS

La JUNTA DIRZCTIVA DLl INSTITUTO ILTERANSRICANO D2 CIaNCIAS
AGRICGLAS:

CONSIDERANDO:

Que en el proyscto de Progrema-Presuguesto pars 1965-1966
prasentado por la Direccidn General se ha dejado una partida
de U.3. ¢ 47,000 para nuevos programas a iniciarse en 1966-1967
con el fin de gue esta Junta Dirzctiva tenga oporturnidad de ha-
cer las recomendacicnes que considere del caso para la utiliza-
cibén de eitos fundos; y

Que por resclucidn IICA/JD-531-3 se ha aprobado la consti-
tucibén de una Comisibén Técnica para .ue ectudie la situacidn de
la agricultura de los paises antillanos y la posivilidad de es-
tablecer una oficina para dirigir y orientar lcs programas gue
se desarrollen en los nmismos;

RESUELVE:

1) Recomendar al Dirsctor Generzl que, si el infourme de
la Comisiln mencionada en los considerandos de esta
resQluciodn resultzr: faveravle al establecimiento de
una clicina para los paises antiliancs, incluya en el
proy:cto de Programa-Presupuesto para 1966-1967 una
partida alecuadz para svlventar el furcionamicnto de
dicna cviiciru.

2) Los fonios perz la
1) serian tomados d
vada para nuevos pr
2se ailo.

artida menciorada en el apartado
: 1a suma de U.S. & 47,000 reser-
cgruemas técnicus a inicizrse en

y
;
8
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RESOLUCION SOBRE AGRADECIMIENTO AL
— GOBIERNO DE GUATEMaLA

La JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INT RAMERICANO DE CIENCIAS
AGRICOLAS:

VISTO:

Que los Representantes de los Ministerios o Secretarias de
Agricultura o los Delegados Especiales de los paises 2mericanos,
los Observadores de la Reunién, y los funcionarios del IICA, par-
ticipantes en 1a Décima Reunibén del Consejo Técnico Consultivo y
en la Cuarta Reunién 4Anual de 1la Junta Directiva, han sido obje-
to de cordiales muestras de simpati2 y han recibido especiales
atenciones de distinguidos funcionarios del Gobierno de 1la
Repiblica y de 1la Ciudad de dAntigua, Guatemala, del pueblo guate-
malteco y de destacados periodistas de 12 prensa escrita y habla-
da de Guatemala; y

CONSIDERANDO:

Que 12 Junt2 Directiva del Instituto Interamericano de
Ciencias Agricolas desca dejar constancia de 1la m3ds sentida gra-
titud por tan agradavle hospitalidad;

RESUELVE:

Expresar a1l Gobierno de 12 Republica, a las Autoridades
locales de Antigua, Guatemala, al pueblo guatemalteco y a los
destacados represcentantes de los distintos medios informativos
de Guatemala, el mids profundo agradecimiento de los Representantes
participantes en 1la Reunién, por las gentiles atencionzs que les
han brindado y permitido realizar su trabajo agradablemente,
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TSOLUCION SOBRE APLAUSC A LAS AUTORIDADIS DEL
IICA A LABOR DESARROLLADA EN 1964-1965

La JUNTA DIRECTIVA DZEL INSTITUTO INTERAMIRICANO DI CIZENCIAS
AGRICCLAS:

CONSIDERANDO:

Que cl Dircctor Gencral y los altos funcionarios del IICA
han realizado una c¢xcelcnte labor al prcsentar un documcnto de
trabajo tan complecto y bien elaborado que ha permitido que el
Programa-Presupucsto para 1965-1966 haya sido considerado y
aprobado con pleno conocimicnto de los miembros de la Junta so-
bre el destino y la forma cn que se han distribuido los fondos
¥y s8in ninguna dificultad a pesar de su complejidad; y

Quc debe destacarsc asimismo el esfuerzo desarrollado por
el Instituto por servir mejor a los paifscs de América, de acuer-
do con los planteamientos de la Nueva Dimensién;

RESUZLVE:

Otorgar un voto de confianza y aplauso al Director Gene-
ral, Directores Regionales y altos funcionarios del IICA, por
su destacada labor cn el afio 1964-1965 y por la excelente orga-
nizacién de la Cuarta Rcunién de la Junta Directiva del Insti-
tuto.
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RESOLUCION SOBRi CUOTAS

La JUNTA DIRICTIVA DL INSTITUTO INTLRAMLRICANO Din CILNCIAS
AGRICOLAS:

RESULLVE:

1) Indicer al Director General que lo3 gastos para el afio
econbmico que termina el 30 de junio de 1966 sean cubier-
tos con las cuotas con que los Gobiernos de los Estados
miembros deben contribuir al sostenimiento del Institu-
to Interamericano de Ciencias Agricolas, calculadas en
la siguiente forma:

PAIS PORCENTAJE CANTIDAD
Argentina 7.39 $ 173,387
Bolivia .30 7,039
Brasil 7.64 179,253
Chile 1.93 45,282
Colombia 1.93 45,282
Costa Rica .30 7,039
Cuba 1.63 38,244
Ecuador .44 10,323
El Salvauor «30 7,039
tstados Unidos 66.00 1,548,521
Guatemala .37 8,681
Hait{ .30 7,039
Honduras .30 7,039
México 5.49 128,809
Nicaragua .30 7,039
Panaméd .30 7,039
Paraguay .30 7,039
Perd .74 17,362
RepUblica Dominicana .37 8,681
Uruguay .81 19,005
Venezuela 2.86 67,102

Total 3 2,346,242

2) Ingresar al Fondo General de Trabajo cuzlquier cantidad
que se reciba en exceso de la suma aprobada como total
del presupuesto de egresos, corc asimismo, los saldos
de partidas no gastados, y que no estdn comprometidos.



-
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RESOLUCION SOBRE PROGRAMAS Y ASIGNACIONES

La JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTRRAMFRICANO DE CIENCIAS
AGRICOLAS:

CONSIDERANDO :

1) Que el Programa-Presupuesto efecctivo presentado por el Direc-
tor General segin lo recomendado por la Comisién Especieal,
tiene un monto total de $ 2.308,000;

2) Que al agregar la cuota de Cuba tendrfia un monto global de
$ 2.346,244; y

3) Que al preparar ¢l Programa-Presupuesto para el afio fiscal de
1965-1966, ¢l Director General ha scguido las recomendaciones
de la Comisién Especial;

RESUZLVE:
1) Aprobar el programa de actividades prescentado por el Director

General en cl proyecto de Programa-Presupuesto para el afio fig
cal que termina el 30 de junio de 1966, en la siguiente forma:

Cap{tulo Cantidad

DIRECCION REGIONAL PARA LA ZONA ANDINA

1. Programas Técnicos 210,700
2. Adiestramiento y Scrvicios 24,010
3. Direccién, Administracién y Servicios Generales 61,270

Costos Generales y Provisién (ver Capitulos

Ne 15 a 19)

DIRECCION RUGIONAL PARA LA ZONA NORTE
4. Programas Técnicos 191, 343
5. Adiestramiento y Servicios 17,000
6. Direccibén, Administracién y Servicios Generales 50,650

Costos Generales y Provisién (ver Capftulos

Ne 15 a 19)

DIRECCION REGIONAL PARA LA ZONA SUR
7. Programas Técnicos 275,617
8. Adiestramiento y Servicios 18,850
9, Direccibén, Administracién y Servicios Generales 65, 500

Costos Generales y Provisiones (ver Capftulos
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Capfitulo Cantidad
CENTRO DE ENSENANZA E INVESTIGACION - Turrialba
10. Programas Técnicos 529,314
1l. Adiestramiento y Servicios 35,000
12. Direccién, Administracién y Servicios Generales 188,646
Costos Generalcs y Provisiones (ver Capitulos
Ne 15 a 19)
DIRECCION GENLRAL Y ADMINISTRACION
13. Direcciédn General 281,180
14. Administracién y Servicios Gencrales 85,820
COSTOS GENERALTS Y PROVISIONTS
15, Costos Generales 77,100
16, Imprevistos 25,000
17. Servicio de la Decuda 12,000
18. Contribucién al Fondo Jspccial de
las Naciones Unidas 94,000
19. Fondo General de Trabajo 65,000
Sub-Total 2,308,000
OTROS
20. CGantidad quc corrcsponde a la Cuota de Cuba 38,244
TOTAL $ 2,346,244

2) Transferir al Fondo Gencral dec Trabajo la Cuota de Cuba, en
¢l momento que sc receiba, y el uso posterior de esa cuota
deberd ser aprobado por la Junta Directiva, para lo cual cl
Director General someterd un presupucsto basado en la canti-
dad recibida. Micntras cse presupuesto no sea aprobado, el
Director Gecneral no cstéd autorizado a hacer gastos contra el
cap{tulo nimero 20.

3) Autorizar al Dircctor General del Instituto para que efec-
tie transferencias entre los capftulos, con excepciédn de
los ndmeros 17, 18 y 19, hasta por un 10% del total del ca-
p{tulo menor.

4) Autorizar al Director Goeneral a hacer transferencias entre
Unidades de Trabajo y Programas Técnicos aprobados, siempre
y cuando €l propésito y uso de los fondos scan para cumplir
con 1os objetivos decl Programa aprobado.

5) Disponer que si cn el curso del afio se llegara a cstimar que
los ingresos del Instituto scrédn inferiores a los presupucs-
tados, cl Director deberd ajustar en forma adecuada los gas-
tos autorizados por esta Resoluciébén e informar a la Junta Di-
rectiva.
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RESOLUCICN SOBRE CCNTRIBUCICNIS ESPECIALES

Afio Scondmico 1965-1966

La JUNTA DIRECTIVA DL INSTITUTC INTERAMERICANC D& CILNCIAS
AGRICCLAS: .

RuSUZLVE:

1) Disponer gque las siguientes contribuciones especizles que,
segin informes del Director General del Instituto se espera reci-
bir durante el afio econdmicc 1965-1966, sean utilizadas para los
fines especificos convenidosi

a) Renovacidn de contribuciones y donativos anteriores:

Instituto Estadounidense de Investigaciones
del Cacao (ACRI)
Programa de Cacao $ 84,985

Fundacibén Rockefeller 4,100
Secretaria permanente de la Asociacién
Latinoamericana de Fitctecnia

Fundacidn Kellogg 18,000
Putlicacidn de Textos y Materiales
de Enseflanza 8,00¢C
Seminario para Profesores 10,000
b) Contribuciones nuevas § adicionales
que puedan esperarse para 1965-1966 2¢,0C0
Total $ 127,085

2) Utilizar los fondos obtenidos mediante los siguientes contra-
tos 6 convenios para los fines especi{ficos convenidos:

Agencia para el Desarrcllo Internacional

de E.U,A. 473,300
Comisién de Energia Atémica de B.U.A. 160,000
Programas de Cooperacién Técnica de la C.B.A. 836,134
Comissao Executiva do Flano da Recuperacao
ueonémico-Rural da Lavoura Cacaueira (CEPLAC) 25,000
Gobierno de la Repdblica de Chile, Area de

Maip§, Chile 16,600
Consejo Superior de Fomento Agropecuario

(CCNSFA), Area de Maipd, Chile 16,600
Instituto Nacional de Reforma y Promccidn

Agraria, (IRPA), Perd 111,940

Instituto Colombizno de Reforma Agraria (INCCRA) 25,000
Total $ 1.664,574
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(vienen) $ 1.664.574

Asignacibén del Fondo ZIspecial de las Naciones
Unidas en Expertos, Becas, umquipo, Suminis-~
tros y Servicios, y Gastos Diversos, a través

de la FAO, estimada en 890,500
Gran Total $ 2,682,159

Mantener separado del Fondo General de Trabajo del Instituto
todo ingreso no utilizado recibido durante el afio Zconbmico
1965-1966 de contribuciones especiales o convenios, para que
sea utilizado conforme a las condiciones de los contratos
respectivos,
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. RESOLUCION SOBRL LA FIJACION Dii SEDE Y F..CHA

S ~—"RECTIVE

La JUNTA DIRLCTIVA DEL INSIITUTO INTERAMERICANO DE CIEZNCIAS
AGRICOLAS:

VISTO:

Que es necesario determinar con anticipacidén la fecha y
sede de la Quinta Reunidén Anual de la Junta Directiva, con
participacidén de PFuncionasrios de Altu Nivel de los Ministe-
rios o Secretarfas de Agricultura o de Keprusentantes Lspe-
ciales que 1los Gobiernos d:signen al efecto; ¥y

CONSIDERANDO:

Que se estima de gran conveniencia fijer la sede de estas
Reuniones siguiendo un criterio de rotacidén entre las Direccio-
nes Regioneles y que perrita visitar los sitios donde el IICA
tiene programas en ejecucidn;

Que siguiendo el criterio anteriormente citado la sede
le corresponde a la Zona Andina y convendria celebrar la Reunién
en Bogot4, Colombia, donde esté funcionando el Centro Interame-
ricano de Reforma Agraria (IICA-CIKA), que conduce la ejccucidn
del Proyecto 206, del Programa de Cooperacién Técnica de la OEA,
que administra el IICA; ¥y

Que el Gobierno de Colombia ha hecho llegar a la Junta Di-
rective le invitacidén oficial para que se celebre alli la Quin-
te Reunidén Anual;

RESUELVE:

Celebrar la Quinta Reunién anuzl de la Junts Directiva del
IICA inmediestamente desiués de la Undécima Reunidén del Consejo
Técnico Consultivo en Bogotd, Colombia, en los dfas comprendi-
dos entre €l lunes 21 y el domingo 27 de marzo de 1966.
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Anexo 1

SLXTO MENSAJE SOBRD LA NUZVA DIMJNSION PRESEZNTADO POR fL
: “RICANO D& SIAS

DELEGADOS DE ALTC NIVEL D& LOS

DE AGRICULTURA G Do RuPRES_NTANTS L

BIERNOS AV RICANOS, &N ANTIGUA, GUATEMALA, EL 2 DE MARZO
DE 1965,

Sefior Presidente:
Sefiores Representantes:

Al presentar a la H. Junta Directiva en esta Cuarta Reu-
nién Anual mi sexto mensaje sobre la Nueva Dimensién, me com-
place manifestar que ya comienza a rendir frutos al nivel de
programas la reestructuracién institucional que comenzd en
firme con el Programa-Presupuesto 1963-1964.

-\~ o, e = AT

LA NULVL LoLo50I0H

En mis expcosiciones anteriores informé a la Junta Directiva
sobre los planes cue tenfamos para darle una Nueva Dimensién al
IICA; las dificultades, en ocasicnes casi insuperables, que habfa-
mos tenido que vencer p.ra llevarla a la prdctica; y los
avances cue habfamos logrado, .con firme .onviccion y paciente
perseverancia.

Ratificacidén, Revisidén y Reestructuracidn

Sefialé que la campafia de ratificacidn habia tenido pleno
éxito, ya que todos los Estados americanos que son miembros activos
de la OZA habian pasado a ser también Estados contratantes del
IICA y todos -con excepcidén de Chile- habfan derositado en la
Unidén Panamericana los instrumentos de ratificacidén del Protocolo
de Enmienda a la Convencidn constitutiva.

Manifesté que habiamos iniciado en 1961 una revisidén gene-
ral del programa, que habia servido de base para presentar a
la Junta Directiva, en su Primera Reunidén Anual en San José,
Costa Rica, en setiembre de 1962, el Primer Programa-Presupuesto
del Programa Ampliado, concebido y presentado en forma comple-
tamente nueva.

Indiqué que habfamos reestructurado el IICA, para convertir-
lo en un organismo més dindmico y eficaz con el fin de comenzar
a poner en plena marcha, a partir del afio 1964-1965, los pro-
gramas de la Nueva Dimensidn.
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Expresé, que, simultdneamente, estdbamos empefiados en una
labor de saneamiento de las finanzas y tecnificacidén de la ad-
ministracidén, ya que los mejores planes y programas pueden fra-
casar por falta de financiacidén oportuna y por fallas del ele-
mento humano, tanto el técnico como el administrativo, que es
en definitiva la clave del éxito.

En la revista International Development Review (Volumen IV,
Numero 2, julio 1964) hice un resumen anallitiicoO de ese proceso,
en un articulo titulado "Una Nueva Dimensidén para el Instituto
Interamericano de Ciencias Agricolas" que fue publicado origi-
nalmente en inglés y después reproducimos en espafiol.

Informe de Labores

En €l "Informe Técnico 1964", que abarca el periodo de
julio 12 de 1963 a junio 30 de 1964, que en cumplimiento del
Articulo V de la Convencidén constitutiva me permiti presentar
a la Junta Directiva en diciembre de 1964, a través de los repre-
sentantes de los gobiernos en Washington, detallamos los resul-
tados obtenidos en los programas de enseilanza postgraduacidn,
investigacién, asesoria, y comunicacidén en ese periodo de tran-
sicidén. ZEs ese el primer Informe Técnico en el cual informamos
acerca de las labores desarrolladas por el Centro de Turrialba,
las tres Direcciones Regionales y las otras unidades orerativas
del IICA con base en la nueva estructura de Lineas de Trabajo
y Programas Técnicos. .

Ademds, en la Décima Reunidén Anual del Consejo Técnico Con-
sultivo que acaba de concluir, el Sub-Director Madrid resumié
las labores que hemos realizado. Nadie méds calificado que €1
para hacerlo, ya que le lleva el hilo a todas las actividades.

En_este informe or tanto, voy a limitarme a dar ejemplos

takos 1T

de la forma como €s : evaﬁdo_al nivel de programsassla poli-
tica de la Nueva Dimensidén. La finalided fundzamental de esa po-

l{tica, que acogidé con entusiasmo e hizo suya la Junta Direc~
tiva, es ayudar a los kstados Miembros a fortalecer sus pro-
pias instituciones de educacidn egricola suprerior, de investi-
gacidn, y de servicio rural, como puntales esenciales para

me jorar la eficiencia de su produccidn agricola, que es base
primordial de su prosreridad econdmica y de su bienestar social,

DIRECCION RuGIONAL PARA LA ZONA SUR Y
CENTRO DE LA oSTANZUZLA

Ampliacidén Dindmica de Actividades

Es significativo que la Nueva Dimensidén haya comenzado a
pon:crse en prdctica mds activamente en la Direccidén Regional
para la Zona Sur. En 1960, cuando asumi el cargo de Director
General, la Zona Sur estaba financiada exclusivamente con fon-
dos del Proyecto 39 del Programa de Cooperacidén Técnica de la
OEA. No contaba con ningin funcionario profesional o adminis-
trativo pagado con fondos de cuotas ni recibia ningin aporte de

i
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esos fondos, los cuales se invertian en su totelidad en el
Centro de Turrialba.

Durante el afio 1964-1965, en la Direccidén Regional para la
Zona Sur hemos contado con recursos totales que suman
U.S. § 641,000, 6 sea el 14.72% del presupuesto global delIICA.
De esa suma, U.S. $ 313,000 corresponden a cuotas de los Estados
miembros, o sea el 15.89% del presupuesto total de cuotas, ¥y
el resto al Proyecto 39, al Froyecto 206 (Reforma Agrariai, Yy
al Proyecto del Fondo Zspecial de las Naciones Unidas.

De acuerdo con lo dispuesto por la Junta Directiva con base
en lo recomendado por la Comisidén Espccial, para el afio 1964-
1965 hemos presentado a la Junta Directiva un programa-presu-
pucsto para ser financiado con el presupuesto de cuotas del
IIC. U.S. $ 418,000 o sea el 18.1% del presupuesto total de
cuotas. Esa suma -ciertamente insuficiente para la creciente
demanda de scrvicios- es superior al presupue-to total de
cuotas que tenia el Centro de Turrialba en 1960. A princi-
pios de enero de 1965 la Zona Sur contaba con 42 cargos direc-
tivos profesionales, y auxiliares. De estos, pagamos la mitad
con fondos de cuotas. Contamos con 27 cargos de personal pro-
fesional internacional, de los cualecs pagamos solamente 9 con
fondos de cuota y el resto ~on pragados ror otros programas o
prestan scrvicios ad-honorem o de tiempo parcial.

Lo anterior ¢ v~ “rala utilizacidn amplia del personal
profesional y de las facilidades de las instituciones nacio-
nales que ha caracterizado siempre a la Zona Sur y ahora se ha
incrementado al contar con un nucleo més sélido de personal
propio del IICA.

k1l dinamismo de los progremas de la Zona Sur y su eficaz
utilizacidén de las instituciones nacionales se refleja en las
actividades, ya en plena marcha, que el Sub-Director Madrid
explicé al Consejo Técnico Consultivo. Voy a referirme, bre-
vemente, a las que rcflejan mds fielmente la politica de la
nueva Dimensidén. Tanto en ¢l "Informe Técnico 1964" como en
"Informe Gen.ral 1964% (Doccumento: IICA/JD-510) aparecen in-
formaciones detalladas.

Programa Cooperativo Regional de Ensefianza para Graduados

El Programa Coorerativo Regional de Enscifianza para Gradua-
dos, cuyo J&fe es el Dr. Carlos Schlottfeldt, Ex-Decano de la
Escuela Superior de Agricultura de la Universidad Rural de
Minas Gerais en Vigosa, Brasil, es un experimento innovador de
desarrollo institucional al cual le atribuimos la mayor impor-
tancia. Su iniciacidn fue autorizada por la Junta Directiva en
su Segunda Rounidén Anual (Lima, :iayo, 1963) con base en los
estudios previos hechos por el IICA.
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Ya estd en plena marcha. Iniciemos los cursos regulares
rara graduados de la Unidad Regional del Flata el 12 de abril
de 1964, con un curso de Fitoratologia para Graduados, en el
cual s¢ matriculsron 1U ingenicros agrénomos srgentinos y chi-
lenos becados por <1 IICA. Lo dictamos c¢n Castelar, Argentina
con profesores de las Universidades de La Plata y Buenos Aires,
del Instituto Nacional de TucnologiaAgrepecuaria (INTA), y del
propido IICA. Iniciamos los sc¢is cursos para greduados de la
Unidad Regional Subtropicael ¢l 15 de seticmbre de 1964, en la
mscuela Sup:zrior de Agricultura "Luiz de Queiroz", de la Uni-
versidad de Sao Paulo, Brasil, con 21 ingeni.ros agrénomos beca-
dos por el IICA, y con profesorcs de dicha Universidad. Tie-
nen una durecién de 18 meses y en cllos cstamos formando espe-
cialistes, al nivel ds Magister en: a) Lxperimentacién y Zstadis
tica; b) Fitoratologia; c; Gendtica; d) Mccédnica, Motorces, y .
Maguinaria Agricola; e) Nutricidén Vegetal; y d4) Suelos.

Durante el afio 1165-66 tendremos en funcionemiento 4 cur-
808 reguleres en le Unided Recgional de Cestelar, 6 en la Unidad
Regional de¢ Piracicaba, y 2 ¢n la Unided Regional de Santiago
de Chile, o0 sia un total de 12 curso. de 18 meses cada uno con
cerca de 50 becarios del IICA, y otros de les instituciones que
quicsran utilizar estas nucvaes facilidades. La actividad inicisal
de la Unidad de Santiago de Chile, s<rd un curso rara graduados
sobre Suelos y Agua, gue ofrccercmos en la Universidad de Cuyo,
en Mondoza, Argentina, con profesores de dicha Universidad y
de la Universidad de Chile.

in 1964 c¢stablecimos los tris Comités Asesores Regionales
de wnscilanza y numoramos —-con ¢l conscntimiento de sus respec-
tivas organizaciones- los tres Rerrescntantes del IICA: Ing.
Angel Marzocca, del INTA, peara la Unidad Regionel de Castelar;
el Dr. Lurfpides Malavolta, de la Universidad de Szo Paulo,
para la Unidad Regional de Piracicaba; y &l Dr. Hiram Grove,
para la Unidad Regional d¢ Santiago de Chile.

El Consejo Supcrior de Ensefianza pars Gradusdos de la Zona
Sur tuvo su primers rc¢unidn en Montevideo, los dias 19 y 20 de
noviembre dc 1964, bajo la jresidencia del Dircctor Rodriguez
Zapata y con particiracidén del Dr. Damon Boynton, Decano de¢ la
Escuela pere Gresduados del IICA y Asesor Princiral del Proyecto
del Fondo Lspecial de las Naciones Unidas, asignado por la FAO
al Centro de Turrielba. Culmind asf el proceso formal de esta-
blecimiento del Programa Cooperativo Regional de Ensefianza
para Graduados de la Zona Sur cue el Consejo ha solicitado a
la Junta Directiva que se amplie, asigrdndole mayores recursos.

un esa forma, hemous podido darle bescs firmes a este expe-
rimento cooperativo regionala través del cual estamos ayu-
dando a l2s instituciones de los Istados miembros a inicier
cursos regulares ;ara graduados y crcar sus prorias Zscuclas
para Graduzsdos, mediante la integracidén sfectiva de los recur-
sos docentes y de investigacidn.
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Es un progrema de gran trascendencia ya que estd déndole
nuevos rumbos a la educacibén agricola superior en América
Latina y cstd contribuyendo eficazmente a la transformecidn
institucional que serd necesaria para hacerle frente a uno de
los problemas mé4s criticos para acclcerar el Desarrollo Lcondmico
de América Latina: 1la escasez de personal profesional califi-
cado en las ciencias agricolas, caraz de crear innovaciones
tecnoldgices y lograr su adopacién por parte de los agriculto-
res. Sin suficiente jcrsonal calificado, la agricultura segui-
ré siendo el talén de Aquiles del desarrollo econdémico de
América Latina.

Programa de Ganaderia y Pasturas de la Escuela para Graduados

El Jefe del Programa Cooperativo Regional de Ensefianza
para Graduados es a su vez Vice-Decano de la Escuela para Gra-
duados del IICa., Como tal, ticne la responsabilidad superior
de otra actividad muy importante de la Zona Sur que desarrolla-
mos cooperativamente con el Centro de Investigaciones Agricolas
"Alberto Boerger", del Ministerio de Ganaderia y Agricultura

del Urugua en La Estanzuele:. ,el curso recgular de ganaderia
¥y pastu%%syéu; ofrscemos a través de lsa ;scégla paragGraduados,

en le Zona Sur, que estd a cargo del Dr. Osvaldo Paladines.

Dictamos el primer curso en Turrialba y La Estanzuela; el
segundo, que iniciamos el 15 de setiembre de 1963, ha tenido
lugar en Castclar, Argentina, y en La Estanzuela.

Siguen el Progrema siete profesionales de Argentina, Brasil,
Chile, y Paraguay, cuidadosamente seleccionados, becados ror
el IICA, Zona Sur., Xl curso ha tenido desde un comienzo un
alto nivel académico, con ¢l respaldo de un sélido programa de
investigaciones en pasturas, mejoramiento y manejo, y nutricién
animal.

Han participado en la ensefianza ademds de los profesores del
IICA y de los asignados por la FAO al Proyecto del Fondo Espe-
cial del IICA en La Estanzuela,profesores del Centro de Inves-
tigaciones Agropecuarias "Alberto Boerger", del INTA, y de las
Universidades de Buenos Aires y La Plata.

Es este otro ejemrlo magnifico de los resultados positivos
de la politica de la Nueva Dimensién que ha ruesto en marcha la
Junta Directiva. Nuestra IEscuela para Graduados, quec tiene su
gsede en &l Centro de Turrialba, orera en esa forma un programa
regular para candidatos a su propio titulo de Magister Scientiae,
én el cual utilizamos ampliamcnte la experiencia, =1 versonal
profesional, y las facilidades fisicas de las instituciones na-
cionales intercsadas. EL CIA en La Estanzuela, el Departamento
de Especializacién del INTA en Castelar, y las Universidades
de Buenos Aires y La Flata, le han dado a este otro experimento
regional un cardcter coorerativo integral.
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Otros Programas del IICA en La Estanzuela

Nuestra cooperacidén con La Estanzuela abarca otros cam-
pos importantes que no creo necesario detallar aqui, como
son: a) el Programa de Fitotecnia y Suelos, dentro del Pro-
yecto del Fondo Especial de las Naciones Unidas, con dos
expertos que estdn trabajandc en me joremiento y abonamiento
de cultivos alimenticios como trigo, cebada, y avena, como
complemento del curso para graduados y descrito; b) los
trabajos de extensién, educacidén para el hogar, y administra-
cidén rural en San Ramén y La Estanzuela, a los cuales me he
referido en otras orortunidades, que hasta hace poco fueron
parte del Proyecto 39 del Programa de Cooreracidén Técnica de
la CuA y ahora forman parte del programa Regular.

Areas de Desarrollo Regional

La Direccidén Regional pars la Zona Sur ha sido pionera en
la concepcidn filoséfica y la creacidén de metodologia de campo
para acelerar ¢l desarrollo rural a baese de 4reas piloto, en
las cualcs los programas dé¢ extensidn agriccla y de educacidn
rara el hogar ss basan en investigaciones de campo sobre el
ambiente econdémico, .social, institucional, y natural. El
Director Manuel Lilgueta, en asocio del Dr. José€ D. Marull y
sus colegas, ectablecib en 1950, el dreca piloto de Desarrollo
de San Ramén, en Uruguay, cuyo éxito ha trascendido las fron-
teras de América.

San Ramén ¢s una drca de 64.000 hectdreas con 1.800 fincas
de tamafio rromedio de 35 hectdreas, en una regién que contribuia
con casi la mitad del vaelor de la produccidén agrorecuarie del
Uruguay. Los cambios introducidos en los sistemas agricolas
a través de un programa educativo de extensidn, como resultado
de los estudios econdmicos, pcrmitieron 2 los agricultores do-
blar en seis afios ¢l volumen de la produccidén brutz en tanto
que hubo una disminucién del 10% én ¢l resto del pais. Se dis-
minuyd =n un 17% la produccidn de cultivos extensivos, como
trigo, que erosionaban las tierras, y s¢ zumentdé la produccidn
avicola y pecusria en un 117%. La tasa de crecimiento de San
Ramén se acslerd, llegando a ser 24 veces nayor que la del resto
del pais. Cada puso invertido en el programa -que se comple-
mentdé con un programa de crédito supervisado- aumentd en 22
pesos los de los 'zgricultores.

Adends de¢ San Ramén, en Uruguay, hcénes colaborado con ins-
tituciones nacionales de Costa Rica, Chile Brasil y Paraguay
en programas de estudio y capccitacidén cn las &dreas piloto de
desarrollo del Rio Reventazdén, O'Higgins, RiIo Grande do Sul,
¥ Yaguarén. Con base en la experiencia adquirida, estamos
ampliando nuestros programes e¢n este campo para establcecer
dreas de desarrollo de alcance regional,con participacidn
directa de las Facultades de Agronomla.
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La Direccidn Regional para la Zona Sur inicid en 1964 las
labores del Arca de Desarrollo Regional de Maipu, en la cual
participan directamente el Ministerio de Agricultura de Chile,
el Consejo Superior de Fomento Agropecuario, y la Facultad
de Agronomia de la Universidad de Chile. Ademds, tiene avan-
zados los planes para el establecimiento del Area de Desarrollo
Regional de Paraiba, en Brasil, segun lo autorizdé la Junta
Directiva en su Tercera Reunién Anual (Montevideo, marzo 1964).
Por su parte, la Direccidn Regional para la Zona Andina desig-
né recientemente un cequipo técnico para seleccionar el sitio
donde se ubicard en Venezuela el Area de Desarrollo Regional
para la Zona Andina, segun lo acordado a mediados de 1964 con
el seflor Ministro de Agricultura de Venezuela.

, Para analizar la experiencia obtenida hasta la fecha en las
areas de desarrollo, intercambiar experiencias, y discutir la
metodologia para las drcas de desBrrollo regional, la Direccidn
Regional para la Zona Sur efectud en Santiago de Chile, a fines
de enero de 1965, una reunidén técnica en la cual participaron
no sélo los funcionarios profeésional.s dc la Zona Sur sino
también los d. les institucioncs nacional.s interesadas. Les
discusion.s y conclusiones d. isa reunidén serdn de gran impor-
tancia para nucstros programas futuros.

DIR&CCION RuGIONAL PARA LA ZONA ANDINA

Ampliacidén de las Actividades de la Zona Andina

También estamos ampliando considerablemente la Direccidn
Regional para la Zona Andina que, como la Zona Sur, no contaba
con ningin funcionario pagado por el IICA ni recibia aporte
alguno de los fondos de cuota en 1960. En 1964-1965 en la Zona
Andina contamos con el 18.94% de los recursos globales del IICA,
0 sea un presupuesto de U.S. 825,000, que comrrende fondos
regulares, Proyectos 39 y 206 del Programa de Cooperacién Téc-
nica de la OzA, Contrato con AID, Proyecto del Fondo Especial
de las Naciones Unidas, y aporte del Instituto Colombiano de
la Reforma Agraria (INCORA). El presupuesto con fondos de
cuota que proroncmos rara la Zona Andina para 1965-1966, de
acuerdo con lo dispuesto ror la Junta Directiva con base en
lo recomendado por la Comisidén Especial, suma U.S. § 343,000
en comparacidén con U.S. « 93,654 gastados en 1963-1964. Repre-
senta el 14.9% del presupuesto total de cuotas, igual al que
tenfa el Centro de Turrialba en 1960.

Programas de la Zona Andina

La Zona Andina estd actualmente en una etapa de transicién
dentro del Programa Ampliado. Con la colaboracidén y asesoria
de la Oficina de Plancamicnto acaba de iniciar una revisidn de
sus principales programas, en forma similar a como 1o han hecho
las Zona Sur y Norte. DPor tanto, vamos a referirnos solamente
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a dos de los programas de la Zona Andina, para hacerlo en mayor
detalle ¢l afio entrante. El Sub-Director Madrid explicd ya
los programas actuales de la Zona Andina.

Programa de Educacidn Agricola Superior

La educacidn agricola supcerior ha tenido un rdpido creci-
miento en la Zona Andina, la cual cucnta hoy dia con mds de
25 Pacultades de¢ iAgronomia. La Universidad Agraria, en La
Molina, Perd, sede de nucstra Direccidédn Regional es, como 1o he
manifestado en diversas oportunidades, un c¢jemplo extraordina-
rio de dindmico desarrollo institucional. In pocos aifios, bajo
¢l impulso inicial de dos forjadores de instituciones, el Ing.
Alberto Ledn y el Ing. Javier Beccrra, y la dindmica direccién
de su hdbil Rector, Dr. Orlando Olcese y su brillante equipo
de jévencs colaboradores, la Escuela Nacional de¢ Agricultura se
transformé en la Universidad Agraria, que préximamente tendrd
en operacidén mds de diez facultades y comenzard la construc-
cidén de una nueva Ciudad Universitaria, con la ayuda del BID,
AID, la Universidad de Carolina del Norte (Estados Unidos) y
las Fundaciones Ford y Rockefeller, que scrd modelo en América,
como la nueva Ciudad Universitaria de Chapingo, México.

En Colombia, estd ya en marcha el Instituto Colombiano Agro-
pecuario, con la colaboracién directa de las PFundaciones Ford
y Rockefeller, que estd integrando gradualmente la investiga-
cibén, la extensidbén, y la educacién agricola superior, dentro
del marco institucional en el cual gozan de autonomia la Uni-
versidad y el Ministerio de Agricultura. In el Centro de In-
vestigaciones Agropecuarias de Tibaitatd, cerca de Bogota,
uno de los mejores de Amirica, el ICA de Colombia establecerd
en un futuro prdéximo una Idscuela para Graduados, en colaboracién
con la Universidad Nacional de Colombia. A4 través del Jefe de
nuestro Programa de Educacidn Agricola Superior para la Zona
Andina, Dr. Carlos Garcés, quien fue Decano de la Facultad de
Agronomia, de Medelldn, cstamos colaborando activamente en el
programe de educacibén agricola superior del ICA de Colombia.

Un cquiro de Planeamiento de la Zona Andina, del cual for-
ma parte el Jefe de Programas y ¢l Dircector de la Oficina de
Planeamiento de la Direccidn General en asocio de dos Decanos,
estéd efectuando un estudio de las neccsidades de la educacién
agricola superior en la Zona Andina para establecer las prio-
ridades de accidén del Programa. Cuando esté ya en plena opera-
cidén, serd este uno de los programas mds importantes de la
Nueva Dimensidén; cuenta con el re¢fuerzo de unidades de Educa-
¢ién para el Hogar y Comunicacién en Instituciones de Educacién
hgricola Superior, dentro del Contrato con AID; y dcl Programa
dc¢ fextos y Materialces de nsefianza, fincsnciado con uns dona-
cidén de 1z Fund-zcidn Kellogg, que tenic onteriorr.cnte su sede
¢n Turrialbe, 'y vs de slcence continentzl.
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Como en la Zona Sur. el Jefe del Programa de Educacidén
Agricola Superior es, a su vez, Vice-Decano de nuestra Escuela
para Graduados, en un futuro muy prdéximo comenzaré la fase ini-
cial del primer programa para graduados de la Zona Andina, en
Ingenieria Agricola, con scde en La Molina. Nuestra Escuela
para Graduados contribuird a este nuevo programa a través del
Proyecto del Fondo Espccial de las Naciones Unidas. Formard
parte de la Escuela rara Graduados de la Universidad Agraria,
que otorgard su rropio titulo de Magister Scientiae, y ope-
rard bajo la supervisidén general del Decano de la Facultad
de Ingenieria Agricola de la Universidad Agraria, del Director
Regional para la Zona Andira, y del Decano de la Iiscuela para
Graduados del IICA. Serd este otro ejemplo de la forma como
nuestra Escuela para Graduados, con sede en Turrialba, rcrticipa
directamente en la enseflanza para graduados a través de las
instituciones educativas de los Estados miembros, dentro de la
politica de la Nueva Dimensidén.

Centro Interamericano de Reforma Agraria

El 14 de abril de 1964, Dia de las Américas, inauguramos
oficialmente en Bogotd el Centro Interamericano de Reforma Agra-
ria (IICA-CIRA) que hemos establecido @&ntro del Proyecto 206
del Programa de Cooperacidén Técnica de la OEA, aprobado y finan-
ciado por el Consecjo Interamericano Econdémico y Social CILS).

Nos honraron con su presencia en este importante acto, el
seor Ing. Virgilio Barco, Ministro de Agricultura de Colombia,
en Representacidén del Gobierno del pais sede; el Dr. José A.
Mora, Secretario Gencral de la OEA; el Dr. Enrique Pefialosa,
Gerente General del Instituto Colombiano de la Reforma Agrarie
(INCORA), que construy?d v equipd el edificio construido expresa-
mente para este fin y para todc el personal auxiliar; el Dr.
Hernando Morales, Rector de la Universidad Nacional de Colombia,
en cuyos predios se construydé el cdificio; distinguidas perso-
nalidades de Colombia y represcentantes de instituciones inter-
nacionales, 1o mismo que el Jefe del Centro, Dr. Malcolm
MacDonald, el cuerpo de profesorecs internacionales, y 27 profe-
sionales de 13 paises americanos quc acababan de iniciar el
Primer Curso Anual Regular del IICA-CIRA. Bendijo el edificio
el Eminentisimo y Reverendisimo Cardenal Luis Concha Cérdoba,
Arzobispo Primado de Colorbia.

El IICA-CIRA recogid en un folleto, que fue distribuido am-
pliamente, los discursos pronunciados en esta ocasién. El Ing.
Barco destacd la importancia que 21 Gobicrno de Colombia le atri-
buye al Centro y la activa cooperacidén que le prestard a través
del INCOR.. "Dentro del €3piritu de solidaridad panamericana
que tan fervidaemente nos animae- dijo -es particularmente grato
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para los colombianos estudiar con los paises hermanos los pro-
blemas comunes, compartir con ellos nuestres experiencias y ana-
lizar errores que a todos nos int.ré¢san, no sélo como tema de
estudio académico, sino como ejercicio pragmdtico de superacidn
de las condiciones de insuficiente desarrollo".

Al declarar solemnemente inaugurado el Centro, el Dr. Mora
resumid las laboresque, e¢n cumplimienty del mandato de Punta
del IListe, ha desarrollado la Secretaria General de la OEA en €l
campo de la reforma agraria y el desarrollo agricola, en tres
dreas principales: uno, estudios sobre tenencia de la tierra y
situacidn de la agricultura e¢n América Latine, a través del
CIDi; dos, asistencia técnica para la preparacidén de proyectos
esp:cificos que puedan ser somctidos a las instituciones inter-
nacionales rara su financiamiento; y tres, capacitacidén de per-
sonal técnico, cntre los cuales sefiald al Proyecto 206 como uno
de los mds importantes. "E1 fector humano -dijo- es el factor
esencial en todo prroceso de transformacién social y econdmica".

Por mi parte resumi brevemente la colaboracién que ha pres-
tado el IIC4L, desde hace més de una década, a instituciones na-
cionales de Argentina, Brasil, Bolivia, Costa Rica, Chile,
México, Paraguay, Purd y Uruguay, y otros paises, para efectuar
estudios de campo sobre el ambiente natural, el ambiente so-
cial, y el ambiente econdmico. Esa experiencia nos ha dado la
autoridad técnica para dirigir las actividades del Proyecto 206
tanto en el Centro de Bogotéd como a través de los cuatro espe-
cialistas Regionales, que tienen su sede en la Zona Andina
(Lima), la Zona Norte (Ciudad de Guatemala), y la Sur (Santiago
de Chile y Rfo de Jeneiro).

"Crecmos~-dije en esa oportunidad- que cada pais tiene que pla-
near y desarrollar un programa de reforme agraria de acuerdo con
sus necesidades y ajustado a sus caracteristicas y peculiari-
dades. A todos los wmstados Americanos, sin embargo, rodemos
ayudarles a capacitar dirigentes que contribuyan eficazmente
a diagnosticar con acicrto las causas que hacen necesaria una
reforma ggraria, a poner en prédctica los mejores métodos pare
ejecutarla, y a evaluar sistemdticamente sus resultados".

Entre octubre de 1962, cuando dicteamos en la Universidad de
Costa Rica el Primer Curso Intern@cional sobre Reforma Agraria
ofrecido en el Hemisferio Occidental, hasta el 31 de diciembre
de 1964, més de 300 profesioneles de América Latina han partici-
rado en los cinco cursos internacionale¢s, los tres seminarios,
los cuatro viajes extraoontinentecles de obscrvacidn y estudio,

y ©1 curso anual regular que hemos organizado, a través del
Proyecto 206. Los dos primeros cursos internacionales formaron
parte de un programa conjunto de capccitacidén de la FAO, el BID,
la Secretaria General de la 0S4, y el IICL, y a ellos contribuyé
el BID con sumas importantes para el pago de becas y rrofesores.
La FiO, por su parte, ofrecid otros dos cursos internacionales
dentro de ese programa conjunto.



o . B ‘- < : ’
. ’ . . B ' k . .
| : . ] . A . ,. . e .
- . . N ' . - . -
) : . } g ) [ . .
A . . N * -
| . - . B . B . .
. . o : . E st
. . o : 4 ‘ . : -
.. ) e .
. . . - B - . ) L ’ :
. ) . . R )
) .. ._ . . . - . .
.. . i A. ) . 4 : .
T D . . 4 - . |
~ ‘ . : -
| N . . N »
| | . ) . . ) N B N B
g . . . N e ' ”
., N . 4 . . . | R |
.4 . . ’ . ’ .; ’ .
. . !
. ! o |
e ) ) . : .
. T t, ) . ' . N.
-, i ' ) . . - ‘ | |
. 5 .
T e R A . ' ' .. : ,
. R v . .. A .. | .
PRGN , T . |
: . N . ' | ’
| ) . T
. | . . , . T
( | . N Lol '
LI v . . | | ,
: T ,
- [ -




- 7010110 -

El 10 de noviembre de 1964, firmé con el Sefior Ministro de
Agricultura del Peru, Lic., Victor Ganoza DPlaza, Fresidente del
Consc jo Nacional Agrario del Instituto de Reforma y Pror.ocidn
agraria (IRP.) del Perd, un acuerdo que habia sido negociado
por la Direccidén Regional para la Zona Andina y el Centro Inter-
americano de Reforma Agraria con el Dr. &nrique Torres Llosa,
Director de la Oficina de Reforma agraria del IRFA, mediante
el cual hemos asumido comyleta responsabvilidad en la organiza-
cibn, direccidn y oreracidn del Centro Nacional de Capacitacién
en Reforma Agraris del Perd. En enero de 1965 traslademos a
Lima al Lic. Clzudio Escoto, Especialista en Legislacidén Agraria
del Proyecto 206 y antiguo Procurador Agrario de Costa Rica,
como Jefe de este nuevo Centro.

Atribuimos particulcr importancia a cste acuerdo ya que es
la primcra vez que administramos, con cardcter internacional,
un Centro Nacional. El Gobierno del Perd, a través del IRPA,
paga todos los gastos de rersonal profesional y auxilier, ense-
flanza y opcracidén. E1l IICa aporta su expceriencia internacional
en el campo de la reforma agraria y la educacidn; el Jefe del
Centro (a través del Proyecto 206); mds profecsores y asesores
de tiempo parcial,

Por otra parte, a través del CID., estamos colaborando en
los estudios sobre la tenencia de la tierra en América Latina.
Pinalmente, a través de los LEspecialistas Regionales del Pro-
yecto 206 asignados a las tres Direcciones Regionales, estamos
concentrando esfuerzos, a base de estudios y capacitacidn al
nivel nacional, en los paises que tienenya e¢n marcha sus pro-
gramas de reforma agraria o van a iniciarlos en futuro préximo.

Me he detenido un tanto al resumir las actividades del
IIC. en el campo de la reforma agraria por tratarse de un pro-
grama ya en marcha de alcence hemisflrico, en el cual estamos
colaborando con varias organizacioncs intecrnacionales y nume-
rosas instituciones nacionalcs, para contribuir a una de las
rcformas estructurales setfialadas exrresamente en la Carta de
Punta del Lstc coumo esencialcs prara acelerar el desarrollo
econbrico de América Latina y mejorar ¢l bienestar social de
nuestros rucblos.

DIRLCCION RLGIONLL PurRs. LA ZON:i NORTE

Instalacidn de la Zona Norte en su Nueva Sede

He terminado ya, afortunadamente, €l largo peregrinaje de
la Dirceccidn Regional para la Zona Norte que durante varios afios
afectd adversamente sus programas. Desde que fue establecida
en 1951 como Oficina de Zona del Proyecto 39, la Zona Norte ha
tenido cuatro sedes sucesivas: en San José, La Habana, otra vez
San José (temporalmente), y ahora Guatemala.
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Segin lo dispuesto por la Junta Directiva en su Segunda
Reunidén inual (Lima, mayo 1963), el 23 de octubre de 1964 firma-
mos con el Sefior Ministro de Reclaciones Ixteriores, Lic. Alberto
Herrarte, el Acuerdo Bdsico rera el establecimiento de la sede
en Ciudad de Guatemala. Il mismo dfa, firmamos con el Sefior
Ministro de Agriculturz, Lic. Humberto de Ledn, el Convenio de
Operacidén. Las oficinas y algunos de los técnicos fueron tras-
ladados de San José a fines del964. Desde el 12 de enero de
1965 la Direccidén Recgional estd orperando completa en su nueva

sede prermanente.

Me complace sefalar que el Gobicrno de Guatemala nos estd
dando todas las facilidades requeridas para el buen funciona-
miento de la Direccidén Regional. Hemos recibido amplia colabo-
racibén y apoyo de parte del Sefior Ministro de agricultura; del
Instituto Agropecuario Nacional; de la Universidad de San Carlos;
de las diversacs dependencias cel Gobicrno; de otras organizacio-
nes nacionalcs e internacionalés como la Asociacidén Nacional
del Café, la Oficina Regional para Centro imérica y Panamd (ROCLP)
de la Agencia para el Desarroilo Internacional (AIDg, el Insti-
tuto de Nutricién de Centro Américe y Panamd (INC.F), del Ins-
tituto Centroamericano dc Investigacidén y Tecnologia Industrial
(ICLITI), y de la Sccretaria Gen.ral del Tratado de Integracién
Econdmica Centroamericana (SILCA); lo mismo que del competente
nicleo de técnicos guatemaltecos dedicados a la investigacidn,
la educacidén, y el s.rvicios rural.

Revisidn de los Programas de la Zona Norte

hAungue la Direccidén Regional para la Zona Norte presta ser-
vicios a 10 Lstados miembros, g la que cuenta con menores re-
cursos. En 1964-65 hemos contado con un presupuesto total de
U.S. ¢ 522,000 para la Zona Norte, que incluye los aportes de
los Proyectos 39, 201 y 206 del Frograma de Coopcracidén Técnica
de la Oz. y representa el 11.99% del presupuesto global del
IIC4a. De acu.rdo con lo dispuesto por la Junta Directiva con
base en lo recomendado por la Comisidén Especial, para 1965-66
proronemos un presupuesto de cuotas de U,S. § 2é2,000 6 sea el
12.2% del presupue.to total de cuotas.

En la scgunda mitad de 1964, la Direccidén Regional para la
Zona Norte, con la colaboracidén de la Oficina de Planeamiento
de la Direccidn General, efectud una revisidén gencral de sus
programas, para adecuarlos mejor a las necesidades mds importan-
tes de los paises comprendidos dentro de la Zona y arlicar més
directamente la politica de la Nueva Dimensién. Como resultado
de ese cuidadoso estudio, que incluyd visitas de equipos téc-
nicos a los paiscs, hemos rresentado a la consideraciédn de la
H., Junta Directiva un Programa-Presupue:-to de mayor impacto,
como lo exrlicaron en la Reunidén del Consejo Técnico Consultivo
el Sub-Dircctor Madrid y el Ing. José Alberto Torres, Director
Regional,
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La Zona Norte abarca, en rcalided, trecs grupos distintos
de paises. Ll prirero, Lstados Unidos y Mdéxico; dos paises
roderosos que han tenido un ¢xtraordinario desarrollo inetitu-
cionel, cuentan con amplios rccursos, y ticnen cuerpros profe-
gionales altamente calificados. En ectos dos paises, la accidn
del IICsa tiene como finalidad prefercente contribuir a un cre-
ciente intercembio de expericncias y ayudar a movilizar sus
recursos econdmicos ¢ institucionales para acelcerar el desa-
rrollo econdémico de imérica Latina, particularmente en la Zona
Norte.

El segundo grupo lo forman los cinco paiscs centroamcricanosg
y Panamé. Pucsto quc Centro América estd empefiada, con muy buen
éxito, en lograr su integracidén econdémica y cultural, hemos
reorientado los programas de la Zona Norte en el Istmo Centro-
americano para vincularlos estrechamente a esa integracidnm,
a través de la SILC4 y en cooperacidén con otros organismos in-
tcresados.

El tcercer grupo abarca las Antillas Mayores. Aunque hoy
dfa solo comprende Haiti, la Republica Dominicana, y el Estado
Libre Asociado de Puerto Rico, puede aumentar en un futuro
préximo con el ingreso a la OLi de Jamaica, y de Trinidad y
Tobago, ya que posiblemente quieran ingresar también al IICA.

Respecto a este Ultimo grupo, me complace manifestar que,
como estd cumplida ya la reestructuracidén de los programas de
la Zona Norte en el Istmo Centroamericano, me prorongo cons-
tituir una Comisidén Técnica, integrada por personal profesio-
nal de la Direccidén Regional para la Zona Norte y de la Oficina
de Planeamiento de la Direccidén General. Dicha Comisién estu-
diard las bases de un programa de actividades para las aintillas
Mayores, para darle prioridad a las necesidades m¢s urgentes
y de mayor imPacto,y poner en prdctica la recomendacidn de
la Comisién Técnica que estudid a fines de 1962 las ofertas de
sede para la Zona Norte y recomendd estableccr en Santo Domingo
una Oficina de la Zona Norte para las antillas Mayores. Con
base en dicho estudio, presentaremos con el Director Torres
projuestas concr<tas en ¢l Programa-Presupuesto 1966-1967, ajus-
tdndonos, naturalmente, al porcentaje asignado a la Zona Norte
por la Junta Directiva con base en las recomendaciones de la
Comisién Isp.cial.

Programa para el Istmo Centroamericano

Puesto que el Sub-Director Madrid y el Director Regional
exrlicaron ya los programas de la Zona Norte, voy a rceferirme
sélo brevemente a la forma como estemos comenzando a arlicar
la Nueva Dimensidn en esta imjortante regidén.

Para poner en prdctica las recomendaciones de la primera
Reunién de Decanos de las Facultades de Agronomia de América
Central, quc tuvo lugar en la Universidad de Costa Rica a fines
de 1963, bajo auspicios del Consejo Supericr Wiversitario Gentroamerim

i
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(CSUC4), ¢.tamos contratando temporalmente un hspecialista en
aducacidn agricola Superiore Si la Junta Directiva lo aprueba,
esperamos iniciar en un futuro prdéximo un programa conjunto con
CSUCs, para contribuir al mejoramiento de las Facultades de
igronomia de Amlrica Central y Panemd, a base de seminerios para
profesores, asesoria tdécnica, cursos intensivos, y por otros
medios.

Si la Junta Dircctiva lo aprueba, vamos a iniciar un Pro-
grama Coopcerativo Regional de Investigacidn hgropecuaria en Cen-
tro América y Panamd, al frente del cual estard el Dr. Mario
Gutiérrez Gutidrrez, que tenia su sede en México. Dicho pro-
grama fue acordado por el Sub-Comité Centroamericano de Desa-
rrollo Xcondmico igropecuario, en su primera reunidén, que tuvo
lugar en San José, Coste Rica del 28 de octubre al 4 de noviem-
bre de 1964, con bas. en estudio conjunto de la CEPAL y el IICA
sobre la situacidén de la investigacidén agropecuaria en América
Central en relacién con la intcgracidén econdmica. El1 Sub-Comité
ha pedido que el IICAL tenga a su cargo las actividades regiona-
les tendientes a la coordinacidén de los programas nacionales de
investigacidén agropecuaria en sus aspectos técnicos, en con-
sulta y con la coopiracidén de la SILCL y de los otros organismos
interesados.

Il propdsito dec este programa serd aumentar la cficiencia
de la investigacidén agropecuaria, a través de una accidén con-
junta de alcance centroamericano, para lograr el médximo aprove-
chamiento de los re¢cursos disponibles. Daremos preferencia,
de acuerdo con lo dispuesto por el Sub-Comité iAgropecuario del
Comité Centroamericano de Integracidén Lcondmica, a las inves-
tigaciones sobre maiz, frijol, sorgo, arroz, carne, leche,
caf¢, algodbén, y cafia de azicar, asigndndole  la:
primsra prioridad a los alim.ntos bdsicos, incluyendo los pro-
ductos pecuarios. Cada pafis designard una institucidén pudblica
especializada c¢n la investigacién agropecuaria, para establecer
el enlace necesario cntre los organismos nacionales y el IICA.
Asf los acucrdos centroamericanos de cooperacidén S¢ incorporarédn
a los programas de desarrollo agropscuario, para asegurar su
inclusién en los presupuestos nacionales correspondientes.

Para poncr en marcha este programa, estableceremos un Co-
mité Coordinador integrzdo por el Repruscntante de cada Gobierno
Yy por asesorcs de los organismos internacionales que estén
operando programas agricolas regionales en Centroamdrica y quie-
ran participar en el Progrema. La Secrctaria Técnica Permanen-—
te estard a cargo dec la Zona Norte del IICAi. A través del
Comité Coordinador y de la Secrctaria Técnica ajoyaremos y coor-—
dinaremos 1lo0s programas ya ¢n marcha y los que vayan a iniciar
otros organismos interesados, tales como el Programa Cooperativo
Centroamcricano para el Mejoramiento de Cultivos alimonticios
(mais, papa, arroz) auspiciado por la PFundacidén Rockefeller,
que ha operado con gran éxito durante mds de diez afios; el
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Programa de Nutricidén hnimal del INCAF; el Programa de ke jora-
miento de Frijol del Centro de Turrialba, -.n cooperacidén con la
Universidad de Costa Rica- que¢ tiene a su cargo el Dr. Iddie
Echandi; y el Programa de Cultivos Alimcnticios Horticolas de
la Zona Norte, que ticne a su cargo ¢l Dr. Cdsseres, con sede
cn México.

Finalmente para contribuir a darle impulso a los programas
regionalcs, al nivel del agricultor y la finca, intensificare-
mos los programas de capacitacidén en extensidén agricola de la
Zona Norte. Cada afio prepararemos tres equipos de adiestra-
dores de los paises mismos, los cuales se harédn cargo, con la
asesoria de los especialistas en Extensidén y Educacidén para el
Hogar de la Zona Norte y del Centro de Turrialba, de preparar
al personal de los Scrvicios de Extensién de su propio pais.
41l mismo tiempo, impulsaremos las cdtedras de extensidn agri-
cola en las Facultades de Agronomia y prepararcmos en nuestra
Escuczla para Graduados del Centro de Turrialba el profesorado
requerido. Finalmente, continuaremos los estudios analiticos
de los Scrvicios de Extensién, con énfasis en su impacto sobre
los programas de desarrollo agricola.

En la forma descrita, la Zona Norte, en estrecha colaboracid
con el Centro de Turrialba y con los organismos centroamericanos
concentrard sus esfuerzos en el Istmo Centroamericano en el for-
talecimiento de las instituciones y de programas cooperativos
regionales de educacidén agricola superior, investigacién agro-
pecuaria, y extensidén agricola de acucrdo con la politica de
la Nueva Dimensidn adoptada por la Junta Directiva.

CuNTRO Dii TURRILLBL: Y SuDi Do Li woCUsLlL PuRa GRaDULDOS

Recursos del Centro de Turrialba y la isscuela para Graduados

El Centro de knsefianza e Inve:tigacién, cn Turrialba, Costa
Rica, es la sede de nuestra kscuela para Graduados y nuestra pri
cipal base de operacién. De su buen éxito dependerd en gran
parte el éxito de los programas que lleve a cabo en el futuro
el IICL en los Estados miembros, a través de nuestras tres
Direcciones Regionales, dentro de la politica de la Nueva Di-
mensidn.

Durante el afio 1964-1965 hemos contado en el Centro de Tu-
rrialba con un presupuesto total de U.S. $§ 1,973,000, que re-
presenta el 45.30% de1os recursos globales del IIC.. De esa
suma, menos de la mitad U.S. § 857,000 6 sea 43.44% ¢s finan-
ciada con cuotas de los Estados miembros; el resto, proviene de
fuentes externas. En orden de imjortancia estas son: el Pro-
yecto del Fondo Ispecial de las Naciones Unidas, que administra
la FAD (25.64%); el Contrato con la Agencia para el Desarrollo
Internacional (4ID) de los w&stados Unidos (14.95%); el Contrato
con la Comisidn de Inergia Ltdmica de los Lstados Unidos (8.11%)
la donacién anual del Instituto Norteamericano de Investigacione;
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sobre Cacao (4.26%) y otras fuentes (3.60%). Segin lo dis-
puesto por la Junta Directiva con base en lo recomendado por
la Comisidn isypecial, para 1965-66 hcemos propuesto un presu-
puesto de cuotas para el Centro de Turrialba de U.S. & 898,000
0 sea el 38.9% del presupuesto del IIC4 financiado con cuotas.

Plan de Deserrollo Futuro

He considerado conveniente que la H. Junta Directiva tome
decisionus firmes sobre la politica a siguir en relacidén con el
futuro desarrollo del Centro de Turrialba y la Escuela para
Graduados. Me he permitido, por tanto, remitir a los Gobiernos
de los Estados miembros, a través de sus Representantes en la
Junta Directiva en Washington, con la anticipacidn de dos mesi7
que roquiore la Convencién Constitutiva, el Documento JD-524
titulado "Plan de Desarrollo Futuro del Centro de Turrialba
y la Escuela para Graduados". Dicho documento consta de tres
partes: la primera, la politica que propongo como Director Gene-
ral; la segunda, un resumen de los antecedentes pertinentes
sobre la politica y programes del Centro de Turrialba. ld ter-
cera, €l Plan Propuesto por el Director del Centro de Turrialba.
Lleva, ademds, varios ahcxos. En esa forma, los sefiores Repre-
sentantes dispomdrdn.de los elementos de juicio necesario para
tomar decisioncs al respecto.

El Director Havord explicd ya el Plan que elabord con la
hisesoria del Dr. Boynton, de los Jefes de Disciplina del Centro
de Turrialba y, parcialmente, de la Oficina de Flaneamiento de
la Direccidén Gencral. Con base en el plan rropuesto por el
Director Havord y ¢n los antecedentes que figuran en la Parte II
del Documento citado, he proruesto nueve puntos de discusién
para que la Junta Directiva fijec una politica que nos permita
desarrollar sobre bases firmes las actividades futuras del
Centro de Turrialba y la iscuela para Graduados. En resumen
esos rpuntos son:

Primero. Declarar que el Centro de Turrialba y la Escucla
para Graduados tienen una doble funcidén: operar sus propios
programas y ayudar a las institucioncs de los Zstados micmbros,
a través de las tres Direcciones Regionales, a desarrollar sus
propias Escuelas para Graduados.

Segundo. Confirmar su cardcter experimental, segin lo re-
comen a Comisidén Egpecial,y asegurar la continuidad de sus
labores.

1/ Originalmente tenfa el N2 JD-509.
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Tercero., Sefialar que deben asignar prioridades especi-
ficas en sus programas seleccionando aquellos campos en que:
a) los Lstados americanos tengan mayor necesidad y urgencia
rara romper los puntos de estrangulamiento de su desarrollo
agricola; b) no existan facilidades adecuadas en las insti-
tuciones de los istados miembros; c¢) produzcan un mayor im-
pacto en el desarrollo de las instituciones de los kstados
miembros; y tengan un efecto riultirlicador.

Cuarto. Mantener su nivel presupuestario en un 40% del pre-
supuesto total de cuotas, jara podcr orcrar con eficiencia una
base suficientemente sélida y de alta capacidad, ateniéndose
estrictamente a ese limite en el planeamic¢nto de sus activida-
des.,

Quinto.. Continuar obteniendo ricursos adicionales como
complemento de los fondos de cuotas, dentro de las pautas
proruestas por la Comisidén Esrpccial.

Sexto. Serarar especificamente en los futuros programa-
presupuc2tos el costo de la enscflanza rara graduados, la in-
vestigacidén complementaria y la asesoria para el fortaleci-
miento de las instituciones de los Listados miembros; los rro-
gramas de investigacidén financiados con otros fondos; la ore-
racién de las fincas y otros sc<rvicios.

Séptimo. Organizar los futuros programa-presupuestos en
forma que permitan ¢stablecer una relacidén adecuada entre:
los costos fijos y los gencrales; el programa bdsico perma-
nente; y programas méviles de impacto concentrado, para alcan-
zar metas concrectas de fortalecimiento institucional de los
kstados miembros por trie¢nios o sexenios.

Octavo. Acompaflar a los futuros programa-rresupucstos una
estimacidn del costo real por estudiante, incluyendo los cos-
tos de la investigacidn requerida pera la cnsefianza, y de la
relacidén profcsor-slumno, para asegurar el uso eficiente de
los recursos.

Noveno. Introducir gradualme¢nte los cambios estructura-
les y las modificacionus en los proccdimicntos de op.oracidn
que s.an neccesarios para: supcditar sus programas @ las nece-
sidadcs de los Lstados miembros; promover la mdxima ayuda al
fortalecimicnto de las institucioncs agricolas nacionalcs de
acuerdo con la politica dc la Nueva Dimensién; prestar todos
los sarvicios a travdés de las Dirccciones Regionales; y diri-
gir el uso de los rccurso ¢n forma tal que produzcan un im-
pacto deliberado.
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Una vez que la H. Junta Dircctiva haya fijado las bases
de una politica que permita desarrollar sobr. bases firmes
las actividades futuras del Centro de Turrialba, me prorongo
constituir un Comité Asesor, integrado por el Director del
Centro de Turrialba (quien lo presidiré?; el Decano de la
Escuela para Graduados y Asesor_ Princiral del Proyecto Ael
Fondo BEspecial de las Naciones Unidas; @l Director de la Ofi=
cina de Planeamiento de¢ la Direccidén General; los tres Direc-
tores Rcgionales; y el Secretario de Ensciianza de la Escuela
para Graduados (quien ssrvird como Secretzrio).

El Comité Ascsor del Centro de Turrialba colaborard di-
rectamente con ¢l Director Havord para ayudarle a e¢struc-
turar los futuros programa presupuestos del Centro de Turrialba
y la Escuela para Graduados de acuerdo con la politica que fije
la Junta Directiva. En esa forma serd posible utilizar solida-
riamente sus valiosos recursos, de alta calidad técnica y hu-
mana, como apoyo bdsico de los programas que realice el IICA
a través de sus tres Direcciones Regionales de acuerdo con la
Nueva Dimensidn.

Plan de¢ Construcciones

Me complace manifcstar a la H. Junta Directiva que estén
avanzedas las gestiones que iniciamos hace varios meses con
cardcter informel y exploratorio, para financiar el Plan de
Construcciones del Centro de Turrialba. No se trata de una
ampliacidén desmedida de las facilidades de la Escuela para
Graduados en su sede central, sino méds bien de completar las
construcciones iniciadas por ¢l Director Allee¢ en 1957. El
Programa de Construcciones indispensable para dar cgbida al
profesorado adicional y al mayor numcro de estudiantes postgra-
duacién que se matriculardn dentro del Programa Ampliado del
IICA, que ha sido reforzado considurablemente por el Proyecto
del Fondo Especial de las Naciones Unidas para fortalecer las
actividades de la Escuela para Graduados.

De acuerdo con la autorizacidén que me did la Junta Direc-
tiva en su s.sidén del 10 de didiembre de 1964, procedf a ne-
gociar formalmente un préstamo a largo plazo y bajo interés,
por ccrca de U.S. § 2,000,000, con ¢l Banco Interamericano de
Demarrolio y la Agencia para el Desarrollo Internacional. Se
trata de un plan -que serd ejecutado gradualmente de acuerdo
con las necesidades reales- para completar lag facilidades
fisicas del Centro de Turrialba en sus aspectos docentes.
Contzmpla la construccidén de una nueva biblioteca; un centro
de actividades; dormitorios para e:..tudiantis; casa para pro-
fusorss visitentes; mujoranisnto de los caminos, fuerza eléc-
trica, y abastecimiento de agua; y remodelacidén del Edificio
Principal para establccer las oficinas, aulas y laboratorios
de las disciplinas de Dasonomia, y de iiconomia y Ciencias So-
ciales.
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El plan estéd condicionado, naturalmentc, a las decisioncs
que tome la Junta Dircctiva sobre la politica en relacidn con
el desarrollo futuro del Centro de Turrialba y la Escuela para
Graduados y requiere la aprobacién final de la Junta Directiva
antes de hacerse efectivo.

Debo aclarar gue, si bien es cierto que las necesidades
de construcciones presentan condiciones mds criticas en Tu-
rrialba, es un problema gencral que tiene el IICA en todas
sus dependencias. L1 edificio que nos construydé el INCORA
parz el Centro de Reforma Agraria en Bogotd resultdé ya insu-
ficiente y requiere una ampliacién. Al ampliar sus activi-
dades, la Direccidén Regional para la Zona Andina no podré
seguir en la casa que gentilmente le asigndé hace unos afios
la Universidad Agreria en La Molina, Me complace manifestar,
sin embargo, que el ssfior Recctor y las autoridades de la Univer-
sidad Agraria han mostrado el mayor interés en resolver el pro-
blema y planean construir un edificio especial para la Zona
Andina dentro del gran plan de construcciones que iniciard muy
pronto la Universidad Agraria.

¥n La Estanzuela, el Ministerio de Ganadcria y Agricultura
ha hecho los arrcglos temporeles necesarios para darle cabida
al Progruma de ins.ilanza para Graduados en Zootecnia y Pastu-
ras y c¢stéd terminando el primer edificio de un plan de cons-
trucciones que nos permitird disponer de las facilidsdes nece-
sarias para nuestro porgramas en el Centro de Investigacidn
y Ensefianza para la Zona Templada. La e:casez de casas ade-
cuadas para los profesores en la ciudad de Colonia, sin embargo,
estd afectando desfavorsbleomente el progrania en La istanzuela,
¥y no tenemos aun una solucidén satisfactoria,

Programas Técnicos del Centro de Turrialba

No e¢s del caso hacer aqui una rescifia de los avances logra-
dos y los resultados obtenidos en los programas de enseflanza
postgraduacidn, investigacidn, y ascsoria del Centro de Tu-
rrialba y la Zscuela para Graduados, que explicd ya el Sub-
Director Madrid en la rcunidén del Consejo Técnico Consultivo.
Informacién detallada figura en el "Informe Técnico 1964".

TRASPASO D& LAS FINCiS "LA LOLA" Y "ALL WuATH_R"

Me complace confirmar que en diciembre de 1964, en cumpli-
miento de la recomendacidén de la Comisidn Especial y previa
autorizacidén de la H. Junta Directiva en Washington, el 15 de
diciembre de 1964 entregué al Gobiurno de Panamd, para la
Direccidn Gencral de la Reforma Agraria, la finca "All
Weather" de Gatin. La ceremonia tuvo lugar en el despacho
del Sefior Ministro de Hacienda y Tesoro, Ing. David Samudio.
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Dicha finca habia sido cedida al IIC4A en s.tiembre de 1943 por
la Good Year Rubber Plantations rara un programa de investiga-
ciones en hule (caucho) gue no rudimos llevar a cabo satisfac-
toriamente por el aislamiento de la finca y la falta de re-
cursos.

Igualmente, en nuvicnbre traspasé ¢l Gobierno de Costa
Rica, rara el Instituto de Tierras y Colonizacién, la parte de
la finca de "La Lola" que nos dond la Compafiia Banancra de Costa
Rica, y que no.p-i¥auos utilizar para fincs expcrimcntales y de
enserianza. In esa forma, muy modesta por cierto pero que tiene
un alto valor simbdlico, estamos participando directamente en
los programas de reforma agreria de América Latina.

CuNTRUS Diz INVs:TIGACION D LA ACAD&MIA NACIONAL Di
CIuNCIdiL Du LOS uLolTaDUS UNIDOS

Los seriores Representantes scguraments conocen el plan,
anunciado ror el trdgicamente desaparccido Presidente Kennedy
con motivo del Centenario de la Academia Nacional de Ciencias
de los Estados Unidos, de establecer en América Latina varios
grandes centros de investigacidén para resolver a fondo los
problemas de utilizacidén de las dreas dificiles, como las sel-
vas tropicales humcdas, las zonas dridas, y las mesctas alti-
plénicas. Xquiros designados por la icademia de Ciencias han
visitado varios paiscs para s.leccionar la sede de esos centros
¥y rreparar un plan de accidn.

Por tratarsc de un asunto imrortante que ruede prestarse a
equivocos, ¢l 22 de encro de 1965 le dirigi una carta oficial
al Dr. Byron T. Shaw, Administrador del Servicio de Investiga-
ciones Agricolas del Departamento de Agricultura de los Estados
Unidos y Rerrescntente de los wustados Unidos en el Consejo
Técnico Consultivo desde su primera reunién en Turrialba en 1956
¥y en las Reunionés Anuales de la Junta Directiva desde la pri-
mera en 1962, resumiéndole nucstros puntos de vista, de acuerdo
con las conversaciones que habianos tenido al respecto en di-
versas oportunidades.

En resumen, le manifesté al Dr. Shaw que: a) acogiamos con
benepldcito esa iniciativa ya que era indis,ensszble efectuar
investigacion.s s.rias, profundas, y costosas, a largo plazo,
con cientificos altamcntse calificados, y en centros muy bien
equipados para promover &l desarrollo agricola de América
Latina; b) considerdbamos conveniente que si se establecfan esos
centros de primera categoria se utilizardn sus facilidades
para las investigaciones de estudiantes tanto postgraauacién
como postdoctoralecs; y ¢) no anticipdbamos ninguna competencia
opuracional o duplicacidén de csfuerzos con el IIC4L siempre y
cuando que s tratesra de centros establscidos bilateralmente
entre el pals sede y el Gobierno de Estados Unidos, ya que
nuestra funcidén primordial era estimular, promover, y contri-
buir al mejoramicento de las instituciones de educacidédn agri-
cola superior, investigacidén, y servicio rural de los Estados
miembros.
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Me permiti sugerirle al sefior Representante de los Esta-
dos Unidos, sin embargo, que su Gobierno considerara la posibi-
lidad de destinar parte de esos recursos a fortalecer las faci-
lidades del IIC.,, particularmente las del Centro de Turrialba.
Esto nos permitiria cooperar activamente con dichos centros bi-
laterales y cumplir cabalmente nuestra funcidén,como organismo
multilateral interamericano, de promover programas cooperativos
regionales de educacidn, investigacién, y desarrollo rural, en
forma similar a como lo ha hecho con tanto éxito en Estados Uni
dos el Departamento de .gricultura de los Zstados Unidos coope-
rativamente con las Universidades de los Istadcs (Land Grant
Colleges).

PRCYZCTO 80 DIL FCNMO LSPICI.L DT L.S NACICN:IS UNIDAS

Me complace manifestarle a la H. Junta Directiva que esté
ya en su segundo afio de operaciones el Proyecto del Fondo ZIspe-
cial de las Naciones Unidas -del cual la FAO es el organismo
de ejecucibén- cuya finalidad es fortalecer nuestra Tscuela pa-
ra Graduados, tanto en Turrialba como La Estanzuela y La Moli-
na.

Irmediatamente que los Tstados miembros del IIC. llenaron
los requisitos previos para poner en marcha el Proyecto 80,
‘el Fondo Especial autorizdé a la Fi0, el 27 de enero de 1964, a
iniciar las operaciones. Con base en el Plan de Operaciones
firmado por todos los IDstados Participantes del IICA en mayo
de 1963 y en el Plan Quinquenal de Trabajo y Plan de Gastos
que firmé el 15 de encro de 1964 con autorizacidén de la Jun-
ta Directiva, representantes del Fondo Ispecial, la FAO, y el
IICA acordaron en Roma, en setiembre de 1764, el segundo Plan
Anual de Trabz2jo y Plan de Gastos, para 1965.

De acuerdo con el plan acordado, si la FAO y el IIC. lo-
gran contratar personal calificado, en 1965 deberédn estar en
sus cargos 24 expertos, asignados por la Fi0O, distribuidos asi:
18 en la BEs~uc-la para Graduados en Turrialba, 5 en La Lstanzue-
la, y uno en La Molina. De estos, 13 ya estén en Servicio y
11 serédn nuevos. Prestardn sus servicios aderds, 10 consulto-
res, cuatro de los cuales ya estan en servicio. POr 1lo menos 5
profesionales jévenes del IICA irdn al exterior en 1965 a se-
guir estudios avanzados con becas del Proyecto 80.

Si logramos hacer oportunamente los arreglos necesarios para
as:-gurar su buen éxito, tendrdn lugar cn 1965 dos de los Grupos
de IEstudio que contemyla el Proyecto; uno sobre "Problemas de
la Agricultura cen los Trépicos Humedos", quec estamos organizan-
do en el Perid en cooperacién con la Universidad .graria y otras
organizaciones peruanas; y otro sobre "Nutricién Humana y Pro-
duceidén de Cultivos", en coopcracidén con el INCAP. A estas reu
niones serdn invitados a participar cientificos de reconocida
autoridad para ayudarnos a examinar estos importantes problemas
que retardan el desarrollo agricola de imérica Latina y asesorar-
nos sobre las soluciones més aconsejablcs de acuerdo con nues-
tros programas de investigacidén y ensefianza. ]
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Las inversionvs en equipo y matcriales sumardn U.S. § 164,72C
en 1965, distribuidas as%: U.S. % 117,740 para la Biblioteca y
los programas de economia y ciencias sociales, zootecnia y pas-
tos, dasonomfa, suelos y cultivos de la Lscuela para Graduados

en el Centro de¢ Turrialba; U.S. & 30,740 pera la Biblioteca y

los programas de zootecnia, pastos, y fitotecnia de la wuscuela
para Greduados en La wstanzuela; y U.S. » 16,240 como inversidn
inicial para el programa de ingenieria agricola en La Molina.

Debo manifestar que han surgido algunas dificultades por
diferencias de criterio entre la FiO y el IIC. sobre las finali-
dades y formas de opc¢racidén de una ILscuela pare Graduados, las
funciones de supervisidn de las Divisionts Técnicas de la F.uO
en Roma, y la autoridad del Decano y Asesor Principal sobre
los programas ecadémicos y las labores de investigacidén. Esas
diferencias se han rcflejado en forma adversa principalmente
en la contratacién de expertos y en los canales de comunicacidn.
Pussto que la mayor dificulted ha sido la escasez de personal
profesional altemente calificado, que conozca bien a amdérica
Latina, y hable espafiol, scré necesario encontrar la forma de
atrasr, c¢stimular y rstencer a los expertos. Para lograrlo,
¢l primer requisito ticne que sur la libertad académica pera
ensefian investigar y publicar. Tengo confianza, sin embargo,
en que rodrdn supcrarse catas dificultadcs dada la buena vo-
luntad que anima 21 personal directivo superior de la FAO y del
Fondo Zspecial.

Al frente del Proyecto cstd desde el 19 de julio de 1964
el Dr. Damon Boynton, Ix-Decano de la Escuela para Graduados
de la Universidad de Cornell, istados Unidos, quien hace diez
afios fue Jefe del Departamento de Fitotecnia del Centro de
Turrialba. PFue asignedo ror la F..0 como Asesor Princial, de
comin acuerdo con el IICi y €l Fondo Especial; lo nombramos tam-
bién Decano de nucstra JLscuela para Graduados. El1 Decano Boyton
ha cunmplido una magnifica labor en ¢l corto tiempo que lleva
al frente decl programa. Su vasta exreriencia se estd haciendo
sentir cada dia mds en los programas de investigacidén y ense-
flanza no sélo del Centro de Turrialba sino tembién en las
Direcciones Regionalcs.

Una vez més, quiero reiterarles al. Fondo Lspecial de las
Naciongs Unidas y a la F.iO nucestros sinceros agrecdecimientos
ror la importante ayudza que nos estén dando para el fortale-
cimiento de nuestra iIscuecla para Gradusdos. Los frutos de su
csfuerzo se rcflejardn en toda la accidn del IIC.L ya que el
Proyecto 60 es parte integral del Programa impliado y rerresen-
ta el 15.29% de nuestro rresupuesto total anual.
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CONTRATOS CON LL GOBI_RNO DE EST..DOS UNIDOS

A ricsgo de prolongar esta exposicidn, debo referirme bre-
vemente a los contratos que tenemos con el Gobierno de los
Estados Unidos.

Tenemos dos contratos: uno con la sgencia para el Desa-
rrollo Internacional (.ID), que firmamos ror primera vez el
12 de febrero de 1955, y hewos rencvado varias veces; otro
con la Comisidn de Encrgies itdémica, que firmamos por rrimcera
vez el 12 de¢ junio de 1957 y hemos renovado todos los afios.

Como informé a la H. Junta Directive en mi mcensaje ante-
rior, en 1964 necgociamos con AID un nuvvo contrato. &l antiguo,
que tenia por objeto prestar ascvsoria técnica a las Misiones
de Opcraciones de Astzados Unidos en amdérica Letina en exten-
sién agricola, conmunicacidén, café, cacao, caucho, y pastos fue
cambiado cuyo objetivo e¢s fortalecer la wscuela para Graduados.
Lse cambio era necesario tanto por la eliminacidén de los ser-
vicios coopcrativos del Punto Cuarto en américa Latina comno
rorgue nucstra Junta Directiva scfiald la enseilanza para gradua-
dos como la primera prioridad en los programas del IIC., como
resultado de lza Revisidn Gencral del Progrena.

Me complace comunicarle 2 la H. Junta Directiva que acabo
de firmar el nuevo contrato con LAID, cuyas discuciones y ne-
gociaciones se prolongaron mds de lo que esperdbamos. El
aporte de AID en ¢l primoer afio s.rd U.S. $ 473,300 y abarca
tres camjos de enscifianza e investigacidn: a) extensidn agricola
-incluyendo educacidn para el hoger y juvcntudes rurales- a
través de -la Escuela para Graduados en Turrialba de la Direc-
cidn Regional para la Zona Andina en La Molina; b) comunicacidn
agricola; y c¢) recurso:z pera el desarrollo, en cooperacidn
con el Servicio Geodético Intcramericano de los Estados Unidos;
la Divisidén de Recursos Naturales dc la Panarncricana; el Pro-
yecto 213, Centro Interarericano de Desarrollo Integral de
Aguas y Tierras, dsl Prograna de Cooperecidn Técnica de la OLa,
que operardn con sede en Venezuela, la Universidad de los Andes
¥y la Universidad del istado de Utah; y el Proyecto 206.

1 nuevo contrato con AID nos permitird ampliar el progra-
ma de enseflanza para grcduados en extensidn agricola, gue ha ve-
nido ofreciendo nuestra kscuela para Graduados en el Centro de
Turriaelba desde 1957; ¢ iniciar en dicha escuela un nuevo pro-
grara de tipo interdisciplinzrio, para capacitar personal de
américa Latina en la identificacidén, utilizacidn, y evaluacidn
de los recursos naturales para 1los programas de desarrollo
agricola. Igualmente, podremos hacer e¢fectiva la reorganiza-
cidn del Servicio Interamericano de Comunicacidn, que ya no
ofrecerd cursos bdsicos de informecidén de tipo general y nivel






- T7.1.24. -

intermedio sino concentraréd sus esfuerzos en el desarrollo de
programas avanzados de ensefianza, investigacidn y asesoria en
comunicacioncs aplicadas a la exteénsidn, la reforma agreria,

¥ la educacidn agricola supcrior. &1 Jefe del Servicio Inter-
americano de¢ Comunicacién de la Direccidén Gencral, Dr. Juan
Diaz Bordenave, tivne a su cargo la orientacién, coordinacidn,
y supcrvisidn técnica general de ¢sos tres programas que ope-
ran, respectivarente, la Disciplina de¢ Economfa y Ciencias So-
ciales de la uscucla para Graduados en ¢l Centro de Turrialbaj
el Centro Interamericano de Reforma igraria en Bogotd; y el
Frograma de wsducacidn sgricola Superior de la Direccidn Regio-
nal para la Zona andina.

Los tre¢s programas mencionados -extensidn, recursos para
el desarrollo, y comunicacién- re¢flejan fielmente la politica
de la Nueva Dimensidén de la Junta Dircctiva. Todos tres van
orientados a fortalecer las instituciones nacionales en campos
criticos para promover el desarrollo agricola en Américe Latina.
En diverses oportunidades recicentes me he permitido serialar la
importancia del dssarrollo institucional para lograr el desa-
rrollo agricola; en 1la Canurencia Interemericana de Lideres
para la Juventud Rura}l/; ¢n la Escucle para Graduados del
Centro de Turrialbag{; en el Primer Symposium Interamericano
de Investigecidn de las Punciones de la Divulgacidén en el
Desarrollo Agricola;/; y ¢n la Sexta Reunidén Latinoamericana
de Fitotecnia 4/.

El Programa de Aplicacién de la Energfa Nuclear a la In-
vestigacidén igricola, financiado segin ¢l Contrato con la
Comisidén de Znergia Atémica de los kstados Unidos, estd dando
ahora frutos muy positivos gracias al liderazgo cicntifico de
su Jefe, ¢l Dr. Carl Moh, y a la ¢stabilidad que ha logrado

- %]*“ImLortancia del Progrema Interam ricano para la Juventud
Rural". Palebras pronunciadas e¢n la sesidn inaugural de la
Confercncia Interamericana de Lideres para la Juventud Rural,
Unidén FPanancricana, washington, D.C., agosto 25, 1964.

g/ "Desarrollo Institucional como base del desarrollo
agricula". Conferencia pronuncisda, ¢l 21 de sctiembre de 1964
¢n el Centro de Turrialba con motivo de la iniciacidn del A4fio
scadénico 1964/65 de la iscucla para Graduados.

3/ "Funcidn de la comunicacidn en ¢l desarrollo agricola",
Trabajo presentado en la se¢sidn inaugural del Primer Symposium
Interancricano de Investigacidén de las Funciones de la Divul-
gacidén en el Desarrollo 4Lgricole, suditorio del Seguro Social,
México, P.F., octubre 5, 1964.

i/ "Necesidades de personal profesional para el planeamien-
to del desarrollo agricola". Confcrencia pronunciade en la
Sexta Reunidén Latinoamericana de Fitotecnia, Hotel Crilldn,
Lima, Perd, novicmbre 2, 1964.
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darle a su pecrsonal profesional, que es altamente calificado.
Las investigaciones bdsicas sobre estesilizacidén por radiacidn
gamma de la mosca del mediterrdneo, cvfectuadas en cooperacidn
con el Organismo Interanericano Regional de Seanidad .sgropecua-
ria (VIR5.), son un buen ejemplo de la forma como la ciencia
contribuye directamente al desarrollo agricola. Dada la efi-
cacia de los métodos de esterilizacidn desarrollados en Tu-
rrialba, OIRS.. acaba de iniciar un vasto prosgrama de erra-
dicacidn de la mosca del mediterrdneo en Centro /mdérica.
Recientencnte, iniciamos en Turrialba un programa similer de
investigaciones bdsicas para el combate del tdérsalo o nuche,
uno de los flagelos que han azotado mds fuertcmente la gana-
deria en las regioncs troricales de imérica.

CULLIVOS PuRLRNLS: CaCa0 Y CLFL

Quiero reitcrar, una vez més, nuestra gratitud p=ra con
el Instituto Norteamcricano de Investigaciones scbre el Cacao
(.CRI) que desde 1947 ha contribufdo sustancialmente a la fi-
nanciacidén del programa de investigacidn, ecnsefianza, asesoria
y conmunicacidén sobre cacao del Centro de Turrialba. Actual-
mente ACRI cubrc la mitad de los costos totales del programa.

Gracias al interés de la hsociacidén de Mnufactureros de
Chocolate de los Lstados Unidos -que ausricia a ACRI- el IIC.4
ha podido contribuir eficazmente al aumento de la rroduccidn
de cacao en América Latina a través de programas de me jora-
miento genético, estudios fisioldgicos y de suelos, combate de
plagas y de los inscctos (en colaboracidén con la Universidad
de Wisconsin, que ha destacado dos entomdélogos al Centro de
Turrialba); capacitacidén de personal, y comunicacién. A través
del bol.tin "Cacao" y de las Conferencias Técnices Inte.ameri-
canas de Cacao, el Centro de Turrialbalm dcsarrollado una amplia
lebor de divulgacidén cientifica y técnica gque ha trascendido
los confines de imdérica.

For otra rarte, el 9 de octubre de 1964 firmamos un con-
trato con la Comisidén Ljecutiva del Flan de Recuperacidn
Zconbémica Rural del Cultivo del Cacao (CiFLaC), del Brasil,
pera asesorar a C.LPLAC en el establecimiento de un centro de
investigacionvs en Itsbuna, sstado de Bahia, Brasil. Esté
a cargo del programa el Dr. Faulo de T. Alvim, a quien desta-
camos 2 la Direccidén Regional pera la Zona Sur, con sede en
Itebuna, como Asesor Técnico.

CZPL..C ha hecho un aporte inicial de U.S. « 41,000 y con-
tinuard arortando anualmente U.S. § 25,000 para cubrir el
sueldo y gestos del .scsor Técnico; los pasajes y vidticos de
los asesores del Centro de Turrialba y de otras organizacio-
nes; el transporte y becas para enviar estudiantes a la Escuela
rara Graduados en Turrialba; y otros gasto.: del programa.

Zs este otro sjemplo de la Nucva Dimensidn. en marcha.
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&8 interesante anotar, en contraste, que no ha ocurrido
lo mismo ¢n ¢l caso del café, que es el principal producto
de exportacidén de 14 pafses americanos. Infortunadamente, han
resultado infructuosos hasta la fecha los esfuerzos que hemos
hecho para lograr el apoyo econdmico de las organizaciones ca=
fetaleras internacionales, regionales, y nacionales, para
ronar en marcha el Programa Técnico Intcramericano del Café,
acordado desde 1961. Convicne aclerar, sin embargo, que dichas
instituciones han manifestzdo en diversas orortunidedes su
interés en hacerlo cventualmente y han participado activemente,
pagando los gastos d¢ sus reproesentantes, en las reuniones
téecnicas cafetaleras que hemos convocado a su solicitud.

Hay signos alentadorss, que confirman el gran interés
que existe centre los técnicos en los programas regionales de
café. En encro de 1964, por ejemrlo, tuvo lugar en Lima,
Perd, bajo auspicios de la Direccidén Regional para la Zona
indina, en colaboracidén con el Ministerio de Agricultura y la
Universidad jigreria del Ferd, una Rcunidén Técnica Internacio-
nal sobre la "Broca" del Café. De acuzrdo con lo convenido
en dicha reunidén, el Director Blair prepard, en consulta con
la Direccidn Gencral, un borrador de acuerdo para ser suscrito
entre l1os Gobisrno de los sstados Bolivarianos, representados
por sus Ministros de Agricultura, pera establccer un programa
regional para combatir e¢sta grave plaga. Contribuiremos a
dicho progrema a través del Progrema de Café de la Zona Andina,
que fue aprrobado por la Junta Dircctiva en su Tercera Reunidn
Anual (Montevideo, marzo 1964), y que no hemos podido roner
en marcha por no haber jiodido contrater un técnico suficiente-
mente calificado.

Igualnente, en dicicmbre de 1964 tuvo lugar en San Josd,
Costa Rica, una importante Reunidn Técnica sobre Flagas y
Enfermed:des cel Café. Fue auspiciada conjuntamente por la
Dirsceidn Regional para la Zona Norte (en cooperacidn con el
Centro de Turrialba) y OIRS., en colaboracidén con el Minis-
terio de Lgricultura y Ganaderia y la Universidad de Costa Rica.
Como resultedo de sus deliberaciones, los participantes consti-
tuyeron un Comité Coordinador para mantcner un activo inter-
cambio sobre las plagas y las enfermededes del café, que se
han propagado en forma alarm-:.nts en los Ultimos meses en el
Istmo Centroamericeno.

4£SUNTOS INTLRAM.RIC.LNOS

Como 10 he manifustado en otras oportunidades a la H. Junta
Directiva, el CIiS no le ha asignado al IICA re:cponsabilidades
ecspecificas dentro de la Alianza para 2l Progreso, como le ha
asignado, ror ejemrlo, a la Organizacidén Pancmericana de la
Salud. Claro estd que, segun lo reccomendd la Comisidn Especial,
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cualquier propucsta futura en ese sentido por parte del TIwuS,
que no encaje plenamcnte dentro de nucsstras funciones de en-
scfianza, investigacidén, y scrvicio rural, o que requicra el
aporte de fondos de cuotas, tendrd que ser estudiada por la
Junta Directiva para que tome las decisiones del caso.

Sin embargo, estamos coleaborando directamente en activi-
dades de La Alianza para el Progreso en dos formas princiral-
mente: a) por redio de los programas de carecitacién del
Programa de Cooperacidén Técnica de la Oii, que han sido incor-
porados al movimiento multileteral de la Alianza; y b) a tra-
vis de los estudios sobre el desarrollo agricola en América
Latina, que estd llevando a cabo el Comité Interamericano de
Desarrollo agricola (CID.), del cual formamos parte.

Dos hechos nuevos estdn cambiando el panorama de la OSAi
en el campo econdmico y social dentro de la esfera de compe-
tenecia del CIw3. ZEl primero, la puesta en marcha del Comité
Interamericano de la ilianza para el Progreso (CILiP), colocado
bajo la rresidencia del lLconomista colombiano, Dr. Carlos
Sanz de Santamarfa. Il segundo, el establecimiento del Fondo
wspecial de iAsistencia pera el Desarrollo. Ambas medidas fue-
ron tomadas por el CI.S para reafirmar el cardcter multilateral
de la Alianza para el Progreso y dinamizarla, de acuerdo con
las recomendaciones de los ex-Presidentes Kubitschek y Lleras
Camargo a las cuales me referi en mi cuarto informe sobre la
Nueva Dimensién (mayo 1963).

Las Terceras Reuniones Anuales del CI.S (Lima, diciembre de
1964), que giraron bédsicamente en torno a la integracidn eco-
némica y a la posicidn de ifmérica Latina frente a los problemas
del comercio mundial y el desarrollo para seguir las lineas de
accidén ecordadas en Alta Gracia, Ginebra, y Santiago de Chile,
pusieron de manific¢sto que, graciss a la accidén del CILP en
colaboracidén con la Secretaria Gencral de la OEA, la Alianza
pera el Progreso ha entrado en una fase més dindnica.

Ha sido para nosotros motivo de particular complecencia que
el Presidente del CIAT, Dr. Carlos Sanz de Santamaria, y sus
cclegas le hayan prestado atencidén preferente a la imrortancia
fundamnental que ticne la agriculture en la tareca de acelerar
el desarrollo econdmico y social de imérica Latina. Al efecto,
¢n la Primera 3Sesidén Flancaria de la Tercera Reunidn Anual del
CIuSdal Nivel Ministc¢rial, el sefior Presidente del CIAI mani-
festoé:
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"Ademés de los preblemas ccneretcs scbre la exportacidn
de nuestres prcducteos bésices, jque he aencicnade, hay
un sspecte gue suscita mi prcocupJ01on ¥y gué reqguierc,
per su grave 81gn1flcu01on eccndémica y sccizl una cen-
sideracidén c¢speecicl. un efecto, surge de todes los es-
tudios c¢studistices sobre lua situucidn eccndémica de
smérica Latina y de lus cvaluacicnes de les planes de
dCqurcllo, que el secter “Orlcclu ¥y pecuuri® de la re-
gidn, en conjunte, es vl yue mis lentemente wvanza has-
ta el punte de gue parece gque, ccmo lo afirma Armando
Sanper, la ubriculturu estd ccntribuyende cada vez mencs
@l desarrcllec econdémicc benural y aun, en alguncs casos,
lc e¢stéd detenicendo. Las ootddlstlc 18 acmucatran %uy Amé-
rica Latina con 1a excepeidn de peces p41*ﬂ , ©st& per-
diendc 1z carrera cntre su produccién agricela y su ace-
leradec crecimicnte demcgridfice.

Lo cite afu Gue huce ¢l Dr. Sanz de 3antamaric se basa én
un crticulc scbre les problemas y perspectivas de lu ugricwltu-
ra en Amirica Lutine, que preparé pura el primer nimerc del snusa-
rio "Progrese 64/65", putlicudc per lo revista VISICHN, a pedido
del Dr., Alberte Lleras Lwaarge, Presidente del Ccenseje saitoriul
de zmbas publicacicnes, zrticule dc¢l cucl heacs distribuido co-
pies a lcs sefiores Representantes. Cita también el Presidente
del CIAP cifras de 1la CLPAL y de la FAC pora fundamenter la jus-
tificzda preccupacidén del CI.nP quée se ha interesadc especialmen-
te ¢n lc referente a le refecrma cgraria como instrum-ntc de de-
sarrclle cericels; 1l complcjidad de la prograumzcidn del secter
agricola de lo eccnemic; ¢l cembuts de 1z fiebre aftcsa; y la
integracién regicndl de les mercades ruralszs.,

Por iniciztiva del Ing. wagarde Seoine, Vice-Presidente del
Perd y Prusidente acl VIJa, l“ Torceerie Reunidn snual aprebd una
1mport¢ntv cecloracién scbre reform: graria en cuya rcedaccidn
participiren reprpwvntuntvo qel J1CA con un destacade grupce de
colegas del Perd, de ctres paiscs, de 1o FsaC, y de ctres crgu-
nismcs intcrnzcicnales.

La alta pricridad yue le ha dade el CIAP al Preyccte 2C1
(Capacitacién y wstudics scbre CSrédite .agriccla) y «l Prcyccto
2C6 (CupdCthClCn y ~studics scobre Reforusu lgraria) del Progra-
na de Cooperacidn TUCHlC“ de 1a Cos, hizo pesible que ¢l CIl..s
prorrocgara por tres aficz sds (¢ sew hasta 1968) diches pregra-
mus y mantuvicra <1 nivel vctual ¢l presugucste del Preycectce
206, cn vez de recertarle. .l Freyccete 2C1 ¢ntrard 2 partir de
1966 e¢n su fus. finol, de tres alics, en lu cawl daremcs énfasis
al cstablecimiento d¢ progremas nacicnales de capacitacidén, co-
mo complemento de lcs curscs internacicneles scbre crédite agri-
cola que nemcs venide dictonde on Méxice dusde 1962, ccn nuy
buen éxite.
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g compluce manifestar a la d. Junta Dircctiva que el LI
cecgié tambidén nuestre pluntezmisntec scbre la propuesta del JIaP
--basada ¢n infermucidén incompletu—- de t.rminar abruptemcente a
fincs de e3te afic 1: ebsorcidn del Proyucte 39. 1 CIuS accedid
2 ccntinuar ¢l cpertc del Pregramc de Cooper=zcién Técnica de ls
€74 hesta ¢l 3C de junic de 1966, para seguir zdelunte con ¢l
plan crigin=l 4de¢ 1z 2bscrcién paulitine, e¢n juintes partes, de
les sctividudes del Prcyectc 39 per parte del IICA. Por nuestra-.
parte, uccedimes ¢ nucer les recortus yue scarn del cisc en rela-
cién ccn ¢l scgunac semestre de 1966; ciertement. pedremos absor-
ver sclamente purte de lus uctividudes del Prcyecto 39 al antici-
per scis mes:zs la absorcidn finual.

21 2143 sprobdé las sumus siguicntes para lcs tres Prcyectes
del Precgrana de Cecperacidén Técnica de le € .A que administra <l
IICA: U.-. $204,893 para ¢l Proyecto 39; U.3. $134,75C para
el Proyecte 2C1; y U.3. $495,491 para el Preyccte 2063 o sea
un tectzl de U.5. &836,134 para 1965. Debe aclarar sin embargo,
qyue 31 los apecrtis vecluntarics de les Gebierncs al nuevo Fendo
~special de l= CLa nc alcanzan para cubrir la sumz de U.S. #
9.241,61 aprobada per el CIk3, s pesible yueg --cemo temiames
cuandc opinzmes que ¢l Programn de Ceocperacién Téenica de la Cua
debie men.encrsc aparte del nueve Fende wspeciul-- se recorten
lcs programas de capacitacidn para finsnciar ctras actividades
de la C.a en relacidén con la Aliznza pare ¢l Progreso.

Ciertamente seria una pelitice suicida recortar lcs preogra-
mas de cwupecitacidn para financiar ctrus actividades también im-
pertantes de la Alianza para €l Pregresc, perc gue ne tienen el
impactec nultiplicader par:. el fertelccimicnte de lzg institu-
ciones de lcs puiscs micabres que tienen los programas de capa-
citacidén. Ccnfie, sin cmbarge, que nc s<rin recertadcs lcs pre-
supusstes de lcs pregramas de capacitacidn que zdministramcs,
dada 1w alta prioridud yue lis hu dade ¢l CIsP.

aprcveche esta ecpertunidad para dejuar censtancia expresa de
nusctres agradecimicntes para con el Jecreturic Generzl ae la
CLA, Dr. Jcasé A. Yora, quizn siempre ha tenide particular inte-
rés en ¢l IIds y nos ha prestado serviecics muy valicscs, tanto
a través de las diversas dependencias de le secretaria Gencral
en Vashin ten ceme de las Cficinas de la Unién Panamericana en
lcs Estados americanos. racemcs exteznsivo también nuestre agra-
decimie¢ntc 4L Dr. Juime Posada, Subsceretario para asuntes Cul-
turales, Cicntificos, y de Infermacidén y al Dr. Jalter Sedwitz
3ubsecretaric para asuntes scondémices y Sociales, guienes ¢stdn
interesades en ¢strechar lu cclabeoracidén entre la Secretaria Ge-
neral y el IICa.
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Asi mismo, expresamos nucstro reconocimiento al Director
Ejecutivo y funcionarios del Progr=ma de Coopcracidn Técnica
de la Oz., con quienes hemos tenido muy bucnas relaciones de
trabajo a pesar de ocasionales diferencias de orinidn que
invariablementc han sido subsanadas en forma amistosa; al
Departamento de issuntos Juridicos, por la valiosa ascsoria
legal que nos ha prestado en diversas oportunidades; a la
Oficina de Servicios de Secretarfa del Conscjo y de las Con-
ferencias, que nos presta todos los servicios regqueridos rara
el buen funcionamie¢nto de la Seeretarfia de la Junta Directiva
en Washington; y al Jefe de las Oficinas de la Unidén Panameri-
cana en los ustados miembros y a los Directores de dichas ofi-
cinas en cada pafs americano, quienes nos han prestado Udtiles
scrvicios, principalmente en Brasil, Costa Rica, Lcuador,
México, Perd y otros paiscs donde te¢nemos oficinas del IIC..
Finalmente a la .asistunte Lspecial para Organizacidnes, gue
nos presta e¢ficaces sarvicios de enlace, con marcado interés
en las labores del IIC.i.

COMIT. INT.R.MULRICLNO Di: DZS..RROLLO
«GRICOLL (CIDa)

Como dijimos atrds, también participamos en la Alianza
para el Prugreso a través del Comité Intcramericano, de Desa-
rrollo Aigricola (CID.). Segun pmanif.sté a la Junta Directiva
en ni Tercer Infome sobre la Nueva Dimensidn (febrero 1962),
el CID.L fue vstablecido en Punta del Lst., en agosto de 1961,
por la Secretzaria Geoneral de la ORi.., la CuFAL, la F.LO, y el
IICi para la "reaslizacidn conjunta de un programa de estudios
de la agricultura latincamcericana que scifiale y evalde los prin-
cipales y mds urgentes factores que retardan el crecimiento de
este sector, y determine suc posibles soluciones dentro de un
programa de desarrollo econdmico equilibrado". E1 BID ingresd
al CID.. poco después y ha perticipado activamente en todas sus
actividades.

Debido al interés de los organismos perticipantes en nom-
brar al Lic. Irineu Cabral como Dircctor zsjecutivo del CIDi en
reemplazo del Ing. Hugo Trivelli -quien renuncid para regresar
a Chile, donde ocura el c¢levado cargo de Ministro de isgricultura
del Gobierno del Presidente Frei~ accedimos a tresladar a nuas-
tra Oficina en Washington al Lic. Cabral, quien ocupaba con gran
acierto el cargo de Jefe de Programas del IIC. en Brasil., La
Unidn Panemericana cubre la nitad de su sueldo y g.stos de per-
sonal.

En 1la reunidén de los Reprcsentantes Titulares de los Orga-
nismos que integran el CID.u que tuvo lugar en Washington los
dfas 15 y 16 en octubre de 1964, tomamos deccisiones importantes
gsobre los objetivos, funcionamiento, y progremas del CID., con
base en un interesantc documento prerarado por el nuevo Director
Ejecutivo.
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El CID.. ha enviado Misiones de Flanificacidén a Caldas y
Brasil y ha prestado asesoramiento en planificacidén agrope-
cuaria a diversos organismos interamericanos como el Comité
Tripartito, la Némina de los Nueve y el CIAP. in cuanto a
estudios, ha cumiplido la siguiente labor:

a) Concluyd ya un "Inventario de la Informacidén Bdsica
para la Programacidén del Desarrollo sgricola e¢n América Latina".

b) L:td terminando un "ustudio sobre las Relaciones de
la Tenencia de la Tierra y el Desarrollo Lcondémico y Social de
la Agricultura Latinoamericana", en Argentina, Bresil, Colombia,
Chile, hcuador, Guatemalas, y Perd, del cual el Lic. Carlos Mon-
tafiés, actual .specialiste Regional del Proyecto 206 en la Zona
Sur, fue el Coordinador de Campo.

¢) wustéd comenzando un "Programa Cooperztivo de Reforma
Agraria" para ascsorar eén la formulacidén de politica en reforma
agraria; asesorar ¢n la formulacidn dc¢ rroyectos especificos;
evaluar los planes y programas de reforme agraria; y coordinar
las actividades de los organisnos internacioneles, programa en
el cual vamos a colaborar a través del Proyecto 206.

d) Acaba de iniciar un "Estudio de Lducaciédn, Investiga-
cidén, y Zxtensidn Agricola", del cual el Ing. Fernando Sudrez
de Castro es uno de los dos Co-directores. E1l IICA supcrvi-
sard el estudio en Perd y Centro Amdérica, en la primera etapa
del plan general.

e) Comenzard en un futuro inmcdiato un "Estudio de Cré-
dito Agricola en América Latina" al cual esperamos contribuir
a través del Proyecto 201; y

f) Ha coorerado en estudios sobre "Insumos Fisicos Selec-
cionedos" (FuO-C.FsL) y "Comercializacidn", este dltimo en co-
laboracidn con el Instituto Latinoamericano de Mercadeo igri-
cola (ILMa).

CONTK..IUS Do COUOF&R.LCION DIRLCT.. CON
INSTITUCIONLS NuCIONLLLS

De todo 10 anterior se¢ desprende que va en aumento la
participacidén en nu:cstros programas, por encima de las cuotas
regularss, por rarte de los Gobiernos y de las instituciones
nacionales mediante contratos de cooperzcidn directa con el
IIC., dentro de la politica de la Nueva Dimensidn.

Eso refleja, por una rarte, la cr “i3nve confianza de las
institucionss nacionalss en la expericncia, calidad del perso-
nal técnico y directivo, y capacidad de accidén del IICu. Por
otra, confirma la creciente importancia que los Lstados micmbros
le atribuyen al fortalecimiento de sus prorias instituciones de
investigacidén, educacidn, y scrvicio rural para acelerar el desa-
rrollo de su agricultura.
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Las contribuciones de institucioncs nacionales para con-

- tratos de cooperacidén dirccta suman nds de U.S. s 750,000 al
afio, sin contar los aportes de¢ los paises sedes como Guatemala,
Perd y Uruguay en facilidadus pare la operacidén de las Direc-
ciones Regionales y del Centro de la Zona Templada en La ws-
tanzuela; ni los de las instituciones de argentina, Brasil,
Chile, y Uruguay para el Frograma Coopcrativo Regional de inse-
fianza para Greduados, que son considerables.

Descontados los contratos con la Comisidén de fnergia Atémica
¥ la Agsncia para €l Deserrollo Internecional de Lstados Unidos,
los aportes directos de las instituciones nacionales sumen més
de U.S. ¢ 180,000 al afdo. ZEntre las instituciones con las cua-
les tenemos contratos de cooperscidén directa se encuentran
CoPALAC, en Brasil; el Ministerio de Agricultura, y el Consejo
Superior de Fomento Agropecuario (CONSF.) de Chile; el Insti-
tuto Colombiano de la Reforma igraria (INCORA); ¢l Instituto
Nacional de Promocién y Reforma ..graria (IRP..) del Perd; y los
Bancos de México, que pagan los loceles y otros gastos de ope-
racién del Programa de Cap:citacidén y Lstudios sobre Crédito
Lgricola (Proyccto 201).

Zs claro que al negociar contretos con instituciones nacio-
nales, solicitar donaciones, y orcrar proyectos espcciales como
el del Fondo Esrecial y los del Programa de Cooperacidén Técnica
de la OUEi, ha sostenido, como politica invariable e inmodifi-
c¢able, que toda actividad financiada con fondos difercentes a
las cuotas de los Lstzdos miembros tiene que:

a) Lncajar dentro del Programa smpliado aprobado por la
Junta Directiva.

b) Cumplir con los requisitos sobrec fondos de contrapartida,
duracidén, absorcidn posterior, y contratacién de pwvrsonal reco-
mendado por la Comisidén wspecial nombrada por la Junta Directiva
que se reunid. en San Joss en seticmbre de 1963.

¢) Operar de acuerdo con la politica, organizacidén, ¥y
procedimientos de oreracidén del IICA, con rlena autoridad di-
rectiva y autonomfia técnica por parte de los funcionarios de
le institucidén.

d) Preservar la identidad y el buen nombre del IICi, como
organismo especielizado interamericano de la Oai.

e) Der amplio crédito a les instituciones que cooperan,
8in menoscabar la resronsabilidad operctiva central del IIC.
como rarte integral de sus prorios programas.
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Como ocasionalmente surjen dificultades con algunas de les
orgenizaciones c.operadoras, cuando algunos de sus funcionarios
no comprenden cabalmente el alcance de lo anterior, seria con-
veniente que la Junta Directiva ratificara formalmente esa
politica; entendiéndose, naturalmente, que la seguiré aplicando
a menos que sea modificada por la jropia Junta Directiva, como
la autoridad méxima del IIC..

Quiero aprovcchar cste oportunidad para rciterarle nues-
tros agr-decimicntos a las diversas instituciones que he men-
cionado en estc informe y que cooperan con nosotros o hacen
aportes para nucstros programas. kntre estas debo destacar
al Banco Interamericano de Desarrollo, quc ha contribuido en
el pasado con becas rara el curso anual de crédito agricola en
Méxicc y con profesorado temporel y becas para los dos primeros
cursos cortos internacionales de reforma agraria. Los aportes
del BID representan sumas importantes, de mds de U.S. § 150,000
en total. Igualmente, quiero reiterar nuestros agradecimientos
a la Fundacidén Kellogg, que renovd$ en 1964 su donacidén para el
programa de textos y materiales de enseflanza y estd arortando
U.S. & 18,000 al afio; lo mismo que a la Fundacidén Rockefeller,
que contribuye con U.S. § 11,000 al afio para gastos de 1la
Secretarfa Pecrmanente de la .sociacidén Latinoamericana de Fi-
totecnia que funciona anexa al SIC en San José. Finalmente,
quiero destacar la magnifica labor complementaria a nuestros
Programas regulares que han desarrollado en los campos de la
Juventud rural, la comunicacién, y el desarrollo rural, los
tres programas asociados que teneros con la Asociacién Inter-
nacional Americana de los Hermanos Rockefeller. Un resumen
de sus labores aparece <¢n el "Informe Técnico 1964".

DIRuCCION GLNLRAL

La labor de la Dircccidn Gencral debe medirse ante todo en
términos de la forma como ejecuta la politica trazada por la
Junta Direcctiva y de los avances logreados en 1lo0s programas apro-
bados. Seria improprio que entrara a calificar e¢sa labor. Para
terminar, sin embargo, debo informer muy brevementc, a la Junta
Dircctive sobre¢ algunos hechos salientes de la accidn cumplida
por las unidades de la Dirececidn General.

Como manifesté atrds, la Sub-Direccidn, a cargo del Ing.
Carlos Madrid, le lleva el hilo a todas las oreraciones que
se llevan a cabo a través de las tres Direcciones Regionales
y del Centro de Turrialba, cueslesquiera que sea el origen de
los fondos. Is financiada en parte con fondos del Proyecto
39. Sstd terminando una importante tarea: la mecanizacidn,
en tarjetas IBM, de las estadisticas de los programas de
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capacitacidn ya que hemos adiestrado mds de 11.000 profesiona-
les de Amdérica Latina en programas formales para graduedos, cur-
sos internacionales, cursos naciongles, y adiestrando en ser-
vicio., Dado el crccimiento considerable de las operaciones, el
Sub-Director Madrid necesitard en un futuro prdéximo un refuerzo
al nivel técnico.

Como he mencionado ¢n diversas oportunidades, la Oficina
de Planeamiento, bajo la direccidén del Dr. José Marull, ha
participado activamente en la revisidn de los programas y su
adaptacidén gradual a la Nueva Dimensidén. L1 "Proyecto de Pro-
grama-Presupuesto para 1965-66" (Documento JD-508) contiene un
resumen de las labores realizadas por la Oficina de Planeamiento
en619g3—64 y de las actividades claves que va a desarrollar en
19 5- 6.

in el "Informe General 1964" (Documento JD-510), el Jefe de
Asuntos Administrativos y Financieros hace un resumen de las
labores realizadas por esa dependencia de la Direccidn General,
paerticularmente en lo referente al escelafén y la descentrali-
zacién de las labores administrativas. Al frente de eca ofi-
cina ha c¢stado el seiior Don L. Shurtleff. Sin la labor esen-
cial de saneamiento de las finanzas y tecnificacién de la ad-
ministracién de esa Oficina no hubiera sido posible poner en
marcha el Programs Ampliado.

Tembién en el Documento JD-510 aparece un resumen, preparado
por el Dr. Juan Diaz Bordenave, Jefe del Servicio Interamericeno
de Comunicacidén, sobre los fundamentos de la nueva orientacién
del SIC y los nuevos programas de comunicacién que estamos po-
niendo en marcha a través de las Direccidénes Regionales y el
Centro de Turrialba. =ms este un camjpo vital para acelerar el
desarrollo agricola de América Latina, campo en el cual el
IICA ha sido uno de los pioneros.

La Oficina de Relaciones Oficiales, a cargo del sefior Rogelio
Coto Monge, que tanto éxito tuvo con la campafia de ratificacidn,
estd empefiada ahore en una labor muy importante: la negociacién
de acuerdos bdsicos con los Gobicrnos de los 12 paises donde
operamos oficinas del IICi. A mds de su funcidn bdsica de
relaciones oficiales con los Gobiernos de los Estados miembros,
esta importante depcnduncia de la Direccidén Gencral opera una
pequefia pero eficiente Unidad de Informacidén Pdblica. Dicha
unidad tiene a su cargo, entre otras publicaciones de tipo ge-
neral, el "Inforuwe Técnico Anual", que distribuimos oportuna-
mente a la H. Junta Dircctiva; y la nueva sierie de folletos
individuales de "Servicios a los Paises", que ha tenido muy bue-
na acogida.
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< n la Tercera Reunidn Intern:e de Directecres gue tuvimes

en llontevidco l= semana anterior a la Reunién anual de la Jun-
ta Directivy, discutimes la feraa de auvmentar adn mds el impuc-
tc de nucstres pregrames y wjustar nuestrcs preccedimicntes de
cperacidn pars hacerlcs més oficicentes. Le semana sizuicnte a
esta Reunién asnucl de le Junta Direetiva, tendremos la Juarte
Reunidn Interna de Directecres en la cual tratarcmcs importantes
esuntes relccicnados cen la administracidén; las reloacicnis in-
ternas y la politica de pregrumas; y lcés relacicnes cen cotros
crganizmes. ..n e€sa ferma, cade ufic vames refinunde y mejereandce
nuestros mecanismes y sistemus de operacién.

La Direccién Geniral censtituye el motor pelitico, cpera-
tivc, administrative y «naliticc de la Junta Dircetiva. A tra-
vés de sus unidades de accidn lc hemes dade al IICA el cardcter
plenamente interemericanc quce tiene hey dia; hemcs revisade a
fonde y amplicde consiaerablemente les Pregrumas; hemes reestruc
turade la organizacidn para hzcerla méds dindmicu y Util; final-
mente, hemecs pucste en merch: la pecliticea de la Nueva Dimensidn,
que estd ye al nivel de prcgramas.

La lzbor &anterior es ¢l producte de la accidn ccmbinada de
ls Juntz Directiva y del perscnal directive, profesicnal, y auxi
liar del IIva. Dejc ccnstancia de mi agradecimicnte para con
lcs 3cliores Representantes de leos Geobiernces de les Lkstades miem~
brcs, cen cuye firme apcyo he contudo en todo mecmente durante
los cincc afios que he tenidc a mi carge la Direccidn General.
Igualmente, desec destacar la dedicacidn, espiritu de servicio,
ceglidad y capacidad del personal del IICA, ¢n todos sus niveles,
gque ha side un factcr fundamental del buen éxite obtenidoe.

Crec nc sguivecarme al decir quc estames en ccndiciones muy
favorables .ara hacer yue e€se gran esfuerze de nuestra Junta Di-
rectiva y de nueatro pcersenzl produzca un impactc decisivo en el
desarrollo institucicnal de smérica Latina, que c¢s la clave de
su deszrrcllo sccnéuicc y soccial.
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Resolucidn sobre el Programa de Becas (IICA/JD-438 (espafiol)).

E1l Director General ha estado en conversaciones con insti-
tuciones filantrépicas de los Estados Unidos con el propdésito de
obtener fuentes de finianciacidén externa pira establecer un pro-
grama de becas para la Escuela paria Graduados. E1 Director Ge-
neral podri informar verbilmente sobre las gestiones realizadas.

Resolucién sobre 1a presentacidn de un estado de ejecucidn de
presupuestes (LICA/JD-439 (espafiol)).

El Jefe de Asuntos Administrativos y Financieros presenta-
rd por sepirado, un informe 2 1la consideracién de 1la Junta Di-
rectiva,

Resolucidn sobre cambio de nombre del Centro de Ensefianza e In-
vestigacidn de Turrialba (L1ICA/JD-440 (espafiol)).

El cambio de nombre se hizo efectivo inmediatamente después
de la Terceri Reunién anual de 12 Junta Directiva. E1 Dr. Gor-
don Havord, Director del Centro, asi lo notifcé 21 personal y a
los estudiantes en memorando de 8 de abril de 1S64, y desde en-~
tonces en todo dccumento oficial Turrialbz se denomina "“Centro
de Ensefianzi e Investigacién".

Resolucidn sobre solicitud de instrucciones para tratar la pre-
senticicn de Programa-Presupuesto para dos afios consecutivos.
(IICA/JD-441 (esp2fol)).

La Junta Directiva en su sesibn celebrz2da el 10 de diciem-
bre de 1964 expresd lo siguiente: "La Junta Directiva del Ins-
tituto Interamericano de Ciencias Agricolas consideré$ el infor-
me de 12 Comisidén Permanente sobre la presentacién del Programa-
Presupuesto del Instituto para dos afos consecutivos (OEA/Ser.L/
I/IICA/JD-499 Rev.) y tomé conocimiento de 1a recomendacién que
la Comisién Permanente hace en el mencionado informe ".

Por su parte el informe de 1la Comisién Permanente, que se
cita en el pdrrafo anterior dice: "Por todas lag razones expues
tas, 1a Comisidén Permanzsnte sugiere que por el momento no se
adopte lo propuesto en 12 Resolucién IICA/JD-441, sino que Aicha
proposicién vuelva 2 considerarse en otra oportunidad, cuando se
haya corpletado el perfodo de crecimiento acelerado del Progra-
ma del Instituto".

En la Secretarfa hay copia de sstos documentos disponibles
para 1a consulta de los Seriores Representantes.
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Resolucidn sobre pago de pasijes a los Representantes en las
Reuniones Anuales de 12 Junta Directiva (L1CA/JD-444 (espafiol)).

La Junt2 Directiva en 12 sesibn celebrada el 10 de diciem-
bre de 1964 (IICA/JID-520 (espafiol)), tomé una decisiédn que en
su parte resolutiva dice: "Autorizar al Director Gener3il a in-
cluir en los presupuestos del Instituto, & partir del ejercicio
1965-66, una partida destinad2 2 cubrir los gastos de pasije pa-
ra los Representantes €1 el Consejo Técnico Consultivo, segin
lo dispuesto en el Articulo VII, inciso 3, de 1a Convenciébn, y
de acuerdo con los Reglamentos del Instituto".

En el mensaje del Director Gensral, de presentacidén del
Proyecto de Programa-Presupuesto 1965-1966, el Director Gene-
ral trae el tema a la consideracién de 1la Junta Directiva,con
el propdésito de que se adopte una decisidén al respecto.

Resolucidn sobre sugerenci2 de presentacibén de opiniones re-
ferentes a resultados de accidn del LICA (L1CA/JD-446 (espafiol))
E1l Director General en comunicacién de 22 de enero de 1965
transeribié a los Sefiores Ministros de Agricultura de los Gobierxr
nos de los Estados miembros la parte resolutiva de 13 decisién
indicada. De esta manera indicé que los Delegados de los Mi-
nisterios o Secretarias de Agricultura o los Representantes es-
peciales de los Gobiernos, si asi lo desean »Hueden expresar por

escrito ante 1la Junta Directiva, sus opiniones sobre los resul-
tados que a sus paises haya llevado el programa del Instituto.

Resolucién sobre organizacidén de una reunién de Decanos (IICA/
ID-448 (espanol)).

La reunién se llevari a cabo en San José, Costa Rica, du-~
rante los dias 11, 12, 13 y 14 de mayo de 1965. Su organiza-
cibén y conduccidbn estd a cargo del Dr. Damon Boynton, Decano
de 1la Fscuela para Graduados del Centro de Enseflanza e Inves-
tigacidén de Turrialba.

El Director General, =n memorando de 4 de mayo de 1964, so-
licité a los Directores Rzgzionales y al Director de Turrialba
que reservaran en el Presupuesto 1964/1965 las sumas necesarias
para cubrir los pasajes y viiticos de los Decanos que serdn in-
vitados. Se han hecho gestiones preliminires con un2 fundacién
filantrépica para cubrir los viijes de dlgunos participantes.

San José, fabrero 17, de 1965






Anexo 3

PROGRAMA DE LA DECIMA REUNION ANUAL DZL CONSEJO TECNICO CON-
' + RE L D NTA DIR:CTIVA

' .L i . 7 .L'IR JL -L . DAJ ) .'N ,LS .‘L‘_ V. ..L C .\.—
LrBCION DI DILEG.DOS DE .LTO NIVEL DE LOS MIN ERIOS O
JRTARLAS D AGRICULTURA O DE REPRUSENTANTE PoCLALES DE

OS5 GOBIWRNOS AMFRIC.NOS, ANTIGUA, M.RZO 18-7 M.RZ0, 1965

Iuncs 12 de mirzo

9:00 a.m. Registro de Delegidos y presentacién de crcden-

ciales;

11:00 a.m. Scsién . iniuguril conjunta Recunién CTC y Cuirta
Recunidén inuil de 12 Junta Directiva (dgenda gpar-
te);

12:00 m. 4lmuerzos

3:00 p.m. Seslon . de Tribajo del Conscjo Técnico Consulti-
vo (4genda iparte);

4:30 p.m. Cafl;

5:00 p.m. Sesién de Trabajo del Consejo Técnico Consultivo
(continuicidén);

7:30 p.n. Recepcidn ofrecida pcr el Dircctor Gensral y el
Dircector Regionil para 12 Zon2 Norte;

Martcs 2 de marzo

9:00 2.m. Sceidn preparitoria de 12 Cuirta Reunién inual de
12 Junt2 Directiva (dgendi aparte);

10:00 2.m. Café;

10:30 a.m. Nombrimicnto dcl Direccterio, inst2alicidén y Prime-
ri Scsibn de Trabajo;

12:00 m. Almuerzo;
3:00 p.m, Segunda Sesién de Trabajo;
4:30 p.m. Café;

5:00 p.m. Segunda Sesién de Trabajo (continuacidn)
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Miercoles 3 de marzo

9:00 2.m.
10;00 a.m.
10:30 a.n.
12:00 a.m.

3:00 p.m.

4:30 p.m,

5:00 p.n,

Tcrecera Sesidn de Trabajos

Cagé;

Tercera Scsidén de Trabijo (continuieion);
almuerzo;

Curta Scsién de Trabajo;

Café;

Cuirta Scsidén de Trabijo (continuacién);

daeves 4 de marzo

9:00 a,n,
10;00 a.nm,
10:30 a.m.
12:00 m

3:00 p.m,

4:30 p.m,

5:00 p.m.

Quinta Scsidén de Trabajo;

Café;

Quint2 Sesidbn de Trabajo (continuacién);
Almuerzo;

Scxta Scsibén de Tribajog

Café

Sexta Scsibn de Trabijo (continuicidn)g

Viernes 5 de marzo

9:00 a,m,
10;00 a.m,
10;30 a.m,
12:00 n.

3:00 p.m,

4:30 p.m,

5:00 p.nm,

Séptima Scsién de Trabajo;

Café

S€ptima Secsién de Tribajo (continuiacién)
Almucrzos;

Octava Scsiln de Trabajo;

Café;

Octava Scsién de Traibajo (continuicion)

S4bado 6 de mirzo

8:00 a.m.

Visifta de campoj

Domingo 7 de marzo

10:00 a.m.
12:00 m.

Sesién de cliusura;
Alnucerzo do cliusura,
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Anexo ¢4

DISCURSO PRONUNCI.DO POR ... DIRLCTOR GuN.oR.L DEL INSTITUTO
SIATR T J R : 7 g A : ™

v

Muchos eventos han tenido lugar en el mundo desde que inaugu-
ramos en Montevideo la Tercera Reunidén Anual de esta Junta Direc-
tiva, hace doce meses:

ZXxploreciones espaciales;

El nacimiento de nuevas naciones soberanas;

Guerras de guerrillas sin fronteras;

La muerte de grandes lideres de una época que acaba;
La llegada al roder de nuevas generaciones.

Ciertamente los Cuatro Jinctes del Aprocalipsis han galorado
por el mundo durante estos doce meses, sembrando la peste, la gue-
rra, el hambre y la mucrte.

in medio del drama de la guerra y de la paz, de la agitacién
politica y de la estabilidad institucional, de las tensionss so-
ciales y del desajuste econémico, cabalga la agricultura, al la-
do del apocalirtico caballo negro, en su etirna carrcra entre el
hambre y ¢l hombre.

Veamos unos pocog casos.,

Cayé Nikita Khrushchev en la Rusia Soviética. Unos dicen que
cay$ ror su lucha ideoldgice con China Roja sobre la doctrina de
la coexistencia pacifica con el Oeste. Otros dicen que cayd por
el frecaso de su programa agricola.

Lo cierto es que cuando Roswell Garst visitdé a Khrushchev en
Moscd y le¢ dijo que la agricultura soviética estaba 30 afios atréds
de la norteamericana, en su jira a Lstados Unidos el Primer Minis-
tro le¢ retornd la visita en su granja de Coon Rapids.

4111 en Iowa, el seiior Garst le demostrdé como habia contribui-
do a la revolucidn de la produccidén de maiz en 1930 con la rroduc-
cidén comercial en gran escala de maices hibridos y como habia
vuelto a revolucionar la produccidén agricola en 1940 con el abo-
namiento intcnsivo.

Desde entonces, Khrushchev habldé tanto de su programa masivo
para la produccidén de abonos quimicos como de los cohetes para
lanzar satélites a la luna. El Frimer Ministro no tuvo con 1la
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agricultura el éxito jue tuvo el Ejército Rojo con los satélites
trirnlados y fue (.l::i#’nado bruscamente de la escena politica.

Afri y Arérica Latina.

Z1 "tercer mundo" lucha por el poder politico mundial en Asisa,
RN

Tl :aundo 4rabe se levanta oontra Israel. La represa de Aswan
en €l Nilo se convierte en una batalla de la guerra fria entre O-
riente y Octidente. El Presidente Nasser oontrata técnicos alems
nes para construir sus propios cohetes para destruir s Israel. La
Ligc Arave snurcia que cesviard por la fuerza las aguas ael Rio
Jordédn, para secar a Israed, Destrds de todo eso estd el extraor
dinario éxito que ha tenido Israel con su programa de reforma agra
ria y desarrcllo agricola, gracias al cual ha hecho florecer el
desierto.

Hay centenares de matanzas en la salvaje guerra civil en el
Congo. ©S5in embargo, tribus enteras desaparecen y millones mueren
por €l hambre, no por la guerra.

China Rojo nnuncia al mundo que ha hecho explotar un artefac-
to atémico. Detris de esc triunfo bélico se oculta el fracaso de
su progrema acsricola y el hambre sigue exterminando peribdicamen-
te la poblacidn.

Ccmo ¢l Gobierno de China Comunista no puede alimentar a sus
800 miilones ¢e habitantes, lanza sus hordas para "liberar" a sus
paises vecinos, incluyendo a otra nacibn gigante, la India, que
lucha desesreradamente pare acelerar el desarrollo de su agricul-
tura y alimentar a su pueblo.

Taiwan, frente a la Costa de China Roja, €s una amenaza, no
tanto por su espiritu indumable y su poderio militar, como por el
extraordinario éxito de su programa de reforma agraria y desarro-
1lo agricola.

zn nuestro propio continente, Fidel Castro acaba de destituir
a wn camacrada de la vieja guardia comunistba, que fue uno de sus
aconmpailantes en la Sierra llaestra, para asumir personalmente la
direccién de la agricultura cubana, que estd en bancarrota, como
Presidente del Instituto Nacional de la Reforma Agraria.

Figel fue capaz de derrocar, con coraje indéméto, una férrea
dictadura militar, pero no ha podido salvar a la agricultura cu-
bana de sus propios errores. Ha fusilado contra el paredén a
cientos de cubznos, pero no ha podido producir los cientos de to-
neladas de azlicar que necesita dcsesperadamente.

Castro sz2be que es dificil que una invasidn externa pueda de-
salojarlo de su fortaleza insular, pero teme que lo derrote el fra-
caso de su [T 7777 Ge reforma agraria y desarrollo agricola.

Mientras tanto, México demucstra con el extraordinario éxito
de su programa de reforma agraria y desarrollo agricola gue es
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posible ganarle la batalla al hambre dentro de un régimen libre de
sano capitalismo, dcmocratico, constitucional, y estable. Como lo
han demostrado también Estados Unidos e¢n América, Israel en iledio
Oricnte, y Taiwan cn el Asia.

Infortunadamente, todas las estadisticas y todos los expertos
coinciden en afirmar que, con contadas excepciones, en América La-
tina estamos perdicndo la carrera entre el hambre y el hombre.

Pero podemos ganarla.

Podemos ganarla siempre y cuando que reconozcamos, con hechos
mds bien que con palabras, gue la agricultura sigue siendo la base
de la economia de la mayor parte de nucstros paises, la razdn de
su estancamicnto, y la clave de su prosperidad.

Podemos ganar ¢sa batalla siempre y cuando quée aumentemos con-
siderablements nucstras inversiones para:

Fortalececr nuestros centros de investigacidén agricola, ya que
@l desarrollo agricola es posible solamente cuando tenemos la ca-
pacidad propia para crear conocimicntos originales.

Am:liar nucstros servicios de desarrollo rural, para llevar
108 nucvos conocimicntos del campo ex crimental y del laboratorio
a las fincas y a los agricultores; y hay una sola manera de ha-
cerlo: cducar al agricultor a través de la extensidbn, para que
pueda adoptar las innovaciones,

Realizar rcformas estructioralcs bédsicas para elevar el nivel
educativo de toda la poblacidn, aumentar los ingresos del gobierno
para que pucda financiar mayoreés inversiones en las instituciones
de desarrollo agricola; distribuir mejor la rigueza para aumcntar
los 1ngresos del mayor numero; y hacer propietarios de la tierra
a quienes saben trabajarla.

Incrementar las inversiones plblicas en el scctor agricola de
la economia, las inversiones privadas en las cmpresas y fincas
agricolas, y las disponibilidades de erédito, ya que la agricultu-
ra tecnificada sdélo ¢s posible con mayores inversiones en tierras
con agua y acceso a los mercados; varicdades mejoradas; maquinaria
e implemcntos agricolas; productos quimicos para abonar, destruir
las malezas y combatir las pestes; y ¢n otros elementos pura au-
megtar los re¢ndimicntos y reducir los costos unitarios de produc-—
cidnm.

Mejorar las faciliduades dc¢ beneficio, almacenamiento y merca-
deo, dentro d¢ una sana politica de e¢stimulo en los precios de
venta de la groduccibn, ya -que s6lo podréd romperse la barrera de
la produccidén especializada dentro de una economia monctaria mejo-
rando la calidad de los productos, integrando los mercados regio-
nalmente, y aumcntando la cavacidad de consumo de los productos
del campo en la ciudad, y de los productos de la ciudad en el can
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Desarrollar considerablemente las instituciones de educacidn
agricola = todos los niveles -media, superior, y avanzada- ya gue
sin técnicos calificados no serd rosible crcar conocimic¢ntos, in-
troducir inversiones, y lograr su adopcidn por parte de los agri-
cultorcs en sus fincas, sin lo cual la tierra c¢s estéril, el capi-
tal es inogperante, y la tecnologia es impotente.

Nuestra misidén -la misibén de los gobiirnos y de¢ las institu-
ciones nacionales, del IICA y de las otras organizaciones inteér-
nacionales como la FAO- &s ganar la carrcra entre el hambre y el
hombre,

Esa e¢s tambidén la finalidad de e¢sta Cusrta Reunidn Anual de
nucstra Junta Dircctiva, gue hoy inauguramos.

No me cabe duda alguna de gue podemos ganar €sa batalla en
América, como ganamos ¢n ¢l siglo pasado la batalla de la liber-
tad.






Anexo 5

DI3CURSO PRONUNCIADO 2CR SL MINISTRO D aGRICULTURA DE

GUATLMALA, LIC.NCIADO CARLOS HUMBLRTO Di LECN, 2N LA

SESION INAUGURAL Dx LA CUARTA R_UNIUN ANUAL DS LA JUN

TA DIRLCTIVA D.L INSTITUTO INTIRAMLRICANO D5 CIENCIAS

AGRICOLas D LA OBA, ANTIGUA, GUn_.MALA, MARZ0 19 Di
1965

Constituye un honor y un privilegio para mi representar en
esta oportunidad al Gobi.rno de mi pais, para dar la mds caluro-
sa bienvenida a tan distinguidos participantes, Delegados y Obscr-
vadores a la Cuarta Reunidén de la Junta Dircctiva del Instituto
Intsramericano de Cicncias Agricolas.

E1l Coronel Znrigue Peralta Azurdia Jefe del Gobisrno, me ha
confiado el grato encargo de representarlo en este acto inaugural
¥y por mi medio les envia un cordial saludo y les expresa sus mejo-
res deseos poryue disfruten de bienestar y tranguilidad en esta -
ciudad, propicia para el estudio y 1la meditacién.

Antigua Guatemala, nucstra bella ciudad Colonial, rica en
tradicién y llena de leyenda, ccn un pasado gloriosc, abre sus
brazos para albergar ¢n su seno, a hombres de cigncia que con -
perfecto conocimiento y plena conciencia, sienten sobr: sus hom-
bros la grave rc3ponsabilidad de salvar a este Countinente median-
te una produccidn agricola abundante y d1vers1flcada, rica ¢n sus
tancias nutritivas, capaz de alimentar a una poblacidn que crece
ean progresiones geométricas.

La ciencia ha sido capaz d: crear y producir a base de una
transformacidén industrial maravi.losa, una serie de¢ antibidticos
y demds productos medicinales para hacer frente a las calamidades
de que era victima la humanidad, que constentemente venia siendo
diezmada por el tifus, la tifoideau, fiebre amzrilla, la peste -
blanca, ¢nfiermedades venersas, =tc. £l sancamiento ambiental ha
lleg.do a tudos los rincones de América y de la noche a la mana-
na, s¢ ha marcado un paro a la muerte.

Las drogas milagrcsas abren paso al crecimiento demogrdfico
de una Andérica dzspoblada; puro 2ste crecimiento nos sorprende,
porque no estamos prepar=dcs; porque los alimentos no se impro-
visan; no surgen de la noche a la mafiana; recuiercn un proceso
lento y dispendioso y esa es nuestra grave preocupacibén en la -
carrera centrz =1 hambre y el hombre.

Dstas circunstanciss, relatadas con profunda preocupacidn,
pero con sano desz2o de alcanzar cl groc=dimipnto salvadors; que
no llevan 21 dnimo d¢ alarmar, poro si el de hacer concienciag
gque no persiguen el éexhibicionismo, npero si el propdsito de en-
contrar la solucién.
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América Latina cuenta con grandes posibilidades, por 1la
meravilla de sus rccursos naturales, para alimentar a una po-
blacién meyor, siempre que, mediente. la coopcracidn interna-
cional consiga complementarse.

Pero es indudable que cn este complejo problema, juegan
papel preponderante los recursos humanos, acento marcado de
nuestres deficiencias.

Sin embargo, contamos con el Instituto Interamericano de
Ciencias Agricolas, con sede en Turrialba de la hermana Repu-
blica de Costa Rica y ahora presente en esta ciuded de Anti-
gua. Se trata del Jentro de Enseflanza e Investigacidén de ma-
yor importancia en el édrea central de América Latina. Fue or-
ganizado en Washington en 1942 y funcioné en Turrialba a fines
de 1944.

Posiblemente cusndo se organizé al amparo de lz Legisle-
cién del Distrito de Columbia, no se sospecharon sus alcances
benéficos. Hoy cumple una gran misidén y se tienen fundadas es-
peranzes que su Escuela para Graduados se proyecte con més am-
plitud en el émbito agricola, para disminuir el déficit crecien-
te de personal responsabilizado en la diversificacién de la pro-
duccién de la Agricultura y de la Genaderia.

Actualmente cumple su cometido tanto en su centro de Tu-
rrialba, Costa Rica, como en los de La Estanzuela en el Uruguay
y La Molina, en el Perd.

Cuatemals figura entre los primeros cuatro paises de ime-
rica Latina que ratificaron el Convenio que diera vida a este
prestigiado Centro de Ensefianza e Investigacidén y, esa es una
razén mds par que los guztemaltecos sintamos la satisfaccidén de
que nuestra muy querida ciudad de Antigua sea la sede de la Cuar-
ta Reunidén de la Junta Directiva del Instituto Interamericano
de Ciencias 4gricolas.

De que Antigue sea el foro donde se debatan, los mds tras-
cendentales problemas del Agro hAmericano.

Deseamos fervientemente que se abra paso en el horizonte
de imérica, el rayo de luz que ilumine la senda del proceso de
investigacién agropecuaria, para encauzar pasos firmes que per-
mitan encontrar la férmula de equilibrio entre el crecimiento
demogréfico y la produccién de alimentos.

La creacién de las condiciones propicias para superar es-
ta difficil situacidbén, no es nada fécil, debido a que implica la
estructuracién de sistemas 4giles que deben operar dentro del
sector agropecuario, produciendo cambios sustanciales mediante
una dindmica opcrante, en la que influye considerablemente el
alto porcentaje de analfabetismo en cortraposicién a una escae-
sa capitalizacidén y ademds frenan el desarrollo los deficientes
sistemas de comercializacién y la falta absoluta de una politi- -
ca estable y definida en materia de precios.
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Debemos empefiar nuestros me jores propdésitos en la supe-
racién, como decisién e inteligente y le oportuna cooperaciédn
podremos alcanzar el desarrollo econdmico a que tenemos dere-
cho. Sirvan de estimulo Israel en el Medio Oriente y Taiwan
en el isia.

al declarar inaugurades la Cuerta Reunién de la Junta Di-
rectiva del Instituto Interamericano de Ciencias igricolas, de-
s8e0 expreser nuestro sincero reconocimiento, por el honor que
representa el hecho muy significativo de que la ciudad de snti-
gua Guatemala, sea sede de Reunién tan importante; deseo formu-
lar les mejores votos porque los sefiores Delegados y Observado-
res convivan con nosotros esta semana, sintiéndose en su propia
tierra y en su prorio hogar y porqgue 45 l~3 ir ~r*zates plantea~
mientos e interesantes deliberaciones,surja en Antigua Guatema-
la, la solucién al complejo problema de la produccién, diversi-
ficaoién y comercializacién de la igricultura, base fundamental
de la Economfa, en que descansa, el futuro de jmérica Latina







Anexo 6

INFCRME DEL J3FE DT 43U
NaNCIZR 5 LA oJ 0 -
GASTCS D& LA ESCUDLA PARA GRADUADOS Y OTROS PROGRA

S, PRGESENTADO A LA JUNTA DIRLCTIVA Dl IICa, Dm

mﬂm 0 CUN LA RGOOLUCION IICA/JD - 439 -E§P_"‘O_AN T.

De acuerdo con la resolucién No. IICA/JD-433 de la Tercera
Reunién de la Junta Dirsctiva en Montevideo celebrada en marzo
de 1964, s¢ presenta la infurmacidén solicitada, de la manera si-
guiente:

1. Estado de la Ejecucidn del Presupuesto para el afio econdmico
1963-1964 (ver pdgina 2 del proyccto de Programa-Presupussto
para 1965-1966).

2. IDstado del Presupuesto en vigencia hasta diciembre 31, 1964.

3. Desglose de gzstos efcctivos, consolidado y por dirccciones,
por rubros, en la wmscucla para Graduados, otros programas y
costos generales y provisicnes paru el periodo de julio de
1963 a junio 30 dec 1964.

4. Déesglose de gastos cfeetivos, conscolidado por dirzcciones,
por rubrocs, en la Iscuela para Graduados, otros programas y
costos gen:ralcs y provisiones para el periodo de julio 1964
a diciembre 31 de 1964.

Los cuadros raencionados en los puntos 3 y 4 contiencen tam-
bién un cdlculo de suc<ldos, subsidios, gastos de operacién e in-
versiones, con el respectivo porcentaje. Ademds se presentan -
también uncs grdficos con el objeto de facilitar ¢l estudio de
los numcros presentados. Los grdficos citados son los siguien-
tes:

1. Relacidn de gostos cfectivos, consclidado, de la dEscuela pa-
ra Graduados, otros programas, costos gencrales y Direccidn
Gencral para los periodos 1963-1964 y 6 meses del afio fiscal
1964-1965.

2. Relacibn de gastos efectivos de la Escuela para Graduados,
otros prougramas y coustos gencralcs para los periodos 1963-
1964 y scis meses del afio fiscal 1964-1965 y para las Direc-
ciones Regionales.

3. Decsglose consolidado de gastcs efectivos en la iscuela para
Graduados y otrus programas. (Otros programas incluyen Di-
reccién y Administracidén en cada Direccién Regional o Centro
d2 acuerdo con la prdctica en la presentacién de estos datoss.
Estos gdstos reflejan el pcercentaje que se gasta sn sucldos,
subsidios y otros gastos, gastos de operacibébn e inversién.
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4. Desglosc dc gastos c¢fectivos en la Escuela para Graduados y
¢tros programus pur Oficina Regional y el Centro de Turrial-
ba. También r.flejan los gastos por sucldous, subsidios y -
otros gastos. Gastos de operaciln e inversioncs.

Al estudiar esta informaciln, ¢s necesario mencicnar algu-
nos puntos bdsicos. ILa idea de proyectar gostos por lo gastado
en programasz qule s& consider:zn Escuela para Graduados y lo gas-
tado en los otros prcgramas, incluyendo administracidn y Direc-
cidn, nacidé con la Comisidn Dspecial cuando estaban estudiando y
proyectando el Pro.rama-Prosupuesto del IICA para los 5 afios si-
guaientes, la cual se recunid en scptiembre de 1963. Para ¢l afio
1963-1964 no teniamos un buen cdlculo que mostrara los gastus en
la forma rzquerida. Por 8sto los gastos que se considercn apli-
cables a la Escuela para Graduados durante el aric 1963-1964 y -
para los sc¢is mes=s dc¢ 1964-1965 son, cn muchus cascs, 2stimacio-
nes del porecentaje de un programa que pucde considerarse que es-
t4 dedicado al trzbajo a nivel de postgraduaciin.

88 impourt.nte recordzr que hcmos aplicado solamante los cus-
tos directos de programas pora la dscuela para Graduados, y hasta
21 momento no estdn aplicados en una forma proporcicnal los cos-
tos de Administracién, Direccidén y Custos Gencrales. Sc puede
considerzr quc la aplicacién de e¢stos ccstos en una manera pro-
porcional es légica y podemous hacerla. Depende del uso de las
estadisticas, si es dcescable ¢ no prorratcar los utros ccstos.

En €l caso de Turrialbz, el porcentaje estimado por ellos
para el prugruma de 1955-1966, fu’ aplicado a los aflos 1963-1964
¥y 1964-1965 por no tener otros datos.

En la presentaciln de los gastos estimados para la Escucla
para Graduadcs y otros pregramos gque aparecen pare cada Direceidn
Rzgional en el proy:.cto d¢ Programa-Presupussto para ¢l afio 1965-
1966, debe counsiderarse lo siguizente: la resvlucidn de la Junta
Dir:cctiva del afio paszdo, que distribuyé los § 150,000 zgregados
al proyccto de Programu-Presupuesto parz el aiic 1964-1965, esta-
bleeid que estos fondos serfian para rcforzar la :2ducacién agrico-
la superior. La frase "educicidn zgricola superior" fué inter-
pretada como refoerida a la dscucla pare Graduadous. Por eso los
fondos adicicnales apar:cen en la columna sscucla para Graduadces.
En algunos casos pero no ¢n todos, los programas, o parte de los
prcocgramas finunciados con estos fondos, son del nivel de postgra-
duaciin. Lcs gastos mds especificos para la Escusla para Gradua-
dos durante 21 afio 1964-1965, scerZn calculados al terminar 21 afio
¥y 2st.rdn present.dos en el préximo proyccto de Prugrama-Presu-
puesto, en una furma mis exacta.
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En general, se puede decir que los cdlculous entre Iscuela
para Graduadcs y otros programas son muy aproximados en este -
momento. Estemos apcnas tratendo de ver los costcs del presu-
pussto ragular en esa manera. Pretend.mos continuar el estudio
e inclusive descamos obtencr @1 consejo dz un consultor que haya
estudiado el método de 2ste tipo de¢ cdlculo, usado en otras ins-
tituciones.
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DESGCLOSE CONSOLIDADO DE GASTOS EFECTIVOS EN LA ESCUELA PARA
GRADUADOS Y OTROS PROGRAMAS

1963-1964 1964-1965
(6 meses)

Escuela para Graduados

2.00%7 (

«89%

Otros Programas

2.86% 784
9 | ¢

|
|
{
i

Sueldos Subsidios vy Gastos de Inversiones
otros gastos operaciones







RELACION DE GASTOS EFECTIVOS ENTRE LA ESCUELA PARA GRADUADOS
OTROS PROGRAMAS Y COSTOS GENERALES

1963-196u4 1964-1965
(6 meses)

Zona Andiné

Zona Norte

Zona Sur

Centro de Turrialba

Costos
Generales

Otros
Programas

Escuela para

Graduados
. y
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Y OTROS PROGRAMAS

ZONA ANDINA

Escuela para Graduados

1963-1964 196u4-1965
(6 meses)
1,55% «
Otros Programas
«66%
7

TS %
I - |
Sueldos Subsidios v otros Castos de Inversiones

.
—_——_ - ANrNAMaAATANANA~







DESGLOSE DE GASTOS EFECTIVOS EN LA ESCUELA PARA GRADUADOS
Y OTROS PROGRAMAS

ZONA NORTE

Escuela para Graduados

1963-1964 1964-1965
, (6 meses)

Otros Programas

Subsidios y Gastos de Inversiones
otros gastos operaciones






DESGLOSE DE GASTOS EFECTIVOS EN LA ESCUELA PARA GRADUADOS
Y OTROS PROGRAMAS

ZONA SUR
1963-1964 :(126:\;;22?
1.20% ﬂ Escuela para Graduados 2.07%
Otros Programas
«50% <-, r 4,09%

Sueldos Subsidios y otros Gastos de Inversiones
cgastos operaciones






DESGLOSE DE GASTOS LFECTIVOS EN LA ESCUELA PARA GRADUADOS

Y OTROS OPROGRAMAS

CENTRO DE ENSEMANZA E INVESTIGACION
1964-1965

1963-1964 (6 meses)
Escuela para Graduados
2.20%7 r%57%
Otros Programas
3.43% 4 H7%

Sueldos Subsidios vy Gastos de Inversiones
otros gastos operaciones
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Anexo 7

Pa§o.de Pasages de los representantes en las Reuniones Anuales
del Comi cnico Consultivo.

La Junta Directiva en la sesién celebrada el 10 de di-
ciembre de 1964 (IICA/JD-520 (espafiol)), tomé una decisibén que
en su parte resolutiva dice: "Autorizar al Director General a
incluir en los presupuestos del Instituto, a partir del ejerci-
cio 1965-66, una partida destinada a cubrir los gastos de pasa-
je para losRepresentantes en el Consejo Técnico Consultivo, se-
gin lo dispuesto en el Articulo VII, inciso 3, de la Convencién,
y de acuerdo con los Reglamentos del Instituto".

En el mensaje del Director General, de presentacién del
Proyecto de Programa-Presupuesto 1965-1966, el Director General
trae el tema a la consideracién de la Junta Directiva, con el
prOpésito de que se adopte una decisién al respecto.

Es la recomendacién del Director General que estos gastos
estén inclufdos en la Seccién del presupuesto "Costos Genera-
les" donde estan presupuestados los gastos normales de la Reu-
nién Anual de la Junta Directiva. T3stos "Costos Generales" se
distribuyen en una forma prorrata al presupuesto de cada Ofici-
na Regional y el Centro de Turrialba,

El Instituto estd contribuyendo de una manera provisional
a los costos de personal de Director Ejecutivo del C.I.D.A. La
cantidad de § 8,280 la estd pagando el IICA este afio de impre-
vistos:. En el afio préximo debe estar presupuestado. Por ser
este tambien un costo que se puede considerar como un costo ge-
neral, el Director General recomienda tambien que se incluya es-
ta suma como uno de los "costos generales" para ser distribuida
proporcionalmente a los Presupuestos de las Oficinas Regionales
Yy el Centro de Turrialba,

- Resumen:
Bn resumen, el efecto serfa lo siguiente:

Costo de los pasajes de los Represen-
tantes decl CTC para asistir a la Reu-
nién Anual ' 6,500

Contribucién 2 los costos de personal
de Director Ejecutivo del C.I.D.A (an-
ticipando algo de aumento) 8,60

Total $ 15,100

:
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La distribuciédn a los presupuestos de cada oficina serfa la
siguiente:

Zona Andina 3,020
Zona Norte 1,007
Zona Sur 4,033

Centro de Enseflanza e Investigacién 7,040
Total $ 15,100






Anexo 8

EXPLICACION G.N_RaL DiL Jufs Du asUkTOS aDHINISTRaTIVLS

Y FINaNGI3205, S_NOR__DON L. SHURTLAEF, SUBRS BL PROYEC

T0 D&, PROGRAMA-PR_SUFU=STO PaRA 2L 4n0 LCONORICO 1965-
1966

En la present.cidn 2 la Junta Diroctiva del Proyecto de
Programa-Presupuesto pora el afio econbmico 1965-1966, hemos se-
guido le misma prdctica que se est.blecid para el documento del
aflo anterior, en lo relctivo 21 suministro de informocidn bdsi-
ca para el andlisis de los program:=s y de los aumentos o cambios
en los niveles de los presupuestos, proyectados paraz cadza una de
las Direcciones Regionules y del Centro de Insciianza e Investiga
cién de Turrialba.

Dichous niv.les y los porc:ntajes respectives estdn de acuer
do con lo estipulado por la recumendazcidén de la Comisién Zspe-
cial, nombrzda por la Junta Dirsctiva en la Segunda Reunidén --
Anual con el fin de cue estudinra los progromes del IICA y esta-
blaciera los niveles de los presupuestos pura los cinco afios si-
guientes; posteriovrmente esa proycccidn fue modificada en la —--
Tercera Reunidén Anual d: .a Junte Dircctiva, que sc verificé en
Montevideo en el ailo pasado. Las proyecciones dcl presupuesto
que ahora hemos sometido a la considcracidén de ustedes, estdn de
acuerdo con tales mcdific.ciones.

El aumento total del proyccto de presupuesto comparado con
el que estd vigent:z es dc¢ 17%. Tembién existen aumentos al ha-
cer una comparacidn similar, d: los pgresupuestos de las Direc-
ciones Regiovnales y del Centro de Turrialba. 21 detallie es el
sjguicente:

AUMINTO
1964-1955 1965-1956 Cantidad %

Direccién Regi.nal para la

Zona Andina 250,000 343,000 93,000 37.20
Djreccién Regicnzl parzi 1a

Zona Norte 202,C0 282,000 80,000 39.60
Direccidn Regicnal para la

Zona Sur 314,000 418,000 104,000 33.10
Centro de Znse:iiunza e Inves-

tigacidén 856,000 898,000 42,000 4.90

Direccidn y Administracidn
General (incluy. el Scr-
vicio Interamericano de
Comunicacién) 351,000 367,000 16,000 4.55

1,973,000 2,308,000 335,000 16.98
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Los aumcntos referidos y la proyeccién del cr .cimiento se
prasantan en forma grdfica en la pdgina No. 26 del documento del
Proyecto de Programa-Presupuestc para el ailo 1965-1966.

Los demds puntos y estadisticas relativas al presupuesto -
referido estdn tratados en forma amplia en el mensaje e informe
del Director General, asi como en los grédficos, anexos y resolu-
ciones que contizne el mismo documento. Seguidamente haré refe-
rsncia a varios puntos de importancia del citadc documento.






Anexo 9

DECLARACION DE LA DELEGACION ARGENTINA REFERENTE A
TA LABOR DESARROLLADA POR BL I1.I1.C.A. EN &L PERIODO

1064/65 PRESENTADA LN LA CUARTA ﬂUNION ANUATL DE LA
JUNTA DIRECTIVA

La Delegacibén Argentina se complace en expresar su satis-
"faccibén por la labor desarrollada por el IICA, a través de la
Direccién de la Zona Sur, durante el periodo 1964/65.

En este afio, luego de prolongados esfuerzos y minuciosos
estudios, se ha logrado poner completamente en marcha el progra-
ma cooperativo de enseflanza para graduados en la Zond Sur.

Merced a la valiosa colaboracién de las instituciones na-
cionales y al delicado trabajo de coordinacién realizado por la
Unidad de Ensefianza se han podido desarrollar varios cursos de
alto nivel académico, algunos a2 en marcha, en los cuales han
hallado oportunidad de perfeccionamiento técnico mas de cuarenta
profesionales cuidadosamente seleccionados.

Cabe esperar que este esfuerzo, del que se esperan grandes -
resultados en el futuro, no se vea entorpecido en los préximos
afios y que, por el contrario, sea ampliado e intensificado po-
niendo efectivamente a su disposicién los recursos y medios fi-
nancieros que no solamente aseguren su calidad técnica sino que
rermitan también una expansibén indispensable para lograr resulta-
dos de verdadera trascendencia.

Constituye también la preocupacibébn de esta Delegacién que
el Centro de Turrialba, a través de una politica mas flexible de
la practicada hasta el presente, apoye con decisibn este tipo de
actividades, aportando para ellas el concurso de los medios a su
disposicién y el respaldo de su prestigio y experiencia.






Anexo 10

POSICION DE LA DELEGACION DE EL SALVADOR IEN LA CUARTA
REUNION ANUAL D& LA A DIRECTIVA Y DECIMA DEL CON-
"J0 THRONICO CONSULTIVO DEL TI 0 INTERAMWRICANO
TENCIAS AGRICOLAS DE LA O.L.A.

La posicidn de la Delegacidén de E1l Salvador en lo que se

refiere a los programas de trabajo es la siguiente:

lo.- Es bastante notable la diferencia con que las distintas

20.-

Direcciones Regionales trabajan en las actividades que
agrupan las seis lineas de trabajo, a saber: 1) Desarro-
1lo Rural, 2) Fortalecimiento de Instituciones, 3) Utili-
zacién de los Trépicos, 4) Agricultura de las regiones
4ridas y andinas, 5) Programa Cooperativo Regional para
la zona templada y 6) Comunicacién Agrfcola. Dentro de
estas seis 1lfneas de trabajo se abarcan 22 Programas téc-
nicos que abarcan en la actualidad todas las actividades
en ensefianza, investigacién, asesoria del IICA.

De conformidad con lo anteriormente expuesto es bastante
menor las actividades de la zona norte en los campos an-
tes mencionados, lo cual no estéd acorde con la creciente
actividad y necesidad de personal capacitado que demandan
los paises comprendidos en la _ona HNorte, y con especial
énfasis los pafises del bloque Centroamericano que bajo su
Programa de Integracidén Econémica, constituyen una fuerza
pujante en los campos de accién del IICA, y de otros més
dentro del marco de actividades del Mercado Comin Centro-
americano.,

SE PROPONE: Que se revisen los Programas y Asignaciones
presupuestarias de las Direcciones Generales a fin de es-
tablecer una asignacién proporcional de programas y fon-
dos de acuerdo a las necesidades y prioridades de 1los
pafses signatarios, tomando en consideracién el esfuerzo
y campo de actividades del Programa de Integracién Centro-
americana,

De acuerdo con lo anteriormente expuesto en el numeral 1lo.
es bastante evidente el hecho de que en el presupuesto
aprobado el afio anterior el Programa Técnico 1l-A Recursos
gara el Desarrollo, contaba con una asignacién de
32,250.00 y que en el presupuesto gque hoy se discutird
Yy en lo proyectado para los afios futuros, no existe parti-
da alguna. Este programa tiene por objeto proporcionar
adiestramiento post-graduado en los procedimientos para
inventariar y analizar los recursos naturales, humanos y
econbmicos., As{ como prestar asistencia en principios y
metodologia usada en relevamiento de suelos, mapas ecolé-
gicos, reconocimientos sobre utilizacibén de la tierra, en-
cuestas sociolbégicas y estudios de administracién rural.
En los campos de actividad antes mencionados, y especial-
mente en lo referente a estudios de administracién rural,
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y otros aspectos de la economia agricola la mayoria de los
paises de la Zona Norte y cn especial los pafscs del édrea
Centroamericana no cuentan con personal adiestrado en es-
tas disciplinas, acorde con los programas anuales, biena-
les o0 quinguenales de Desarrollo Agropecuario que actual-
mente constituycn la base de los trabajos que en estos
paises se realizan en los campos agricola y pecuario.

Si) PROPONE: Que se revise lo concerniente a este Progra-
ma y su financiamiento dentro de la Direccidén Regional pa-
ra la Zona Norte, a efecto de proporcionarle los fondos ne-
cesarios para su funcionamiento, en éste y en los afios fu-
turos.

s bueno hacer notar gue entre las actividades de la Zona
Norte, no encontramos nada relacionado con el Programa

3-C Cultivos Perennes que trata sobre el me joramiento de

la eficiencia técnica y econémica de cultivos como café y
cacao, desarrollo de nuevos renglones de exportacién y di-
versificacidén de la produccién en las regiones productoras
de café a base de otros cultivos perennes., Tampoco encon-
tramos dentro de las actividades de dicha Zona, actividad
alguna en los campos de la Ingenieria Agricola, Economia
Agricola, y muy poca en Reforma y Colonizacién Agraria, ya
que es palpable las necesidades de personal adiestrado en
estas disciplinas de la agricultura, especialmente en El
Salvador, en donde se adelantan programas de desarrollo
econémico y agropecuario como son el de crédito agricola
supervisado a cargo de la Administracién de Bienestar Cam-
pesino, Programa de Parcelacién de Tierras a cargo del Ins-
tituto de Colonizacién Rural, y los Programas de Mejoramien-
to de Tierras y Fomento Ganadero a cargo del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia.

SE PROPONE: Que dentro de los futuros Programas de la Di-

reccién Regional de la Zona Norte se le dé especial consi-
deracién dentro del Programa 3-C Cultivos Perennes con én-
fasis en la diversificacién de la producecién en las regio-
nes productoras de café.

Se propone ademds que dentro de los programas de esta Di-

.reccidén se de la prioridad del caso a Programas en Ingenie-

ria Agricola, Econémica y Crédito Agricola.

Es bastante poca o casi ninguna la actividad de la Zona
Norte en el Programa 3-E Producciédn Ganadera que trata so-
bre estudios de seleccién de ganado criollo de leche, mejo-
ramiento de pastos y potreros y utilizacién de forrajes del
medio tropical, actividad ésta, que por los programas de
desarrollo antes mencionados, y c¢n la parte de Prestacién
de Servicios de Consultores sobre todo, deberia descentra-
lizarsc cn forma mayor del Centro de Investigaciones Tropi-
calcs y ZIscuela para Graduados de Turrialba.
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SE PROPONE: Que ahora que cn difercntes paises miembros se
encuentran en desarrollo Programas de Mejoramiento Ganade-
ro se dé mayor importancia a la prestacién de Servicios

Técnicos sobre todo de Dspecialistas en Ganaderia Tropical,

50.- Que en el progrema técnico 2-C Investigacién y Experimenta-
cibén, se incluye el establecimiento de una unidad de trabajo
completa y una unidad operativa para administrar las activi-
dades de este programa, con un presupuesto para cste afio de
$ 57,000.00 que incluyen ademds los gastos complementarios
para la adquisicién de semillas, fertilizantes y fungicidasy
contratacién de consultores y celebracién de conferencias.

Se hace hincapié en que el origen de este programa estd fin-
cado en las decisiones tomadas por el Sub-Comité Centroame-
ricano de Desarrollo Tcondémico Agropecuario celebrado en
Costa Rica del 28 de octubre al 4 de noviembre de 1964, y
el cual deberd verificarse cen forma coordinada con el Pro-
grama Centroamericano de Cultivos Alimenticios (PCCMCA) que
auspicia la Fundacién Rockefeller y ¢l Programa de Nutricién
?el In§tituto de Nutricién para Centro América y Panamé -
INCAP).

in la actualidad el P,.C.C.M.C.A., lleva a cabo varios pro-
gramas de investigacién y experimentacién que abarca culti-
vos de subsistencia, tales como: mafz, frijol y arroz. Este
programa cuenta también con un Comité Coordinador y una Se-
cretaria permancnte en la ciudad de Managua la cual coordina
todas las actividades referentes a este programa, lo mismo
podriamos decir del INCAP, con sede en Guatemala.

De acuerdo con las consideraciones antes dichas no se plan-
tea muy claro el radio de accién en este programa y su acti-
vidad para la Zona Norte, cudl es su verdadero campo &speci-
fico de aplicacibén, y més parcciera que csta actividad no
haréd sino duplicar actividades que en forma coordinada y a
nivel de varios palses integrantes de la Zona Norte llevan
a cabo otros organismos especializados.

SE PRCPONE: Que se estudie dctenidamcnte este programa, a

efecto que tcnga como fin Wltimo la absorcibén de todas las

actividades del P.C.C.M.C.A., pcro que si cxiste la posibi-
lidad de que el Programa P,C.C.M.C.A. siga siendo financia-
do por la Fundacién Rockefcller, el dincro asignado a este

programa (2 C) se suprima o sca destinado a otros programas
dentro de la Zona Norte cuya justificacién y prioridad see

sometida a la consideracidén de esta Junta Directiva.

60.- ®n la parte 3a. Capitulo 40., Programas Técnicos por Deci-
dir, esta Declegacién se permite presentar a la consideracién
de la honorable Junta Directiva la conveniencia de dar espe-
cial importancia a la formacién de Programadores en ¢l Sector
Agropecuario y Técnicos cn Evaluacibén de Proyectos del mismo

—em—
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sector, en vista de la necesidad imperante de personal cs-
pecializado en dichas actividades ya que su cscasez se ha
sentido en los pafises latinoamcricanos que rigen en forma
planificada su desarrollo econémico. Es bueno hacer notar
que aunque varios organismos como el Banco Mundial (BIRF),
el Banco Internacional de Desarrollo (BID), la Organiza-
cién de Estados Americanos (OEA) y el Instituto de Plani-
ficacién Econémica y Social de CEPAL en Chile, estén pre-
parando especialistas en ¢l campo de la planificacién y
evaluacién de proyectos, lo hacen a diferentes niveles y
con diferentes caracteristicas, tratando de obtener una
visién global en los varios campos de accién del desarro-
1llo econdémico.

SE PROPONE: Que de acuerdo con la consideracién anterior,
en este campo de Programas Técnicos por decidir, y en 1lo
que a la Zona Norte se refiere, se incluya un nuevo Pro-
grama de trabajo a fin de preparar especialistas en las
ramas antes mencionadas.

En varios programas de accién, el IICA ha iniciado su ac-
tividad en cooperacibén con instituciones nacionales, como
por ejemplo "T1 Programa de Esfuerzos Conccntrados" que ba-
jo el patrocinio del Proyecto 206, administrado por el
IICA, se realiza en cooperacibén con entidades nacionales

de paises miembros. Pero es el caso que tales planes se
realizan algunas veces, sin el conocimiento oficial de

los Ministerios o Secretarfas de Agricultura de los ZEs-
tados miembros.

SE PROPONE: Que sicndo las Secretarias o Ministerios de
Agricultura c¢n varios de los Estados miembros los organis-
mos sectorcs de la politica agricola, toda actividad que

se encamine a poner cen accién cualquier programa de los di-
ferentcs campos que actualmente realiza el IICA, con la co-
operacién de instituciones nacionales, se canalice a través
de los Ministerios o Secretarias de Agricultura de los Es-
tados miembros por tener ellos la responsabilidad de diri-
gir las Politicas Agricolas Nacionales.

La nueva modalidad de accidén, y las amplias proyecciones
que tiene en la actualidad el IICA, demanda una actividad
de naturaleza tal, que tanto la parte ejecutiva como la
parte directriz y supervisora del citado organismo tienen
que tener un estrecho contacto, y una mayor accién conjun-
ta de tal manera que, a través del desarrollo del Programa-
Presupuesto para el 6uinquenio (1965-1969) puedan, la par-
te ejeccutiva, desarrollar efectivamente ¢l Pr.grama Presupues-
to, y la parte directriz, fi jar con el aporte de mejores
ideas y sugerencias, derroteros firmes, con el fin de que
los paises contratantes deriven mayores beneficios de los
nuevos programas y deméds actividades del IICA.
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SE PROPONE: Quc se considere la posibilidad de que la Comi-
sién Permanente de la Junta Dircctiva esté formada por fun-
cionarios de alto nivel de los Ministerios o Secretarfias de
Agricultura de los Estados miembros, pero integrados en gru-
pos regionales de acuerdo a la organizacibén del IICA, con
objeto de poder evaluar en forma cficiente el planeamiento

y desarrollo de todas las actividades en las respectivas zo-
nas.

90.- 71 Programa-Presupucsto 1965-1966, incluyendo la ayuda del
Fondo Tspccial de las Naciones Unidas permitirédn al IICA
abarcar un mayor campo de actividades en los diversos ra-
mos de las Ciencias Agronémicas de la Tconomfa Agricola,
de la Ingenierfa Agricola y demds ciencias sociales,

SE PROPONE:

a)

b)

c)

Pedir a la Direccién General del IICA que el curso de es-
te afio elabore un Catdlogo de Proyectos en desarrollo, y
por desarrollar en ¢l Quinguenio 65-69, con objeto de que
tanto a los miembros de la Junta Directiva, como a 1los
del CTC tengan un mejor conocimiento de los proyectos en
mencibén, y la manera como se desarrollarfan. Estos caté-
logos scrfan en forma periédica actualizados.

Que se estudie ¢l procedimiento mds adecuado para infor-
mar a la Junta Directiva y al Conscjo Técnico Consultivo
en forma trimestral o semestral sobre el desarrollo de
los proycctos y la ejecucidn gradual del Programa-Presu
pucsto.

Que dada la importancia que ticncn los informes Anuales
Técnicos del IICA, se estructuren éstos con una Nueva
Orientacidén y presentacién con objeto de reflejar en for-
ma clara, cspecifica y sencilla los logros obtenidos
anualmente con los aportes hechos al Programa-Presupues
to, 1o mismo que con la ayuda del Fondo Tspecial de las
Nacioncs Unidas, y otras agencias internacionales.

100.-Dentro de las actividades del Instituto figura en forma pri-
mordial, ¢l Servicio de Consultas a base de personal técnico
de elevado nivel y el Servicio de Adiestramiento en cursos
Nacionales prestado también a base de técnicos Consultores,
pero hasta el momento sicmpre se tropicza con dificultades
en la obtcneidn de los scrvicios antes mencionados.

SE PROPONE: Que se den mayores facilidades para la obtencién
de cstos servicios técnicos, y que a la vez se siente una

me jor polf{tica de cooperacién econémica en el financiamiento,
que &l traslado y permancncia de los técnicos antes citados
demanda, ya que c¢n la actualided no aparcce muy claro hasta
dénde llega el aportc del pais solicitante, y hasta dénde

el aporte del Instituto.
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La posicidén dc la Delegacién de E1 Salvador en lo que se
refierc al Presupuesto-Programa, es la siguiente:

lo.- SE PROPONE: Que el Presupucsto-Programa del IICA se¢ cnmar-
que dentro de un crecimiento razonable de gastos de confor-
midad con los proyectos prioritarios que actualmente se
realizan, y de conformidad con aquellos que se desarrollen
en los afios futuros y de acuerdo a las cuotas que los Esta-
dos miembros estén dispuestos a aportar anualmente para el
sostenimiento del Instituto.

20.- Tn la Segunda Reunién de Lima, Pcrd, la Junta Directiva
por R2soluciones JD-362 y JD-372 formé una comisibén espe-
cial compuesta por 10 pafses para estudiar varios proble-
mas relacionados con el presupucsto. <Sn una parte del in-
forme de la comisidén que se discutid y aprobd cn la 3a.
Reunién de Montevideo, Uruguay, se aprobbé y se¢ recomenda-
ron gastos para el Quinguenio 1965-1969, diferentes en pro-
gramacién y prcsupuesto al aprobado en Costa Rica en 1962
para €l Quinquenio 1962-1967.

ST PROPONE:

a) Definir de una vez por todas una politica de gastos pa-
ra un perfodo invariable ya sea de cinco o diez afios,
sin dejar por c¢llo de someter a consideracidén de esta
honorable Junta los Presupuestos que se aprueben cada
afio, de acuerdo con los programas prioritarios que cn
los diferentes campos agricolas y pecuarios demanden
los paises Miembros,

b) De acuecrdo con las consideracioncs hechas en 2l numeral
anterior es importante ver si las condicioncs y gastos
para el Quinquenio 1965-1969 no serédn afectados por la
nucva estructura y radio de accién que sc¢ piensa dar al
Centro Tropical de Investigaciones y a la DIscuela para
Graduados de Turrialba; Centro éste que segin las pro-
yecciones preseéntadas en cste Presupuesto tiende a ab-
sorbcr gran parte de los fondos, 31.42% de la totalidad
dc gastos financiados con las cuotas de los Estados con-
tratantes para el afio 1965-1966.

30.~- Tsta Dclegacidbn es dc opinibn que c¢n esta cuarta Reunidén de 1la
Junta Dircctiva se estudie la manera ordenada de proyectar
el creccimiento del Presupuesto del IICA en rclacién con las
necesidades, no s6lo en ¢l campo de la educacién de post-
grado, sino a otros niveles cuya demanda en los diferentes
campos de la actividad agropecuaria es cada dfa méds grande
en ¢l dmbito Latinoamericano, tal ¢s el caso de preparar
un mayor numero de Técnicos; en Desarrollo Agricola, Econo-
mia Agrfcola, Ingenierfa 4igricola, Reforma .graria y Coloni-
zacibn, y Crédito Agricola.
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BENEFICIO QUE ZL SALVADOR HA RECIBIDO DIL IICA
=——="""DFSOE 1956 EASTA LA FECHA

El Salvador ha recibido algunos beneficios del Instituto
Interamericano de Ciencias Agricolas de la OEA, cn diferentes
campos de la Tecnologia y la Educacién Agropecuaria. Entre ellos
podemos mecncionar los siguientes:

1.- Introduccidén de Variedadecs de Café y otras Plantas

En este campo ha sido grande el aporte recibido del
IICAi con la introduccidén de plantas resistentes a la
Raza del Cafeto (Hemileia vastatrix), entre los cuales
hay algunos que ademas de su resistencia a la enferme-
dad antes citada, son considerados comercialmente reco-
mendables desde el punto de vista de su produccién y su
posible inclusién entre las marcas de café de aceptacién
en €l mercado internacional. También se han recibido
variedades resistentes a la "chasparria" (una combina-
cién de ataque fungoso y desbalance fisiolégico del ca-
feto) del cual se han instalado ensayos regionales.

2.- Servicio de técnicos calificados que han scrvido como
Consultorcs en Programas de Investigacién de Café,
Maiz, Horticultura, y cn Programas de Ixtensién Agrico-
la en el que sc¢ han estudiado varios problemas que se
cnecuentran en relacibén a Extcnsién Agricola, Tconomia
Doméstica, Sociologia y Cultivos Anuales y perennes.

3¢~ Organizacién de Cursos Nacionales

Tn cste aspecto se han dictado Cursos Nacionales de
Adicstramicnto para el Personal de Extensién Agricola
en los campos de Sociologia Rural, Economia Doméstica,
Extensidén Agricola y Ayudas Audiovisuales, mediante
los cualcs han recibido adicstramiento Extensionistas
y 4gcentes de Zconomia Doméstica en ndmero de 162 en cl
periodo comprcndido entre 1950 y 1962.

4 .- Cursos Internacionales

Dcsde 1956 a la fecha, ¢s decir en un periodo de 9
afios, Tl Salvador ha podido cnviar a Cursos Internacio-
nales que gsc han cclebiado bajo ¢l .patrocinio del IICA
o bajo ¢l contrato IICA-AID, un numero de 30 becados,
es decir, un promedio de 3.3 becados por afio. Los cam-
pos ¢n que se ha recibido adiestramiento son:

lo. Tecnologia e Investigacioncs del Café; 2o0. Informa-
cién agricola; 3o0. Genética y Biometria; 4o. Sociologia
Rural, Fotomecénica, Hortalizas, Quimic y Fertilidad
del Suelo, Ingenieria Agricola, Extensién Agricola y

Me joramiento de la Calidad de Frutos.
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5.~ Seminarios y Reuniones Internacionales

%1 Salvador ha concurrido a diversos Scminarios y Reuniones
Internacionales sobre Educacibén Agricola Superior, Reforma
y Colonizacién Agraria, Crédito Agricola, Ixtensidn Agricola
e Investigaciones en Economfa Agricola y otros de singular
importancia de los cuales he-derivado provechosas experien-

cias,






Anexo 1l

DECLARACION DE LA DiLKGACION VLNwZOLANA, REFERENTL A
TZ TiBOR DESARROLLAD. FO OR %I, TICA LN SU DLIS S LN~
WZT: L Ls CULRTZ RoUNION .NULL *ﬁrm A ECTIVA

La Delegacibén de Vernezuela expresa gue en la publicacidn
titulade "Servicios @ los Paises", publicada por la Direccidn
General en el afio 1964, y de la cual nos suministraron v+~ c-lec-
cidén a todas las Delegaciones, ha quedado constancia de los
servicios que el IICA le ha prestado a todos los Estedos miem-
bros. Esta Delegaciédn considera que seria una rereticién inne-
cesaria la referencia rno—-Zenoeizdl. de los servicios recibidos
por Venezuela como consecuencia de la aplicacién de los progra-
mas del IICA en nuestro pais; por consiguiente, se limita a de-
jar constancia de su reconocimiento por la colaboracidén recibi-
da del IICAi.

Finalmente, la Delegacidén de Venezuela des:a expresar su
complacencia, en especial a la Direccidn Regional para la Zona
indina, por haber sido seleccionado nuestro pais para el este-
blecimiento de la svde del Programa F~gcnal de “9sarrollo Ru-
ral dorresrondiente a la Zona Andina. ZEsta Delegacidén arrove-
cha la oportunidad para sugerir a las autoridades del Institu-
to que pongan en marcha este proyecto lo antes posible, asig-
nando los técnicos y recursos ya aprobados, con el fin de que
nuestro Gobierno pueda dar inmediatamente una efectiva colabo-
racién, de manera que a la mayor brevedad posible se puedan
elcanzar todos los beneficios que esperan los paises que inte-
gran la Zona Andina.






Anexo 12

DECLARACION Di LA DAZLEGACICN DE REPUBLICA DOMINICANA
EN RoLACICN CON BL SSTABLLCINILNTO DT UNA SUBoLDa
soL PAIS

La Delegacidin de la Repiblica Dominicana que me honro en os-
tentar, tiene a bien presentar a esta Cuarta Reunién Anual de la
Junta Dirzctiva del Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas
un Anteproyecto de Resolucidn mediante el cual seria designada una
comigidén técnici para que estudie la situacidn agropecuaria de los
paises antillanos y rinda el correspondiente informz con las reco-
mendaciones que darian base a la crcacidén de una Subzona de la Zo-
na Norte con sede en la Replblica Dominicana.

Antes de hacer formal entrega dzl mencionado Anteproyecto
para la consideracidén de csta Asamblea, ruego se me permita una
breve ponderacién del mismo, con la intencidn no solamente de edi-
ficar en cuanto me es dable a los Delegados de paises hermanos que
me escuchan, sino también de recabar su voto favorable al deseo de
que tal organismo subsidiario de la Zona Norte sea establecido en
mi pais, dada la especial circunstancia de los esfuerzos que esta-
mos realizando para transformar los tradicionales métodos de explo
tacién en modernas técnicas que permitan multiplicar la producciébn
Yy elevar las condiciones de vida del conglomerado dominicano a ni-
veles de bienestar mds dignos de su destino.

Cuando la Comisién designada por la Oficina de Planeamiento
del Instituto designé a reguerimiento del Dir:sctor Gencral una Co-
misidén que nos visitd en 1962 para estudiar las posibilidades de
establecer en la RepUblica Dominicana la Zona Norte que habia es-
tado en Cuba y que habia sido temporalmente trasladada a Costa
Rica, significamos a dicha Comisién que en caso de gue nuestro
pais no resultara elegido, veriemos con benepldcito el que se ins-
talara en é1 una Subscde que se cncargaria dc los problemas inhe-
rentes al drea del Caribe, como una contribucién mds efectiva a su
desarrollo agropecuario. Al obscervar hoy el progreso de las nue-
vas dimensiones que el Dir.ctor G:eneral del IICA ha venido impri-
miendo con programas ampliados al Instituto Interamericano de Cien-
cias Agricolas, parcce un imperativo que la Junta Dircctiva retorne
su atancidén al Informe presentado en acuella ocasidn por la Comisidn
de Planzamiento en relacién con el establecimiento de una subsede
en mi pais y con un programa csgecial de capacitacién para las An-
tillas Mayores, dependientes de la Direccidén Regional de la Zona
Norte.

Considerando pues gque ha 1legado el momento de que se estu-
dien a fondo las racomcend=ciones de la menciovnada Comisidén a fin
de gque se dofinan y se deslinden el programa de tisrra firme y el
programa de las Antillas 2n la Zcna Nurte ya gue en fecha probable-
mente cercana habrd de considerarse 2l ingreso de Jamaica y Trini-
dad como paises contratantss del IICA y si no es realmente imposi-
ble, paresce que seria muy diffcil la asistencia que el cuadro
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téenico de que dispone nuestro querido Director Regicnel Ing. -
Algerto Torres podria ofrccer a todos los paises de su jurisdic-
cion.

La conveniencia de este paso se justifica ain més si se con-
sidera la similitud agricola, climatoldgica y edafoldgica que tie-
nen los pafses del drea del Caribe, circunstancias éstas que favo-
recerian con alta probabilidad de rotundo éxito los programas de
asistencia técnica a ser desarrollados por el Instituto Interame-
ricano de Ciesncias Ag-{colas.
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DISCURSC PRONUVCIADO POR UL ROPRLSLITANTS
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Con este acto de clausura de la Cuarta Reunidn de la Junta
Directiva del Instituto Interamericano de Jiencias Agricolas se
cumple una jornada mis de actividades de esta Institucidn, sim-
bolo de un alto ideal de panamericanismo.

La concepc16n micme de este organismo que tuvo lugar hace
ya mis de 20 afos implicd una mirazda audaz al futuro, cuyo sig-
nificado estamos recién comprendiendo. La premisa en gue se fun-
dé no fue solamente la necesidud urgente de mejorar las agricul-
turas de nucstros paises. ..ste fue uno de sus objetivos, cuya
tremenda importincia &s ampliamente comprendida y yue recalcaron
dramdticamente ¢n sus discursos e¢n la inauguracidn de e¢sta Re-
unién, el Illinistro de Agricualtura y el Director General.

Para mi es aln ads importantce la premisra de que tn este vas-
to continente amcricano gque cubre grandes regiones ecoldgicas con
caracteriasticas similarcs, la solucibén de los problemas dgrlcolas
nacionules debe tensr un enfogue regional més jue nacional. Ul
programa del Instituto ha constituido una avanzada audaz dentro
de este concepto. Los nés de lc,Juo egtudiantes gue han recili-
do adicstramiento ¢n una u otra form:., han sufrido adends un ba-
fio de pa nJmurlc »nismo. Los contacto. yue hen tenido con naciona-
les de paises vecinos, las amistazdes perdursbles jue han creado,
los han hecho ampliar sus horizontes, apreci.ar los vroblemas no
ya con el concepto estrecho de un acendrado nacionalismo, sino
.con el més =mplio y mis humano J¢ su =finidad regional arraigada
en condicioncs ecoldgicais similares.

son talvez las plugas las que primero han demostrado dramd-
ticamente 1la inutilidad de lo: esfuerzos n.cionzles para contro-
larlas y erradicarlas. Tulvez el primcr <jemplo de enfoque re-
gional entre paiscs lo tenenos aqui en Centro imérica e¢n &l com-
bate de la langosta o chapulin. Otro ejemplo claro de cbmo el
enfogue reglonql puede ofrecer solucion:és insospechzdas @ nues-—
tros problemzs de produccidn, nos lo ofrece el trigo.

Los trogr.n:s de mejoramiento region.l de esce cereal de
1éxico, Colomblu, Chile y “rugugy v tulvez de ovros peises que no
conozco, estin usando 1l.: mismu ampli. fucn.e de gemoplasma in-
tercambizda libremente. Dsta valiosa fusnte forma2da <¢n los pro-
gromas de la Fundacién Rockefeller ha hecho posible alcanzar los
espectaculare¢s resultados mexicunos, gu: de pais deficitario ce
ha convertido en exportador en pocos aflos. Ha permitido también

TT

desarrollar 1z produccidn triguer:z <n Lu sSabana de Bogotd. Iia
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hecho posible en Chile elevar el rendimiento medio del pais de
1,000 kilos por hsctirezs a 1,500 en el curso de unos pocos af.os.
Nos pemitird alcanzar la meta de 2,000 kilos por hectirea como
promedio gue se hc fijudo ¢l zctual <obicrno. Las nuevas varie-
dudes originzdas de este vasto material germoplédsmico aseguran la
obtencidbn de este objetive. iIn Uruguay sobre la base de este
mismo materizl, ha sido posibl. en muy pocos ai:os cumplir una
etap: acelerada d¢ seleceidn gue ha permitido obtensr algunas 1i-
neas altamente promisorias.

icdades mejoradas de Jéx1co,

m

Los pedigrees de los nuevas v
Colombia, Chile y Uruguay tizncn 1 n ismas raices germopldsmi-
cas. La magizs de la combinacidn g cz ha pzrmitido sesleccio-
nar de c¢site materizl algun.is variz adaptadas 2 condlclones
ecoldgicas similares aunque daiferentes en aspsectos especificos.

('&.‘.‘
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Zste ejemplo del trigo tiene aGn otra implicacidn importan-
te para definir mejor este concepto de regloﬂallsmo. Temos gue
éste no 1mpllca ¢ cclusivamente vecinded. Regionés con condicio-
nes ¢coldgicamente similarcs, aun. uc distuntes geogridficamente,
pueden ¢nfocar sus rproblemas con criterio y concepto solidario.

Istamos cgqui en 1la cz2pital de un pals yue forma parte de una
regibén guc ha comprendido la nescesidad de zonsolidar esos esfuer-
zos de desurrollo en unz zccidn comidn.

Centroamérice estd dando un ¢ jemplo 2 América toda de 1la ne-
cesidad de nucstra civilizecidn actuil, de olvidar los viejos cd-
nones nacionalistas, para enfocar los problema: con amplio espi-
ritu de solidaridaa continentel.

31 Instituto, 21 desarrollar sus actividades e¢n la ensefian-
za, investigacidn y extunsibn, ha tomado ¢l camgo ¢spiritualmen-
te 18s elevado de la actividad hum na. Al dar énfasis ¢n sus ac-
tividades, a la z2ccidn internacional, ha sembrado scemillus de an-
plia comprensién. Su tarea €s d¢ una inp ortanci, fundamental.

Su program: estéd cen continuo proceso de Jdapt cibén, con &1 obje-
toéde °erv1r cabi:lments los intercscs ae los diferentes paises de
Améric.:.

La Reunidn gue hoy se clausura he permitido el Laplio cambio
de ideas cvntre Representantes de 18 dv los 21 paises signatarios
de le Convencibn del Instituto. Ilemos discutido con profundov in-
terés y sincero desco de impulsar i esta Institucidn h.cia un de-
sarrollo de sus programis cadl vez mis ajustazdo a las necesidades
apremiantes de nuvstros paises,

Nosotros los Dulc g;dou, debemos hicer ante¢ nuestros gobicr-
nos. una intensza campaia de inform.cibn, par. que st valorice
adeécuadamente la importancic gue par ol desarrollc de nuestra
agricultura tiene el programu dc¢l Instituto. 41 form:r peroonal
espccializaio, al ayudar = fortalecur l:s inotitucionss naciona-

es, s¢ ¢stAd zyudando c¢fectivamente 3 los puises a dar un enfoyue
mds dindmico y de mayor envergadura = £us propics progr:an.s de de-
sarrollo zagricola.
A
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Al agradeccr ¢i 2lto honor quc los Delegados Miembros de cs-
ta Junta me han conferido, d¢ habl:i:r ¢n su nonbre, deésco €xXpre-
sar a nombre Jdc¢ ¢llos nuestros agradcécinmientos w1l Director y Ier-
sonal del Instituto por 1n forma ¢n ue han organizado esta Rou-
nién y la excelente presentacidn que se nog hizo de log antece-
dentes necesarios paraz ¢l desemperno de¢ nucstra misidn.

Deseo udenmsis, agradeccer al Gobicrno de Guatemala, muy espe-
cialmente cn 13 persona del seior iiinistro 4€¢ Agricultura, por
las aténciones yue henos recibide. Ha sido especizlmente grato
contar &n nuistras seciones con lz presenci: del seior ifinistro,
quien dirigié con hzbiliazd especizl vzrios ue nucstros debates.

IMormino hiciendo votos muy sinceros porgae ¢l Instituto si-
ga progresando y porgue usta Junta, al reunirse nuevamente en el
plazo de un =ziio, pucd. constatzr progrisos importantes en el de-
sarrollo de su progrimua.



















