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Tabla 6. -Las variables mis importantes que definen al "Ganadero no-
residente del Meta"

o . o - Puntaje
Variable (z-Score)
Impuesto de renta y patrimonio 3.11
Extensién del plazo para los créditos. 2.80
Porcentaje de crédito sobre los costos totales 2.39
Grado de ausentismo : 1.88
Criterio de facilidad de administracidén para la toma

de decisiones . ' 1.50
Valores sociales modernos 1.47
Tenencia : : 1.28
Necesidad apercibida por mejores mercados 1.03
Decisiones para resolver problemas ST

1.01

KRRERHX

Utilidad total sobre costos variables -1.03
Razdn para el ausentismo o ' -1.1k4
Mercado utilizado (grado de control) -1.17
Valor de la tierra N : : -=1.22
Porcentaje de utilidad sobre costos variables -1.22
Porcentaje de tiempo de trabajo empleado en la finca -1.28
Costos fijos por hectérea -1.34
Porcentaje de utilidad sobre costos totales o =1.k2
Uso de la tierra (bajo = extensivo) ~1l.52

Al tomar decisicnes, el ganadero no residente generalmente se ve
comprometido en la resolucidén de problemas. DNo obstante, este tipo se
comprometg en el hédbito de rutina en un nivel relativemente =2lto.  Esto
muestra el conflicto que se presenta cuando se involucran nrécticas moder-
nas al contexto de une situacidn tradicional.

La comparacidn entre estos primeros dos tipos del Meta muestra que
hay poco incentivo para que los tradicionales se modernicen. Los ganaderos
no residentes son mis empresariales pero. los agricultores y ganaderos

tradicionales son mas lucrativos.
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El 4ltimo tipo, los nuevos empresariqs del Meta, consiste enteramentec
de cultivadores, siendo la mayoria productores de arroz. Este tipo na
tenido la tierra'por menos tiempo que los‘otros_tipos. Adem&s tienen el
mayor puntaje en resolucidn de problemas, el menor en hébito de rutina,

y el mayor en bisqueda de informacién (Tabla 7). Son jévenes y los mejor
educados en todos los grupos. También poseen la mayor educacidn agricola.

Z1 nuevo empresario es un agricuvlior no residente que solo dedica

erte de su tiempo a la finca. También tiene el més bajo puntaje para
lucfo relativo de la agricultura. Infierte un pequefio porcentaje de
cepital y tiempé}de trabajo en la agricultura y dedica a la finqa un poco
menos de tiempo de administrecidn gque el promedio. Tiene bajo puntaje
por razdn ae ausentismo -- indicando que probablemente se debe a razo-
nes de negocios. Pero soio esté ligeramente ésr debaj§ del promedio en
grado de ausentismo y de cosmopdlitismé. Ademés es €l quien emplea ad-
ministrador de mejor calidad, el que més responsabilidad lie déd y le paga
un sueldo por enéima del promédio. En conjunto estas variables indican
que elbnuevo empresario es un profesional u hombre de negocios que vive
en Villavicéncio relativamente cerca a la finca pero para quien la agri--
cultura es una inversidn suplementaria.

El nuévo empresario sale bien librado econémicamente, especial-
mente en lo concerniente a costos totales. .Su utilidad sobre costos
tofales por hectArea, porcentaje‘de utilidad sobre costos totales y
utilidad total sobre costos totales estan mejor que el promedio. Pero
su utilidad sobre los costos variables esti por debajo del promedio,
especialmente el porcentaje de utilidad sobre costos variables. Esto
se debe a que su productividad estd por debajo del promedio pero

sus costos variables corresponden al promedio. Adopta mnés



28

précticés mejoradas que el promedio, éero mantiene bajos sus céstos usando
menos cantidad de mano de obfa. A pesar de que la fetribucién de su in-
versidn en préicticas mejoradas no es‘mucha, esté compensado por costos
fijos béjos Y por el poco valor de lavtierra. ”

Pererste nuevo empresaric de uns, regidn fronteriza confronté pro-
blemas. Es el que sﬁfre una mayor escasez de insumos -- probablemenﬁe
ésta sea le razdn de su baja utilidad sobre costos variabies. Taﬁbién
confronta una escesez de informacibn pertinente. Es el que mésvbuscﬁ
informacidn, el mayor usuario de las fuentes de informacién autoriiqdaé;
revistas agricolas, y otras fuentes comoramigos y veciros. Pinalménfe,
encuentra problemas con los mercados y expresa élguna neqesidad éargv
mejorarlos. Solémente tiene un control promedio de su mercado, reflejando
el hecho de.que a los Llanos apenas estidn entrando mercados modernos pafa
cultivos. |

La comparacidén entre las medidas de utilidéd del nuevo empresario
con aquellas de los agricultores y ganaderos tradicionales demuestra la
falta de ingeﬁtivos para.el empresario en esa zona. Los tradicionales
hacen més lucro, especialmente en las medidas de ﬁorcentaje de utilidad
sobre costos variables y utilidad total sobre costos variabies -- las dos
medidas més imporﬁantes pare el tradicional. Ademés, 15 empresa de
cultivos moderns es mas dificil, mé&s arriesgada y réquiere més caﬁitéi
que la ganaderia extensiva. Dstos factores»liéan a.los tradicioneles con

el lugar.

Conclusiones

Ya que el Valle y el Meta fueron escogidos-como representantes de 103
tipos generales de zonas latifundistas en Colombia, existe alguna base

para afirmar que las seis tipologias descritas antes representan bien a
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Tabla 7. Las variables més importantes pars definir el "Nuevo Empresario

- Meta"
Variable : Puntaje
' : (Z-Score)

Escasez de insumos 3.49
Porcentaje de crédito sobre costo total 1.56
pecisiones para resolver .

problemas 1.39
Nivel de instruccidn 1.37
Indagacidn para informacidn 1.17
Fuentes de informacidn autorizadas 1.15
Organizaciones voluntarias 1.10
Responsabilidad que le d& al administrador de la

finca 1.00

HRRXKRKH

Avalfio catastral/valor comerciel de la tierra -1.15
Razdn del ausentismo (bajo = razones de negocio o

no le gusta el campo) -1.19
Porcentaje de tlempo de trabajo dedicado a la finca -1.24
Afios en posesidn de la tierra -1.30
Lucro relativo producido por la finca -1.35
Lecture de diarios : -1.43
Habito de rutina al tomar decisiones -1.49
Porcentaje de capital en agricultura -1.56
Impuestos a la tierra (porcentaje del valor comercial) -1.66
Costos fijos por hectéresa . -1.73
Valor de la tierra -1.7€

los latifundistas colombianos. Asi, los resultados de este estudio nos

permiten algunas respuestas a los interrogantes propuestos ahteriormente.

Lucratividad y restricciones a los insumos. Parece ser que la

no-lucratividad no es inherente a la agricultura y ganaderia de gran es-
cala de Colombia. Se halld alta lucratividad al igual que grandes pérdidas;
la diferencia estaba muy influenciada por la habilidad en la administra-
cibén de los fecursos. En general; la alta prbductividad no paga. Los em-

presarios mas lucrativos sacrificaron la productividad para reducir los
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costos. En forma similar el alto uso de mano' de obra fué3menos lucrativo
que la mecanizacidén. La escasez de insumos es una limitacidn clave, espe-
cialmente eﬁ regiéhéé fécieh aﬁiértéé'éomb.éi.Meta. Hé&wdisponibilidad
devinéumos si el administrador estZé en capacidad de comprar por adelantado
y viajar grandeé distancias para conseggirlos. Pero aquelloé con limita-
ciones de tiempo utilizable en la administraciéﬁ conwfféhueﬁcia no ‘pueden .

conseguir los insumos en el momento preciso en que se necesitan. Y los

v e

repuestos para maquinaria no siempre estén disponible cuando alguna maqui-
na sufre un dafio. Finalmente, las imprede:ibles restricciones & 1la
importacién hacen del uso de insumos modernos algo demasiado arriesgado

Yy costoso para que su uso sea lucrativo.

Intereses externos y ausentismé. Las prqfesiones externas. las~posi~
ciones asalariadas y las inversiones no limitan las decisioneshdei lati-
fundista mientras sean lo suficientemente fiexibles.bara permitirles viajar
2 la finca todos lcs dias si es necesario. .Los nuevos empresarios -- Meta
y los empresarios con éxito -- Véile,.tiénéﬁ ambos.otros intereses, pero
ambos pueden disponer del tiempo necesario para administrar la finca. Pcr
otfé barte, iés émpresarioé sin éxito -- Valle, tenian que limitarse a
ser agricultores durante lcs fines de semana y como resultado sus ganan-
cias eran bajas. En los tradicionales, las inversiones externas contri-
buyen e la falta de‘incentivo para ser empresario porque se disminuye
la necesidad de‘altas“utilidadés proveniéntes de la finca.

Similarmente, el latifundista auseptista puede ser verdadero empre-
sario si vive lo suficientemente cerca de la fiﬁca para poder ir 3lii

durante un rato todos los dias si es necesario. Los latifundistas que

viven demasiado lejos generalmente son ganaderos o no son lucrativos.
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Los .administradores residentes normalmente no tienen el entrenamiento
vocacional necesario para hacerse cargo de las tareas pertinentes. Un
incremento en el entrenamiento en administracidén para esta gente, podria
ser quizé la solucidn para que estos latifundistas demasiado ausentistas

puedan ser emprésarios con éxito.

Razén para tener tierra. Los diferentes tipos de latifundistas

tienen tierra por diferentes razones. Los tipos tradicionales general-
mente la heredaron y la tienen aln por su aumento cada afio en el valor.
Sin embargo, aquellos que arriendan tierra o 1os que la han comprado

dentro de los cinco iltimos afios, la tienen como recurso productivo.

Capital y crédito. La falta de capital y crédito presenta pocos pro-
blémas. Exisﬁe cfédito adeéuado disponible, no todoiél.caﬁifalhae'ios
latifundistas esté inverfido en la‘finca, y frecuentemenﬁe hay suficiente
crédito disponiﬁie para perﬁitir a los latifundistas retirar cépital
personal. Los intereses para el crédito agropecuario son bajos. El
problema en lo éue respecta a crédito se debe a la inflexibilidgd.de las
politicas de crédité que establecen que todos los agricultores.o ganaderos
reciban el mismo porcentaje por hectérea -- lo‘que es demasiado para

muchos y no es suficiente para otros.

Mercados y transporte. Como ya se discutid, la estructura del mér—
cedo contribuye a la baja productividad de la ganaderia. Para algﬁnas
empresas sin embargo, la estructura del mercado se caracteriza por preéios
estabies e incentivos de calidad Yy ha estimulado la produccidn intensiva.

Esto es espcialmente cierto para productos que se venden a precios fijos
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o bajo un centrato que también sumipistra crédito -y .asistencia técnica.
Pareceria que esta forma limitada de integracidn vertical pudiera ser
usada también para auxiliar a la industria ganadera. g

Los agricultores y ganaderos .en gran escala raras veces estén -
limitados por falta de informacidén de mercados.  La mayoria se movilizan
bastante y obtienen una buena informacidn sobre precios a través de
contaéfsé bé;sonales. El transpéfﬁé‘tampbco és.un'pfoblema serio. A
la méybrfé de iés 1atifundiés‘sé puedé ilegar p§£ caffetera,jéﬁéi‘t;én°-
pdrtéﬁéﬁicamiones es bueﬂé.y lo; precios‘razonaﬁleé. Solo lo;‘ganade—
ros eiééﬁéi;os de ios Llands moviiizén su géﬁado é piéu§ éeﬂeraigente

es solo hasta el lugér de embarque en lancha o en camidn.

Informacidén y asistencia técnica. La falta de informacidn sis-

tencia técnica es un obstéculo muy importanté péra 1a-productividad de
las grandes haciendas en Colombia. Debido a 1la muy génerélizada falta
. . o . .. .

de expericncia y de capacidad administrativa nersonal es uno de los

problemas claves en el sector agricola de gran escala. El probleme no es

que los latifundistac no reciben informacidn y asistencia, sino que lo

‘que reciben es de male calidad y no es practico.

Explotacién de la mano de obra. Puede rechazarse la hipdtesis de

que los latifundistas Colombianos para hacer lucrativa la agricultura o
gaﬁaderié dépénden de una manbjae oBra numerosa; ;é%Vii”y éXpié%é&ét Este
tipo de sistema feudal no éxiété'en réalidad en éoiomgia, al menos no &
ﬁgél éraao. Realmente el caéo”es la Situaciéﬁ opueéta:- El iafi%uﬁdista
Qﬂé'ﬁéa'més ﬁaﬂo de;dbfa - égﬁécidlmente maﬁd de obre permaﬁente 4; és
genérélmente.él meﬁoé iuéfafion Léimayoffé‘tra%a:de mecaniiar lo mé;'ﬁq

posible y utilizer trabajadores transitorios para la mayor parte de sus

necesidades.
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La tierra, su tamafio y las empresas. Los rendimientos decrecientes

de escala no parecen haber aparecido en las grandes fincas, pérb los la-
tidundios més grandes presentan otro problema. Los que tienen més tierra
sustituyen tierra (la que por causa de su incremento en valor es esencial-
mente gratis) por mano de obra y capital y consiguen grandes utilidades
de la produccién extensiva. La calidad de la tierra no es una iimitaciéﬁ
importante para los latifundistas. Lo importante, presindiendo déwlo buena
que sea la tierra, es lo bien que &sta es manejeda. Los empresarios cbﬂ'
éxito del Valle no tenian le mejor tierra disponible, frecuentemente

tenia - defectos fisicos. Finalmente, se hallaron pocos ganaderos‘qué
fueron verdaderos empresarios, pero generalmente en Colombia es diffeil
hacer nuevas combinaciones en la empresa ganadera a causa de la tierra
barata (en parte debido a su incremento en valor), de la estructura del
mércadd? ¥y a la falta de informacién y tecnologia. También se hallaron
culiivadores no-empresariales, la maypria de ellos productores de cafia

de azlcar.

Los arrendatarios. Los latifundistas empresariales mis lucrativos

que se hallaron en este estudio eran principalmente arrendatarios. La
mayorfa de ellos tenfan habilidad administrativa y buscaban tierra en la
que pudieran hacer uso de esa habilidad en oposicidn d los propietarios
sin habilidad administrativa quienes tienen difiéultades consigﬁiendo la
ayuda que necesitan para hacer uso de la tierra. El arrendamiento de
tierra es un fendmeno que‘lentaﬁehte estd disminuyendo el nimero de gana-
deros extensivos. Como el valor de la tierra ha subido, las tarifas de
arriendo han aumentado hasta tal'punté que son mayOrés'que el ingreso
obtenido en ganaderia. Y asi muchos tradicionales han arrendado su tierra

a empresarios genuinos.
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Motivaciéngralores_e.influenci_aﬂpol;tic?:f La variable "motivacién
para alcanzar logros' fué una de las variables que se elimind pronto por-
que su distribucidn no era significativa y no diferenciaba tipos.  De
otro lado, los tipos tradicionales generalmente tenian valores sociales
tradicionales, y los tipos empresariales tenian valores modernos. - La
variable "conecciones politicas’ fué otra variable eliminada, en este
caso porque tenfa poca variancia. La mayorfa de los latifundistas entre-
vistados estaban personalmente relacionados con funcionarios piblicos,
unos pocos han desempeﬁado puestos,pﬁblicos (los dos elementos de la
medida). En eficacia politica, sin embargo, todos los tipos estuvieron
bajos; pocos creian tener influencia en las decisiones de los funcionarios

pablicos. locales, departamentales y nacionales.

El argumento de racionalidad. Como se vid en la discusidn sobre las

seis situaciones de los latifundistas, los tipos de decisiones y dos de
los criterios de decisidn conceptu-alizados aqui estai)an casi siempre cntre
las caracteristicas mds distintivas de las tipologias. Asi los resulta-
dos dan una luz sobre la pertinencia del "hombre econdmico™. En resumen,
el modelo se adapta a algunas situaciones pero no a otras, y como tal
probablemente es posible encontrar confirmacién y negacidn de la hipbtesis
de la "racionalidad" en cualquier pais del mundo.

La racionalidad econdmica funciona como posiblec criterio de decisidn
durante el proceso de resolucidn de problemas, y algunas personas en al=-
gunas situaciones lo usan para tomar decisiones -- especialmente los
empresarios con éxito de este .estudio. Otros no ponderan costos e ingre-
sos para maximizar utili@ades. Estén satisfechos con la situacidn, no,

reconocen que es problemdtica y. por lo tanto su comportamiento es de

habito de rutina.
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Recomendaciones sobre la politica que se debe seguir

~ Un punto importante seria el relativo nimero de tipos descritos aqui.
Debido a que la muestra que se usé fue estructurada, no es posible dar
porcentajes exactos sobre el tamafio de cada grupo. Pero en el Valle, los
empresarios con éxito parecen ser el grupo més grande y el que més répido
crece. En el Meta, los grupos mayores son los agricultores y ganaderos
tradicionales y los ganaderos no residentes, pero el grupo que crece més
répidamente es el de los nuevos empresarios.

Por lo tanto, en Colombia si existen latifundistas empresariales y
su nimero estd creciendo. - Con-el apoyo del gobierno ellos probablemente
pueden contribuir en la intencidn plblica alin mds de lo que lo hacen ahora.
Sin embargo, aln existen tradicionales. La siguiente parece ser la razdn
bésica. Los latifundistas tradicionales no maximizan utilidades, en
cambio buscan un nivel minimo de ingreso o acaso un nivel de vida. Este
nivel generalmente es suficiente para que construyan una casa elegante,
pertenezcan a los mejores clubes sociales y envien a sus hijos a los
mejores colegios y universidades (muchas veces en el exterior). Un
ingreso mayor de este nivel no tiene importancia. Es més importante una
vida de lujo e inversiones estables en bienes raices o acciones. En
otras palabras, buscan un nivel fijo de ingresos con el minimo uso de su
tiempo de. administracidén y de capital (sin incluir aquel invertido en
tierra). Como mejor pueden conseguir estas metas cs a traves de empresas
extensivas.

Entonces, las recomendaciones sobre la politica a seguir deben ser
disefiadas primero para reducir el ingreso de los tradicionales por debajo

del nivel minimo. En vista de que sus utilidades las obtiene con el uso



de grandes cantidades de tierra, pudieran ser efectivas algunas limita-
ciones al tamafio de las finces. Los latifundistas podrian ser obligados
a vender toda la tierra que excediera limites especificos o expropiarlos
sin compensacibn sobre el limite. Esto también aflojaria un poco el
mercado de tierras y haria asequible la tierra para empresarios genuinos.
También seria Gtil una fuerte.elevacién de los impuestos de tierra, siem-
n2 que ce hicieran cumplir.

Para dar incentivos a los cupresarios genuinos, hay necesidad de
m3s informacidn: préctica y asistencia técnica, de cambios bésicos en el
sistema de mercadeo de ganado (con integracién vertical), de una mayor
disponibilidad y mejor distribucién de insumos, y menos énfasis en pro-
gramas de crédito.

En resumen, aunque los latifundistas empresariales estén presentes,
el potencial de desarrollo econdmico de la agricultura Colombiana no des-
cansa solemente en este sector. La econcmia Colombiana estd detenida por
1la Talte de ingreso y demanda efectiva en el sector campesino. Hasta que
es2 ingreso se aumente, la demanda por bienes manufacturados y por ali--
nentos y productos agricolas serd limitada. En el sector latifundista
existe cepitel que no estd uséndose. Este sector podria entonces de-
cempefiarse con menos fondos de desarrollo que los que est& recibiendo
ahora (la mayoria en forma de crédito). Estos fondos podrian canalizarse
hacisa el sector campesino con el propdsito de aumentar su productividad,

ingreso y demanda efectiva.
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