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La serie de seis manuales de CAPACITACION EMPRESARIAL que estamos presentando es
el resultado de una iniciativa del Instituto Interamericano de Cooperacién para la
Agricultura (ICA) a través de sus Unidades Técnicas: el Centro Interamericano de
Documentacién e Informacién Agricola (CIDIA), y el Programa de Organizacién y
Administracién para el Desarrollo Rural (Programallil), en apoyo al Proyecto Cooperativo
de Desarrollo Rural de los Paises del Area Sur (PROCODER), y con la participacion
especial del Programa de Adiestramiento y Estudios sobre Reforma Agraria y Desarrollo
Rural del Istmo Centroamericano y Republica Dominicana (PRACA).

Los presentesmanuales estdn destinados a empresas asociativas del sectoragropecuario,
cualquiera sea su origen o su denominacién juridica. La elaboracidén de estos manuales
responde a la estrategia que el lICA ha definido para responder, en el campo de la
capacitacién, a los nuevos desafios que enfrenta la agricultura de América Latina y el
Caribe.

Los temas, los destinatarios finales y la divisidn en fasciculos responde a una propuesta
formulada por el PROCODER. Este Programa Cooperativo agrupa ainstituciones de los
cinco paises del Area Sur: Argenting, Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay, que se ocupan
de acciones de desarrollo rural. Dicho Programa definid como una de sus actividades
prioritarias de mediano y largo plazo el fortalecimiento de la capacidad de gestidon de
las empresas campesinas y de pequenos productores en la regién.

A este esfuerzo inicial de PROCODER se unié PRACA, con la finalidad de fortalecer sus
actividades de apoyo a la gestion empresarial de las organizaciones campesinas en los
paises centroamericanos y Republica Dominicana.

[ ncA-CIDIA-PROCODER FINANCIAMIENTO EN LA EMPRESA ASOCIATIVA_| )




El proceso de elaboracidn de los seis manuales ha sido el siguiente. Una vez definidos
entre PROCODER, Programa Il y CIDIA los destinatarios, area tematica y temas, un
equipo de expertos de Uruguay, coordinados desde la Oficina del lICA en dicho pais,
elabord los contenidos técnicos de los manuales. Posteriormente el CIDIA llevdé a cabo
el trabqjo de diseno didactico y validacién de los mismos.

Teniendo en cuenta que los destinatarios finales pertenecen a diversos paises de
América Latina, este material requiere un proceso adicional ya iniciado de validacién
y adaptacién, que significara tener en cuentala diversidad existente entre los paises en
aspectos como moneda, costos, lengua, semanticay otros. Por ello preferimos definir al
material en el estado actual en que lo estamos publicando, como *matrizde manual’,
y no como manual propiamente dicho.

Hemos considerado conveniente publicar esta *Matrizde manuales®, por la utilidad que
seguramente tendrd para otros paises de América Latina. Sin embargo, debemos
subrayar que para serempleados en procesos de capacitacién, requerirdn seradaptados
a la realidad del pais.

Con los documentos que estamos entregando, esperamos contribuir efectivamente a
la formacién de recursos humanos que los desafios planteados por la modernizacidén de
la agricultura requieren.

José Nagel Manuel O. Chiriboga
Director del CIDIA Director del Programa lll
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Para los Dirigentes de Empresas Asociativas es de vital importancia conocer los
instrumentos y elementos de juicio para el financiamiento de su empresa.

El manejo y buen resultado que se obtenga en una empresa asociativa es
responsabilidad de sus directivos, por ello es necesario que estén capacitados
para desarrollar cualquier actividad que la empresa requiera en su largo
caminar.

Abrir nuevas puertas y recorrer diferentes caminos, es por lo general un reto para
las personas que desean ampliar su conocimiento y ponerlo en practica junto
con sus companeros de trabgjo.

Los Dirigentes de Empresas Asociativas tienen un gran trabgjo que realizar por el
bienestar de los pueblos que luchan por unaunién y que viven con uninmenso
deseo de superacioén.

iSer parte de un esfuerzo en comun, es ser una gran parte de este mundo!

FINANCIAMIENTO EN LA EMPRESA ASOCIATIVA 9
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1. LA FINANCIACION
DE LA EMPRESA EN SUS DISTINTAS FASES

OBJETIVO

Suministrar a los dirigentes de empresas asociativas
los elementos de juicio e instrumentos para la
determinacidon de los fondos necesarios y las fuentes
mas convenientes a utilizar en las distintas fases
del desarrollo de la empresa.

111
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¢(EN QUE FASE NOS ENCONTRAMOS?

2

Q

Q’d

Los vecinos de “El Progreso” saben que si en
determinado momento alguno falla con su
responsabilidad como. miembro de la empresa
asociativa, pone en peligro no solo su bienestar,
sino el de toda la comunidad.

Por haberse distinguido siempre como un
hombre con un gran sentido de organizacion,
Juan Lara solia comenzar las discusiones:

-¢,Por qué no nos cuentas algo sobre las fases de

‘desarrollo que tiene unaempresa?, pregunta Ana.

-Bueno, es conveniente tener bien claro que las
necesidades de financiacién y las fuentes de
fondos a utilizar son diferentes y segun cual seala
fase 0 etapa en que se encuentre la empresa.

Podemos establecer tres fases claves por las que
pasa una empresa:

1. Constitucion o introduccion en el mercado
2. Desarrolio
3. Consolidacion

Podemos explicar lo que eslafase de constitucion:

- El capital
importancia.

propio adquiere especial

- La empresa no es conocida en el mercado
financiero.

- Existe cierta dificultad para conseguir la
financiacidn necesaria para iniciar las
actividades.

- Debe tener un buen proyecto que prevea todo
lo necesario: adhesidn de los socios, buena
direccidn y personai adecuado.

- Y una organizacién y asesoramiento técnico

capaz y comprometido con el proyecto,

FINANCIAMIENTO EN LA EMPRESA ASOCIATIVA | | 1§




La fase del desarrollo es:

- Unaempresaen crecimiento. Hay crecimiento en
volimenes y en nuevas lineas de trabagjo.

- Aparecen nuevos problemas cuyasolucidn depende
de una fase inicial buena.

- Habrd mayor necesidad de financiamiento, que se
podrd obtenerporvarios medios: autofinanciamiento
y fuentes externas.

- Las ventgjas de esta fase es que se compensan los
riesgos.

Y en la consolidacion de la empresa se supone una

Mayor estabilidad.

- Mayor experiencia para enfrentar las dificultades.

- Es una fase para programar nuevas ideas o
proyectos.

- El seguimiento y control de la estructura financiera
es esencial.

14 FINANCIAMIENTO EN LA EMPRESA ASOCIATIVA l




Cuando nos consolidamos como empresa, €s
interesante conocer las caracteristicas que
adquiriremos con el tiempo. Esto nos dard confianzay
determinacion para orientar nuestras actividades.

No importa el tipo de asociacion, siempre debe
fundamentarse en la combinacién de los factores:
capital, trabagjo, organizacién y recursos naturales.

El aporte de capital que realizan los socios en una
empresa ¢ Jciativa es la forma mas corriente de
incorporar capital.

Podemos ver algunas formas de aporte de capital:

$ x socio:

$ x hectarea
de explotacion:

-Porcentaje de la
produccion envia-
da a la empresa:

a) El monto del aporte es igual
para todos. Sistema no siempre
justo. Es dificil la igualdad de los
desiguales.

b) EI monto del aporte es
proporcional al patrimonio de
cada socio.

Puede preverse aportes diferen-
tes si la tierra es propiedad, o si es
en arriendo. Digamos que USSSpor
ha en propiedad y US$3.50 por ha.
en arriendo.

Con un aporte inicial actualizable
anualmente. En este caso deberia
existir un compromiso estatutario o
por otro medio contractual, para
que los socios se comprometan al
envio o consignacién de toda su
produccidén a la empresa.

El capital propio es el integrado por las aportaciones

de los socios.
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2. SITUACIONES REALES EN EL USO DEL
CAPITAL Y DE LOS CREDITOS
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iESTA ES LA REALIDAD!

En “El Progreso” la gente sueie tener Gnimo para
muchos trabagjos y en asuntos asociativos nadie
falla. Sin embargo. ai reunirse los vecinos, en
cualquiera de las asociaciones a las cuales
pertenecen, siempre se escuchan las mismas
opiniones:

Nos falta la Si tuviéramos un Debemos
maquinaria vehiculo de tener insumos
adecuada. carga. para la venta.
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Pero en boca de Juan Lara, siempre estaba la
ditima pregunta: ¢ Cudl es nuestra realidad? y él

mismo respondia:

-La escasez de capital

¢COMo hacemos para aumentar ei capital? Y
COmMOo un coro todos respondian:

“Solicitando un crédito”

Siempre que estudiamos la posibilidad de obtener
un crédito, suelen aparecer una serie de
dificultades para obtenerlo, que nos hacen ir de
nuevo al punto de partida. Algunas de estas son:

-La necesidad de ofrecer garantias
-TrGmites y papeleos excesivos

-Lentitud y demoras para lograr el crédito
-Pago de intereses muy ailtos

-Nos piden un balance de situacién aia
fecha

Vale la pena que estudiemos si en la empresa
asociativa:.e en: nosotros:.mismos; podemos
encontrar un camino hacia la soluciéon.

a

N O

t O
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AqQui hay un ejemplo de un balance de la empresa asociativa
"LOMALINDA" que nos puede servir:

SinecesitGramos comprarinmediatamente $6.000 en fertilizantes (insumos)
para recuperar en un ano, cuando la produccién agricola en que se
aplique, sea vendida y cobrada, ¢ Qué hariamos?

- Podriamos pedir un préstamo al banco
- Podriamos comprar los fertilizantes financiados por el proveedor.

- ¢Qué tal si solicitamos un esfuerzo mds a los socios?, que le presten
a la empresa asociativa los U5$6.000.

Estas opiniones nos hacen ver las “fuentes” que tenemos para aumentar
los pasivos.

Todas estas
soluciones que se
plantean estan
enfocadas
solamente
mirando cémo
usar las "fuentes”
para aumentar los
pasivos

12 0 FINANCIAMIENTO EN LA EMPRESA ASOCIATIVA




Otras opiniones expresadas fueron:

Podriamos tomar parte
de lo depositado en
el Banco, $4000 por ejemplo,
para hacer la compra.

ya

[e]
A lo que otro directivo respondié:
-Estoy de acuerdo, siempre que el
saldo del Banco y el efectivo nos
permitan hacer frente a los pagos
del mes.

9

Germdan pidid la palabra vy
comentd: -Tal vez sea bueno
revisar los otros activos. Hay unos
$2000 en cuentas por cobrar, que
deberiamos recuperar. También
hay maquinaria que no se usay
que podriamos vender.

Luis agregd otra posibilidad al comentar:

-Estamos legaimente habilitados para cumplir obligaciones a tres
o cuatro anos, con una tasa de interés atractivo, en unidades de
$500 cada una, entre los socios de la empresa, o los vecinos.

FINANCIAMIENTO EN LA EMPRESA ASOCIATIVA 2 1
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3. ANALISIS FINANCIERO
DE LAS EMPRESAS ASOCIATIVAS
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¢QUE TENEMOS QUE COMPARAR?

Ha llegado el momento en que es necesario
conocer el estado econdmico en que estd la
empresa.

-Por eso.empezaremos con: El balance de la
Empresa, dice Juan Lara.

Los activos se clasifican en corrientes, fijos y otros:

Activos corrientes eslo que tenemosenlacajao
en los bancos, las cuentas por cobrar y todo lo
que se pueda convertir en efectivo en las

S

operacionesnormalesdelaempresa, en el periodo
regular de un ano. Ejempilo:

* Caja

* Bancos

* Deudores varios

* Productos a procesar

* Productos en consignacion

* Depdsitos a plazo fijo

* Bonos o letra del tesoro (valores publicos)

Los Activos fijos son los bienes inmuebles o
muebles que la empresa adquiere para su uso:

* Maquinarias y equipo
* Vehiculos

* Muebles y Utiles

* Construcciones

* Terrenos

Anualmente tenemos que amortizar una parte de
los activos fijos. pues el tiempo y el uso los va
depreciando.

Otros activos son los gastos de publicidad o los
gastos anticipados, por ejemplo.

B
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Los pasivos son todo lo que lIa empresa debe.

Pueden ser corrientes o de corto plazo, de largo
plazo y de ofros tipos.

Los Pasivos Corrientes son todas aquellas deudas
que tengamos en la empresa a menos de un
ano, como:

* Sobregiros bancarios

* Deudas bancarias

* Acreedores varios

* Saldos acreedores de socios
* Cuentas varias a pagar

* Impuestos a pagar

Pasivos a largo plazo son todaslas deudas que
tengamos a mdas deun ano plazo, por ejemplo

*Deudas bancarias (a mds de un ano)
*Cuentas varias a pagar (@ mds de un ano)

Otros Pasivos son aquellos que no entran ni
como corrientes, ni de largo plazo.

El Patrimonio estd constituido por el Capital
Social, las Reservas Generales, las Reservas
Especiales y las Utilidades no Distribuidas.

" |

Capital Social es la suma de los aportes socia-
les que los socios han entregado a la empresa
asociativa.

Se denominan Reservas Generales |as reservas
que el Estatuto Social establece, que deben
constituirse como parte de las ufilidades anuales.

Reservas Especiales son Ias que la Asamblea de
la Empresa constituye previendo la adquisicion
de un bien, o para la constitucidn de un fondo
para cubrir un riesgo de la empresa o de sus
asociados.

Las Utilidades no distribuidas son un fondo
transitorio hasta que la Asamblea decida los
destinos que deba o crea tener que efectuar. -

26|
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EJEMPLO DE BALANCE

ACTIVOS PASIVOS
(Bienes y derechos) (Obligaciones)
Activo Corriente: Pasivo Corriente: Con el
Cqja $137 969,00 Proveedores de
Bancos 69 104,00 plaza $651 227,00 Balance
Otros depdsitos Documentos a General
bancarios 992,00 pagar 14 531,00
Deudores simples Ptmos. bancarios 467 192,00 podemos
Plaza 580 652,00 Doc. a pagar 4 258,00 obtener
Previsién deud. Ints. @ vencer (19 658,00) i i~
incobrables (29 032,00) Cobros anticipados 147 220,00 informacion
Pagos adelantados 193 237,00 Acreeds. sociales 3 355,00 sobre nuestra
Varios 40 157,00 Acreeds. fiscales 4 424,00
Mercaderias 561 810,00 Saldos socios 121800 empresa en
Activo corriente: 1654 889,00 Pasivo Corriente: 1273 763,00 una fecha
determinada.
Inmuebles y
maquinarias 371 257,00 Patrimonio:
Menos: Partes sociales 5 541,00 P
Amortizaciones (140 195,00 Suscripcién de odemos'
partes sociales 86 595,00 saber cudnto
Activo no corriente 231 062.00 Revallos fiscales 237 420,00 tenemos y
Revallos voluntarios 51023,00 . .
Total Activo 1 785 951,00 Resultados acumulados 118 651,00 que cantidad
Resultados del ejercicio 1295300
Total Patrimonio 512183.00 adeudamos.
Total Pasivo 1785 951,00
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Lo conocemos cominmente como Estado de
Pérdidas y Ganancias. Detalla el beneficio o la
pérdida del periodo estudiado.

Veamos qué son Ingresos y qué son Gastos o
Costos.

Los ingresos se obtienen por medio de laventa
de los productos que consignan los socios, o los
servicios que estos les compran.

Los ingresos provienen de la venta de
productos y servicios, a un precio que cubre
todos sus costos y gastos.

2 8 | FINANCIAMIENTO EN LA EMPRESA ASOCIATIVA




Cuando hablamos de costos nos referimos a los
diversos componentes de un producto, o de un
servicio, que luego vendemos a 10s socios o en el
mercado.

Si tenemos que establecer los costos directos de
un iNsUMo que deseamos proveer a los socios,
como fertilizantes, deberemos tomar en cuenta:

El precio de compra

Los costos del flete

Los costos de Ias bolsas

El costeo (horas hombre insumidas x costo
hora), del fraccionamiento del fertilizante.
Otros costos diversos

- Un porcentaje adicional por costos indirectos;
tal es el caso de los gastos de la
Administracién General de la empresa.

t

Asi:

4 | A
VALOR DEL FERTILIZANTE
+

COSTOS DIRECTOS
+

COSTOS INDIRECTOS

LA BASE PARA EL VALOR QUE LE
COBRAREMOS AL SOCIO POR
EL FERTILIZANTE
\_ J

Si hablamos de gastos en general, nos referimos a
los de administracion, esdecir,losque no se pueden
aplicardirectamente aunproducto o a unservicio,
tales como:

-Energia eléctrica

-Agua

-Arrendamiento

-Amortizacién de inmuebles y construcciones
-Reparaciones y mantenimiento

-Sueldos del personal de administracion

FINANCIAMIENTO EN LA EMPRESA ASOCIATIVA 29




Ejemplo de Estado de Resultados

Ventas plaza contado
Ventas plaza crédito
Total ventas

Materias primas

Mano de obra y leyes sociales
Reparaciones y mantenimiento
Energia y combustibles
Amortizacién equipo industrial
Total

Gastos de administracién y ventas
Otros resultados operativos-ingresos
Intereses ganados

Diferencias de cambio

Descuentos obtenidos

Intereses pagados

$3 250 600,00
3860010,00

5736 583,00
286 000,00
112 000,00
376 000,00

140 195,00

Resultado Bruto

Resultado Neto

$7 110 610,00

6630 778.00)
$459 832,00

(270064,00)
364 813,00
223 284,00

(657 165,00)

33 053,00

(240 811.00)

$12 953,00
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Es una relacién entre dos cuentas 0 grupo de
cuentas de un estado financiero, o de dos estados
a diferentes fechas.

Como ejemplo podemos mencionar la relacién
entre activos corrientes y pasivos corrientes, que
nos permite saber cudntos pesos tenemos para
pagar por cada peso que debemos.

¢De cuanto disponemos?

Si suponemos que No tenemos el dinero necesario
parapagarie al proveedor de sacos, ni parapagar
el arrendamiento delmes, se nos estd planteando
un problema de iliquidez.

¢ Qué podriamos haber hecho para prevenirlo?, o
almenossaber que tendriamos esafaltade efectivo
para pagar nuestras obligaciones.

Estas son las herramientas que nos permiten
conocer la capacidad de pagar nuestras deudas
de corto plazo.

Las razones de liquidez se obtienen del Balance
General y las mas usuales son: Larazén corriente y
la razdén Acida

La Razén Corriente: es la que mide la empresa
para pagar sus deudas de CORTO PLAZO, y se
obtiene dividiendo

* Podemos medir la capacidad de pago de la
empresa.

Se debe analizar la calidad de los activos
corrientes, respecto a su conversién en ddlares
para las fechas en que debemos pagar.

* Sielindice es 2 a 1 se considera bueno.

Si es mayor puede indicar recursos 0ciosos, y
puede bagjar la rentabilidad de la empresa.

FINANCIAMIENTO EN LA EMPRESA ASOCIATIVA ;




LaRazén Acida: mide la capacidadinmediatade
los Activos mas liquidos (Caja, Bancos y cuentas a
cobrar), para cubrir las deudas.

* Es una buena medida de la liquidez inmediata
de la empresa.

* La relacidén idedl podriaserde 1 al.

* Deberiamos analizar que las Cuentas a Cobrar
sean buenas, es decir, que se cobren en fechas
acordes con las fechas de pago de nuestras
deudas.

En todo caso, en este tipo de razones serd
conveniente compararnos con |os resultados de
otras empresas que tengan una actividad
semejante a la nuestra.

El Capital de trabajo: nos indica el volumen de
recursos disponibles, de corto plazo. conlos cuales
pagar las obligaciones inmediatas.

Total de Activos Corrientes -
Total de Pasivos Corrientes

*Amayor diferencia, mayor tranquilidady liquidez.
*Si es demasiado grande la diferencia ., indica que
fiene recursos OCiosos.

*Si es demasiado chica, anuncia dificultades de
pago de las deudas corrientes.

No hay una receta ideal de cudl es la mejor
medida. Varia en cada empresa, ya que
depende del proceso de produccion,
las ventas y otros elementos.

o
o

A
V
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¢Como evolucionamos?

Si queremos saber si estamos evolucionando
en el nivel de actividad, o estamos estancados
O peor aun en retroceso, serd bueno tener
algun instrumento que nos ayude a sacar
conclusiones y actuar de inmediato.

La rotacién de cuentas a cobrar nos muestra
la canfidad de dias que tardan en pagar
nuestro deudores.

Al conocer el tiempo (dias) que efectiva-
mente se toman nuestros deudores en pagar,
frente a los dias que les otorgamos,
conocemos la “calidad” de los deudores.

Un nimero de dias bagjo significa una
recuperacion répida frente a los dias dados.

Un nimero de dias alto significa una
recuperacion lenta frente a los dias dados.
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* La rotacién de cuentas a cobrar se utiliza para

saber como cumplen en el pago de sus cuentas
nuestros deudores, especialimente nuestros
clientes.

Conviene aplicarelmismo criterio a laventade
iINSUMOS Y servicios que Nosotros les hacemos a
nuestros socios.

Es bastante corriente que los socios se tomen
plazos amplios y cdmodos para su economia
particular, haciendo caer en dificultades

financieras a la Empresa Asociativa que
integran.
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La Rotacioén de inventarios nos muestrala rapidez con
que lasmercaderiasoinsumos se convierten en cuentas
Q cobrar o efectivo.

mercaderias 0 insumos

* Esto permite detectar problemas de acumulacién

0 escasez de insumos para vender a los socios. _ consumidores
. ) o . COOPERATIUA

Un nUmero de dias alto significa rotacién lenta, =

excesiva acumulacion de inventarios. 3

. . . e . T z

* Un numero de dias bajo significa rotacién alta, empresa asociativa

buen ritmo de ventas.
* Rotacion lenta puede indicar problemas de \

mercadeo, precios elevados, etc.

. €1ecCIivo
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Nuestra empresa asociativa, que es de productos agricolas, necesita hacer
mediciones periddicas sobre la evolucion de las ventas.

Si deseamos evaluar trimestraimente la evolucién de las ventas, 1o podemos

hacer de la manera siguiente:

PRODUCTOS 2DO. TRIMESTRE 2D0. TRIMESTRE
1991 1992
Cantidad % Precio % Venta % Cantidad % Precio % Venta %
peras 800 5 2 2 1600 3 960 20 2 0 1920 20
uvas 50 2 1.5 (1) 75 0.5 40 (20) 2 25 80 8
maiz 100 (10) 1 0 100 Q0) 110 10 1.1 10 121 2]

*Cuadros de este tipo se pueden redlizar comparando los mismos periodos, de diferentes anos
(como el ejemplo anterior). También puede ser Util comparar varios anos completos (por ejemplo
hasta tres anos para atrds). Estos andlisis comparativos nos permiten ver la evolucidn de la
produccién que estamos comercializando y de los precios que obtenemos.

*Es conveniente que l0s socios soliciten ala gerencia este tipo de informacidén extra contable, que
resulta muy prdctica para ver ia evolucidn de la Empresa, y como complemento de los estados
financieros. Un buen seguimiento de gestidbn requiere unabuena informacién, sencillay frecuente,
que facllite la direccidn de la empresa sin esperar al cierre del balance.

Los Estados Financieros que se preparan una vez al ano no son los mejores apoyos para la gestién,
por eso tenemos que hacer cuadros trimestrales y ain semanales.
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A través de la Razéon de endeudamiento podemos
medir la capacidad de la empresa asociativa
para contraer deudas, a corto o largo plazo,
contando conlosrecursos que tenemos. Se calcula:

Y mide la participacién de los acreedores en la
financiacidén de los activos totales.

* En este caso es conveniente diferenciar los
pasivos de corto y largo plazo.

* Se considera que un endeudamiento del 60% es
manejable. O sea: por cada 100 pesos que la
empresa tiene en sus activos, se adeudan 60
pesos.

* Un indice menor al 60% senala mayor margen
para endeudarse.

* Por el contrario, si el indice es mayor al 60%
merece cautela y estudio antes de cualquier
nuevo endeudamiento.

De cada 100 pesos que la empresa tiene
en sus activos, es manejable adeudar
60 pesos para no correr ningln riesgo.
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LaRazén de endeudamiento futuro ayuda a definir
cudl serd el efecto de un crédito para adquirir
activos, en el endeudamiento de la Empresa.

* Se calcula antes de gestionar un crédito.

* Nos anunciala participacién de los acreedores,
si concretamos el crédito.

* Si el indice futuro supera el 60% es una alerta
para decidir si se toma el préstamo o no.

Las razones de rentabilidad nos ayudan a medir la
capacidad de la empresa para generar rentaq,
excedente o utilidad.

UTILIDADES: Garantizan el desarrollo de laempresa.
Son un indicador del éxito o fracaso
con que se maneja la empresa.

La Rentabilidad sobre ventas mide la utilidad sobre
las ventas en un periodo.

Rentabilidad = Utilidad liquida x 100
sobre ventas Ventas netas

* Es un indice que debe compararse con el de
otras empresas similares.

* Es Util si se le compara con el mismo indice en
anos anteriores.

* Segun cada pais, sihay bagjainflacién, un 10% es
aceptable.

Larentabilidad sobre activos nos mide la eficiencia
que tuvimos en el uso de los activos de la empresa.

* Nos dice cuantos pesos por cada cien pesos de
activos se convierten en utilidad.

* Ayuda aconocer el Rendimiento General de la
Inversidn. Se puede comparar con empresas
similares y también con otros anos de la misma
empresa.

Las empresas asociativas deben
estar animadas por la obtencion
de utilidades que les permitan
implementar un saludable
camino hacia la capitalizacion
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RAZONES FINANCIERAS

Cuadro resumen

Razones de liquidez

Razones de endeudamiento

-Razén corriente

tiv rrient
Pasivos corrientes

-Razén acida

Caja + Bancos + Cx C

Pasivos corrientes

-Capital de trabajo

-Razén endeudamiento actual

Total pasivos X 100
Total activos

-Razén endeudamiento futuro

Total pasivo + préstamo  x 100

Total activo + préstamo

Total activos corrientes

menos Total pasivos corrientes

Razones de actividad

-Rotaciéon de C x C

CxC X dias para pagar

Ventas netas a crédito

-Rotacioén de inventario

Inventario promedio de insumos X  dias del
Costo venta insumos periodo

Razones de rentabilidad

-Rentabilidad sobre ventas

U_ﬁld_QQEQU_ngX]OO

Ventas netas

-Rentabilidad sobre activos

utiidad liquida v 199

Total activos
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4. ;COMO OBTENDREMOS FINANCIAMIENTO?
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¢{COMO OBTENDREMOS FINANCIAMIENTO?

,Codmo podemos obtener financiacidén para las
actividades normales de nuestra empresa
asociativa?

Hay muchas fuentes de recursos de financiacion,
algunas son:

Financiacion propia

-Esla financiacién mdas econdmicay la que origina
menores dificultades de obtencion.

¢ Nosotros podemos financiarnos?

-Un exceso de recursos financieros disponiblesaun
capital de ftrabajo muy alto, asi como
inmovilizaciones excesivas, pueden ser una fuente
de financiacién propia.

Fondos propios de capital

Luego de andlizar la propia empresa como
generadora de la financiacién necesaria, habra
que mirar el aporte de capital que puedan hacer
los socios.

Una buena politica, cuando se necesita
financiacidon, es buscar que entre un 20 o un 40%
de lo que se necesita lo aporten los socios.

Segun seala urgencia, cadasocio puede solicitar
unpréstamo personaly lo aporta. Cadasocio deja
unporcentaje de su produccion para capitalizarla
empresa. Losfondos propios por sercapitalgenuino,
por su bajo costo y sus efectos duraderos son los
mejores fondos a obtener.

Aungue no sea capital, es una oportunidad para
emitir obligaciones de dinero para cadauno, con
unatasadeinterés atractiva (1 6 2 puntos mas alto
que elinterésde losbancos), aun plazo aceptable
para la empresa.

Segunsuactividad, cadaempresapuede negociar
prérroga en el plazo de sus pagos (60 o 90 dias, por
ejemplo), ante acreedores o proveedores, o que
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se conoce como Crédito de negocio.

Las posibilidades de obtener financiamiento por
estas gestiones dependerdn en buena medidade
la situacién del mercado y de la capacidad de
gestion de laempresa ante las otras empresas que
fratan conella: los proveedores y lospropios clientes.

Agote la obtencidon de financiamiento
propio, antes de recurrir a las
instituciones financieras

Entidades Bancarias

Cuando se precisadinero, o primero que hacemos
es pensar en una entidad bancaria que nos 1o
preste.

Esbueno, antes que nada, conocer bienla amplia
gama de posibilidades que ofrecen los bancos y
cudles son las mds convenientes.

Préstamo personai

- Es el mas sencillo.

- Se concede en funcién de la solvencia del
solicitante y de su capacidad de pago.

- Podrian utilizarlo 1os socios para Integrar sus
partes Sociales y pagarlas en cuotas.

Préstamo comercial o de corto plazo

- Es a plazos cortos (menos de un ano) y por lo
general a 90 dias.

- Constituye un adelanto en 90 dias, del dinero
que la empresa espera cobrar de sus clientes.
Por eso se pagan intereses y/o comisiones.

- Un buen empresario debe aprender a disminuir,
al méximo posible, el pago de intereses y
comisiones.
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-Modalidades de crédito comercial de corto plazo

Crédito a plazo fijo: el banco que le otorga a una
empresa este tipo de crédito suele otorgarle un
monto  mdaximo, valido por un ano y previa
evaluacion de su capacidad patrimonial y de
pago. La empresa lo utiliza y cancela, todas las
veces que lo necesite.

-Descuento de documentos de terceros

Esta es una modalidad bastante extendida. La
empresa lleva al Banco documentos por vencer,
(menos de un ano). Estos pueden ser: Conformes o
pagarés; facturas conformadas; cheques diferidos
a plazo determinado u otros documentos de
aceptacion en el mercado. El Banco los aceptay
adelanta el efectivo, previo descuento de un
interés.

-Sobregiro en Cuenta Corriente

La empresa que utiliza una Cuenta Corriente
bancaria, opera normalmente contra fondos que
ella deposita. También puede solicitarun créditoy
girar cheques contra ese crédito autorizado. Esto
es lo que se denomina “Crédito de Sobregiro”. Sila
empresa opera con fondos propios no tiene cargo
de intereses, pero si utiliza el sobregiro pagara los
intereses estipulados.

-Préstamos a mediano plazo:

Pueden alcanzar hasta tres anos de plazo y
requieren mayores garantias. Se utilizan para
financiar inversiones en activos fijos (muebles o
inmuebles). Requieren un seguimiento mas firme
por parte del Banco, debido a la extensidn del
plazo y las variaciones que se pueden producir en
ese tiempo.

Los créditos en moneda extranjera deberian ser
tomados solamente por empresas que tienen
ingresos en igual moneda.

Debido a la alta competitividad del sistema
bancario, las empresas siempre deberian plantear
nuevas modalidades para negociar su
financiacion.

Hoy se esta viviendo un proceso bastante
generalizado de transformacién del sistema
financiero. Esto obliga a mirar bien, a observar
a fondo la oferta, para elegir lo mas
conveniente para nuestras empresas.




Ademdas, la modernizacién, via computacion,
nos lleva a la época de los cajeros
automdticos, la intercomunicaciéon electrénica,
las tarjetas de crédito, y ofras innovaciones.

Se produce una gran competencia entre
entidades.

Algunas empresas financieras se dedican a
cobrar la facturacién producida entre el
cliente y la empresa, asumiendo el riesgo de
las facturas impagas.

Ofrecen liquidez a cambio de facturas
conformadas, por supuesto que a elevado
costo.

Oftras se orientan a los consumidores ofreciendo
financiacion comercial tan &gl y cédmoda,
como costosa.

Otras Entidades Financieras son:

-Empresas de seguros que buscan rentabilidad y
exigen garantias de alta liquidez.

-Agenteshipotecarios que financian construcciéon
de inmuebles contra hipotecas.

-Sociedades de Capital de Riesgo que buscan
colocar capital en proyectos con buenas
perspectivas. Utilizan variadas formas de
asociacién.

Son varias, las entidades publicas que actlan
como empresas financieras, tales como:

- Bancos comerciales
- Bancos de fomento general
- Bancos mixtos (comerciaies y de fomento)

- Bancos de fomento especidlizados (Agrario,
Industrial, de Exportaciones e Importaciones)

- Bancos de vivienda o hipotecarios
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Estas entidades han estado, en general,
supeditadas a las Politicas Econdmicas de sus
paises. A veces tienen una accidén agresiva de
inversiones, otras casi desaparecen del mercado.

- Es muy importante conocer las fuentes financieras
de organismos Internacionales a nivel mundial o
regional:

El Banco Mundial (BIRF) esun organismo financiero
paralelo al Fondo Monetario Internacional (FMD).
Otorga créditos a los gobiernos con multiples
destinos, entre los cuales se encuentra el sector
agricola. Atiende lafinanciacién alaproduccdny
también a proyectos agroindustriales.

Es muy importante conocer estos programas, pues
este Banco le presta mucho interés a las
Organizaciones no Gubernamentales (ONGs),
tanto Agricolas como de financiamiento.

Banco Interamericano de Desarrollo (BID) es un
banco regional que financia a los gobiernos del
hemisferio, pero llega también al sector privado.

Aligual que el BIRF, daimportancia alacandlizacién
derecursosfinancieros através de Organizaciones
no Gubernamentales, slendo las empresas
asociativas, entidades muy bien consideradas.

EI BID

-Tiene lineas de fomento del denominado Fondo
de Pequenos Proyectos (FPP), que estdan
especialmente orientadas., entre otros, a los
pequenos productores.

-Las Empresas Asociativas y sus proyectos
orientados a la produccidén de sus socios, o
Proyectos de Inversidon de tipo Agroindustrial,
califican para acceder al FPP.

-Esa financiacion es muy atractiva. Se otorgan
créditos por hasta USS500 000, en moneda
nacional, con un plazo de 40 anos y una comision
del 1% (inea blanda).

-Ademds se puede solicitar cooperacién técnica
no-reembolsable (donacién) por hasta un 20% del
crédito (aproximadamente USS100 000) para
fortalecimiento Institucional del solicitante y/o el
agente financiero (cooperativas de ahorro y
crédito, o bancos cooperativos).
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-En los proyectos orientados a Programas de
Crédito AgricolaaPequenosProductores, integran
componentes de asistencia técnica vy
capacitacién y Fondos de crédito.

-Puede otorgar, como cooperacidon técnica no
reembolsable, recursoshastapor US$30000 (ddlares
norteamericanos) para la elaboracién vy
presentacion del proyecto.

La Corporacion Interamericana de Inversiones
(Cll): hermanadel BID, orientada aisector privado,
a través de dos moddalidades: capital de riesgo y
créditos a largo plazo

Orientada en su mayoria aproyectos de inversion,
por ejemplo, en el sector de las agroindustrias de
base (horti-fruticultura).

La Corporacion Andina, FONPLATA que la
mantienen los Ministerios de Planeamiento o
Economia de cada pais.

La Comunidad Econdémica Europea (CEE) y ONGs
que también tienen interesantes programas de
financiamiento para empresas asociativas de
pequenos productores agricolas.

Algunosatravésde los gobiernos, otrossondirectas
a organizaciones no gubernamentales locales,
tales como cooperativas u otras empresas
asociativas.

Recomendaciones

N

Cumplamos lo comprometido para
ganar confianza y obtener crédito.

Los créditos cumplidos,
generan nuevos créditos

A las donaciones tratémoslas
como si fueran créditos que
hay que devolver.

SRR




Los proyectos de inversidn deben ser realistas,
posibles y de buena elaboracién, ejecucién
técnica y de gestién, con fuerte compromiso
ycontrol de los pequenos productores a través
de los directivos de la empresa.

Los técnicos son solamente asesores, por lo
tanto las decisiones fundamentales sobre las
politicas vy ejecucidn de los proyectos Ias
deben tomar los productores, a través de sus
directivos, que son los que asumen las mayores
responsabilidades.

No se debe caer en la tentacidn de que al-
gun financiamiento blando, o alguna donacién,
sea "el camino salvador” para la empresa y los
SOCIOS.

Los financiamientos blandos son buenos para
la fase inicial de una empresa asociativa, o para
hacer los estudios técnicos de factibilidad de la
empresQ.

Todo emprendimiento posterior convendrd
hacerlo con el mdximo de esfuerzo propio y
recursos propios del grupo de pequenos
productores.

Esto consolida la unidad del grupo, a la vez
que ayuda a forjar la participacion y el
compromiso de todos con el emprendimiento
iniciado.

Un apoyo financiero debe ser capitalizado en
una accién empresarial perdurable, asentada
en el compromiso de socios Yy directivos,
expresado en ftrabagjo unido, fuerte capitali-
zacion y gestién inteligente.

47
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5. CONCEPTO Y COMPROBANTES DEL CREDITO

g |
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PODEMOS NECESITAR DE CREDITOS

PODEMOS NECESITAR CREDITOS

Si decimos: “Tenemos que pagar al proveedor
de bolsas y el arrendamiento del galpdn, y no
tenemos dinero disponible.”

"Hemos estudiado a fondo el Proyecto del
Secador de Granos, Yy segun nos informa el
Gerente, deberiamos tomar un crédito del orden
del 60% del costo total, para complementar
la capitalizacién que todos comprometimos en
la Asamblea, y entonces concretar la operacion.”

“Como hemos visto al estudiar los Estados
Financieros y en particular el Capital de Trabagjo,
estamos necesitando financiar un aumento del
mismo., ya que tenemos carencia de fondos para
el giro normal de la empresa.”

Tenemos tres situaciones reales diferentes, que a
primera vista necesitan de ayuda, pero no Nos
sirve cualquier crédito.

Vamos a determinar cudl es el mds apropiado
para cada una de ellas:

-El primero 1o que necesita es cubrir una
necesidad momentdnea, lo que podemos
hacerlo con un Crédito de corto plazo.

-El secador de granos, necesita un Crédito de
largo plazo.

-Silo que queremos es complementar el capi-
tal de trabagjo, esto nos puede requerir un
Crédito a mediano plazo.

Los componentes de una operacién de crédito
son:

Normalmente el monto del crédito es la suma
del capital propiamente dicho, o sea el dinero
que nos entrega el banco, mds los Intereses
calculados por anticipado que deberemos
pagar al vencimiento.

Por ejemplo:

Si le pedimos al banco un crédito a tres meses de
plazo. por $800, para las bolsas, y $300 para el
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arrendamiento del galpdn, el monto va a ser los
$1 $1 100. que nos entregard el Banco. mas los
intereses.

Asi se calculan los intereses:
$1 100 a un plazo de tres meses, al 16% anual

1100 x 16 x 3 = 44 el interés sera $44.,
100x 12

El monto del crédito serd de $1 100 + $44 o
sea $1144.

Las formas mads corrientes de cobrar los intereses
son:

-Tasa efectiva anual:

es una formula de interés compuesto que aplica
la tasa establecida al saldo de la deuda en
cada dia del plazo fijado. Es la férmula mas
apropiada y justa de calcular intereses.

- |

-Tasa Lineal:

es una férmula de interés simple que calculala
tasa establecida sobre el capital del crédito
hasta el vencimiento del plazo fijado.

Puede ser un plazo Unico, determinado o fijo: 30
dias, 180 dias o 1 ario.

Puede ser un plazo determinado., pero con
pagos parciales, mensuales o trimestrales. Por
ejemplo plazo de un ano con pagos mensuales; o
plazo de dos anos con pagos trimestrales.

La gracia es un instrumento muy Ufil para los
tomadores de créditos.

Por lo general, la gracia es utiizada en los
créditos a mediano y largo plazo para la
financiacidn de inversiones en Ilas empresas.

Segun el proyecto a financiar, y segun sean los
plazos de los créditos, los periodos de gracia que
se otorguen serdn de seis meses 0 mas.

FINANCIAMIENTO EN LA EMPRESA ASOCIATIVA

D2




La amortizacion es un pago parcial o cuotas de
de pago por el crédito que nos han dado.

Los créditos a plazo fijo tienen una unica
amortizacidn al vencimiento.

Los créditos en cuotas o amortizables son los
que se pactan con pagos parciales, mensuales,
generalmente en cuotas iguales.

Las garantias consisten en el respaldo real o
patrimonial que nos solicitan para asegurarse
el cobro final del crédito que nos otorgan.

Garantias reales es un tipo de garantia muy
frecuente; consiste en afectar un bien de
propiedad del solicitante de crédito, en forma
de prenda o hipoteca.

La prenda se hace sobre bienes muebles
(vehiculos © maquinarias) y la hipoteca sobre
bienes inmuebles (terrenos, edificios, galpones).

Tanto las prendas como las hipotecas son
operaciones en forma de contratos, que estan
reguladas por la Ley.

Para que tengan valor como garantias,
deberan ser registradas oficialmente para evitar
la superposicion de acreedores en el caso de
que deba ser rematado el bien para cobrarse
la deuda.

Garantias patrimoniales son los bienes muebles
o inmuebles de la propia empresa solicitante
que pueden garantizar un crédito.

Para que esto se concrete, el banco solicitard
que presentemos un balance donde sereflejara
mdas claramente nuestra situacion patrimonial.
Es decir, aparecerdn nuestros activos (bienes
y derechos), menos los pasivos (obligaciones) y
el resultado es nuestra situacidon patrimonial.

El 10% del patrimonio, suele ser lo que se puede
ofrecer como garantia.
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Consideremos entonces:

- La empresa. ademas de las garantias propias

que puede ofrecer, puede ofrecer garantias
complementarias de distinto tipo.

Es bastante comiUn que en las empresas
asociativas se recurra a solicitarle a los
directivos sus garantias Patrimoniales para los
créditos de la empresa.

Puede ser conveniente que se piense en
garantias complementarias al servicio de la
empresQ, aportadas en forma conjunta por
la mayoria o por todos los socios.

- Estado de Responsabilidad:
Este es un formulario que normalmente se usa
para que sea llenado por los directivos o
socios que actuan como garantias solidarias,
en los créditos que se gestionan.

-En caso de solicitudes mdas complejas, los
bancos pueden exigir la presentacién de otros
formularios, e incluso informes que justifiquen los
objetivos del crédito y/o la situacién de la
empresq.

Generalmente los bancos solicitan los siguientes
documentos:

- Solicitud de crédito industrial:
Con esta se puede solicitar un crédito, por
ejemplo, para la adquisicidn de un secador de
granos.

- Balance y Estado de Resultados de la empresa
asociativa:
Como se podrd apreciar, el formulario que el
banco nos entrega prevé gran cantidad de
informacién y de cuentas por detallar.
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6. GESTION FINANCIERA Y SUS
PROBLEMAS MAS COMUNES
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Un mecanismo apropiado para saber cémo
andan los finanzas consiste en constituir una
Comisidn de Finanzas (con tres Directivos y el
Gerente), que se renan almenos una vez almes.

Esta Comisidn trabajard con todos losinstrumentos:

- los balances anuales

- los balances mensuales

- los estados de resultados

- las razones financieras de cada momento
de la Empresa y comparadas con otros
momentos anteriores.

Un frabajo de este tipo permite deducir cudles
son o0 pueden ser las necesidades de
financiamienio de la empresa, y cudles podrian
ser las distintas alternativas para cubrirlas.

La escasez de capital es un problema, muy
corriente y muchas veces dificil de superar.

Si tenemos ingenio, podemos lograr que todos
los socios hagan aportes proporcionales a la
dimension de sus establecimientos y de la
produccién que comercializan y asi obtener
capital.

Otros mecanismos para combatir este pro-
blema son:

-Mediante un aporte por hectdrea de campo
tfrabagjado. pudiendo diferenciar el aporte si el
campo es propiedad o si €s en arriendo.

-Pidiendo un porcentagje fijo de la produccién
comercializada.

-Capital de los socios.

Una mayor capitalizacion de la
empresa constituye un apoyo de gran
importancia y facilitara la gestion
financiera de la empresa asociativa.
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¢Coémo podemos informarnos sobre las diversas
fuentes de financiamiento existentes?

Necesitaremos realizar una doble tarea:

Latarea de informacién que podemos redlizar a
través de la Gerencia o los directivos, y consiste
en visitar a las gerencias de todos los bancos u
otras entidades financieras de la localidad o de
la regién, para informarse de las diversas lineas
de crédito existentes y sus formalidades para
acceder a ellas.

La tarea de relaciones plblicas que consiste
en organizar por invitacién nuestra, la visita de
los jefes bancarios a nuestra empresa. Los
recibir@n varios directivos y el gerente y asesores.
Es bueno hacerles conocer toda nuestra
empresq, su historia, su organizacién y los planes
de futuro.

Esta en nuestras manos el verdadero
logro de cualquier gestion que
hagamos en la empresa.

Hay que tener presente que la union de
esfuerzos y trabajo nos puede dar mas
de lo que solos podriamos lograr.
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RAZON CALCULO

RAZON Caja+Bancos+Ctas. a cobrar, =
ACIDA Total Pasivo Cte.
54 000+6 .000+144 000 = 0.28
960 000,00

COMENTARIOS
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Practica.
Aplique lo explicado en este capitulo a estos ejemplos practicos:

Rotacién cuentas a cobrar

RAZON CALCULO
Rotacién Cuentas a cobrar x 30 dias
de cuentas = ventas netas a crédito
a cobrar

= 14400000 x30

615000,00
= 7 dias
COMENTARIOS
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