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Y1, PROYLCTO

OBJETIVOS GTHERALFS
a) Cumplir con los lineamientos del Tlan General de Transfor-
macibén y Desarrollo del Pais y la politica adoptada en esta

materia por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

‘b) Elevar el bienestar general de los habitantes de 39 comuni-

~
dades campesinas que subsisten en una situacidn precaria segin

- . . ) . .
se desprende del anflisis del diagnbstico. Para el objeto sec A
considera una serie de acciones coordinadas y sistematizadas, dy

que en su conjunto cstdn encaminadas a desarrollar al campesi- ")
no, desprendiéndole de la situvacidn actual de(marginacién J&n ‘
que se encuentra, medida que constituye un imperativo para cl
pafs en su proceso de desarrollo socio-econémico.

c) Propender a una racional y eauitativa distribuecibn de la tie-
rra como un proceso irreversible desprendida de la propia accidn
campesina como producto de su tecnificacibén y orgenizacién, dan
dose cumplimiento de esta manera al contenido de la Ley de Refor-

ma Agraria y Colonizacidn del pais.

Estos objetivos se lograrin mediante la accidn coordinada de orfia-
nismos plblicos y privados, que tengan que ver con el Desarrollo
Rural, para lo cual el Proyeccto prevé una organizacidn técni-ad-
ministrativa con participacién campesina, como un c¢lemento dinii-
mico de accibén y publica como elemento de coordinacién y apoyo,
procurdndose una armoninsa conjugacién de acciones que determi-
. . 3 o, . (.
nen la direccta participacidon campesina en la solucidn de sus pro-

pios problemas.,.

Por otra parte, el Proyecto respalda su accidn de tipo econdmi-
co, con un aumento de la produccidn apropecuaria, apoyada en di

versos scrvicios no logrados aiin por el campesino, como son:

- Cridito

- Asistencia técnica
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Provisién y uso adecuado de fertilizantes y equinos.
- Utilizacién de semillas mejoradas

- Mejor uso del suclo

omercializacibn adecuada.,
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COMPONENTES DEL PROYECTO

GENLRALIDADES.

La participaciin del canpesinado de la zona en la fase de elaboracidn
del Proyecto, ha pemnitido darle el cardcter de integralidad al mismo,
a la vez que rcalisio a las acciones que se pretende implementar, con
el objetivo nico de enfrentar la problendtica del érea.

' El diflogo perwanente ha perviitido objetivizar las necesidades que tie

ne el campesino, confrontarles con el diagndstico y luego proyectar
cuantitativaiznte las acciones a inplementarse en base al disefio de los
principales componentes.

En el Cuadro N2 1 anexo se detallan las necesidades principales del
drea y los sujetos hacia quienes dete volcarse la accibén futura. Es
evidente, que los campesincs que tienzn menos de 5 Has., tienen que ser
los beneficiarios directos, ya que a ellos los servicios estatales han
llegado en forma minima. El éxito en los objetivos que tiens el Proyec
to se basan en la condicidn sine qua non, de un carbio en la estructura
de tenencia del recurso ticrra, caso contrario, sblo se estara dando pa
liativos a la enfermedad del subdesarrollo.

Obviamente, que algunos problemas son generales para los grandes y peque
fios propietarios, tal el caso de la defectuosa camercializacién, insunos,
riego, etc., pero las limitaciones que tiene el pequefio propietario son
de todo orden.

10S PROGRAMAS.

Con el propdsito de cubrir el mayor nimero de las necesidades del &reca,
se han conformado cinco Programas integrados y coordinados entre si, cu
ya ejecucién permitird alcanzar los objetivos globales del Proyecto. A
mediano plazo, serd necesario realizar estudios tendientes a incorporar
un nuevo programa, el de Agroindustrias, que generard empleo productivo

y agregard valor a los productos de la zona.



La divisibén en Programas facilitard la ejecucidn y control de las activi-
dades a realizarse y estd acorde con las necesidades sociales, fisicas -y
econdmicas,

o (

Los cinco programas y sus actividades son las siguientes:

Programas ‘ S Actividades
- Produccién ( Asistencia Técnica
" Insumos
\ Crédito
- Comercializacibn Mercadeo
Centros de Acopio
Transporte
Agroriiesnia-

- Capacitacibn y Orgarﬁzagjén ~N - Social, cconfmica, técnica
Educacidn bésica .

{ -/ Tenencia de tierra y problemas

§& ‘ Juridicos.

Organizacidn.

- Salud : " Fomento

Proteccibn
Reparacidn
- Infraestructura ‘ ‘Basica

Servicios



QUADRO N2 1

~CESIDADLS PRIM'.'IPAI.ES_ DEL AREA Y SUJETOS A QUIENES DEBE ESTAR ORIENTADAS LAS ACCIONES

scesidades TAMANO DE LOS PREDIOS (HECTARLAS) ) .
20 y mas,
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- Capacitacién y Orga- _
AR

X X X
- Mas tierma X X X,
 Sexwicio Médico X X X X X’

- Agua Potable X X X X X : D%
Crédito X X X X. @
Comercializacién X X X - X X X

~ Insumos X X X . X X X
Asistencia Técnica X X X X X X

- Educacién X X X X.

Empleo X X X .
Casa Comunal X X X X

- Caminos X X X X X L
Riego X X X X X X

- Electrificacién X X X X X X




TROGRATA LY PRODUCCTN, -

El Programi de Produccibiu comnrende las actividades de
orden Azricola, Canadero y Fosestal, que han sido iden-
tificadas cono 1as mas propicias, de acuerdo a las carac
tepristicss ccold _ icas de la 7nna.

!
I'n el -aspecto agricola, se nropende al fomento v desa-
rrollo de cultivos anuales y pereannes (frutales), me-
diante la formulacibén de planes de explotacién, acordes
con laé caracteristicas de sucio, altura, huredad, ?lﬁf
viosidad, etc., procurando la m8s alta rentaiilidad de

los cultivos secleccionados.

En el aspccto ganadero, se plantea el Desarrollo de las
ganaderfas lecheras, del 4rea, constituyendo un renglén
de importancia en la economfa de medianos y pequeilos

propietarios.

En el campo Forestal, se considera la plantacién de -~
7.400 has. de bosques en 2zonas propicias para el obje-

to.

En resumen, el programa de produccidn comprende tres -
subproycctos que son: » |
i1.- Subproyccto Agricola
2,- Subppoyecto Ganadero
3.- Subproyecto Forestal

Ademds, en ¢l programa de produccibn se plantea un mo-
delo’"de propiedad comunél, dentro de un proceso que --
establesca la Reforma Agraria en la zona, asi como en
la posibilidad de colonizacidn o reasentamiento campe-
sino en &reas del Oriente Lcuatoriano, mediante la cons
truccidn de una carretera que permita la incorporacién
de nuevas tierras agricolas al proceso de la produgcidn

-~ nacional.



SUBPROYECTO AGRICOLA

1. ANTECEDLNTES.,

Las manifestaciones del desequilibrio en-la vida econd

mica, social y politica del habitante del &rea del Pro
yecto, han determinado la necesidad de realizar un anflisis
de las estructuras y mecanismos que han conducido a una evo
lucidn que no ‘guarda relacibn con sus necesidades. La iden-
" tificacibn de estos mecanismos a traGes del diagn8stico ha
permitido comprender a cabalidad la situacibn de los niicleos
campesinos residentes en el Srea. Su economfa cimentada en
la agricultura ha determinado una diferenciacién socio-eco
némica y politica, como resultado de una desigual distribu-
cién de tenencia de la tierra, lo cual ha estancado el pro-
ceso de desarrollo. Esta realidad nos compromete tanto en
la bisqueda de soluciones innovadoras, como a realizar'acf
ciones directas fundamentadas en una reflexién critica que
persiga en iltimo término cambios de actitudes sociales y
tecnolégicas. ‘ '

2. FL PROBLEMA.

_ Del diagnbstico se desprende que la desigual distribu-
cibén de los recursos naturales y su inadecuada utilizacién
son los factores determinantes en la confipuracibén de una
economia campesina b8sicamente de subsistencia. En efecto,*
como consccuencia de la defectuosa distribucién de los re-
cursos productivos y su deficiente explotacidn se originan
una serie de problemas referidos a produccién y empleo, que
se expresan en Gltima instancia en los bajos niveles de in-
preso y en la debilidad socio-politica que caracteriza a la
mayor parte de la poblacidn del 4rea. A su vez, esta situa-
cidén ha determinado el estancamiento en los avances tecnol$
fiicos y el mantenimiento de fndices de produccién y produc-
tividad inferiores al promedio nacional. A lo sefialado, se
suma la irracional estructura de comercializacién y merca-
deo, la cual se caracteriza por la proliferacibén de inter-
mediarios que participando parasitariar.i*c en el proceso,

posibilitan una creciente fuga de recursc . hacia otros sec-



tores con detrimento de 1as posibilidades de desarrollo del
&rea. S

- Ista realidad hace pensar en la necesidad de propiciar el

- desarrollo conjunto y paralelo de ;as relaciones sociales y
técnicas para cumplir con una serie de objetivos sociales y
econdmicos. La Reforma Agraria, deberi ser fundamental para
provocaf cambios. en las ‘estructuras actuales y producir un mar
co propiéio que garantice una justa distribucidn del poder eco
nSmico.y politico. Sinembargo, seri necesario ir sentando las
bases para un proceso de esta naturaleza, y asegurar que su e
jecucibén cuente con la participacidn campesina e incida posi-
tivamente en la consecucién del desarrollo arménico del &rea.

El subproyecto agbicola, como parte del conjunto de activi-
dades ihtegraleé encaminadas a prorover el desarrollo socio-e~
conémico del campesinado vinculado con la situacién actual, plan
tea una serie de objetivos que son la base para su elaboracibn.

3. OBJETIVOS Y METAS.

3.1. Objetivos

a) Incrementar la produccién ¥ productividad agricola;

b) Generar mayores ingresos que permita a los campesi
nos obtener mejores niveles de vida y pérticipar
mis eficientemente en e) proceso de dcsarrollo na-
cional; ‘

¢) Incorporar a-los beneficiarios a los.servicios es~
tatales defcrédito,-asistencié técnica, educacién,
etc.; : S ‘ :

d) Generar empleo que impida la m. rracién del &rea;

e) Introducir nuevos cultivos qu. mejoren el nivel a-

| limenticio; .
/A‘mediano plazo prbmober un proceso de Reforma A-
graria y rgaéentamiehto'campcsino en 4reas del Orien
ecuatoriano;

'g) Racionalizar la comercializacién.de los productos
agropecuarios géréntizando precios justos al pro-
ductor; - : - , ' .

h) Propiciar la creacién de pequefias agroindustrias tco.
‘nificadas.
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lietas.

En concoruincia con los clietivos c.oldestos, las retas se diriginén

a rejorcy Lus condiciones de viwe ye 13.312 personas que represen-

tan 2.589 “repietarics incluidos dentro cel Proyecto.

Las metas ~cpecificas a alcanzer «n wn periodo de 15 afios son las
siguiences.

3.2.1 D)2 2 los rendy.dentus por hectérea sezin se detalla en el

RENDL IENTOS FOR LECTAREA ACTUALES Y PROYECTADOS

Cultivos Antes del Con el

Proyecto Proyecto 3/
Papas‘ 245 qq. f]. 600 qQq./ha.
Cebada 16 " 1 60 "
Maiz g ' 1 u0 "
Habas 12 v 35 " Q
Hortalizas 1/ 300 sacos \ oo saoos/ha.
Mafz-fré;ol 9.3 qq. \ 30.15 qq./ha.
Quirua 2/ _ ’ (\.\30* " :
Chocho 2/ - \_ 40 "
Alfalfa 2/ - "\ 700 "

1/ Zanahoria, renolacha, col, coliflor, cebolla blanca.
2/ Cultivos nuevos.
3/ A plena produccién afio cuarto.

3.2.2 Los ingresos vor finca en los tres modelos establecidos y de
ecuerds al patrdn de cultivos para las dos alturas alta y ba
ja en el aiiv de establilizacidn se indican en el euadreo—2.



CUADRO 2

—

I'GREL08 Bl LA TLLCA POR ESTRATOS

Estratos Aliura sntes del Con el
Has. e rrevecto S/. Proyecto S/.
C.5. 2.600 - 3.583‘ 3.830 17.980 V/

2,190 - 2.800 '2.2651
2.;\ 2.800 - 3.5C7 iL.yes 59.075 }/

2.1050 - 280 ¢.0C0 %
5.0 2.£00 - 3.8C0 57,840 127.900 g/

2.400 - 2.800 33.290 HHS.QOO) 2/

1/ A plena mrciuccidn a’o cuartt (cultivos anuales).
2/ A plena mrocucciln aiv 13 (cultivos percnnes y anuales).

3.2.3 la incoiToracidn de los beneficiarios a los sexwvicios del
crédity y asistencia téenica a nivel de agregados durante los
primeros 5 afios y en los 3 estratos se indican en el cwadee-3.

CUADRD 3

INCCEFORACTT. D L TrICIANLL . ~L CPYDITC Y ASISTENCIA TECNICA

Estratos Has. L K 9 8
1 Z 3 n 5 Total Final
0.5 28 57 227 142 113 567
2.0 - 55 110 LYy3 276 221 1.105
5.0 30 61 24t 152 122 609
TOTAL 115 226 1S3 570 456 2.281




3.2.4, Promovepr vy otopgar créditos en propiedades
de hasta 5 has,, segin se detalla en el Cua
dro No, H,

CUADRO No, 4, REOUERIMIENTOS DE CREDITOS EN MILES DE

“1.CRES,
Afios Cultivos a Cultivos pe- Total
nuales rennes
1 2.724,3 9€6.9 3.291.2
2 6.851.0 2.316.8 9.167.8
3 25.120.,1 9,036.1 24,156,2
uy 25.583,? 9,6N05,F 45,188,8
5 U3.224,N 12.002,.u4 55,826, U4
6 42.914,4 11.u491.0 54,405.u4
7 43.716.3 13,43u,8 57.151.1
8 42.u58,8 15,155,323 57.614,1
9 40.NR1.N 15,2€6,%2 §5.,327.3
10 36,Ff85,7 8,681l.u4 u5,366.6
11 30,.325.2 u,020.6 34,3u5,8
12 26,782.3 - 26,782,3
13 23.989,9 - 23.989,9
1y 23.989,9 - 23.989.9
15 23,989.,9 - 23.989.9
3.2.5, Utilizar en la ejecucibdn del Proyecto la ma-
no de obra subocupada de la zona como se in-
dica en el Cuadro 5.
CUADRO 5, RFOUFRIMIENTOS DE MANO DE OBRA EN EL PERIODO
POR ACTIVIDAD,
ACTIVIDAD No. JORNALES
Agricola 9'831.800
Ganadera 415,150
Forestal 1'086,2u40
TOTAL 11'333'190




3.2.6. Propiciar la Reforma Agraria mediante la a-
plicacién de un modelo de explotacién comu-
nal (10 familias) en la cota de 2.800 a 3,500 m.s.n.m. que
considera una superficie de 100 has., de las cuales se dedi-
carfa 60 para ganaderia, 30 has. para cultivos anuales y 10
has. para vivienda, animales de corral, etc.

3.2.7. Propiciar un Programa de reasentamiento cam-

pesino, en &reas del Oriente Fcuatoriano, me

diante la construccidén de una carretera de Utuiag-El Palmar,
con una extensidn alrededor de 60 Km., v un costo aproximado

de 25 millones de sucres.\vk"""‘“"\
4, ANALISIS DE ALTERNATIVAS.

En atencidn a que el 4rea del Proyecto presenta caracte-

risticas favorables para el cultivo de productos agrico-
las tanto de ciclo corto como perennes (frutales), no utili-
z8ndose en buena parte la capacidad potencial de los recursos
existentes, las acciones del Proyecto estarén encaminadas a
elevar la productividad de los cultivos agricolas tradiciona-
les, as{ como introducir nuevos cultivos, utilizando en forma
eficiente los recursos disponibles en el &rea. Para el efecto
serd necesario arbitrar medidas que logren concentrar y combi-
nar en forma racional el recurso tierra, con el de mano de obra,
crédito, asistencia técnica, insumos y comercializacidm que im-
pacten en una mayor produccidn, liberando en parte al campesi-
no de la opresidn econdémica en la que se desenvuelve.

Para mejorar la productividad de los recursos en esta zona,
se presentan tres alternativas de accibén combinada:

a) Adopcibn de un nuevo patrdn de cultivos ajustados a las
caracteristicas ecoldgicas, para lo cual se ha dividido el &-
rea en dos zonas bisicas de acuerdo a la altura en que se en-
cuentran; '

1) iZonas cuya altura oscila entre 2.400-2,800 m.s.n.m.
2) Zonas cuya altura oscila entre 2.800-3,500 m.s.n.m.

b) Mejoramiento de las técnicas de cultivos en especies
vegetales de ciclo corto y .perenne mediante el uso de ferti-



A

lizantes, pesticidas y précticas culturales, lo auc determi-
narad una resSpucsta inmelieis on 12 produsiduvidad;

c¢) Incremento del irea de cultivos perennes (frutales) por
.ser propicia la zona y mejoramiento de los existentes mediante

"prﬁctigas'de.rehabilitacién.

La utilizacién dé las tres alternativas descritas deterni-
narén un aumento significativo de la productividad y produccidén

agricola del &rea.

5. LOCALIZACION,

El subproyecto se localiza en superficies aptas para culti-
vos agricolas, en estratos comprendidos entre 0.5 a 5 has., de
superficie, que de acuerdo al patrbén de cultivos establecido,
se ubica en alturas comprendidas entre 2.400 a 2.800 m.s.n.m.
y 2.800 a 3.500 m.s.n.m. con una extensidn total de 3.2u45 has.
que comprende parte de los Cantones Riobamba y Guano. El &rea
de influencia del Subproyecto comprende las siguientes parro-

quias:
Cant6n Riobamba -Cantén Guano
Quimiag Penipe
Chambo Bayushi
Matug
Fl Altar
Puela

S.1. Razones para esta localizacibn

De acuerdo a lo que se desprende de la investigacibn
realizada en el &rea que consta en el capitulo correspondien-
te al diagnbstico, se puede apreciar una masiva pulverizacidn
de la tierra en los estratos que comprenden el rango de 0.5 a
§ has. con un nfimero total de propietaric : de 2.281, con sip-
nos de pobreza'pronunciados, siendo en ccnsecuencia estos ni-
veles de tenencia los que mayores problc .as manifiestan tanto
“de orden socio-econdmico como tecnoldgico, agravados por su po-

“co acceso a los servicios estatales, referentes a crédito y a-

sistencia técnica. :

"Por atra parte presentan caracteristicas favorables pa

ra el desarrollo de cultivos agricolas rentablcs en considera-
cibén a 1lbs siguientes aspectos:
f

’
A



a) Disponibilidad de mano de obra familiar por efecto del ta-

rafio de la finca que en la actualidad se encuentra subutilizada

dada la tecnologia tradicional empleadaj

b) Recursos fisicos adccuados, especialmente referentes a ca
racteristicas del suelo, topografia, temperatura, humedad rela-
tiva a 'los cuales se han ajustado las patrones de cultivo selec

cionados;

¢) La imposibilidad inmediata de proceder a una redistribu-

cidn de la tierra, por efecto de la Ley de Reforma Agraria, asi

como practicar un reasentamiento campesino en tierras subtropica-

les del Oriente Fcuatoriano a mediano o largo plazo, hacen que la

alternativa de tecnificar y atender en forma adecuada a los estira

tos pequefios de tenencia, sea un imperativo inmediato para solu-

cionar el problema econfmico .del campesino marginado, elevando 1c

ingresos a indices de productividad.

6. FINCA MODELO.

La estructura agraria imperante en el 8rea determina que la

" mayorfa de propietarios, de acuerdo a lo establecido en el diag-

néstico se ubiquen en estratos inferiores a las 5 has., oonse-

cuentemente a este nivel se produce toda la secuencia de proble-

mas socio-econ8micos del &rea, por lo que.el Proyecto concentra

toda su atencibn en estos estratos v de acuerdo a las caracteris

ticas de tenencia de la tierra, vocaci8n de cultivos en f..icidn

de altitud y tipos de suelo se ha llegado a definir las fincas

modelo que se indican en el Cuadrq 6.

FINCAS MODLLOS

CUADRO 6,
Finca Tamafio (has.) Altura Cultivos
1 3 0.5 2,400-2,800 Anuales -~ Permanentes
y 0.5 2.800-3,500 Anuales
3 2.0 2.400-2,.800 Anuales - Permanentes
y 2.0 2.800-3,500 Anuales
5 5.0 2.400-2,800 Anuales-Permanentes
6 5.0 2.800-3,500 Anuales




El cuadro 7, iluetra las caracterfisticas estructurales de las fincas mo -
delos selcccionadas.,

100.0

CUADRO 7
CARACTERTSTICAS POR TAMA“O DE LAS FINCAS MODELO

Tamafios Nemero Ne Explot. g Superf.  Superf. %
(Has.) Explotac. s Acunulaca  Acuralado Total. $ Tot.Acun. Acum
Menos de 0.5 567 21.8 567 21.8 152 1.2 152 1.2
0.6-1.0 521 20.0 1.088 41.8 352 2.8 504 4.0
1.1-2.0 584 22.5 1.672 " 64.3 839  €.7 1.343 10.7
2.1-5.0 609 23.4 ° 2.281 87.7 1.902 15.1 3.245 25.8
5.1-10.0 184 7.1 2.465 ‘94,8  1.218 9.7 4.463 35.5
10.1-20.0 62 2.4 2,527 97.2 851 . 6.8 5.314 42.3
20.1 a mis 72 2.8 2.599 - 100.0 7.256 57.7 12.570 100.0
Total 12.599 12.570 100.0

6.1

Criterios de Seleccidn de las Fincas Modelo.

El anflisis de la realidad actual, que llev§ al establecimiento de
las fincas modelo, en base de las cuales se ejecutaxd el Subproyec-
to son las siguientes:

a) El estudio de la estruttura agraria por tamafios de las explo-
taciones permiten evidenciar que el 87.7% de los propietarios
se concentran en estratos inferiores a § has. con une superfi
cie ocupada de 3.245 has. que representa el 25.8% del total del
&reca. En consecuericia en estos estratos se manifiesta el esta-
do de pobreza y marginacidn del medio rural ecuatoriano y en
los cuales dele concentrarse las acciones del Estado procuran-
do resolver sus problemas a corto plazo como una medida inme-
diata para su integracidén a los beneficios de la sociedad glo

bal del Pais.

[P,



6.2

b)

c)

a -

e)

Las fincas oon superficies supcriores a 5 has. que representc
el 74.2% del total del area, sop . explotaciones, cuyos propiet

‘pios (12.3%) en su mayoria prese?m:an solvencia econdmica, tic

nen fScil acceso al crédito y derds sexvicios del Estado por
1o que se puede considerar posecn una situacién de ventaja en

relacidén a las pe-uefias propiedades, presentdndose un estado

de desequilibrio en la vida econdiica, social, politica y cul
tural de los carpesinos del &rea.

La relacién existente entre el uso actual y el uso potencial
de las tierras en las fincas modelo, determina exista un buen
margen de seguridad en el incremento de la productividad de
los cultivos como se establece en el patrdn de cultivos proye
tado, elevando considerablemente el nivel de ingresos del pe-
quefio propietario.

La accibn técnico-econdnica, adoptada en los modelos seleccio
nados y los resultados que se espera obtecner refuerzan las me
didas pronulgadas en la Ley de Refurma Agraria garantizando
un correcto uso de las tierras a distribuirse y consecuente-—
mente procurando un desarrollo armdnico y sistemitico en fois:
immediata, que debe ser uno de los objetivos fundamentales en

_un proceso de desarrollo, acmuana.ndo de esta manera un aunen

to cr'ec.lente de la produccidn a,grlqola del &rea intervenida,

E rrelatlvamerrte a las medidas de Reforma Agraria apllcadas.

La mayorfa de propiedades mayores. de 5 has. comprenden fincas
de vocacidn ganadera que estén siendo atendidas en el Subpro-
yecto de ganado bovino de leche, estableciéndose adenfs un ru
bro de crédito abierto en el B.N.F. para cultivos agricolas.

Situaciédn Financiera de las Finces o 1o

" Las diferentes fincas tipo, utilizan -n forma completa la superfi

cie en base a cultivos anuales y pocos arboles frutales en alture:
menores a 2.800 m.s.n.m. y exclusivamente cultivos anuales en alt

ras mas;or'es a 2.800 m.s.n.n.

-~

Los principzles cultives anuales utilizados son: maiz, fréjol, t
pas, habus, cebada, quinua, hartalizas, choclios y alfalfa.



' F} perennes especialmente manzanas y alfalfa como semiperennes.
Se puede apmc:.ar que la utilidad neta obtenida en cada nodelo en
las condiciones actuales es bajo-debido al deficiente manejo de los

cultivos, coo también al inadecuado patrdén de cultivos utilizados.

El cuadro 8 sintetiza la situacién financiera en cada modelo de {in
ca cuyo detalle consta en el Anexo B cuadro 1.

CUADRO 8
STTUACTON FINANCIERA ACTUAL DE LAS FINCAS MODELD
FINCA MODELDO
: . 0.5 2.0 5.0
Concepto por Ha.
1 2 3 m 5 3

a) Costos 1.613 2.784  6.452  9.903 21.760  20.687
b)  Ingresos " 2,265 3.830  9.060 1u.485 33.290  30.940
¢)  Utilidad Neta 652  1.046  2.608  4.582 31.530  10.253

Los modelos 1, 3 y 5 estén situados en las cotas de 2.400 - 2.800
m.s.n.m, y los modelos 2, 4 y 6 de 2.800 a 3.500 m.s.n.m. :

6.3 Plan de Produccién de la Finca Modelo.

De acuerdo a las caracteristicas ecolds: .. de la zona, especial-
mente rcelacionadas a la altura y tipo ¢ sue’~s, como tanbién al
tamafio ¢ la propiedad se ha elaboradc iifcreinc s Planes de Explo
tacién que inciden en una mejor utilizacidn de los recur;os natu-
rales a la Vez que generan mayores injresos y mejores niveles de
vida. '




CUADRO N°10,
SUTPLLAECTO AGRICOLA

PLAN DE PRODUCCIO:! DE F:UTALEZ - MOOELO 0,5 HAS.
( 2.400 - 2,270 m.s.0,n.)

AROS SUPERFICIE SUPERFICIE SUPERFICIE COSTCS DE  PROCUCCION INGRESO INGRESO

Plantacién Ocupada Disponfble Implanaa- en BR''TO . NETO
cida y Man Libras
tenimiento
1 0.5 0,04 0.46 9.187 - 9.187
2 0.5 0.08 0.45 3.649 - 3.649
3 0.6 0.07 0.43 5.106 - 5.108
4 0.5 0.08 0.42 56.975 LT - §.975
5 0.5 0.10 0.40 . 6,311 - 6.311
6 0.5 0.12 0.38 8.689 - 8.659
1 0.8 - 0.14 0.38 9.556 1.000 9.000 - 8856
8 0.5 0.17 . 0,3 10:284 3.000 27.000 +16.746
9 0.5 0.20 0.30 13.156 5.¢00 48.000 +32.844
10 0.5 0,20 0.30 18.4M 6.C00 54,000 +38.529
11 0.6 - 0,20 0.30 14.804 1.000 63.000 +48.196
12 0.5 0.20 0.30 14.975 8.000 72.000 +57.025
13 0.5 0.20 0.30 15.218 8.b00 81,000 +65.1782
14 0.5 0.20 0.30 15.218 9.000 81,000 +65,792
18 0.5 0.20 0.30 15.218 9.000 81.000 +65.782
TOTAL 1.6 2.17 5.3 161,181 567,000 613.000 351.213




6.3.1. Planes defExplotacién,

Los seis modelos de finca seleccionados, adoptan
los siguientes planes de explotacibn:

Establece la asociacién de cultivos perennes
(frutales) y cultivos anuales: fmaiz, papas, fréjol, chochos
y alfalfa utilizando la superficie del predio mediante la
plantacidén de (frutales) manzanas en toda el frea con una se-
paracidén de planta a planta de 7 mts.2, conforme avanza el
crecimiento de la planta se va disminuyendo la superficie de
cultivos anuales, segin se indica en los Cuadros 9 y 10.

b) Finca Modelo 8.5 has. (2.800-3.500 m.s.n.m.)

Se utiliza un plan de produccibén de cultivos a-
" nuales mediante un sistema de rotacidén adecuada considerando

los riesgos por accibdn de factores ex8genos como las heladas.

Los cultivos para este modelo son: papas, haba;}
quinua y hortalizas, se elimirna el maiz por sus bajos rendi-

mientos y porque las caracteristicas ‘ecalbgicas no son apro-
.piadas para este cultivo. Tal eliminacibn se logra al segun-

do afio sustituyéndose por la quinua que por sus caracteristi |,
cas de mayor produccibén por unidad de superficie y su adapta
bilidad y resistencia a esa altura ofrece mejores perspectiva
en la economia de los campesinos localizados en la cota de lo
2.800 a 3.500. m.s.n.m.

. El1 Plan de cultivos en est modelo constan en el
Cuadro 11.-

!

; ¢) Finca Modelo 2 has. (2.400-2.800 m.s.n.m.)

!

N l

s |

; - Igualmente al modelo de 0.5 has. contempla la asc

ciacidi de cultivos perennes (manzana) y cultivos anuales,utili
f
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zando la superficie proporcionalmente igual. al modelo de 0.5
has. ‘

Il 7etalle del Plan de Produccibn de este mode-
lo consta en log Cuacdros 12 v 13,

d) Finca Model~s 2 has. (2.800-3.500 Mm.8.N.M.).

Prescnte las mismas caracteristicas que el mode--
lo de 0.5 has. a esta altura variando la superficie para cada
cultivo utilizado. '

El detalle consta en el Cuadro 14,
e) Finca Modelo 5 has. (2.400-2.800 m.,s8.n.m.)

Por presentar una éuperficie que se le podria
considerar adecuada a esta altura, el plan de produccibn esta-
blece la plantacibn de 2 has. de frutales, con asociacibn de
cultivos anuales y senmiperennes (papas'y alfalfa) y 3 has. de
cultivos anuales (naiz, fréjol, paras, hortalizas, chocos, ce
bada).

Ll detalle consta en los Cuadros 15 vy 16.

f) Finca Modelo 5 has. ¢2.800-3,.500 m.s.n.m.)

Utiliza cultivos anuales anropiados para esta
altura, procurando una mejor rentabilidad del predio.

Al igual que los modelos anteriores a esta altu-
ra, se utiliza un plan de produccibén con los siguientes culti-
vos: papas, quinua, habas, hortalizas y cebada, esta iltima se
incluye por tener una mayor csunerficie que justifica sea toma-
da en cuenta dentro del plan de explotacidn. Se ha considerado
una mejor utilizaciédn de la tierra en base a una adecuada rota-
cibn de cultivos. '

El detalle se sefiala en el Cuadro 17.




CUABHO N* HN.

PLAN DB PRODUCCION DE CULTIVOS ANUALES

MODELO 2 HAS, (2.400 - 2800 m.s.0.m.)

Saper- MAIZ - FREJOL P AP A S (R) C H O C H OF§ A L £ AL F A T OT AL

ficle i

Dispo  Superfl Costo Ingreso Superfi  Costo Ingresos  Super-  Costo Ingresos Super- Costo Im Costo Ingresos  Super Costos Ingresos

nible cle cle ficle fecie  plement. Maaten ficte
0 2.0 2.0 6.452 9.080 . 2.0 6.452 9.060
1 1.84 1.4¢ 14,258 13.826 0.40 10.400 14,030 1,84 24.658 27.89¢
] 1.80 l.44 14,258 18.072 0.36 9.360 16.236 11.80 \23.616 .38
3 1.72 - 1.44 14,258 22.32%4 0.82 8.320 17.728 1.72  22.57¢ 40,058
] 1.68 1.4 14.2c6 26.784 0.24 6.240 14.400 1.68 20.43¢ 41,154
s 1.0 0.40 2.600 6.400 y 1.20  6.720 10.680  12.6%0 1.0  2¢.000 18,000
L 1.52 0.33 8,320 19, 200 1.2 10,650  36.000 1.5 19.00 §5.200
1 1.4 0.24 1.560 3.840 1.2 10,880  36.099 1.4 12.940 39.849
8 1.32 . 0.12 790 1.920 1.20 10.680 36.000 1.52 11.480 37.920
L 1.%0 1.20 31.900 72.000 1,30 31.200 72.000
10 1.20 .20 8.720 10,830 12.6%0 L8 - 17.3%0 12.600
1 1,20 1.2 10,680  56.000 1.80 10,630 36.000
12 1.20 3.9 10.680  36.000 1.2 10,880 35.000
13 1.20 1.2 10,680  36.000 1.20  10.880 36,000
M 1.3 1.20 31.%00 2.000 1,00 31,200 72.000
13 1.0 1.0 11,200 2.000 1.9 31.200 72.020

é
E



CuaDrO N* 11.

SUSPROGRAMA AGRICOLA

PLAN DE PRODUCCION CUANTIFICALC ( EN SUCRES)
FINCA MODELO 0.5 HAS. ( 2.800 - 3,50 m.s.a.m. )

c u L . T . I v o
AR0s B K P A S MAIZ - UABAS QUINUA - HABAS HORTALIZAS ‘CcBADA
Super losre  Super- Ingre- ° Super- Ingre- Super~ Supe,
ficle. Comos TR e o Cows flete %% ficle —— ficte s - Comos
0 0.10 1.780  2.450 0,40 1,004 1,380 - )
1 0.20  5.900  7.040 0,25 1.975 . - 1,490 0.05 1.140  1.875
] 0.20 5.200 9.0%0 0.20 1,49 1.017 0,20 2.280 3.950
3 0.20 5.200  11.080 0.2 1.490 1.855 0,10 2.280  3.650
4 0.20 ° 5.200 13,000 - . 0.20 1,490 1.6 010 2.280  4.000
§ 0.20 520 12,000 0.90 1.490 1.850 0,10 2,280  4.000

6-15 2,00 52,000 120,000 , 2.00 14,900 19,500 1,00 22,800 40,30




CUADRO N* 13,

PLAN DE_P20DUCCION DE FPUTALES

MODELQ 2.0 1i1AS, (7.400 - 2,800 m.s.n.m,)

Super~ Supcrfi-  Superficle Cosros e Produccién  lngreso Ingreso

AROS  ficls  cle Disponible Plantaciény en Libras Bruto Neto

Planty. Ocupa- marenimicn
__cion da 10 cn sucrss

1 2.0 0.16 1.8 36,748 - 36,748
] 20 0.2 1,80 14,596 - 14,59
3 2.0 0,28 1,12 20.44 - 20,424
4 2.0 ©.32 1.68 23.200 - 23,900
8 2.0 0.40 1.60 .. 244 - 25.244
[} 2.0 0.48 1.82 31,156 - 34,756

1 3.0 0.56 1.44 . 3.2 4.000 36.000 -.2,92
8 1.0 0,68 1,32 41.016 12.¢: 9 108,000 66. 94
? 2,0 0.80 J.20 48.624 - 20,079 180,000 131.37¢
10 2,0 0.80 1,20 61.881 24,000 216.000 154,116
1 2.0 0,80 1,20 v . 216 28.000 252. 000 102,724
12 . 2.0 0,80 1,20 59,€0 32,000 288,000 942,100
13 2.0 0.80 1,20 57 8972 36,000 324,000 283,128
u 2.0 0,80 1,20 & 872 36,000 324,000 263.178
18 2.0 0,60 1,20 o, 872 3€.000 324,000 263,128
TOTAL 640,148 228.000 29057 000 1'404,852
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6.4 Invereiopes y Gastos de Explotacibn de las Fincas Modelo.

6.%.1. I’mim.

'&Miavaloscostosmalizadoaeﬁlos?pm‘maﬁos,ﬁ

de implantacién de los cultivoe peremnes (manzano), en los
tres mxdelos sefialados 10e rubroe considerados son los si-
guientes: :

- &md.@m
= Insumos ‘

.- Wyeqndpoe-.

El valar total por modelos se indica a continuacién:

. Pinca modelo de 0.5'has.  U48.473  sucres

Finca sodelo de 2.0 has. 193.892 sucres
Finca modelo de 5.0 has. 193.892 sucres

En resumen en el Cuadro 18 ge indica el valor de las in-
versiones, por finca modelo y por afio:

CUADRO 18.  1yrRSTONES DE LAS FINCAS MODELD 1/
~ En Sucyes -
Fincas Modelo 1 2. 3 u 5 6 7 TOTA
a) 0.5 hag. .
Insunos 8.803 2.719 3.443 3,948 4.462 6.415  6.856 8.87
Equipo .41 398 967 1.181 799 1.080  1.335 32.6

S8ubtotal

9.187 3.649 5.106 5.975 6.311 8.689 9.556 u8.u

b) 2 bep.
Mao de cive
Insisos
Bdpo

0 5.092 2,128 2.784 3.384 4.200 U.776  5.460 27.5
19.212 10.878 13.772 15.792 17.848 25.660 27.424 130.!
12,444 1,592 3.868 4,728 3.196 4.320  5.340 5.

Subtotal

90.748 14,696 20,42y 23.900 25 744 24.756  38.224 "U3.{




Fincas Modelo 1 ‘2 8 5 6 7 TOTAL

¢) § has, o ‘
Mano de obra 5.092 2,128 2,784 3,384 4,200 4,776 5.u60 27.8;
Insumos _  .19,212 10,876 13.772 15,792 .17.848 25,660 27,424  130.%
Equipo 12,444 1,502 3,868 4,728 3,196 4.320 65.340  35.u

SUBTOTAL -~  36.748 14,506 20,424 23,900 25,244 34,756 38,224  193.8

TOTAL 82,683 32,841 45,954 53,775 56.799 78,201 86.004 u36.2

El detalle consta en los Cuadros 19 a 27.
1/ Se inofuye el 5% de imprevistos.
6.4.2, Gastos de Explotacién de las Fincas Modelo.

Los gastos de explotacién de las fincas modelo,
varfan de acuerdo al tamafio de la propiedad y al patrén de
cultivos establecido para cada uno de los modelos. Incluyen
los costos utilizados en la siembra y cosecha de cultivos,
mantenimiento y cosecha de cultivos perennes a partir -iel afio
8.

Los rubros de gastos corrosponden a mano de obra,
insumos y equipo, los mismos que por modelos de finca se de-
talla en el Cuadro 28.°



cuabDro N* 19.

SUBPROYECTO AGRICOLA

FINANCIAMBBNTO - (CU.TIVOS ANUALES) - FINCA MODELO 0.8 HAS.
(2.400 - 2,60 m.s.n.m.)

COSTO COSTO DESGLOSADO PAKTICIPACION
AROS TOTAL Mano de 1 N 8 U M O § Eouiro B.N.F.
Obrna Semills Fertilizance Pesticidas

1 6.104 2.508 9% 1.831 407 764 6.164

] 8. 004 8.483 04 1.438 318 125 5.904

3 5.044 $.678 "9 880 M9 938 5.644

4 8.394 2.808 (1] %0 283 958 §.124

[ 8.000 1.548 846 1.61 1.176 101 §.000
[ 4.7150 81 908 1.51¢ 1.816 198 4.0

7 3.000 m ] 904 1.084 196 3.030
s 8,068 821 s a9 1.277 10 2,865

) 1.800 1.81¢ 2.208 2.863 883 608
10 v 4,860 . 1.408 §04 1.847 1.082 4%
11 $.670 704 74 989 168
12 . 2.670 L[] 1) 989 163
13 £.670 % ™ 989 163
14 7.800 1.618 8.988 2.659 883 615
18 7.000 1.613 2.968 $.683 (1] 615

TOTAL “.21 21.149 11.687 $0.689 18, 8.346 i, 611




CUADRO N° 20,

FINANCIAMIENTO PRUTALES

PFINCA MODELO 0,5 HAS. (2.400 - 2,800 m.s.0.m. )

nas

M 0

COSTQ  MANO DB - EQUIFO PARTICIPA-
AROS  ToTAL .PBRA e Fenils. MasOm. - Pemicd. clon
i i v L . . L ) B.N.P.
1 . LN 1.973 . .90 7] 1.417 M4 3.111 9.187
. 8,040 833 1,080 167 882 308 3.049
] 8.108 (1] 1,815 187 1,081 981 5.108
4 8.97 040 2,100 187 1.061 1.181 5.978
8 ¢.M1 . 1,080 8,100 781 1,815 799 8,311
[} 8,080 1,104 3,488 1,060 1.900 1.080 8.689
7 9,856  1.308 9.618 1,060 $.131 1,338 9.656
8 10.88¢ 1.119 3.615 625 3,203 1.138
) 13186 1,87 4,728 (7] 8.444 1,692
10 13.4m 1,887 4.728 528 8.832 4.633
an 14,006  1.998 ‘ 5.888 1,080 4.053 2.393
18 14,9718 1.988 8.588 1,060 4.053 2.508
1 15,818 3,079 §.388 1,080 ¢,003 2.611
1¢ 18,818  32.079 8,388 1.080 4,093 $.611
1] 1.8 fom 5.388 1.080 4,003 2.611
TOTAL 161,797 09,544 $.208 84.704 13,3880 39.6868 28,858 48.473




CUADRO a°* 21,

SUBPROYBCTO AGRICOLA

FINANCIAXMIENTO FINCA MODELO 0.5 HAS. (2.800 - 3.500 m.s.n.m.)

-
.

. COosTO € 0 S T O DESGLOS ADO Panticipacion
AR08 - TOTAL - : B.N.F.
. Mano de 3 N 8 U M O § BQUIPO

Semills  Perttils,  Mat.Org. Pestictd.

2385 1,00 1860 2,908 %0 S 1,049 97 8.318

2

gm0 0 semn 8 11 14n 8.970

¥ M 3080 1.0 8.608 83 1122 lem 8.970

4 8™ 3000 106 2.69 o8 1122 141 8.970
8 a0 2,080 181 8,698 8 - 1am  14n 8.970
15 0.9 20,800 16,410  34.9% 8% 11,220 14.110 89,700
TOTAL 130.8% 30500  94.614 40608 108 16,757 20,751 133,895




CUADRO N°* 272,

FINANCIAMIENTO  ( FRUTALES )
FINCA MODELO 2.0 HIAS. 2.400 - 2,800 m.s.n.m.

( EN SUCKES )

s M (o] 3
ARos :‘g‘i‘x M&ﬁ oe : . : ° EQUIPO PARTICIPACI(
. SEMILIA  Fenilizantc Ma, orgén, P esticida B. N. F.
1 36.748 5.002 9.052 8.1756 5,908 1,496 12.444 36.748
Q 14,696 2.128 4,200 3.148 8.528 1.592 14,506
s 20.424 $.784 6.300 8.148 4.5 3.868 20.424
4 23,900 3,334 8.400 8.148 4.244 4.724 23,800
5 25,244 4,200 8.400 8.148 6.300 8.196 25,244
¢ 3,756 4.17¢ 13.860 4.200 1.600 4,820 34.766
7 38.2%4 8.460 14.700 4,200 8.5624 5.340 38,224
s 41.016 6.876 14,700 2,100 18,812 4.528
9 48.624 7.480 18,900 $.100 13.776 .  6.368
10 61.684 7.428 , 18.900 2,100 15,3828 18.128
1 §9.218 1.692 21,540 4,200 -16.212 9.572
12 69,900 7.929 21,540 4,200 16.3212 10,020
13 60,872 8.316 21,540 4,200 16,212 10,444
14 60.873 8.316 11,540 4,200 16.212 10,444
15 60,872 6.316 21.540 4,200 16.212 10,444

TOTAL 647,048 $0.17¢ 9.062 916,816 54,200 188,992  115.432 195,892




CUADRO N3,

[ANANCIAMIENTO _CULTIVOS ANUALES

FINCA MODELO & HAS, (2.400 - 2,000 m.s.8.m.)
(EN SUCRES )

€08 TO ‘ovgscﬂl.__g:ug
LN SV M o 8.

PARTICIPACION
AROS COosTO MANO DB - oo pnn
TOTAL O8A  semis  Pemillssnc  Pewieids
. ‘m- . . :

’ “o.‘ !0.00. ..m .. ‘nm ‘o.. 'om “o“‘
 J 23,016 0.008 3,086 '§. M40 1,818 2,900 © 88,016
8 .87 10.m8 3.06¢ 8.400 1.9 3N .57
8 $0,000 6.184 8.1 " 6.8%4 4,79 ’ 404 20,000
¢ 19,000 3.048 1.890 . 6,086 4. 004 2.012 19.000
? 18.540 3.484 100 3.618 4,988 L] 13,40
8 11,400 8.%8 4« 3,876 4,108 ™0 T 11,480
9 81,900 6.048 9,078 10.808 s.413 2.420

10 1. 8.008 8,016 -8.888 4,908 180

u 10,620 8,136 $.936 3.95¢ 652

13 10,680 8.136 8.9 8.98¢ 652

13 10,680 8.1%6 . $.038 ' 3.9 653

M 81,900 6.048 9,018 10.208 8.418 2,460

1 21,900 6,048 0.018 10.08 3.8 2.460

TOTAL $91.08¢ 90,044 44,000 -08.888 49.00 49.962 184.04¢




CUADRO N°* 24,

PINANCIAMIENTO (Cultivos Anuales)
MINCA MODELO 3 HAS. (2.800 - 3.500 m.5.n.m.)

»

. costd __C OS8TO D B8 GLOSADO PARTICIPA -

AROS - .
TOTAL MANODE | N § U M O S EQUIPO CION
OBRA B.N.F.

SEMILLA FT2TILIZACION PESTIC1-
Pertflizantes ~  M.Orgén. DAS

1 s 8,50 6800 1122 625  4.815  6.762 35,225
. ° %W 5,00 4,600  11.223 625 4,815  5.762 85.225
$ - R - 1.8 | 4.4089° 9.450 625 4.092 5.474 31.215
s 81.878 7.325 4.409 9,460 528 4,002 5.474 31.275
[ ] 21.97% .9.935 4.409 9,450 823 4.092 5.474 81.275

6-15 23.750 3,280 44.090 94,500 8.260 40, 920 54.740 812.1750

TOTAL 477.028 111,828 66.517  145.296 7.875 62. 826 82.6€86 471,025




CUADRO * 25,

v MNANCIAMIENTO (CULTIVOS ANUALES)

.o FMINCA MODELO 8.0 HAS, ( $.400 - 2,800 m.s.a.m.)

+

CO8TO 1 N 8 U M. .0 8 PARTICI-

AROS MaNo Df . EQUIPO PACION
TOTAL OBRA Semills  Pestfliz. Mat. Org.  Pesticid, B.N.F.

1 08.500 15,649 3,073 20,869 3,625 12.211 5,633 68,560

] 81.458 18,133  s.281 18,940 - 2,625 10,486  4.988 67.452

] - 87,488 15,152 5.28 18.940 2,625 10.486  4.988 67.452

4 §7.488 18.138  5.981 18,940 2,625 10,486 4,988 §7.452

] 84,200 18,639 11.8M $7.810° 3.625 10,774  1.385 84.100

¢ §9.000 16,070 1.96¢ 16.269 8.625 10.228 6.135 89,900

| $9.100 19.m 6.0 17,444 8.625 9.212 4.131 83,180

] .10 13,007 (8 ] 17,444 2,628 9.372 4,131 63.180

. “. ‘“ ‘.'m .vm 47.444 "6” ..2"2 : ‘. ',31

10 19,700 16,018 14,580 3,909 8.088 0.640 6,661

11 89,900 185,870 17.%64 19,800 9,088 10,098 8,138

18 $9.100 1.7 §.861 17,444 9,098 9,218 4,71

13 89,100 10,087 §.881 17,444 9.008 9.97% 4,131

u $9.100 1. §.801 11,444 .00  0.870 4.1}

16 .79 10,03 14,8800 20.008 ' 8.098 9.640  6.50

TOTAL 91,908 00,610 118,018 9. 11 00.3% 149,011 16.760 491.97¢




CUADRO N°* 26.

FINANCIAMIENTO FRUTALES 2 Ha.

FINCA MODELO 6.0 HAS. ( 2.400 - 2,800 m.s.n.m.)

1 N s u M o s PARTICIPA -

AROS COSTO  MANO DB EQUIPO CION

TOTAL OBRA Semilla  Ferilfz.  Mat.Org.  Pesticid, B.N.F.

1 36.148  5.092 9.052 2.756 6.908 1.496 13,444 36.748

] 14.506  2.128 4.200 3.148 3.528 1,892 14.59

3 20.424  3.784 6.300 3.148 4.324 3.868 . 20.424

4 28.900  3.3%4 8.400 3.148 4.244 4.TH 23.900

[ 25.244  ¢,3200 8.400 . 3,148 6.300 3.198 25.244

6 34.156  4.7116 13.860 4,200 7.600  4.320 24.756

1 38,224 8.460 14.700 4.200 8.52¢ 5.340 38.224
s 41,016 - ¢.876 14,700 * 3,100 12.812 4.538
9 48.64 1.4 18,900 2.100 18,776 6.368
10 61.884  17.428 . 18.900 2,100 16,328  18.138
1 69.216 - 1.693 21,540 4.200 16,212 9.578
12 59.900 7,928 . 21.540 °  ¢4.200 16.213 10,020
13 60.872  8.318 21,640 4.%00 16.213  10.444
14 60.872  B.316. 21.540 4.300 16.212  10.444

18 60.872 8.318 81,640 4.200 16.212 10,444

TOTAL 647.148 90.176 9,068 213.818 54.200 158,992  115.432 193,892
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CUADRO N°*27,

SUBPROYECTO AGRICOLA

FINANCIAMIENTO FINCA MODELO 8,0 HAS. (2,600 - 8,500 m.s.n.m.)

4 - i

COSTO c O ¢ T O D E 8§ 6 LOGS AD O  PARTICI-
ARos TOTAL Manode I N -8 'U M O .t pouro PACION
_ Obn Semills  Ferlis, Mat.Ow.  PesticH, B.N.F.
1 10,450 16,475 9,193  81.499  ©5.255 $.899  9.129 10.450
) 70.925  16.800 9.113 21,168 5,285 8.975 9.154 10,925
3 70,000 16,650 9.46 20,70 6.255 9.040  9.210 70,000
¢ 70,000 36.550 9.4 ° 20,1790 6,385 9.040 9,219 10.000 .
] 70,000 16,550 . 0,146 20,790  5.258 9.040 9.219 - 10.000
6-15 700,000 165,500 91,400  207.900 52,850 90.400 92,100

s

700,000

TOTAL 1'080,676 964.876 137,984 118.937 78.825 135,394 138.130

1°050,675
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6.4.3. Produccibn e Ingresos de las Fincas Modelos,

En cada una de las fincas modelos se ha cuantifi-

cado el valor de la produccibn referidos a cultivos anuales .
y perennes, la evolucidn de rendimientos de los cultivos se

establece considerando la adopcidn gradual'de cambios tecno-
16gicos de los beneficiarios del Proyecto a través de un pro
ceso de capacitacibn técnica en forma intensiva,

El incremento en 1lqs rendimi-ntcs de cultivos se-

rén de acuerdo a un porcentaje gradual has*a el afio 3 para
llegar en el afio 4 a su m&ximo rendimiento como se detalla

enh el Anexo B Cuadro 1.

Por las caracterfsticas anotadas se ha elaborado

los planes de produccién para las dos alturas y en los tres
modelos en los qQue s; especificar los irgresos totales para
cada cultivo, ‘alcanzando su estabilizacibén al afio 5 en culti-
vos anuales y 13 en los frutales, estos Gltimos con un rendi-
miento gradual a partir del afio 7 de iniciada la plantacién.
La jmoducci&n de frutales a partir del aio 7 en los tres mo-
delos se indican en el Cuadro 29.

CUADRO 29. PRODUCCION DE LAS PLANTACIONLS DE FRUTALES

POR MODELOS. <~En libras-
Aﬂo’ 0.5 Ha. 2.0 Ha., 5.0 Ha.
Wo.Ar-  Produc/35ub Produc/5ub
boles Arbol Total No. Ar- Arbol Total No.Ar- Prod.
bol bol Arbol Subtotal Totn
1 100 400 400
2 100 400 400
¥ 100 400 400
8 100 400 400
13 100 400 400
6 lo00 400 400
7. 100 10 1.000 400 10 4,r.0 500 10 4,000 9.000
8 100 30. 3.000 400 30 12..00 LJo 30 12.000 27,000
9 . 100 50 §.000 400 50 20.000 400 50 20.000 45,010
10 - 100 60 6,000 . 400 60 24,000 400 60 24,000 54,000
11 100 70 7.000 400 70 28,000 400 70 28.000 63.000
12 100 80 8,000 400 80 32,000 400 80 32.000 72.000
13 100 90 9,000 400 90 36,000 400 90 36.000 81.c0N
14 100 90 9,000 400 80 36.000 400 90 36,000 81.7
1§ 100 90 9,000 400 90 36.000 400 90 36,000 8Y. 009
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0tro rubro de inpgresos éonstituye el valor final de
la plantacibn que resulta de sumar las inversiones realizadas
hasta el afio 7 m&s los costos ce mantenimiento de los 8 afios
‘siguientes, los intereses del capital invertido al 9% de la
renta de la tierra al 6%. Fste total significabia el valor to-
tal de la plantacidn al afio 15, valores que se detallan a con-

tinuacibn:
- Modelo 0.5 has. 260.596 sucres
- Modelo 2.5 has. "1'042,377 "

- Modelo 5.0 has. 1'042.377 "

El detalle se indiéa én los Anexos Bl y B2 Cuadros 2
y 3. Los inpresos totales a nivel de finca por modelos sumando
los valores de la produccidn de cultivos anuales y perennes y
el valor final de la plantacibén en ¢l perfodo, se resumen en
el Cuadro 30. ’

CUADRO 30, 1INGRESOS TOTALES DFE LAS FIMCAS MODELOS.

No. ALTURA MpDELO INGRESOS

(sucres)

1 2.400 - 2.800 0.5 931.596
2 2.800 - 3.500 0.5 254,401 1'185.¢

3 2.400 - 2.800 2.0 31726.377

§ 2:800 - 3,500 2.0 850,364 )

' 415767

5 2.400 - 2.800 5.0 4'956,989

6 2.800 - 3,500 5.0 1'825.628
125442

Fn el Cuadro 31 se indica r- detalle los insresos tota-
les, por fincas modelo en los 15 z.:0s de ejecuci6én del Sub-pro-
yecto a nivel de finca.

Por otra parte, sc producen ingresos por efecto de rehe-
bilitacién de las plantaciones de frutales cxistentes, que en *u
tal suman 360 has., siendo en realidad 290 has. productivas; c. -
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0tro rubro de inpresos éonstitu

. ve e} ,
1a plantacién que resulta de sumar lag Valop ¢ |

. inveraj e 4.
[»]
hasta el afio 7 m4s 10s cOStos <e manten{c: nes ...
enlmlento q <ras,
siguientes, los intereses del capital ; ¢l |
nvertidg al e e,

renta de la tierra al 6%. EFste total significy < .
Paﬂ.l ‘

tal de la plantacidn al afio 15, valores qQue g Var

edq
tinuacibn: Ctalra,, , ..
- Modelo 0.5 has. 260.596 sucreq
- Modelo 2.5 has., "1'042,.377  w

~ Modelo 5.0 has. 1'042,377 "

El detalle se indica en los Anexos Bl y p, Cy
Cldrw,,‘

y 3. Los inpresos totales a nivel de finca por modelog ?
los valores de la produccidn de cultivos anuales y perpmmm;«
s MNha
el valor final de la plantacidn en .l perfodo, se Peeunr.z.
SUme
el Cuad!‘o 300 . n en
CUADRO 30, INGRESOS TOTALES DFE LAS FINCAS MODELOS.
No. ALTURA MODELO m\
Sucres)
1 2.400 - 2.800 0.5 931,59¢
2 ~2.800 - 3.500 0.5

254,403 1

-

s

W
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be sefialar ademfs que la produccidn actual es baja y no repre-
senta una golucibn econdmica para el fruticultor.

En consideracidn a la pequefia superficie de frutales existen-
te, a su baja productividad y especialmente a la imposibilidad de
‘establecer un modelo de finca representativo, en lo que a activi-
dades de rehabilitacidn sge refiere, no se ha tomado en cuenta en
los Modelos proyectados los ingresos por concepto de las planta-
ciones viejas, 8inembarno, en el plan-de asistencia técnica se
contempla pricticas de rchabilitacién y recnovacidn, habiéndose
llegado a cuantificar los ingresos generados en la superficie to-
tal que se sintetizan en el Cuadro 32.

6.4.,4, Fuentes de Financiamiento.

Por presentar los planes de explctacidn propuestos, cul-
tivos perennes (frutales) y cultivos anualecs y de ciclo corto, el
financiamiento varia de acuerdo las caracteristicas de los mis-

mos.

Las inversiones iniciales realizadas cn las plantaciones
frutales de los tres.Modeclos (2.4%90 a 2,800 m.s.n.m.), suman un
total de 436.257 sucres, en los 7 primeros afios de la plantacidn
que serian cubiertos en el 100% a base de crédito otorgado por el
Banco Nacional de Fomento.

En lo relativo a los costos, por concepto de cultivos a-
nuales,-el financiamiento seria dado en su totalidad por el Banco
Nacional de Fomento, debiendo indicarse qu- 2a las Fincas Modelos
ubicadas en las alturas de 2.400 a 2.800 r .,n.m., se financia el
costo hasta el afio 7 y en las fincas loca .zada. a la altura de
2,800 a 3.570 m.s.n.nm., hasta el afio 15, ¢n razdén que a csta al-
tura no existen plantaciones frutales, y no tienen capacidad eco
n8mica suficiente para cubrir los gastos de explotacidn de sus
preddios.

Los gastos de cosecha y mantenimiento de las plantacio-
. nes frutales en todos’ 1los modelos de finca, serdn financiados e
su totalidad por el beneficiario, a partir del afio 8.



Il detalle por afios consta en el Cuadro 33.

CUADPO 33. FURNTES DP FINANCIAMIENTO D= LAS FIHCAS MODELO POR AT0S

(Tn sucres)
AROS 0,5 Nas, 2 llas, 5 Has. TOTA L }
B.N.F, Benef, B.N.F., Benef, B.l1,F, EBEencf, Bl F, Bueéi
1 23,666 96,679 175,758 296,053
2 18.523 73.437 142,273 234,233
3 19,720 74,275 147,876 241,871
4 20,069 75.671 151,352 247,092
5 20,281 76,519 179.344 276,144
6 22,409 85,031 164,656 272,096
7 21,560 81,739 161,404 264,729
8 11,835 10.254 42,735 41,016 123,180 41,016 177.750 92.%
9 . 8,970 19,959 31,175 79.824 70,000 101,804 110,245 201.5
16 8.970 19,821 31,275 79.284 70,000 135,584 110,245 234.6*
11 8.970 17.474 31.275 69.896 70,000 119,116 110,245 206.4
12 8,970 17,643 31,275 170,580 70,000 113.080 110,245 201.3%
13 8,970 17,888 31,17% 71,5852 70.000 114,082 110.245 203.&°
14 8.970 23,018 31.275 92,072 70,000 114,245 110,245  229.V
15 8,970 23,018 31,275 92.072 70,000 134,572 110,245  249.4
TO-

TAL 220,879

149.077 824,961 596,296 1'735,843 873.176 2'781.683 1'618.64

% 59,7

40.3

58.0

42,0

66.5

35.5

63.2

I

36.8

6.4.5., Servicio de la Deuda en las Fincas Modeloﬂ

De acuerdo a los planes de produccibn de las fincas
modelo, se ha establecido el servicio de la Deuda, variando

16;icamente seglin se trate de cultivos anuales y perennes -
(2.400-2,800 m.s.n.m.) o s8lo cultivos anuales (2.800-3.500

M.S.N.M.).

En lo que se rcfiere.a cultivos anuales, el desem-
bolso y recuperacién del crédito se realiza en un afio, con
un interés del 9% anual, segin lo establecido por el Banco

Nacional de Fomento.



In las plantaciones de frutales, los desembol-
sos se efect@lan en los 7 primeros anos, y la recuperacién del
crédito (amortizacibén), comienza a partir del afio 8, época en
la cual se inicia la produccibn de los frutales, continuando
hasta el afio 15 en que se cancela la deuda.

' F1 monto total de amortizacién, por concepto de
explotacibn de cultivos perennes alcanza durante los 15 afios,
a 48,473 sucres en la finca modelo de 0.5 has.; 193.892 sucres
en la de 2 has.j y, 193.892 sucres en la de 5 has. Por intereses
se ahbonan 36,798 sucres en la Finca Modelo de 0.5 has.j 147.16°
sucres en la de 2 has. y 147.169 sucres. en la de 5 has.

Fn el Anexo Bl, B2 y B3, Cuadros 4, § y 6 se in-
dican cn forma detallada el servicio de la deuda en cada modelo.

6.4,6. Andlisis Financiero, °
- Flujo de Fondos.

Las fincas Modelo localizadas en la altura de
2.800 a 3.509 m.s.n.m,, arrojan saldos positivos a lo largo de
los 15 afios de su actividad productiva, lo.que significa que los

s

inpresos satisfacen todos los gastos de explotacibn y rl "o rvi-
cio de la Deuda. Estos saldos anuales positivos del flujo de fon-
dos, que representan los beneficios netos, permitirfn al benefi-
ciario mejorar su economfa, no significando sinembargo sdlucidn
econ8mica, debido a que la cuantfa del Ingreso estf en relacidn
directa con el tamafio de la propiedad, que en estos casos, caomo
se ha demostrado en el Capitulo correspondiente,al diagnéstico,
es demasiado pequefia para satisfacer elementales necesidades de

la familia campesina,
y

Durante los 15 afios de ejecucidn, el anflisis del
flujo de fondos determina un ingreso total de 36.876 sucres en
la finca de 0.5 has; 102,013 sucres en la de 2 has.jy, 203.792
sucres en la de 5 hcctdreas. :

Las fincas localizadas a la alt:ra de 2.400 a 2.800 m.
s.n.m., arrojam saldos negativos en los afios ¥ - §, dcbido a que
las inversiones por concepto de implantacién de frutales, adqui-



sicibén de cquipo y el servicio de la deuda, superan a los infre-
sos generades por los cultivos anuales- asociados en esos afios.
En el resto del periodo, los saldos son positivos, evidencién-
dose un mayor valor en -el flujo de fondos a partir del afio 7,
época en la cual se inicia la produccién de las plantaciones de
frutales., Fstos saldos positivos que representan los bheneficins
netos, permitirin‘al Beneficiario meiorar notablemente su econo-
mia.

Durante, los 15 afios,de cjecucidn, el flujo de fondos de-
termina un ingreso total de 149,019 sucres en la finca modelo de
0.5 has.; 596.070 sucres en la de 2 has., y 787,239 sucres en la
de 5 has., que congtituye las utilidades obtenidas cn la finca.

El detalle consta en los Anexos Bl, B2 y B3, Cuadros 7 al
12, '

.= Indices de evaluacibn.
Con la finalidad de detc . .ainar la eficiencia financie-
ra de las fincas modelo, se llco 1 calecular dos indices de e-

valuacibn: Beneficio_Costo (B/C) , Valor Neto Actual (VHNA).

El resumen de los resulados por finca radelo se indi-
can en el Cuadro 34,

CUADRO 34, RESULTADOS DE LA EVALUACION FINANCIERA A NIVEL

DE TINCA,
Altura Finca Mo- B/C VNA
(m.s.n.m,) delo.Has. _
2,400-2.800 0.5 - 2.06 149.019
2.0 2,06 546,070
5.0 1.82 767,739
20800-30500 0.5 1.3“’ .g36a876
2.0 . 1.26 107.013

5.0 1,24 203.792




LLos valores obtenidos en los indices de cvaluaciZ, jus-
tifican la ejecucidn del Subnroyecto.

, Los detalles y c8lculos de los indices de evaluacidn cor<-
tan en los Anexos Bl, B2 y B2, Cuadros 9 al 12,

7.. * Factibilidad Técnica vy Tconrdémica del Subprovecto

Los estudios realizados en el area en lo referente a suc-
los y ecologia, determinan que la zona sea apropiada para la ex-
plotacidn de los cultivos .propuestos en el plan de produccidn,
siempre que se practiquen las acciones técnicas establecidas,
tendientes a enmendar las condiciones actuales de fertilidad de

los suelos.

Por otro lado se ha considerado las limitaciones que se
presenten en la zona del proyecto, para el desarrollo de alter-
nativas de produccibn con otros productos ~entables, habiéndosc
llegado a definir las &reas m8s aptas para las diferentes activi-
dades de la produccidn agropccuaria, orientadas a obtenerse la
mejor eficiencia productiva. T'l irea del subproyecto agricola
cumple con esta finalidad. '

La factibilidad técnica del subproyécto, sc¢ apoya por o-
tra parte, en la necesidad de ayudar al campesino del 8rea a me-
jorar los ingresos y de esta manera sus niveles de vida. Ademas,
al existir mano de obra abundante, el subproyecto asgricola absor-
be una considerable cantidad de la misma.

Por los antecedentes expuestos y tomando en cuenta los be-
neficios que generari el subproyecto en los ingresos de la fami-
lia rural, directamente involucrada en el . ismu, asi como tam-
bién por la influencia directa o indirect que » cibiran otras
dreas de la provincia y del pais, la ejecucidn del subproyecto
presenta adecuada justificacién.



8. Beneficiarios del Subproyecto

8.1. Namero de beneficiarios.
-~ Directos.

Durante la ejecucién del Subproyecto, se beneficiaran
un total de 2.281 propictarios en los estratos de 0.5 a 5 has.
y con un niimero igual de fincas, cuya extensidn total es de
3.245 has. Asumiendo que en la zona del Subproyecto el tamafio
promedio de una familia es de 5 miembres, los beneficiarios di-
rectos alcanzarian a una poblacidén de 11.405 personas. En el
Cuadro 35 se detalla por afios el nﬁmgfo de beneficiarios direc-
tos que cubre el Subproyecto.

CUADRO 35. BENEFICIARIOS DIRECTOS DEL SUBPROYECTO

Estratos A fY 0 S
: T 2 3 M 5 TOTAL
0.5 28 57 227 142 113 567
2.0 55 110 4u3 176 221 1.105
5.0 30 61 24y 152 122 609
TOTAL 113 118 914 570 456 2.281

- Indirectos.

Durante la vida Gtil del Subproyecto sc generari un
total de 9.831.8 miles de jornales, de los cuales la mayoria
corresponden a Beneficiarios indirectos. Ademis, el Subproyec-
to dari ocupacibén a transportadores, comerciantes y producto-
res de insunos,

’

8.2. Clasificacifin y caracteristicas de los beneficiarios.

Los beneficiarios del Subproyecto serfin practicamente
pequeiios agricultores que poscan fincas menores dé 5 has. den-
tro de las cuales se manifiesten agudos problemas de orden so-
cio-econbmico.



Por otra parte, de las entrevistas directas con el
campesino del 8rea, se ha podido apreciar que los beneficia-
rios de los estratos seifalados, presentan una predisposicidn
favorable a las innovaciones de orden socio-econdmico, consti
tuyendo un factor importante en la participacibdn campesina que
para la ejecucibn del subprovecto agricola pueda incidir en el
cumplimiento de las metas sefialadas en el mismo.

9. Requerini~sntos del Subprovecto

Los requerimientos del Subproyecto contemplan acciones refe-
rentes a asistencia téenica (que se describe como un capitulo
especial), mano de obra, insumos y equipos.

Las cantidades requeridas en cada uno de los rubros indica-
dos, se especifica en forma resumida para los tres modelos a-

nalizados,en el Cuadro 36,

CUADRO 36, RFQULCRIMIFNTOS. CLOBALLS PARA FEL SUBPFROYLCTO

CONCLPTO ' Unidad de CTOTAL

medida
Mano de obra Jornales . 9'831.,800
Fertilizantes Toneladas . 222,n
Fungicidas ' " 2.090.7
Insecticidas Litros 263.500.0
Semillas Toneladas 45.760.0
Plantas Plantas _ 240.000

10. Costo total del Subprovecto

!

El costo total del Subproyecto, al igual que el andlisis
realizado a nivel de finca, considera valores de las inversio-
nes correspondientes a los gastos realizados en la plantacidn
y mantenimiento de los frutales a nivel degagrggados, hasta el
afio 11, y los costos de los cultivos anuales a partir del afio 1,
mis los costos por manteénimicnio y explotacidn de los frutales
a partir del afo 8.
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Los costos -por concepto de administracibén y asistencia técni- -

ca, se describen a nivel total del Proyecto.

En el Cuadro 37 se indica en resumen el'costq total del sub-

proyecto.;

11.'Ingresos totales del Subproyecto

Se refieren a los ingresos generados por concepto de la pro-

duccidn de cultivos anuales, cultivos verennes (frutales) y va-

lor final de la plantacidn, del total de fincas que interviencn

en el Subproyecto.

En el Cuadro 38 se indican los Ingresos totales, por rubros

y por aflos.

CUADRO 38. INGRESOS A NIVEL DE- SUBPROYLCTO. (Miles de sucres)

AROS Cultivos anua Cultivor peren Valor final TOTAL
5 les - nes plantacién
-1 2.514.6 2.514.6
2 8.415.4 8.415.b
3 30.760.0 30.760.0
4 51.675.6 51.675.6
5 70.622.8 70.622.8
6 78.,975,7 78.,975.7
7 83.174.9 6ul,8 33.819.7
8 83.527.0 3.223.4 86.,750.h
9 88.u8u,1 12.247.4 100.731.5
10 96.013.3 29.005.3 125.018.¢C
11 108.417.2 50.275.4 158.692.6
12 114,.551.9 68.966.0 183,517.9
13 121.637.9 82.734.9 204,372, 8
14 125,697.8 94.980,7 220.678.5
15 131.738,0 105,.937.7 S7.u24,9 265.100.6
16 136.579.4 111.738.3 "4.823.8 303.141.,5
17 141.940.9 113.2h4,6 . .9.295.u4 474.480,9
18 143,926.3 113.2u4406 37.0u6.6 394,217.5
19 145.295.7 113.244,6 109.,6047,7 368.188.0
20 145,295.7 113.244,6 258,.5u0,3
21 145,.295.7 113.2u44.6 258.540,13
22 145,295.7 113.2u4h.6 258,5u40.3
TOTAL 2! 1'239,221.5 548,238.4 5'987,295.5

199,.835.6




12. Fuentes de Financiamiento del Subprovecto

Las fuentes de financiamiento a nivel de Subproyetto, toma

como base lo correspondiente a nivel de finca, por lo tanto,pre

senta las mismas caracteristicas sefialadas para cada modelo y

seglin el plan de produccidén adoptado, se diferencia el plan de

financiamiento segiin se trate de cultivos anuales o perennes.

Es importante sefialar que dada la estructura del Calendario

de ejecucidén del Subproyecto, el perfodo de financiamiento cubre

20 afios para los cultivos anuales en fincas ubicadas sobre los

2,800 m.s.n.m. En cambio, en alturas menores a 2.800 m.s.n.m.,el

financiamiento est& considerado hasta el afio 11, tanto para cul-

tivos anuales, como para cultivos perennes, dado el hecho que al

iniciarse la produccién de frutales, el agricultor tiene capaci-

dad econdmica para cubrir todos los gastos de explotacidn.

nivel de subproyecto.

En el Cuadro 39, se indican las fuentes de financiamiento a

CUADRO 39, FUENTES DF FINANCIAMILNTO DEL SUBPROYLLCTO AGRICOLA

- Fn miles de sucres -

Afl0S

CULTTIUVO

o

= ERAN T
ANUALLS PTRENNES TOTAL PARTIC. TAL * -
B.N.F, Benef, B.N.F. Renef. B.N.F. Benef.
1 2.324.3 966.9 . .291.2. - 3,201,
2 6.851.0 2.316.8 *167.8 9.167.
3 25.120.1 9,036.1 34,156,2 34,156,
4 35.583,2 9.605.6 15,188.8 45,183,
5 43,824,0 12.002.4 56.826.4 55.826.
6 42.914. .4 11.491,0 54,4054 54,405,
7 43.716.3 13.434.8 57.151.1 57.151.
8 42,458.8 15.155.3 1.076.3 57.614,1 1,076.3 58.690.
9 40,061.0 15.266.3 4,466.7 655.327.3 4.466.7 59,79u,
10 36.685,2 8.681.4 15.,867.2 u45.366.6 15.867.2 61.233.
11 30.325.2 4,020.6 31.405.7 34.345.8 31.405.7 65.75].
12 26.782.3 43,690.8 26.782.3 43,.690,.8 70.473.
13 23.989.9 . 47,589.5 23.989,9 47.489.5 71.579.
14 23.989.9 47,295.9 23,989,989 47,295.9 71.285.
15 23.989.9 46.898.3 23,989.9 46.898.3 70.88¢.
16 ' 23.989.,9 49,988,.7 73.978.6 73.978,
17 23.989.9 53.374,2 77.36u4.1 77, 364,
18 23.989.9 55,.727.8 79,717.7 79.717.
19 23.989.9 66.508.3 80.498,2 80.198,
20 23.989,9 56.508,3 80,498.2 80,1493,
21 23.989,9 - 56.508,3 80,498.2 80,498,
22 23.989.9 56.508,3 /80,498.2 80. 498,
TO- ' - . |
TAL 448,615 167.929.3 101.977.2 623.,u414,3 550.592.7 791.343.6 1'3u41,936,
$ 33.0 13.0 8.0 46,0 43.0 59.0 100



13, Servicio de la NDeuda a Nivel de Subprovecto

., En base a los cllculos efectuddos a nivcl de finca y en fun-
cién del Calendario de ejecucién del Subproyecto, el Servicio

de la Deuda varia de acuerdo al tipo de cultivo.

En los cultivos anuales, cuyo desembolso y amortizacidn se
efectdan en el mismo afio, el miximo nivel de desembolso es de
43.716.3 miles de sucres, que corresponde al afio 7 de ejecucidn
del subproyccto.

Fn los cultivos perennes, los desembolsos se realizan hasta
el afio 11, con un monto total de 101.977.2 miles de sucres; la
amortizacidn se inicia en el afio 8 y termina en el afio 19.

Los intereses (9% anual), que se perciben a partir del pri-
mer aifio, suman un total de 117.509.7 miles de sucres para el pe
rfodo. '

En el Cuadro 40 se detalla el Servicio de la Deuda a nivel de
Subprovecto.

14, Evaluacibdn I'conbmica a nivel de Subnroyecto
4.1, Flujo de ifbndos.

El andlisis del Flujo de Fondos a nivel de Subproyecto,
parte de los costos incrementales, en los cuales se incluye los
gastos derivados por asistencia técnica y los ingresos increinen-
tales, de todo el conjunto de fincas que intervienen en el Sub-
proyecto..

De la relacibén comparativa entre los costos y los in-
fresos, sa& llega a establecer el saldo disponible, que corres-
ponde al Beneficio Neto del Subproyecto o Flujo de Fondos.

Durante los 5 primeros afios del Subproyecto se obser-
van saldos nerativos, debido a que las nuevas plantaciones de
frutales demandan fuerteés inversiones en los primeros afios, ini-
cifndose la produdciGh a partir del afio 7,.de esta manera los
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costos supérén a los ingresos, pero a partir del afio 6, se ob-
tienen saldos positivos cada vez mavores, debido a que el po-
tencial productivo. de los frutales se incrementa, demostrindo-

se la bondad del subproyecto. En_el.Cuadro 41 se detalla por afins
y rubros el cémportamiento del flujo de fondos.

14,2, Tndices de Lvaluacibn.

. La evaluacibn econdmica del Subproyccto a nivel de
agregados, se basa en el estudio cormprativo entre los costos
(incluye asistencia técnica) y los ingresos incrementales ac-~
tualizados a una tasa del 12% con el propdsito de obtener la
relacibén beneficio~costo que arroija la cifra de 1.42 para el
Subproyécto.

De la actualizacibdn del Flujo de Fondos al 12%, re-
sulta el valor neto actual representado pcr 345.826,.6 miles de
sucres.,

Finalmente, se ha calculado la tasa interna de renta-
bilidad ¢ TIR) en base al mismo flujo de fondos, obteniéndose
un valor de 42,6%.

Todos estos valores indican que el subproyecto tiene
un buen comportamiento econbmico, siendo viable su ejecucidn.

. En el Cuadro 41 se indica en detalle los cdlculos de
los indices‘de Fvaluacién Fcondémica ya indicados.
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ASTSTEKCIA TECNICA.

l.a Asistencia Técnica ejecutari, paralela a la organizacibn y
capacitacidn del campesino dcl &rea, una serie de actividades
en su fase inicial dirigidas a la promocién del subproyecto;
la promocién estarfa dada en términos de profundizar la idea
que ya tiene el camnesino de los objetivos y metas propuestos.

Paulatinanente se les hari conocer el funeionamiento y detalles
del subprovecto, siguiendo la secuencia establecida en la pro-
gramacidn, '

Los .aspectos principales que comprende el asesoramiento técni-
co, que estd estreochamente ligado al crédito otorgado (crédito
dirigido) son los siguientes:

- Promocidn del crédito

- Inspecciones a nivel de finca ‘

- Demostraciones de uso y manejo de insumos, equipos, préacticas
agronfmicas, etec. ‘

- Manejo del crédito y su distribucién.

- Supervisidn y control de las diferentes actividades programa-
das en cada cultivo a nivel de finca. '

-~ Manejo de la produccibn.

El primer aspecto sefialado, promocién del crédito, constituye
el pilar sobre el cual se proyectarfin las diferentes realiza-
ciones programadas dentro del subproyccto agricola, que a su
vez estd conformado por el de cultivos anuales y el de frutales
en asocio con los anuales.

La promocidn del crédito sec hard a través de la organizacidn
campesina, que seri la que ecn definitiva haga llegar a todos y
cada uno de los asociados la informacidn vertida por los técni
cos del MAG.

Los predios de los campesinos que hubieren aceptado el plan de
crédito para el subproyecto agricola, serln objeto de una ins-
peacibn para determinar la aptitud efectiva para tal o cudl cul



tivo, sefialando la nece31dad o no de aplicar enmiendas para el
u‘b del suela con los cultlvos que han seleccionado.

El;caMpesino, futuro beneficiario del crédito, conformard la orga-
nizacién campesina al igual que todos los del frea y, por lo tanto
habré intervenidb en la capacitacién'aﬁricola, considerada como un
pre-requ1sito para ecste subproyecto, la cual serd impartida en for-
ma 1ntepra1 |

Al otorgérsele el crédito al campesino, tendrd a nivel de finca, a-
demds de la capacitacién recibida, todo el asesoramicnto técnico n

SIS

[ Keg

cesario, desde el inicio de las labores dec preparacidn del suelo h
ta la cosecha.

Para el asesoramiento técnico se considera un equipo de profesiona-
les que tendrén a cargo los aspectos de cultivos, fertilizacidn, fi
topatoloria, fruticultura, etc., debiendo atender en el campo cuan-
do sean requeridos y el resto del tiempo lo haran en las dos ofici-
nas situadas una en cada sub-3rea, debicendo tumbién cumplir con la
responsabilidad de supervisores. La metodologia propuesta para la
capacitacién técnica y social estari dada a través de la Orpganiza-
cibén Campesina como instrumento bdsico para la adoptacibén de tecno
logia. |

El résto de profesionales considerados en el subproyecto cumplir&n
sus funciones y metas seflaladas a nivel de finca, debiendo ser al
mismo tiempo los promotores y canalizadores.del crédito, principal-
mente a las organizaciones campesinas como en forma individual.

Reallzarén 1nspecciones de fiscalizacidn como también demostracio-

nes teérlco-préctlcas enfatizando en el uso y Anejo de insumos,e-

quipos y en la forma de ejecutar las diferent-~ pricticas apgrondmi

cas identificadas como las mis adecuadas por -er a:tializadas y com
patibles con la realidad del campesino.

Considerado como un aspecto primordial para el buen control y sumi-
nistro adecuado de insumos, seré otoﬁgédo el crédito en dinero Gni-
camente paré'los rubros que no se’'pueda distribuir en especie. La
distribucién serd ejecutada a traves de los almacenes de insumos pro
gramados para el efecto en el érea. '

-




El paép siguiente como complemento del anterior, serd la super-
visidén del uso de los insumos que serdn aplicados bajo la direc .
cibn de l.s técnicos asignados para cada comunidad, responsable
de los créditos otorgados a los campesinos,

Para el caso de los cereales se enfatizard en la semilla lque se
distribuya, esperando que a partir del cuarto afio el agricultor
cuente con semilla de calidad certificada.

Para las fincas que cultiven hortalizas la supervisidn, el con-
trol y el asesoramiento serdin ejecutacos en forma intensiva,des
de el periodo previo a la siembra, hasta la realizacibén de la co-
secha y embalaje.

Para el caso de los frutales, como en la actualidad, existen plan-
taciones de muy mala calidad, se procederd a rehabilitarlas para-

lelamente a la implantacidn de nucvos manzanos, 'lo que en defini-

tiva constituye un proceso de renovacién y se aplicard el “"Calen-

dario Referencial de un Control Sanitario integrado en ¢l cultivo

de manzano", el mismo que se pres~nta en el Cuadro MNo. 42 consti-

tuyendo una gufa de lo que actualmente deba ejecutarse incluyendo

los huertos nuevos.

Deberd (nicamente ser modificado el objetivo'seﬁalado como con-
trol de muzgos liquenes, bromiliaccas, etc., que es un control
que en plantaciones nuevas deberd ser ejecutado cada 5 afios seglin
se ha podido determinar en la practica.

La implantacidn de nuevos huertos se iniciard con la delineacidn,
actividad en la cual el asesoramiento técnico se concretari con

la directa intervencién del técnico en los rabajos.

Luego se procederi a nivelar, rcalizar la :per’ura de acequias,
eliminar piedras, efectuar enmiendas, es decir el resto de labo-

res previas a la siembra de los manzanos.

Los manzanos injertos de 1 afio, producidos en los dos viveros s.-
ran distribuidos en cada finca, controlando quec secan plantadas
seguidamente de acuerdo a la delineacidén del huerto y a las té.-
nicas agronémicas requeridas.




Sembradno los manzanos, las actividades restantes inherentes al
manejo mismo de los huertos, serdn ejecutadas siguiendo lo de-
terminado en los planes de inversibn elaborados‘para los mode-
los de finca programados. ‘

Para la época de cosecha seri asesorado el campesino sobre la

técnica adecuada de ejecutar esta labor, condicién que se consi
dera indispensable para asi evitar pérdidas econdmicas elevadas,
caracteristica de las actuales cosechas realizadas por el camne

sino en el 8rea.



VIVEROS FRUTALES,

Con el objeto de asegurar la ejecucidén de las siembras en la cantidad pro-
gremada para cada afio y disponer en forma oportuna de las plantas se ha
considerado la instalacién de dos viveros localizados estratégicamente en
el &rea; uno en la Parroquia de Bayushi y otro en Guazazo.

Con la instalacidn de los viveros se aspira a contar con portainjertos e
injertos de calidad, sanos y mantenido cn similares condiciones a las que
posteriormente tendr@n como habitat definitivo; factores que se estima se
rén los que aseguren el éxito del programa fructicola planteado.

En cada vivero se pretende producir, en el perfodo de § afios, alrededor
de 120.000 manzanos, lo que para los dos viveros sumaria una produccién
total de 240,000 que estarén destinadas a la plantacitn de las 1.185 Has.
de huertos programados. la distribucién de plantas injertadas ser§ 16gi-
camente paralela a los requerimientos anuales del Programa.

Con el objéto de maximizar la utilizacién de espacio y mano de obra de
los dos viveros, ademis de los manzancs se producirin plantas de mora
que serdn distribuidas a los campesinos, para la formacién de setos vi-
vos en sus fincas y se constituyan en un renglén de ingresos adicional
mientras espera obtener la primera cosecha de manzanas.

El nimero de plantas de more que se producirén en los dos viveros en el
perfodo de 5 afios asciende a 200 mil que serd resultado de multiplica-
cidn por estacas. In cada finca se promoverd, se siga propagando los mo
rales para que finalmente se pueda configurar setos vivos con el doble
propdsito sefialado.

Los viveros ademis de constituir centros de produccién de plantas, cum-
plirdn funciones -en la capacitacién del agricultor fructicultor del &rea,
especialmenté ‘sirviendo para las précticas y demostraciones tedrico-prac
ticas sobre labores de cultivo como también uso y manejo de equipos y
productos fitosanitarios.

Tanto los requerimientos de mano de obra, insumos, equipos como los cos-
tos calculados para los viveros sc los hace constar en el capitulo de
costos de asistencia técnica y de Infraestructura.
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2.

3.

SUBPROYECTO DE GANADERIA DE LECHE
ASPECTOS GENERALES.

La zona Quimiag-Penipe, presenta condiciones favorables para el desarro-

. 110 pecuario, existiendo perspectivas alentadoras especialmente en la

Sub-&rea de Penipe, para el fomento de ganaderias de leche, siendo nece-
sario impulsar la produccién mediante la formulacién de programas y pro-

~ yectos adecuados encaminzcos a utilizar en forma eficiente los recursos

existentes, solucionando los problemas de orden socio-econdmico que so-
rorta el &rea.

La implementacién de granjas ganaderas con la instalacién de establos,

corrales, divisién de potreros, incremento y multiplicacidén de ganado
bovino mejorante en las explotaciones cxistentes en el &ea, constitu-
ye una medida técnica que beneficia en formz: directa al desarrollo del
sector agropecuario de la zona. DNichas explotaciones tienen un prome-
dio de 25 Has. entre potreros naturales y artificiales, mds 5§ Has. de

, monte y chaparro que se incluye durante el proyecto, transformindoles

en potreros.

EL PROBLEMA.

. E1 bajo nivel técnico, la inadecuada estructura de la explotacién pecua

ria del &rea del proyecto, la existencia de parcelas que no son utiliza
das en forma conveniente,. el deficiente aprovechamiento de los recursos

~ fisicos y humanos hacen que el volumen de produccién sea bajo y los in-

dices de productividad menores al promedio r -ional. La baja tecnolo-
gla existente contribuye a que el ingreso col agricultor y/o ganadero
no representa una actividad remunerativa.

Una adecuada orientacién de los recursos existentes en el &rea del Pro-
yecto en base a proyectos definidos, daria la pauta para que se propen-
da al fomento y desarrollo del sector agropecuario.

OBJETIVOS Y METAS.

3.1 Objetivos.

Loe objetivos del subproyecto son:



a)

b)

c)

a-

I
?

Fomento y desarrollo de las fincas ganaderas de leche existen-
tes en el &rea del proyecto.

Incremento de los niveles de produccién de leche y productivi-
dad por unidad- animal y de superficie, con el objeto de auwnen-
tar la oferta de leche para el consumo de la Provincia.

Crear nuevas fuentes de trabajo en base a una mayor utiliza-
cidn de la técnica en el desarrollo de las fincas ganaderas de
la zona.

Mejorar en forma apreciable los ingresos de las fincas y de es
ta manera los niveles de vida de los beneficiarios. ‘

-2 Metas. .

a)

b)

CUADRO N2 1
I

Fomento y desarrollo de sesenta fincas ganaderas.

Wa:’ la superficie de pastos en 300 Has. y mejorar 150
Has. de pastos ya existentes. (Cuadro N2 1).

NUMERO DE FINCAS BENEFICIADAS, SUPERFICIE SEMBRADA DE PASTOS Y MANTENTMIENTO

DE PASTIZALES
_ N2 de Fincas N2 dc Has. de N8 Has. Pastos
Anos Beneficiadas Pastos Senb, Existentes Total
1 . 10 20 250 270
2 20 | 70 500 570
3 30 | 120 750 870
M - - 90 ' - 90
TOTAL 60 300 1.500 1.800




¢) Introduccién de 1.260 cabezas bovinas mejorantes, tipo leche.

d) Aumento de la produccién de leche y de ganado para la venta,
que genera un total de 10.930 animales y 40'491.200 litros, en
el periodo. (Ver Cuadro N2 2).
CUADRO N2 2

m———e

NUMERO DE ANIMALES Y DE LITROS DE LECHE PARA LA VENTA

Afios N2 de Fincas N2 de Animales N2 de Litros de Leche
1 10 - 10 180.800
2 30 ) 180 | 823.300
3 60 ' 450 21158.200
4 60 770 3'481.200
5 60 1.010 . 4'291.200
6 60 1,230 4'335.000
7 60 ' 1.200 4'203.600
8 60 1.200 4'203.600
9 - 60 1.200 4'203. .00
10 . 60 1.200 4'203.600
11, 60 1.200 4'203.600
12 60 1.200 14'203.600
TOTAL 10.930 40'491.200

e) Mejoraniento de los niveles de eficiencia ganadera segiin cons-
ta en el Cuadro N2 3,



CUADRO Ne 3

INDICES DE FRODUCCION GANADERA A CONSEGUIRSE DURANTE ]A EJECUCION DEL
SUBPROYECTO

Concepto . - UD. AD.

1 2 3 L 5 6 7 8 9 -1

Destete efec.terne-

YOS, : % 75 80 85 90 90 90 90 90 90 90
Superficie Pastos Ha. 25 27 30 30 30 30 30 30 30 30
Carga Animal UB/Ha. 0.7 1 - 1.3 1.5 1.6 1.6 1.6 1.6 1.6 1,
Capacidad receptiva UB/ 1.0 1.2 1.3 1.5 1.6 1.6 1.6 1.6 1.6 1
‘Vacas Descarte $ 10 12 14 14 14 1 14 1y 1y 1

4. TAMANO DEL SUPROYECTO.
El subproyecto beneficiar§ a 60 fincas ganaderas durante los tres prime-
ros afios, conforme al siguiente calendario: 10 fincas en el ler. ario,
20 fincas en el segurdo y 30 fincas en el 3ro.
la superficie total que abarca el subproyecto es de 1.800 Has. de las
cuales 1.500 Has. corresponden a pastos establecidos y 300 Has. de mon-
te y chaparro que se transformarén en su totalidad en pastos al Yto. @i
de ejecucidn del subproyecto.

5.  LOCALIZACION.

El subproyecto se ejecutard en la sub-arca e Penipe que corresponde a
las parroquias de Penipe, Matus, Bayushi, Puela y El Altar.

6. FINCA MODELO.
6.1 Criterios de Seleccién.

El anilisis de la informacién disponible, tanto primaria couo se-
cundaria, determina que la sub-&rea de Penipe presente, pequeiios ‘



y med.:.anos propietarios dedicados a la ganaderia de leche que fluc
tfia entre 10 y 30 Has. de pastos, perteneciente a ganaderos de es-
Casos recursos econdmicos y consecuenterente sin un poder de inver
§ién que garantice una explotacidn eficiente de su predio.

Consecuentemente, al existir en el &rea tierras con vocacién gana-
dera, y la disposicién y expericncia por parte de los campesinos,
es necesario fomentar y desarrollar las ganaderias lecheras, en ba

~ se a una planificacidn adecuada que dote de los servicios necesa-
rios adicionales y consiga incrementar el ingreso de 1los pequefios
ganaderos de la zona.

Para cumplir con esta finalidad es fundamental que la finca tipo

seleccionada cumpla con los requerimientos minimos necesarios, es-
pecialmente cn superficie y tipc de pastos para que la empresa sea
rentable. :

Por razcnes técnicas, la explotacidn de ganaderia de leche exige
que la finca posea una supc~ficle apropiada para el desarrollo de
la empresa, razén por la cual se selecciond como finca modelo aque
1la que tiene una superfici~ de 30 ias. correspondiémdlole 25 Has.
de pastos sea natural o artificial y 5 Has. de monte y chaparro.

6.2 Situacién Financiera Actual de la Finca Modelo.

En base a las encuestas de campo realizadas, se deduce que la si-
tuacidén financiera actual de la finca modelo, no es significativo,
obteniéndose un Ingreso Neto de S/. 12.473 sucres al afio, segin
se indica en el cuadro siguiente: :

CUADRO N2 4
SITUACION FINANCIERA ACTUAL DE LA FINCA MODLLO
30 1IAS.
. . VALOR
Concepto Unidad Cantidad Urataio Tot al
Costos

Manteniiuento de pastos Ha. 10 1€0 . 1.600



Concepto Unidad Cantidad VALOR

Unitario Total

Vaquero Harbre-Afio 1 . 7.200 7.200
Vacunaciones Animal 18 17 306
Sales minerales Animal 18 _ 12 216
Inprevistos 20% .
TOTAL , 11.186
Inyresos

Venta de leche ' Ltr. 6.030 . 2.5 15.075
Venta de ganado Animal 3 2.866 8,598
TOTAL . 23.673

Ingreso Neto de 12.473

6.3 Plan de Hoﬁuccién a liivel de Finca Modelo.

Considerdrkio que la finca modelo posee una superficie de 25 has.,
que se hallan dedicadas a la explotacibén ganadera, el subproyecto
trata de inejorar el actual estado de la granja, en base a un pro-
grana de repoblacién, que incremente la carga animal por Ha. para
lucyo ampliar la superficie de pastos en 5 has., con el objeto de
hacer 1n8s remuncrativa la actividad ganadera.

6.3.1. Estructura Actual del Hato.
Las encuestas realizadas en el &rea del subproyecto determi

naron que en la finca modelo exista un hato promedio inicial
de 18 animales que estf estructurado en la siguiente forwa:

Vacas en produccidn 3 terneros 1

Vacas secas 2 terneras 1

Vientres prefiadas 5 toro reproductor 1

- Vaconas 3 toros jbvenes 2
Total 18

" Con una carga animal de 0.7 U.B./Ha.



6.3.2

Incremento del Hato Bovino.

Siendo indispensable mejorar los rendimientos econdmicos

de la explotacidn ganadera, considerando la ampliacidn de la si
perficie de pastos, es fundamental que a nivel de finca se
incremente la existencia de animales de alta cruza aptos para
la reproduccidn, a fin de que se justifiquen las inversiones
realizadas en esta actividad,

El nimero de bovinos que se adquiere durante los dos primeros
afios de ejecucién del subproyecto presentan las siguientes ca

racteristicas:

PRIMER ARO Ne

Vientres prefiadas Mestizas Holstein 8
Vaconas Mestizas Holstein '
Toro reproductor Holstein Freissian 1
SEGUNDO ANO

Vientres prefiadas Mestizas Holstein 4

Vaconas Mestizas Holstein 9

TOTAL 21

De esta manera se consigue aumentar la carga animal por Ha.
de 0.7 antes del desarrollo a 1.6 U.B./Ha. al 9no. afio de
ejecucién del subproyecto, de acuerdo a los que se especi-
fica en el Anexo C, Cuadro N2 1 de Evolucidn del Hato.

Se inicia la evolucién con 16 U.B. que representa una carga
de 0.7 U.B, por Ha., para subir en el primer afio a 27 U.B.
que rgpresenta 1 U.B. /Ha. y a partir del 5to. afio se esta-
biliza con 48 U.B, que equivale al 1.6 U.B./Ha.

-



6.3.3

CUADRO N2 5

Los ihg_msos del hato se inician a partir del ler. aiio con
la venta de las vacas descarte y terneros, estabiliz&ndose
al bto. afio con la venta de vacas descarte, vientres prefia
dag, vaconas y terneros, procurdndose obtener la capacidad
receptiva adecuada de los pastizales.

Costos y Financiamiento de la Finca Modelo.

i) Inversiones.

Las inversiones totales que se realiza en la grenja &
ciende a 471.800 sucfes, de los cuales el 80% sera fi
nanciado por el Banco Nacional de Fomento equivalen-
te a 377.440 sucres, y el 20% al beneficiario que co-

rresponde a 94.360 sucres.

En el cuadro N2 5 se de-

tallan las inversiones a realizarse en el primcro y
segundo afio a nivel de finca.

INVERSIONES Y FUCWIES DE FINANCIAMIENTO DE LA FINCA MODELO

- En Sucres -

B.N.F. BENEFICIARIO
Concepto Valor Total  —1 “ARc 2do. Ao 1er. Afo 2do. A
Toros 30.000 24.000 - 6.000 -
Vacas 145.920 88.320 36.480  22.080
Formacién de Paz. 35.000 11.200 °..800 2.800 4.200
Resienbra y Limp. 45.000 19.200 15.800 4.800 4,200
Rosada de mmonte 20.000 6.400 9.600 1.600 2.400
Construcciones v
Cercas 16.000 6.400 6.400 1.600  1.600
Salda de Ordefio 30.000 24.000 6.000
Abrevadero y Tanque 3.000 2.400 600
Total 471.800 239.520 137.920 59.880 34,480

~——

El Anexo C, Cuadro 2, imdica en detalle las inversiones.



ii) Oostos de Operacidn.

Contemplan los rubros de fertilizantes, sobrealimer:-
tacién, sales minerales, sanidad animal, personal,
torog reemplazo e imprevistos, cuyo monto es de
1'874.738 sucres con los 9 afios de ejecucidn del pro-
yecto segln indica en el Cuadro siguiente:

CUADRO N2 6

COS10 DE OPERACION DE LA FINCA MODELO

- En Sucres -

Aflos , Costos y Explotacién

128.797
260,317
177.101
193.518
221. 369
205.309
205.309
205.309
205.309

W ©® N3 O 0 £ W N =

TOTAL - 1'874,738

El detalle consta en el Anexo C, Cuadro N2 3.
6.3.4. Produccién e Ingreso a Nivel <o Finca Modelo.
Los ingresos con los que se beneficia la granja corres-
porden a los siguientes rubros: Ingreso por venta de
leche, por venta de ganado e incremento del hato.

i) Ingresos por venta de leche.

Corresponde a la venta de leche producida en la fin



ca en el periodo, cuyo resumen consta en el siguien-

te cuadro:
CUADRO N2 7
INGRESO POR VEWTA DE LECHE EN LA FINCA MODLLO
~ En Sucres -

Afos Produccién en Litros  Ingreso por Venta de Leche

1 18.840 . 56.520

2 44,650 ’ 133.950

3 70.0860 . 210.180

4 U440 223.320

5 70.060 , 252,216

6 " 70.060 252,216

7 70.060 _ 252.216

8 70.060 252.216 |

9 70.060 252,216 |
TOTAL 558.290 ' 1'885.050

El Anexo C, Cuadro N® 4 indica el detalle del Ingreso par Ventas de Leche.
ii) Ingreso por venta de Animales.

En lo que se refiere a la venta de animales, el in- |
greso monetario a nivel de finca, asciende a

S/. 745.000 por la venta de 148 animales en lo que |
oconsta vacas de descarte, vacas de vientre, vaconas

y tameras.

En el Anexo C, Cuadro N2 4, se especifica en detalle
el ingreso por venta de animales, cuyo resumen es el
siguicnte:



CUrZ0 2 8

INGRESO POR VENTA DE ANIMALES EN FINCA MODELO

- En sucres -
Anos N2 de Animales Ingreso por Venta de Anima-
les en Sucres.
1 Y 7.500
2 10 ' 16.000
3 13 23.000
4 21 ~ - 98.500
5 20 120.000
6 20 120.000
7 20 120.000
8 20 ‘ 120.000
9 20 120.000
TOTAL ‘ u8 745.000
iii) Valor Final del Hato.
Ademis, en 1los ingresos a nivel de finca se consi-
dera el valor final del hato, al término del afio
9 de cjecucidn del proyecto que se sefiala en el Ane
x0 C, Cuadro 5 y cuyo resunen es el siguiente:
VALOR DEL INCREMENTO DEL HATO
Existencia Inicial Existencia Final Incremento del Hato

98.900 744,913 631.700



CUADRO N2 g

"6.3.5

SERVICIO DE LA DEUDA A NIVEL DE FINCA MODELO

Servicic Ce la Ceuda a Nivel de Finca Modelo.

Considerando que el crédito proveniente tanto del banco
Nacional de Fomento asciende a 377.L4u40 sucres equivalen
te al 80% de los requerimientos de capital para finan-
ciar las inversiones dc la finca, se ha calculado que cl
mencionado monto sea descrbolsado en los dos primeros
afios de ejecucién a nivel de finca.

A su vez se prevé que 1a anortizacién de dicho capital se
ampiece a recuperar a partir del cuarto afio, es decir con
seder un periodo de gracia de tres afios. El lapso de re-
cuperacidn total del crédito se ha calculado al noveno
afio, considerando que la actividad ganadera acouirird un
adecuada estabilided financiera que le pennite satisfacer
plenamente el crédito asignado a la finca.

El interés dzl capital es del 9% anual el mismo que serd
pagado a partir del primer afio de ejecucidn.

El Cuadro N2 9 detalla el correspondiente pago de capital e
interés durante la ejecucifén del subproyecto a nivel de fin

ca.

- Valor en Sucres -

Afios  Desembolso  Amortizacién gzgigl%o Interes 9% Total Pagarse

1 239,520 - 239.520 21.556 21.556
2 137.920 - 377.440 33.969 . 33.969
3 - - 377.440 33,969 33.969
4 - 20.000 377.440 33.969 53.969
5 - 40.000 357.440 32.169 72.169
6 - " "70.000 317.440 28,569 98,569
7 -

82.480 247.440 22.269 104.749



Capital |

Afios  Desenmbolso  Amortizacibn Interes 8%  Total Pagarse

Reducido
8 - 82.480 164%.960 14.8u6 97.326
9 - 82.480 82.480 7.423 89.903
TOTAL 377.440 377.540 228.739 606.176

6.4 Anflisis Financiero.
6.4.1 Flujo de Fondos.

En los 9 afios de ejecucidn del subproyecto, en la finca
modelo se obtiene un valor total de 746.624 sucres de flu
jo de fondos.

Los saldos negativos de los dos primeros afios son resulta
dos de las inversiones iniciales y gastos de explotacidn
por efecto del incremento del hato, hasta llegar al nivel
Sptimo,momento en el cual se aumenta significativamente
los ingresos, por efecto de la capitalizacidn de la finca.

En el Cuadro N¢ 10 se indica en detalle la forma com se
determina los resultados del f? .jo de fondos.
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6.4.2 Indices de Evaluacibn.

Con el objeto de determinar la eficiencia de la finca, se
analizaron tres coeficientes de evaluacién financiera, cu

=

La actividad ganadera a nivel de finca es favorable al pro
ductor, por consiguiente es un negocio rentable que justi-
fica las inversiones seglin los valores anteriormente cita-
dos. '

yos resultados con los siguientes:

Beneficio-Costo
Valor Neto Actual
Tasa Interna de Retorno

Los cllculos efectuados para determinar los indices de B/C;
VNA y TIR, constan en el Anexo C, Cuadros6 y 7.

FACTIBILIDAD TECNICAL DEL SUBPROYECIO.

La sub-frca de Penipe presenta buenas caracteristicas ecolbgicas para el
famento de las explotaciones ganaderas de leche que en la actualidad pre
sentan un nivel tecnoldgico bajo, debido a la falta de asistencia, tanto
técnica camo crediticia.

Las explotaciones tienen una superficie prornedio de 30 Has. de las cuales
aproximadamente 25 Has. corresponden a pastos y 5 Has. de monte y chapa-
rro con un prancdio de 18 animales y una carga bovina de 0.7 por Ha. qug
da un mérgen considerable para cl incremento de la ganaderia, y es posi-
ble llepar a una carga de 1.6 U.B./Ha. en base a la implementacidn y una -
adecudada asistencia téenica. ’

Los ganaderos presentan disposicidn favorable para aceptar los cambios
técnicos y econdmicos necesarios para mejorar en sus explotaciones.

En consecuencia la ejecucibn del subproyecto es factible constituyendo
una medida acertada en el mejoramicnto del nivel e ingreso del campesi
no del area. A



g.

BENEFICTARIOS DEL SUEPROYECTO.

El nlmero de beneficiarios directos del subproyecto son 60 de acuerdo
al siguiente orden cronolécico de inreso: '

ANO . Ne DE BENEFICIARIOS
10
20
30
TOTAL ' 60

Los bencficiarios serdn personas naturales o juridicas, propictarios de
las fincas con un pronedio de 25 Lic. por consiguiente existird varia--
cidn en lo qué respecta a la exter.:idn, debiendo ser receptivo al plan
de produccidn de finca que se le establezca en la ejecucién cel Proyec-
to, adeids de propender el tipo de oryanizacidn que determine al progra
ma de Capacitacidn Campesina. .

REQUERTHIENTOS DEL SUBPROYLCIO.
9.1 Provisién de Insumos.

Los insumos necesarios son los materiales <ue intervienen en forma

" directa en el proceso de produccién, que ¢s de importancia para la
ejecucidn del subproyecto debiendo contex: : con un buen ‘aprovisio-
namiento y suninistro de insunos que se )eccesita durante la vida
del Pmyééto. A

El abastccimiento de insunos se realizard en establecimientos caner
ciales agropecuarios. Banco Nacional de Famento de la ciudad de
Riobamba, como también en el Area del Proyecto mediante la creacidn
de almacenes de insumos que los propios campesinos establezcan en
varias zonas del rca, promovidos a través del programa de Capaci-
tacién y Organizacion Campesina.



Los requerdnientos de insumos son los siguientes:
9.1.1 Semillas de Forrajes.
Se utilizardn para las siguientes actividades:
i) Siembra de Pastos.
Para la siembra de semillas de pastos se requiere de
86 Lbr./Has. de superficie con un total de 5 Has. por
finca durante los dos primeros afios. El volumen de

requerimiento a nivel del Subproyecto se presenta en
el cuadro siguiente:

CUADRO N2 11 |
REQUERIMIENTOS DE SEMILLAS DE PASTOS
- En Libras -
. A N C S
N2 de Fincas 1 2 3 ' m T ot al
10 1.720 . 1.720
20 6.020 . 6.020
30 10.320 . 10.320
7.740 7.740
TOTALS60 . 1.720 6.020 10.320 7.740. : 25.800
ii) Resiembra de Potreros.
. Se requiere 43 Lbrs. de semillas de pastos por Ha.

de superficie con un total de 15 Has. por finca, du
rante los dos primeros afos el volumen de sanillas
de pasto que se requiere para el subproyecto se des
cribe en el cuadro siguiente:



CUADRO W2 12

REQUERIMIENIO DE SEMILLA PARA LA RESIEMBRA DL POTREROS

- En Lihras -

N2 de Fincas

A N 0 S
i 2 3 m T o t al
10 3.440 3.440
20 9.890 9.890
30 16.3u40 16.340
9.030 9.030
TOTAL 3.440 9.890 16.3u40 9.030 38.700
9.1.2 Fertilizantes.
Se tama como base el sistcma de fertilizacidén a nivel de
finca modelo; el uso de fertilizantes de describe a con-
tinuacidn:
i) Para la sieabra de Pastos.
Se necesita 500 libras de fertilizantes por Has. de
superficies sembradas con un total de § Has., duran
te los dos primeros afios del subproyecto, la canti-
dad de fertilizantes que se requiere se detalla en
el cuadro siguiente:
CUADRO N2 13
FERTILIZANTES PARA LA SIEMBRA DE PASTOS
- En Librag -
. A )| 0 S
Fincas T 3 _ 3 m Total
10 10.000 : 10.000
20 35.000 35.000



Fincas 1 3 5 m Total
30 ' 60.000 : 60.000
' 45.000 45.000
TOTAL 10.000 35.000 60.000 45.000 150.000
ii) Para Fertilizacién de Pastos Existentes.
Se refiere a la fertilizacién que se realizard en
los potreros existentes en la finca modelo, en una
superficie de 15 Has. a razdn de 400 Lbrs./Ha. cu-
yo detalle est8 a continuacién: - ‘
CUADRO N2 14
FCRTILIZANTES PARA MEJORAMIENTO DE PASTOS EXTSTENTLS
- En Libras -
. A N 0 S
Fincas T 2 3 T Total
10-20 92.000 92.000
20-30 152.000 152.000
30 , 84.000 84,000
TOTAL 32,000 92.000 152.000 84.000 360.000

1ii) Fertilizantes para mantepimicnto de Pastizales.

_Se requiere 400 libras de fertilizantos por Ha. de
potrero instalado, el primer aio ~ Has. que aumenta
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-en forma progresiva hasta el 6to. afio en 30 Has., don
de se estabiliza hasta el 9no. afio, cuyo volumen de
requerimientos de fertilizantes a nivel de subproyec
to se duscribe en el Cuadro N2 15.

9.2 Requex*:imientbs en Semovientes.
El Subproyecto requeiere la adquisicién de ganado a nivel de fin-
ca, con el fin de utilizar en forma conveniente los recursos exis
tentes. El incremento del hato bovino se realizari en cantidad y

calidad segiin plan trazado a nivel de finca.

Los senovientes que se requiere a nivel de agregados se detalla
en el Cuadro N2 16.

CUADRO N2 16

REQUFRIMIENTOS DL GANADO BOVINO / NIVEL DE AGREGADOS

Categorias i 5 3 : m T ot al
Vacss 120 320 520 240 1,200
Toros 10 20 30 - 60
TOTAL 130 3u0 550 240 1.260

10. COSTOS E INGRESOS DEL SUBPROYECTO A NIVEL DE AGREGADOS.

El cllculo de los costos e ingresos del subproyecto se realizd tomando co
mo base log gastos y beneficios de la finca modelo.

10.1 Inversiones.

En el lapso de los 4 primeros afios de vida del subproyecto se re-
querird un total de 28'308.000 sucres que corresponden a gastos
de semovientes, establecimiento y mejoramiento de pastizalcs,cons



CUADRO Ne 17

10.2

CUADRO N2 18

trucciones, segiin consta en resumen en el siguiente cuadro:

INVERSIONES A NIVEL D AGREGADOS

- En Miles -

Afos
2,994.0
7.712.0
12.430.0
It 5.172.0

TOTAL ) 28.308.0

El detalle consta en el Ancxo C, Cuadro 8.

Costos de Produccidn.

Contempla los siguientes rubros, fertilizacibn, soi.. alimenta
cibn, sanidad aninal, adninistracidén, personal, reposicién de
reproductores e imprevistos con un monto total de 123'324.540

sucres durante los 12 afios de ejecucidn.

El siguiente cuadro indica en resunen los costos de produccidn
a nivel de agregados.

COSTOS A NIVEL DE AGRLGADOS

- En Miles -

Alhos




4.179.1
8.816.5
9.336.9
11.442.1
13.877.6
'12.800.3
12.318.,5
12.318.5°
12.318.5
12.318.5
12.318.5

>
o]
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N B o

TOTAL 123.324.5

1'\

El detalle se especifica en el Anexo C, Cuadro N2 9.
10.3 ' Ingresos del. Subproyecto.
i) Ingresos por venta de leche y. ganado.

Los ingresos que se obtiene como resultado de la ejecu-
cidn del subproyecto, son provenientes de la venta de ga
nado en pie, que corresponde a -3cas descarte, vientres,
vaconas, terneros e ingresos por venta de leche.

El ingreso total asciende a 199.677.5 niles de sucres du-
rante el periodo de ejecucién del subproyecto scgin se in
;  dica en resumen en el siguiente cuadro. :



>
e 1
o
(2]

4.179.1
8.816.5
9.336.9
11.442.1
13.877.6

" 12.800.3
12.318.5
12.318.5
©12.318.5
12.318.5
12.318.5

W & N O 00 F w N
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N R o

TOTAL ' 123.324.5

El detalle se especifica en el Anexo C, Cuadro N2 9,

10.3 Ingresos del Subproyecto.
i) Ingresos por venta de leche y ganado.

Los ingresos que se obticne como resultado de la ejecu-

cidn del subproyecto, son proveriientes de la venta de ga
nado en pie, que corresponde a vacas descarte, vientres,
vaconas, terneros e ingresos por venta de leche.

. E1 ingreso total asciende a 199.677.5 miles de sucres du-
rante el periodo de ejecucidn del subproyecto segln se in
dica en resunen en el siguiente cuadro.



CUADRD N2 19

INGRESO A NIVEL DE ACREGADOS

= En Miles de Sucres -

V e n t a s

Afios Canado Teche Total
1 75.0 560.6 635.6
2 310.0 2.469.9 2.779.9
3 775.0 6.474.0 7.249.0
m 1.980.0 10.443.3 12.423.3
5 4.392.0 15.448.3 19.640.3
6 7.146.0 15.606.0 22.752.0
7 7.200.0 15.132.9 22.332.9
8 7.200.0 15.132.9  22.332.8
9 7.200.0 15.132.9 22.332.9

10 7.200.0 15.132.9 22.332,9

11 7.200.0 15.132.9 22.332.9

12 7.200.0 15.132.9 - 22.332.9

TOTAL 57.878.0 141.799.58 199.677.5

El detalle se especifica en el Anexo C, Cuadro 10.

ii)

Increnento del Hato.

El incremento del hato se cuantifica como ingreso, al tér-
mino de los tres Gltimos afios de ejecucién decl Subproyec
to de acuerdo al calendario de ingreso de fincas y ascien
de a la suma total de 37.902 niles de sucres segin consta
en detalle en el Cuadro N2 19,



CU/DRO N2 20

INCREMENTO DEL LATO A NIVEL DE AGRECMISS

- En Miles de Sucres -

N2 de Fincas 10 KN T3 Total
10 6.317.0 6.317.0
20 12,634.0 . 1Z2.€34.0
30 18.951.0 1¢.551.0

TOTAL 6.317.0 12.6234.0 i8.951.0 37.202.0 A

11. FUENTES DE FINANCIAMIENTO.

Durante los cuatro primeros afos de la ejecucidn del Subproyecto se ra-
querird del financiamiento por parte del Banco Nacional de Famento por

un total de 22'646.400 sucres, que corresponde al 80%; y 5'661.600 su—

cres que aportard el beneficiario que corresponde al 20 %.

En el cuadro N2 21se detalla las necesidades de financiamiento a nivel
de agregados por afo y fuentes.

CUADRO N2 21

FINANCTAMIENTO DE PROYECTO A NIVEL DE AGRCGADOS

- En Miles de Sucres -

Afos N2 de Fincas B. N. F. Beneficiario Total

80%
1 10 2.395.2 598.8 3.49%.
2 20 6.169.6 1.542.4 7.712
3 30 9,944 .0. 2.48F ) 12.430
4 4.137.6 1.034.6 5.172
TOTAL S 22.646 .4 5.661.8 28.508




12.

13.

SERVICIO DE LA DEUDA A NIVEL DE AGREGADOS.

Segln los cdlculos realizados a nivel de finca y al calendario de ejecu-
cibén del Subproyecto, el monto total del crédito proveniente del B.N.F.
asciende a 22'446.400 sucres, repartidos en cuotas anuales durante los
cuatro primeros afios, que varian segin las metas establecidas.

El subpruyecto ha considerado un perfodo de gracia para el capital, de

tres afios,. por consigudente, la. arortizacidn del capital se iniciaré a

partir del 4to. afio, prolonzdrdese hasta el afio 11 en que el capital se
recupera, por lo tanto los intereses se pagardn desde el primer afio de

inicio del subproyecto hasta ¢l aiio 11.

El cuadro siguiente deternina con detalle el servicio de la deuda a ni-
vel de agregados. Cuadro 22.

EVALUACION ECONOMICA.

13.1

13.2

Flujo de Foidos.,

Fl flujo de fondos, resulta de la comparacién del total de los in
gresos, y el total de los egresos del subproyecto obteniéndose el
valor de 64.2u4.0 miles de sucres, segin se detalla en el Anexo C,
Cuadro 11. ’

Durante los 4 primeros anos del subproyecto se observa saldos ne-
gativos, que demuecstra que durante dichos afios no se obtiene in-
gresos mayores que superen a los costos del subproyecto. A partir
del 5to. afio donde el subproyecto adquiere potencial productivo y
se obtiene saldos positivos superando 1o concerniente de ingresos
a los de costos.

Indices de Evaluacidn.

La evaluacibn econfinica del Subproyecto, resulta del estudio com-
parativo entre los costos y los ingresos incrementales actualiza-
dos a una tasa del 12%, obteniendo asi la relacién beneficio cos-
to con la cifra de 1'.16, qQue equivale a: u~ ~r cada unidad mo-
netaria invertida cn el Subproyecto se obtic . un ugreso de 0.16
adicional
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" Para obtener el Valar Neto Actual consistente en la actualizacidn
del flujo de fondos al 12%, que representa un valor de 13.687.8
miles de sucres, valar que se considera aceptable en razén de que
actualizar el flujo de fondos al costo de oportunidad del capital
(12%) el saldo es positivo.

En base al misno flujo de fondos, la tasa interna de retorno es del
28.9%, valuar superior al costo de oportunidad del capital.

En el Anexo C, Cuadros 1211 y 12 de Evaluacién econdmica y tasa
interna a nivel de agregados se detallan los cilculos de los in-
dices mencionados.

ASISTENCIA  TECNICA

En 1o que se refiere al estado sanitério, el ganado bovino no presenta proble-
mas de mayor significacién qué dificultcn el desarrollo ganadero, por consiguicn
te se realizard una serie de acciones orientadas a mejorar el bajo nivel técni-
oo de las explotaciones.

El plan de asistencia técnica considera las siguientes actividades:

1. Promocién del subproyecto.

2.  Inscripcidn de beneficiarios

3. Elaboracidn plan de crédito

L, Supervisién en la ejecucidn del plan.
5. Manejo de pastos. '

- Mejoramiento de pastizales
- Establecimiento de pastizales.

6. Asesoramiento en la adquisicidn de ganado
7. Manejo de ganado.
8. Sanidad

- Calendario de vacunaciones
- Control de endo y ectoparisitos

9. Nutricién anjmal.



- Suplementos
- Sales minerales

10. Construcciones.
- Establos
- Reservorios y abrevaderos

. = Cercas,

El Cronograma siguiente indica las actividades a-realizarse en dos afios a nivel
de finca.
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SUBPROYECTO FORESTAL

La Provincia de Chinborazo es una de las s desbastadas por el proceso ero-
sivo, a tal punto que las tierras destinadss al uso agricola y ganadero cons
tituyen apenas el 2.8% de la superficie total.

Hace veinte afios el MAS sefizlaba que los suelos de 1s provincia, mostraban
un grado de erosidn muy elevado que afectaba cerca del 90% de su extensidn,
sin tamar en cuenta las tierras de péreiws.

En 1.960 el Distrito Forestal de Chirborazo tiutd de emprender un projramna ma
sivo de forestacidn a través de la fonnacidn de Cooperativas y con propranas
autofi:mamiadoé, pero se fueron presentando serios problenis en las Coopera-
tivas, razdn por la cual hasta la fecha ha sido muy dificil cunplir con las
metas trazadas.

En el afio 1.972, existid un gran erpuic cn la formacidn de cooperativas fo-
restales, extendiéndose este bereficio tunbién a la zona de Penipe y Quinde;,
de ahi que se alcanza la cifra de 40 en toda la Provincia. La razdn de este
auge fue la donacidn de .viveres como colaboracidn del Proprama Mundial de All
mentos 1o que incentivd a la poblacidén campesina que laboraba en dichas coo-
peratives: '

En el sector Penipe-Quiniag se formaron tres oooperativaé:

a) Esperanza de Cachipata
b) Guazazo
¢) San Irancisco de Penipe

Con un total de 86 socios se locrd forestar 25 llas. entre las tres cooperati-
vas. Lamentablemente no fué posible conservar estc entusiasmo entre los so-
cios y continuar los trabajos en la magnitud ccno se iniciaron, pues surgic-
ron problemas que hasta hoy no ha sido posible superar, entre los cuezles figu
ran especialirente, la eliminacién de la ayuda alimenticia de parte del P.M.A..
1o ha llevado a la desorganizacidn total de las cooperativas: "Guazazo" y
"Esperanza de Cachipata” y, a la separgcién de un gran nimero de socios de
"San Francisco de Penipe".' :



En el &rea del Proyecto existen 31.470 Has. que se han clasificado de acuer
do a las diferentes aptitudes, en tierras de vocacién agricola, ganadera, fo
restal y niscelineas. [Ln la actualidad se estima existen 50 Has. de bosque
en plantaciones, sienrdo necesario emprendcr con un proprama masivo de fores-
tacidn, ya que por una parte existe una gran extensién de tierras de marcada
aptitud forestal, (6.000 llas. aproxinadarente) y por otra parte, se hace ne-
cesaria la forwacidn de cortinas ronpeviente. en contorno a las tierras ap-
tas paa las explotaciones auricolas y espociiicancnte a las de frutales.

Estas formaciones farestales a 1i4s de crear fuentes de trabajo para la pebla
cibn, contribuiria a modificar el clima, detendria el proccso crosivo en las
tierras que todavia son de uso asricola y favoreceria la repulacién de las
aguas.

Las plantaciones, en las 50 has, realizadas se encuentran en un estado acep-
table con un pramedic de supervivencia del 70%. Las cdades fluct@an entre
los 15 afios. En las plantaciones efectuadas en el presente afio no se ha de-
tectado factor alguno que impida su nornul creciniento, a pesar de que estas
plantaciones se encueritran en suclos totalmente erosionados.

1. El Problema.

Grandes &rcas del pais se encuentran limitadas para el uso agricola de-
bido a la influencia de condiciones ecolégicas negativas y al mal uso
de las tierras. Estas &reas a pesar de sus limitaciones albergan una
gran masa de poblacidn que vive bajo una econamia de subsistencia carac
terizada por el subempleo y la imposibilidad de encontrar una ocupacidn
que le parmita un ingreso adicional. ‘

El &rca del proyecto de Desarrollo Rural Intcpral Penipe-Quimiag abar-
ca 51.470 Has., de las cuales aproximadarente el 23.8% (7.500 lias.),
son de vocacibn forestal, siendo indispensable impulsar proyectos fo-
restales, consipguiendo de csta manera, disminuir el problena del sub-
cnpleo; dar ocupacibén permenente y temporal, procurar insumos para ne
jorur las viviendas en las zonas forestales y proveer de ingresos ex-
tras a loa ¢riicultores.



2. Objetivos y Metas.

2.1 Objetivos.
i. A corto plazo:

Dar ocupacidn a los carnpesinos del sector, tratando de ali-
‘viar en parte el problema del suberpleo; incrementar el ni-
vel de ingreso y mejorar las condiciones de vida de la zona
e incorporar nuevas rcas a la actividad econdinica.

ii. A mediano plazo:

Conservar y aprovechar racionalmente el suelo, mejorar la
climatologia de la zona y organizar cooperativas de indole
forestal. '

iii. A largo plazo:

Abastecer cl consuno interno de madera y producir materia pri
ma para la industria,
o T : K
' . - a] . . - . AP B /
22 —Metas. ‘' v T :

Establecimiento de 7.440 Has. de bosque orientados a la produccién
de madera y lefia. E1 60% de la extensidn ser@ destinado a la plan

. tacidn de coniferas fibra larga, representada por la especie Pinus
radiata y el 40% a la plantacién de Eucaliptus glubulus. El tiem-
po re.erido para cumplir con las metas trazadas es de 8 afios (Cua
dro 1).




IIETAS ANUALLS PROGRAMADAS

PINGS - LUCALIPTOS

hios Has. Pino Has. Eucaliptos Total
1 180 120 300
2 240 - : - 160 400
3 360 240 . 600
n 480 320 800
5 " 600 400 1.000
6 720 480 1.200
7 840 560 1.400
8 1.020 ' 720 1.740
TOTAL 4.440 3.000 7.440

3. Localizacidén y Caracteristicas Generales de la Zona del Subproyecto Fo-

restal.

3.1

Antecedentes y Criterios de Seleccién.

Para determinar el &rea de este Subproyecto, se i)recisé estudios
referentes a los siguientes aspectos: fisicns (suelo y clima),
econfinicos (Ingresos, mercados, etc.), técnicos (experiencia y gra
do de capacitacién, ete.), sociales (grado de ocupacién, tenden-
cias migratorias, etc.) y, tenencia de la tierra. ’

Las conclusiones obtenidas justificaron la conveniencia de elabo-
rar el subproyecto de forestacidén en la zona Penipe-Quimiag.



3.2 Aspectos Generales del Area del Subproyecto.

a)

Fisicos.

El total de tierras miscelanea del &rea del Proyecto dentro d:

los cuales se llevard a cabo el Subproyecto Forestal asciende
a 21.016 Has.

La topografia del &rea es suaamente irregular, existiendo nu

merosos accidentes peozraficos que sumados a los factares

cliniticos eristentes al mal manejo que se ha dado a los suc

los se tienc un panorana que, tiende hacia la destruccidn de

'la limitada &rea de suclos de uso agricola.

Desde el punto de vista de capacidad del suelo para foresta-

cibn se tienen en el arca dos sectores:

El sector '"bajo", considerado desde los 2.400 hasta los
2.800 m.s.n.m., dc-de la margen derecha del rio Chanbc
(Playas) y mirgencs Ge los diferentes rios que se encuen
tran distribuicos en el drea, hasta el limite de los cul
tivos fruticolas. La forestacién se la efectuard en es
te sector de acuerdo a lo deterninado en los mapas de
uso de suelos del &rea con Eucaliptus giobulus.

El sector "alto", considerado desde los 2.800 hasta los
3.800 m.s.n.m., donde se ha deternminado se distribuye la
mayor cantidad de suelos con ¢ 1pacidad forestal.

Se consideran hasta los 3.80C m.s.n.m., pucsto que las
experiencias a nivel nacion:l lo sefialan como el limite
mixino para el desarrollo adecuado de las especies fo-
restales.

En este sector de altura se forestard ocon Pinus radiata,
especie considerada como la mias adecuada.




b)

c)

d)

Biolégicos.

Las especies Eucaliptus globulus y Pinus radiata han demos-

trado ficil adaptacién a la zona (suelo, clima y topografia)
con resultados iniciales aceptebles, El &rea del proyecto
de capacidad forestal estaria conprendida de los 2.400 a
los 3,800 metrcs, siendo-cdaptables a dicha altura las es-
pecies anotadas.

Por ser la zona del proyecto de gran capacidad fruticola se
hace necesario cnprender con un subprograma de cortinas ro-
mpevientg ya que en la actualidad los vientos y los diver
sos fenfmenos atrnosféricos son factores limitantes al rendi
miento de las plantaciones de frutales; la especie recomen-
dada para ésto es: Cuprecsus, Macrocarpa, o Casuarina sp.,
la cual tienc su adaptacién de los 2.400 a los 3.800 utts.
Dichas cortinas irian ubiccdas en los sectores: Bayushi,
El Altar, Puela, Turba y Quimiag.

Técnicos.

E1 Distrito Forestal de Chimborazo inicié los fnabajos en
1.960 con la formacidn de dos viveros, los cuales tienen
una capacidad de produccién de 1'400.000 plantas por afio,
pero es neccsario destacar que en la zona Penipe-Quimiag,
no se ha desarrollado el Programa suficientemente, existien
do hasta la fecha unas 50 lias. de bosque, siendo por lo tan
to, necesario eiuprender con un preorrama de forestacidn, ya
que la zona cs propicia para el ciecto.

Econdmico.

la Provincia de Chimborazo se encuentra ubicada a 200 Km.

de distancia de la ciudad de Quito y a 240 Km. de Guayaquil.
El mercado local de Riobamba absorveria la produccién de lc
fi1 y madera dec aserrfo. Existiendo la posibilidad de exten
der el mercado a la ciudad de Quito, y Guayaquil, dada la
posicibén estratégica del Proyecto y la gran demanda de las
dos principales ciudades del pais.



3.3

Localizacidn y Caracterfsticas de la Zona.

El Subproyecto forestal conprende aproximadamente 8.000 has. y ce
ha dividido el &rea total en 2 zonas:

1.
2.

Zona "A" 2.400 a 2.800 m.s.n.m.
Zona "B" 2.800 a 3.800 m.s.n.n.

Del total del &rea preseleccionada se escogid 8.000 has. de las
cuales 2.400 corresponden a la zona "A" y 5.600 a la zona "B". Se
dejé un margen de 560 has., para suplir la posibilidad de que algu
nos de los propietarios inclufidos en las zonas del proyecto no par
ticipen.

1.

ii.

iv.

Ecologia:

El &rea potencialnente forestable, estd camprendida en las
formaciones ecolSpicas hosque hinmdo irontaro bajo (bh-MB) a
bosque nuy himedo mortano (bnh-M).

Topografia:

El 4rea a forestarse en general comprende terrenos con pen-
dientes superiores al 25%.

Aptitud:

Se ha tenido resultados satisfactorios con las especies a
forestarse (lucalyptus globulus y Pinus radiata). Se cuen-
ta con mano de obra disponible y con ciertos conocimientos
en la materia por tratarse de una provincia donde el progra
ma forestal ha tenido buena aceptacidn.

Sueloss:
En forma general se los puede definir como:
- Pobres

- Sueltos
- Color claro



- Bajo contenido M.C. y Nitrdgeno.
-  pH-6.5-8.2

-~  Topografia irreyular

- Profundos.

Beneficiarios del Proyecto.

a) Directos:
Los beneficiarios directos de este Proyccto con 1os pregicterios
de tiermas ubicadas en los perinctros escozidos y de &stcs, las
comunidaldes que poseen jdranos comuiales.

b) I \(Iustrig:t:

La produccién de maderc en la zona incrementerd la industria r.a-
dererq en la I'rovincia y ¢rcard fuentes de trabajo en la misra.

Precic: de Canercializacidn de los Productos.

Para detenninar el precio de los productos, tanto del pino como del eu-
calipto, en las diferentes cdades de produccidn, es necesario conside-
rar, las distintas etapas de canercializacidn que pueden ser las siguien

tes:

a) Venta de madera en pie
b) Venta de mzdera colocacda al borde de la carrctera
c) Venta de madera puesta en fabrica.

Para el cllculo de los ingresos brutos se ha tomado la segunda etapa, es
decir, al borde de la carretera, Cuadro 2.

e

CUADRO 2 - PRLCICS DE LA IMADIRA COLOCADA AL BORDE DE LA CARRETERA.

Calidad Pino Eucalipto
Lefia s/. 80m S/. 80 m°
Pulpa ! " 200" " 200 "
Madera de primera " yoo " " yoo "

Maderu de segunda v 200" voang M

—— e —— -




6.

Se cousidera que el brecio en la primera etapa, madera en pie, tiene una
diferencia de 8/. 25,00 con relacién a la segunda etapa, (madera al bor-
de de la carretera en todas las variedades).

Se establece esta diferencia porque sc¢ asune que el esfuerzo necesario
para realizar la tumba, troccado, descortezado, acarreo de 1 mt.3 husta
la carretera, equivale a un jornal cuyo valer es de S/. 25,00.

El precio de la madera puesta en fabrica varia de acuerdo a la distancia
desde €l sitio de produccién al centro de consumo, de la calidad de vias

de corunicacidn y del tipo de transporte.

Factibilidad Técnica y Econdudca.

a) Pinus Radiata:

De todas las especies del género Pinus, el Pinus radiata es la cs-

pecie que mas se ha adaptads a las condiciones climatépicas del
pais. Sin embargo, se cont’nlan haciendo ensayos de adaptabili-
dad de otras especies de es'c género que podrian proporcionsr na-
yores rendimientos.

De acuerdo a estudios rcalizados por la Direccién del Distrito Fo-
restal se espera obtener los rendimientos que se determinan en el
Cuadro 3.

CUADRO 3 - PRODUCCION ESTIMADA DE MADLRA POR HA. PARA PINUS RADIATA

Ano Volumen Total Raleo Volumen en Pie
5 47.% - 37.35
8 87.5 : 20 67.50

15 195.75 - 175.75




7.

b)  Eucaliptus Globulus.

El eucalipto es la especie con la cual el pais tiene mis experien-
cia en plantaciones, subre todo, cn el Callejbén Interandino, pués,
tales ‘trabajos s¢ vienen realizando desde 1.870; actualmente no se
disponen de datos estadisticos precisos sobre rendimientos de esta
especie, cuyas estiucciones se precentan en el Cuadro Y.

CUADRO 4 - PROBUCCION EST1!ADA DC MADERA POR HA. PARA EUCALIPIUS GLORULUS

Ao Volumen Total . Raleo Volunen en Pie
40.05 o - 40.05
54.10 . 25 29.10
- 10 113.60 - 94,60
12 ’ 153.75 ] - 128.75

15 205.55 - 180.55

Las especics sefialadas para el Proyecto poseen un indice volumdtrico
anual de crccimiento aceptable 1o que hace factible la ejecucidn del
Subproyecto.

Costos de Plantacidn , Mantenimiento y Explotacién de Pino o Fucalipto.

7.1 A nivel de una hectirea.

En los costos de plantacién y mantenimiento, se consideran los si-
guientes rubros: preparacién del terreno, plantacidn, gastos de
herramientas y equipos, transporte de personal y plantas, limpias,
replantes, raleo y explotacidn.

Los gastos incurridos anualmente en una Ha, de Eucalipto o Pino se
sintetizan en el cuadro 5.




CUADRO 5 - COSTOS DE PLANTACION Y MANTENIMIENTO POR HA. DE EUCALIPTO 9

PIIO ANUAIMENTE (EN SUCRES)

Aios Costo % Costo Acuiulado %

3.278 55 3.278 55

412 7 .3.690 62

1.028 17 4,718 79

15 1.232 21 5.950 100
TOTAL: 5.850 100

El detalle consta en el Anexo D Cuadro 1,

De los costos totales el 68% corresponde a mano de obra, utilizando 146
jornales por hectérea en el periodo, seglin se desprende del Cuadro 6.

CUADRO 6 - JORNALES UTILIZADOS POR IECTARFA DE PINO O LUCALIPTCS

Aios Plantacidn Limpias Raleo y Explotacién Total
Extraccibn
56 56
15 15
’ 35 35
15 40 40

TOTAL 56 15 35 40 146




8.

En relacidén al area total del Subproyecto, que abarca 7.440 has.,
se requeririan 1'086.240 jornales para el periodo de 22 afios, cal
culados en base a la incorporacidn y explotacién de la superficie
senalada. |

7.2 Costos Totales a Nivel de Subproyecto.
De ecuords a los costes especificados en una Ea. de Pino o Euca-
lipto, a nivel de Subproyecto, el costo totzl asciende a 44 '268.000

sucres, scgin se desprende del cuadro 7.

CUADRO 7 - QOSTOS TOTALES DE 4,440 HAS. DE PINO Y 3.000 HAS. DE EUCALIP--

TO - EN SUCRES -

Concepto Pino Eucalipto Total
Plantzcién 14,554.3 - 9.834.0 24.388.3
Mantenimdcnto 6.393.6 4.320.0 10.713.6
Explotacibn . 5.u70.1 3.696.0 9,166.1
TOTAL 26.418.0 17.850.0 "44,268.0

El Anexo D Cuadros 2 al 9 indican en detalle las operaciones re-
lativas a la incorporacidn de la superficie anual a forestarse y
los costos totales desglosados. '

Descripcidn de las Operaciones del Proyecto.

Con la finalidad de apreciar las diversas fases que cubrirén el subpro
yecto forestal, se hace necesario efectuar una descripeién del mismo,
para lo cual tomamos coano unidad de produccién la hectfrea, siendo fun
damental destacar que para que se cunplan los objetivos que se persi-
guen, se cucnta con la mentalidad progresista del campesino de la zo-
na, quien ha demostrado ser nuy receptivo a las ir ovaciones técnicas
que se le di a conocer.



8.1

8.2

8.3

Disponibilidad de Semilla.

De acuerdo a informaciones proporcionadas por el Servicio Forestal,
ro se presentaria dificultad en la dotacidn de senilla de pino y
eucalipto para cubrir las necesidades del Proyecto. También cabe
sefialar que la superficie necesaria para el establecirdento del vi-
vero estd disponible.

Prcduceidn de Flantas.
El nlmero de plantos necesarias para las 7.440 has. a forestarse, cc

una densidad de 2.500 &rboles por Ha. 12ds un 20% para replantes ror
la pérdida de plantas, alcanza a 13'320.000 plantas de Pinus radiata

y 9'000.000 plantas de Eucalintus olobulus, dando un total de
22'320.000 plantas que se erplearadn cn la ejecucién del proyecto.

En la actualidad la capacidad de los viveros del Distrito Foresteal
del Chinbora:0, no alcanzari. a abastecer las necesidades de plan-
tulas que se requere, sierxlo por lo tanto, indispensable la insta-
lacidén de un vivero en la rixxrroquia de Penipe.

Labores a Desarrollar,

Vivero:

Aqui se incluyen todos los trabajos indispensables hasta que las
pléntulas esten listas para ser transportadas y plantadas en el si
tio definitivo. Estas labores son: preparacién del terreno, sien
bra, labores culturales, riegos, contro’® fitosanitario, rcpique,
ete.

Preparacidn del Terreno:

Son los trabajos indispensables que se brinda al terreno para ade-
cuarlo a la cxplotacidn.

Plantacidn:

Las plintaciones se realizan en los meses de lluvia (febrero, mar
zo, abril, mayo y junio), utilizando pléntulas a raiz desnuda y



la re¢posicidn de las muertas en dicierbre y enero, utilizando
plantas en maceta, para Pinus radiata y a rafz desnuda para
Eucaliptus slobulus.

Labores Culturales:

Caiprende los trabajos de limpicza durante los 2 afios sigulentes
a la plantacion.

Mancjo:

El mancjo de una plantacién forestal requeiere de la 1calizacidn
de varias labores silvicolas.

Podas:

Esta labor es indispensable y l.ecesaric para las especies a pléa:-
tarse pero debido a que se ~"cvan los costos de produccidn se la
ha excluido por cuanto no roci.lia rentable.

Raleos:

Se efecctuari en el @o 8 (o) de la plantacidn, extrayendo 600
y 800 &rboles, con un volimer:. de 17.0 y 21.25 metros clbicos, para
pino y eucalipto respectivencnte.

Corte Tinal:

Se realizard a partir dcl afiw 15, la md. » que serd de 175.7 y 185.5

retros cldbicos por lid. para pind y euce’ oto.
Asistencia Téenica.

Para ase~urar el éxito d=1 Proyecto es necesario brindar asistuncic
técnica pepranente desde la foraeeidn Cel vivero hasta la exploto-
cidén final. los requerindcntos de pexsonal técnico y 1iis scrvicic:
constan ¢n el capitulo correspondiente a Asistencia Téenica del ..






GRAFICO

El gréfico siguiente indica las actividades a desarrollarse en to
do el perfodo de ejecucién, debiendo aclararse que el horizonte
del Proyecto contcmpla una vida (til de 22 afios, en razdn de la
incorporacién escalonada de la plantacién en 8 afios y la explota
cidn final a los 15 afios. |

Cronozraiaa de Ejecucidn del Subbproyecto
Anos

Actividad 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 22
Vivero
Plantacibén
Replante
Limpia
Raleo
Explotacidn

Pino

Eucalipto
9. Costos de Instalacidén de Vivero Forestal.

Con el objeto de disponer de una produccidn permanente de plantas, que

abastezca al Proyecto, se preveé la instalacidn de un vivero forestal
en la sub-8rca de Penipe, ocupando una superficie total de 2 hectéreas,
cuyos costos se sintetiza en el cuadro 8.



CUADRO 8

COSTOS TOTALES DE 1 HA. DE VIVERO PARA LA PRCDUCCION DE PLANTAS DE PINO Y
EUCALIPIO - Lii SUCRES - '

Afios Pino Eucalipto T ot a l

1 278.829 89,053 367.882

2 193.507 61.856 255.363

3 193,947 61.956 255.903

4 193.747 61.856 255.603

5 193,747 61.856 255.603

6 - 282,515 87.153 369.668

7 193,747 61.856 255.603

8 193,747 61.856 255.603
TOTAL 1'723.786 547 .442 2'271.228

El detalle , incluyendo las operaciones técnicas a realizarse consta en
el Anexo D Cuadros 10 y 11,

La Produccién de Plantulas, de acuerdo a la superficie vivero se deta
1la en el cuadro S. '

CUADRO 9
PRODUCCION DE PLANTULAS EN VIVERO

~ Supcrficie  Superficie Pinus Eucaliptus '
Ailos a plantar Vivero Has. Radiata Glubulus Total

1 300 3/4 '540.000 360.000  900.000

2 1100 1.0 . 720.000 480.000 1'200.000

3 600 1,5 1'080.000  1'720.000 1'800.000

Y 800 2.5 1'440.,000 960.000  2'400.000

5 1.000 2.5 1'800.000  1'200.000  3'000.000



< Superficie Superficie Pinus Eucaliptus ,

Afios a plantar Vivero las. Radiata Globulus Total
6 1.200 3.0 2'160.000 1'440.000  3'600.000
7 1.400 © 3.5 2'520.000 1'680.000 4'200.000
8 1.740 4,35 3'060.000 2'160.000 5'220.000

TOTAL 22'320.000

El sonal necesario para las o ciones de formacidn y icntenimiento
: y

del vivero, constan en el prograna de Asistencia Técnica del MAG.

10, Ingresos del Subproyecto.

Se refieren, al ingreso generado por conccpto de produccidn de lefia,
pulpa, madera de primerg y madera de segunda.

10.1 A nivel de una hectarea.

Segin se trate de una ha. de Pino o de Eucalipto, los ingresos
varian, obteniéndose para el periodo y por ha. un ingreso de 60.026

sucres para el eucalipto y 52.376 sucres para el pino.

El cuadro 10 indica los diferentes conceptos conceptos de Ingreso

" en los 15 afios de operacidn del subproyecto.

CUADRO 10
INGRESO CFNERADO EN UNA HA. DL PINO Y EUCA! TPIO
- EN SUCRES -

Concepto Pino - Eucalipto Total
Lefia (afios 8) 1.360 1.700 3.060
Pulpa (afios 15) 23.600 6.886 30.488
Madera: ‘

la (afios 18) 23.616 35.960 59.576
«2a (afios 15) 3.800 15.480 19.280
Total 52.376 112.404

60.026




El detalle consta cn el Anexo D, Cuadros 13 y 14correspordientes al Ard
lisis Lecosdndes a mivel de 1 Ha,

10.2 A nivel de Lul,royectos (Kgrepados). |
Los Ingrecos Totales, de ecuerdo al calendario ¢e incorporecidn
de las 7.440 Las. de Suiecficie Foyestel, erpiezan en el afo 8,
con la Lzplotacifn ce lefz v continfan hasta el aiio 22, con la
Explotacién de pulpa y Viiera, swaarclo un total en el perio:b de
390'367.041 sucres, seplts 50 ceialla en el cuadro 11,

CUADRO 11

INGRESOS TCTZILS A LIVEL TZ SUZFrTYECTO

- Eli SUCPLS -

Anos Ircreso
448.800
598.400
10 ' £97.600
11 1'196.800
12 1'496.000
13 1'795.200
14 21094 400
15 17'974.826
16 20'684,701
17 30'726.251
18 40'989.802
19 49'212.352
20 61'454 .502
21 71'697.053
22 89'120. 954

TOTAL 390'387.641

[




11. Financiamiento del Subproyecto.

El costo total del Subpruyecto durante  los 8 afios de Plantacidn y & aics
de explotacidn, para una extensidn de 4.440 has. de pino y 3.000 has. de
eucalipto, se estima en 44'268.000 sucres, que sunado al costo su vivero
de 2'271.228 sucres, nos dd un total general de 46'539.228 sucres.

De este total, la mano de obra serd propercicnada por los beneficicrios
del Proyecto, constituyendo el 65% del costo totsl. E1 35% restante sc
ra fmanca.ado por el MAG.

Los bene.ficios del subproyecto de acuerdo a 1o establecido en 1as cooyg
rativas forestales en funcionamiento y en las'que se for:arén por accifn
del Prograna de Capacitacién y Orjanizacién Campesina, se repartird de
acuerdo a la Explotacidn progresiva de los bosques, en un 90% para los
beneficiarios y 10% para el MAG.

En el cuadro 12 se indican las fuentes de financianiento, y su partici-
pacidén en el costo total del subproyecto.

CUADRO 12

FUENTES DE FINANCIAMIENTO DEL SUBPROYECTO

_ En Miles de Sucres -

Concepto Beneficiarios M.A.G. Total
Vivero. 2,271.2 2.271.2
Plantacidn: :
Mano de Obra 11.703.1
Insunos 9.820.8 9.820.8
Equipo 2.864.4 2.864.4
Mantenimiento, Plantacidn:
Equipos 491.0 491.0
Explotacién:
Mano de obra ' 8.184.0 8.184.0
Equipos . , 982.1 982.1

TOTAL 30.109.7 16.1429.5 46.539.2




El deteclle y por afios consta en el Anexo p Cuadro 12,

12. Evaluvacién del Subpmyecto_._

12,1 A nivel dc una la. e Pino y Eucalipto.

i)

ii)

Relacidén Ieneficio-Costo.

Pepresenta la corriente actualizada de los costos y benefi-
cios futures gerorados en wia Ha. de superficie de bosque en

el periodo de 15 aiios,

Ll resultado de la evaluacién para cada una de las especies

es la siguiente:

Pino B/C = 2.5
Lucalipto B/C = 2.9

-+ El finc40o D Cuzdros 12 vy 14, indican en detalle el Resultadc

de la Lvaluacién.
Tasa Interna de Retorno.

Representa la rentabilidad del dinero invertido en el Proyec-

to.

Si la Tasa Intcrrna de Retorno es mayor que la Tasa Interna
utilizada para actualizar los Costos y los Ingresos el Pro
yecto es Rentable.

De acuerdo a los célculos realizel.s (Ver Anexo D Cuadros
15y 16 ). ec obtuvo los siguientes resultados:

21.1%
22.6%

Pino: TIR
Eucalipto TIR



12.2. ? nivel de Prbyecto.

i)

ii)

Relacién Beneficio-Costo.

Corresponde a los valores actualizados de costo e ingresos
agrezados, hasta la incorporacién de las 7.440 Has. de bog
ques,

B/C = 2,55

Detalle consta Anexo D Cuadro 17.

Tasa Interna de Retorno.

La Tasa interna de Retorno es:

TIR = 21.5%

El Anexo D Cuadro 18 , indica en detalle el anflisis.

Los resultados econfnicos obtenidos, nos demuestran que el subpro
yecto es rentable, y ademis de los efectos cuantificableés, los
agricultores de la zona se benefician de los siguientes aspectos:

Mejoramiento Ecolégico de 1la zona,
Control de la erosién del suelo.

_ Diversificacin en la utilizacién .1 suelo.

Mejor utilizacién de los recursos existentes.



REFORIMA AGRARTA

'

R. ANTLCEDENTIS.

K]

LLa Ley de Refori Acvaria actualmente vigente en el pais,

en uno de sus articulos plantea lo siguiente:

"Art. lo.- La Reforma Agraria constituye un procecso de cam-
bio gradual y ordenado de la estructura agraria en sus aspcctos
econbnico, cultural, social y politico por medio de operarciones
planificadas de afectacibén y redistribucidn de la tierra, asi corc
de los recursos de crédito, educacidn y tecnolopia para alcanzar
los siguientes objetivos del Cobierno Revolucionario Macionalics-
ta: integracibén nacional, transformacidn de las condiciones de
vida decl campesinado, redistribucién del ingreso agricola y or-
ganizacién de un nuevo sistcma social de empresa de mercado."

Para cumplir con una serie de objetivos propuestos en el Pro-
yecto y con la Tilosofia 4 Plan de Accibén del Gobierno, se con-
gidera que la Reforma Agraria debe ser un instrumento blsico den
tro de un procéso integral de acciones tendientes a promover un
cambio estructural en lo econbémico, social y politico. Para el e
fecto, se ha realizado un anflisis de la estructura agraria en el
qual se evidencia una contradicciédn bisica: latifundio-mini“undio,
el primero concentrando la tierra y el segundo la mano de cbra,
sus limitados recursos de capital y su capacidad administrativa
poco desarrollada. |

2, EL PROBLFMA,

Los'prohlemas generales por efecto de la deficiente estructu-
ra de tencncia de la tierra son los siguientes:
a. Un bajo nivel tecnolésico, consecuentemente baja produccidn
y productividad.

b. Un exceso de mano de obra frente al empleco disponible de
sus fincas y la consecuente migracidn del &rea.

c. Una desigual distribucién del ingresoc , 1:@ .irposibilidad de
satisfacer sus necesidades b&sicas de nutricidn, salubridad,



vivienda, educacidn, etc.

d. Una irracional estructura de comercializacidén y merca-
deo vy la conseccuente descapitalizacifn del 4rea v la
pauperizacidédn de sus habitantes.

e. El1 bajo nivel econdmico de la mayoria de los campesincs
ha condicionado su debilidad social y politica cormo gru
po carente de voder y decisibn.

Por las caracteristicas angiadas, es indispensable diferen-
ciar las dos sub-Aireas para pedcr determinar las causales moti
vo de afectacidbn y aplicaci&n“ﬁe la ley, diferenciacidn cue se
detalla en el diagn6stico em e} capftulo aue hace referencia a
tenencia de la tierra. g

Cabe sefialar que en la sub-8rca de Penipe existe la predis-
posicibn de ampliar la frontera agricola hacia el oriente en
busca de nuevas tierras que d¢ hecho y ante la presidn hombre-
tierra colaboraria a desahogar la situacidn demogr&fica actual
a través de Programas planifibados de Reforma Agraria que per-
mitiria transformar las condiciones de vida del campesino del
frca. %

&
i

3. PROPOSICION.

Coincidente en lo enunciadb en los Arﬁiculos 45, 47, 51, 65
y otros de los Reglamentos dé la Ley de Reforma Asraria y en .
base al conocimiento y anflisis cfitico de la situacidn estruc
tural actual en Quimiag-Penipe, se propone un modelo de Impre-
sa Comunitaria en frcas geogrificas motivo de aplicacidn de la
Ley, debiendo para el efecto considerarse tierras de uso poten
cial y que tengan una relativa homogeneidad en lo econdmico,so
cial, politico y cultural. En la actualidad existe la posibili
dad de establecer un Programa de Reforma Agraria en tierras del
oriente que por sus caracteristicas ecolbgicas favorecen la ex-
plotacién agropecuaria.

Para ello es indispensable la provisién de obras de infraes-
tructura prinéipalménte del carrctero desde la cumunidad de U-
tuﬁég en la sub-&peé de Penipe hasta Il Palmar °n el oriente



en una extensidén de G0 km., lo cual permitirfa el libre acce-
so de los campesinos mediante programas de colonizacién o rea
sentamiento campesino que facilite la explotacidn y comercia-
lizacibén de sus productos. '

Al momento existen 12 km. de trocha con el correspondiente
lineamiento, de los cuales 3 kr. son transitables en &poca de
verano. Ista otra se inicié en el afio de 1970 por intermedio
del Consejo.Provincial de Chimborazo y la participacién campe-
sina con exfguas asipnaciones presunuestarias que no justifican

esta obra de interés nacicnral.

- E1 costo .total de construccidén del camino vecinal asciende
aproximadamehte a 25'000.n30 de sucres, con lo cual se justifi-
caria un Programa cde Refcrma Apraria que incorporaria alrededor
de unas 30.000 has. a la produccién'agropecuaria nacional, y da-
da la importancia que reviste un Programa de esta naturalcza es
indispensable que a la brevedad posible se realicen los estudios
técnicos correspdndienteg, para su financiamiento total de acuer-
do a lo establecido en el Registro Oficial No. 402 de Octubre
lo. de 1973, en lo qué hace referencia a la construccidn de ca-
ninos vecinales, cuya gestidn le corresponde directamente a la
Comisién Asesora de Caminos Yecinales integrada por representan-
tes del Ministerio de Obras Pliblicas, y el Ministerio de Apricul
tura y Ganaderfa, segln consta en el Registro Oficial cuya publi-

cacidn se adjunta.
4, OBJETIVOS.

El Proyecto, al proponer un modelo de explotacidn comunal,sc
plantea los siguientes objetivos:

a. Promover la organizacidn campesina pare su explotacién en for-

ma. comunal.-

b. Promover.la intepracibn del minifundio en base a esta prime-
ra experiencia para facilitar un adecuado manejo de los re-
cursos naturales y una mejor tecnificacibn.

c. Desahogar la. presidn del campesino frente al empleo disponi-
ble de sus fincas, a la vez que proveer de este recursos a
campesinos sin tierra.



d. Incrementar la produccidn agropecuaria a la-vez que generar
mejores ingresos que les permita satisfacer sus requerinien
tos hdsicos de educacibn, nutricién, salubridad y vivienda.

e. Incorporar al campesino & través de la organizacidn a log be-
neficios del crédito, asistencia técnica, salud, educacidn,

etec.

f. Facilitar la orgranizacidn de la produccién por medio de ade-
cuados programas de conercializacidn y nercadco.

g. Sentar las bases para su aplicacidn en otras &rcas hombgcneas.
5. REQUERIMIENTOS.

Para cumplir con los objetivos propuestos se hace necesario
considerar las condiciones estructurales actuales en Ouimiag-Po-
nipe que presentan caracteristicas diversas de tenencia de la
tierra, ademfs de las condiciones de suelo, clima y topograffa
y su ubicacidn geogridfica cque permita la viabilidad de estos ser-
vicios. La aplicacién del modelo de evplotaciédn comunal deberd
funcionar {inicamente dentro de un paquete intepgral de acciones
coordinadas de capacitacidn, organizacién, infraestructura, rie-
go, asistencia técnica y ecrédito. In base a estas consideracio-
nes y para mavor viabilidad del modelo, sc presentan varios plan-

teamientos como requisitos bisicos para su aplicacibén, &stos son:

a. Capacitar y orpanizar al campesino beneficiario del Provecto
" a fin de evitar se reproduzcan los defectos estructurales a-
grarios actualmente vigentes en el &rca.

b. Adjudicar a la organizacidén la propiedad de la tierra previa
calificacibn de los socios para su explotacién en forma comu
nal sin permitir la enajenacién futura de la propiedad.

¢. La organizacién establecerd un Reglamento Interno basado en

" la realidad del 8rea que permita la participacidn activa de

- sus miémbrbs en la adopcidn de cambios tecnoldgicos y la es-
tructuracién de un poder social decisivo en un proceso de

cambio.



d, La organizacidn deberi contemplar de sus ingresos un porcen-
taje a reinvertirse en obras de desarrollo comunal en el lu-
gar motivo de aplicacién de esta Ley..

e¢. Finalmente cumplir con el Modelo de explotacién comunal pro-
puesto.

6. FL MODTLO,

Fl modelo se establece en base a razonanientos ce orden so-
cial y técnico para alturas comprendidas entre los 2.271 a %.509
m.s.n.m. La Ley de Reforma Agraria no hace una linitzcidn <e la
propiedad, es decir que no establece ni minimas ni réxziras, ra-
z6n por la que tampoco se conoce cull es la unidad agricol=z
crear, dejéndose al criterio de que se cumpla con la funcifrn so-
cial; sinembargo se propone un modelo de produccibn agropecuaria
de 100 has., que se considera apropiado para esa altura ser®ia se
desprende del anilisis de los wodelos que se contcmplan en los
sub-proyectos ganadero y agricola, respectivamente.

La actividad agricola, presenta el mismo patrén de cultivbs
establecido para el Modelo de 5 has. (Subproyecto Agricola), a
la altura de 2.800 a 3,500 m.s.n.m, la actividad ganadera,'igual-
mente plantea un modelo similar al establecido en el sul,wrar2cto
panadero, variando como se puede apreciar el tamafio del predio,
que en este caso es de €0 has. para ganaderia, 30 para cultivos
y 10 has. para asiento fisico de 10 familias campesinas,

7. ANALISIS LCONOMICO DEL MODFLO.

i

7.1, Inversiones v Costos

él Modelo de explotacidén comunal de la finca modelo de
Reforma Agraria esti proyectado para 9 afios con una inversidn
y costo total de 4,348.2 miles de sucres para el subproyecto ga-
ganadero y de 8.136.% para el subproyecto agricola, segin consta
en el Cuadro No. 1. '

7.2, Ingresos

. - El ingreso total para los 9 afios es de 10.,927,.0 miles de
sucres, de los cuales el 30% de este total se obtiecne por concep-
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tb.dg_vgnté de leche, el ;2%}por70enta’de‘animales y el 58%
‘por efecto -de:'la praduccién agricola, Fl detalle consta en
el Cuadro Mo, 2,, o |

7.3, Servicid dé la Neuda,

.
I .

Los desembolsos totales por concento de panaderia y a-
gricultura durantce los 9 afos, son de 4.533.9 miles de sucres
con anortizaciones periddicas que l8gicamente suran la nisma
cantidad, El pafo por interés es e 797.8 y la cuota anual en
el mismo periodo cs de 5.336.7 miles de sueres, El detalle cont-
ta e;. el Cuadro llo. 3. '

7.4, lvaluacién Tinanecicra,

L1 costo increrontal para =1 perfodo es de 12.154.€ mi-
les de sucres y el inyraso increncintal de 14W,632.3, con un flu-
jo de fondos de 2.477.7 riiles d seres, sepln consta en el Cua-
dro MNo. 4.

La relacidn beneficin-costo es.de 1,10 con un valor ne-
‘to actual de 74%.3 miles de sucrec vy una tasa interna de retor-
‘no de 28.,44%, como se olcscrvag en ¢l Cuadro llo. 5.



CUADRO N* °

MODJELO DE EXPLOTACION CONMUNAL

INGKTSOS DE LA FINCA DE 100 HAS, (MILES DE SUCRES)

Vv * \ S .
AROS F . roT Al
(30 L TANGS Y R
LECHT ANIMALES AGJCUT A
1 20,9 17.2 467.8 518,92
) 110.0 15.0 5825 11,8
3 032 0 9.0 692.7 993.9
4 490.4 46.0 €7, 4 1.933.8
5 PR 212,0 267.4 Ty 1.425.4
e}
3 £0y.4 £30.0 161.4 1.511.8
7 503.4 249.0 267, 4 ‘ 1.511.8
] 50-2.4 40,0 1074 1.511.8
9 6044 230.0 67, 1.511.8
TOTAL 3,295.4° 1.%62.2 6.349.4 10.927.0
% 30 12 58 100
N "‘
My e
o 1t
el
bagnth
4 g H
K.
S g
‘A |



CUADRO N* 3

MODPELO DE EXPLOTACION COMUNAL

SERVICIO DE LA DEUDA DE LA FINCA DE 100 HAS. (MILES DI SUCRES)

Afes DE S EMBOLS OS "AMORTIZA- CAPITAL  INTERES  CUOTA
Apricultura Garadern TOTAL CION REDUCIDO 9% ANUAL

1 4921 479.0 yol, 1 422.1 901.7 81.1 503.8
2 4l 215.8 €97.2 421,4 1.17¢.2 105.9 591.3
3 4%0.0 420.6 420,0 1.174.8 105,17 525.17
4 4200 420,0 460,0 1.174.8 ° 105.1 565.1
5 420.0 420.0 500, 0 1,134.8 102.1 602.1
6 4200 420,0 560.0 1,054.8 94.9 654.9
1 420.0 420,0 §84,9 914,6 82.3 €€7.2
8 4200 420,0 585.0 149. 9 67.5 . 652.5

9 420,0 490.0 584,9 584.9 52.6 637.5
TOTAL  3,784.,1 754.8 4,538.9 4.538.9 . 197.8 5.326.1
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CUADRO N°* 8

MODELO DE _EXTLOTACI™ i CCLIUNAL

EVALUACION FINANCIERA ( FINCA 100 11AS,)

(MILES DI SUCRES )

COosTos INGRESOS FLUIO DE COSTOS INGRESOS  FLUJODE  FLUJO DE FONDU
AROs FONDOS FONDOS ACTUALIZADOS
INCREMENTALES ACTUALIZADOS 127% 28% 20

1 1,€36.4 1.183.9 - 452,85 1,460.4 1.057.2 -404.1 -353.4 -350.7

2 1.467.2 1.175.1 v 291.6 1.169.4 931.0 -232.3 -171.8 -115.2

3 1.154,0 1.180.9 26.9 §21.6 840,85 19.1 12.8 125

4 1..°.8 1.420.8 194.0 780.2 - 903.6 123.4 12.2 70.(
3 RN 1.612.4 293,56 747.8 914.2 166.4 85.4 82.¢

¢ FRORI | 1.698.8 3%9.1 €79.2 861.3 182,1 81.5 .4

1 1.352.0 1.698.8 946.8 611.1 767.9 156.7 61.7 58.5

8 1.337.3 1.698.8 361.5 540.3 686.3 146.0 50.2 4.t

9 1.322.3 2.962,2 1.€39.9 471.3 1.069.8 '592.0 117.1 165.6
TOTAL 19.154,6 14.¢32.3 2,471.1 7.287.3 8.037,6 749.3 $.1 -12.4

Relacién B/C = 1,10 Tasa Intema de Rentabilidad = 28.44 %

Valor Neto Actual = & 749.3 miles
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GENERAL GUILLERMO RODRIGUEZ LARA,
Presidente de la Repéblica,

Considerando:

Que en el Presupuesto General del Estado, en lo
concerniente al Ministerio de Obras Publicas se ha
destinado partidas especiales para la construccién
de caminos vecinales y para la adquisicion de equi-
Ppos camineros con este mismo objeto;

Que el Decreto N° 1147—E de 3 de octubre de
1972 dispone que los valores provenientes de la ena-

jenacién de tierras baldias a que se refiere el De-

creto Supremo N° 939, publicado en el Registro Ofi
cial N° 256 de 30 de junio de 1971, pasen a incre-
mentar los fondos que el Ministerio de Obras Pu
blicas destine para la comstruccién de caminos ve-
cinales en la zona que los genere;

Que el Decreto N° 1042 de 13 de septiembre de
1972 dispuso la apertura en el Banco Central del
Ecuador. de la cuenta denominada ‘‘Fondo Nacio-
nal de Carreteras — Caminos Vecinales™;

Que para permitir mayor agilidad en las inver
siones de los fondos destinados a la comstruccion de
tan importantes obras, éstos deben ser centraliza
dos en una sola cuenta bancaria;

Que es responsabilidad del Ministerio de Obras Pi
blicas la planificacién y construccion de toca clase
de caminos;

Que es necesario por la modalidad de construc-
cién de los caminos vecinales, adoptar mecidas ad
ministrativas que faciliten su ejecucién, a fin de
lograr el cumplimiento de los programas dentro del
tiempo previsto;

Que, como el objetivo de los caminos vecinales
es incorporar a la produccién zonas centro del arca
de influencia de las carreteras existentes, actual-
mente marginadas por la falta de tales vias de ac
ces0, es necesario coordinar la accién con otros
organismos estatales encargados cel desarrollo agro-
pecuario y de programas de colonizacién y reforma
agraria; y,

En uso de las facultedes de que se halla inves-
tido,
Decreta:

Art. 1°— La cuenta bancaria cenominada “Fondo
Nacional de Carreteras — Caminos Vecinales™, crea
da mediante Decreto 1042 de 13 de septiembre de
1972, ser& incrementada con los siguientes recursos:

a) Fondos cestinados en el Presupuesto del Mi
nisterio de Obras Pgblicas para la construccién de
caminos vecinales;

b) Aportaciones de Instituciones de Derecho Pu:
blico o de Derecho Privado con finalidac social o
piblica y de Cooperativas Agricolas o grupos de
agricultores que se obliguen de acuerdo a los con
venios que suscriban con el Ministerio de Obras Pu-

blicas;

¢) Fondos provenicntes del cumplimiento del De-
creto N° 1147—E de 3 de octubre de 1972:

d) Recaudaciones de peajes y pontazgos en ca-
minos vecinales;

e) Recaudaciones y multas por incumplimiento
de la Ley de Camincs o sus Reglamentos, en esta
clase de caminos; Y.

f) Los que el Estado considere necesario asig:
nar con este fin en el futuro.

Art. 2°— Los funcionarios que por ley deben dic-
taminar previamente a la celebracién ce contratos
y convenios relativos a caminos vecinales, emitiran
sus informes en el plazo de 15 dias de solicitados
y su silencio se considerara como informe favora-
ble bajo su responsabilidad.

Art. 39— Créase la Comision Asesora de Caminos
Vecinales, la misma que estara integrada ce la 8i-
guiente manera:

Por el Ministerio de Obras Publicas:

a) El Jefe del Departamento de Construcciones,
quien la presidira; v.

b) El Jefe del Departamento de Estudios.

Por el Ministerio de Agricultura y Ganacerfa:

a) El Director General de Desarrollo Agricola, 2
su Delegado;

b) El Jefe del Departamento de Ingenierfa Agri:
cola; y.

¢) El Director de Colonizacién del IERAC, o el
Director de Operaciones del mismo Instituto.

Art. 4°— La Comisién Asesora sera el Organismo
ce coordinacién entre los Ministerios de Agricul-
tura y de Obras Publicas, siendo sus funciones las
siguientes:

a) Elaborar los planes y programas para la cons-
truccién de caminos vecinales y someterlos a la apro-
bacién de la Direccién General de Obras Publicas;

b) Asesorar a la Direccion General de Obras PG
blicas sobre los procedimientos de ejecucién mas
adecuacdos para este tipo de caminos, cobro de pea-
jes y pontazgos y sistema de recaudacién de los
mismos; y,

¢) Recomendar modalidades de ejecucién buscan-
do la colaboracién de la colectividad.

La Comisién Asesora funcionard en forma perma.
nente en la etapa de planificacién y sesionard ex-
traordinariamente cuando sea convocada pars eva-
luacién de programas o cambios en la ejecucién
de los mismos.

Art. 59— De la ejecucién del presente Decreto
que entrard en vigencia desde su publicacién en el
Registro Oficial, encérguense los sefiores Ministros
de Finanzas, Agricultura y Ganaderia y Obras P&
blicas.

Dado, en el Palacio Nacional, en Quito, &
12 de septiembre de 1973.

f.) General Guillermo Rodriguez Lara. Presidente
de la Republica.— f.) Econ. Enrique Salas Castillo,
Ministro de Finanzas.~ {.) Guillermo Maldonado
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Lince, . Ministro de Agricultura y Ganaderia.— {f.)
Rafael E. Rodriguez P., Crnel de E. M., Ministro
de Obras Publicas.

Es copia.— Lo certifico.

f.) Tnte. Crnel. José O. Suarez Rueda, Secretario
Gerer~! +e 13 Administracién Publica, Encargaco.

N¢ 1080—N

GENERAL GUILLERMO RODRIGUEZ LARA,
Presidente de la Repiblica,

Considerando:

Que. la Empresa Nacional de Correos, acorde con
el Plan Integral de Transformacion y Desarrolln.
requiere adquirir un lote de terreno para la cons
truccién de su propio edificio con instalaciones mo-
cernas que le permitan en mejor forma prestar los
servicios publicos inherentes a sus funciones;

Que, para tal objeto la Empresa Nacional de Co-
rreos ha solicitado a la Iustre Municipalidad del
Canton Quito la venta de una éarea de terreno de
7.511 metros cuadracos, ubicada en el sector ‘‘Ls
Carolina™” de la ciudad de Quito;

Que, el Iustre Municipio de Quito, acogiendo Ia
peticion de la Empresa, en sesiones de 25 ce julio
de 1972 y 14 de junio de 1973, ha resuelto venderlec
el referido lote de terreno a razén de s 306,21, cacz
metro cuadrado;

Que, es necesario conceder a las referidas En-
tidades Publicas las autorizaciones corresponcien
tes para la celebracién del contrato de compra—
venta del indicado terreno, asi como establecer las
Partidas presupuestarias para la realizacion del pa
go: y.

En uso cde las facultades legales de que se halla
investido,
Decreta:

Art. 1°— Autorizase al sefior Director General
de Correos para que, a nombre del Gobierno Nacio
nal y una vez cumplidos los requisitos legales per-
tinentes, celebre un contrato de compra—venta, exn
nerado del requisito de licitacién, con el Munici-
pio de Quito, para la adquisicién de un lote de
terreno de 7.511 metros cuadrados de extensién, ubi
cado en el sector “La Carolina” de la ciudad de
Quito, y comprencido dentro de la siguiente linde-
racion: Norte, calle sin nombre, 89 metros; Sur,
Avenida Naciones Unidas, 85,5 metros; Este, Ave
nida Amazonas 85,5 metros; y Oeste, Propiedad Mu-
nicipal 85,5 metros.

El precio global del terreno es de s: 2'299.943.31,
y serd pagado por la Empresa Nacional de Correos
con aplicacién a las Particas Presupustarias cuya
creacién se dispone en el articulo siguiente:

El lote materia de la compra—venta quedari hi:
potecado a favor del Concejo Municipal de Quito
basta la cancelacién total de su precio.

Para la celebracion de este contrato se exonera
del requisito ce subasta pablica al Concejo Muni-
cipal de Quito.

Art. 2°— Créase en el Presupuesto de la Empresa
Nac.onal de Correos la Partida N¢ 2—311—0100—
00—510 ""Adquisicion de Inmuebles'’, asignindose en
el presente afio el valor de st 750.000,00 que se in-
crementara recduciendo en dicha cantidad la Partida
vigente N° 2—311—0100—00—440 “X.m{ersién en ve
hiculos™".

La Empresa Nacional de Correos hara constar en
el ejercicio presupuestario de 1974, la Partida co
rrespondiente a fin de cubrir el salco del precio
global del terreno.

Art. 3°— El presente Decreto se incluird inte
gramente en la escritura publica que legalice e
contrato de compra—venta.

Art. 4°— De la ejecucién del presente Decreto,
que entrara en vigencia desde su publicacién en el
Registro Oficial, encirguense los sefiores Ministros
de Finanzas y de Obras Publicas y Comunicaciones
y cde Gobierno y Municipalidades.

Dado en Quito, a 12 de septiembre de 1973.

f.) General Guillermo Rodriguez Lara, Presidente
de la Reptiblica.— f.) Econ. Enrique Salas Castillo,
Ministro de Finanzas.— f.) Rafael E. Rodriguez P.,
Crnel. de E. M., Ministro de Obras Publicas y Co-
municaciones.— f.) Contralmirante Alfredo Poveda
B.. Ministro de Gobierno y Municipalidades.

Es copia.— Lo certifico.

f.) Tnte. Crnel. José O. Suérez Rueda, Secretario
General de la Administracién Publica, Encargaco.

Ne¢ 1680—N

GENERAL GUILLERMO RODRIGUEZ LARA,
Presidente de la Repéblica,

Considerando:

Que el Subsidio Familiar y Matrimonial estableci-
do para el Personal de Jefes, Oficiales y Tropa de la
Policfa Civil Nacional, no se compadece con el costo
actual de la vida; :

Que la cuantfa del Subsidio Familiar para Trope
no estd ce acuerdo con la realidad econémica §
no cubre las necesidades para la subsistencia de
los beneficiarios;

Que las partidas del Presupuesto General del Es
tado Nos. 1—142—0100—02—~871 y 1—142—0100—01
—3871 de Subsidios Matrimonial y Familiar para Ofi-
ciales y 1—142—0100—03—871 y 1—143—0100—04—
871 de Subsidies Matrimonial y Familiar de Tropa
cuentan con los fondos suficientes para proceder al
aumento de dichos subsidios, una vez que se han
expedido las correspondientes reformas presupues
tarias, mediante Resoluciones Nos. 330 y 404 de 14
de junio y 9 de julip del afio en curso, respectiva-
mente; '



PROGRA'A DY COMLRCTALIZACION.

1.

SINIESIS DLL PROBLEi{A.

Del anilieis global realizado en el diggndstico se deduce que unc de
los problecas agudcs que se presentan en el &rea del I'royecto, es cl
que hace referencia a la corercializacién de productos agropecuarios,
que se desarrollan a través de diversos sistemas, la iayor parte de

. ellos ineficientes, y que obedecen a causas estructurales y a politi-

cas mal orientadas en desnedro del pequeiio canpesino y propietario cn
gencral.

La injusta distribucién del recurso tierras, la limitacién en el ac-

-ceso al crédito, la ausencia de servicios estatales, por un lado; y,

la defectuosa esiructura de comercjalizacibén, por otro, son los detcr

minantes fundanentales para que el 88% de los productores tengan ba-
. d i ‘ ’

jos in'resos y niveles de vida.

La demanda organizada de los intermediarios, frente a la pulverizacidn
de la oferta car.;pesina, determinan que los primeros, capten i o cl ex
cedente generado por los productores, excedente que es del orden de
los S/. 31'000.000.c0 anuales y que no son invertidos en la zona.

OBJETIVOS DEL PROGRAMA.

El objetivo fundamental del projrama de Comercializacidn es el de per-
mitir que el mejoramiento de los ingresos proyectados en el programa
de Produccidn, a través de un incremento en los niveles di produceidn
y ;;roductividad, vayan en beneficio directo del 88% de los producto-
res, mediante la dotacién de sistemas de apoyo, basicamente sustenta-
dos en la organizacidn y capacitacién de auténticos campesinos qu: par
ticiparén en el acopio y transformacidn principaliente.

S81lo de esta farma el proceso de Canercializacidn estard contribuycrio
a qué el campesino-productor se apropie de una parte del 50% del pre-



3.

cio final de los productos por €l producidos y que hoy es captado por
los comerciantes-intermediarios, el mismo que redundard en una evalua
cién de los ingresos y niveles de vida y por ende propenderd a una
transformacién socio-econdrica de los habitantes del drea.

PROYECCIONES DE PRODUCCION.

Tanando coro base los planes de produccidn, las inversiones tecnolégi-
cas, la asislencia crediticia, la oportuna entrega de sanillas y ferti
lizantes, etc., se han proyectado los incrementos anuales para los di-
ferentes cultivos del drea, los cuales se presentan en el Cuadro 12 g,

Se observa que a través de las acciones del Prograna se incrementard

la produccidn y productividad de algunos cultivos, se disminuird la pro
duccibn de otros y se introducirdn nuavos cultivos. Para el increrento
de los cultivas se ha tomado en cuenta la rentabilidad ccondmica, la 1o

‘tacién y el mejor uso del rccurso suelo.

Para los nuevos cultivos como 1a quinua y los chochos, y los tradicio-

nales caoo mafz, fréjol y hakas, no se preveen problarnas en la corercia
lizacién, ya que la produccién csperada satisfacerd la demanda interna

del proyecto, y mds bien estard contr*ibuyerilo a elevar €l nivel nubri-

cional de los habitantes de la zona. Ls probable que una vez satisfe-

cha la demanda intcrna; queden pequefios cxcedentes para comercializar-

se, que encontrardn gran demardia en el riercado provincial.

El plancar estratepias de desarrollo rual, tendientes a conseguir un
mayor bienestar social y econdiico, evident .nente estd apoyadc en un
desarrollo agricola, que irpone la adopeién de nuevos técnicas, culti-
vos, etc. que permitan elevar el ingreso ¢e los beneficiarios. En el
&rea del Proyecto y dentro del diagndstico se anotaba que la produc-—
cidn actual de maiz estd por debajo de los requerindientos de 1los habi-
tantes del &rea, sin embary0 en los prondsticos de nmaiz, se ve que dis-
minuird ostensiblarente, pareccria una contradiceidn pero si se analix
los factores que condujeron a ello, esta queda desvirtuada. En primer
témdino el cultivo de mafz se viene sebrando en ticrras aptas para cou
tivos s rentables, como la papa y los frutales y en segundo lugen~,
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el hecho que el maiz en la forma tradicional que se lo explota deinanda
muy poca mano de obré, 1o que obliga a buscar otro tipo de cultivos que
demandcn en mayor nlmero de jornales, recurso que es abundante y estd
subutilizado en la zoma.

En la actualidad las papas, hortalizas y manzanas producidas en Quimiag-
Penije, representan el 1.3, 3.5 y 11.5 por ciento de la produccidn na-
cional respectivairente, sin embargo los volurnenes de produccidn proyec-
tados increnentardn notablemente esos i)omentajes, por lo que el Proyec
to deherd implenentar una serie de acciones encaminadas a asegurar un
.precio justo para los productorcs y sobre todo a la forma en que estos
se cenalizan hasta el consumidor final.

Un increnento del ingreso y un crecimiento vegetativo del 3.2% anual,
aconpaiiados de una capacitacidn orientaca a elevar el nivel de vida en
sus diversos aspectos, nos hace suponer que habrd un incremento de la
demanda efectiva y del poder de compra ce los productores, pero que de
todas maneras son insuficientes ante el crecimiento de la oferta proyec
tada para los tres cultivos nonbrados anterionnente, sobre todo a par-
tir de los afios 5 y 6 en que se estabiliza la produccidén y el proyecto
adquiere madurcz. Entonces se hace necesario durante los primercs afios,
realizar estudios tendientes a ver la factibilidad de implemcit - cn el
mediano plazo plantas concexrvadoras y procesadoras, con el projdsito de
generar valor agregaco, liberar mano de obra del sector primario hacia
otro mis productivo, el industrial y mantener estable el precio de los
productos durante todo el afio, en beneficio de los productores.

Otro cultivo asricola susceptible de procesarse industrialmente es la
alfalfa, el mismo que tiene gran demanda a nivel provincial y nacional,
por ser componente bisico (alfarina) en la elaboracidn de alimentos ba-
lancéados. Serd nccesario entonces realizar estudios de factibilidad,
que justifiquen la inversidén requerida, con miras a elevar el ingreso
de los productores.,

El moderno Matadero Municipal, hoy en construccién; vendrd a solucionar
el problena de la monpopolizacidn del mercadeo de ganado mayor, a la vez
que mejorard los gervicios de distribucidn y veita de la carne. Una or -
ganizacién eficaz de productores permitird capt: .nu Lo:na parte del
precio final que hoy acaparan los intermediarios. |



Si se toma en consideracién que actualmente la oferta de lechie es insu
ficiente para abastecer la demanda del mercado de Riobamba, no se vis-
lumbran problanas para su carercializacién. Es indispensable que se
otorgue crédito para la édquisicién de veliiculos a los productores. pa
ra que sean ellos los que entrefucn dircectearente a la Planta Fasteuri-
zadora de Riobamba "PROLAC", que liecne necesidad de aunentar los vold-
menes de procesaniento de 8.000 litros diarios a 40.000 que es su capa
cidad instalada. En esta fonma cl nargen de S/. 0.80 pcr litro que se
;apmpia actualrente el interiediario pasaria a manos del canpesino-pro
ductor.

Se espera que a partir del 42 afio que se estabiliza la p:nducciéﬂ le-
chera, el &rea de Quimiag Penipe esté en copacidad.de comercielizer unos
15.000 Lt. diarios en promedio.

ACCIONES PRIORITARIAS EN COMi:RCIALIZACION A CORTO PLAZO.

Consecuentes con los problemas cncontrados en el diagnSstico, a conti-

muacién se recomiendan las acciories que deberiin llevarse a cabo en los

primeros afios de vida del proyecto, para cambiar la estructura actual de
conexrcializacidn:
i) Cam de costurbre, el comienzo es lo mis diffcil, Ln lz2 prdimera

etapa es mayor la hostilidad de los intereses creados, la eficien
cia econdmica es probluanitica por causa del bajo volumen de pro-
duccién, en desconfianza gencrada en los campesinos a través de mu
chos afios de engafio y explotacidn es ma cada y la resistencia
carbio y la introduccidn de nejoras es manifiesta.

Por todos estos aspectos crcemos que la Capacitacién y Organiza-
cibn de los productores es herramienta fundamental para conseguir
su participacién activa y a través de esta que realicen algunas
funciones de post-cosecha como son: acopio, seleccidn, empaque y
transporte, que le$ pexrmita obtener precios favorables y benefi-
cios colectivos, q\ire facilitarén la creacidén de Cooperativas de
Comercializacidn.
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ii)

iii)

iv)

V)

vi)

Disefiar canales directos de comercializacidn mediante contratos

de abastecimiento con instituciones, plantas procesadoras y/o expdi
tacién directa de productos el mercado nacional (expansién de rer-
cados y productos).

Construceidn de infruestructura fisica y dotacidn de equipos. La
primera referida a Centros de acopio, que podrian situarse en los
siguientes puntos geopraficos:

En Chambo donde se acopiaria toda la produccién horticola.
En Bayugshi, que permitiria acopiar la produccién de manzanas.

En Quimiag, punto central para acopiar las papas.

Esta sugerencia en la ditribucidn de Centros -de acopio estd dada
teniendo en consideradidn las vias de acceso, que son permanentcs
y la distancia de los centros de proxiuccidn y consumo.

En un futwo innediato y pwvio estudio de dimensionamiento, tama-
fio y rentabilidad econdmic.:, podrdn ser ampliados y dotados dec equ
pos de refreperacidn y mantenimiento con el propdsito de conservar
los productos y de que los campesinos puedan diferir sus ventas en
espera de un precio wds satisfactorio.

Dotacién de bésculas en los mercados de Riobamba y Penipe, que per
mitan standarizar y unifonmar el sistema de pesas y medidas.

Divulgaciéﬁ de precios vigentes y volfinenes de produccién, a tra-
vés del boletin campesino, de charlas y '» las Cabildos Centrales.

;
Provisidh de crédito para ccrercialize 216n de productos # para la
adquisiéibn de productos y para la adquisicidn de vehiculos por

parte fle los organizaciones campesinas.
\

ACCIONES DE CDMERCIALIZACION A MEDIANO PLAZO.

A medida que I-Aa produccidn agricola aumenta y las ciudades y poblacidn
crecen, se dgsarrolla un mercado efectivo para los alimentos procesados.
Las posibil/dades de procesamiento amplian el mercado de los productos
agricolas # minimizan el desperdicio de los cultivos cosechados, gracias
al aprovq’dhamiento econdmico de los sub-productos.

1



El carfcter complementario e interdependiente de las dos etapas, la del
cultivo y la del procesamiento, demarda que estas dos actividades estén
tan integradas como sea posible,

Es indispensable que en los dos primeros afios de vida del proyecto, se
realicen investigaciores y estudios, tendientes a implementar en el

&rea un sistena de apoyo a la agricultura, dado en términos de almace-
namiento (incluye refrigeracién) y procesamiento (hortalizas y frutales),
en base a consideraciones ce ceononfa de escala y costos de transporte

y teniendo en cuenta los siguientes argurnentos:

a) Facilitaria la diversificacién de empleo en el &rea, a través de la
integracién de la agricultura, industria y servicios, reduciendo asi
el éxodo rural.

b) Elevaria la renta, al quedar en el &rea una nayor parte del valor
agregado generado por las agroindustrias.

c) Pennitiria suplerentar la renta de la familia carmpesina, ocon sala-
rios obtenidos en la industria, facilitarfa el ahorro individual y
su inversibn cn la agricultura. Lo que pamitirfa una sustitucién
de la fuente de recursos.

d) Las inversiones a realizarse para la infraestructura fisica, nece-
saria para la operacifn de las agroindustrias, puede servir a la
industria no agricola y alentar las decisiones de su ubicacién en

- ese sentido.

e) La ubicacién de las agroindustrias qn Quimiag-Penipe disninuiria el vo
luncn de material quie tiene que ser transpartado a grandes distan-
cias.

f) Deberd tamarse en cuenta dos prerequisitos bisicos: agua y electri
cidad.



6. REQUERIMIENTOS.

\ Para poder uiplensentor las acciones detalladas antericnnente es nececa-
)5 "rio contar con un especialista en Co.ercializacidn, que criente las ac-
il tividades, cursos y gestiones que realizari el equipo de Capacitacidn y

crianizacidn.

Ese especialista, puede scr un Econonista, el tiempo requerido y los
costos se detallan en el Anexo N¢ . Adendis el Ministevio de
Agricultura y Gsnaceria deberd contratar un especialista intcrnacional
en aspectos relacionados con planificacién y disciio de plantas agrein-
dustriales.




I.

. PROGRAMA DE CAPACTTACION Y ORGANIZACION

SINTESIS DEL PROBLEMA.

A través del anfilisis realizado en el diggndstico, se pudo deducir que
las posibilidades de superar la actual condicifn de pobreza que carac-
teriza a la mayor parte de la poblacidn del &rea de Quimiag-Penipe, es
t4 condicionada a la realizacién de transformaciones estructurales que
permitan a dicha poblacidn tener acceso a los medios generadores del
ingreso, Se pudo también detectar que, tales transformaciones son sus
ceptibles de realizarse a partir de la accidn organizada y consciente
de los grupos que en las actuales condiciones de produccidn, se hallan
ubicados en la base de la pirdmide social.

Sin embargo, se establecid que una eccidn de tal naturaleza, supone en
primera instancia, el generar al interior de los grupos campesinos "una
conciencia critica", esto es, procurar que los campesinos puedan iden-
tificar sus intereses objetivos; plantear sus metas en forma autdnoma
y desarrollar una ideologia que crnglobando elementos de base cientifi-
ca,los una en la conquista de sus derechos cano personas humanas. Fi-
nalmente, se anotaba que un proceso de capacitacién dado en los térmi-
nos sefialados, permitinin a los campesinos adoptar un rol directo en
la transformacién de su situacidén y asimilar mejor las innovaciones téc
nicas requeridas a produccidn y comercializacién, amen de que la capa-
citacibn y organizacién se conviertan en instrumentos adecuados que per
mitan la mejor utilizacidn de los recursos estatales dirigidos a conse-
guir el desarrbllo del érea.

/

OBJETIVOS Y MHTAS.
El objetivo bi'sico del Programa, estd dirigido a lograr una efectiva
participacién {le los canipesinos en la solucién de sus propios proble-
mag. Esto sup}ne, el robustecimiento de sus bases organizativas a tra
vés de un prociso de capacitacién que ponga especial énfasisr-en el de-
sarrollo de la'iﬁrecepcién critica de la realidad en la que ge hallan
insertos los glupos campesinos. En otras palabras, el Programa se orien
tard al forta;' imiento de las organizaciones de productores en forma
F
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tal que, se haga posible la accidn colectiva tantec en el proceso produc

tivo coimo en la solucién de problemas que son coimunes entre ellos y fa-
cilitar una verdadera comunicacidn entre los organismos de base y las
entidades gubernamentales encargadas de propiciar su desarrollo.

El objetivo seflalado se logrard a través de las siguientes acciones es=

pecificas:

i)

ii)

30y |

iv)

V)

Crear en la poblacién la concicncia de cambio mediante el corocl
miento de la realidad local y nacional. Esta capacitacidn se ha-
v a través de la programacidn, preparacién y ejecucién de cursos
y mds actividades de grupo.

Transferir a los carpesinos los conocimientos que les permitan un
robustecimiento de sus bases tecnoldpicas. Esta actividad se la
cutplird a través de cursos y fundamentalmente en la realizacidn
de acciones que consideren la préctica comunitaria.

Capacitar a los funcionarios del Proyecto, con el fin de asegurar
el trabajo realizado por los diversos especialistas, se halle en
funcién del curplimiento de log objetivos genrerales del Proyecto
y de 1a necesidad de incorporar la participacién campesina como
ingrediente bésico de todo el tyalajo. Esta capacitacién se la
realizard a través de cursos, sendnarios locales, nacionales e in
ternacionales.

Realizar actividades de reflexifn conjunta: funcionarios campesi
nos, sobre Leyes y mds instxumentos ju 1idicos que norman la orga

nizacién campesina y favorecen la rcalizacidn de cambios estruc-

turales. Los resultados de esta r\aflfxién, se expresarin en su-

gerencias concretas que permitan a lus arganismos plblicos rees-

tructurar y volver funcionales tales instrumentos.

Coordinar acciones con el personal del Ministerio de Educacién
P(blica que labora en el &rea, con el fin de contribuir hacia
un cambio cualitativo y cuantitativo gdel sistema educacional.



vi) Realizar cvaluaciones permanentes del proceso, para readecuar
las actividades a las necesidades cambiantes de los productores
del &rea,

El cumplimiento de los objetivos y accicres sefialados, se concretard a
través dz las siguientes metas a cubrirce durerte los prineros cinco
anos del Proyecto. Las metas fuercn esteblecidas en base a la identi-
ficacidn de algunas necesidades furda::ntales e capacitacidn, percibi
. das a travds del diagndstico y del didlofo con 1o ¢z mesiras del érea.

CUADRD N2 1
¥, 2. RESUMEN DE ACTIVIDADLS DE CAPACTTACTON Y ORZANIZLAZION 17
PERIONO ENER) - DICTEMBRE 1.875
Actividad . N€ Beneficiarios Costos 2/
Cursos campesinos - 15 450 229,617
Cursos funcionarios 2 60 28.754
Cursos Profesores 1 35 14,581
TOTALES 18 © 545 272.952
h PERIODO ENERO - DICIEMBRE 1.977
Cursos campesinos 15 450 229.617
Cursos funcionarios 2 60 28.754
Cursos profesores 1 35 14,581
TOTALES . 18 545 272.952
) . Al
PERIODO ENERO - DICTEMBRC 1.978
Cursos campesinos 15 450 201.483
Cursos funcionarios 3. ‘ 30 28.321
Cur::ios profesores 1 35 17.u497

Organizacidn de accién fede
rativa en base organismos
de base.

TATATILTFQ 17 518 274.301
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PERTODO ENERO - DICITMBRE 1979

Actividad Ne Beneficiarios Costos 2/
" Cursos canpesinos 15 450 243.339
Cursos funcionarios 1 30 28.321
Curcos profesores 1 35 17.497
TOTALES 17 515 289.157

III.

'PERTODO DICIEMBRE - ENERO 1,980 ri

Cursos campesinos 18 540 343.362

TOTALES 18 540 343.362

1/ El detalle de los cursos segiin lugar y realizacién, duracidn ; cos-
tos constan en el {CUALKO N® 4). '

2/ El detalle de los costos de cada actividad, constan en el (CUADRO Ne 5),

NOTA : Se realizarén otras actividades complementarias a la capacitacidén:
Dias de Campo, Giras de Observacién y Encuentros Campesinos.

METODOLOGIA.

Habiéndose determinado que tanto la pasividad campesina frente a la solu-
cidn de sus problenas como su debilidad organizativa obedece a las rela-
ciones verticales consecuentes de la actual estructuracidn del proceso
productivo, resulta evidente que tanto las acciones de capacitacidn, como
las de organizacidn tienen camd princr cometido .. s.v nacibén de la verti-
calidad en las relaciones. Por lo tanto, el proces. ce capacitacién tie-
ne que caracterizarse por el didlogo y la reflexién conjunta, antes que
por la simple transferencia dc corocimientos. En ipual forma, la elabora

A
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"
/

cibén y toma de decisiones al interior de la organizacibn debe correspon
der un sistena de consulta perranente, de modo tal, que los organisnos

directivos sean instrurentos de aesidn de la voluntad mayoritaria, an-
tes que en simples centros de cecisidn que prescriben las acciones gru-
pales. En otras palabras, horizoitalidad en las relaciones; la partici
pacidén en la reflexidn conjunta y la damocracia en la elaboracidn y to-
ma de decisiones, deberdn ser las ciracteristicas metodoidgicas funda-

mentales del Programa.

Adends de lo sefialado, las acciones de capacitacién deberén tener en

cuenta los siguientes elementos: '

i) Que sea integral, es decir que tame en cuenta la problanitic:z en
su conjunto y que relacionz los temis especificos que se traten
con el problema global.

ii) Que logre la mayor cobertuia en el nenor tiempo y a los menores
costos posibles. Esto supone, aprovechar todas las oportunida-
des de capacitacidn que se presenten en la préctica diaria y po-
ner especial énfasis en la difusién de los contenidos educativos
a través de la capacitaci®n de campesino a canpesino.

iii) Que los contenidos educativos deben nacer cano fruto de las ncee

‘ sidades concretas e irse articulando a la dinamia de desarrollo

! que imprime el Proyccto.

iv) Que tanto en la prograracidn, como c¢n la ejecucidn y evaluacidn
del Prograna debe participar activarcate los actores.
i
CONTENIDOS.

}

/s pesar de quz se indica la neccsidad de que los contenidos de capacit:

}:ién obedezcan a las necesidades concretas del campesinado y que indn
{ variando de acuerdo a la dinamia del proceso, es necesario sefialar en

o

" términos gencrales las "&reas de capacitacidn" que serdn cubiertas, co

el fin de estimar rcequerimientos materiales y humanos. Estos son:



1) Capacitacién social, que se refiere al aspecto bisico de concienti
zacidn.

ii)  Capacitacién técnica que cubre los aspectos referidos a transferen
cia de técnicas especificas: apgricolas, pecuarios, empresariales,
salud y saneamiento, adiinistrecidn empresarial, canercializacidn,
ete. '

Esta divisién obedcce exclusivamente a les necesidades normativas de la
accidn, ya que en la préctica ambos aspectos estan intimamente relaciona
dos, es decir, no existe dicotamia entre los aspectos sociales y los as-
pectos técnicos.

ORGANIZACION DE PROGRAMA Y COBLRIURA.

La capacitacién formal e informal se realizard principalnente en el &va
misma del Proyecto, utilizando pra este fin los Centros de Servicios y
las Casas Comunales que serdn construidas por el Programa de Infraestruc
tura. '

Eventualmente se utilizarén las instalaciones y Centro de Capacitacidn
de Guaslén (ubicado a 12 Km. al SE. de Riobamba). '

Con el fin de racionalizar la utilizacifn de recursos humanos y materia
les; contribuir a fortalecer las relaciones intercomunales con el fin de
proyectar su fonracidn federativa y facilitar el ageeso de los campesi-
nos hasta los lugares de realizacién de los . ntos de capacitacidn for
mal, se ha sectorcalizado el frea de acuer< ) a 1o que consta en el Mapa
N2 1. Los sectores de capacitacidn estén «:tructun:dos de acuerdo al
detalle que consta en el Cuadro N2 2,

CUADRO N2 2
SECTORES DI CAPACITACION
Sector N2 Centto Nuclear 1/ Coanunidades 2/
1 Llucud : Pucul.

Airdn



Sector 12 Centro Nuclear 3/ . Comunidades 2/

Cuzo de Quindéy Balcashi
Guntis
Quimdag (C. Parroquial) Puelazo
Bayo
Turba Zizate
Guazazo
Rio Blanco
Palacio San Francisco Sn. Pedro de Iguazo

Chafiag Sn. Miguel

Calci Utuiiag
Ayanquil
Matus Bajo y Alto
Azacucho
Shamanga

Guzo de Penipe . Naguantis
Palitahua
Pachanillay
Ganci

Manzano Yuibug
Anaba

Pungal

3/ Candelaria
' Nabuzo
Quilluyacu

Luger donde se construird el local para inr . . ‘nacitacion formal
y hasta donde concurrirdn campesinos de cal. .l s . ~undantes.

Se integran a los diversos sectores cn base a la custancia y su den
sidad poblacional.

e . ~ P ilm mmen mmmaen A Nam At AT nAAm A Vaa clunie 1a
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VI. REQUERTAEITCE JZ TIRs0NAL Y MATERIALES.

Con el fin de atencor en forma eficiente loc sectores en que se ha di-
vidido el drea rare fines <c cobertuira de catccitacidn. se considera ne
cesaric corfervar Jo- o~ d~es de funcionarios cue se responsabilicen de
DYOLOVEr o elecutar el tuo.Tdaid en 108 diversos secteres.  LOS equipos
~ . e e - 9o _ . N . . P

e prorocién, oontords con ia oclaroracidr 't esmecialistas segun se re

. P e
culera Ccz tecricas e« .CclIlcas.

<

. -, . . - . [ d
2 YECUAITG auiiad (€ 20 a10S v raterialel 2e capecitacidn cuyo deta-

. .
1le se procers an ol Tuedre V€ 6 o

VIT. RESUMEN DL COTUTS ANULLES

En el cualro si—ients. e mresentan 1cs roetueritientos y costos anua
les del Progrv: &
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VIII.EVALUACION.

Ademis de que como ya se sefiald, la evaluacidn deberd ser una eccidn per
mancnte de los propios implicados en el desarrollo del Prograna; sera nc
cesario tomar en cucnta los siguientes grados a niveles de observacidn
para identificar los avances dezl trabajo, en funcidn del cumplimiento de
los objetivos del Proyecto:

i) Grado de conciencia de los campesinos respecto a la significacidn
de la organizacidn.

ii)  Grado de autonomia y dependencia que la organizecibn vaya alcan-

iii) Grado de significacidén econdmica de la organizacidn.

iv) Grado en que la organizacién cbntr'ibuya a nodificar las relacio-
nes de produccidn.

v)  Grado de difusién de la experiencia organizativa.
vi) Grado de participacidn de las organizaciones en la elaboracidn y

toma de devisiones referentes tanto a la marcha del Piv;. wto cuan
to al desarrollo global.



DETALLE DE CURSQOS @

CUADRO N 4

LUGAR DURACION COSTOS

ARNO 1 CURSNS PARA CAMPESINOS..

Lugar buracidn K2 Cursos Costo Unitario Costo Total
Dias

Guaslén 1y 6 24.101 144,606

Guaslan 7 2 12.513 25,026

Area del Proyecto 14 3 11.891 35.673

Area del Proyecto 7 y 6.078 24,312
CURSOS PARA FUNCIONARIOS

Guaslan 1y 1 23.501 23.501

Guaslarn 3 1 5.253 5.253

Curso para Profesorcs

Guaslin 7 1 1,581 14,581

TOTAL 18 272.652

Aflo 2 CURSOS PARA C/AIPIISINOS.

Guaslén 1y 6 24,101 144,606

Guaslin 7 2 12,513 25.026

Area del Proyecto 1y 3 11.891 35.673

Area del Proyecto 7 y 6.078 24,312

Curcos para funcionarios

Guaslan 1y 1 23.501 23.501

Guaslan 3 1 5.253 5.253

Curso para Profesores

Guaslan 7 1 14,581 14,581

TOTAL 18 272.952




Luge ‘ Duracién N2 Cursos

Costo Unitario Costo Tot:

Dias
ARO 3 - CURSOS FARA CAMPESTHNOS.
Guaslan _ 1y 2 28.921 57.842
Area del Froyecto 1y 7 14,269 99,683
Area del Proyecto 7 .6 7.293 43,758
Curso para Nuncionarios
Guaslan 1 1 28.321 28.321
Curso para Profesores
Guaclén : 7 1 17.497 17.497
TOTAL 17 247.301
Afio y - CURSOS PARA CAMPESIN)S.
Guaslin 1y 2 28,921 57.842
Area del Proyecto ) 14 13 14.269 185.497
Curso para Funcionarios
Guaslan 1y 1 28.321" 28.321
Curso para Profesores
Guaslan 7 1 17.497 17.497
TOTAL 17 289,157
ARO 5 - CURSOS PARA CAMPESINOS.
Guaslén 1y 2 34,705 69.410
Area del Proyecto B U 16 17.122 273.952
TOT A#L 18 3u3.362
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CUADRO Yi®¢ 5§

DETALLE DE COSTOS DE ACTTVIDADLCS DE CAPACITACION °

COSTOS DE UN CURSO PARA CAMPESTNOS 14 DIAS DURACION It GUASLAN

Beneficiarios Recursos Unidad de  Cantidad ClU C/Total
Medida

30 Transporte Pasaje 30 20 €00
Alinmentacién Dias L 50 21.000
Materiales:
Cuadernos Cuadernos 30 3 90

) Lapices Lipiz 30 3 90

1) Papcl Perib-
dico. Pliego 100 0.70 70
Marcadores Marcador y 15 60
Imprevistos

10%. ‘ ‘ 2.191

TOTAL 24,101

COSTO DL UN CURSO PARA CAMPESIMNOS 7 DIAS DURACION EN GUASLIAN

30, Transporte Pasaje 30 - 20 600
' Alimentacién Dias 7 50 10.500
2) Materiales:
Cuadernos Cuaderno 30 3 90
Lipices Lapiz 30 3 80
Papel Perib- '
dico. Pliegos 50 0.70 35
Marcadores  Marcador 4 15 60
Imprevistos |

10%. k 1.138

. ——ee e
.} | TOTAL  12.513




Beneficiarios Recursos Unided de Cantidad C/U C/Total
Medida )

COSTOS_CURSO FUIICIOHARIOS 3 DIAS DURACTON IN GUASLAN

30 Alirentacion Dias 3 50 4.500
Materiales: '

Cuadernos Cuaciermo 30 3 80

Lépices Lépiz 30 3 90

Papel Peri&dico  Plicgo 50 .0.70 35

4) HMarcadores Marceador y 15 60

. Inprevistos 10% 478

TOTAL 5.253

COSTOS CURSO PROTLECRES 7 DIAS DURACTON FN GUASLAN

35 Alimentacidn Dias 1 .50 12.000
Materiales: )

5) Cuadernos Cuaderno 3§ 3 105
Lipices Lipiz '35 3 - 105
Papel Periddico  Pliego 50 0.70 35
Marcadores Marcador 4 S £ 60
Imprevistos 10% 1.326

TOTAL 14,581

COSTOS DE UN CURSO FUNCIQNARTOS 4 IIAS DURACTO!! EN GUASLAN

30 Alimentacidn Dias 1y 50 21.000
Materiales:
Cuadernos Cuaderno 30 3 90
Lipices Lipiz 30 3 90

3) Papel Perildico  Pliego 100 0.70 70
FMarcadores Marcadlor y 15 60
Eorradores Borrador 30 2 60
Inpre\;istos 10% 2.131

TOTAL 23.501



Beneficiarios Recursos
: Medida

Umdad de Cantidad c/u

C/Total

-

COSTOS DE UN CUISO PARA CAMPESINOS 7  DIAS DE DURZCIOH EN EL ARFA DEL PROY,.(T0)

30 Alirentacidn Dias
Matcriales: )
Cuadernos Cuaderno
Lapices Lipiz

1) Papel Periddico Plieso
Marcadores Marcador

Inprevistos 10%

30
50

25 5.250

3 90

3 90

0.70 35

15 60

563

TOTAL 6.078

COSTOS DE UN CURSO PARA CAMPESIHOS 14 DIAS DE DUIACTON EN EL AREA DEL PRMICTQ

30 Alinentacién Dias
Materiales:

6 Cuaderncs Cuaderno
Lapices Lipiz
Papel Peribdico Pliegos
Marcadores Marcador

Inprevistos 10%

1y

30

30
100

25

0.7
15

TOTAL

10.500

90
90
70
60
1.081

— —— e -

11.891




CUADRO ‘2 6

COSTO DE MATERIALLS Y

EQuiIPros
Concepto 1Gmero Costo Costo
Unitario Total
Materiales v Eauijos
Sillas 10 S/. 300 s/. 3.000
Pupitres 300 300 - 90.000
Mesas 10 500 5.000
Franeldrrafos 10 2.000 20.000
Estantes 10 3.000 30.000
Pizarrones 10 1.000 10.000
Vajillas 2 00 1.200
Reverleros i0 500 5.000
Subtotal 164.200
Equipo de Divulracién e Inves-
tigacién.
Camara fotogpafica 1 6.000 6.000
Rollos . de fotos 204 100 2.1400
Grabadoras 2 & 000 16.000
Lquipo de cano 6 1.000 24.000
Proyector de slides 1 £ 10.000 10.000
Pﬁmeégmf’c) 1 35.000 35.000
Lamparas (Kolemin) 2 2.000 4.000
Lintcrmas ° 6 120 720
Planta eldetrica 1 14,000 14,000
‘I‘h
Subtotal ,? .112.120
276,320

TOTAL ,

P—




II.

PROGRAMA DE SALUD

SINI'ESIS DEL PRIBLIMA,.-

Del. andlisis realizado sc ra podido determinar que cono consccuencia de
la mala disiribucién de la tierra y del defectuoso sistema de intercai-
bio, se generan una scrie de problenias que se expresan finalmente, en
los bajos niveles de ingreso que caracterizan a la mayor parte de la o
blacidn del Area Quimdag-Penipe. A su vez, los bajos ingresos, conds -
cionan bajos niveles de vida. A cste respecto se detectd que, los habi
tantes del Area, sufren un cuadvo do enfermedades, fendmeno tipico de
Ja pobreza.

Frente a este situacidn, se han cnsayado programas destinados a prote-
ger, fomentar o reparar la salud do los habitantes del Area, pero, sus
efectos han sido limitados en cuar:io no se han incluido cn una estiate
gia global de desarrollo. Is njs, la distribucidn fisica de los pro-
gramas de salud, no esté acorde con la distribucidn especial de la po-
blacidn, asi por ejanplo, mientre:. Periipe repuesenta apenas el 20.4%
del total dela poblacidn del Arca, concentra ¢l mayor nimero de Pues-
tos de Salud instalados.

Finalmente habria que indicar que, los problemas de salud ademis de ge
nerarsce en la situacidn de pobrera, refucrzan a su vez esta pobreza,

en cuanto implican, hajos rendimientos productivos, dias de trabajo pur
didos y un desarrollo defectuoso del individuo, tanto en lo fisico co-

0 en lo mental.

OBJEPIVOS Y MiIAS DL PROGKAMA.-

Habiéndose dztennminado que los problemas de ow.iud se originan basica-
mente en los bajos niveles de ingreso de la joblacidn de Quimiag-Peni
pe, se pucds también conclwir que cualquier programa dirigido a conse-
guir cl mojél'amicnw de la salud, debe inscribirse en una estrategia
global de désarrollo. En otras palabras, el Programa de Salud debe iv:
acompafiado [or acciones tendientes a mejorar los ingresos; caso contra

rio, tondr"@' costos clevados y efectos limitados.
{
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Sinenbargo, es nccesario sefialar que, las actividades dirigidas a con
seguir incrementos sustanciales en el ingreso tendrén efecto solo a
mediano plazo, por lo tanto, en primera instancia serd convenicnte dc
sarrollar una cerie de acciones inmediatas destinadas a provece al
Arca de los servicios minimos de salud. En consecuencia, el objetivo
del Programa ser& el de rcalizar acciones de proteccidn, fomento y re
paracidn de la salud, con el fin de diswinuir las tasas de mortalidad
y morbilidad, y de esta mancra consepuir mejoras sustanciales en Jla
salud de la poblacidn del Area del Proyecto. La consecucidn de ccte
objetivo, supon: una estrecha coordinacidn con los programas de capa-
citacidn ¢ infracstructura y con las demds instituciones que realizan

actividades relacionadas con la salud.

COBIRTURA DEL PROGRAMA., -

Con el fin de conscguir una eficiente utilizacidn de los recursos, se

ha sectorializado el Area del Proyecto en la siguiente forma:

Sub-arca de Quimdag.-
Sector f#f 1.- Llucud, Puculpala, Ayrdn, Balcashi, con una poblacibén de
1.500 habitantes.

Sector # 2.- Centro Parroquial de Quimiag, Guzo dc Quimiag, Guntus,
Llulluchi, El Toldo, GuaBulag y Cachipata, con 1.599 habitantes.

Sector # 3.- Guazaso, Zizate, Plazapamba, Zumba, Rumipamba y Rio Blan
co, con 1.105 habitantes.

Sector # 4.~ Bayo, Puelazo, Palacio San Francisco, Chanag, San Miguel
y San Pedro de Iguazo, con 1.129 habitantes.

Sub-&rea de Penipe. -

’

Sector # 5.- Tres centros parroquiales: Penipe, Bayushi y Matus y las
comuuidades de Nabuzo, Shamnga, Candelaria, Calsi, Matus Alto y Bajo,
Asacucho, Naguantus, Caserio Colaytus, con 4.555 habitantes.

Scctor # 6.- Dos centros parroquiales: El Altar y Puela, las comunida-
des de: Gansi, Palitahua, Pachanillay, Pungal de Pucla, Anab&, Manzano,
Yuibug, Quilluyacu y Guzo de Penipe, con 3.890 habitantes.

Los sectores han sido extructurados en base a 1t ..icacion geografica

de las comunidades, a la hamogeneidad y el grado de integracidn exis-

tente.
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COMPONIHIES ¥ CARACTERLSTICAS LEL IPOGRANA.-

L1l programa comprend:rd las siguientes acciones relacionadas y com-

pluenentiiiias centre si:

Construceidn y adecuacidn de puestos de salud.
Prorocion ¢ incialacidn de sisteanas de agua potable,
Instalacidn de letrinas.

Fducacidn Sandtama.

Ll diseiio y costos di las citadas acciones del Prograwa se detallan
en el capitulo correspondientes a obras de infracstructura.

Caracteristicas y roquerimientos fisicos por sectores.-

1.- Construccidn v adecuacidn de puestos de salud:

Sector # 1.~ Se construir§ una posta en la comunidad de Puculpa-
la. Las instalaciones fisicas de los puestos de salud, deberin
estar dotadas d: un equipo completo de pr:Lméros avalios, medica-
mentos de acuerndo a la patologia del scctor, instriuentales tanto
para el um€dico clinico, como para el odontoldgicdy y el movilicrio
indispensable ( cyaDz0 Ne 4 ). Dispondrd de una Auxiliar de In-

fermeria permanonte.

Scctor # 2.- Se hace necesario la adecuacidn immediata de una cli
nica, en la actual posta de salud del Seguro Sccial Campesino,
ubicado en la comunidad de Guzo de Quimiag. Esta clinica contaria
con el servicio de 6 camas minimo, atencidn médica y odontolégica
a tiampo completo y el personal auxiliar. Aderds se instalard un
sub-centro de salud en el centro parroquial de Quiniag.

La ejecucidn de las obras mencionadas se coordinué con el 1SS y

la Jefatura Provincial de Salud del Chinborazo, respectivamcite.

Sector # 3.~ Se construirda una posta en el caszcrio de Runipanba,
lugar centrico del sector, contard con la atencidn de una Auxiliar
de Enfermeria permanente.



Sector # U.- Se construird una posta de salud en la‘camunidad de
Puelazo, dispondrd de la atencidn permanente de una Auxiliar de
Enfermeria. '

Sector # 5.- Se construird una posta en la comunidad de Candela-

. ria, cuya poblacidn es de 490 habitantes y que debido a su situa

cibn geogriafica y las pésimas condiciones del camino se encuen-
tra aislada y carente de todo servicio asistencial. En este sec-
tor se adecuard las postas de Matus y el sub-centro de Penipe.

Sector # 6.- Se adecuarédn las postas del Altar y el Guzo de Pelii-
pe, esta pertenece al Scguro Scci:l Campesino y se lo proyecta a
transformarla en clinica que beneficiaria a 2.987 habitantes.

Ademis se prevee la torminacidn dz la construccidn de la posta de
la Comunidad de Palitahmua, dispondrd con una Auxiliar de Enferwune-

ria permanente.

NOTA: Ver detalles de personal en el Cuadro N2. 1

Instalacién de sistemas de agua potable:

Para cada uno de los abastecimic:nitos posibles de instalarse, se de
berd hacer un estudio conjunto de calidad y cantidad de agua, ana-
lisis de la situacidn topogriifica, para tomar lamis viable alerna

“tiva, frea de influcncia de los habitantes por servir, para que en

funcidn de todo csto se disefien las estructuras y elementos necesa
rios que iran a configurar cada sistema. Se ha considerado que el
costo que demandaria efectuar los estudios de campo, estdn inclui- .
dos en los 15% de presupuesto tomado como administracidn e imprevis

tos.

A continuacién se hace un anAlisis con ¢ costo aproximado de los

! abastecimientos de apgua a instalarse en la zona:

a). Sistema de agua de las comunidades de Llucud y Airon.

Sector # 1.- Es posible captar el agua que aflora en la parte
alta de la quebrada de Autil, con un gasto aproximado de 2-1/seg,
Yy que sc abastecerfia a la zona con 400 habitantes de Llucud y 200
habitantes de Airdn, totalizando en la actualidad a 600 habitan-
tes.



COKCEPI0 UNIﬁAD CANTIDAD P.U. $ COS'I‘OS'I‘O’.'L'/\L

Instalacidén tuberia 1 1/2" Km. 1.5 56.925,00 85.387,00
Instalacidn tuberia 1" K. 5.3 31.625,00 167.612,00

Estructuras para captor,
atar, conducir y distm.

bLlil". P?rl. 1 7707"'0 ,00 77.'/”0,00

TOTAL: 330.729,00

- —

b). Sistera de Agua de la Cowin’id de Puculpala.

Scetor # 1.- Se capataric de la pacte alta de la quebrada “Eo-
parda" el gasto que aflora de 1-1/seg. para dotar a los 378 ha
bitantes de la comunidad de Puculpala que existen actualmente.

—

CONCEIT'0 UNIDAD  CANTIDAD  P.U, COS10 T'CTAL
3 en S/, en S/,

Instalacidén tuberia 2" § Km. 1.5 56.925,00 85.387,00

Instalacidn tuberia 1" # K. 1.6 31.625,00 50.600,c0

Estructuras para capter,
tratar, conducir y dis-
tribuir, Pza.- 1 77.740,00 77.740,00

TOTAL: 213.727,00

c). Sistama de agua de las comunidades de Cnazazo, Zizate, Rumiponba,

Sector # 3.- Fn la parte alta de la quebrada Zizate aflora un

manantial con un gasto de 1 1/seg., que se podria dotar a los
390 habitantes de Guazazo, 100 habitantes de “izate y 300 habitantcs
de Tumba, totalizando « 850 habitantes ertualiente.

CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD  P.U. COSTO ‘TGIAL

: en S/. en S/.
Instalacidn tuberia § 2" Km. .5  56.925,00 28.467,00

Instalocidén tuberia ¢ 1" K. 3.0 31.625,00 94.875,00

Estructuras para captar,
tratar, conducir y dis-
tribuir. Pza. 1 77.740,00 77.710,00

TOTAL: ' 201.077,00




d). Refaccidn ded sistera que abastece a las conunidades do Ha-

buzo y Giviiiay.

Sector # 5.- Este sistema necesita de cambio de tuberia per

una de mayor didmelro, para que el gasto-existente de 3 1/seq.
pueds fluir cn mayor cantidad, para dar mejor servicio a los L95
habitantes de Nabuzo y 100 habitantes de Gavifiay, totalizando 595
habitantes en la actuzlidad.

COLCLPTO UNIDAD CANIIDAD  P.U. COSIG 10TA

) en S/. en S/.
Instalacidén tuberia 2" Km. 0.5 56.925,00 28.uG2,00
TOTAL: 28.462,00

¢) Ampliacidn del sistema de agua para las coaunidades de Matus v

Para ampliar 14 red hasta Matus Alto se necesitan unos 1.000 mts.
de tuberia e instalaciores de distribuciin del agua, asi se apio
vecharia mejor el gasto existente de 21/seg.

CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD P.U. COSTO TOTAl
enS/.  _enS/.

Instalacidn twberia # 1 1/2" Km. 1.00 56.925,00  56.925,«

Estructuras para conducir,

disiribuir el agua. Pza. 1 77.70,00  77.740,x

TOTAL: 134,065,

Con esta ampliacidn se beneficiar¥in los 400 habitantes del Centro Pd
rroquial, 264 habitantes de Matus Alto y Bajo, totalizando 664 habi-

tantes,



f) Ampliacidn red para las comunidades de Bayushi, Naguantus v

Pcnipe.

Sector # 5.- Para esta instalacidn se necesita refaccionar las

instalaciones de las estructuras de captacidn y distribucidn
del agua, asi cam un cambio de la tuberia del agua que llega al
tanque derivador en donde sale un ramal para Penfipe y el otro pu-
ra Bayushi, con esto ce verian beneficiados los 995 habitantes de
Bayushi, 240 habitantes d= NaguantGs y 660 habitantes de Penipe,
con un total de beneficiados de 1.835 habitantes.

CONCLP10 UNIDAD CANTIDAD P.U. COSTO TOIAL
en S/. en S/.
Instalacidn tuberia 8 2" Km, 2 56.925,00 113.850,00

Refaceidn estructuras para
captar, tratar y conducir
agua. Pza. 1 77.740,00 77.740,00

TOTAL: 191.590,00

g) Abasteciniento para las comunidades de Pachanillay y Palitashua.

Para este abastecimicento es posible captar el gasto do 1 lit/seg.

que aflora en la parte alta de Paéhanillay y que abustecerd a
los 241 habitantes de la comunidad de Pachanillay y 189 habitantes
de Palitahua, totalizando 430 habitantes, actualm nte. '

CONCEI'IU UNIDAD GANTIDAD P.U. COSTO TOTAL

- en S/. En S/.
Instalacida tuberia 1 1/2" Km. 0.3  56.925,00 17.077,00
Instalacidon (uberia 1/2" Kn. 1.7 31.625,00 53.762,00
Estructuras para captar, .
tratar y conducir agua. Pza. 1 77.740,00  77.740,00
TOTAL: , 148.570,00




h). Proyecto para la comunidad de Ytdbug.

Sector # 6.~ Este sistema captaria el pasto de 1/2 ltr/seg.

de la afloracidn existente en la parte alta de la quebrada
Rea y abasteceria a los 150 habitantes de la comunidad de Yui-
bug.

CONCLP10 UNLDAD CANTIDAD  P.U. COSI0 TUTAL

En S/. En_S/.
Instalacién tuberia @ 1" k. 1.6 31.625,00 50.600,0c

Estructuras para captar,
conducir y distribuir
el aL')uac P?.Ka.- 1 77 .7“0 ,OO 7707“0,“

TOTAL : ‘ 128. 340 ,0c

Estos costos se han calculado considerando los precios existentes en
el mercado’al mes de Agosto de 1.975, tantc en materiales: tuboriu P.
V.C., camnenio, arena, grava, asi condo dc la mano de obraj pudicndo

haber modificaciones en lo p..terior.

CRONOGRAMA DE EJFCUCION :

El cronograma pwra la ejecucidn de los trabajos nocesarios de los ab

tecimientos de agua scria el sigwiente:

Para el resto del afio y suponiendo que se consipue financiacidn a
partir del mes de Novicmbre, se procederia al estudio y ejecucidn del
Proyccto Llucud-Airdn. Para el prdximo aiio 1.976 se pondrian cn mar-
cha los proyectos de: Puculpala, el de Mulus Alto, el de Bayushi-Peni
pe y el de Yuibuz, para finalizar en el . 0 1.977 -con los proycctos
de Guazazo-Zizale, el de NalLuzo Gavifay v el de Pachanillay-Palitahw
En todo caso a partir de la financiaciln se considera un tiempo mixi-
mo de 24 meses para. la total terminacidn de los abastecimicntos de
agua en la zona.



Letinizacidn:

Se efectuardn campafnas de letrinizacidn prefercentanentc en los

sectores que no existen y los requerimientos se han programado

de &cuerdo a las viviendas existentes, adenis baterias para lo
cales escolares.( C17'InC Yv 3),

Fomento v Fducacidn Sanitari..

Estard orivntada a ‘mpartir norins sobre higiene personal, de la

vivienda, de alimonios y sanca.’arto awicental, a través del Pro

grami de Capacitacidn cn geri.l que se impartird a res nive-

les:

Las accionos orientadas a prevenin las enfermodades los lleva-

vd a calbo el parsontl rllico v para-wadico con Instituciones a

- Del paciente, individnalmznte.
-~ De la fanilia.
- De la canwudad.
4,1 Modicina Preventiva:
fines en los sigulcnic. Aaupecios:
- Inmunizacionos: Vacunaciones:
- Contxrol matcerno infantil:
- Control decl bocio:
tl
{
/

‘Variolica-DDT

Antipoliomiclitica.
Antiparasitaria, etc,

Pre-escolares.

Escolarcs.

Adultos.

Agua sepura para el consumo
humano.,

Controles bhacterioldgicos, fi
:1cos y quimnicos.
Yesinfeceidn y tratamiento,
Disposicidn sanitaria de cs-
cretla.,

Disposicibn sanitaria y eli-
minacion de basucas.

Control de vectores, mejora-
miento e hipicne de 1as vivien
das, de los alimento: y mui-
puladoras, etc.



VI.

+ = Control Dental:

4.2 Medicilit Curaliva:

Se importird a través de:

COSI0S DEL. PRICRAMA, -

Pre-escolares
Lscolares
IAultcs

Consultas en postas, clinicas y sub-
centros.

Consultas « damaicilio.
Tratandentos.
Hospitalizacicnes.
Scguinientos.

Primeros auxilios.

Control y tratamiento de las enfersnz

cades de acuerdo a grujos de edad.

los costos del prograna de salud, por actividad y por ano cousten en el

cuadro N2 2

Los requerimicntos y costos de mucbles, equipos y materiales para ¢lind

cas, postas y subcentros se anita en el (CUATIC NO 4),

REQUIRIMLIINTOS DE PERSONAL. -

Las neccesidadzs de personil midico y pramédico, se han ¢ulciiti . .o con

base en los objetivos del Programa y del cronograma de construccidn de

clinicas y postas sanitarias.

Los requerimicntos del perzonal constan en el siguiente cuadro:
eq b gui



%3°6 Uity JuOLY ‘'SOPIINs SOUEND CWIOPP A 013DI3] OWIOZ( + [BAUY OP[INS ITILIND U LUOL 35 30713RT 8P ONSIZD 12 Wty

‘8859 C0Z°ILS €% 1LY 003 TLY 9C3 1LY 90G5° 1LY 005" 1.2 0Ca° L2 02727 1L CL3TTILT C26°L3% 1Y 30
‘8683  00T3¢ € 004°83 € 053°¢€ ¢ 079°8¢ € 005’88 © 005°S8 € ’ 095°8¢ € 005°s8 z oete S _.S- P S L'z o TR udjus " X
oorLS T aeL°LS T Q2L°LS T 2LLS I toLLs 1 00L°LS 1 CoL Le | S I AR I TRV A G NIAN AN T oy 3 ) . SN
. R ST B LSTNIN
0C0°69 T €2 '69 T 009°569 T 00062 1 00969 T 000769 T 050°62 T 00362 1 250782 T CO0Gs T eMMmTeE 3 Li2uzer
007835 z 003°8c% g 0007873 g 095°S%23 2z 0C¢3°S%% 3 6C0°8%c g 000°S22 3 _0ooTe Fa 0C0°G33 g 020785 c "t 3 0i 12304
€09°s%2 ] 000°823 T 27C+G3 & C09°S33 3 00C°8C% 000853 o 00885 § 900°Ce3 . @ 08¢ 3 C05°FLL T ey i . oTIT2
jenuy’s oN 1MUY S N [EauY°S o\ I¥RUY®S N TERUYY S N patyts o TBTUT "3 oN  TENUV'S oN  {FAUV°T o tuy s o 0 ’ —

- 33N O
(1) 4 8 S L 9 E) 7 “ & 1 M SC¥EC

R
ﬂohonﬁ m o Yw Ry .u. S a W -
- aa1vs 4d YyiVe2Nid
e TYNDSE3Id 30 SITVANY SOINIINRINIT X SCLSOD




onvnsaciu] 9p eweidord 19 US ULRISUCD UPTIENIIPT £ OUDTWTIONIU * UPIIINISUDD T SMUSIDULITIUOD 0180 S01 /[

009 °69% ¥ 000°26¢ 000 °26¢ 000°262 000°26¢ 000°26¢ 090 °Z6¢€ 000°5<3S 900°368 000°592 2017035 LY
000 °03L 020°38 ¥ 020°C % 000°08 ¥ 000°03 ¥ €02°08 ¥ 00C°C ¥ 05028 ¥ 000708 % 000 .. ¢ tantgh g o1pap £ taey
000°08T . 006705 T 932735 5 ot
020°001 360708 2 00079 G 331qan;y sausig
. ’ 102192101000
999°83L .1 002°Z6T 9 000°26T 9 000°36T 9 0C0°Z6T 2 O000°3€T 9 707°357 9 500°331 @ 060°36T € 090°S5 S 099°% € - BHRERS  LI
0307913 ¢30°90T € Co0T5el © odpbg
n50°231 0¢°IC € 0eoT1E v s[4 saudlg
- 23Y.1S0d
000°080+1 000°02T ¥ 000°03T ¥ 000703T ¥ C00°C3T ¥ C00°03T ¥ 000°C3T ¥ 050°03T ¥ G00°CET ¥ 008°00 & (00'0@ 3 °o1pay: K sspruatery
000°003 000°0NT 3 0027001 3 ocinba
000°88 000°F¥F & 900°¥F 3o $1qan ;L $2UIG
' :SYDIINITD
s & 5 N 5 N S N 8 N S N s WN 3 oN 7 N 5 eN N

1viol ot 6 8 L 9 S ¥ . g z T SICVGQALLDY

$ o S v

/T ONV ¥0d X AQVAIALLOV ¥0d CN1YS 50 VIAVUOONd 13d SOLs0D
s WN o¥agvnd



GC8°€SZ T£3 09S°C €T |0oeeTZ| - 589 ) PTVIO0L
009°9 S 002°T T 008°Hh q SaamToery led |
goe inZ! 38 oog°se | TET |00S°€02 $89 | - TR
i |
Crse | SYNTIIIT CIS00 | s=vprrTi| 27300 asd_:.. SYNI¥IAT NQLOIS
T750% g ¥HLoL3 S ¥OLOZS

-*83¥0LCEs Jle  F4INid Ed

VIVTS0S VT JIA STUVIO0OSI SVINELVI A SIUVITINTYI S¥NIELIT S4 NOICVIVISNI

‘ -
006°0zh|  L9E°T c08"h6|  hoS 006°66|  LZe | COn'IET | ek oosha|  moe :TVIO0LC
J
COR"4T | T 603" h 0c4°Z . {0oe z cog*n | "M/C ZCTOTATRS &
‘ 9P SOJETooST =3
00S°90h|  SSE'T 000°05| 002 600" 26 SZE | 000°6ZT | Oth 00006 00€ T SoTETTIWE]
| N,
! e R
orsod | swmerarl orsco ! cwmuwrami 1570 | snmMizTl OIS00 SWNTMITT | OnS0D | SWNTMITT W0mone_ '
S 90103S 7 ¥0107S € 90lJ3S Z §0103S T ¥CIOZS | _

"

N .
L Y YV

STYO0IOIS JY0d OVIWINO IA VIAY¥ENS
y1 34 SIYVTOOST SVILILVE A STUVITIWVL SYNI¥GIT 3T S0LSCO X SCINIINIYENIIY




CUADHO ™ N2 4

REQULRIMIENTOS Y CNSi0S DE MULRLES, EQUIPOS Y MATERIALES PARA CLINICAS, POSTAS

DL SALUD Y POSTAS ¢

SANTTARTIAS . -

CONCLPTO .

Hesas (madera)

Bancas (macle ra)

sillas (madcea)

Arario (madera)

Closet (madera)

Fichero (madora, hierro)
Escritorio (odora, hiexro)
Taburctes (nadera)

Carnas (hierro)

Vitrina ierro)
Avchivador (hicrro)

Ropzro (madera)

CLINICAS

Cantidad

N W = PPN OO WwN

COSTO SUBTOIAL s/. 22.000

LQUIPOS

Estuche para primeros auxilios
Jeringuwi 1las

Tormoinelros

Gradilla y tubos para exinal orinas
Irrigador

Fucntes ’

Lsterilizadora

Revarbero

Baldnza para niios
Lstetoscopio

Tensiometro

Rinones

Hosa ginecoldgica

Lanpara de pie

Instrunental para plam.f icacién
familiar.

[N
N R

PR N R R R R RN RO

POSTA SANITARTA Y  ODJIL OIS

SAJID
Cant.idad

w

10

w N =N

S/. 27.000

Conliidr

N

[y

S/. 25.000



CONCEPTO CLINICAS POSTA SANITAKIA Y  ODONTOLOGIC)

SELLD
Cantidad Caritidad Cantidad
EQUIT0S
Si118n dental de fabricacién
nacional. 1
Unicad dental. con motor eléctrico
y cacupidera, 1
Esterilizadora elictrica 1
Juego de forceps dentales (todo
tigo)
Inctrunental de boca
e AT '

COST SUBTOTA, S/.  50.000 S/. 35.000 S/. 55.000

TOTAL: 72.000 - 62.000 70.000
GASTOS QUE SE R}".‘\LIZAM POR UNA
SOLA VEZ EN EL PROYLCTO. TOTAL: S/. 204.000

Materiales, Medicamentos e
Drprevistos por c/ano. S/. 30.000 S/. 32.000 S/. 20.000



1.

PROGAMA DE THFRAESTRUCTURA

SINTESIS DEL PROBLEMA.

¥n témninos gonzrales el drea carece de una infracstructura fisica
que le permita desarrollar sus actividades ccondimicas y socialcs, en
forma eficiente. La mala distribucidi de la ticrra y los éeficiento:
sistenas de intercanbio, han determinado bajos niveles de ingreso de
la poblacidén cumpesina que le han ingadido satisfacer sus neccsidades
elcmentales en vivienda, sancamiento ambiant:l, ete. Adends, su baja
capacidad econdidca ha deterininads su debilidad como grupo social  de
presidn, por 1o que no hun obtenddo la atencidn do los organisimos ci-
tatales y scacionales en la ejecucién de obras de infraestiuctura d:
utilidad social.

Exceptuando un deficiente sistemna vial, cuyo trazedo favorece fundi-
mentalmente las grandes propivdades agropecuarias, y und incipiente
red de agua entubada, el {rea no dispone €in absoluto de fundarenteles

servicios comd son: agua potab!~, ricio, electrificacidn, ctec.

El sistema vial estd constiuics por 77.10 Kms. de caminos de ialas
caracteristicas técnicac, corentes de obras de dofensa y drenaje, cu-
ya utilizacién paru el trafico vchicular solamente s posible en verd
o. la red de sgua entubiada est@ conpuesta de 9 cistemnas que condu-
cen €l agua sin potabilizar a 16 cortmidides, Lencficiando a 6.224 hz
bitantes que rcpresentan €l 46.70% de la poblacidn total del &rea.

La falta de agua potable ¢n toda el &rea y la incxistencia de instala

laciones prra la eliminicidn de exerctas y basuwras, determinan una 2

plorable situicién saniticia del arcit que incide deterninantcrn-nte en

el alto indice da enfcmedades infccciosas @ paracitarias. No existe
un~ infraestructura de ricpo téenicanente conecbida y, Gnicameonte, cn
alpunos sitios, se han construido canales rudincntarios que aprovechn
vertientes naturales.  Tampoco hay una sola red de distribueidn de
encrgia eléelrica en toda el &rva; existiendo tan solo algunos moto-
res jequefios de propiedad particular que generan energia para uso do-

.
m2stico.,



2,

3.

!

OBJLTIIVOS.

El programa de infraestructura forma parte de una estrategia global. de
desarrollo, y constituye un conjunto de realizaciones ffsicas de apoyo

4y sustentacién de las acciones de capacitacién y organizacién campesi- .

na, de defensa del capital humano, de correcoién de los deficientes me
canismos de camercializacién y, de mejoramiento del proceso productivo
en general. Adenfs, inediante el trabajo conwnitario, tiende a una préc
tioa social que constituya una experiencia objetiva en el proceso de
formacitn y robustecimiento de las bases campesinas,

Los objetivos especificos del programa son los siguientes:

1.

2.

3.

4.

Realizar obras de Saneamiento Ambiental para dotar a toda el &rca
de: apua potable, letrinizacidn, ete.; como acciones bisicas de
proteccidn .y defensa del capital hunano.

Coustruir Puestos de Salud, Clinicas, Casas Comunales y otrac obras
e instalacion2s que requicran los demids programas.

Mejorar el sistema vial existente y construir nuevos carreteros

que faciliten una movilizaciSn 8gil y oportuna de la produccibn
agricola de toda el area y que permita corregir los deficientes sis
tenas de canercializacibn.

Coordinar con el INERHI e INECCL la implementacidn de proyectos de
riego y electrificacién.

Forentar la participacidn organizada y ¢ nsciente del canpesino en
la ejecucidn de estas obras, convirtiérislo en actor de su propio

desarrollo y no en nero espectador de una accibén paternmalista, mu-
chas veces ajena a.sus sentimientos y a sus verdaderas necesidades.

METAS IEL PROGRAMA.

8.1‘ Saneaniento Ambiental.

3.1.1 Agua Potable.



3.1.2

Se prevce la realizacidn de las siguientes acciones:

a) Potabilizacidén del agua en los nucve abastecimicrito:.
que se encuentran funcionando actualicnte, medianic
la instalacidn de cloradores.

b) Mejoraniento y capliccitn de tres de los nucve abus--
tecindentos cristentes, que sons

- Nabuzo - Gabiiiay, ocon un total de 595 beneficiorio:s.
- Matus con 664 beneficiarios.
- Bayushi - Penipe con un total de 1.835 bencficicrics.

¢) Construccidn de cinco nuevos abastecinientos de agua en
estas comunidades:

- Llucud y Ayion, con 600 Lancficiarios.

- Puculprala con 378 benaficiirios.

- Guazazo - Zizote con un total de 850 beneficierios.
- Pachanilei - Palitahua con 430 bereficiarios.

- Yuibug con 150 beneficiea-ics.

Los abastecimientos de agua exisicntes y 1os que s¢ Cons-—
truirén, son a gravedad, y estin previstos jora abnoiver.
la duanda en un periodo de 20 afos ¢nun indice de cre-
cindento poblacional del 2% anual.

Letrinizacién.
Deben constrairse un total de 2.128 letrinas familiares y

7 baterfas de letrinas, con lo cual se dotaria de este ser
vicio a toda la pablacién del proyccto.

3.2 Constmecciones.

3.2.1

Postas de Salud.

Se construirdn cn las siguicntes o aidi s:



- Palitahua
- Candelaria
- Quilluyacu
- Runipanba
~ Puculpala
- Puelazo -

3.2.2 Casas Conmmunales.
Se construirdn en loz siguientr. I vl

- Llucud

- Tumba .
- Palacio San Francisco -
- Caleci

- Guzo de Quimiag *
-.Guzo de Penipe "#

- Manzano ®

% Fn estos sitios las casas comunales 110 regucren Ce
servicios para salud.

3.2.3 Centro de Servicio.

Se construirén en las parroquias:

- Quimiag; y,
- E1 Altar.

3.2.4 Construccidn de viveros.

- Bayushi
-~ Guazazo

Las postas de salud se realizarén de acuerdo a los planos tipoque
tiene la Direccidn de Desarrollo Rural y que cuentan con los si-
guientes sexrvicios: sala de espera que pufde servir coro area de
reuniones, salas para servicios médico y fiantal, un cuarto para
botiquin y una vivienda minima para la awliliar de enfcrmeria, El

érea de construccién es de 73.20 m2. comunales, a mas




3.3

de disponer de todos los servicios que presta una Posta de Salud,
deben tener una sala de reuniones con capacidad suficiente para

que pucden desarrollarse asamb)..as y reuniones, y oficinus parael
funcionamiento normal y permane; . de las orpanizaciones canposi-

nas. El &rca aproximada de construccidn es de 120 m2,

En 1o que r»especta a los Centros de Servicios, deberdn contrar, ade
mis de las instalaciones previstas para una Casa Conunal, con ofi
cinas para la eventual instalacidn de una Sucursal del Banco de

Fomento, {rea para la instalacidon de un Alnacln de Insunos, ofici
nas para la administracion del Proyecto y una habitacidn para el
Promotor Social del &rca. EL area de construccidn aproximada se-

ré& de 210 m2.

Vialidad.
3.3.1 Mcjoramiento de Ca: nos,

a) En el sector Quimiag-Chabo 43.3 Ji.b.
b) En el scctor Foedpe: 33.7 Hab.

El mejoraiento consiste en la adecuzcidn de la red exis-
tente para que alcance las caractericticas téenicas deuna

via de tercer orden.

Para el efecto, es necesario rectijicar y ampliar algunos
seclores de via, construir obri: dde defensa y drenaje, y

colocar una ciapa de rodadura ' .dasente conpactada, a to
_do lo largo de la carmetera.

3.3.2 .Constr'uccién de Caminos.

Al nomento no se ha previsto la construceién de nuevos cit
., minos, los mismos qu‘e deberdn realizarse en la medida qu-
las nuevas éreas de produccidn lo requieran. las caract:
risticas técnicas de éstos caminos estardn deterswinado:
por el posible tréfico de vchicules y el volumen de pro-
. duccién a movilizar.



3.4 Riego y Electrificacidn.

Debe establecerse una coordinacién efectiva con el INERHI e INE
CEL, para que estas Instituciones desarrollen proyectos que do-
ten de estos servicios a las &reas del Proyecto.

4. CRONOGRAMA DE EJECUCION.

4.1 Saneamiento Ambiental.

META AR OS _
OBRA GLOBAL 1.975 1.976 1.977 1.978 1.979 1.980
Reparacidn Abast. de
agua. 3 - 2 1 - - -
Construc. Abast. agua 5 1 2 2 - - -
Letrinas familiares 2.128 128 400 400 400 400 400

Baterias Letrinas 7 1 3 3 - - -

4,2 Construcciones.

META AN O S
OBRA GLOBAL 1.975 1.976 1.977 1.978 1.979 1.980
Postas de Salud 6 2 2 2 - - -
Casas Cammales 8 - 4 3 - - -
Centros de Serwvicios 2 - 1 1 - - -
Viveros 2 - 2 - - - -
4,3 Vialidad.
META ARNOS _
OBRA GLOBAL 1.975 1.976 1.977 1.978 1.979 1.980
Mejoramiento caminos 43.4 Km. - 25.0Km. 18.4Km.
(Quimiag-Chambo)
Mejoramiento caminos 33.7 Km. - 25.0Km. 8.7Km.

(Penipe)




CUADRO

OBRAS Y COSTOS DEL PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA

(En sucres)

OBRA Ubicacién Tiempo Ejecucidén COSTOS
( En meses)
1. Saneamiento Ambiental
1.1. Agua Potable
Mejoram. Abast. Agua Nabuzo-Gabifio 2 28.462,00
" Matus-Matusalto 3 134.665,00
" Bayushi-Penipe 5 191. 590,00
Construccidn Abast agua Llucud-Ayron 6 330.739,00
" Puculpala 5 213:727,00
" Guazazo-Zizate 5 201.077,00
" PachanillayPalictahua 3 148.579,00
" Yuibug 3 128. 340,00
1.2 Letrinizacién.
Construccién de Letrinas Area de Quimiag y
(2.128) parte de Penipe. 60 638.400,00
Construccidn de baterias Escuelas del Area
de letrinas (7) de Quimiag y Penipe 2 8.400,00
2. Construcciones.
2.1 Postas de Salud
Terminacién de Posta de Palictahua 3 40.000,00
Sallldo
Construc. Posta Salud Candelaria 5 116.537,40
" Quilluyacu 5 116.537,40
" Rumipamba 5 116.537,40
" Puculpala 5 116.537,40
" Puelazo 5 116.537,40
2.2 Casas Cammales.
Construc. Casa Comunal Llucud 189.u92,00
" Tumba 189.492,00

"

Palacio-San Francisco

189.492,00



OBRA

Ubicacidn

Tiempo Ljecicién
(en 1m2gen)

SR O
COHTNS

Construc. caca ccmunil

2.3 Centro de

Construc.
"

2.4 Viveros
‘ Consiruc.,

3. Vialidad.

Servicics
de Cernitro Serv,

Viveros

3.1 Mejoraniento de Camino

Calci
Cuzo de Quimiag
Guzo de Penipe

Manzano

Quimiag
Ll Altar

Bayushi
Guazazo

. Arv:a de QUTITU..ag

frea de Peniyc

6
6
6
6

12
12

163.492,01
153,057,000
35907, 0

199,497, 00

331.631,0

331,611, 0.

288.000,¢.
258,009,

2'170.000,05
1'655.000,0x

COSTO TOTAL

9'007.352,00

CUADRO

U

RESUCN_POR_CAPITULOS DE OBTAS Y COSTOS DEL PROGRA (Y DE INIRALS:RUCIURA

CONCEYTO

CANTIDAD UNIDAD BIIIEFILCLARION

1.2

2.1

3, Vialia-d

Relacibn For- COSTOS
conaal benef,
recpecto tolal
hab., proyecto.
1. Sancamiento Aubiantal
1.1. Mejoram. y Cons- '
truccidn abasle-
cimiento asua § Und. | 9.912 75% 1'377.179%,0
Letrinas foamili: 2,128 Unidl.} 13.312 100%
res. Buterias Le K
trinas. 7 Und ! 646.800,¢
2. Construcciones. \ 13.312 100%
Postas de Salud 6 Undl. ) 622.687 ¢
2.2 Casas cowunales 7 und. [’ 1'326.4kY
2.3 Centros Servicios 2 Und. 663.222,¢
2.4 Viveros 2 Und. 516.00C,
13.312 100
3.1 Mejoram. Caminos 78.10  Km. Y .\ 3'855.000,.
K. |
T v ©9'007.337,

T COSIO TUTAL




ESTRUCTHRA TNSTITUCIONAL Y OPTRATTIVA,

Para la cijecucidén v operaciin del Proyecto es indispensable

asefurarse

. o,
coerdinacidn

di’crentes aceciones sean integiailise,

los obijetivos

Fn el disedo

es nececdario

i) Quifnes

1i) Quiénes

do

aue los centros de decisiones y los canales de

estén clarancnte definidos, de tal forrma aue las
para poder asf lorrar

fun-temientales del Provecto,

de la organizacidn inetitucional Zel Provectn

3
considerar cuatre asncetos centrales:

tomaran las Jdecisiones;

ejeccutardn las diversas acciones;

coordinardn lac acciones:

.

iii) Céro se

iv) Quiéries v cbmo se evaluarin las acciones.,

l. Princinio “undanantal

La planificacidén el desarrollo rural intesral impliea
la planificacidn vara el f.z*or hurano, pues la canacidad,
habilidad v disponicidn &¢1 camnesino a cambicr, son facto-

.res decisives cn, el proceao de desarrollo.

La planificacién instituecional tiene que ver con el esta-
blecimiento de una macuinaria administrativa dedicada al for
taleciniento de la pusicién del campesino v a la promocidn
de las orsanizaciones camprainas pard asegurar una partici-

s

pacidn nis activa en ¢l rroceso de desarrollo.

La elaboraciin dnl Provecio ha conta o con la participa-
cidn de los cameeinos de Coinmiag=Peni, 2, tanto en la fase
del conocimientn Jde¢ 1a realidad, cono en la identificacidn
y priorizacidn de nccoecids g,

!
‘ Partiendo del principin fundamental de oue la elaboracidn
vy ejecucibdn do 'rovectos forman parte de un todo homoeéneo e
interrelacionado, enmarcados dentro del esniritu del ™an de
Transformacidén v “‘esarrollo y los linecamientos politicos del
Gobierno actual 1~forentes al sector agropecuario, la ejecu-
cién del Proyccto se realizari tamhén con la participacién

real y efectiva de los campesinos, tanto en la toma de deci-



v

//' /

siones como en las acciones migmas, lo cual a su vez facili-
tar? la coordinacidn de los diversos vrosramas.

Para loarar tal particisacidn es necesario contar con u-
na organizicidn represcntativa de los intereses de los can-
pesinos de toda el &rea, con poder de decisidn y con capaci
dad para nmosrarcar, ejecutar » controlar las diversas accio

nes del Prcveacto.

Si Lien es cierto aque una orvanizacion con tales ecariac-
terfsticas no existe afin en Cuimiag-PYenipe, hav que resal--
tar el hecho de oue raralelarente con Jla elaboracidn del Pro-
yecto, se ha continuado e implencntado ciertas acc’ones de
capacitacién y orsanizacién aquc han dado cono resultado 1a
formacién todavia incipiente de dos Cohildos Cen*rales, cl
primero cn la sub=8&rca de Nulntag v el sepundo en la sub=-&-
rea de Penive; con miras @ fer-ar on el futuro la Federacién
de Cabildoc Ceniralec de fMdrdag-"erine, en la cnal estdn
representades la mavoria de wwoduetorss, Por 1o tanto, uns
de los obijetives nis inreliatos del Proyecto sord el de for-
talecer cstas dos orpanirzzcic.acs, cecnceialnente en lo aue se
rcfiere a la canacitanidn c 1iceres v en aspectos relociona

dos con-adminisiracidn v ;¢ rramacién de actividadas,

Con esta porspectiva, los funcionarios que participarén
en la ejecucidn del Proyecto, deberiin recalizar en los pri-
meros aiios la mayorfa de las funcionces de programacidn, ad-
ministracién y ciccucidén, las cuales serdn transferidas gra
dudimente a los prinios cannzssinos en la nmedida en que scan
capacitados, de tal forra cue despuds e alpunos a‘ios los
prirﬁrbs cumplan fundamentitente el jipel de asesores dentro

de Ja organirzaciébn y ejee:nidn del provecto,

Sinembareco, en lo que ce rcefiere a las deecisiones funda-

qﬁntales de naturaleza socio-politica, las organizaciones

#a estadlecidas deberidn actuar nlenamente. FIsto es, deci-

siones recferidas al conterido y a la programacidn de accio-

/ /
{ / nes prioritarias dentro de cada programa del Proyecto.

2. Decisiones v Centrol de decisidn




Durante la ejecucifin dcl Proyecto serd necesario’ tomar uri.

serie de decisiones cue pueden agruparse en tres tipos:

1) Prograniticas;

ii) Técnicasy vy,

131) Administrativas.
i) Decisiones Prograniticas:

I'stas se refieren a las orientaciones hisicas que guia-
rin las diversas acciones contempladag en el I'rovecto, v que
tenderdn a ascyurar gue los objetivos propuestos sean alcan-
zados. Se rclacionan también con la priorizacién y la progra-
macidén de acciones, las cuales estardn en funcidén de las nece

sidades maAs urpentes del 8rea.

Por otra parte sec reficre a las decisiones que aseguren una
rcal integracién o complementacibdn y una eficaz coordinacidn
de todas las acciondés dentro de cada programa y entre cllos.
Finalmente se refiere a aquellas decisiones que habrid que tonmar
durante la ejecucidn, que tiendan a corregir o adecuar deter-
minadas acciones, cuando se¢ establezca a través de evaluacio-
nes periddicas que ellas no estén contribuyendo satisfactoria-
.mente al logro de los objetivos del Proyecto. Lstas decisiones
deberdn ser tomadas conjuntarente por los campesinos ¢! area

y los funcionarios que ejecutardn el Proyecto.
ii) Decisiones Técnicas,

Estas se refieren a los aspectos netamente técnicos de
las acciones aque se realizardn dentro de los diferentes proera
mas, y deberdn scr tomadas principalmente por los funcionarios
y especialistas del Proyccto, ascgurando la transmisién acelen-
rada de conocimientos técnicos a los campesinos, con el fin d-
propiciar una participacidén mds eficaz en todos los niveles.

1ii) Decisiones Administrativas.

Se refiere a la adninistracidén de personal, el control
de los recursos financieros, y la coordir -« i del Proyecto
con las diversas instituciones y organismo: uue intervendrdan
en su ejecucibdn. Ademis de las orientaciones administrativas



oue dehordn tomar leos Cabildos Centrales, es el Director

del Provecto princinalmentce, quien las canalirari y tomird a
cargo las decisfones gue asegurcen una labor cficaz de partae
de los funcionarios v la adecuvada coordinacifn e integracidn

de los mrogframac vy de las accicnes.

Cueindo el Provecto lo recuiera, coro cn el casn de Co-
mercia?izaeidn, ¢l Dircetor Ticcutivo solicitarf 1cist neia
tlenicr nacional /o0 internacionel, tanto para labores de in-

vestir:cidn cormo de inplencntacidn,

l.as aceciones del Provecto serin ejecutadas a través de
cinco 1rosramas (Producecidér, Corercializacidn, Capacitacidn v
Orpanizacién, CAlud e Infracsiructura), cada uno de los cuales

contard con un Coordinader téenico esnecialirado en la nmeteria,

Para la »ropranacion v ejecucidn de estas aceiones espe-
cifices dentro de¢ cada prorrama, el Coordinader delerf martene»
. . . A~ . A A .
contactos con orranisros nprivados y/o piblicos, que tencsan que
ver con el prorrara ¢ inforrard al Director Tdecutivo de los

resultados de la cestidn,

Serf necerario formar conitlés especiales de &rea vy de
comunidades inteeradas por canpesines vy funcionarios @ - v vo-
solver problemas de tenencia ‘de tierra, reorgenizar la coner-
cialirzacidén y efectuar la proframacién y distrilucidn del Cré
dito Agricola.
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COSTOS Y FINANCIAMIENTO DRI, PPOYECTO

l. Costo Total

Loe costos financieros totales del Provecto de licsarrollo du
rante 10 anos son S/, 224,9 millones, y se componen de seis ru-

bros princinales:

i) Inversiones en obras de infraestructura ccondnica v so-
cial.

Fstin comprendidos en este rubro la anertura y manieni-
micnto de caminos, construccidn y adecuacidn de clinicas v pon-
tas de salud, construceidn y adccuacibn de sistemas de apgua po-
table, construccidn de casas comunales y construccidén de vive-
ros. Fl costo total de estas olras es de 9 millones de sucres
y representa el 4% del costo total del proyecto.

ii) Crédito de onduccién.’

Fstfin inclufidos en este rubro los recursos financicros
rcqueridos para financiar las actividades productivas del Provec-
to, tanto en lo que se refierc a insumos agricolas, como de ma-
no de obra. l.os recursos del Fondo de Crédito que serd conforma
do dentro del Proyecto se han estimado en 168,5 millones Jde su-
cres, que representan el 75% de los recursos totales.

111) Materiales y equipo.

Iste rubro incluye el eduipamiento de las clinicas y pos-
tas de salud, equipo d¢ uso apricola y veterinario, equipo de divul:
cién para capacitacién y vehfculos y otros muebles para el provec-
to. Su costo total serd de 7.2 millones de sucres, es decir, cl

3.2% de los costos totales.
iv) Personal técnico y adninistrativo,

En el Anexo . se presenta el detalle del personal
requerido por cada uno de los programas del Proyccto, al ipual
que la calificacién minima establecida dent%o del cscalafdn o-
ficial del HMinisterio de Agricultura y Gan: ‘o+f v de la Dircc
cién Macional de Personal.'Il costo total de .t ,.lro ascien~



de al monto de 2?9 millones de sucres, es decir el 12,9% del

costo total.
v) Suministros y Materiales,

I'n este rubro se incluye o« suministros de oficina,
fundamentalmente y alpunos materialcs necesarios para el Pro-
4 v . . .
grama de Produccidn v Veveros, Su costo acciende a 1.7 millo-

nes de sucres y ropresonta el N,7% del tolal,
vi) Otros Costos,

Dentro de los costos del Proyecto se incluyen los vid-
ticos y subsistencias del personal, asi como también el costo
de los cursos de capacitacidn cawpesina v de funcionarios. Su
costo es de 9.5 millones de sucres y represcentan el I',2% del

costo. total del FProyeccto.

2. Costos Tinancierns nor Prorro. g

El resunen de los costos totislies por Programa durante los

10 afios previstos, ¢s el sigui~nte:

a) Programa de Produccidn ‘ S/. 184,926 miles
b) Programa de Comecrcializacidn " 912 "
c) Prograna de Capacitacién y Organiz, " 2,715 "
d) Prograrnii de Salud " 11.068 "
e) ‘Prograi: de Infraestruciura " 9,007 "
£) Adminigtracién " 6.803 "
g) Cursos, estudios y vidticos " g.,u79 "
’ X

3. Fuente de Recursos

i
'

' /l .
Bajo el supuesto de que el Proyecto sea financiado integra-—

mente cop recursos nacionales, se sugiere el sipuiente aporte

de las,div~rsas Instituciones piiblicas que tienen relacibén con

la ejgeucidn:



Ministerio de Agricultura y Ganaderia

i) Personal: Programa Produccibn S/. 15.470,0 mniles ]
Programa Comercializacién " 012,0 miles
Programa Capac. y Organiz, " 2,439.,0 miles
Programa Salud " 6.60N0.0 miles
Administrativo " 3.702.5 mniles

ii) Materiales y cauipos:

Programa Produccién " 801,2 miles
Programa Capac.y Organiz, " 276.0 miles
Programa Salud ' " ., 468,00 miles

Administrativo " 1.610,0 miles

iii) Inversiones:
Programa Infraestructura " 9.007.3 miles

iv) Cursos Capacitacidn y vifticos " 9.479,0 mniles

v) Suninistros y materiales:

Programa Pr.-iuccidn " 177.% miles
Administrativo " 1.490.0 1wilec
Total aporte Ministcrio de Agricultura 56,4321
‘ 1

Fondos Financieros

i) Béqucrimientos de Crédito

Cultivos anuales " n3,824,0 2/

Cultivos peremnes " 101.977.2 3/

- Ganaderia " 22.646.0 4/
. Total Tondos Financieros 168, 447,0
TOTAl, COSTO DEL PROYECTO 224,900,10

1/ Programa Produccién mds viveros
2/ Maximo crédito afio §

37 Hasta el afo 11

4/ Hasta el afio 4



Con el financiamiento propuesto, al !inisterio de

20

Agricultura y Ganaderfa le corresponderd un anorte del 26
del costo total del Proyecto, el resto, es decir ¢l 755 ce
obtdndri dcl mecanismo de Fordos Financieros.
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De acuerdo a los valores obtenidos en la evaluacidn -
del Preoyecto, se justifica ampliamente la ejecucibn -
del mismo, ya que la cor:iente total de ingresos sobre-
pasa a la corriente total de costos, con una tasa in-
terna de retorno de 34.66%. En conclusidn, el valor de
la produccidén del areca cubre todos los costos sociales

que se puecden realizor,

AIALISTS DN _SENSIBILTDAD

Este an3lisis se ha r~alizado tomando en consideracidn
las posibles variaciocnes que, durante ¢l periocdo de -
. [
ejecucion del proyecto, se pueden presentar cn sus dos
P d 0 . )
componentes lasicos: cartas de innresos. [Is asi como
se procedid al mismo tiempo a incrementar los costos,
calculados a precios actuales, err un 1£%, y para los -
* Pd 4 1. o,
ingresos sc¢ prevé una reduccidén hasta del 10%, que po-
drian ser el resultado de la haja de la produceidn por
causas ajcnas al proyecto, oltcniéndosc una tasa inter-
na de retorno de 15.69% aue es rclativamente superior
al costo de oportunidad del capital.

Fsto significa qur el Proyeccto estid en capacidad de -
soportar, al mismo tiempo, una elevacidn en los costos
de hasta el 15% y una haja de los ingresos de hasta el
10%. '

Al detalle de los célculos constan en 1 Cuadro 2.
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