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Esta planificacién se ha iniciado desde el mes de julio del presente afio,
con la participacién de los Coordinadores Nacionales, Investigadores de los
Programas Nacionales y con el apoyo de los Especialistas en Transferencia
de Tecnologla y Comunicacién en cada pals. Los resultados de los avances
serén presentados en la Tercera Reunién Ordinaria de la Comisién Directiva
del PROCIANDINO en Quito, 19-21 de octubre de 1988.

Se ha notado que todavia existe poca articulacién entre los Coordinadores,
Investigadores Nacionales y los Especialistas Asociados en Transferencia de
Tecnologla y Comunicacién del PROCIANDINO, en este nuevo esquema de
trabajo cooperativo. Consideramos que la Planificaciéon de la T. T. H. permitiré

superar la limitacién antes mencionada.

El objetivo de este Resumen Ejecutivo es presentar a la Comisién Directiva
del PROCIANDINO, un esquema tentativo para su consideracién, y, segin los
criterios y recomendaciones de la misma, orientar y fortalecer la Transferencia
de Tecnologla Horizontal de manera més organizada y que los Investigadores
y Coordinadores Nacionales cumplan este proceso reciproco de manera eficiente

y acelerada.

El presente documento define los objetivos para elaborar el plan de Trans-
ferencia de Tecnologla Horizontal, identifica las acciones prioritarias y criticas
que contribuyen al intercambio tecnolégico en la Subregiin, estrategias globales
y especificas para esbozar un plan de accién coherente segin las necesidades
y recursos disponibles de cada pals para curpplir con los objetivos fundamentales

del Programa. Se presenta el caso del cultivo de arveja como punto de referencia.

Il. AREAS CRITICAS Y LINEAMIENTOS DE ACCION PARA LA
TRANSFERENCIA HORIZONTAL DE TECNOLOGIA - PROCIANDINO

El intercambio de tecnologla puede ocurrir en distintas formas con distin-
tas metodologlas. Se puede enviar a otros palses en forma tangible como semillas
también mediante eventos o informacién escrita o hablada. En los udltimos 18
meses del PROClANDiNO, claramente se ha logrado un intenso intercambio
de conocimientos, se han identificado las éreas en que un pals es mas fuerte
que otro, asimismo las tecnologias y los componentes tecnolégicos utiles a

otros paises, se han definido las intensiones de intercambiar estos componentes






tecnolégicos a través de alguna(s) forma(s) y/o medios para enviar o recibir
la misma. Existe la preocupacién de como cumplir con estos deseos y compromi-
sos concretos con los escasos recursos que poseen en sus Programas Nacionales
y en las Estaciones Experimentales en donde desarrollan sus actividades normales.
Carecen de planificacién, reconocimiento formal y los recursos minimos para

obtener beneficios tecnolégicos y précticas del Programa Cooperativo.

El presente documento identifica varias &dreas a través de las cuales se
puede lograr el intercambio tecnolégico, y cada una de estas comprende diversas
opciones de Transferencia de Tecnologfa. Estas opciones o la combinacién de
las mismas pueden ser adecuadas para cada cultivo y pals. Entre las principales

areas se hace referencia a las siguientes:

1. Semillas

Es un elemento clave de transferencia horizontal. Hay distintas maneras
de lograr esta transferencia, dependiendo de los alcances y propésitos. Se propo-

nen las siguientes:

A. Bancos de germoplasmas: Es importante crear nuevos bancos de germoplas-

mas en cada cultivo, particularmente de los no asistidos por los Centros
Internacionales. Asl mismo, fortalecer los bancos de germoplasmas existen-
tes, tal como los ejemplos de malz (Bolivia y Perd), leqguminosas (Bolivia

y Colombia).

Los nuevos bancos de germoplasma deben ser bien planificados con identi-

ficacién clara de los recursos y acciones reclprocas.

B. Redes de Ensayos: Los proyectos de investigacién, en varios casos apoyados

por el PROCIANDINO han seguido este proceso. Pero falta jerarquizacién,
sistematizacién, disefios adecuados y, lo méas importante, el envio de resul-
tados al pals de origen para continuar con Ensayos de segunda generacién,
y en aquelloé palses donde se generan nuevas variedades estos deben ser

objeto de envio a otros paises de la Subregién.

C. Introduccién de cultivos: A través de la semilla mejorada de cultivos

en un pals de la Subregién Andina o fuera de ella, se debe considerar
la introduccién de los mismos. Los cultivos de lenteja, haba, girasol, ajonjo-

If, palma africana, son algunos ejemplos.
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D. Intercambio _de semilla bésica: La mayoria de los palses, en varios cultivos

producen la semilla bésica. En algunos casos, hay excedente de semillas
que puede ser objeto de intercambios y/o comercio interno a la Subregién,
evitando la dependencia extra Subregional, como es el caso de palma

africana, ajonjoll y soya.

2. Conservacién de la Agroecologia Andina

Es un &rea importante, critica y general para los cultivos de interés del
PROCIANDINO. La tecnologla de minima labranza para pequefios productores
ayuda en la conservacién de tierra y agua, precaria en gran parte de la Subregién
Andina, experiencias sobre minima labranza en Colombia, Bolivia y Perd, son
importantes ejemplos.

3. Métodos y técnicas de laboratorio y de campo

En los eventos del PROCIANDINO se ha demostrado con varios casos
que las técnicas utilizadas en laboratorio son importantes para fortalecer los
Programas Nacionales de los palses. Estos deben ser objeto de intercambio
entre las instituciones nacionales (ejemplos: Técnica de ELISA para la identifi-
cacién de virus en papa; poliploidizacién de la papa; critelios fisic;légicos sincro-
nizados de polinizacién en malz; adsorcién radicular para control de enfermedades
de palma africana; evaluacién de la incidencia de enfermededes en palma africana
y evaluacién de cepas para inoculacién en soya y malz.

4. Componentes tecnol6gicos agronémicos -~

Es un éarea importante, dispone de un amplio rango de componentes tecno-
l6gicos, los cuales pueden ser transferidos fundamentalmente como conocimiento
e informacién, pero también pueden significar instrumentos, equipos y metodolo-
gflas (ejemplos: Manejo de malz bajo condiciones adversas, cepas de rhizobium
para cultivos de soya, arveja, cosecha mecénica de ajonjoll, précticas agronémicas

para evitar compactacién de suelo, control de malezas bajo minima labranza).

5. Intercambio de equipos y maquinaria agricola

Los palses de la Subregi6én Andina han avanzado en disefios prototipos,
fabricacién de implementos y maquinaria agricola (cosechadoras de ajonjoll,

implementos para pequefios productores, sembradoras de inalz bajo minima






labranza, etc.). Los mismos pueden ser objeto de intercambio entre los palses.

6. Sistemas de cultivos

Es importante caracterizar los sistemas de cultivos que existen alrededor
de los cultivos, objetivos del Programa Cooperativo, a fin de intercambiar
la informacién entre los palses de la Subregién y probar los sistemas de cultivos

mas convenientes a los productores.

7. Intercambio de informacién

Es clave para hacer sequimiento de los eventos del PROCIANDINO, divulgar
los resultados de los eventos, intercambiar informacién entre los investigadores,
fortalecer el intercambio de publicéciones entre los centros de documentacién

e informacién més importantes en la Subregién Andina.

8. Intercambio de metodologlas de transferencia de tecnologla

Cada pals tiene en sus metodologias para la reciproca transferencia de
tecnologfa aspectos fuertes y débiles. Compartir esta experiencia sisteméticamen-
te es ventajoso para los palses (ejemplos: Metodologias de investigacién en
campos de productores; metodologfas de multiplicacién de semillas; metodologlas

de asistencia técnica a pequefios, medianos y grandes productores).

9. Proyectos cooperativos de investigacién

Varios eventos del PROCIANDINO han recomendedo nuevos proyectos
de investigacién, desde las redes de ensayos hasta las investigaciones que atacan
en conjunto un problema comuin para los palses de la Subregién (factores adver-
sos del malz; manejo de plagas y enfermedades en papa, haba y palma africansa;
compactacién de suelo en sistema de cultivo en soya; y, minima labranza en

malz; etc.).

IIl. OBJETIVO DE LA PLANIFICACION DE T.T.H. EN PROCIANDINO

Los objetivos que se persiguen alcanzar por medio de la planificacién

son los siguientes:

1. Lograr que los coordinadores nacionales, investigadores de los programas
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nacionales y los especialistas asociados de Transferencia de Tecnologfa de cada
pals, preparen su plan anual de Transferencia de Tecnologla Horizontal (intercam-
bio de tecnologla entre los palses) y que identifiquen las acciones y los recursos

necesarios para cumplir con la reciproca transferencia de tecnologia.

2. Lograr que la ejecucién de la Transferencia de Tecnologla Horizontal
cuente con el apoyo necesario de las instituciones nacionales, centros internacio-
nales y otras instituciones de investigacién y desarrollo dentro y fuera de la

Subregién Andina.

3.  Que los Coordinadores Nacionales, Investigadores de los Programas Naciona-
les y Especialistas Asociados de Transferencia de Tecnologfa del PROCIANDINO,
adquieran habilidades y planteen metodologias para determinar la tecnologla
atil y prioritaria para sus respectivos palses y los mecanismos de intercambio

mas eficientes para lograr la misma.

4. Los Coordinadores Nacionales, Investigadores de los Programas Nacionales
y los E.A.T.T. y C. del PROCIANDINO, identifiquen estrategias que ayuden
a adaptar la tecnologfa proveniente de otros palses de la Subregién.

5. La planificacién y ejecucién de T.T.H. aglutinard a los investigadores
del PROCIANDINO en grupos formales e informales que fortalezcan, consoliden
e institucionalicen la filosofla, objetivos y actividades al término del programa
(1990).

6. Disefiar mecanismos para evaluar la transferencia de los conocimientos

y tecnologlas, y medir su uso en los palses receptores.

IV. ESTRATEGIAS GLOBALES Y ESPECIFICAS

Para poder alcanzar los objetivos propuestas es necesario adoptar las

siguientes estrategias:

1.  La tecnologia objeto de transferencia debe ser consistente con las politicas,
programas, problemas de productores y sistemas de produccién vigentes en

cada pals.

2.  Seleccionar previamente la tecnologfa y los componentes tecnolégicos






de las varias alternativas disponibles en la Subregién Andina.

3. Es importante también que los palses asignen prioridades a los cultivos

qQue més necesitan de la tecnologia de los otros palses.

L. Establecer y asignar prioridades a las tecnologlas seleccionadas y sus

componentes para que los costos de oportunidades sean maés eficientes.

5. Seleccionar tecnologias y componentes que requieran relativamente pocos

esfuerzos para su adaptacién local.

6. La oferta tecnolégica de un pals y su tecnologfla deben estar basadas
en informacién suficiente en cuanto a los factores limitantes de adopcién en

condiciones (flsica, biolégica, social y econémica) diferentes a su pals de origen.

7. Se debe preparar o consolidar informacién sobre zonas agro-ecoldgicas
en cada pals, caracterizar y distribuir extensivamente a los investigadores
de la Subregién Andina para que sirvan de instrumento preliminar para la toma

de decisiones sobre la transferencia horizontal.

8. Adoptar la metodologia de investigacién en finca de los agricultores para
su adaptacién en donde sea relevante y, de esta forma, acelerar el proceso

de transferencia horizontal de la tecnologia.

9. Elaborar instrumentos précticos para evaluar la tecnologia con criterios
relevantes tales como: Facilidad de investigacién adaptativa (probabilidad de
éxito, sencillez de ensayos, recursos nacionales/disponibles); facilidad de adopcién
(compatibilidad con el sistema del agricultor, apoyo institucional, divisibilidad
de la tecnologla); y, el beneficio potencial (estimacién de retornos y estabilidad

de retornos).

10. Elaborar instrumentos practicos para evaluar la adaptacién y adopcién

de la tecnologia intercambiada dentro del marco cooperativo.

11. Capacitar a los coordinadores nacionales, investigadores y especialistas

en transferencia de tecnologla agricola.

12. Preparar un manual para que los coordinadores, investigadores y los especia-
listas de T.T. y C. del PROCIANDINO puedan planificar, ejecutar y evaluar
la T.T.H.






V. PREPARACION DEL PLAN DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
ENTRE LOS PAISES: CASO DEL CULTIVO DE ARVEJA

La planificacibn es un esfuerzo consistente para adaptar un sistema a
su medio ambiente con el fin de que el sistema pueda lograr sus objetivos.
El medio que se refiere aqul es el conjunto de factores externos al sistema,

a los cuales este busca adaptarse con el fin de obtener sus objetivos y sobrevivir.

La adaptacién es el proceso de ajustar las caracterfsticas de un sistema
para alcanzar niveles satisfactorios en el logro de sus objetivos y de recursos
recibidos del medio, que dependen a su vez del cumplimiento de sus objetivos.
Sin embargo, se necesita una decisién para aceptar y poner en praética una
estrategia o varias estrategias, especialmente pensando en criterios de costo-

beneficio.

La verdadera prueba de la calidad de un plan estd en su puesta en préactica
en el mundo real. La planificacién es un modo de pensar y actuar para cumplir
con los objetivos. Un plan de accién quizds es indispensable para los objetivos
centrales del Programa.

L )
Es importante que los coordinadores nacionales, investigadores y especia-

listas en T.T.C. por pals y, en su conjunto, los 5 palses participen y ejecuten
este plan. En este caso especifico, el proceso légico es identificar los problemas
en el cultivo, determinar un perfil de las soluciones tecnolégicas, estudiar la
disponibilidad y el potencial tecnolégico en la, Subregi6n, seleccionar la tecnologia
relevante y prioritaria a sus condiciones, identificacién de acciones, medios
y recursos necesarios para cumplir las acciones trazadas en un contexto de

espacio y tiempo y, desde luego, ejecutar el plan y evaluar el mismo.

Entre otras, las decisiones pollticas, compromisos, orientaciones, apoyo,
incentivos a los investigadores, asegurar continuidad y el secuimiento y evalua-
cién son factores fundamentales para lograr los objetivos comunes de obtener

beneficios de la transferencia de tecnologla entre los palscs de la Subregién.

Los insumos de Indole técnico y de coordinacién por parte del equipo
técnico internacional (Coordinadores Internacionales) sirven como orientadores

para la ejecucién eficiente y égil del proceso de transferencia horizontal.






En el caso de arveja, como ejemplo tipico de los cultivos del Programa,
si se persigue lograr una verdadera transferencia de tecnologla, es casi indispen-
sable que tenga sistematizado, tal como se sefiala al principio, los problemas
del cultivo por pals; soluciones tecnolégicas disponibles; seleccién de alternativas
més prioritarias y rentables; trazar objetivos y estrategias claras, precisas;
identificar acciones; disponer recursos necesarios para cumplir con el plan.
Desde luego es importante también disponer de instrumentos bésicos para el

sequimiento y evaluacién de la transferencia de tecnologia entre los palses.

En el Anexo 1 se observa, en el caso de arveja, importantes avances e
insumos que sirven de elementos bésicos para planificar dicha transferencia
entre los palses. Se identifican los problemas, disponibilidad tecnolégica en
distintas éreas de la tecnologia y, en cierto modo, en algunos casos, ya se tiene
un perfil de actividades que pueden desarrollarse. Lo que falta entonces es
definir los objetivos y estrategias claras, especificar actividades y subactividades,
estimar los recursos minimos necesarios y finalmente con un cronograma de

actividades segun el caso.

VI. CONSIDERACIONES GENERALES PARA LA IMPLEMENTACION
EXITOSA DEL PLAN DE T.T. ENTRE LOS PAISES (CASO ARVEJA)

1.  Orientaciones y comentarios de las autoridades de las instituciones nacio-

nales de los palses participantes del PROCIANDINO sobre esta propuesta.

2. Capacitacién y/o trabajo en grupo con los coordinadores nacionales, investi-

gadores, especialistas en T.T. en cada pals para que elaboren estos planes.

3. Fortalecer y hacer seguimiento a las acciones que se han iniciado (ejemplo:

ensayos Uniformes enviados por Colombia a otros palses).

4. Creacién de un Banco de Germoplasma (preferiblemente en Colombia)
y evaluacién sistemética del germoplasma disponible dentro y fuera de la Sub-

regién.

5. Efectuar ensayos en dreas prioritarias en campos de productores (ejemplo:
Similar al Proyecto de Investigacién "Evaluacién Agronémica del Sistema de
Produccién Papa-Arveja del PROCIANDINQO").
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6. Obtener recursos nacionales y extra-nacionales para instituir red de inves-

tigadores en el cultivo de arveja.
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