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PRESENTACION

Los lineamientos de poiftica macroeconémica y del desarrolio agropecusrio han
enfatizado, entre otras medidas prioritarias, la modernizacién del Sistema Nacional
de investigacién y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria (SNITTA), procurendo
mejorar la eficlencia y eficacia de los servicios brindados a los usuarios, mediante
la concentracién de la éreas temsticas a ser investigadas y transferidas,
descentralizacion y fortalecimiento técnico y administrativo de las unidades
ejecutoras y mayor complementacion entre el sector pdblico y privado.

A los efectos de analizar y ganar experiencias teéricas y précticas relacionadas con
la organizacion y gerencia de los organismos dedicados a investigar v transferic
tecnologias agropecusrias en Venezuels, las sutoridades del Ministerio de
Agricultura y Cria (MAC), del Fondo Nacional de investigaciones Agropecuarias
(FONAIAP), contando con la participacién de organismos pdblicos y privados
integrantes del SNITTA vy el apoyo del Instituto Interamericano de Cooperacién para
la Agricultura (IICA), realizaron un Seminario -Taller en ol Centro de Formacién y
Adiestramiento de Petréleos de Venezuels y sus Filisles (CEPET-IDEA), del 21 al 23
de octubre de 1991.

Como resuitado del evento, se ha generado esta publicacion cuyo objetivo es
presentar las propuestas de cambios institucionsles en proceso de formulacién
dentro del FONAIAP y de las dependencias del MAC vinculadas con la investigacion
vy transferencia de tecnologla agropecuaria y enriquecerias con las ideas
provenientss de otras instituciones pdblicas y privadas, como universidades y
fundaciones. Se espera que las conclusiones y recomendaciones resuitantes
contribuyan el fortalecimiento de los componentss claves y de las relaciones del
SNITTA a los efectos de promover un desarrolio agropecuario sostenible y
competitivo para el pals.

Carlos Machado Allison Diego Londofio Rios
Gerents General de! FONAIAP Representante del ICA
on Venezuela
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| INTRODUCCION

Existen en Venezuela muchas organizaciones del sector pdblico y privado
involucradas en actividades de investigacion y transferencia de tecnologfs
sgropecuasris. Fundamentaiments, las orgsnizaciones del sector padblico funcionan
on la Orbita del Ministerio de Agricultura y Cria (MAC), lideradas por al Fondo
Nacional de Investigaciones Agropecuarias (FONAIAP), participando,
adicionsiments, al sector universitario 8 través de las diferentes facuitades
relacionadas con al desarrollo rural, al sector privado constituido por fundaciones,
organizaciones de productores, agroindustrias, as/ como centros y orgsnismos
internacionsles con mandatos en investigacion y transferencia de tecnologla
agropecuaria.

A pesar de los esfuerzos aislados realizados por muchas de las instituciones
mencionadas, ellas no han logrado integrarse en un Sistema Nacional de
investigacién y Trasferencia de Tecnologla Agropecuaria (SNITTA) que permita
srmonizar objetivos, actividades y recursos para optimizar la generacién de
conocimientos cientfficos y tecnolégicos, asl como accionss de transferencia
orientadas a satisfacer ¢! desarrollo agropecuario 8 nivel nacional y regional.

Los lineamientos contenidos en ol Vil Plan de la Nacién han Nevado a definir nuevas
orientaciones de poliftica para ol desarrolio del sector agropecuario que conlievan la
restructuracion del marco institucional sectorial, incluyendo a los organismos de
investigacién y transferencia de tecnologla. Este proceso de restructuracién implica
retos importantes para las instituciones participantss en al SNITTA y al mismo
tiempo genera oportunidades en la medida que se complementsn esfuerzos y se
provea al Sistema con recursos para stender las sreas prioritarias.






i CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

1 GENERALIDADES

Las conclusiones y recomendaciones resultantes del Seminario- Taller sobre Organizacién y
Gerencia de la investigacion y Transferencia de Tecnologla Agropecuaria se centraron en los temas
siguientes:

- Aspectos més destacados de la politica nacional y sectorial para orientar la definicion de
prioridades de investigaciéon y transferencia de tecnologla agropecuaria.

Papel 8 desempefiar por el sector pdblico y privado con respecto a las éreas prioritarias de

investigacion y transferencia de tecnologl(s.

- Descentralizacion de la investigacion y transferencia de tecnologia agropecuaria.

- Linsamientos para sl fortalecimiento institucional del FONAIAP en aspectos relacionados con:
Propésitos y mandatos institucionsies; organizacién institucional y stencién a probleméticas
regionales. 4

- Modaslidades pars complementar las acciones del FONAIAP con al Sistema de Transferencia de
Tecnologia y Asistencia Técnica y su operacionalizacién a nivel nacional, estatal y local.

2 CONCLUSIONES

2.1. La polftica nacional y sectorial trazada por ol Gobierno en ol Vil Plan de la Nacién y en
documentos posteriores, ha permitido identificar entre los aspectos relevantes para orientar
la invastigacién y transferencia de tecnologia agropecuaria, los siguientes:

2.1.1

2.1.2

2.1.3

Existen condiciones favorables para encarar un proceso de fortalecimiento institucional de
los organismos claves del Sistema Nacional de investigacion y Transferencia de Tecnologia
(SNITTA), orientdéndolos a8 incrementar la eficacia de los servicios ofrecidos. La
adecuacion institucional del FONAIAP y de las dependencias del Ministerio de Agricultura
y Crfa (MAC) vinculadas con la investigacién y transferencia de tecnologla ha recibido aita
prioridad de parte de las sutoridades, consideréndose principsimente la modemizacién de
la organizacién e infraestructura, la crecients descentralizacién, as/ como el fortalecimiento
de la articulacién con el sector privado.

La atencién preferente a los mercados internos y externos, a los efectos de sustentar la
seguridad alimentaria nacional y alcanzar la meta de saldos positivos y crecientes de la
balanza del comercio exterior agropecuaria.

El énfasis en rubros y sistemas de produccién con ventajas comparstivas, 8 los efectos
de asegurar ol mantenimiento de la competitividad.






2.4
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2.2

2.2.2
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2.3.1

2.3.2
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El énfasis on Sreas teméticas de interés socisl tales como: sostenibilidad productiva de los

recursos naturasles, evaluscion de los impactos smbientales de las tecnologlas y

mejoramiento de la productividad de los pequefios productores de bajos ingresos.

La diferenciacion de los ecosistemas a los efectos de priorizar y concentrar la sccién de
la investigacién y transferencia de tecnologla agropecuasris, procurando sicenzar mayores
impactos.

2.2 Esimportante que el sector pdblico y privado jueguen papeles complementarios en el proceso
de investigacion y transferencia de tecnologla agropecusria, considerando los aspectos
siguientes:

\

El sector pdblico ests llamado a liderar los esfuerzos de investigacion y transferencia de
tecnologia en aquellos temas de utilidad piblica, como por ejemplo: uso y manejo de los
recursos naturales con criterio de sostenibilidad productiva, tecnologias promovedoras del
desarrolio de pequefios productores de bajos ingresos, establecimiento de bancos de
germoplasma, evaiuacion del impacto de s tecnologila en ¢l medio ambients e
investigaciones de largo plazo y aito costo, como las agrobiotecnologlas de punta, que
propicien la perticipaciéon posterior del sector privado.

Los avances reslizados mediante emprendimientos conjuntos entre ¢l sector pdblico y
privado han permitido mejorar el uso de los recursos disponibles en instituciones oficisles
dedicadas a investigacién y transferencia de tecnologia, destacéndose entre ellas, el
FONAIAP vy las universidades.

Existe un amplio espacio para que el sector privado continie promoviendo proyectos de
investigacion y transferencia de tecnologla complementando las actividades del sector
publico, sobre todo en aquellos casos en que los beneficios generados sean apropiables.

2.3. Ls descentralizacién ha sido considerada como una de las estrategias fundamentales para
sicanzar una més efectiva participacién de los productores, agroindustriales, comerciantes y
del resto de la poblacién en los planes y programas de desarrolio nacionales y sectoriales, as(
como para mejorar la eficacia de los servicios puiblicos y privados. Sobre el particular se
concluyé:

Son limitadas las experiencias y evaluaciones disponibles sobre descentralizacién de la
investigacion y transferencia de tecnologla agropecuaria.

A pesar de la existencia de astaciones experimentales y unidades operativas de
transferencia de tecnologia en varias regiones del pals, los sistemas aplicados hasta el
momento han sido eminentsments centralistas en lo que se refiere a decisiones como
establecimiento de prioridades, asignacién de recursos y participacién de los usuarios.
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Existe ol convencimiento generalizado que la participacion plena de los ususrios de las

secnologias a nivel de los estados, regiones, municipios y localidades constituye un factor
clave para lograr la eficacia de las mismas.

ammwmmammammu
pals, es un punto de partids importante para la perticipacién ordenads y efectiva de los
usuarios dentro del proceso de descentralizacion de la investigacion y transferencia de

tecnologia agropecuaria.

2.4. Los participantss en los grupos de trabajo concluyeron que son necesarios cambios en la
estructurs institucional del FONAIAP, como organismo clave de investigacién y transferencia

de tecnologla, para fortalecer los aspectos siguientss:

24.9

243

24.4

Los derivados de la diversidad de mandatos, la superposicién de funciones a nivel de las
gerencias y de los niveles superiores de la administracion y el incremento de ls capacidad

operstiva para aprovechar eficientements lss oportunidades disponibles para el
fortalecimiento institucional.

Concentracién de recursos en un menor ndmero de rubros y disciplinas para lograr una
mayor impacto.

Concertacién entre los diferentss estamentos internos del FONAIAP y con los organismos
pdblicos y privados del sector, vinculados con la investigacién y transferencia de
tecnologia, para la definicién de los lineamientos de largo plazo, orientadores de su
fortalecimiento institucional. Elo permitird complementar ¢l marco de referencia de
mediano plazo derivado de las politicas gubernamentales.

Fortalecer el proceso de planificacién institucional incrementando ls participacion de los
institutos internacionales.

2.5 Es necesario profundizar y difundic adecuasdaments ¢l papel asignado el FONAIAP en el
proceso de transferencia de tecnologias agropecuarias a los efectos de lograr, dentro de lo
posible, una adecuada complementacién con las dem4s instituciones pdblicas y privadas que
actdan a nivel nacional, estatal y local y establecer las modalidades que permitan concretar
dicha complementacién. Sobre el particular se concluy6:

2.8.9

2.8.2

La activa perticipacion de los productores y de otros usuarios es esencial en las
sctividades de transferencia de tecnologfa desarroliadas por ol FONAIAP y por los demés
organismos publicos y privados dedicados a la ssistencia técnica y la extension.

La motivacién y capacitacion de los agentes de transferencia de tecnologia debe estar
unida a la adecuada disponibilidad de recursos para que puedan atender adecuadamente
a los usuarios.
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28.3 Son limitados los programas y proyectos de transferencia de tecnologla que han sido

3.1

convenientements evaluados, siendo poca y dispersa la informacién sobre los niveles de
sdopcién de las tecnologias mejoradas y de los impactos econdmicos y financieros
sicanzados.

RECOMENDACIONES

El CONIA como méximo organismo orientador de I3 investigacién agropecuaria del pais debe
ssumir un papel més dindmico en ol proceso de definicion de las prioridades nacionales de
investigacion y transferencia de tecnologla pars que respondan a los lineamientos de largo
plazo que se definan para el desarrolio del sector.

Es necesario que ol CONIA tenga una participacion més balanceada del sector publico y
privado.

Se recomendé mejorar, atn mds, la articulacién entre los organismos de investigacién y
transferencia de tecnologla y las dependencias dedicadas a planificar el desarrollo
agropecuario a los efectos de que los conocimientos tecnolégicos que se vayan generando
sean incorporados a los programas y proyectos prioritarios para el desarrolio del sector.

En ol futuro, el proceso de investigacion y transferencia de tecnologia deberé considerar en
forma creciente los aspectos sociosconémicos y financieros a los efectos de evaluar la
tecnologla generada y transferida, asf como los impactos derivados de la adopcién. Para ello
debers tomarse en consideracion las politicas nacionales y sectoriales y su efecto a nivel de
los sistemas de produccién de los diferentes tipos de usuarios.

El mejoramiento de los sistemas de informacién sobre precios y mercados constituys un punto
de partida de interés para anticipar tendencias y comportamientos del consumo nacions! ¢
internacional que permitan orientar las prioridadas de I3 investigacion y transferencia de
tecnologlia e introducir los ajustes técticos que se consideren convenientss en los programes
Y proyectos prioritarios.

La participacién de los investigadores y transferencistas del FONAIAP y de otros organismos
pablicos y privados dedicados el desarrolio tecnolégico del agro, en la actualizacion periddica
de los estudios sobre ventajas comparativas de los rubros, sistemas de produccién y regiones,
fue recomendada para detectar hasta qué punto las dotaciones y caracteristicas de los
recursos productivos y las tecnologfas son les limitantes de la competitividad en el corto,
mediano y largo plazos, o si, por el contrario, otros factores no tecnolégicos son los
determinantes de los nivelas de competitividad.
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3.2 La srticulacién del sector pdblico y privado debe darse en todas las fases del proceso de
investigacion y transferencia de tecnologia agropecusria. Para ello se recomend6:

3.2

3.2.2

3.23

Que ambos sectores cooperaran durante la fase de planificacion, incluyendo la
identificacién y programacién, as/ como la ejecucién, ssguimiento y evaiuacién de los
temas a ser investigados y transferidos. Para ello debe emplearse un sistemas unificado y
asceptado por los organismos pablicos y privados participantes.

Presupuestar participstivaments los costos resies de los proyectos y los aportes
financieros de los organismos pdblicos y privados cooperantes.

Definir las directrices que normarén los proyectos de investigacidn y transferencia de

secnologie de interés prioritario pars el sector privado y squelios prioritarios para las
instituciones oficiales.

3.3 A los efectos de sicenzar un efectivo proceso de descentralizacién de la investigacion y
transferencia de tecnologia sgropecusria se recomendo:

3.3.9

3.3.3

3.3.4

338

Fortalecer en cada uno de los organismos dedicados a | investigacién y transferencia de
secnologie ls formulacion de un plan estratégico que permita definic objetivos, metas,
recursos, dreas de concentracién, asl como el papel que jugarén las diferentes unidades
ejecutoras localizadas en las regiones del pals, cuyos sistemas agroecoldgicos y rubros
hayan sido priorizados por sus ventajas comparativas y competitividad .

Promover la participacién de los actores regionsies a los efectos de identificar las
necesidades de investigacion y transferencia de tecnologlia requeridas en cada zona,
asegurando una adecuada intersccién con las instituciones locales.

implantar un sistema efectivo de delegacion de responsabilidades técnicas, econdmicas,
financieras y administrativas que permita relacionar a las unidades ejecutoras locales,
ontre elias y con las unidades centrales.

Dotar a las unidades ejecutoras con la infraestructura necesaria para ol cumplimiento de
sus funciones y capacitar a los recursos humanos necesarios en los temas relevantss
vinculados con los rubros, disciplinas, sistemas de produccion y aspectos administrativos
prioritarios en cada region y localidad.

Estimular técnica y econémicamente a los recursos humanos pertenecientss a cada una
de las unidades ejecutoras regionales y locales para comprometer su accién de acuerdo
con los linsamientos establecidos en los planes estratégicos y en los programas operstivos
correspondientes.

Establecer un sistema de seguimiento y evaluacion de la gestion técnica y administrativa,
convenientemente descentralizado.






!
|
|
]

S @ adEaSESSSSESNSEEREEEREEEREER

3.4 A los efectos de promover ¢l fortalecimiento institucional del FONAIAP se recomendé:

3.4

3.4.2

3.4.3

3.44

348

346

3.4.7

Redefinir y actualizar los propdsitos y mandatos institucionales del Fondo.

Formalizar a la brevedad posible la preparacién de un plan estratégico institucional que
tome en consideracién los escenarios més probables para orientar la investigacién y
transferencia de tecnologia agropecuaria, tomando en consideracién los insamientos pera
la politica sectorial, les orientaciones del Il Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia y las
propias contribuciones de los investigadores y transferencistas del FONAIAP, asf como de
los usuesrios de las tacnologias generadas.

Dar continuidad a las tareas orientadas a la aprobacién de una nueva estructura
institucional del Fondo que permita concretar la mayor vinculacién con el medio
institucional, asegurasr la descentralizacién de las actividades técnicas y administratives
mediants la creacién de centros especislizados en sistemas agroecolégicos y rubros
prioritarios y una mayor articulacion con las instituciones pdblicas y privadas dedicadas
8 investigar y transferir tacnologias agropecuarias.

Adecuar y fortalecer ol sistema de planificacién, seguimiento y evaluacién de las
sctividades de investigacion y transferencia de tecnologia a nivel central y de las unidades
ejecutoras.

Desarrollar y poner en funcionamiento un sistema de administracién por cbjetivos consono

con el plan estratégico que se formule, con los programas y proyectos prioritarios y con
la propuesta de descentralizacién que sea aprobada.

Promover la capacitacion de los recursos humanos denitro de los lineamientos establecidos
on ol plan estratégico, orienténdolos a la creacién de una masa critica de profesionales
especializados en éress técnicas y administrativas, adecuada a la nueva estructurs
descentralizada del Fondo.

Mejorar los sistemas y procesos de comunicacion internos y externos a nivel nacionsl ¢
internacional a los efectos de que cadas una de lss unidades integrantes del Fondo
disponga de informacion actualizada pars orientar sus decisiones técnicas y
administrativas.

3.5 A los efectos de articular las acciones del FONAIAP con la de los de los organismos dedicados
a la transferencia de tecnologia y asistencia técnica se recomendd:

3.8.1

3.8.2

Que ol CONIA institucionalice entre sus funciones, a nivel nacional, las de establecer los
ineamientos para orientar a la transferencia de tecnologfa integréndola el proceso de
investigacion agropecuaria.

Analizar y de ser posible evaluar las experiencias resultantes de emprendimientos tales
como las Unidadas de Fomento de la Produccién, los proyectos de investigacion en fincas
de agricultores y las modalidades de complementacién institucional y operacionales de
las Unidades Estatales de Desarrollio Agropecuario (UEDA’s) y de las Unidades Técnicas

7
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Operatives de Desarrollo Agropecusrio (UTODA’s) ejecutadas dentro del marco del
PRODETEC. Estas evaluaciones permitirian proponer las modalidades que hayan
demostrado ser més adecuadas pars articular las acciones de transferencia de tecnologia
del Fondo y de otros organismos pUblicos y privados 8 nivel local.

Con base en la regionalizacién de las actividades del FONAIAP y otras instituciones
pdblicas y privadas definir planes, programas y proyectos de investigacion y transferencia
bajo Ia responsabilidad del organismo que tenga més liderazgo en cade zona. Para elio se
recomienda la formacién de consejos consultivos regionales y locales con participacion de
los representantes de las organizaciones de productores y de otros usuarios de las
tecnologias generadas, as/ como de las instituciones pdblicas y privedas vinculadas con
la investigacion y transferencia.

Capacitar tanto 8 los transferencistas como 8 los investigadores en: (a) La identificacién
de las restricciones tecnolégicas y socioeconémicas que sfectan el desarrolio de los
sistemas de produccion prevalecientes en cadas region y localidad. (b) Evaluacién técnicas,
econémics y financiera relacionada con las innovaciones tecnoldgicas correspondientes
8 las diferentss zonas y sistemas de produccién para que los procesos de asistencia
técnica incorporen criterios de rentabilidad econémica y financiera a nivel privado y social.

Continuar con los estudios tendientes a la definicibn de la estructura institucionsl
srticuladora de los organismos pUblicos y privados que vincularén a las unidades centrales,
estatales y locales, responsables de investigar y transferir tecnologias. Sobre el particulsr,
se recomienda definir, 8 la brevedad, la estrategia operativa del futuro proyecto de
fortalecimiento de la Direccion de Transferencia de Tecnologia del MAC, para el cual es
probable que se disponga de financiamiento externo.
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i  DESARROLLO DEL SEMINARIO-TALLER

1 OBJETIVO

El objetivo del Seminario-Taller fue actualizar la informacién relacionada con los aspectos tedricos
v précticos vinculados con la organizacion y gerencia de los organismos dedicados a investigar y
transferic tecnologias agropecusrias. Pare ol logro del cobjetivo sefislado, se programeron
exposiciones sobre temas seleccionados, con la finalided de promover reflexiones e intercambiar
experiencias entre los participantes. Adicionaiments, se dio inicio a un proceso motivador entre las
instituciones participantes pars definir un marco de referencia ordenador y mejorador de las
relaciones entre los componentss del SNITTA, establecer los instrumentos y procedimientos pars
planificar, programar y gerenciar las actividades y recursos dedicados 8 investigacién y
transferencia de tecnologlia y eventualmente, hacer mejor uso de las posibilidades de financiamiento
de origen nacional e internacional.

2 METODOLOGIA

umnmmmdmwommmummum
médulos de acuerdo con ol detalle siguients:

Mdédulo 1. Marco de las polfticas sectoriales y lineamientos para la investigacién y transferencia.

Médulo HlI. La descentralizacién, la participacion del sector privado y la definicion del papel del
Estado en los organismos claves de investigacién y transferencia de tecnologla agropecuaria.

Mdédulo lll. Planificacion estratégica, priorizacién, programacién y proyectos y la gerencia de la
investigacion y transferencia de tecnologla agropecuaria.

mw.ummwmumnammmww@armu
sistema internacional de redes y programas cooperstivos.

Estos mdédulos fueron desarroliados a través de:
(s) Exposiciones s cargo de conferencistas invitados.

(b) Discusiones en grupos de trabajo.
{c) Realizacién de una reunién plenaria con presentacion de conclusiones y recomendaciones
resuitantes del evento a cargo de un relator.

(d) Mesa redonde para reflexionar sobre la modemnizacién institucional de la investigacién y
transferencia de tecnologia en Venezuela.

(o) Evaluacion del Seminario-Taller por los participantes.

(H Documentos de apoyo para cada uno de los temas presentados fueron distribuidos entre los
participantes, complementéndolos con apoyos audiovisuales para las presentaciones realizadas.






3 INAGURACION DEL EVENTO

Con base en el objetivo y metodologia mencionados, se procedié a la inauguracién del evento en
ol sal6n de actos principal del Centro de Formacion y Adiestramiento de Petr6ieos de Venezuels y
sus Filiales (CEPET-IDEA). Dicho acto fue presidido por el ing. Hugo Pérez Quintero, Director
General Sectorial de Desarrollo Agricola del Ministerio de Agricultura y Cria (MAC), ol Dr. Carlos
Machado Allison, Gerente General del Fondo Nacional de investigaciones Agropecuarias (FONAIAP)
v ol Dr. Diego Londofio Rios, Representante del Instituto Iinteramericano de Cooperacién para la
Agricultura (1ICA), en Venezuela.

La inauguracion del evento fue realizada por ol Dr. Carlos Machado quien luego de unas palabras
de bienvenida presentd "Diez Principios Bisicos en la Organizacién de la investigacién Agropecuaria
y Pesquera®, basados en un trabajo realizado por T. Schultz (1979), "The Economics of Agricultural
Research” y en la experiencia adquirida en los Uitimos dos meses el frente de FONAIAP. Dichos
principios bésicos fueron snalizados y posteriormente discutidos entre los participantes en el
Seminario Taller.

El primero de los principios bédsicos para la organizaciéon de la investigacién considera que: la
Cspacidad para genersr conocimientos debe preceder e los esfuerzos para difundirios. Esta especto
considera el permanents conflicto que se presenta, en particular, en los paises en vias de desarrollo
sobre si se deben colocar los recursos principaimente en el érea de investigacion o en la difusion,
trangferencia o extension agricola. Este debate que ha generado una bibliograffa muy abundante,
destacéndose por parte del expositor que la misi6n de una organizacion de investigacion
desarrollo tiene que comenzar, cbviamente, por la generacién de nuevos conocimientos.

El segundo de los principios bésicos para la organizacién de Ia investigacion considera: debs existir
un balance entre las ganancias por ubicacién y las pérdidas por fragmentacién. Se refiere también
8 otro de los problemas que ha motivado mucho ol debate en la literatura y es la bisqueda de un
balance entre las ganancias, relacionadas con la localizacion de cada una de las estaciones
experimentales, su distribucién geogrédfica y las pérdidas que esa fragmentacion determina en
términos del pequefio tamafio y la debilidad de los reducidos grupos de investigadores que,
frecuentemente, quedan aislados de las fuentes internacionales del conocimiento.

El tercero vinculado a los anteriores toma en cuenta que: No se deben desarrollar estaciones
pequefias con investigadores intelectusimente aislados o sin adecuada formacién. La tendencia en
Amdérica Latina en Asia y Africa es que las estaciones experimentales pequefias, ubicadas lejos de
centros urbanos, constituyen, en general, ol destino de los investigadores més j6venes y con
menor experiencia. Cuando estos investigadores maduran, se casan y surgen demandas de cardcter
educativo para sus hijos o de tipo médico para los de mayor edad, se manifiesta una tendencia 8
sbandonar esas estaciones e ir a los lugares més cercanos a centros urbanos importantes, donde
hay mejores servicios.

El siguiente punto se refiere a: los recursos orientados s investigacién y desarrolio an rubros de gran
importancia sconémica deben ser adecuados. Una institucién dedicada a investigacién y desarrollo
tecnolégico debe disponer de recursos suficientes, adecuadamente distribuidos y localizados para
orientarios, en proporciones razonables, a aquellos rubros identificados como de mayor importancia
econdémica.

Otro de los principios bésicos para la organizacién de la investigacién es: existe uns magnitud
6ptima para cada organizacion y un balance adecuado entre centralizacién, delegacién y
sutogestion. Con frecuencia, los organismos de investigaci6n presentan problemas de
centralizacién, de débil capacidad de autogestion y sus dirigentes no poseen herramientes
gerenciales para poder realizar una gestién eficiente. Este situacién constituye, usuaimente, una
excusa para la centralizacién, cuando deberfa, més bien, dedicarse recursos para facilitar el
desarrolio de las capacidades de autogestién, tendientes a facilitar la delegacién de tareas y
alcanzar ol balance deseado.
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El sexto principio bésico para orientar la organizacion de la investigacion toma en cuenta que: el
"estado del mercado” siempre es una consideracién importante en las actividades de investigacion
v desarrolio. Sobre el particular, con mayor frecuencis de lo deseado, los temas de investigacion
son seleccionados por los invastigadores, no precisamente en funcién de un andlisis de la situacion
del mercado que deberfa actuar como el gran inductor de las ideas bésicas de los temas 8 ser
investigados.

Una escasa capacidad de control en la gestién y un abundante papeleo atentan contra la calidad
v la productividad en la ciencla y la tecnologia. Estas son otras de las restricciones a ser eliminadas
para mejorar la organizacién de la investigacion. Estas debilidades institucionales afectan,
frecuentements, a las instituciones de investigaciéon; por ejemplo, en ol FONAIAP, es muy avidente
esta situacion, pues existe una gerencia con asproximadaments 228 personas en el aparato
administrativo. La Gerencia Central que no es un nicleo de investigacion y desarrolio es el tercero
on ndmero de recursos humanos después de! Centro Nacional de Investigaciones Agropecuarias
(CENIAP) en Maracay vy de ia Estacion de! Zulia.

Otro de los principios bdsicos en la organizacién de la investigacion es: debe existir un balance
entre la inversién en nuevos rubros y en aquellos que no conocemos. Relacionado con este principlo
s necesario buscar un equilibrio entre la investigacion en nuevos rubros y aquellas que se efectien
sobre los temas 0 rubros de los cuales ya existe un conocimiento bésico. Anteriorments se habla
indicado la necesidad de invertir en investigacion sobre aquellos rubros importantes pare el
mercado, paro no todos los recursos deben ser asignados segin este criterio. Muy particularmente
en ol trépico es necesario colocar recursos en la buisqueda de nuevos rubros.

Si uno analiza las distintes revoluciones agricolas se encuentra con que reaimente han habido dos
on términos de los productos que utilizan la humanidad en su mesa: La revolucién del neolitico
hace unos nueve mil afios atrés y la revolucion del encuentro del nuevo mundo y del viejo mundo
que enriquecié el nimero de productos utilizados por el hombre. Espsramos que las nuevas
tecnologfas y la blisqueda intensiva de recursos fitogenéticos en zonas pocos exploradas de Asia,
Africa y América Latina, puedan ser las generadoras de la tercera revolucién agricola y que esto
podria ocurrir en los albores del préximo siglo.

Un tema sumaments complejo y debatido que suele generar grandes apasionamientos es el de la
investigacidon interdisciplinaria que he dado lugar a otro de los principios bésicos para ls
organizacion de la investigacion. Interdisciplinaridad suele ser sin6nimo de debllidad tedrica y
escasa calidad. Complementaridad de buenas capacidadas es la combinacién més adecuads. Con
mucha frecuencia la interdisciplinaridad es un tipo de abordaje en casos donde la debilidad te6rica
de uno o varios integrantes de un equipo de investigadores as notoria, siendo sitamente probable
que el resuitado final de la investigacion sea de muy baja calidad. La afectiva interdisciplinidad es
equella promovedora de ls complementeriedad de buenas capacidades. Se puede penser en
invegtigacién interdisciplinaria cuando se asocian individuos que han desarrollado, previamente,
capacidades y competencias en éreas de accién complementarias.

Y finalmente, uno de los principios esenciales para que una institucién de investigacién sea
razonablemente organizada es que disponga y administra adecuadamente incentivos y buenos
salarios que ayudan 8 tener buenos investigadores.

Conla mumauén de estos diez principios bésicos para la organizacién de la investigacién quedé
inaugurado el Seminario-Taller.
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4 SINTESIS DE LAS PONENCIAS PRESENTADAS

Durante ol primer dia del evento los temas presentados tuvieron por finalidad definir y actualizar

ol marco de las pollticas sectorisles, weunodpapolquolecomspondoahlnvuﬁoadony
transferencia de tecnologia en ol desarrolio agropecuario

La primera exposicién fue realizada por ol Ing. Femando Castro, Director de Planificacion de la
Oficina Sectorial de Planificacion Agropecuaria del Ministerio de Agricultura y Cria (MAC) quien
desarroll6 ol tama "Presents y Futuro de la Agricultura Venezolana” con el propésito de lograr una
visién compartida de la problem4tica agricola y de las politicas en proceso de ejecucién. Expuso que
las politicas sectoriales han sido orientadas 8 lograr una balanza comercial agroalimentaria positiva,
promover el desarrollo de rubros con ventajas comparativas, mantener la competitividad dentro de
una creciente vinculacién con los mercados regionales y con el resto del mundo, propiciéndose
medidas directas orientadas, cuando corresponds, 8 grupos especfficos de consumidores. La
estrategia propuesta concentra la accion de las polfticas agricolas en siets circuitos prioritarios (
arroz, mafz, trigo, azdcar, leche, oleaginosas y los alimentos balanceados para animales,
fundamentaimente el sorgo). Los lineamientos de polftica comercial, financiera, tecnolégica, de
Infraestructura y de reorganizacién del sector piblico que contribuirén al logro de los resultados
esperados fueron presentados al finalizar esta exposicion.

El programa continué con la presentacién del ing. Miguel Seviroff quien desarrolid ol tama “El Papel
de la Investigecion y Transferencia de Tecnologia en el Desarrolio Agropecuario Venezolano”.
Especial atencién fue brindada a la seleccién de rubros con ventsjass comparativas para orientar la
generacién de conocimientos tecnolégicos de acuerdo con ol nuevo marco de politicas
macroeconémicas y sectorislas. La creciente consideracion de las diferentss realidades ecolégicas
ysocionoonémusngombs mmdmmwmhndamyom

biotecnolégics y presentadas en la
mmmumumm:ﬁmdowaONAlAmewmmmdaw,m
como el mejoramiento de sus relaciones con organismos publicos y privados dedicados 8 la
investigacién y transferencia de tecnologla.

La "Descentralizacién de la Investigacién y Transferencia de Tecnologla, Conceptos y Retos” fue
ol tema abordado por el Dr. Enrique Alarcén. En su exposicion analizé la restructuracion institucional
que afecta a los organismos y sistemas de investigacién y transferencia de tecnologla en América
Latina y ol Ceribe, los niveles y responsables de! proceso de plenificacién-ejecucion y los aspectos
8 considerar para alcanzar una efectiva descentralizacién técnica y administrativa, profundizando
en la capacitacién de los recursos humanos.

Los Doctores Juasn Comerma y Eddie Ramirez presentaron ol tema "Papel y Dimensiones de la
investigacién y Transferencla de Tecnologla Privadas en Venezuela” . El Dr. Comerma analizé la
evolucién histérica y las perspectivas del sector privado en la investigacién agropecuaris,
diferenciando dos perfodos uno anterior a 1980 y otro desde 1980 a 1990. Puso de manifiesto el
predominio del sector publico en el §rea de investigacion e ilustré con ejemplos la crecients
participacion del sector privado. Las perspectivas de la investigacién privada, fueron snalizadas,
destacéndose que las polfticas sctualas favorecerian la participacién privada en investigaciones de
algunos rubros como frutales tropicales y arroz. Consideré ademss que el sector privado estarfa
estimulado a participar en investigacionss en éreas con mercados promisorios y rentables, siendo
altamente probable que se incrementen las pricticas de proteccién de resultados biotecnolégicos
via patentes, derechos de autor, etc.

A continuacion Eddie Ramirez expuso sobre el papel desempafiado por las instituciones privadas
dedicadas s la asistencia técnica. Los proyectos de FUSAGRI, de la Fundacién Bigott, del Convenio
REUNELLEZ- Fundacién Polar y de la Asociacién Nacional de Cultivadores de Algodén (ANCA)
fueron presentados en la primera parte de la exposicion. Las actividades de PALMAVEN
relacionadas con asistencia técnica, especiaimente las vinculadas con el empleo de fertilizantes,
los Mdédulos integrados de Agroservicios (MIDA’s), el apoyo a la formacion de empresas mixtas
productoras de semillas, biotecnologfa, control biolégico y produccién y comercislizacién de cacao
porcelana fueron desarrolladas por el Expositor, quien destecé la importancia creciente del sector
privado en los procesos de transferencia de tecnolog(a.

12






El primer dia del evento concluyé con la presentacion del Dr. Ignacio Avalos del tema * Reflexiones
Sobre la Estrategia Tecnoligica Agropecuaria Dentro de la Nueva Politica Nacional®. El mencionado
profesional definié lo que a su entender deberfan ser los ejes de! cambio institucional del FONAIAP,
snalizando: (s) La relacién con el mercado; (b) La "Desagriculturizacion®, entendiéndose por tel la
crecients importancia de disciplinas de spoyo como la electrnica, informacion satelitaria y
cibernética entre otras; (c) Internacionalizacion; (d) Biotecnologla. Consider6é que en el pssado la
politica clentffica y tecnoidgica estuvo basada fundamentaimente en el conocimiento cientffico,
siendo excesivaments dependiente del Estado, centrada en la oferta generads desde el sector
clentffico-tecnoldgico y dirigida a cresr " tecnologfa nacional®. Propuso que en el futuro la politica
de innovacién tecnoldgica se basa en la integracion de multiples conocimientos, considerando el
sector productivo como eje y sea concebida como un hecho sconémico dirigido a crear * dominio
tecnoldgico”. Destacd la importancia de incrementar (a capacidad tecnolégica para contribuir a8
mejorar la compestitividad. Pars elio destacé los aportes que podrian resultar de las innovaciones
comerciales, as{ como de las innovaciones de cada organizacién e institucionales. Profundizé en sl
sndlisis de las innovaciones tecnolégicas, diferenciando aquellas que lamé “mayores 0 de ruptura”
de las "menores u optimizantes”. Considerd que el nuevo modelo econémico implica la implantacién
de una economia de mercado, apertura comercisl y aumento de las exportaciones industrisies. Esto
conlievs 8 desarroliar una industris més competitiva, mds eficiente y productiva que tomas en cuents
la calidad y sea dindmica para incorporar nuevos productos y procesos. De acuerdo con lo
expuesto, la condicién necesaris para optimizar los objetivos propuestos es promover ol aumento
de la capacidad tecnoldgica nacionsl, incluyendo ol mejoramiento los procesos psra identificar,
evaluar, negociar, asimilar, adaptar y mejorar tecnologias. Avalos destacéd que la transformacion
tecnoldgica debe de considerar: (e) Un nuevo paredigma; (b} Un nuevo modelo organizstivo-
gerencial; (c) Posibilitar ol cambio técnico acelerado (d) Considerar la internacionalizacién de los
procesos innovativos; (e) Tomar en cuents la tendencia hecia la privatizacion y la proteccién
intelectual y finalmente, (f) identificar y desarrollar nuevos mercados pare las tecnologlas.
Finalmente, analizd los cambios que se vienen operando dentro del contexto mundial y su influencia
on la transformacién tecnoldgics. Los cambios politicos con sus implicaciones en Ia
“desideclogizacién” de! debate econdémico, la globalizacién y la spertura han llevado a la
restructuracion de dreas econdmicss vy a la creciente consideracién del mercado como orientedor
de los procesos econémicos. Dentro de esta marco general, la cuestion ambiental y la tecnologla
como factor determinante de la competitividad fueron destacados como factores importantes para
sustentar el desarrollo agropecuario venezolano.

Durante la segunda jomnada del Seminario-Taller se presentaron temas relacionados con el
fortalecimiento institucional de los componentes principales del sistema de investigacion y
transferencia de tecnologia agropecuaria y de los nuevos enfoques gerencisles en esas
instituciones.

El Dr. Ramén Pifiango, Director del Instituto de Estudios Superiores en Administracién (IESA)
expuso sobre " Gerencia de la investigacién con Particulsr Referencia al Desarrolio de la Agricultura.
Algunas Consideraciones”. Manifestd que el propésito de un sistema de investigacién agricola es
sfectar una prictics y que para evalusr el comportamiento de dicho sistema es necesario analizar
los cambios operados en ol sistema de précticas que afectan a la produccion agricola. Definié como
préctica 8 una sccién pare lograr un objetivo y especificé dentro de la précticas de investigacion
y desarrollo dos niveles: El primero, més general, considera las pricticas psrs la formulacién e
implementacién de politicas y planes. El segundo, més especffico, abarca las précticas de
produccion agricola que incluyen précticas de siembra y crfa, asf como equelias relacionadas con
ia organizacién y manejo de unidsdes productoras. Consideré que una préctica es modificable en
la medida que se perciba siguna ineficacla o ineficiencia en la accién y pueda identificarse una
mejor opcién en la forme de actuar o si se percibs alguna gratificacién pars el cambio de conducta.
En ol caso especffico de una organizacién de invastigacion agricola consideré que el cambio
institucional es consecuencia de un proceso de aprendizaje y que para ello es necesario satisfacer
tres retos para que la gerencia de la investigacion sea orientada hacia la prictica:(a) ;Cémo hacer
pertinente y Gtil la investigacion ? (b) ;Cémo slevar la calidad de la investigacion aplicada ? (c)
21C6mo eliminar la investigacion deplorabie?

Los “"Lineamientos para ol Fortalecimiento Institucional del Fondo Nacional de Investigaciones
Agropecuasrias (FONAIAP)" fueron presentados a continuacién por ol Dr. Carios Machado Allison
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quien inicié su exposicion planteando los propdsitos de la clencia y ls tecnologia y su contribucién
pars: definir los objetivos de desarrolio social, elevar la calidad de vida, racionslizar ¢l uso de
recursos y generar las bases pars los procesos educativos. Presentd las diferentes etapas del
desarrolio cientffico y tecnologico en ol mundo y en Venezuela, desde los inicios en que el
investigador trabajaba aislado, pasando por la fase del investigador organizado, hasta lleger a la
ciencia organizads como ssunto de estado. Un diagnéstico general fue presentado como base para
los linsamientos de una estrategis cientffica y tecnolégica adecuada a la politica agricola del pals,
destacando dentro de ella el papel que la corresponde el FONAIAP. La concentracién de los
recursos humanos en las unidades centrales del Fondo, en Maracay, incluyendo un anglisis de la
cantidad de investigadores, del personal de planificacion y presupuesto, as{ como del personal de
bibliotecas y de computacién fue ilustrada mediante gréficos. La reestructuracion del FONAIAP fue
, destacéndose que la mision institucional se centraré en la investigacidon y desarrollo

ol

estructuras, as{ como un mayor liderazgo y vinculacién con el medio institucional. Para elio el Dr.
Machado considerd necesaria la redefinicién de las funciones de la Junta Administradora y del
Consejo Nacional de Investigaciones Agropecusrias (CONIA), la creacién de centros nacionsles
sélidos, el desarrolio de un sistema regional de investigacion agropecuaria, la formulacién de planes
estratégicos ajustados a la nueva politica econémica, el desarrolio de un sistema gerencisl moderno
vy ol empleo de consultorfas especislizadas. Adicionsimente el Expositor propuso: optimizar el
empleo de los recursos existentes; estimular la creatividad en la organizacién de la investigacion;
promover la implementacién del Programa de Desarrolio Tecnolégico financiado con aportes del
Banco interamericano de Desarrolio (BID) que se orientaré a la formacién de recursos humanos,
a la ampliacién de la infraestructura para investigacion y desarrollo y al fortalecimiento de la
difusion y de la articulacién institucional con los demds componentes pdblicos y privados
integrantes del Sistema Nacional de Investigacién y Transferencia de Tecnologla Agropecuario
(SNITTA). Adicionsiments, se espera contar con el soporte politico y financiero del Estsdo
venezolano, asl{ como incrementar log vinculos programéticos y financieros para desarroliar acciones
conjuntas con el sector privado. Como resuitado se sspara: (s) Desarrollar una cultura corporstiva;
{b) Elevsr la autoestima del personal; (c) Preparar planes rectores para la institucién y sus unidades
operativas; (d) Incrementar la calidad y la productividad institucional; (e) Crear neas de mando
claramente definidas; (f) Incrementar la capacidad de desarrolio de recursos humanos; (g)
intensificar las relaciones internacionales; (h) Promover vinculos operativos con otros centros de
investigacion y desarrolio; (i) Estimular grupos de investigacién con sélida capacidad de respuests;
(J) Asegurar las relaciones entre prioridades e inversiones; (k) Desarroliar una Capacidad de gestion
adecuada y finalmente; (1) Lograr que ol FONAIAP alcance prestigio nacional e internacional.

Los criterios anteriormenta expuestos llevaron al Dr. Machado a explicar la estructura organizstiva
bésica propuesta pars ¢l Fondo que fue presentada ante los participantss en ol Seminario-Taller.
En lo esencial esta nueva estructura contempla la reduccién del tramo de control gerencisl a nusve
componentes (gerencias), credndose una Gerencia de Operaciones de Ia cual dependen los centros
y estaciones experimentales, restructuréndose la Direccion de Personal que pase a tener el rango
de Gerencia de Recursos Humanos e incorporéndose las gerencias de: Cooperacién Técnica y
Relaciones interinstitucionales, Comercializacién de Tecnologias e Informacién y Documentacién.
De acuerdo con lo expresado por ol Expositor, an la fecha de reslizacién del Seminario, esta
propuesta estaba an proceso de aprobacién por la Junta Administradora y ol CONIA y no implicarfa
mayores cambios en el nimero de dependencia, siendo lo fundamental la definicién de los nuevos
objetivos y funciones de cada una de ellas.

A continuacién el ing. Humberto Perozo, Director de Asistencia Técnica del MAC, expuso el tema
* Bsases psra ol Sistema de Transferencia de Tecnologia™ fundamentado en el hecho de que la
investigacion y transferencia son componentes de un mismos proceso que se inicia con la
identificacién de los problemas a ser investigados y culmina con la adopcién de las técnicas
adecuadas para solucionarios. Un diagnéstico de las limitaciones que afectan la adopcién de
tacnologfas agropecuarias fue presentado como base para la definicion de los propdsitos,
kneamientos y estrategias del Sistama Nacional de Transferencia de Tecnologla Agropecusria. De
scuerdo con el Expositor la situacion actual de la transferencia de tecnolégla agropecuaris presenta
las siguientes kmitantes: (a) La generacion de tecnologias no satisface las necesidades de los
pequefios productores; (b) Es escasa la comprobacién y validacién de las tecnologfas generadas;
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(c) Existe una gran diversidad de organismos tanto pdblicos como privados que realizan actividades
de difusiéon bajo diferentes concepciones estrategiss y enfoques; (d) Es deficiente la articulacién
entre las instituciones de investigacién y las de difusién; (e) Es poca la participacién de los
productores en el proceso de transferencia de tecnologfa; (f) los planes de transferencia de
tecnologia no son concertados entre los organismos del sector; (g) Ausencia de planes de
capacitacion para los técnicos participantes; (h) Es deficients la supervision y evaluacion de los
programas y proyectos de transferencia de tecnologla; (i) Existe sobrecargs y diversidad en las
funciones asignadas a los agentes de difusion; (j) Es imitade la disponibilidad de recursos, equipos
y materisles; (k) Son bajos los sueldos, vidticos y primas de transports y finaimente, {l) los agentes
de difusion no residen en sus zonas de trabajo. De acuerdo con lo presentado por el Ing. Perozo la
politica sectorial refuerza el papel rector asignado al Ministerio de Agricultura y Cria (MAC),
promoviendo la descentralizacién sdministrativa, reorganizacién y redimensionamiento de los
organismos pdblicos del sector, reduccién del costo de los servicios, personal més eficients,
capacitado y mejor remunerado, atencion directa en sreas rurales prioritarias, mayor coordinacién
@ integracién de programas y ampliacién de la oferta laboral para los agrotécnicos. El expositor
remarcé la intencién de crear y desarrollar ol Sistema Nacional de Transferencia de Tecnologla
Agropecuaria para el cumplimiento de los propésitos siguientes: (a) Promover y articular el
componente tecnolégico de la politica agricola nacional con los requerimientos qua en ta! sentido
tienen los usuarios (productores y agroindustria); (b) Generar un émbito de vinculacion institucional
entre las entidades piblicas y privadas dedicadas a la investigacion y a la difusion de tecnoliglas
qQue permits acercer las fuentes demandantes de tecnologia con las ofertantes y, (c) Planificar y
evalusr “ex-ants” y "ex-post” dichas acciones en los niveles nacional, estatal y local levadas 8
cabo por las instituciones pdblicas y privadas integrantes del sistema, as! como introducir las
acciones correctivas que se consideren necesarias.

"Nuevos Enfoques Para Articular la Investigacion y Transferencis de Tecnologla™ fueron
presentados por al Dr. David Kaimowitz quien planted, con base en su experiencia internacional,
ls existencia de principios generales que rigen esta articulacién, por ejemplo: la necesidad de tener
distintas instituciones y metodologlas para atender distintas clientelas y problemas tecnolégicos;
ia importancia de concebir la transferencia de tecnologfa como parte de un proceso integral més
amplio; Ia necesidad de formular recomendaciones tecnolégicas que sean relevantes y claramente
definidas; promover el desarrollo de instituciones y procesos administrativos més flexibles y égiles;
motivar y capacitar a los agentes de transferencia de tecnologla y finaimenta, promover la
participacién de los productores.

Al finalizar ol segundo dia de! Seminario los participantes pertenecientes al FONAIAP, al MAC, a
las universidades, a otros organismos pulblicos y privados presentes en el evento, incluyendo
técnicos de organismos internacionales, fueron agrupados en cuatro conjuntos de airededor de ocho
personas cada uno. Dentro de estos grupos se analizaron participativaments los temas presentados,
extrayéndose conclusiones y recomendaciones que luego de una sintesis fueron expuestas en la
una reunién plenaria realizads durante la jornada final.

Al comenzar el Gitimo dia de! Seminario e! Ing. Miguel Cetrangolo presenté el tema “Planificacién
Estratégica, Programacién y Proyectos de Investigacion y Transferencla de Tecnologla
Agropecusria” quien planted definiciones, caracteristicas y etapas de la planificacién estratégica,
asl como la justificacién, el proceso y los métodos y modelos para definicién de prioridades. La
srticulacion de los programas y proyectos de investigacion y transferencia de tecnologfa con los
planes estratégicos fue analizada en sus dimensiones tedricas y précticas, enfatizéndose en los
aspectos de ejecucion, seguimiento y evaluacién técnica y edministrativa.

La presentacién del tema “El Sistema Intemacionsl de Redes y Programas Cooperativos” estuvo
e cargo del Dr. Enrique Alarcén quien caracterizé al sisteme de investigacién agricola
latinoamericano, destacando el papel que juegan las instituciones nacionales da investigacién y
transferencia, las universidades, el sector privado nacional y transnacional, los centros
internacionales y los programas y redes de cooperacién reciproca. El Expositor destacé la
motivacién, esencia y justificacion para la cooperacién reciproca, remercando algunos factores que
a su entender contribuyen para esta cooperacién, por sjemplo: (a) La apertura, integracién y
iberalizacién del comercio; (b) El mercado como eje principal de la integracion; (c) La necesidad de
armonizacion de politicas; (d) El manejo y conservaciéon de los recursos naturales; (e) La
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disminucion de los recursos pdblicos en investigacion; (f) Ls existencia de mditiples fuentss de
informacién; (g) La diversidad geogréfica y biof(sica; (i) Ls problemética comun, la solucién conjunta
v la posibilidad de compartir los beneficios equitativaments. Los principios generales y los
mecanismos de integracion para la cooperacion técnica fueron presentados, enfatizéndose en las
redes y los programas cooperativos. Como ejemplos de los programas cooperativos y redes que
considersn productos y disciplinas menciond a PROCISUR y PROCIANDINO; entre los especislizados
en productos se menciond al Programa para Mejoramiento del Café (PROMECAFE), a Is Red de
Generacion y Transferencia de Tecnologla an Cacao (PROCACAOQ), al Programa de Frijol de la Zona
Andina (PROFRIZA), a Is Red de Investigacion y Evaluacion de Pastos Tropicales (RIETP), al
Programa de Granos Bésicos; entre los especializados en sistemas de produccién se mencioné a
is Red de Investigacién en Sistemas de Produccién Animal en Latinoamérica (RISPAL); entre los
especislizados en ecosistemas el Programa Cooperativo de investigacion y Transferencia de
Tecnologlia pars los Tropicos Suramericanos (PROCITROPICOS), ademss de otros. La utilidad y
éstructura de las redes y programas operativos, as{ como los lineamientos pars la readecuscion de
los programas de cooperacién reciproca actuales fueron presentados al finalizar la exposicion.

Unas sintesis preliminar con las conclusiones y recomendaciones de los cuatro grupos de trabajos
que analizaron los temas presentados durante el seminario sirvié de introduccién para la mesa
redonda sobre * Modernizacion de la invastigacién y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria”
en la que participaron como panelistas los doctores Amaldo Badillo, Director de la Fundacion pars
ol Desarrolio de las Oleaginosas (FUNDESOL), Virgilio Urbina, Gerents Técnico de la Fundacién Polar
vy Carlos Mechado Allison, Gerente General del FONAIAP,

En primer término el Dr. Badillo analizé el efecto de las politicas macroeconémicas, principaiments
ol tipo de cambio, en la competitividad de los rubros agropecuarios, considerando, ademds, la
importancia de ellos en el indice del costo de vida. El mejoramiento tecnolégico de los productos
sgropecuarios integrantes de la dieta bisica fue planteado por el panelista como fundamento pars
sustentar incrementos en la productividad, alcanzar la seguridad slimentaria y lograr precios
compatibles con la politica de control de la inflacion. Manifesté su apoyo para continuar la
integracién de los esfuerzos regionales de investigacién orientados 8 productos con mercados
internos y de exportacién, cuidando que los recursos del sector piblico sean empleados
complementariaments a los de! sector privado. Propuso que las investigaciones en rubros como la
paima africana deberfan ser financiadas por el sector privado, liberando de esta manera recursos
del sector publico para otros proyectos prioritarios.

El Dr. Urbina analizé la evolucién de los sistemas y metodologias empleados para establecer
prioridades, formulando recomendaciones para la integracién de los recursos técnicos y financieros
correspondientes a los sectores pudblico y privado. El panelista se manifest6 contrario al aislamiento
institucional, disciplinario y temético. Recomend6é no ser tan rigidos en la separacién de las
investigaciones relacionadas con los sistamas de produccién de pequefios, medianos y grandes
productores y propuso promover andlisis comperativos de los problemas tecnolégicos y econémicos
8 nivel privado y social. Dastacé ls importancia de la complementacién interinstitucional pars el
andlisis de los procesos de investigacién y transferencia de tecnologla a los efectos de evaluar
éxitos y fracasos y eventuaiments, validar metodologfas para ser transferidas a diferentes zonas
del pals. Manifestd que algunos proyectos que actualments son conducidos por la Fundacién Polar
en la Estacién Experimental DANAC, Yaracuy, se han originado en investigaciones ilavadas a cabo
por universidades y por organismos de investigacion del sector publico. Esto Nevé al Dr. Urbina a
sugerir que es necesario poner de acuerdo a los sectores publico y privado para optimizar los
resultados derivados de la investigacién para el desarrolio de Venezuela. Con respecto a ls
cooparacion internacional el panelista manifesté que hay que auparia y saludaria como una cuestion
sana y convenienta; sin embargo consideré que es necesario desarrollar una capacidad de andlisis
nacional a los efectos de fortalecer la propia cooperacion internacional.

Finalments el Dr. Machado Allison reflexioné sobre la presentacion de los panelistas tomando en
consideracion los aspectos teéricos y précticos relacionados con la organizacién y fortalecimiento
del FONAIAP; destacé que éste debe obedecer tanto a la formulacién de planes estratégicos como
a la disponibilidad de recursos para concretar lo que llamé "la construccién de fortalezas®. La
formacién de los recursos humanos, el desarrollo de una organizacion adecuada, la creacién de
mecanismos de control de ls gestion, la capacidad para investigar ¢l mercado, ls obtencién y
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garantfa de recursos financieros para el desarrollo de uUna infraestructura edecuada y la
incorporacién de innovaciones en informética y electrénica fueron consideradas ssenciales para ol
desarrollo del FONAIAP. Mechado reflexiond sobre la investigacién de los problemas de la
seguridad alimentaria, el enfoque agroecolégico y socioecondémico y el definir como prioritaria ls
investigacion dirigida al pequefio y mediano productor. Sobre el particular consideré que los
problemas identificados deben ser jeraquizados para no entrer en contradicciones, evitando el
peligro de convertir estos temas en la base del debate durante los préximos afios sin tomar ninguna
decision que contribuya al fortalecimiento institucions! del Fondo y del sistama de investigacién
sgropecuaria. Destacé que hay tareas que deben preceder al tipo de reflexiones anteriormente
presentadas, destacando dos: una la induccién y otra la implementacién de la reestructuracién del
FONAIAP. En ese sentido profundizé en la necesidad de ir creando conciencia a nivel del CONIA
v de las demés instituciones vinculadas con la investigacion y transferencia de tecnologia sobre la
restructuracion del Fondo a nivel de Ia gerencia, asl como sobre la creacion de centros nacionales.
Manifestd que ls propuests de resstructuracién presentada tiene como propdsito construir una
institucion de investigacion sélida y fuerte y que para elio se requiere tomar en cuenta los aspectos
mcwdoldoleosdoldumolohsﬂwdomlvdupomrdoucmoshmm infraestructura, asf

cantidad de insumos pars la resstructuracién y que comenzaran a surgir manifestaciones de apoyo
v los aliados que al FONAIAP necesita para construir su futuro con eficiencia. Considerd que este
Seminario repercutirs en las instituciones participsntss (fundaciones del sector privado interesadas
on la investigacion, agroindustrias, productores y universidades) pues cuando se habla de revisar
vy redefinir la misién del FONAIAP esto obliga a ls redefinicion de las relaciones con las
organizaciones con las que se estd interactuando y a un anglisis de los objetivos fundamentales
de la investigacion en geners! y agropecuaria en las universidades. Plante6 su preocupacién por la
deformacion de los objetivos institucionales derivados de la escasez de recursos financieros hecho
que ha llevado a investigadores de gran prestigio internacional a prestar servicios analiticos que ls
permitan atender los costos de sus laboratorios. Manifesté que esto levard a buscar mayor
compliementaridad y una revisién de las misiones de cada uno de los componentes pars aumentar
la eficiencia y eficacia del sistema de investigacion. En materia de formacién de recursos humanos
puso de relieve la importancia de aumentar y mejorar las relacionas con los postgrados nacionales,
destacando la realizacién de una reunién en la que participaron 16 representantes de posgrados
universitarios, concluyendo que sin ol mejoramiento de las relaciones mencionadas serfa muy diffcil
el desarrolio del FONAIAP y su persistencia en el tiempo. Concluyé agradeciendo a los concurrentes
a8l Seminario por las expresiones de colaboracién y de participacion en el proceso de
reestructuracion de la institucion.

6 CLAUSURA

La clausura del evento correspondié al Dr. Diego Londofio Rios, Representante del IICA en
Venezuela, quien agradeci6é en primer lugar al FONAIAP y al MAC el haber dado Is oportunidad al
instituto de contribuir a que este Seminario llegara a una feliz realizacién.

Resalté la participaciéon especialmente del Dr. Mechado en la ditima fase del proceso de
organizacién de! seminario, en la definicién de los temas, en la seleccién de los participantes y de
las porsonas que hicieron presentaciones, e igualmenta agradecié en nombre del! Instituto a
PALMAVEN, por su colaboracién para contar con la infraestructura, as/ como por las exposiciones,
vy en Gltimo lugar, aunque no menos importanta, sin duda, a todas las instituciones del sector
publico y privado que participaron. Destacé que los temas tratados y las conclusionas y discusiones
que han tenido lugar, fueron de gran calidad y de una gran contribucién para reflexionar sobre un
tema que ss esencial, para el fortalecimiento institucional del FONAIAP y de sistema de
investigacién y transferencia de tecnologfa venezolano.

Propuso el concepto de apertura institucional como totalizador de los temas abordados en al
Seminario-Taller; la palabra APERTURA fue enunciada frecuentemente a lo largo del evento y
considerd que esto no es fortuito, sino el resultado de un proceso de cambio en el mundo que ha
ido llevando a Is formacién de los Hamados megamercados, an los cualas participamos 0 nos
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morimos y para resaltar esto, presentd sigunas cifras que indican la magnitud de lo que esta
ocurriendo: ls Comunidad Econdmica Europea, conformada por 12 pafses, tiene 340 millones de
habitantss, un producto bruto de 4700 billones y exportaciones anualas de 1020 billones, el
mercado Estados Unidos - Canadsé, tiens 276 millones de habitantes, un producto bruto nacional
superior 8 los 5.000 billones anusles, exportaciones de 433 billones por sfio, si a ese bloque
sdicionamos México, tendriamos que adicionar 86 millones més de habitantes, si se Negs 3
conformar un grupo desde Alaska a Tierra del Fuego, tendriamos 700 millones de habitantes y un
producto bruto de 6.000 billones, que lo hace entonces, un grupo tremendaments importants en
ol proceso mundial que se esté dando y es, esa situacién ls que hace que la aperturs sea ls palabra
que hoy en dia en cualquier seminario, en cualqulsr publicacién que uno revise aparece dominando
ol escenasrio. Pero apertura, es sin6nimo de competencia y psra competir hay que innovar, hay que
innovar instituciones, procedimientos, maneras de ver ol mundo, y psra poder innovar, sin duda,
ss esencial un fuerte impuiso s la generacién y transferencia de tecnolégla, porque sin ellas, sin
duda, el proceso de spertura y de modernizacion an que estamos envueitos, puesde liegar a ser
simplemente una costosa utopla y especiaiments si a este proceso no ss la afiade una estrategis
explicita que atienda los problemas socisles que han sido claraments explicados durante el evento.
Algunos pocos datos también indican que en términos de ese impulso a la investigacion v a la
transferencia de tecnologla, estamos un poco atrés. Medido en términos de inversion en
investigacién por habitants, encontramos que los paises desarroliados tienen un nivel superior a los
100 délares. En cambio algunos de nuestros paises como Argentina inviertes $ 20 por habitants,
Brasil $ 13, México $ 11, Venezuela $ 10, Colombia ¢ 2 y los otros palses no los menciono porque
no sicanzan ni siquiera a lleger a un délar por habitante. Esto indica reaiments que al problema que
tenemos entre manos es de transcendental importancia y que hay que darie, como se la estd
dando, toda la prioridad, psra poder cerrar un poco ese brecha inmenss existente en la
investigacion y transferencia de tecnologia de sigunos palses que estén ingresando a bloques que
on alguna forma entran en desventaja frente a la situacién que tienen los palses mis desarroliados.

Puntualizé el Dr. Londofio, que ol Seminario-Taller ha sido sin duda un paso importanta an lo que
debe ser un esfuerzo continuo para facilitar el didlogo y la concertacién entre las instituciones a
cargo de la generacion y transferencia de tecnologia en Venezuels, sin la arrogancia de decir que
es ol primer paso, paro tampoco el pesimismo de decir, que es el Gitimo, ya que reaiments es un
paso mds, pero muy importante en un proceso de reflexion que tiene que continuar.

Consider6 muy interesantes los aspectos referidos a la politica sectorial sobre temas como
descentralizacion, gerencia, papel del sector privado, reformas institucionales necesarias, la
srticulacién de la invastigacion y la transferencia de tecnologfa. Afirmé que esos temas debemos
deben mantenerse vivos y continuar, entonces, ol proceso de didlogo que permita en muy corto
tiempo que Venezueia pueda disponer de un sistema, que funcione realmente como tal, tanto en
investigacién como en transferencia de tecnologla.

Finalmente hizo sigunas reflexiones en su calidad de gerents de cooperacién técnics, en relacién
con los casos enunciados, puntualizando que los organismos de cooperacién técnica también estén

enfrentados a aceptar un proceso de apertura o simplements hacer que la historia defina que su

existencia ha legado al final. Sobre el particular, ol IICA esté tretando de definir en unién con los
paises y en el caso especifico de Venezuela ;Cudl as el papel que un organismo de cooperacion
técnica intermnacional puede desempefiar en un proceso como ol que aqul se ha analizado?

Sostuvo.quomwhnorlugu,hnﬂddnumplemuvymsusﬁmkapad&adnm,mh
que no se pueda violar, y que se debe tener presenta para poder hacer una cooperacién técnica,
eficiente y eficaz.

Por otra parte, as indispensable que en el proceso de concertacién con las autoridades y con las
instituciones nacionales se dé una identificacién real de las ventajas comparativas que pueden tener
organismos de cooperacion técnica. Esas ventajas comparativas han ido cambiando a medida que
pasa el tiempo.
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El modelo de cooperacion técnica que hay que poner en prictica hoy en dla, es bastante diferente
del modelo de los sfios 60 o de los sfios 70 en donde fundamentaimente se trataba de contribuir
8 poner 8 disposicion de un pals, recursos humanos sitamente especializados de los que se carecis.
Ese modelo ha perdido vigencia afortunadaments, debido 8 que los palses han adquirido s través
de un esfuerzo grande en formacién de recursos humanos una capacidad instalada igus! o superior
8 la que tiene los organismos internacionales.

Sin embargo, consideré que todavia quedan sigunas ventajas comparativas por lo que solicité apoyo
para identificar, an el caso del lICA, en donde estsin esas ventajas y aceptarias y aprovechariss.
Seguidamente afirm6 que el Seminario-Taller es una muestra de una ventaja comparativa de un
organismo internacional. El poder de convocatoria 8 que se referfa ol Dr. MACHADO, es una de las
cosas que todavia se conserva porque simplemente se proporciona un medio ambiente en el cusl
se pueden reunir, en igualdad de condiciones, el sector pdblico, el sector privado y gente de muy
diferentes enfoques ideolégicos, sin que eso implique en ningdn momento confrontacién, ni pérdida
o ganancia en el proceso de la discusion. Ademds, todavia el IICA conserva ventajs comparativa
en cuanto a su capacidad para facilitar el intercambio de experiencias entre paises especificaments;
on ese sentido Enrique Alarcén hizo una muy buena presentacién sobre lo que son los programas
cooperativos y las redes con sus defectos y sus ventajas, mecsnismos que siguen teniendo vigencia
Y que pueden aprovecharse para contribuir al desarrolio socioeconémico y sectorial de nuestros
palses. .

Por otra parte, sostuvo que se conserva todavia siguna ventaja comparativa en la capacidad de
movilizar répidamente y en forma oportuna recursos humanos altamente capacitados que per las
razones especiales en un momento dado se necesiten en un pals, asf como en lo relativo a servir
de escenario para dar continuidad a programas que $e generan en un gobiermno y que de no existir
instituciones como el IICA, posiblemente, al producirse un cambio de gobierno, morirfan. Sefialé
como ejemplo, e! caso de los Programas de Desarrollo Rural en Ecusdor, en donde la Oficina del
IICA jug6 un papel muy importante para servir de hilo conductor entre 5 gobiernos de ideologlss
diferentes y gracias a ello ese Programa ha tenido la continuidad necesaria y ha podido sobrevivir
todos los embates y dificultades de los cambios polfticos.

Ademds los institutos como el IICA tienen un papel que jugar para brindar un escenario a los
recursos humanos sitamente capacitados del pals, que se pueden incorporar 8 la institucion y
ayudar desde el lICA, 8 realizar tareas que posiblemente desde las instituciones pdblicas se
dificultan por multiples razones que ustedes conocen. Cada vez més e! Instituto tiende a tener
oficinas con menor cantidad de especialistas internacionales y con un nicleo central de técnicos
nacionales altamente especializados que la parmita contar con una mesa critica para poder dar uns
cooperacion técnica Util y sdecuada 8 las instituciones del secter.

Sugirié que como accién posterior a este seminario se continuase el didlogo, de tal manera que en
un perfodo, ojalé no muy largo, el FONAIAP y las instituciones nacionales representedas, pudieran
identificar con precisién cuales son las necesidades de cooperacién técnica que puedan tener para
desarrollar los temas tratados, de tal manera que e! IICA puada hacer una asignacién adecuada de
sus recursos, y el pals, un uso eficiente de un apoyo qQue no s exactamente gratuito.

Finalmente reiteré sus agradecimientos a todos los perticipantes y dijo que la Oficina del lICA esté

abierta sl didlogo para establecer, en cooperacién con ustedes, un modelo de cooperacion técnica
que sea resimente Util y satisfactorio para lags necesidades del pals.
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IV EVALUACION DEL SEMINARIO - TALLER POR LOS PARTICIPANTES

1 INTRODUCCION

La presents seccién tiene por finalidad presentar la evaluacién del Seminario-Taller sobre
Organizacion y Gerencia de la Investigacion y Transferencia de Tecnologla Agropecuaria

Ls evaluacion realizads se ha basado en 25 formularios respondidos, habiéndose constatado que
no todos los informantes contestaron la totalidad de las preguntas efectuadas.

Esta evaluacién hs sido disefiada tomando en consideracién tres secciones: (i) Las condiciones
inicisles y al desarrolio del Seminario-Taller. (i) Los aspectos administrativos. (ili) Los temas de
interés para ser desarrollados en futuros eventos.

2 VARIABLES EVALUADAS

2.1 Lss condiciones iniclales y ¢l desarrolio del Seminario-Taller

a. hdiquo.ldvddoeomduiomosobuorﬁuﬂudﬂnym&hhmﬁmdény
transferencia de tecnologia que usted tenia previo a la realizacion del Seminario-
Taller.

b. Califique el contsnido del Programa del Seminario-Taller.

10
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8l inicio del evento
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Seminario-Taller, en su trabajo en el corto plazo.

CIFRAS
ABSOLUTAS

losumummudooon.lwmﬁo-hllumnmrtnmodiﬂcu
que realiza la institucion s la que usted

largo plazo
el nivel de probabilidad de que esto suceda.

CIFRAS
ABSOLUTAS

2
1
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9
67
30

4
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9. De los temas presentados en el Seminario-Taller indique los que
hayan sido de mayor interés.

Los resuitados que se presentan a continuacién se han obtenido con base
en los tres temas seleccionados como de mayor interés por 25 de los
participantes que respondieron al cuestionario de evaluacién.

Presents y futuro de la Agricultura
Venszolana.

El Papel de l2 investigacién y Transferencia

de Tecnologia en el Desarrolio Agropecuario
Venezolano.

Descentralizacién de la Investigacién y

Transferencia de Tecnologia. Concepto y
Retos.

Papel y dimensiones de 2 investigacién y
Transferencia de Tecnologia Privadas en
Venezuela.

Reflexiones sobre la Estrategia Tecnolégica-
Agropecuaria dentro de la Nueva Polftica
Nacional.

Nuevos Enfoques para Articular Investigacién
vy Transferencia de Tecnologla.

Lineamientos para el Fortalecimiento
Institucional del FONAIAP.

Bases para ol Sistema de Transferencia de
Tecnologia Agropecuaria.

Planificacién Estratégica, Priorizacion,
Programas y Proyectos.

Nuevos Enfoques de la Gerencia en
Instituciones de Investigacién y
Transferencia de Tecnologla Agropecusria.

El Sistema Internacional de Redes y
Programas Cooperativos.
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h. Califique ol tiempo asignado a las presentaciones de los expositores.

CIFRAS PORCENTAJE
ABSOLUTAS

Califique la participacion de los demss concurrentes al Seminario-Taller.

CIFRAS PORCENTAJE
ABSOLUTAS

8 35
16
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indique el nivel de uso de sudiovisusles reslizado por los expositores.

CIFRAS
ABSOLUTAS

1
6

Caliﬁquohporﬂnmeiadoluoondusiom roeomndadonudolovmeon
la problemética del organismo ol cual usted p
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2.2 Acciones Administrativas relacionadss con ol Seminario-Taller.

mrmaummmmmmy

PORCENTAJE
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2.3 Los tres temas que fuesron indicados como de mayor interés para ser desarroliados en futuros
eventos de capacitacion de recursos humanos vinculados ol Sistema Nacionsl de
investigacién y Transferencia de Tecnologis Agropecuaria (SNITTA) fueron:

* Evaluacién econdmica de los impactos de
la investigacion y transferencia de
tecnologia agropecuaria.

Gerencia de Is investigacién y
transferencia de tecnologla agropecuasria.

Modalidades de articulacion de la
investigacion con la transferencia de
tecnologia agropecuaria.

Le siguieron en orden de importancia:

¢ Le vinculacién y reformas institucionales

de los organismos de investigacién y
transferencia.

Descentralizacion y reformas
institucionales de los organismos de
investigacién y transferencia.

Planificacién de s investigacién y
transferencia.
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V USTA DE PARTICIPANTES EN EL SEMINARIO TALLER SOBRE ORGANIZACION Y GESTION
DE LA INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

INSTITUCION A LA
QUE PERTENECE:

DIRECCION DE LA

DIRECCION PRIVADA:

ACOSTA GONZALEZ, RAFAEL A.
Médico Veterinario - investigador Agricols
Sistomas de Produccion - Nutricion Reproduccién Animal

FONAIAP - Guérico

Caiabozo - Apartado Correo 12 Carreters San Femando de Apure Km 30
(048) 72488

Urb. B Chaparral N® 33 Calle Los Apamates. Calabozo.

1048) 74411

ALARCON, ENRIQUE

ingeniero Agrénomo
Especialista en Generacién y Transferencis de Tecnologla

HCA - Costa Rica

Carreters 8 Coronado, Provincia de San José, Costa Rica.
290222 - FAX (506) 294741

AMAYA L., FREDDY L.

Ingeniero Agrénomo
Produccion de Semilla

FONAIAP

FONAIAP - Estacion Experimental Téchira

(076) 436896

Avenida 5 N°® 15-88 Urb. Sur. Rubio. Estado. Téchira
(076) 65985
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AMPUERO, ENRIQUE
ing. Agrénomo

independients, Consuitor HCA para PRODETEC N

Higueras 108 y Costanera Guayaquil, Ecuador
386991

ANGULO CHACON, IVAN
Médico Veterinario

FONAIAP

Maracay - Via Bl Limén

(043) 831212 - 830232

Urb. San Jacinto Edif. Tamairs. Apto. 4D. Maracay
(043) 346679

ARIAS MONROY, IGOR ALBERTO

PROFESION: Ingeniero Aotﬂnomo

ESPECIALIDAD:

INSTITUCION A LA
QUE PERTENECE:

DIRECCION DE LA
INSTITUCION:

TELEFONO:
DIRECCION PRIVADA:
TELEFONO:

FONAIAP

FONAIAP Av. Ppal. Universidad. Via El Lim6n - Maracay - Aragua.
(043) 831212

Urb. Urpedi, Calle 5 N® 131. Valie de Ia Pascua, Guérico

(035) 410102.
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7. NOMBRE:

INSTITUCION A LA
QUE PERTENECE:

DIRECCION DE LA
INSTITUCION:

DIRECCION PRIVADA:

INSTITUCION A LA

QUE PERTENECE:

DIRECCION DE LA
INSTITUCION:

TELEFONO: 58358
DIRECCION PRIVADA:
TELEFONO:

INSTITUCION A LA
QUE PERTENECE:

DIRECCION DE LA
INSTITUCION:

TELEFONO:
DIRECCION PRIVADA:

AVALOS, IGNACIO

Socidlogo
Pointicas de Desarrolio Tecnoldgico

Centro de Estudios de Nuevas Tecnologlas

Apartado Postsl 70717. Los Ruices, Caracas
774222 - FAX 718606

AVENDARO C., FREDDY R.

. Ingeniero Agrénomo

Planificacién

Corporscion Venezolsns del Suroeste

Av. Universidad Edf. CVS, Peramilio, San Cristdbal

Carrera 1 N°® 3-89, Barrio Sucre S/Cristébal
568062

BADILLO, ARNALDO
Ingeniero Agrénomo
Economia Agricola

FUNDESOL

Apdo. 2218 - Maracay Edo. Aragua

(043) 456865

C/Ppal. de Paimonto N°® 47 El Castaflo/Maracay. Edo. Aragus
(043) 413970
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11. NOMBRE:

INSTITUCION A LA
QUE PERTENECE:

DIRECCION DE LA

DIRECCION PRIVADA:
TELEFONO:

12. NOMBRE:

ESPECIALIDAD:

INSTITUCION A LA
QUE PERTENECE:

DIRECCION DE LA

TELEFONO:
DIRECCION PRIVADA:
TELEFONO:

Apartado 4663. B Limdn - Maracay, Venezusia
(043) 454108

Urbanizacién Bl Centro. Av. La Victoria N° 68
(043) 349768

CARRASCO P., STHORN

ingeniero Agrénomo
Planificacién

Corporacion Venezolana del Suroeste

Av. Universidad, Edf. CVS Paramillo
58125 - FAX 59524

Br. Genaro Méndez Cr. 17D N° 2-83
464972

Parque Central Torre Este Piso 7
5090228/229/264

2 Av. Campo Claro, Qta. Primavers
348880







TELEFONO:

14.

PROFESION:
ESPECIALIDAD:
INSTITUCION A LA
DIRECCION DE LA
INSTITUCION:
TELEFONO:
DIRECCION PRIVADA:

ESPECIALIDAD:

INSTITUCION A LA
QUE PERTENECE:

DIRECCION DE LA

TELEFONO:
DIRECCION PRIVADA:
TELEFONO:

CETRANGOLO, MIGUEL A.

ingeniero Agrénomo
Especialista en Generacion y Transferencia de Tecnologls

UCA

Edif. Villasmil, Piso 11 Ofic. 1102
8721810/1243 - FAX 5763160

Edificio Floral B, Av. Luis Roche entre 2a. y 3a. Transversal, Piso 8, Apto. 6B,
Altamira

2840273

NOMBRE: ESCOBAR, MARIA DELIA
Zootecnista
Planificacion

FONAIAP

Av. Universidad FONAIAP - Gerencia General
(043) 830232

GREEN, JUAN R.
Médico Veterinario
Transferencia de Tecnologla

FONAIAP - CENIAP

CENIAP - Area Universitaria. Bl Lim6n - Maracay
(043) 454320

Urb. B Centro Res. Anabel. Apto. 4-A. Maracay
343838
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18. NOMBRE:
PROFESION:
ESPECIALIDAD:

INSTITUCION A LA
QUE PERTENECE:

DIRECCION DE
INSTITUCION:

TELEFONO:
DIRECCION PRIVADA:

GUZMAN, RAMON A.
Bidlogo
Biologfa Pesquers

FONAIAP

Av. Cardpano Sector Caiguire. Cumané - Edo. Sucre
661111
Urb. Fe y Alegria Bloq. 39 -03-08

KAMOWITZ, DAVID
Economists
Especialista en Generacién y Transferencia de Tecnologla

UCA - Costa Rica

Carretera a Coronado, Provincia de San José, Costa Rica.
290222 - FAX (508) 294741

LONDORO R., DIEGO

Desarrolio Rural

UcA

Edif. Vilasmil, Piso 11 Ofic. 1102

5721810/1243 FAX 5783150

Av. Luis Roche. Edif. Floral i. Piso 6. Apto. 8-A. Altamuwra.
2849719
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INSTITUCION A LA
QUE PERTENECE:

DIRECCION DE LA
INSTITUCION:

TELEFONO: 6710889
DIRECCION PRIVADA:

INSTITUCION A LA
QUE PERTENECE:

DIRECCION DE LA
INSTITUCION:
TELEFONO:
DIRECCION PRIVADA:

ESPECIALIDAD:

INSTITUCION A LA
QUE PERTENECE:

DIRECCION DE
INSTITUCION:
TELEFONO:
DIRECCION PRIVADA:
TELEFONO:

Piso 15, Torre, Este Parqus Central

Calie C. Rojas Edif. La Felicidad Apto. 10. Las Mercedes (Sector Los Naranjos)
917869

MARCANO DE GOMEZ, MIGUELINA

ingeniero Agrénomo
Magister Scientisrum Agronomis

FONAIAP - Estacion Experimental Monagas
Estacion Exp. Monagas - Monagas San Agustin de ls Pica, Via Laguna Grande.
Maturin

(091) 413349 FAX 491762
Urb. 23 de Enero, Vereds 3 N° 52 - Maturin.
(091) 57201

MARCANO GONZALEZ, LUIS
ingersero Agrénomo
Gerencia de Negocios Agricolas

FUSAGR!

Torre Cavendes Av. Miranda C/C 1a. Av. Los Palos Grandes Piso 8 Ofc. 808
Caracss.

(02) 2841134/3089 - FAX 2853948

Calie La Trinidad. Edif. Uruyen Apto. 4-B. Santa Paula - Caracas.

(02) 987-18-45
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DIRECCION DE LA
INSTITUCION:

DIRECCION PRIVADA:

Desarrolio Rural

Universidad del Zulie, Facultad de Agronomis

Ndcleo Humanistico Carreters Vis Goajira

4233068 - FAX 516281

Calle 79 Esq. Av 3C - 3D. Edificio Caobos sur Apto. 7-A
(061) 918678

MEDINA, JOSE A.

ingeniero Agrénomo
Desarrolio Rural y Transferencia de Tecnologfa

FONAIAP

Oficina de Enlace FONAIAP, Piso 15. Torre Este Parque Central
60980361

Bloque 2 Piso 2, Apto 31. Caracas

821164

MORETT NATERA, EMMANUEL

ingeniero Agrénomo
Economis Agricola

Fundacion Polar - DANAC

Ed. Fundacion Polar, Piso 1 Calle Hans Newmann. Los Cortijos de Lourdes.

2033749 - FAX 2033722 y 054-44210

Res. Los Almendros Ed. 2 Piso 7 Apto. 78. Av. Rémulo Gallegos C/Ppal Montecristo.

Los Ruices.
2398823






INSTITUCION A LA
QUE PERTENECE:

DIRECCION DE LA
INSTITUCION:

DIRECCION PRIVADA:

INSTITUCION A LA
QUE PERTENECE:

DIRECCION DE LA
INSTITUCION:

DIRECCION PRIVADA:
TELEFONO:

27. NOMBRE:

INSTITUCION A LA
QUE PERTENECE:

DIRECCION DE LA

DIRECCION PRIVADA:

PEREZ, HUGO A.

MAC - DGS de Desarrolio Agricols

Piso 20, Parqus Central Caracas

5744101 FAX 57456313

Edif. Saito Angel Av. Este Dos La Candelaria. Caracas.
5710149

PEROZO, HUMBERTO

Transferencia Tecnologis
MAC

Parque Cental Torre Este Piso 20

§090572 ol 76 FAX 5745313

Av. Libertador. Ed. Zulia. Apto 121. Maripérez. Caracas.
5747660

PIRANGO, RAMON

Socidlogo
Gerencia

IESA
instituto de Estudios Superiores de Administracion. Av. IESA (sntigua Calle

Occidente), Edif. IESA, San Bernardino, Apdo. 1840. Caracas.
521533 - 521560 - FAX 524248
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INSTITUCION A LA
QUE PERTENECE:

DIRECCION DE LA
INSTITUCION:

TELEFONO:
DIRECCION PRIVADA:

INSTITUCION A LA
QUE PERTENECE:

DIRECCION DE LA

DIRECCION PRIVADA:

ESPECIALIDAD:

INSTITUCION A LA
QUE PERTENECE:

DIRECCION DE LA
INSTITUCION:

DIRECCION PRIVADA:

RAMIREZ, EDDIE

ingeniero Agrénomo
Economista Agricols

Paimaven

Av. Tamanaco Edif. Psimaven. El Rosal. Caracas.
9614090

Av. Chacss Res. A José Apto. 21. Macaracuay
2564568

RODRIGUEZ BRITO, JOSE R.

ingeniero Agrénomo
Extension Agricols

FUNDESOL

Edif. Cosmopolitan Piso 10 Of. 102. Calie 19 de abril - Maracay
(043) 455865

Callejon Kilovatio N® 6 Av. Principal El Castafio - Maracay
(043) 411328

REFSCHNEIDER, FRANCISCO
ingeniero Agrénomo
Fitopatélogo

FAO/Banco Mundial

Roma, Italia
6797603
Romas - Italia
607113%
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DIRECCION DE LA
INSTITUCION:

DIRECCION PRIVADA:

Zona Universitaria. Bl Limén, Apartado 46563. Maracsy
(043) 454108

s Urb. Bass Aragus, Res. Los Samanes, Apto. 45. Maracay - Edo. Aragus

(043) 336340

ROCHE, GERMAN
Administrador
Finanzas

MAC

Parque Central Torre Este Piso 7
5080234

SALAZAR, LEONARDO A.

Ingeniero Agrénomo
Ph.D. Comunicacién

FONAIAP - Lara

Apartado 592. Barquisimeto - Lara

(061) 21503

Av. Italia c/c Madrid N® 2-24 Sta. Blena. Barquisimeto - Lara
(061) 63091
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DIRECCION DE LA
INSTITUCION:

TELEFONOFAX:
DIRECCION PRIVADA:
TELEFONO:

INSTITUCION A LA
QUE PERTENECE:

DIRECCION DE LA
INSTITUCION:

TELEFONO:
DIRECCION PRIVADA:
TELEFONO:

5090228

SONN, LORETTA

FAO/ Banco Mundial

Roma - ltalia
67971
Roma. ltalia
9560848

URBINA, VIRGILIO

Fundacién Polar

Calie Hans Neumann Con 2a Av. Los Cortijos de Lourdes. Edif. Fundacién Polsr.
(02) 2033111 - FAX 2033722
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- 39. NOMBRE:

PROFESION:
ESPECIALIDAD:

INSTITUCION A LA
QUE PERTENECE:

DIRECCION DE
INSTITUCION:

TELEFONOFAX:
DIRECCION PRIVADA:
TELEFONO:

VALLENILLA BAEZ, CENLA

MAC

Torre Este, Parque Contral
5090284
Urb. La Rinconsda, Biog. 1 Apt. Letra B. Coche. Caracss.
6814970

VASQUEZ RONDON, CANDIDO
ingeniero Agrénomo
Extension Agricola y Trans. de Tecnologla

UCV. Facultad Agronomia

B Limén, Maracay. Edo Aragus

(043) 23454; 459853 FAX (043) 4563242

Calle Marifio N°® 39, Sector Niflo Jesds, El Limén - Maracay.
(043) 831686

VILLAFARE, LUIS

ingeniero Agrénomo
Ensefianza Superior

FAO

Roma - halis
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VILORIA, FRANCISCA A.
ingeniero Agrénomo
Economia Agricols

FUNDESOL

Av. 19 de Abril, Torre Cosmopolitan Piso 10 Apto. 102 - Maracay.
(043) 4856866

Urb. Valie Lindo Sector 1. Calle 5 N® 9. Turmero - Edo. Aragua

VILLASML F. LEONIDAS
Médico Veterinario
Recursos Pesqueros - Acuicultura

FONAIAP

Final Av. Los Haticos, Detrés del C.C. Las Banderas. Edif. MAC. Maracaibo. Edo. Zulia
(061) 619445

Av. 13B. N® 89-28 Sector Belioso - Maracaibo

222354.












