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PROYECTO DE CREACION DE UNA UNIDAD DE CONSUMO PARA LA PRIMERA
COOPERATIVA DE PRODUCCION CON LICENCIADOS DE LAS FF.AA. DEL
PARAGUAY

1. INTRODUCCION

El Gobierno del Paraguay y el Instituto Interamericano de Ciencias
Agricolas, acordaron por un Convenio cooperar con la ejecucibédn del
Proyecto titulado "Empresas Asociativas de Produccibén Agropecuaria
con Conscriptos de las Fuerzas Armadas del Paraguay'". Para concre-
tar dicho acuerdo, se elabord el Proyecto ya mencionado entre cuyos
objetivos especificos se menciona la colaboracibén del IICA en la
promocibén, planificacidn y operacidén de empresas asociativas, dé sus
unidades internas y de los organismos de segundo grado que ellas in-
tegran, incluyendo la planificacidn de la infraestructura fisica y

social que se requiera.

La Unidad de Consumo, puecta por almacén de comestibles, y otros
bienes de consumo, es una de las unidades interanas de la Cooperati-
va, cuyo funcionamiento prioritario fue res-eito nor lo: nismos be-
neficiarios, reszltando asi la verdadera importancia de esta Unidad
Por las razones mencionadas se elabora el Proyecto de Creacibn de la
Prinera Unidad de Consumo enmarcando dentro de las normas legales
vigente paira este tipo de actividad y considerando las caracteristi-

cas esenciales de quiencs serén sus beneficiarios-operadores.

El funcionamiento de la Unidad de Consumo, aparte de contribuir al

suministro de los bienes de consumo para los asociados de la Coope-
rativa, permitiré adquirir experiencias fitiies en cuanto a organiza-
cibén, compras, ventas, uso del crédito y disciplina, los cuales re-

presentan capacitacidén para el socio cliente que acude al Almacén.






2. OBJETIVOS DE LA UNIDAD DE CONSUMO

La Unidad de Consumo deber& cumplimentar por lo menos los siguien-

tes objetivos:

a. Suministrar los bienes de consumo necesarios para satisfacer
la demanda de los miembros de la Cooperativa y sus familiares
en la cantidad, calidad y oportunidad adecuada y a un precio

razonable.

b. Apoyar el mejoramiento nutricional de los miembros de la Coo-
perativa ofreciendo artficulos de consumo cada vez mejores en con-
sonancia con el incremento de los ingresos, asi como de elemen-
tos de confort tendientes al mejoramiento del bienestar general

de los socios.
3. CRECIMIENTO Y DESARROLLO DE LA UNIDAD DE CONSUMO

La Unidad de Consumo tendr& dos etapas en su crecimiento y desarro-

llo.

La primera de ellas comienza con el inicio de actividades de la pri-
mera cooperativa, apoyando a sus miembros en todo lo relacionado con
la canasta familiar, vestidos y algunos bienes durables, imprescindi=-
bles para el desenvolvimiento familiar, concretamente, no seré otra
cosa que un almacén de alimentos. E1l volfimen que deber& operar no
sobrepasari a lo necesario para abastecer a unas 20 personas. En es-
ta etapa podré& ser operado por una sola persona, quien deberi ser

un socio elegido por los demés miembros.

La segunda etapa sobrevendr& como légica consecuencia del crecimien-
to de la Cooperativa en nlimero de socios, completéndose unos 100
miembros, lo que a su vez implicar& un aumento considerable del vo-
lGmen de productos manipulados por la Unidad, ademfs, se caracteri-
zar& por la demanda de ciertos articulos que en la primera etapa no

han sido requeridos.






En esta etapa deberia incluirse una carniceria y una tienda para
completar la unidad de Consumo, que sin lugar a dudas precisari
de operador u operadores mejor capacitados. Es esta una de las
razones por la que no es recomendable incluir ni la carniceria

ni la tienda en la primera etapa. En esta etapa se apreciaré la
necesidad de ofrecer en la Unidad algunos artfculos de confort,
que serén demandados en la medida en que vayan creciendo los in-
gresos de los socios. O tal vez habria que promover la venta de
ciertos bienes, que apoyen la politica del mejoramiento del nivel
de vida de la comunidad, que deber& ser instituida por la misma

Cooperativa.
L. ORGANIZACION DE LA UNIDAD DE CONSUMO

La organizacién de la Unidad deberi guardar relacibé4n, fundamental-
mente, con la capacidad o grado de instruccibdn de sus operadores
beneficiarios y la funcibén que la misma deber& cumplir dentro del
contexto general de la estructura de la Cooperativa en cada etapa

de crecimiento, consolidacién y desarrollo.

En el caso especi- ico de la Primera Cooperativa con licenciados de
las Fuerzas Armadas del Paraguay cuyos integrantes en su mayoria

estén siendo alfabetizados en esta etapa, poseen una capacidad muy
limitada para el manejo de las actividades que implican un almacén
Por tanto, deber& iniciarse con una organizacidén lo més elemental

posible para ir evolucionando gradualmente hacia formas més comple-
jas. Este aspecto deberi ser respetado en tanto y en cuanto no se
piense contratar personal capacitado para operar la Unidad, lo cual
no ser& recomendable. MAs bien deber& ponerse énfasis en la capa-
citacibédn de los miembros de la Cooperativa para cumplir con las ta-

reas que demande atender la Unidad.

Las consideraciones mencionadas, también son las que determinan las
necesidades en infraestructura fisica, capital personal y sistemas

de control.
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Infreestructura
= Ubicacibn de la Unidad

La ubicacibn de la Unidad quedarf determinada por los planifica-
dores fisicos del asentamiento, dentro del plan general de la mis=-
ma. Sin lugar a dudas, seré dentro del Area de servicio asigna-
da en el Centro Poblado. En cuanto a sus caracteristicas arqui-
tectbébnicas y dimensiones fisicas guardaré estricta relacibn con

su funcibn especifica.

En esta primera etapa de funcionamiento la Unidad tendr& una lo-
calizacién provisoria determinada por decisibén de los socios y
asesores del Proyecto. L2 misma tendr& lugar en una de las ca=-
sa-habitacién del Centro Poblado, que seré la del mismo operador

responsable de la Unidad.
- Muebles y Equipos de la Unidad

El equipamiento bésico con que la Unidad iniciar& sus operacio-
nes ha sido definido mediante la cooperacibdn entre socios y ase-

sores del Proyecto que consiste en lo siguiente:

~ Un mostrador de madera de 2,50 m. de longitud.

- Una estanteria de madera de 3 m. de long. x 2,2 m. de alt.
- Una mesa de madera para cuatro personas c/sillas.
- Una balanza de 5 kg. con sus respectivas pesas.

~ Una romana de 50 Kg.

- Una l&mpara de 500 bujfias a kerosene

- Una l&mpara tipo mbopi a kerosene

- Una caja-cofre de chapa metllica con llave.

- Dos bombas de chapa metélica para extraer l{quido.
- Dos baldes de 5 litros de capacidad cada uno.

- Dos jarros, medidas divididas en 4/4 cada uno.

- Dos embudos de pléstico, medianos.






- Tres cucharas para despachar azficar, yerba, etc.
- Una sierra de carniceria

- Un cuchillo tipo carniceria

- Cuatro carpetas - archivadoras

- Cinco kg. de papel para envolver mercaderias.

- Cien unidades de bolsitas de polietileno de 1 kg. cada una.

El equipamiento descripto se considera suficiente para el pri-
mer afio de funcionamiento, sin que ello signifique imposibili-
dad de ampliar en cualquier momento que se compruebe su necesi-

dad.

Personal Operador de la Unidad

En esta primera etapa, el operador o comunmente llamado ''alma-
cenero'", seré un socio elegido por los miembros de la Cooperati-
va. Los asesores deberén apoyar en el proceso de seleccibdn de
esta persona, informando a todos los miembros de la Cooperativa
sobre las funciones que deber& cumplir el almacenero y conforme a
clla la capacitacidén requerida y el grado de responsabilidad

que implica la funcibn.

Serfia itil rotar la posicidén debido a que ello permitiré descu-
brir a los m&s aptos para este tipo de funciones y por que, ade-
més, la actividad se llevari como una carga social en la pimera

etapa de funcionamiento de la Unidad.

En la segunda etapa de funcionamiento de la Unidad, el operador
deber& ser mis de uno o habri necesidad de un principal y un auxi-
liar, Pues en esta etapa la Unidad demandar& una dedicacibn ex-
clusiva con caracteristicas mds diversificadas, que se inicia con
el despacho de articulos de la canasta familiar, pasando por la
venta de carne, telas y otros articulos de confort. No se des-
carta la posibilidad de incluir como auxiliares de la Unidad, a
algln familiar de los socios, seleccionados de comlin acuerdo en=-

tre los socios de la Cooperativa.






Requerimiento de Capital

En el proceso de organizacibdn de la Unidad de Consumo debe de-
terminarse el monto de capital necesario para la implementacién

de la misma. Fundamentalmente, este capital se discrimina en:

a. Capital a largo plazo o fijo

b. Capital a corto plazo o de trabajo.

El capital a largo plazo o fijo, se invierte en bienes de uso
que para el caso especifico de la primera Cooperativa quedaré
constitufdo por el edificio donde funcionarf la Unidad, muebles
equipos y itiles necesarios para entrar en operacién. El capi-
tal a corto plazo o de trabajo, en cambio se destinarf a exis-

tencia de mercaderias y otros gastos corrientes.

E1l monto del capital necesario para la Unidad de Consumo es fun-
cibn, entre otros, del nfimero de socios, el grado en que estos

se servirfn de la Unidad y de los artfculos que se trabajen.

El requerimiento de capital necesario para la primera Cooperati-
va, en su primera etapa se ha determinado con la participacién
de los beneficiarios y asesores de los mismos, sobre la base de
una lista de bienes considerados bAsicos para el inicio de las
actividades de la Unidad. E1 monto total, discriminado confor-

me a la clasificacidn expuesta corresponde a:

- Capital a largo plazo o fijo: ¢s. 17.630.00
- Capital a corto plazo o de trabajo: Zs.249.049:00

Total: ts.266.679.00

Estas cantidades corresponde al importe del equipamiento bési-
co recomendado, as{ como a los bienes de consumo y otros que
serfn adquiridos conforme a la lista elaborada por los socios

de la Cooperativa. Los precios de los equipos han sido tomados
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en Asuncibn, en cambio los de las mercaderfas que la Unidad
ofreceri a sus miembros, han sido tomados en * La Paloma. Los
precios en esta localidad en general estan sobrecargados en
promedio, 54% en relacién al precio de la Capital. La lista
de los equipos asi como de los articulos con sus precios res-

pectivos se podr4 encontrar en el anexo

Sistema de control de la Unidad de Consumo

El mecanismo de control de las actividades comerciales de la
Unidad se haré mediante la utilizacibédn de planillas y regis-
tros, disefiados espec{ficamente, teniendo presente el nivel de
preparacidn, no solo del operador de la Unidad, sino también
de los demhs miembros de la Cooperativa, de tal manera que la
fiscalizacibdn pueda ejecutarse plenamente por todos los miem-

bros.

Estos instrumentos deber&n ser elaborados por el responsable del
disefio de la estructura de cuentas que tendré la contabilidad.

OPERACION DE LA UNIDAD

operacibédn de la Unidad, conlleva dos fases bien diferenciadas.
primera se relaciona con el mecanismo de aprovisionamiento de

Unidad y la segunda con la distribucidn o venta de los bienes a

sus asociados.

Mecanismo de adquisicibdn de bienes para la Unidad

La adquisicién o aprovisionamiento de la Unidad de Consumo debe-

r& ser autorizada por el Consejo de Administracidén hasta tanto se

provea el cargo de Gerente de la Cooperativa, asimismo, ser& de su

competencia determinar donde adquirir lo necesario para abastecer
la Unidad y tambien decidir sobre la forma de pago de los bienes

adquiridos.

*

La Paloma, Centro comercial m&s prbéximo a la Cooperativa
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A los fines de seleccionar los productos a ser ofrecidos por
la Unidad, se solicitar& de todos los socios/clientes, que

elaboren sus listas de necesidades con la anticipacibén debi-
da cuyo periodo deber& ser establecido por el mismo consejo
apoyado en los informes peribdicos elevados por el operador
de la Unidad. La Unidad también ofreceré& aquellos productos
de consumo directo, producidos en la Cooperativa, tales como
frutas, hortalizas y legumbres, granos secos, leche, huevos

carnes ya sea vacuna, porcina o de aves, etc.

En la primera etapa de funcionamiento habré que estudiar la
conveniencia de comprar en las localidades més prbximas a la
Cooperativa o en la capital. Antes de tomar la decisibén ha-
bré que analizar aspectos relacionados con el volfimen de la
operacibn, situacibn financiera de la Cooperativa, facilida-

des de transporte, gastos por flete, etc.

Es recomendable el aprovisionamiento de la Unidad en los cen-
tros de produccién, una vez que la Cooperativa se haya consoli-
dado y esté en condiciones de beneficiarse de las compras en
efectivo y operaciones de escala que permitirfn mejoras sustan-
ciales en los precios. Esto es vAlido especialmente para la
compra colectiva de articulos para el hogar, que pueden ser
adquiridos directamente de las fAbricas o de sus principales

distribuidores.

La autorizacién para adquisicién de mercaderfas para la Unidad
se hari mediante una planilla en que conste con toda claridad

el producto, la cantidad, la calidad demandada de cada articu-
lo. Esta planilla se hari en duplicado, cuyo original seré en-
viado al proveedor, mientras que la copia quedaré erchivada en
la carpeta de la Unidad. La planilla deber& ser firmada por la

persona autorizada y por quien haya elaborado la misma.






Mecanismo de distribucién y venta de productos a los asociados

La Unidad de Consumo solo servirl a los socios de la Cooperati-
va y sus familiares. No se permitiri la venta a personas que
no pertenezcan a la Cooperativa. Esta determinacibén guarda re-
lacibén el con carhcter de la Cooperativa, como una asociacibn
sin fines de lucro, que como tal goza de prerrogativas que la
ubican en situacibén de privilegio en relacibén a sus potenciales
competidores, constitufdos por los comercios que operan en co-
munidades vecinas. Tanto més cierto por cuanto que el precio
de los articulos ofrecidos por la Unidad a sus asociados, debe-

ré& ser mucho mé&s bajo que en el comercio local.

Consecuentemente, las restriccién deberf ser respetada para
evitar posibles represalias generadas por una competencia que
serf considerada desleal. El comercio local no dejaré pasar
ninguna oportunidad para presionar a la Cooperativa, debido

a que la organizacibn perjudica sus intereses resténdole clien-
tela y quizé por perturbar la estructura de los precios inde-

bidamente.

Precio de los articulos ofrecidos por la Unidad

El precio de los artfculos que la Unidad venda a sus asocia-
dos, no serf mayor, en un 30% al precio de adquisicibdn por la
Unidad, salvo conocimiento exacto de que dicho sobreprecio no
cubra el costo de operacibén. En cuanto al precio de los pro-
ductos obtenidos en la misma Cooperativa, no ser& superior al
precio obtenible por los mismos, vendiéndolos puestos en el lo-

cal de la Cooperativa.

En general, el precio de venta de los productos que trabaje la
Unidad de Consumo, podr& ser modificado por acuerdo de los so-

cios, pues, la determinacidén de venta al costo o al equivalente
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de plazo (comercio local), es una politica comercial que no
afecta en nada ningin principio esencial del cooperativismo
Siempre que las operaciones sean realizadas exclusivamente
entre los miembros de la Cooperativa, el riesgo de producir-
se fricciones que degeneren en conflictos, por las posibles

causas mencionadas, se evitarin situaciones enojosas.

Formas de venta

Si bien uno de los principios cooperativista citado por los
Rochdelianos, estipula la venta solamente al contado, actual-
mente es aceptada la venta a crédito, sin que por ello la
Cooperativa pierda su esencia, incluso, para algunos autores
la forma de venta, no constituye principio cooperativista,

sino una simple politica operacional de coyuntura.

En el caso especifico de la Primera Cooperativa con Licencia-
dos de las Fuerzas Armadas del Paraguay, la venta de bienes
a los socios se harid mitad a crédito y mitad al contado. Es=
ta determinacibén se toma sobre la base de los ingresos quin-
cenales que cada socio tendr& en concepto de anticipo de exce-
dentes en proporcién al trabajo aportado en el perfodo mencio-

nado.

La cantidad de bienes de consumo, componentes de la canasta
familiar no deberé ser limitada expresamente, aunque si se
vigilari que su consumo no sea mayor que sus reales necesida-
des. Para ello se deberd promover programas educativos que
les informe sobre las necesidades nutricionales diarias de
cada organismo, segin edad, sexo y las tareas desarrolladas
por cada individuo, tendientes a lograr un buen nivel nutri-

cional. (Ver Tabla Requerimiento de Alimentos en el Anexo III).

Esta politica también puede ser revisada de acuerdo a la ex-

periencia que se vaya acumulando sobre su funcionamiento, pero
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antes deberd ofrecerse la oportunidad de ejercer libremente
este tipo de beneficio sin olvidar de tener presente, la res-
ponsabilidad con que se deberf& hacerlo para no malograr una
conquista como la ausencia de restriccibén en el usufructo

de los bienes ofrecidos por la Unidad.

En cuato a los bienes durables, deber& ser limitado en can-
tidad en principio a lo estrictamente indispensable, para avan-
zar hacia una mayor liberalizacibén en cuanto a sus disposi-
cibén, en la medida en que se incrementen los ingresos y se ca-
pitalice la Cooperativa para soportar un periodo de cancela-
cién més prolongado para este tipo de artfculo. El1 almacén

no debe alentar gastos en productos no esenciales o priorita-
rios en discordancia con la coyuntura econdmico-financiera de

la Cooperativa.

Tambi en serén ofrecidos por la Unidad aquellos productos obte-
nidos en la Cooperativa, sobre todos aquellos de consumo di-
recto, (hortalizas, legumbres, huevos, granos secos, etc.) a
precio fijado por el Consejo de Administracidén, que no debe-
r& ser inferior a lo que puede obtenerse por ellos a nivel de

Cooperativas.

Solicitud de Compra

El pedido de adquisicidén de los articulos demandados, se haré
por medio de una libreta personal con hojas numeradas, la que
llevard escrito claramente el nombre y nfimero del socio, p ro-
pietario de dicha libreta. En ella se hari constar el pedido,
lugar y fecha de la solicitud, ademés del detalle completo de
la mercaderia demandada, especificando calidad y cantidad de

cada articulo.

Esta libreta serf presentada por el titular, algin familiar o
persona debidamente autorizada e identificada. El1 encargado

de la Unidad al cumplimentar la solicitud, asentari en la
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libreta, el precio unitario y el importe total de cada arti-
culo y 8i la operacién ha sido de contado o a crédito, en ca-

da ocasibn.

Mecanismo de descucnto del crédito

Cuando se describibé la forma de solicitud de compra, se mencio-
né que ella deberé hacerse mediante una libreta cuyo rayado

se podré observar en el anexo N2 IV, En la misma, deberé& consig-
narse, en la columna correspondiente a ''entradas" el importe
total de lo producido por el socio en la quincena, este dato
deber& ser proveido al operador de la Unidad, por escrito, con
todos los detalles pertinentes por el encargado o jefe de
campo, quien llevari detalladamente en una planilla o cuader-
no instituido por la administracién, el concepto del ingreso
lugar y fecha en que se ha producido. Por diferencia entre

las salidas a crédito y entradas por trabajos aportados, se
obtendré& el saldo que podr& ser positivo o negativo, en este
ultimo caso el socio deber& abonar la diferencia salvo situa-
ciones consideradas conformes a normas escritas, o a ser estu-
diadas por el Consejo de Administracibén para las contingencias

no prescriptas.

Se ha preferido utilizar las denominaciones de Entradas y
Salidas, por las de Debe y Haber o Ingreso y Egreso, por re-
sultar de més fhcil comprensibn para los socios beneficiarios
de la Unidad y el operador de la misma, eviténdose asf{ confu-

siones enojosas para las partes.

Pesaje y embalaje de los artficulos vendidos por la Unidad.

Al principio de la presentacidn del proyecto de creacibn de la
Unidad de Consumo, se ha dicho que esth, adem&s de proveer los
bienes de consumo ofrece oportunidad para aprender a comprar

y acumular experiencia en una serie de acciones que se desarro-

llen en el proceso de la compra-venta de productos.
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Es decir, la Unidad provee oportunidad para que sus asociados
se instruyan en relacibdn al uso de pesas y medidas oficiales
que no siempre son usadas o conocidas por los productores, tan
necesarias para una buena preparacidn no solo de los alimentos
sino de muchas mezclas necesarias en el proceso productivo
(insecticidas, fertilizantes, etc.) y lo que es més su conoci-
miento permitir& una buena evaluacibdn de los rendimientos y
productividad de las cosechas. La medicibén y pesajes incorrec-
tos, no solo de los bienes de consumo sino de las cosechas son
algunos de los males que se observan en no pocos estudios de

comercializacibén de productos agropecuarios.

La Unidad de Consumo, debe usar las pesas y medidas oficiales
y el despacho de las mercaderfias demandadas por los clientes

se tratar& de hacer en presencia del interesado.

En relacién al embalaje de los productos comercializados por
la Unidad, deberf hacerse en materiales adecuados para cada
producto, de tal manera que su uso sirva para crear h&bitos de
higiene, generalmente poco observado en las comunidades rura-
les de desarrollo insipiente. En este sentido la Unidad no
deber& escatimar recursos. La importancia de estos gastos
deberf destacarse en los anflisis que se realicen sobre el fun-

cionamiento y administracibén de la Unidad.

Horario de atencibdn en la Unidad de Consumo

Este es un aspecto que puede sufrir modificaciones determina-
das por diferentes circunstancias, entre ellas, las etapas de
crecimiento de la Unidad. En la primera etapa o inicio de la
actividad, la atencibén no sobrepasari las dos veces semanales
cuyos dias deberén ser fijados por los mismos interesados.

No deberé&n olvidarse que el operador desempefiari dicha tarea
como una carga social, que como tal lo obliga a una tarea adi-

cional a las normales, asignadbfle para cada dfa de trabajo.
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La hora en que deberf atenderse en la Unidad, también debe
ser definida por los interesados y serf aquel que mejor con-

venga a los intereses de la comunidad.

En la segunda etapa de crecimiento de la Unidad, la atencibn
deberé ser diaria, pues la poblacibén ya habré crecido, de tal
modo que justifique tal intensidad de atencibn, ademés, la
variedad de productos canalizados a través de la Unidad ya
habr& inclufdo productos perescibles que por més de contar
con unidades de refrigeracibén, habri que darles salida diaria

en estado fresco.

También la necesidad de registros cada vez m&s completos, de-
mandarén un mayor tiempo de dedicacibdn al o los operadores de

la Unidad.

DISTRIBUCION DE EXCEDENTES

El sobreprecio del 30% fijado para venta de los bienes comer=-
cializados por la Unidad, se considera necesario y suficiente
para cubrir gastos de operacién, mermas, perdidas o deterioro

de algunos productos, etc. El saldo obtenido una vez sufraga-
do los gastos mencionados constituye el excedente del ejerci-
cio de la Unidad de Consumo, el que se distribuiré de la siguien-

te manera:

50% como minimo se destinari a la ampliacién de las operaciones

de la Unidad.

El remanente se distribuiri entre los socios en proporcibn a

su patrocinio. Como miximo seré hasta 50%.

Esta distribucibdn podria ser modificada por consenso de los
miembros de la Cooperativa, en el momento que creen necesario
ya sea para otorgar mayor beneficio a los socios o implementar
politica de més répida capitalizacibén de la Unidad. i También
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se. da como alternativa, la no distribucidn de los excedentes
generados por la Unidad de Consumo, en razbdn de que hay una
participacidn igualitaria en la aportacién de capital de la
Cooperativa, por tanto, el excedente generado en esta Unidad
deberia pasar enteramente a sumarse al excedente de la Coope-
rativa como Unidad y de ahi realizar la distribucibdn conforme
a las previsiones estatutarias que es bien clara en su arti-
culo 31. Tal vez esta sea la manera menos complicada de dis-
tribuir el excedente generado en la Unidad de Consumo. Sin
embargo seria fitil usar la primera alternativa con el propésito
de obtener impactos psicolbégicos favorables en el &nimo del
socio y dejar la segunda alternativa para la etapa de consoli-

dacién y desarrollo de la Cooperativa.

RECOMENDACIONES

La principal recomendacibén en el funcionamiento de la Unidad
de Consumo se refiere al establecimiento de un sistema de re=-
gistro en el que se puedan identificar todas las operaciones

de ventas y compras de la citada Unidad.

La importancia de un adecuado sistema de registros resulta
obvia bajo el punto de vista de los anflisis contables y fi-
nancieros inherentes al propio manejo de la Unidad. En este
sentido, el sistema de registro permitird contabilizar las
ventas realizadas, la forma de pago de los clientes, los pro-
yecciones en cuanto a necesidades de stocks, tanto en canti-
dad como en calidad de los productos, los requerimientos de

capital a corto y mediano plazo, etc.

Sin embargo, adem&s de lo mencionado anteriormente, a través
de los registros se podrén detectar los hibitos de consumo
més arraigados y las preferencias de los consumidores por los

productos que componen su dieta cotidiana. Esta informacién
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a su vez, debe servir de base para un progresivo mejoramiento
de lzo dieta, ya que de su anfdlisis se podré detectar las posi-
bilidades de sustitucién de determinados alimentos por otros

que presenten ventajas nutricionales, sin forzar en forma vio-

lenta un cambio en la dieta.
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ANEXO 1

DOTACION DE EQUIPOS BASICOS NECESARIOS PARA LA IMPLEMENTACION
DE LA UNIDAD DE CONSUMO DE LA COOPERATIVA

Precio Precio
Unitario Total
1* Un mostrador de madera de
2,5 de long.
2* Estanteria de madera de 3m de
long. :
3* Una mesa de madera para cua-
tro personas
L* Cuatro sillas de madera
5. Una balanza de 5 Kg con pesas 2.500 2.500
6. Una romana de 50 Kg. 550 550
7. Una lémpara de 500 bujias a
Kerosene 6.000 6.000
8. Una l&mpara a kerosene tipo
mbopi 650 650
9. Una caja-cofre de metal c/llave L.000 4,000
10. Dos bombas de chapa metflica pa=-
ra 1liquido 200 Loo
11. Dos baldes de 5 litros de capa-
cidad cada uno. 170 340
12. Dos jarros de 1 litro divididos
en 4/4 175 350
13. Dos embudos de pléstico medianos 75 150
14. Tres cucharas de despachar 100 300
15. Una sierra para cortar carne 1.150 1.150
16. Un cuchillo tipo carniceria 750 750
17. Dos carpetas - archivadores 250 500
12.630__

* Serén proveidos por el taller de carpinteria del Destacamento

Los cuales ser&n fabricados por los futuros socios.
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ANEXO 1II

BIENES QUE LA UNIDAD DE CONSUMO DE LA COOPERATIVA OFRECERA A

10.
1.
12.
13.
14,
15.
16.
17.
18.
19.
20.

21,
22.
23.
2k,
25.
26.
27.
28.

SUS ASOCIADOS

Doce camas, elfsticos de 1 plaza  Gs.

Doce colchones de algodédn de 1
plaza

Tres l&mparas de 500 bujias

12 baldes plésticos de 10 litros

12 palanganas plésticas

12 cacerolas de aluminio NQ 20

12 pailas de aluminio

24 platos enlozados

36 cucharas

36 tenedores

36 cuchillos de mesa

36 jarras enlozadas de 1/2 litro

12 pavas de aluminio de 1 1/2 litro
dos cucharas de aluminio

12 jarras de plésticos de 2 1/2 litros
Doce pares de zapatos

12 encendedores

Una tira de 10 cajas de Gillette
Una caja de papel higiénico

12 pantalones de trabajo de diversas
medidas.

12 camisas de trabajo

12 carreteles de hilo

Una caja de agujas

Botones para pantalones y camisas (200u)
12 toallas medianas

12 pares de medias

18 pomos de crema dental mediano

Precio Unitario Total
1.500 ¢s. 18,000
2.700 32.400
6.000 18.000

300 3.600
210 2.520
380 4,560
230 2.760
80 1.920
60 2.160
105 3.780
105 3.780
270 9.720
315 3.780
120 1.440
200 2.400o
1.500 18.000
180 2.160
36+ 360
11 550
600 7.200
600 7.200
300 360
1 100

3 100
700 8.400
100 1.200
25 Loo
350 -, 200

12 cintos de cuero

*

La caja de 10 hojas.
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29.
30.
31.
32.
33.
3k,
35.
36.
37.

38.
39.
Lo,
b1,
L2,
43,
Ly,
Ls.
L6,
k7.
L48.
Lg,
50.
51,
52.
53.
sS4,
55.
56.
57.
58.

59.
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ANEXO II

(continuac.)

Precio Unitario. Total
18 pantaloncitos de futbol 150 2.700
12 cepillos de diente 15 180
12 cepillos de zapatos 52 624
Dos docenas de cordones para zapatos 10 pares 2ko
12 sombreros medianos de caranday 70 840
18 espejos chicos 50 900
18 peines para hombre 15 270
12 desodorantes 250 3.000
24 pomadas de lustrar zapatos mitad
negras y mitad marrones Ls 1.080
2l viromes comunes 15 360
tres bolsas de azficar de 50 Kg. 2.150 6.450
Tres bolsas de arroz de 65 Kg. 3.440 10.335
Tres bolsas de harina de 50 Kg. 1.980 5.940
50 Kg de fideo comfin 50 2.500
Una bolsa de cebollas (70 Kg. p/bolsa) 70 3.500
Un tambor de 200 litros Kerosene 31 6.200
Un tambor de 200 litros aceite comest. 90 18.000
1/2 gruesa de fbésforo de 72 unidades 6 L32
Una bolsa de sal gruesa de 25 Kg. 290 290
Una bolsa de yerba condor de 60 Kg. 4,200 4,200
10 litros de alcohol de quemap 160 1.600
Dos cajas de pilas grandes de 24 unid. 650 1.300
Tres cajas de galleta (60 Kg) 53 3.180
Dos cajones de jabdén de lavar 350 700
50 Kg. de locrillos 32 1.600
Dos docenas de conserva de tomates 264, 528
Dos tiras de anis de 10 unidades 100 200
Dos tiras de comino de 10 unidades 100 200
Dos tiras de pimientos de 10 unidades 100 200
Una caja de 12 latas de leche en polvo
de 1 Kg. cada una 3.900 3,900
12 planchas de hierro a carbbn 500 6.000

ts. 249.049
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ANEXO IT1

TABLA DE REQUERIMIENTO DE ALIMENTOS PER CAPITA PARA OBREROS

PRODUCTOS ALIMENTICIOS OBREROS

Mandioca, batata y papa 150 Grs diarios

Ma{i, 139

Arroz 100
Poroto, arveja, feijao, etc. 140

Soja 150

Avena 25

Trigo 100

AzGcar 130
Hortalizas de raiz 15
Hortalizas de hojas 56
Tomate y Pimiento 50
Zapallo, calabaza y otros 50
Aguacate 9
Citrus, pifia 1 unidad
Banana 0.75 unidades
Aceite o grasa 80

Carne vacuna o de cerdo 125

Carne de ave ko

Carne de pescado 17

Huevos 2 unidades
Leche 250
Manteca Ls

Queso 95

Fuente: Programa de Abastecimientos de Alimentos, Zona ItaipG MAG-

IBR, Oficina Nacional de Proyectos, Paraguay 1973, Antepro-

yecto Preliminar.
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ANEXO IV

MEMBRETE DE LA COOPERATIVA PLANILLA DE AUTORIZACION DE
COMPRA PARA LA UNIDAD
Sefior (S)ececceccsccccscsccccas ‘
DIA, MES ARNO!
: ]

A

Sirvase proveernos de las siguientes
mercaderfas conforme al detalle siguiente. -

Unidad PRECIO IMPORTE TOTAL
Fisica CONCEPTO UNIT..RIO gs.
Se

Aotorizado POr: eeecccceccecc cccecsoe HEChO POricececccccccocccccscsicccccecs

FIRMA FIRMA
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FECHA DE DEVOLUCION

27 JUN

1988
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