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PRESENTACION

El presente documento constituye una coleccidn de los princi-
pales instrumentos para el montaje y administracidon del sistema de
informacidn de precios y mercados recomendado a CECORA. En este
sentido es complementario al documento Tomo | ''Modelo General pa-
ra el Sistema de Informacidon de Precios y Mercados de CECORA', el
que contiene la conceptualizacidon del sistema y Io; horizontes de
la implementacion del mismo. Ambos forman parte de los principa-
les productos generados en la actividad IV.XAC.113 del proyecto
IICA - Fondo Simon Bolivar/CECORA que se desarrollé entre 1980 y
1982. La razén de ser los documentos contenidos aqul es la obten-
cion de esos horizontes que sefiala el modelo. Por ello contempla
aspectos normativos, metodoldgicos, de procedimiento, entre otros,

relacionados con las partes fundamentales del sistema.
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INTRODUCCION

El presente documento contiene el plan de trabajo del proyecto "Sis-
tema de Informacién de Precios y Mercados" (SIPM) de CECORA para 1981, Co
mo parte de éste, se précisan los términos de la asistencia del Fondo Si-
mén Bolfvar del Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricul-
tura, los cuales pueden resumirse en la orientacién a la entidad benefi-

ciaria para la ejecucién de cada actividad de tipo técnico que lo requiera.

Los antecedentes m4s importantes para la elaboracién de este documen

to y la continuacién de la actividad SIPM del F.S.B., son:

La investigacién desarrollada durante 1980, de la que se obtuvo co-
mo principal producto el estudio "Modelo General para el Sistema de In-
formacién de Precios y Mercados de CECORA" y el interés claro e implfci-

to de la entidad apoyada, de implantar en el menor tiempo posible el mo-

delo recomendado.

Es asf como a partir del disefio general del modelo para el sistema,
se entra a esta gegunda etapa en la que las dos instituciones (el I1ICA/
FSB y CECORA), se plantean conjuptamente su montaje y operacién. En otras
palabras, la primera etapa de la actividad SIPM, permitié la identifica-
ci6n del qué hacer. Para esta etapa se espera establecer c6émo obtener el

modelo planteado y montarlo en forma paralela.

Todo lo anterior, seflala que el plan contenido en este documento,







se constituye en elemento orientador de primer orden para el propésito
planteado. Lo integran, la identificacidén de los objetivos del proyec-
to SIPM para el presente afio, los procedimientos a utilizar para su de-
sarrollo, la participacién de IICA/FSB, la identificacién de activida-

des, responsabilidades, tiempos y productos.
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PLAN GENERAL DE TRABAJO PARA EL PROYECTO SIPM - 1981

A. Objetivos

Para el afio 1981, la Central de Cooperativas de Reforma Agraria

CECORA Ltda., se plantea como objetivo general para el proyecto "Siste-

ma de Informacién de Precios y Mercados" /1, el montaje y operacién de

un nuevo modelo del sistema, recomendado en el documento "Modelo General

para el SIPM", producto del trabajo de investigacién desarrollado durante

1980 por CECORA-IICA/FSB.

Los objetivos especfficos que de allf se desprenden y llevan al lo-

gro del objetivo general trazado, pueden formularse as{:

1.
2,

3.

4.
3.
6.

7.
8.
9.

10.

Disefiar un plan formal de implantacién del modelo

Eiaborar una red de pertinencia sobre el subprograma de comer=-
cializacién DRI.

Definir de manera precisa: Papel, campo de trabajo, alcances y
limitaciones del SIPM.

Elaborar un resumen operativo gerencial para el sistema
Montar cinco subsistemas de informacién

Normalizar el funcionamiento de las unidades del sistema y los
apoyos de las demds instancias de la institucién.

Norm#lizar los flujos de informacién

Capacitar a los funcionarios del Sigtema

Preparar funcionarios de campo para apoyo al sistema

Elaborar un programa de divulgacién de los servicios del sistema.

1/ Uno de los tres proyectos asignados a CECORA como ejecutor del subpro-
grama de comercializacién DRI.
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A fin de dar mayor preéisidn a los objetivos planteados, se hace

'unn sintética descripcién de cada uno de ellos:

1. Disefiar un plan formal de implantacién del modelo

En este se identifica con la mayor claridad, actividades, depen
dencia y complementariedad de éstas, recursos disponibles para cada una
de ellas, resﬁonsabilidudea especificas, tiempos, holguras, productos

particulares, etc.

2. Elaborar una red de pertinencia que sefiale en forma clara la

problemdtica del Subprograma,

Esta red define la ubicacién de loa.problemau que pretende ata
car el SIPM, también los que corresponden a esferas de control de otras .
instancias de la institucién, cuya obtencién constituye supuesto funda- -
mental para que el accionar del sistema lleve al logro dellaubprogramn y

del programa DRI,'lop que se constituyen en proplsitos y fines para éste.

3. Definir de una manera precisa el papel, campo de trabajo, al-

cances, limitaciones, etc. del SIPM /2 .,

Se desarrollarf enmlacién a los marcos institucionales y del

programa de desarrollo rural intégrado.

4. Elaborar un resumen operativo gerencial para el sistema

Esta herramienta estf destinada a hacer operativo, préctico y

2/ Sistema de informacién de precios y mercados.
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eficaz el manejo del proyecto, tanto en su fase de montaje como en la de

operacién.

S. Montar cinco subsistémas de informacién

Estos serén:

- b

Ce

d.

Un subsistema de informacién primaria de los mercados di-
rectamente cubiertos por el SIPM, que serd operado por las

unidades regionales.

Un subsistema de informacién primaria de mercados locales

y departamentales de las freas DRI cubiertas por CECORA,

pero no en forma directa por el SIPM. La operacidén serd de.

sarrollada por los funcionarios de campo de la institucién -

y normalizada por el SIPM, con el objeto de buscar unifor-
midad y broductos contrastables con la informacién de los

otros subgistemas,

Un subsistema de informacién secundaria que opera en las

unidades regionalesycenttal, dando origen al mediano plazo
a una unidad de Documentacién. Se considera aquf la infor-
macién secundaria como informacién histérica en flujo pro-

veniente de otras fuentes.

Un subsistema de informacién Insumo-consumo, destinado a

apoyar a los usuarios en el montaje y manejo de proyectos

.







| l
|
I
-

de consumo y distribucién de insumos, como elemento aglu-
tinador‘de base para las fﬁrmas asociativas y coordinador
de actividades de desarrollo regional., Este nubsistéma se
montar{ a un nivel piloto en la unidad regional Bogot4
(del SIPM) y para apoyo especial al proyecto INTERFAS,
desarrollado actualmente en Boyacf. De la experiencia sal

drd toda la parte normativa y metodolégica, que facilite

la ampliacién al resto del siaiema, cuando se considere

pertinente,

Un subsistema de informacién proveniente de los démls sub-

' sistemas, una vez sistematizada, de manera que serdf la fuen

te fundamental de la informacién de flujo.

El centro de almacenamiento estard ubicado y operado por la unidad

central., .

La articulacién de los subsistemas, en 1o que hace referencia a los

Informa-

Subsistema:

cién Histérica

{(’ ?

e

.flujos de informacién, se presenta grdficamente a continuacién:

Subgistema: Informacién

rimaria mercados SIPM

]

Subsistema: Informacién | : :
primaria mercados locales y deptles. 1w
Subsistema: Informacién] :
secundaria | 3
Subsistema: Informacién ; '
ingumo-consumo j

R
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6., Normalizar el funcionamiento de todas las unidades del sistema

y los apoyos de las demfs instancias de la institucién. -

Para ello se producirdn las gufas, instructivos, metodologfas,

' etc. sobre el funcionamiento y operacién de cada componente del sistema,

LVE T _
7. Normalizar los flujos de informacién

_ Se refiere tanto a los de interés para usuaribs o de servicio,
' como a la informacién interna, para efectos de evaluacién y seguimiento.
Se incluye un servicio de consulta sobre mercados, especialmente dirigido

h a los asistentes técnios,
8. Capacitar a los funcionarios del sistema

Se buscarf que cumplan id6éneamente con las funciones que les co

rresponde dentro del nuevo modelo.
-- - : 9. Preparar funcionarios de campo para apoyo al Sistema

Esto se lograr{ participando en eventos de capacitacién a estos
fﬁncionariés, en ios»que se abordar{ el tema de la informacién de pfecios
y mercados, bajo el claro objetivo de formar capacitadores en la materia,
que multipliquen la capacitacién recibida hacia los restantes usuarios,
mejoren la calidad de la informacién a través de la adecuad; adaptacién,
compleméntaciGn,_1nterpre;ac16n, anflisis, etc. de ésta y apoyen a 163 be
neficiarios del programa de acuerdo a sus respectivas necesidades y caba-

cidades.
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10. Elaborar un programa de divulgacién de los servicios del sistema

Esto se hard prombcionando los servicios que prestard el siste
ma para procurar su miximo aprovechamiento y el mejor apoyo a la respec-
tiva gestién (especialmente dirigido a los funcionarios de campo de la

institucidén y-a las formas asociativas),

No debe perderse de vista que el propésito central de la informacién
que producird el sistema es servir de base, para la toma de decisiones es

pecificas de sus usuarios y del sistema de planificacién de la entidad,

B. Metodologfa de Trabajo

1. Procedimiento

La coordinacién general del desarrollo Ael plan estf a cargo de
la Direccién del SIPM por parte de CECORA, con el apoyo del IICA/FSA. En
cuanto a la ejecucién, CECORA constituird grupos especfficos de trabajo
integrados por.personal de diferentes instancias, de acuerdo a los temas
y actividadgs espec{ficas de que se trate. Dichos grupos contardn con

8poyos, especialmente en cuanto a su funcionamiento y direccién técnica.

Las instancias comprometidas estdn relacionadas con tres fases de

desarrollo del plan:

Fase 1., Esta hace relacién a las actividades previas al montaje, que

van a sefialar cémo obtener cada producto o componente del sistema, En

S gt

ol
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esta fase las instancias comprometidas serdn las del nivel central de

CECORA o'

Fase 2. Se refiere a las actividades de montaje propiamente dichas,
fnse.para la cual se requiere de la planta completa y capaciéada del per
lonil del SIPM, el que harf la respectiva ejecucién de buena parte del

nontaje; Simultdneamente lo referente a la parte central del silfema,'qg

rd desarrollado por las instancias centrales. A la vez, la unidad centfal

del SIPM supervisard y controlarf{ el montaje al nivel regional,

’

Fase 3. "Actividades complementarias". En €sta se requiere un trabajo
nancomunadé dé las unidades regionales.y central del SIPM, ya que se tra
ta de la introduccién de ajustes para la totalidad del sistema y de sus
relaciones; Durante todo el proceso se espera contar con el apoyo del

IICA, en lo que a ﬁsesorf: se refiere.

Cada producto del trabajo; especialmente en la parte normativa serd

sometido a consideracién de las directivas de la institucién, para final

mente ser ajustados y obtener la aprobacién instkucional, que permitird

su aplicacién generaiizada.

Para el segu{miento de la etapa de montaje del modelo, se utiliza-

‘rdn como herramientas, la red que contiene el presente documento, progqg

maciones trimestrales ajustadas y detalladas, que se presentardn en gré-
ficas de GANN, De los productos logrados, se presentardn en forma trimes

_tfal informes de avance del montaje.

. .
LY ed







A cada grupo de trabajo se le dard la orientacién necesaria, el apo

yo técnico y logfstico requerido y se asignardn responsables, quienes de

"ben responder por el producto, el funcionamiento del grupo y la adecuada

articulacién al plan de trabajo (tiempos, holguras, etc.).

2. Participacién-del IICA/F.S.B.

El IICA apoyard el montaje del modelo mediante el desarrollo de

las siguientes funciones:

Ce.

Agesorfa activa al SIFM de CECORA en el disefio de instru-
mentos metodolégicos y operativos para el montaje y manejo

del sistema,

Programacién y desarrollo de eventos de induccién-capaci
tacién a los funcionarios del sistema y de la institucién

en general.

Ayudar a la preparacién de disefios bdsicos de boletines de

informacién de precios y mercados por producto.

La atencién de consultas sobre el proceso de montaje y ad-

ministracién del sistema,

3. Actividades

Para el disefio de la red de actividades, se partié por la iden

tificacién y secuencia de ellas, para proceder posteriormente a fijar tiem

pos y asignar responsabilidades, de acuerdo a los recursos necesarios en
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cada una de ellas, luego se ajusté segdn las disponibilidades de la ins

titucién.

Las actividades se presentan agrupadas por fases (previas al monta-

je, de montaje y complementarias) y se identifican por el cédigo de la

actividad y los eventos entre los cuales se encuentran de acuerdo a la red.

F.S.B, Actividad SIPM, Segunda Etapa

Precisién de Actividades a desarrollar durante el afio 1981

I. FASE: Actividades Previas
Actividad Eventos Nombre y descripcién de la actividad

A 1 -2 Elaboracién plan de trabajo 1981, Plan de traba-
Jo de CECORA, el que incluye apoyos de IICA y de
diferentes instancias de CECORA.

B 1-3 Andlisis y decisién de estructura. Se refiere a
la reestructuracién de la entidad, elemento de
vital importancia para el adecuado montaje y ope
racién del sistema, y de la entidad como un todo.

c. 1-4 Revisién del "Modelo general para el SIPM de

CECORA", Este documento que contiene los resulta
dos de la primera etapa de la actividad SIPM/FSB,
serd publicado en definitiva en el primer trimes-

tre del presente afio,
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Actividad

Eventos

10

Nombre y descripcién de la actividad

D

2-4

2 - 12

2 - 12

2 - 12

Ficticia: La preparacién del seminario 1ntern§
requiere de una gran precisién del qué hacer pa
ra 1981,

Elaboracién documento conceptual del SIPM: Con-
cepcién, campo de trabajo, articulacién del SIPM
al subprograma de Comercializacién y al programa
DRI, su papel en la bdsqueda de los objetivos y
metas correspondientes, limitaciones, etc,

Disefio de metodologfa para establecer el tamafio
de las muestras, caracterfsticas de las unidades
de observacién, criterios de seleccién, etc. Se
compone de dos partes fundamentales: Estudios
Mercado/producto y definicién en base a ellos

de las caracterf{sticas del muestreo correspondiente,
Elaboracién documento gufa para el montaje de los
muestrarios por producto. Para la adecuada identi
ficacién de los rubros objeto de informacién, es
imprescindible montar adecuados muestrarios.
Elaboracién documento gufa para la precisién y
priorizacién de productos objeto de informacién
(Aporta criterios b4sicos).

Elaboracién documento gufa para el montaje de los
kardex de usuarios., Identifica y define las ca-

racter{sticas a captar de los usuarios, asf como
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Nombre y descripcién de la actividad

Actividad Eventos
J 3-7
J* 3-7
K 4 - 8
L- 4 - 14
M S-9

el modelo de tarjetas a utilizar y algunas he-
rramientas précticas para el control de flujos

de informacién y sus contenidos para cada usuario.

_Nombramiénto direccién SIPM, Decisién bdsica pari

iniciar el montaje del sistema y formalizar las
relaciones y responsabilidades IICA/FSB-CECbRA,
en lo referente a la actividad SIPM.

Adscribir personal de precios de Cundinamarca a
la unidad central del SIPM. En base a esta déqi
8ién, la unidad fegional'Cundinamatca serd la
oficina piloto para la implantacidn/dei modelo
al nivél regional,

Preparacién del seminario 1nterﬁo de CECORA: el
objetivo de éste serd el andlisis del modelo, de
finir compromigos institucionales, revis;r y
ajﬁstar si fuera necesario el "plan de trabajo
1981", presentat‘y analizar varios aspectos del
curgo de induccién capacitacién a funcionarios
del SIPM, conformar grupos y equipo de traBajo y
aproﬁar la programacién de actividades para el
primer semestre, entre otras.

Publicacién del "Modelo General para el SIPM de
CECORA",

Elaboracién de la red de pertinencia sobre el pro

blema campesino y organizacional campesino, con
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Actividad Eventos

12

Nombre y descripcién de la actividad

N 6 - 10

(1) 7-20

P 8- 11

Q 9 - 14

R 10-12

S 11-13

énfasis en el 4drea de informacién de precios y
mercados,

Digefio de formatos bdsicoa para la recoleccién

y registro de informacién primaria en mercados
cubiertos por el SIPM, Esta actividad depende

de los estudios de mercado/producto y constitu-
ye su objetivo inicial,

Adscribir unidades regionales de precios como uni
dades del sistema, con una clara dependencia de

la unidad central del SIPM, En buena medida de
esta decisién depende que se pueda funcionar co
mo sistema,

Realizacién del seminario Interno con CECORA,
Elaboraci6én del "Resumen Operativo Gerencial, ROG"
del sistema, herramienta operativa de éentral im-
portancia para el montaje y manejo eficiente y
eficaz del sistema,

Elaboracién de instructivos para manejo de los
formatos b4sicos de recoleccién y registro de in
formacién primaria en los mercados cubiertos por
el SIPM,

Ajuste del "pla de trabajo 1981", de acuerdo a las
observaciones y sugerencias conjuntas del personal

técnico y directivo de la central y del IICA, que
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Nombre y descripcién de la actividad

Actividad Eventos
T 11-14
U 12-14
v. 13-15
w 13-16

sobre el plan surjan en el seminario interno. Se
procedérl a introducir los respectivos ajustes
para dar por terminadas las actividades de progra
macién general anual, .
Ficticia, La preparacién de ayudas visuales para
los cursos y la publicacién de los materiales pa
ra los mismos no se pueden desarrollar ante? de
la realizacién del seminario interno.
Presentacién y ajuste de documentos normativos,
Antes de publicacién, el material producido seré
presentado en reuniones internas del 1IICA y de

CECORA,

' Realizacién del inventario nacional de necesida-

des de dotacién, Para posibilitar el montaje del -

‘sistema se hace necesario disponer de una dota-

cién bdsica mfnima, Para tal efecto se elaboraré
un documento de sustentacién para una oficina
tipo. |

Evaluacién de personal del SIPM. Un aspecto de
fundamental 1mportancia para el adecuado desempe
fio del sistema lo constituye la calidad de sus
recursos humanos. Para tal efecto es necesario de
sarrollar una evaluacién de formacién, experien-
cia y trayectoria de cada funcionario, Esta eva-

luacién permitird la reubicacién de personal y
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Eventos
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Nombre y descripcién de la actividad

Actividad

13-18

14-17

14-20

15-26

16-18

la identificacién de necesidades en materia de
capacitacién para el personal que finalmente sea
asignado al sistema,

Coﬂvocatoria a concurso, Paralela a la evalua-
cién y reasignacién de cargos, es necesario ini-
ciar la bdsqueda de personal para completar la
planta recomendada.

Preparacién de ayudas visuales para el curso de
induccibén-capacitacién. Se trata de las ;yudas
para la presentacién del "Modelo general para el
SIPM de CECORA", el "plan.de trabajo del proyec-
to SIPM para 1581", y de los documentos normati-
Vvos,

Publicacién de los documentos normativos para el
curso de induccién-capacitacién.

Dotacién oficinas SIPM. Esta actividad tiene que

estar concluida a mfs tardar terminado el curso.

de induccién-capacitacién, a fin de no derrochar
los recursos humanos capacitados, toda la prepa
racién para el montaje del sistema y lograr efi
cacia en ellas.

Reasignacién de cargos y precisién de vacantes
al SIPM, Adicionalmente deberén precisarse las

caracter{sticas de los respectivos funcionarios
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Actividad

Eventos

15 .

Nombre y descripcién de la actividad

17-20

18-19
19-20

20-21

20-22

20-23

21-26

22-24

que deban ocupar dichos cargos, asf como los me=-

canismos de evaluacién para la contratacién.

'Elaboracién programa definitivo para el curso de

-induccibn-capacitacién.

Concurso de aspirantes a cargos del Sistema
Seleccién y‘nombramienfo de personal,

Remisién de documentos normativos y conceptua-
les del SIPM a funcionarios de campo, a fin de
obtener el inmediato apoyo de éstos para las ac
tividades de montaje.

Presentacién y ajuste del curso de induccién-
capaciéacidn. (Reunién con las directivas de
CECORA y personal del Departamento técnico).
Disefio de boletines y del sistema de seguimien-
to e informacién interna.

Recoleccién de informacién sobre usuarios y mues
tras de productos, ae acuerdo a las normas res-
pectivas (F1). Esta actividad ser4 adelantada
por los funcionarios de los equipos de campo de-
partamentales (Directér departamental, Asisten-
tes técnicos y promotores, especialmente).
Realizacién del curso de induccién-capacitacién,
Se desarroilard en nueve dfas, e incluir{ la in-

duccién pormenorizada del nuevo sistema, las
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Nombre y descripcién de la actividad

Actividad Eventos’
Kl 24-26
Ll 24-25

funciones correspondientes, capacitacifén sobre
lo que debe hacerse, mecanismos de informacién

y seguimiento, etc.

- Digefios de programas de trabajo regionales SIPM,

El curso tefminard con el disefio y ajuste en de
finitiva de programas de trabajo para el montaje
del sistema al nivel regional.

Identificacién de canastas de consumo y paquetes
de insumo zonales para los frentes especfficos
de Boyac4., Proveniente de otras actividades o
4reas de trabajo del F.S.B, y de CECORA, se ali-
mentard el proceso de montaje con este ingredien
te, fundamental y punto de partida para el esta-
blecimiento del subsistema insumo-consumo, qﬁe
habrd de apoyar en principio el proyecto piloto
departamental "INTERFAS" y posteriormente a em-
presas gsimilares y a las tradicionales formas aso

ciativas generadas en el Subprograma,

El evento 25 marca un momento del montaje, en el cual concluida la fa

se de actividades previas, pasan a dominar las actividades de implanta-

cién, En este momento se tiene la dotacién adecuada de personal capacitado,

hay claridad sobre el qué hacer y también sobre los medios, herramientas,

tiempos, apoyos, etc., que en cierto sentido garantizan el adecuado desa-

rrollo del proceso.







 II. FASE:

Actividad

M;

Actividades de Implantacién

Eventos

17

Nombre y descripcién de la actividad

26-31

26-27

26-28

26-28

26-28

" Precisién de listados priorizados de productos.

. De acuerdo a los criterios suministrados, cada

oficina regional elaborar4 el 1listado respecti-
vo, sustengéndolo por escrito.

Recoleccidn de muestras de productos e informa-
q16n sobre usuarios, Esta actividad deber4 estar
iniciada por los equipqs de campo, Se trata de
recoger los avances y complementarlos, a fin de

tener un adecuado conocimiento de cada usuario

,‘y de sus necesidades particulares.

Inventario de fuentes de informacién secundaria
y de los materiales disponibles y de posible
utilidad para el SIPM,

Identificacién de productos de informacién obte
nibles y de utilidad que deban loérarse a partir
de la informacién histérica y secundaria.
Inventario de informacién histérica. Se trata de
conocer la informacién actualmente disponible en
el sistema, a fin de proceder a sacar productos
ordenados y sistemfAticos de informacién, una vez

identificadas las fuentes y materiales dtiles,
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Actividad

Ry

Eventos

18

Nombre y descripcién de la actividad

26-55

26-29

26-29

26-30

27-31

Formulacién metodolégica para el subsistema de
informacién insumo-consumo, Este subsistema se

montard en forma experimental para apoyar y en

" bage al apoyo del prbygcto INTERFAS Boyacd. Pos

teriormente se extender4n los servicios corres-

pondientes al resto del 4rea del programa DRI,

- Disefio de formatos bédsicos y elaboracién de ins

tructivos para recoleccién y registro de infor-
macién de insumo-consumo.

Priorizacién y selécci6n de artfculos objeto de
informacién para el sistema.

Elaboracién de metodologfas para el sondeo de merxr
cados locales y departamentales. El estudio de es
tos mercados serd abordado por los equipos de cam
po, siendo el SIPM quien asesora la labor, en la
bdsqueda de generar flujos estables de informa-
cién uniforme y contrastable, que ameriten un ade
cuado reflujo de informacién verdaderamente dtil.
Montaje parcial de muestrarios regionales de pro-
ductos y Kardex de usuarios. Esta labor deberd
continuarse hasta fin de afio y posteriormente los
respectivos productos deberdn ser periédicamente

revisados y complementados.
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Actividad Eventos Nombre y descripcién de la actividad
LIt 27-31 Elaboracién de programa, de acuerdo a calendario

de cosechas para completar muestrario de productos,
Xy 28-32 Elaboracién y remisién de gufas para el montaje de
. contextos por producto: Coleccidﬁ de informacién
sobre los diversos aspectos de prﬁduccidn,comerctg
lizgc16n y consumo de los renglones de importancia,

Yy 28-33 Seleccién de fuentes } materiales de informacién
secundaria de utilidad para el sistema,

1 28-46 Definicién de flujos de informacién secundaria,

- desde 1a unidad central hacia las regionales.

Ay 28-34 Sistematizacién de informacién histérica. Se tra=-
ta de buscar la sfntesis y obviamente definir los
procesos correspondientes., Es decir, debe traba-
jarse toda 1la informacién b&sica y generarse pro
ductos de informacién,

By 28-34 Definicién de sistemas de almacenamiento para la
informacién histérica bdsica y procesada, Esta la
bor deberd desarrollarse buscandé una 4gil recu-
peracién de informacién.

Cy 28-42 Definicién de flujos de informacién histérica des

de la unidad central hacia las unidades regiona-

I e =

H ! ‘
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les. (Obviamente se incluyen los criterios co-

rrespondientes),
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Actividad

Eventos
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Nombre y descripcién de la actividad

D,

Ey -

G2

Hy

29-35

30-36

30-36

31-37

31-38

31-39

Censo de posibles proveedores de artfculos insu-
mo-consumo para las organizaciones caﬁpesinas.
Definicién de normas generales de adaptacién y
complementacién de informacién, destinado a los
funcionarios de campo a fin de qué desarrollen en
mejor forma las actividades de difusién de infor-
macién hacia {os.beneficiarios, las que son dé su
competencia,

Disefio de formatos para recoleccién y registrolde
informacién de mercados locales y departamentales,
Rectificacién de flujos & contenidos de informa-
cién esﬁecialmente desde las unidades regionales

hacia los beneficiarios del subprograma,

Realizacién de estudios Mercado/producto para

efectos de tecnificar la recoleccién de informa-
cién y acopiar informacién sobre las "Caracter{s
ticas estfticas de mercado". Se desarrollard en
esta actividad para dos productos prioritarios
(Uno de caricter nacional sefialado por el nivel
central y otro de carfcter departamental o depar
tamental y nacional),

Completar informacién sobre productos y usuarios
y continuar con el montaje de los muestrarios re
gionales y nacional, asf como el montaje del

Kardex nacional de usuarios.







Actividad Eventos
Jy 31-40
K,y 31-40
L, 32-46
My 33-41
- No 34-42
0, 35-43
Py 35-43
Q 36-44
R, 38-45

21

Nombre y descripcién de la actividad

Definicién de flujos regionales del sistema: De
las unidades regionales hacia los usuarios y ha

cia la unidad central,

. Precisién de los contenidos de informacién pri-

maria por usuarios,

Puesta en marcha del montaje de contextos por pro
Achos.

Establecimiento de contactos para intercambio de
informacién secundaria, Personal,

Montaje de archivos para la informacién histérica
(la informacién de todos los subsistemas fluiré
iépidamente al subsistema hist6érico, el cual la
acopiarf).

Elaboracién de metodologfas para Qeleccidn de
muestras para la recoleccién de informacién insu-
mo-consumo,

Montaje dé Kardex de pro§eedores.

Definicién de flujos para el subsistema de infor-
macién primaria de los mercados locales y departa
mentales,

Definicién de tamafio, seleccién, etc. de muestras
para toma de informacién primaria en mercados‘cu=-

biertos en forma directa por el SIPM,
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Actividad Eventos Nombre y descripcién de la actividad

8,9 . 40-55 Establecimiento de flujos de informacién prima~

- e =

'

41-46

42-55

43-47

44-48

45-49

45-50

46-55

47-55

ria de los mercados cubiertos por el SIPM desde

las unidades regionales hacia la unidad central,

- Puesta en marcha del intercambio de informacién

para el subsistema de informacién secundaria.
Estabiecimiento de flujos de informacién histéri
ca de la unidad central a l;s unidades ;egiona-
les,

Puesta en marcha de la toma de informacién para
el subsistema insumo-consumo,

Publicacién de documentos normativos para el sub
sistema de informacién primaria de merdados loca
les y departamentales,

Puesta en marcha de la recoleccién de informacién
me jorada para los dos productos estudiados (Acti-
vidades 31-38 y 38-45).

Realizacidﬁ de estudios mercado/producto para pro
ductos prioritarios (Segunda serie de estudios).
Establecimiento de flujos de informacién secunda-
ria desde la unidad central hacia las regionales
del SIPM.

Establecimiento de flujos de informacién insumo-
consumo coh Boyac4 ‘Unidad central con el equipo

de campo de Boyacé).







t

Actividad

B3

Eventos

23

48-51

50-52

51-53

52-54

52-60

53-55

23-55

Nombre y descripcién de la actividad

Remisién a equipos de campo CECORA de documen-
tos normativos sobre'el subsistema de informa-
cién primaria para mercados locales y departa-
mentales,

Definicién de caracter{sticas de las muestras pa
ra toma de informacién para los aos producto; es
tudiados.,

Puesta en marcha de la recoleccién de informa-
ci6n de mercados locales y departamentales (Sub=-
sistema de informacién primaria para mercados lo
cales y departamentales).

Puesta en marcha de la recoleécidn‘de informacién
me jorada para los segundos dos productos de prio-
ridad,

Realizacién estudios de‘mercado/producto (Tercer
conjunto de estudios para dos productos priorita
rios).

Establecimiento flujos del subsistema de informa
ci6n primaria de mercados locales y departamenta
les, entre SIPM - usuarios y otros,

Puesta en marcha ael sistema de seguimiento y

produccién de boletines,
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111, FASE: Actividades de Complemehtac16n

Actividad  Eventos Nombre y descripcién de la actividad

I, ‘ 55-56 ' Revisién global de los flujos de informacién de1.
sistema (Internos, hacia usuarios y desdé fuentes).
y precisién de paquetes de contenidos por usuarios.

J3 55-57 . Evaluacién del funcionamiento de las oficinas SIPM

tendientes a identificar fallas, deficiencias o de

]

» ' .
~ .
N

Ky 55-58

L, 56-59

bilidades que requieran de correctivos que deben
identificarse y suministrarse rdpidamente, Parale

lamente se desarrollard{ la asesorfa para introdu-

‘cir ajustes. Se desarrollard en visitas de obser=-

vacién y seguimiento de cinco dfas aproximadamen-
te a cada regional,

Programacién componente SIPM, a ser dictado a fun
cionarios dentro de un curso de capacitacién mds
integral del cual éste constituir4 una de las ma-
terias,

Rectificaéién de flujos y contenidos de informa-
cién a usuarios, en base al montaje y estableci-
miento de los flujos particulares de cada subsis
tema y a la revisién global de los flujos del sis
tema (Actividad 55-56 y en general las Gltimas ac
tividades de cada subsistema, en la fase "activi-

dades de montaje".
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Nombre y descripcién de la actividad

Actividad Eventos
M,y 57-61
N3 57-62
03 -58
P3 58-63
Q3 60-64

Determinacién de contenidos para el curso de pro
fundizaci6n a funcionarios SIPM, Se desarrollaré
en funcién del diagnéstico del sistema y en tér-
minos generales se tratard de desarrollar méds las
habilidades y mejorar la formacién de los respec-
tivos cuadros, para las aétividades especificas
que ellos deéarrollan.

Ajuste del sistema de informacién interna, eva-

‘luacién y seguimiento, En lo posible y si se cuen

ta con el apoyo decidido de TICA y CECORA a sus
diferentes niveles, se referird al sistema para
toda la institucidn,'en caso contrario se referi
ré Gnicamente al sistema de informacién interna
para las actividades de informacién de precios y
mercados..

Planeacién curso a funcionarios de campo. Es una
actividad de todo el equipo F.S.B. y los niveles
de direccién técnica de CECORA, de manera tal que
s6lo una parte de ésta corresponderd a los respon
sables de la actividad SIPM,

Ejecucién del curso Induccién-capacitacién a fun
cionarios de campo (Componente SIPM).

Definicién de muestras para toma de informacién

de los terceros dos productos de importancia.




——
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Actividad

Eventos

26

Nombre y descripcién de la actividad

R3

61-65

62-71

63-71

64-66

64-67

65-68

Establecimiento de contactos con los conferen-
cistas para el curso de profundizacién a funcio
narios del SIPM,

Desarrollo de la evaluacién de actividades 1981
y programacién de las actividades 1982,

Apoyo a las actividades relacionadas con infor-
macién de precios a nivel de frentes especfficos
de trabajo (Se_refierg fundamentalmente a la ase
sorfa y seguimiento de las funciones de recolec-

cién, registro, adaptacién y complementacién de

. informacién a este nivel, a m4s de una consulta

sobre la agilidad lograda y lograble de los flu-
jos de informacién,

Pu;sta en marcha de la recoleccién de informacién
me jorada (ampliada a otras variables de mgrcado),
éara dos productos prioritarios (Tercer conjunto
de dos productos priPritarios integrados al sis-
tema),

Realizaci6n de estudios de mercado por producto
para el cuarto grupo de productos (2) priorita-
rios.

Selecéidn y publicacién de materiales ﬁara el cur

go de profundizacién a funcionarios SIPM,







)
Il N

Actividad

27

Eventos
Y3 68-71
A4 69-71
B4 39-71

Nombre y descripcién de la actividad
Definicién de muestras para toma de informacién
para el cuarto grupo de productos,

Ejecucién curso de profundizacién a funciona-

rios SIPM,

Puesta en marcha de la recoleccién de informa-
cién mejorada para dos productos (Cuarto grupo).
Con éste se concluye el afio con la integracién de
ocho productos en cada regional, lo que debe dar
una aproximacién de 12 rubros diferentes trabaja
dos con variables ampliadas de mercado.
Ficticia, el cierre del afio se hace con la inte-
gracién de los productos prioritarios abordados
en los cuatro ciclos de estudios de mercado/pro
ducto.

Informe final de avances en el montaje de mues-
trarios y programa de complementacién y-amplia<

ci6n de éstos para 1982,







I RECURSOS, RESPONSABILIDADEZS, TIDMFOS Y PRODUCTOS
FASE 11 Activideles Previse .
I Actividad EZventos Recurooe Responsabilfidedes Producte
A : 1-2 2 Coneultores IS8 CECORA: Apoyo s la elsboraciés - 15 Plen genersl de trabaje
Director SIPM 11CA: Elaboraciébn-pudblicaciéa, pars el Proyecte S1MM~
I - : 1981, publicade.
- ] 1-3 Direccién de CECORA | CECORA: Decidir estructurs 20 Modele be estructurs 8
pars el SIPN, frplementsr pors el
SIPMM, definids,
c’ 1-4 1 Consultor rsB TICA: Ejecuciba - i 13 Estudio "Modelo Ceneral _
1 Apoyo publice~ pars el SINS revisedo y
ciones, 14sto pers publicaciba,
» 2-4 e o (] e
I g 2-3 Director A.Técnics CICORA: Eleboracién del s Documento conceptual
equipo centrel SIPM | documento, S1PM, publicado.
Unided Publiceciones| 1ICA: Coplementacibébn-publicae,
del 11CA,
I 1 Consultor 788
} 4 2-6 2 Consultores F§B I1CA: Asesoris 30 Metodologfas pars desa~
) (SIPM-fnv,.de mere.) rrollar invest.wercado/
Zquipo cent, SIPMM CECORA: Zlaborsc, metodologfa producto y precisar carsg
Zquipo Reg. Bogotd y aplicscifn en terreno, terf{sticas del wuestreo,
sim, elsboradss, prodbadas y
ajustadas,
c 2-12 2 Consultores 1ICA 11CA: Zlsboracién gufa 8 Cufs pars el wmontaje de
(S1IPM, Post-Cosecha) wuestrarios, elsborsda,
I Director SIPM CZCORA: Complementaciéa
] 2-12 1 Consultor TI1CA CZCORA: Elaborasc.docum. gufs ] Cufs pars precisibn y
’ S1PM Central IICA: Orfentscién-complemen= priorizscién de productos
taciéa, objeto de inform,elsborsda
I 1 2-12 1 Consultor 11CA CECORA: Elaborscién gufa ] Cufs para el montaje de
SIPH-Central IICA: Orientacién-complemen Kardex de usuarios, ela-
taciba. borsda.
3 3-7 Direccién de CECORA | CEZCORA: Kombrar Director del §I S SIPM con direccién asig-
o nada,
- - L 3-7 Direcci6n de CZCORA | CZCORA: Adscribir unidad regiona S Un{ded regfonal de pre-
de Cundinamarca sl SIFM, cios C/marcs adscrits
I al SIPM,
K 4&-8 2 Consultores IICA CZCORA-IICA: Elsborscién temario] 8 Temario y -yudu. prepars
Director S1PM syudss y distrib.de temas s expoq das pars el seminarie ip
oer, terno,
. CECORA: Promocién de evento Evento promocionséo.
L &-14 Unidad Publicac. 1ICA: Pudblicacién documento 20 Documento “Modelo general
. para el SIPM de CECORA7
pudblicado.
| 5-9 Director A.técnfca CECORA: Elsborascién 10 Red de pertinencis ela-
Director SIPM TICA: Asesorfa borsda.
& Zspecialistas por
producto.
1 Consultor 1ICA
I ] 6-10 Zquipo central SIPM | CECORA: Disefio S Formatos bfsicos de reco-
2 Consultores IICA IICA: Asesora y corplementa leccién y registro de in-
(SIPM-Inv.Mdos). formaci6n prizaris en wer
-_— . cados cubfertos por SIPM,
disefsdos.
: ] 7-20 Direccién de CECORA | CECORA: Iwpartir las correspon- s Componente estructural
dientes decisfones. del SIPM, definfdo y
operando,
) 4 s-11 Consultor 1ICA Desarrollar el evento 1 Seminario interno de 11CA-
Contraparte CECORA CECORA realizado, responsa
bi11dades definidas, ajus-
tes al plan de trabajo de-
) finidos.
I Q 9-14 Zquipo central SIPM | CECORA-elsbors 20 Resumen Operativo Cerencia
2 Consultores TICA-asesors disenado,
- . (SIPM-Apcoyo 1ICA) o







. . . 2,
. wnreactdn
Actividsd Lventos becursos besponsabilicades (lae hiLiles) Producto
[ 10-12 fquipo Central SIPM | CEQRA-elaboracibs 3 Inetructivos pars ol sanee
jo de formatos blsfcos de
recoleccifn y reglotro ds
tnformaciBn pricaris de
sercedos cubjertes por
SIPM, elakorados.
3 11-1) Director SIMM CECORA: ejecuci8n-divulgaciba 2 Plan genersl anual de sctf
i vidades del SIPM ajustedo,

T 11-14 - oo (] oo

v 12-16 Director SIPM
1 Consultor IICA CECOPA-1ICA: presentaciln cate- Materiales normativos pars

(s1pm) riasles norrativos - sjustes 1 ol montaje de los subsiste
»as de infornaci8n aproba-
dog

v 13-15 Director SIMmM CECORA; precisa lrs necesidades S Documentos sobre dotacibo

de oficinas tipo SIPM ela-
borados.

v 13-16 Direccia CECORA CECORA: evaluaciba 15 Personal del SIPY evalus-

do,

b 4 13-18 Direcci8n CECORA CECORA: ejecuts 1 Concurso para ingreso al

S1PH convocado,

Y 14-17 2 Coneultores IICA Preparacifn conjunta de cateria-

Director SIPM les, 10 Ayucas visuales para cur-
s0 funcionarios SIPM ela-
boradas,

2 14-20 Unidad pudblicaciones | Publicar los docuzentos 5 Materfales y conferencias
IICA - Servicios Ce- para curso SIPM publica-
nerales CECORA dos,

A} 15-26 Servicios Cenerales | CECORA: ejecuta 30 Oficicas de precios con

) de CECORA la dotacién winims pars la
implantacién del modelo.

By 16-18 Direcci8n CECORA CECORA: ejecuts 10 Funcionarios del SIPM

reubicados y vscantes pro-
cisadas,

C 17-20 1 Consultor IICA Preparacifn conjunta, 5 Prograxa de Induccifn y

1 (SIPY) Capacitacifn s funciona -

Director SIPM rios SIPM, elaborado,

n 18-19 Direccién CECNRA CECORA: realizs 3 Concurso de aspirantes sl

SIP.M realizado.

E) 19-20 Direcci8n CECORA CECORA; ejecuta 8 Personal del SIMP seleac-

cionado y noabrads,

) ¢ 20-21 Servicios Generales CECORA: rezisi18a de documentos S Docuzentos normatfivos y

1 d
conceptuales del SIPM
remitidos a funcionarios
de campo,

G 20-22 2 Consultores IICA CECORA: Anflisis-augerencias 3 Curso de inducci8n-capact
sobre el curso de inducciba taciSo sprobado y listo
capacitacidn. para ser desarrollado.

Direcc{8n CECORA IICA: Introducci8n de ajustes

LY 20-23 1 Consultor IICA CECORA: elaboracibn del sistema 40 Boletines tipo nal. y re-
1 Experto en disefo | de seguimiento, evaluacidn,... gional y sistema de segui

: Equipo SIPM Central| IICA: disefo boletines - aseso miento e inforzacifn inter-
rfa en toda la sctividad, na discnhados.

I 21-26 Equipos departazent.| CECORA: ejecucidn 9 Recolecci8n de informac,

de caxpo CECORA sobre insumos y productos
inicisda &

J 22-24 IICA - CECORA Conjunta: ejecuciSn del evento, 9 20 funcionarios del SIPM

1 inducidos al nuevo mode-
lo y capacitados en las
labores pertinentes.

Ky 24-26 20 funcionar., SIPM CECORA: elaborar y ajustar los 2 8 programas de trabajo Re-
Consulta es IICA progracas de trabajo regionales gionales SIPM definidoa.

1ICA ;: Asesorfs

L -5 Equipo cazpo Boyacd | Ejecucén conjunta. Cacastas de consumo y pa

y consultaes IICA
(Interfas )

quetes de insumo precisa
dos para 13 F.Z.T.de Bo-

yack.

-~

> T
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Actividedes ¢ 1xplenentaciba 3.
Duraciba
Actividad Lventos Fecureoe . Pesponsabilidedes (dfes hEbiles) Producte
LY 26-31 Iquipos reglonales dal CLOORA; ejecuciba 20 Listados bletcos do produg
sIm tos, objete de informaciba
(prioxrfisedos) eladorados
pars lae cince regionales
I del S1MM,
uy 26-27 "Equipos regionales deal CECOMA; recolecciba de 20 Informacifn sobrs ueuarios
s (S) la fnformaciba, y productos recolectads
y lista pars sletemstisar,
l 0 26-28 Unfdad central del CECORA: ejecuciba 13 Inventario de fuentes do
sIM (1) informaci8n secundaria,
elsdborsde,
 J 26-28 Unfdad central del.* CECORA; ejecuts
1 sImt (3) II1CA: orienta- asesora 30 Productos de informacifa
Consultor 11CA (SIPM) en base & fuforracifo se-
. cundaris @ histérics cla-
ranente definfdos,
I . °l 26-28 Unfdad central del CECORA; ejecucidh, [ Joventario de informaciba
sim Q) . hist8rica éfsponible s
SIP - eleborade,
l r 26-53 Director SIM CECORA: elabora s0 Hetodologfes para el Sub-
Consulter IICA (S1PM) I11CA; asesora ’ sfetema de Informacida
' Insumo Consumo - Interfas
Boyscl, formuladas,
$1 26-29 (2) Unidad central CECORA; diseBar 13 Forzatos para recoleccifa
SIR de informacibn {nsumo com
I sumo e fnstructivos de ma
- nejo, disetados,’
T, 26-29 (2) Proyecto INTERFAS Ejecuci8n conjunta 10 Listado de art{culos
(2) Unidsd Central prioritarios, objeto de
l sIm inforzacifn pars el sudb-
2 Consultorss 1ICA sistema {nsumo-consumo,
. elaborado,
I u 26-30 1 Consultor IICA(SIPM) CECORA: elabora 20 . Metodologfa para el Sondao
1 Consultor (11CA-1Inv.Mdo,) |IICA: orfenta y asesors de mercsdos locales y de-
Unf{dad central SIPY (3) partazentales,elaboreda,
) A\ 27-31 (10) Unidades regionales CECORA; ejecuta s Muestrarios parcisles de
I del SIPM productos y Kardex de Usua
R (1) Unsdad Central rioe por regionales monta~-
dos,
’ ) 27-31 (5) Unidades regionales CECORA: elabora 4 Programas pars completar
del sIMm muestrarios de productos,
de acuerdo a Calendario
de Cosechas, elsborados,
5 28-32 SIPY central CECORA : ejecuta 20 Cufas para el montaje de
. ’ Consultor 1ICA IICA : asesora contextos por producte
l elaboradas,
I 28-33 SIPM - Central CECORA: ejecuta 10 Fuentees y wateriales de
i informaciSa secundaria
de utilidad pars el siste
I ma, seleccionados.
z, 2846 SIPM - Central CECORA : define 10 Flujos de informacién se-
‘ i cundaria deede Unidad Cep
' tral s regionales, defi-
i nidos,
L
Ay 28-34 SIPM - central * (CECORA: ejecuta 25 Informaci8a hist8rica,
Estadfstics CECORA lll(‘A : asesora sistematizsda,
- Consultor 1ICA
[I By 28-3% SIPY central CECORA: defins 15 Sistema de almacenamiento
Consulter IICA IICA: asesora de fuformaci8n histSrica
definida,
28-42 SIPM central CECORA: define 8 Flujos de informacida his
t8rica desde Unidad Cen -
. . tral a regionales defini-
b dos,
Dy 29-35 SIP central CECORA: ejecuta | 20 Proveedores de insumos
l 1 SIPM Cundinamares consumos, censsdos,
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Actividad tvente Kecursos YesponssbLilidades Durscibn Producte
Dfas hibiles)
!z 30-3% {2) S1PM central Elaboracibn conjunta 13 Norwas generales de sdop-
Consultor I1CA c18a y cocplementacifn do
tnformacifo para funciong
rios de campo publicedos
y reproducidos,
A 30-36 SIPM central « Elaborac{n conjunts 8 Foruastos blefcos pars re-
Estadfstics coleccifan y registro de
faformacifn locel y depag
tazental disefados y pu~
blicados,

c 31-37 SIPY regionsles CECDRA; ejecuts 10 Flujos y contenidos de in
foruaci8n desde unidades
regionales hacfa beneff-
ciarfos rectificados,

ll 31-38 S offcinas regionales [CECORA; ejecucibn 25 Estudio de mercado por pro

Analistes necionales [IICA: asesorfs ductor realizado (1 produc
Especialists por pro- to nacfonal y uno regional
ducto,
Consultor I1CA
lz 31-39 S1PY regionales CECORA : ejecuci8n 120 Montaje de cuestrario por
11CA ; asesorfs producto y kirdex de usua-
rios tercinsdo,

3 31-40 SIPM regionales CECORA; 8 Flujos regionales del sis-

SIP{ central tema definfdos de los re- -
gionales hacia los usua-
rios y hacia la unié,.certal

K 31-40 S Analistas regiona- |[CECORA: ejecucibn 10 Contenidos de inforzaci8n

les II1CA: asesor{a prizaris por usuarios
2 Analistas naciona- precisados,
les
1 Consultor 11CA
1L 32-46 S Analfistas regiona- |[CECORA: ejecucibn 15 Contextos por productos
2 les IICA: asesoris puestos en marcha,
2 Analistas naciona-
les
1 Consultor IICA .

My 3341 Director SIPM CECORA: ejecuta 5 Contactod {nstitucionsales
para intercaszbio de fofor
maci8n secundaria, esta-
blecidos,

Ny 34-42 2 Analistas Nales, CECORA: ejecuta 15 Archivos de {nformacidn

1 Técnico de Estails |IICA: asesora hist8rica montados,
tica,
0y 3543 Director SIPM CECORA-IICA: ejecutan 10 Metodologfas pars la se-
Director regional Bo leccifn de muestras pars
yack recolecciSo de inforaa-
2 Consultores 1ICA c180 insumo consumo, pre-
(SIPM, INTERFAS) cisadas,
!2 35-43 1 Auxiliar de precios|CECORA: ejecuta 8 Kérdex de Proveedores,
Director SIPM Montado,
l Q, 3644 Jefe Asistencia Téc -|CECORA: define 8 Flujos para el subsistema
nica de inforzacidn primaris
de mercados locales y de-
Director SIM partanentalea, definidos
Ry 3845 Equipos regionales CECORA: ejecucién 5 Taxnafo, seleccida, ete,,
SIpM IICA: asesorfs de nuestras para toca de
! Analistas Nales, informaci8n primaria ea
Consultor IICA mercados cubiertos en for
: =a directs por el SIPM da
* fin{dos,
Sz 40-55 2 Aoalistas Nales. CECORA: ejecucidan 10 Flujos de informacidn
S Analistas regiona pricaria para mercados cu
. lea biertoa por el SIPY este-
| blecidog desde las unidas
des regionales hacis la
unidad central,
T2 L1-46 Analistas Yales. CECORA: ejecucidn 10 Intercanbio de fnforma-

ci8n secundaria, puesto
en marcha,

Wi
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1urscion
Ac.ividad | Lven.os | .ecurso besponssbilidales (¢fs0 hibiles) Froducte
Uy 42-59% 2 Analistas Lisles, CLCUKA: Ejecucia 10 Jlujos de InformaciBa his-
S Analistas segionse t8rice establecidos entre
les unided central y unidedss
tegionales,
v 43-47 Unided regionsl Bo- | CUIA; Efecucibn H Toma de tnfornactibn pers
2 goték, IICA 3 Asesorfe el subsistens fnsuno-coo~
Director S1PM sum0 puesto en marcha,
2 Consultores 11CA
[ 4448 Servicios Cenerales JCLCOFA: PubliceciBn 10 Docuaentos norsstivos pars
2 de CECURA el eubsistena de {nforms-
c18n prinaris de cercedos
locales y departavcentsles,
publicaedos,
%, 45-49 S Nafstentes Técnicoe|C2CliA: Ejfecucibn ) Puesta er, marchs de 1a fn-
Precios formac{8n mejorada psrs
los dos productos estudia-
dos en el evento 31-38,
Y, 45-50 5 uficinas regionales KEQOIA: Ejecucibn 25 Estudio de Mercado pars
2 Analistas Nales, 11CA; Asesorfa dos productos (1 Nal, y
Especialistas por pro 1 Regional)desarrollados,
ducto,
Consultor 11CA
2 46-55 2 Analistas Nales. JCECO ' A:  Ejecuta 10 Flujos de fnforcaci8n se-
cundaris de Unidad Cen-
tral hacls regionales del
S1PM, establecidos,
A 47-55 Unidad regional ZICCFA: ejecuciin-ajustes 8 Flujos Inforcacifa insumo
3 Bogotd 11CA : Asesorla consuzo establecidos; unf
Director regional dad central con equipo de
Boyacd cazpo Boyacd.
Consultor F,S.B,
By 45-51 Jefe Asistencia [CECORA;  Ejecucibn 5 Docuzentos norzativos so-
Técnica bre subsistezas de infor-
cacifn pricarie pars mer-
cados locales y departa-
centales, entregados a
equipos de Cazpo de
CZCORA.
C3 50-52 Equipos regionales ICE(OIA:  Ejecucibn 5 Caracter{sticas de laa
SIPM, 1ICA ¢  Asesorfa nuestras para toma de {n-
‘Analistas Nales, forzaci{8n de los produc-
Consultor IICA. tos estud{ados, definidos,
D 51-53 Procotores e ICECOKA Regional: Ejecucibn 10 Recolecci8n de inforracibn
3 Asist, Técnicos de mercados locales y de-
partanentales en marcha,
E 52-54 S Asist, Técnicos [CECORA : Ejecucibn S Puesta en marcha de las in-
3 de Precios formaci8n mejorada de los
dos productos estudiados
en el evento 45-50.
3 52-60 5 oficinas regiona- KECORA: Ejecucibn 25 Estudio de nercados pars
3 les 1ICA : Asesor{s dos productos de prioridad
Analistas Nales, desarrollados.
£specialistas por
Producto.
Consultor IICA
[ 53-55 Fegionales SIPM CEQDKA: Ejecucidn 8 Flujos de inforzaci8n pri-
caria establecidos para
wercados locales y depar-
taxentales entre SIPM y
otros usuarios,
By 23-55 SIPM CECOFA: Ejecucibn 10 Slstezas de seguimiento
y boletines producidoas,
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.];S! 111; Actividades de C&-f»lmnnlAclKn, .
Lurscién Producte
Actividad Evento Becurasos Responsabilidades (dfas hEbiles)

1y 53-56 Todo el SIM ECOKA;  EjecuciBa 13 Ylujos da informactéo del
sistena (internos, lacla
usuarios y desde fuentas)
tevisados, Paquetes ds
contenfdo por usuarfe,
Precissdos,

3 55-57 Direccién SIPM CECORA @ IICA; ejecutan 4«0 Offcinas SIPM, Evaluados

Consultor IICA e icplerentsdos los coamce
tivos necesarfos para obte
ner un funcionaniente
correcto,

x 55-58 Jefe Asts.Técnica [ZCORA @ IICA: ejecutan 8 Contenido del componente

3 Director SIPM SIPM en curso de capacita-

Consultor 1ICA .. ci8n & funcionarios de cam-
pc. Disenado,

L 55-59 Analistas regionales [CECORA ; rectifica 25 Flujos y contenidos de {n-

3 Analistas Nales. forcaci8n & usuarios, rece
tiffcados en base a la sc-
tivided 14 (55-56)

My 571-61 Director SIPM CECORA e IICA: ejecutan 10 Contenidos del curso de

Analistes Nales, profundizacifn a funciona-

Consultor 1ICA rioe SIPY detercinados,

N3 57-62 21 Si{stena de inforzaci8n {n-
terna, eveluacifo y segui-
miento ajustado,

Oy -58 IICA - F.S.B, [Planeact8o conjuntas Curso a funcionarios de

CECORA campo, Planesdo.

Py 58-63 2 Curaso de inducci8a - capaci-

. taci8n a funcionarios de
cazpo (cozponente SIP¥)
- Tealizado,
Q 60-64 Equipos regionales JICE CORA: Ejecuc£6n 5 Muestras para toza de Snlos
3 SIP HICA: Asesorfa raci8no (1 prod. nal, =

Analistas Nales, 1 prod, regional) definidas

Consultor IICA

Ry 61-65 H Conferencistas para curso
de profundizacibn SIPM.
Contratadoa.

S 62-71 Analistas regionales [CECORA: ejecuta 20 Evaluaci8n de actividades

3 Anzlistas nacionales 1981 y prograczacifo asctie

Director SIPM vidades 1982, elaboradas.

t’ 63-71 30 Apoyo realizado a cada
frente especiffco de trabal
jo en cuanto a recoleccién,
registro, adaptaciln y coa
plezentacisn de informacid;

1 |

U, 64-66 S Asistentes de CECORA; ejecucibn 5 Estudio de mercados y flu-

precios Jo de infortacién da loa
productos estudizdos en la
actividad Q, desarrollados.

vy 64-67 S Oficinas regionales [CECORA; ejecuciba 25 Estudio de mercado para 1

Analistas Nales, HICA § asesorfa producto nscional y 1 pro-
Especialistas por pro ducto regional, Desarrolls
ducto do,

Consultor TICA

vy 65-68 15 VYateriales del curso de
profundizaci8a funcionarios
SIPY seleccionados y publio
oados.

X3 67-69 Equpos regionales ICECORA; ejecucibn H Muestras pars toza de info

SIPM ) IICA: asesorf{a cacifn (1 prod. nal, -

Analistas Nacionales 1 prod, regional) definidas

Consultor TICA

Y3 68-71 3

24 69-70 S asistentes de prech{CECORA: ejecuciln S 3§°;§; 5??Of' :r;g%c qre

vy 69-N 0
Informes de avance dal mon-

By 39-n 5 taje y prggg;m&cl&n de Es -

tos para Reslizado
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GUIA PARA LA SELECCION Y PRIORIZACION DE RUBROS OBJETO DE
INFORMACION DE PRECIOS Y MERCADOS 1/

A, Antecedentes y Justificacién

En la implementacién del subproyecto de Comercializacién DRI, a la
institucién se le sefialaban 4reas geogrdficas de trabajo, particularmente
municipios, en los cuales se inicié la promocién de organizaciones campe-
sinas, previo anflisis muy general de las respectivas posibilidades. Este
procedimiento llevé al manejo de criterios especialmente locales para la

identificacién de los rubros sobre los cuales debfa centrarse el qué ha-

cer.

Con el tiempo y la consiguiente ampliacidn de quertura de} programa,

ST f - si 1la okganiz;éidn'del trabajo Qigue siehdo>¥egida'ppr eééss critetios ide
aplicacién local y cerrada), es obvio que se presentari gran atomismo y dtg-

persién, se dificultard el desarrollo de las diferentes funcionés adminis-

trativas del subprograma y por lo tanto, estard significativamente limita-

da la eficacia de la accién e impedida 1la saludabie y necesaria especiali-

zacién de losfequipos, instancias y funcionarios.

1/* El1 presente documento en una primera versién estuvo terminado para el
curso de Induccién-Capacitacién a funcionarios del SIPM. En este even-
to al exponer los criterios de priorizacién y el procedimiento, surgie
ron valiosas sugerencias de Humberto Castro, las cuales fueron analiza
das e integradas a esta nueva versién. Dicho aporte se refiere en espe
cial a que sefialé la necesidad de tener como material de informacién
bésica para priorizacién, la del subsector tradicional.

|
|
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Para corregir esta situacién, ée cuenta con la informacién y experien
cia de cinco afios de ejecucién, las que adecuadamente mane jadas permiten
enriquecer los criterios, los procedimientos de aplicacién, etc.; para se-
leccionar y valorar posibilidades, establecer estrategias y en fin, desa-
rrollar toda una serie de actividades, cuyos productos lleven a una mejor

accién institucional.

Parece ser que los primeros aspectos que deben manejarse con la pre-

_ tencidén de racionalizar la ejecucién global del subprograma, se refieren

a freas geogréficas y productos. En cuanto a los primeros, éstos son de es

pecial importancia para la organizacién del trabajo de campo, tanto al in-

terior de la entidad, como entre las entidades ejecutoras, y debe ser abor-

dado a este mismo nivel, para lo que serfa deseable disponer de alguna nor

- malizacién al respecto (en especial criterios, procedimientos y propésitos — -

de la regionalizacién).

En lo que a productos se refiere, que son los objetos de informacién
del sistema, su valoracién es piedra angular para racionalizar la ejecu-
cién del proyecto "Sistema de Informacién de Precios y Mercados" y ganar

coherencia obn las reales necesidades y posibilidades de apoyo en esta drea

 al trabajo de campo, a la institucién y a las FAS.‘

ha

B. Ubicacién de la Actividad

Las labores relacionadas con la priorizacién de productos, constitu=-

yen la primera actividad de la implementacién del "modelo". Los productos



.
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de este trabajo permitirdn seleccionar los rubros que merecen la mayor aten
cién f concentracidén de esfuerzos y recursos, sobre los cuales se ampliardn
las variables de informacién y se aplicarén las diferentes herramientas me-

joradas de operacién.

C. Formulacién del Problema

En uno de los apartes del estudio: '"Modelo General para el Sistema de

Informacién de Precios y Mercados de CECORA", se desarrolld un anflisis ge-

neral de los productos comercializados por las organizaciones campesinas
asistidas por CECORA. Algunaq cifras resultantes son bastante- sugestivas:

El 15% de los rubros feune voldmenes de aiguna significnﬁcia y genera el

66% de los ingresos brutos provenientes de las acgiones de comercializacién;

el 147 de los renglonesrconside:adgsﬂa-n;yelidepartanenta} no alcanza a arro -
jar una cifra decimal, eh cuanto a su val;ﬁeﬁ y ;albr reiativo. Igual hecho
ocurre con el 11% de los rﬁb;os considerados al nivel nacional. (Lo ante-

rior sin hacer distincién alguna de variedades y calidades que en muchas

ocasiones presentan mercados diferenciados).. .- .

El problema es f4cilmente ubicable, cuanto contrastamos estos hechos,
con la 1m§ottancia que se le atriﬁuye:a cada pfo&ﬁctd,<mat§rializada en la
dalidad y cantidad de recursos humanos concentrados en ellas, el desarrollo
y uso de instrumentos de trabajo, la dedicacién de recursos financieros, etc.
Entonces, el otro polo que sefiala el problema o desfase, es que cualquier
rubro es tratado con la misma intensidad y "profundidad"”, lo que hace impo-

sible ganar algdn grado de especializacién, eficiencia o eficacia, produce






expectativas falsas en los beneficiarios, con respecto a las posibilida-
‘des que con esta forma de organizacién del trabajo son posibles y limitan i}:
considerablemente las posibilidades y alcances de apoyo y orientacién a

las FAS beneficiarias.

Para concretarnos y particularizar este hecho a nivel del SIPM, bas-
ta decir que hay libtaa regionales de productos objeto de informacién, que
toman hasta 70 rubros bdsicos (sin incluir variedades, cglidades, etc.),
sobre todos los cuales se recoge informacién de preciqs, précticamente con
los mismos métodos, procedimientos, periodicidad, etc., no normalizados.
Algunos rubros no son desde hice‘mucho tiempo materia de la accién de los

beneficiarios, ni de plan alguno de produccién DRI.

- Desde otro punto de vista, aunque corresponde a la sintomatologfa-que

proyecta la accién institucional, las FAS (al no poder ser adecuadamente

orientadas en lo que hace relacidn_a criterios de gercado), trabajan sin
mayor capacidad operativa, pero en varios rubros e incluso freas (mercado,
insumo, consumo, etc.), de manera tal que sus posibilidades de evolucién

son negativas y el desarrollo de sus recursos humanos, précticamente nulo.
) ¢ .

" Ahora bien, para apuntar a racionalizar la accibn de las FAS y gene-

‘war organizaciones empresariales campesinas, es requisito generar capaci-

- dad orientadora de este proceso en la institucién y en cada una de sus

partes y tener claro lo que es una organizacién empresarial.






D. Alternativa de Solucién

El nivel neurélgico del problema que nos ocupa, es el de los promoto-
res, los cuales no s6lo orientan la accién de las FAS, en una dimensién in
tegral, sino que canalizan recursos de otras entidades para hacer posible
el proceso. Al respecto, al SIPM le compete un-papel fundamental de apo-
yo, que se concreta en el suministro de informacién referencial de pre-
cios y mercados (de amplia cobertura), y la instruientaciGn con criterios

orientadores de mercado.

Cumplir con este papel para la totalidad de productos trabajados por
las FAS, es una utopfa y los esfuerzos aplicadds en este sentido llevarfan

a un trabajo absolutamente irracional.

Por ello se hacernecesirio a todo nivel cualificar y concentrar el -

trabajo en aquellos productos que de acuerdo a criterios definidos y uni-

-ficados, lo justifican, tenidas en cuenta esa realidad que pretendemos -

modificar, la posibilidad que ella nos brinda de cumplir con unos linea-
mientos particulares del plan de desarrollo del subsector tradicional y
la capacidzg institucional, limitada por sus recursos y el desarrollo de

‘sus- instrumentos.
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En este sentido, se sefiala la seleccién y priorizacién de productos,

como un primer paso en esta direccién.

Con el fin de hacer mayor claridad sobre la actividad, a continua-

cién se presenta un desglose de ésta en productos y algunos propésitos.






Un producto indirecto estf constituido por la organizacién que se
haréd de la informacién de produccién del subsector tradicional y de las
acciones de comercializacién de las FAS beneficiarias, las que se cons-
tituyen en insumos para la priorizacién y por lo tanto demandan ciertas
caracterfsticas en ellas. En este sentido se trata de darle una razén de

ser al manejo de la informacién.

El producto principal de la actividad serd y seguird siendo la asig-
nacién de importancia o valoracién de los rubros producidos por la econo-

m{a campesina y comercializados por las FAS,

Si la actividad se incorpora al funcionamiento cotidiano de la insqi

tucién se posibilitar4:

1. Concentrar los recursos del SIPM a la teéo}eqcién; estudio, and

“11sis, difusidn; etc., de informacién sobre rubros que'pfesehtan buenas

posibilidades y a la vez son cultivados por apreciables cantidades de pro

ductores campesinos.

2. Apoyar eficazmente en la toma de decisiones sobre produccién
y comerciglizacién a las organizaciones empresariales campesinas, a los

funcionarios de campo, e incluso a las demfs instituciones, en lo {he:se 7

refiere a estos rubros.

3. Hacer coherente la labor del Sistema, con las necesidades en
materia de informacién y las posibilidades de éste, tenidas en cuenta
sus limitaciones de recursos humanos y presupuestales, y la bastedad de

.
su papel.
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-aﬁottur'algunos instrumentos para este fin.
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