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A. EL COMERCIO INTERNACIONAL DE PRODUCTOS PESQUEROS

Siguiendo la trayectoria de la produccién pesquera mundial, el
camercio intermacional de pescado y productos pesquercs ha pasado de
4,5 millones de toneladas en 1960 a 12,5 millones de toneladas en 1985.

l1a estructura del camercio internmacional ha cambiado sustancial-
mente en los Ultimos 25 afnos. los crustidcecs y moluscos frescos y con-
gelados han pasado a ser el producto mas importante en lo que a valor
se refiere con US$ 5.500 millones en 1985 o sea el 32,8% del total.
Este camercio era de sdlo US$ 170 millones en 1961.

El comercio internacional de productos de conservas bajé su par-
ticipacidén de un 25% en los afcs sesenta a un 12,6% en el afio 1985.

los pescados secos y salados bajaron de un 14% a un 6% en el
mismo pericdo.

1a participacién de pescado fresco y congelado ascendié ininte-
rrunpidamente hasta 1975 pasando del 27% en 1961 a un 35% del valor
total, pero ha sufrido pocos cambios desde ese aro.

El camercio de harina de pescado que alcanzé sus mayores hiveles
de participacién en los afios sesenta y primeros afios del setenta, ha
descendido y se mantiene con un 5,6% del total (Cuadro 1).






QIADRO NRO. 1
EXPORTACIONES DE PRODUCTOS PESQUEROS
millones de US$)

1961 1980 1985

Valor % Valor $ Valor %
Pescados Frescos y Congelados 344 26,8 5.552 36,4 6.200 36,6
Pescado seco, salado o ahumado 182 14,2 1.276 8,4 1.007 5,9
Crustdceos y moluscos frescos
congelados 169 13,2 4.161 27,3 5.552 32,8
Pescado en conserva 314 24,5 2.173 14,3 2.143 12,6
Crusticeos y moluscos
en conservas 51 4,0 644 4,2 834 4,9
Aceite de pescado 106 8,2 322 2,1 292 1,7
Harina de pescado 117 9,1 1.104 7,2 943 5,6
Total Mundial 1.283 100,0 15.233 100,0 16.941 100,0

Fuente: Elaborado en base a Anuarios Estadisticos de Pesca de la FAO, afios 1961,
1980 y 1985.

2. Principales Paises exportadores.

los principales exportadores contimian perteneciendo a los paises
desarrollados, ya que su camercio se basa en productos de alto valor
camercial que incorpora un mayor valor agregado y reune los requisitos
de calidad y condiciones sanitarias exigidas por los principales merca-
dos de Eurcpa, EE.UW., Japdn y Sudeste Asidtico. Sin embargo los pai-
ses en desarrollo se estdn adaptando a estas modalidades y exigencias y
cada vez mds estan teniendo una mayor participacién en la exportacidén
de estos productos (Cuadros 2 y 3).






QUADRO NRO. 2

EXPORTACIONES DE PRODUCTOS PESQUEROS POR GRUPOS DE PAISES
(en miles de USS)

1976 1985
Item Valor Valor L 3
Paises Desarrollados 4.979,5 63,5 9.516,1 56,2
Paises en Desarrollo 2.856,7 36,5 7.425,4 42,2
Total Mundial 7.836,2 100,0 16.941,1 100,0

El listado de los primibalspaissecportadoresenlSBSsem—
trega en el Quadro 3.

CQUADRO NRO. 3

EXPORTACIONES PESQUERAS 1985
(en miles de US$)

Pais Valor Pais Valor
CanadA 1.356,4 Reino Unido 342,0
EE.UU. 1.058,0 India 300,0
Dinamarca 952,7 Rep.Federal Alemana 287,0
Noruega 922,4 Australia 280,0
Japén 819,8 Hong-Kong 277,0
Corea 796,9 Nueva Zelandia 271,0
Taiwan 750,0 Ecuador 261,6
Tailandia 675,1 Indonesia 236,6
Islandia 617,4 Peru 221,2
Chile 436,6 Marruecocs 220,2
Unidn Soviética 383,9 Brasil 172,9
México 371,0 Singapur 161,9
China 366,9 1Islas Faroce 161,7
Francia 359,0 Filipinas 155,4
Espafia 354,2 Argentina 149,4

Italia 140,9

Fuente: FAO, Amuario Estadistico de Pesca, 1985.






En los ‘principales rubros de exportacién camo crusticeos y molus-
cos congelados, asi camo pescado fresco congelado, la participacidn de
las dreas en desarrollo es cada vez mias decisiva en paises tales camo
México, Ecuador, Argentina, Paises del Caribe, Tailandia, Taiwan, India
y Pakistdn, en 1o que se refiere a exportaciones de crustidceocs y Argen-
tina, Uruguay y Chile en la exportacién de pescado fresco y congelado.

las importaciones de productos pesqueros alcanzaron a US$ 18.340
millones en 1985 en donde los paises desarrollados importaron el 87,6%

con US$ 16.063 millones y los paises en desarrollo el 12,4% con US$
2.277 millones.

las principales 4reas de importacién se concentran en Japdn,
EE.W. y los paises de la Cammnidad Econdmica Eurcpea a donde se orien-
taba el 75% de las importaciones mundiales en 1985 (Cuadro 4).

CQUADRO NRO. 4

IMPORTANCIA RELIATIVA DE IAS
IMPORTACIONES MUNDIALES EN EE.WU.,
JAFON Y MERCADO CCMUN EUROPEO
(% del valor de las importaciones
mundiales)

AR EE.WU Japén M.C.E.(1)

1960 25,7 1,0 39,7
1970 25,4 8,9 35,6
1980 16,6 19,8 33,0
1985 22,3 26,4 26,5

(1) Se incluye el camercio entre
los paises del M.C.E. que en
1985 represento aproximadamente
un tercio del 26,5 por ciento.

Fuente: FAO. Informe del Camité de

Pesca. F1/1/86/2

Ios principales paises importadores a nivel mundial han sido tra-
dicionalmente los EE.UU. y los europeos, pero a partir de 1980 Japdn se
7






cornvirtié en el principal importador superando a EE.UU., el Reino Unido
y Francia. 4

los valores de las importaciones pesqueras por los principales
paises importadores en 1985, se presentan en el Cuadro 5.
CQUAIRO NRO. 5

VALOR IMPORTACIONES PESQUERAS 1985
(en miles de US$)

Pais Pais

Japdn 4.744,3 Suecia 244,8
EE.UU. 4.051,8 Australia 216,2
Francia 1.039,8 Singapur 204,4
Italia 985,0 Taiwan 201,2
Reino Unido 943,6 Suiza 193,3
Rep.Federal Alemana 819,6 Portugal 199,6
Hong-Kong 471,6 Tailandia . 138,3
Espana 412,8 Union Soviética 135,2
Canada 370,4 Malasia 110,9
Holanda 308,4 Nigeria 103,5
Bélgica 303,7

4. Niveles de Oonsumo

El 70% de las capturas mundiales estd destinado a elaborar produc-
tos de diversas formas tanto en fresco, congelado, conservas y curado
aptas para el consumo humano. El 30% restante se utiliza en la prepara-
cién de harinas y aceites de pescado destinado a la alimentacién animal
y otros usos.

De acuerdo a estimaciones realizadas por FAO el consumo per capita
de productos pesquercs expresadas en peso vivo de las capturas, alcanzé
a nivel mundial a 12,2 kg/afo, tamando el promedio 1982-1984.

Este indicador presenta fuertes diferencias entre continentes y
paises que responden a la mayor o menor disponibilidad, abastecimiento
de productos o hdbitos alimenticios, precios relativos a que se ofrecen
los productos pesqueros y poder adquisitivo (Cuadro 6).
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CUADRO NRO. 6

CONSUMO TOTAL Y CONSUMO PER CAPITA EN ALGUNAS
REGIONES Y PAISES PROMEDIO 1982 - 1984

Regiones y Paises Consumo Total Consumo

(miles tn peso per Cipita
vivo) (kg/ario)

TOTAL MUNDIAL 57.079,7
Paises Desarrollados 30.222,2
Paises en Desarrollo 26.875,5

-

’

-

12,2

25,3

7,7
Japén 8.866,7 74,5
Dinamarca 264,5 51,7
Espafia 1.253,1 33,1
EE.UU. 4.488,2 19,1
Argentina 159,0 5,8
Chile 315,7 28,0
Peri 525,4 29,0

-

(*) Estimado a peso de desembarque para las

capturas, las de importaciones y exportaciones

para calcular el consumo aparente.

Fuente: Elaborado en base al amiario
estadistico de FAO. 1985 Vol. 61.

Es importante sefialar que los consumos de productos pesqueros han
registrado una sostenida alza en estos \ltimos afics,tanto en paises
desarrollados camo subdesarrollados y ello porque se estd difundiendo
cada vez mids las ventajas que tiene para mantener y mejorar la salud
humana el consumo de pescado, particularmente en lo que se refiere a
eliminar grasas y evitar enfermedades cardiovasculares.

1a mayoria de las estimaciones scbre el consumo de productos pes-
quercs, sefnalan que ellas seguirdan aumentando en el futuro tanto en
paises desarrollados camo en los subdesarrollados, en los primeros por-
que se estd dando referencia al consumo de productos pesqueros frente a
otros alimentos carnicos debido a las ventajas que ofrece a la salud de
las perscnas y en los segundos porque los niveles de consumo actuales
son bajos y en la medida que aumenten los ingresos y se mejoren los
sistemas de camercializacién se puede satisfacer una demanda potencial

por productos pesqueros que involucra a paises con poblacién de gran
tamarno.






Sequn las previsiones, para el afio 2000 la demanda mindial de pes-
cado, tamando camo base las actuales tendencias de los precios relati-
vos y del crecimeinto demogréfico, serd aproximadamente de 114 millones
de toneladas, mientras que las estimaciones de la produccién mundial de
pescado sefialaban un total de unos 95 millones de toneladas. las previ-
siones revelan que en los paises en desarrollo la demanda aumentard con
mayor rapidez que en los paises desarrollados, sobre todo por el mayor
crecimiento demografico de aquellos. Para el afio 2000 se prevé en los
paises en desarrollo una demanda de 60 millones de toneladas, mientras
que en 1974-76 el consumo fue de 26,5 millones. Camo la produccién pre-
vista en los paises en desarrollo es de unocs 52 millones de toneladas,
el resultado seria un déficit de 8 millones de toneladas. Sin embargo,
a escala regional se prevén excedentes en América latina y los paises
africanos, que en conjunto, tendrian un déficit moderado. El déficit
mids significativo -casi 11 millones de toneladas- se prevé en los pai-
ses en desarrollo del lejano Oriente. los cambios ocurridos en los pre-
cios reales y en otras variables que influyen en la demanda y oferta de
pescado provocardn reajustes en la situacién de la oferta/demanda y es
probable que los mecanismos de los precios desempefien un papel impor-
tante en este sentido. la subida de los precios reales puede cbligar a
los consumidores con bajos ingresos a inclinarse por especies menocs
estimadas o a reducir su consumo de pescado. Sin embargo, un aumento
general de los precios puede favorecer un cambio en la utilizacién de
algunos recursocs, reduciendo su uso no alimenticio, y estimular los
mercados que en la actualidad no se aprovechan plenamente. Aproximada-
mente el 30% de la actual produccién mundial se transforma en harina de
pescado. En general, las especies que no se aprovechan plenamente son
las peldgicas en cardumenes, cuyo desarrollo se ha visto dificultado
por la relacién poco favorable entre costos e ingrescs, y la mejora de
los precios de mercado puede hacer que sea rentable su captura. Es 16~
gico prever que el camercio intermacional desempefiard una funcién im-
portante en estos procesos de reajuste y su aportacién real dependera
en gran medida, de lo que se consiga desarrollar en el comercio.
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CUADRO NRO. 7

DEMANDA Y PRODUCCION PRESENTES Y FUTURAS: TODOS 1OS ORGANISMOS ACUATICOS
(en millones de toneladas métricas)

Produccién Produccién Consumo Demanda 1/ Escasez

Item efectiva estimada prevista prevista
1974-76 en 2000 1974/76 en 2000 en 2000

MUNDO 70,0 92,5 70,0 113,5 21,0
Paises en desarrollo 31,6 51,9 26,5 50,6 7.7
América latina 7,4 12,0 3,9 7,4 (4,6)
Africa 3,8 6,0 3,0 7,6 1,6
Cercano Oriente 0,8 1,5 0,8 1,9 0,4
lejano Oriente 1,2 18,1 10,7 26,2 8,1
Paises de Planificacidn

centralizada de Asia 8,1 13,5 8,1 16,3 2,8
Otros paises en desarrollo 38,4 40,6 43,5 53,9 13,3
Paises desarrollados 38,4 40,6 43,5 53,9 13,3
América del Norte 4,1 6,9 5,6 7,1 0,2
Buropa Occidental 11,5 12,9 14,0 15,8 2,9
Buropa Oriental y URSS 1,3 10,0 12,6 16,6 6,6
Paises Ocednicos 0,2 0,6 0,4 0,5 (0,1)
Otros paises desarrollados 11,3 10,2 10,9 13,8 3,6

1/ Estas estimaciones se basan en el supuesto que el volumen de
ingresos experimentara aumentos relativamente pequerios.
Fuente: FAO Circular de Pesca N* 772, Rev.l.

B) IAS EXFORTACIONES DE PRODUCTOS PESQUEROS EN ARGENTINA

Argentina comienza a tener una presencia significativa en los mer-
cados internacionales exportando merluza en forma creciente a partir de
los afios setenta, en este periodo se logra ampliar la gama de presenta-
ciones de la merluza a la que se reconoce camo "withing", pero la can-
tidad de los productos es errdtico y ese prublema ha subsistido hasta
el presente aunque con menor intensidad.

El auge de las exportaciones de la merluza en ése periodo motivé a
los armadores de adquirir mas de 150 buques de altura usados, 1o que
dio un impulso a esta pesqueria.
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En 1978 las exportaciones pesqueras argentinas se diversificaron
con la explotacién del calamar y su exportacién al mercado de Japén y
otros paises que enfrentaban una seria crisis de abastecimiento.

1a crisis petrolera internacional de los afics 76-80 provocd una
caida en la demanda intermacional de productos pesquercs al mismo tiem-
PO que Argentina enfrentaba su propia crisis econdmica por la aplica-
cién de una politica restrictiva que contemplé prohibicién de importar
buques pesquercs.

En los afos 1981-1982 se abre para Argentina el mercado de Africa,
principalmente Nigeria, que coloca drdenes importantes por corvina y
pescadilla. En los afics posteriores a 1982 se desencadena la crisis
financiera acampafiada de un agudo endeudamiento de los paises en desa-
rrollo, junto a una fuerte caida de la demanda de impartacién en los
paises de Africa, afectando con ello a las exportaciones pesqueras tra-
dicionales del pais. Sin embargo a partir de esos afics aparece el lan-
gostino en Argentina y ello de nuevo impulsa al sector a través de esa
pesqueria en donde se cbtienen elevadas rentabilidades para este pro-
ducto de alto valor comercial. ’ |

A partir de 1987 se confeccionan acuerdos de pesca con la Unidén
Soviética y Bulgaria, mediante los cuales ésos paises se cbligan a com~
prar a productores argentinos el equivalente de un 30% 6 40% de sus
capturas dando una salida mds a las exportaciones de Argentina.

Paralelamente a estos "Acuerdos Marco" que pueden ampliarse a
otros paises, el Gobiermo a prumocionado la inversién en plantas en la
Regién Patagénica y Zona Austral del pais ocbteniendo una respuesta mis
favorable por parte de los empresarios pesquercs, inversiones que se
han visto reforzadas por la participacién de capitales extranjercs
principalmente Japdn, todo lo cual ha contribuido a dar una mueva
dindmica al desarrollo y exportaciones de productos pesqueros.

12






2. IZEgz:asigng:_tg:alss

Es posible distinguir tres etapas en la evolucién de las exporta-
ciones pesquerias argentinas: la primera que va desde 1966 a 1974 en
donde se observa un crecimiento moderado desde los US$ 10 a los US$ 30
millones en el periodo.

1a segunda etapa va desde 1975 a 1985 en donde se registra un

fuerte crecimiento de las exportaciones que llegan hasta los US$ 214
millones en 1979, pero que caen debido a la crisis mundial en 1981,
para remontar rnuevamente el afio 1982 a los US$ 185 millones y descender
a los US$ 156 millones en 1984. la tercera etapa va desde 1985 hasta el
presente y se caracteriza por una contimua recuperacién de las
exportaciones en donde en 1987 se obtuvieron mds de US$S 267 millones
(Cuadro 8).

CQUADRO NRO. 8
EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES PESQUERAS ARGENTINAS

1976 - 1987
(en toneladas y miles de USS)

% variaciones Miles & variaciones
Afio Toneladas respecto afcs de respecto arnos
anteriores ddélares anteriores

1975 58467 (9,87) 19405 (42,31)
1976 113075 93,40 48501 149,94
1977 152250 39,93 89325 84,17
1978 216076 36,54 159076 78,09
1979 248715 15,11 213792 34,40
1980 161339 (35,13) 142996 (33,11)
1981 147298 (8,70) 134414 (6,00)
1982 232035 57,53 184896 37,56
1983 198441 (14,49) 177294 (4,11)
1984 126554 (36,23) 155780 (12,13)
1985 152588 20,41 152222 (2,28)
1986 202558 32,92 219073 43,92
1987 241199 19,08 267306 22,02

Fuente: Subsecretaria de Pesca, Anuario de Estadisticas
Pesqueras, Varios mimeros.
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glgnmodelasecportacimpsqmsdehrgati:acom
a productos congelados (95% en 1986), y minoritariamente a productos
seco-salado, conservas, algas y fresco enfriado.

Hasta el afo 1979 predaminaron las exportaciones de filetes conge—-
lados, principalmente de merluza, pero a partir de 1980 incrementa su
importancia las exportaciones de pescado entero y H&G (sin cabeza y sin
viceras) las que llegan a su nivel miximo en 1982 por la apertura de
los mercados africancs.

Desde 1982 se inicia un fuerte desarrollo de la pesqueria del lan-
gostino que campensa con creces la caida de los mercados de Africa y la
debilidad de los mercados tradicionales para los otros productos conge-
lados como merluza en los mercados de Estados Unidos y Buropa (Cuadro
9).

QUIADRO NRO. 9
EXPORTACIONES DE PRODUCTOS PESQUEROS 1986
(en toneladas y miles de US$)

Principales Toneladas Miles de  Porcentaje
productos , US$
Congelados
Entero y HiG 44419 23547 10,7
Entero HiG y otros 44714 34019 15,5
Filete de merluza 58498 58040 26,5
Filete otros 10754 2864 10
Calamar 10398 10081 4,6
11435 52602 24
Otros congelados 4933 4950 2,6
Sub~-total 185151 205103 93,6
Otras Preparaciones :
Enfriado via aérea 1582 2068 0,9
Enfriado via terrestre 4869 2809 1,3
Plan Barrido 4421 1330 0,6
Seco~-salado—-ahumado 5323 6701 3,1
Conserva 202° 579 0,3
Harina aceite 716 200 0,1
Algas Agar-agar 292 282 0,1
Sub-total 17405 13963 6,4
Total General 202556 219072 100

Fuente: Elaborado en base a sintesis estadisticas
de pesca maritima. 1986. Subsecretaria de Pesca.
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Para el afo 1986 la camposicién de las exportaciones pesque-
nsporprﬁmcipalsproductossa’nlaquekel 65% de las mismas
estén constituidas por filetes de merluza (26,5%), merluza entera
y H&G (15,5%) y langostinos congelados (24,0%), siendo estas las
dos principales especies de las pesquerias de la Argentina que se
exportan en los ultimos arios.

las exportaciones de filetes de pescado en donde los de mer-
luza son los mids importantes tuvieron su méximo nivel de ex-
portacién en 1979 con 83.000 toneladas y cerca de US$ 75 mi-
llones. En 1os afics posteriores se cbservé un descenso de
estas exportaciones hasta el afo 1982 donde llegé a US$ 20
millones.A partir de 1985 se inicia una recuperacién de las
exportaciones de filetes para llegar a US$ 80 millones en
1986.

las exportaciones de filetes de pescado se han diversificado
en diez mercados principales en estos ultimos afnocs, siendo
los mias importantes Brasil, EE.UU., Francia, Alemania, Che-
coslovaquia, Israel, Espafia, Japdn, Italia y Grecia.

Filetes de merluza

En 1986 Brasil se transformé en el principal mercado para
filetes de merluza de Argentina desplazando a EE.UU. que
habia ocupado el primer lugar en afos anteriores.

En 1986 se exportaron a Brasil 16,3 millones y US$ 9,6 millo-
nes a Estados Unidos.

Argentina cuenta con ventajas de proximidad geogréfica y de
acuerdos comerciales para desarrollar el mercado brasilefo

15






porloq;esémaquelase:qaortacimaestenemado
seguirdn aumentando en el futuro, toda vez que Brasil necesi-
ta de estas importaciones para satisfacer su demanda interma.

Son de significacién también los aumentos de exportacién de
filetes de merluza a los mercados de Espana, Israel y Grecia.

CQUADRO NRO. 10
EXPORTACIONES DE FILETES DE MERLUZA

1985 - 1986 FOR PAIS DE DESTINO
(En miles de USS)

Pais de destino 1985 1986 Porcventaje

Espana 868 4792 8,2
Brasil 940 16261 28,0
EE.UU. 7208 9630 16,6
Japdn 1168 1547 2,7
Italia 2097 2085 3,6
Francia 6236 . 6477 11,2
Alemania - 2779 6140 10,6
Checoslovaquia 6012 3744 6,5
Israel 2625 4150 7,2
Grecia 201 629 1,0
Otros 3242 2585 4,4
Total 33376 58040 100,0

Fuente: Subsecretaria de Pesca.

Otros filetes de pescado

El abadejo, la corvina, el mero y la pescadilla son las prin-
cipales especies utilizadas en la elaboracién de otros file-
tes de pescado congelados diferentes de la merluza y el 75%
de las exportaciones de estos filetes se destinan al mercado
de EE.UU., siendo Espafa, Brasil y Japdn los otros mercados
de cierta importancia pero ninguno de ellos superd el 5% de
las exportaciones argentinas en 1986.

16






las exportaciones totales de estos productos alcanzé a US$
21,9 millones en 1986 (Cuadro 11)

CQUADRO NRO. 11
EXPORTACIONES DE ABADEJO Y OIROS FILETES DE
PESCADO 1985 - 1986 FOR PAISES DE DESTINO

(en miles de USS)

Paises de destino 1985 1986 Porcentaje
Esparia 197 1029 4,7
Italia 460 339 1,6
EE.UU. 10602 16678 76,3
Brasil 52 906 4,1
Japén 2356 655 3,0
Francia 258 271 1,2
Alemania 94 144 0,7
Israel 5 229 1,0
Islas Canarias 120 690 3,2
Rep. Popular China 21 190 0,9
Otros 793 733 3,3
Total 14957 21864 100,0

Fuente: Subsecretaria de Pesca.

Merluza entera y H&G

las exportaciones de merluza entera y H&G han tenido un fuerte
repunte en el ano 1986, alcanzando US$ 23,5 millones debido tanto
a un aumento de las colocaciones en los mercados tradicionales de
Espafia e Italia, camo una diversificacién de los mercados en
donde Brasil pasé a importar US$ 8 millones en 1986 y aumen-
taron las importaciones de Japdn, Grecia y Yugoslavia. (Cuadro
12).
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- CQUADRO NRO. 12

EXPORTACIONES DE MERIUZA ENTERA
Y H&G 1985 - 1986
(en miles de US$)

Principales
Mercados 1985 1986 Porcentaje
Esparia 3674 5557 23,6
Italia 2507 2797 11,9
EE.WU. 1548 1197 5,1
Brasil 157 4875 20,7
Japén 504 1966 8,3
Grecia - 261 1301 5,5
Yugoslavia -_— 1308 5,6
Nigeria 469 615 2,6
Jordania 1596 726 3,1
Portugal 196 605 2,6
Israel 1562 810 3,4
Otros 1529 1790 7,6
Total 14003 23547 100,0

-

Fuente: Subsecretaria de Pesca.

Otros pescados entercs

las exportaciones de abadejo, corvinas, pescadillas y otras
especies han tenido un notable incremento en los ltimos afios
llegando a exportarse US$ 34,0 millones en 1986.

Espafia es el principal mercado con US$ 11,7 millones y el
34,6% del total en donde la especie mids demandada es el aba-
dejo.

Brasil se convirtié en el segundo mercado de estos productos

en 1986 importando mds de US$ 5 millones en especies tales
camo corvinas y pescadillas (Cuadro 13).
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CQUADRO NRO. 13

EXPORTACIONES DE ABADEJO Y OTROS PESCADOS
ENTEROS Y H&G 1985 - 1986
(en miles de US$)

Principales 1985 1986 Forcentaje
Mercados

Espaina 7284 11756 34,6
Italia 2485 2380 7,0
Brasil 191 5060 14,8
Japan 2594 4524 13,3
Israel 1132 916 2,7
Grecia 949 2156 6,3
Camerun 360 1995 5,9
Corea 326 1801 5,3
Nigeria 430 788 2,3
Arabia Saudita 778 353 1,0
Zaire 668 124 0,4
Otros 1996 2166 6,4
Total 19193 34019 100,0

f\iente:SubsecretariadeP&sca.

Langostinocs

las exportaciones de langostinos se inician en el afio 1982
con US$ 25 millones para llegar al record de US$ 87 millones
en 1984. En el afo 1986 a US$ 52 millones.

Italia y Espafia son los principales mercados para el langos-
tino congelado de Argentina y en el afno 1986 representaron el
86,7% de las exportaciones totales. Estados Unidos y Japén
son los otros mercados de importancia para este producto pero
se abservan fuertes variaciones de las exportaciones a esos
paises en los ultimos afios (Cuadro 14).
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CQUADRO NRO. 14

EXPORTACIONES DE IANGOSTINOS CONGELADOS
POR PRINCIPALES MERCADOS DE DESTINO

1985 - 1986
Principales 1985 1986 FPorcentaje
mercados
Esparia 11924 19386 36,9
Italia 13325 26206 49,8
EE.UU. 7424 1376 2,6
Japén 14527 4849 9,2
Francia 1166 588 1,1
Otros 1078 197 0,4
Total 49444 52602 100,0

Fuente: Subsecretaria de Pesca

Calamar Congelado

las exportaciones de calamar congelado llegaron a su nivel
maximo en el afno 1979 en donde sélo a Japdn se exportaron US$
27,3 millones. En afos posteriores estas ventas han disminui-
do para alcanzar sdlo un total de US$ 10 millones en los afics
1985 y 1986 en donde Japdn importd US$ 4,4 millones de Argen-
tina,

1a fuerte produccién obtenida por los paises asiaticos, espe-
cialmente Tailandia y la de las flotas extranjeras en la zona
de las islas Malvinas, han saturado el mercado internacional
Yy provocado una fuerte caida en los precios.

Los otros mercados importantes para el calamar argentino son
Espana, EE.UU. y Corea (Cuadro 15).
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CUADRO NRO. 15

EXPORTACIONES DE CALAMAR COONGELADO
1985-1986 FOR PAISES DE DESTINO
(en miles de US$)

Paises de 1985 1986
destino Us$ 3 Valor 3
Japén 3891 38,9 4412 43,8
Espania 1622 16,2 3042 30,1
EE.UU. 1813 18,1 1891 18,6
Corea 1226 12,3 326 3,2
Francia 428 4,3 40 0,4
Italia 166 1,7 5 —
Otros 840 8,5 365 3,6
Total 9997 100,0 10081 100,0

Argentina exporta sus productos pesqueros a mis de 43 paises en el
mmndo, pero los mercados mds importantes son: Espafa, Italia, EE.UU.,
Brasil, Japén, Francia, Alemania Federal, Israel, Grecia y Checoslova-
quia. En este sentido, los tres primeros paises representaron mis del
53% del valor total de los productos pesquercs del pais, camercializa-
dos en el mercado extermo en 1986.

Espafia

Espafia ha sido tradicionalmente el mercado mds importante para
Argentina en donde se exporta tanto la merluza H&G y en filete,
langostinos y calamar en cantidades variables cada afio.

Durante 1986 se exportaron a Espana US$ 49 millones o sea el 22,4%

de las exportaciones totales pesqueras de Argentina. De este total
los langostinos fueron el principal producto con US$ 19,4 millones
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Y en segundo lugar merluza y otros pescados camo abadejo, en pre-
sentaciones H&G con US$ 17,3 millones.

Los fuertes vinculos camerciales que existen entre Espafia y Argen-
tina, junto a las franquicias especiales que cotorga Espafia a las
empresas conjuntas argentino-espafnolas en términos de cuctas de
importacién y de aranceles, favorecen el desarrolo de las exporta-
ciones pesqueras de Argentina a esos mercados.

Italia

Italia se transformd en el segundo camprador de productos pesque-
ros argentinos en 1986, con importaciones por US$ 35 millones ,en
donde los langostinos representaron US$ 26,6 millones siendo los
otros productos importantes pescados H&G como abadejo, cazén, mer-
luzas y otros.

los estrechos contactos camerciales que mantienen las empresas
pesqueras de origen italiano con su pais de origen también faci-
litan la corriente exportadora de Argentina a Italia, situacién
que se espera mantener en el futuro.

Estados Unidos

Estados Unidos es el tercer mercado de importancia para Argentina
con exportaciones por US$ 32,9 millones en 1986 siendo los produc-
tos mds importantes filetes de abadejo y otras especies (US$ 16,7
millones) y filetes de merluza (US$ 9,6 millones). Ia colocacidn
de filetes de pescados de Argentina en el mercado de Estados Uni-
dos, estd sametida al camportamiento de precios y demandas por
filetes de "cod" y de "polack" que son de consumo habitual en Es-
tados Unidos y en donde la merluza y abadejo penetran camo susti-
tutos a precios mas bajos.
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Brasil

Brasil se ha transformado en un mercado de importacién para Argen-
tina con exportaciones por US$ 32 millones en 1986, siendo los
principales productos filetes de merluza con US$ 16,2 millones y
merluzas y otros pescados de interés en H&G por US$ 9,0 millones.
Con Brasil existe una modalidad particular de exportaciones
camerciales cano "Plan Barrido" en donde la flota pesquera argen-
tina desembarca pescado fresco directamente en Rio Grande del Sur,

para que sea procesado por la industria local. En el afo 1986
estas exportaciones representaron US$ 1,3 millones.

Japén

Japén es el principal pais importador de productos pesquercs a
nivel mmdial con cerca de US$ 5000 millones anuales, a donde Ar-
gentina exportéd US$ 19,7 millones en 1986.

las principales exportaciones a Japdn, en 1986 fueron calamares
(Us$ 4,4 millones), langostinos (US$ 4,8 millones) y merluza y
otros pescados enteros yH&G (US$ 10,0 millones).

1a camposicién de las exportaciones de productos pesqueros a
Japédn, presenta variaciones importantes con respecto al calamar y
langostinos, con fuertes fluctuaciones amuales para Argentina de
" acuerdo a las condicones, que se estian presentando en el mercado
internacional, en donde Japdn es un camprador muy importante.

Francia y Alemania

Estos dos paises de la cammnidad econdmica eurcpea, importaron
productos pesqueros de Argentina en 1986, por US$ 8,5 millones
cada uno, siendo los filetes de merluza el producto mas importante
con US$ 6,2 millones en cada mercado.
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Israel
Israel se a transformado en un mercado muy interesante para Argen—
tina, en donde el afio 1986 se exportaron US$ 6,1 millones, siendo
el principal producto los filetes de merluza con US$ 4,1 millones,
y merluzas HiG y de otras especies demersales por US$ 1,7 millo-
nes.

Grecia

las exportaciones a Grecia alcanzaron a US$ 4,1 millones, durante
1986, en donde los pescados enteros y H&G representaron US$ 3,4

millones.
Checoslovaquia

Argentina exportéd a Checoslovaquia US$ 3,7 millones, exclusivamen-
te filetes de merluza, exportaciones que resporden a érdenes cen-
tralizadas del Gabiermo checoslovaco y que pueden variar signifi-
cativamente de un afio a otro.
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CQOMPORTAMIENTO DE 1058 MERCADOS EXTERNOS FARA 10S FRINCIFALES
PFRODUCTOS DE ARGENTINA

Identificacién camercial de 1la merluza.

las merluzas, "whiting”, "Cod" y "Pollack" pertenecen a un mismo
grupo de pescados que se mieven por los mismos canales de comer-
cializacién y que se caracterizan por poseer carnes blancas y
blandas, aunque la textura de las merluzas o "whiting" es mds de-
licada.

A pesar de que los nambre cientificos de estas especies son dife-
rentes, los productos que se obtienen de ellas son similares y por
lo tanto sustituibles.

1a situacién en BEstados Unidos.

Quando en 1987 empiezan a subir los precios del bacalao en EE.WU.,
fue miy conveniente para los importadores de ese pais traer merlu-
za de Uruguay y Argentina, que se obtenia a un precio significati-
vamente més bajo, el que ingresaba en forma de "fish block" y que
al igual que los bloques de bacalao se utilizaban posteriormente
camo materia prima para elaborar "pescado frito" en cadenas de
restaurantes.

En EE.W. el interés por el "hake" o "whiting" es reciente como el
de consumir pescado fresco y congelado en general. Incluso estas
especies estaban miy abajo en la escala de preferencias del consu-
midor medio americano.

En la década de los '70 el Gobiermo y la industria en EE.WU., es-
tuvieron de acuerdo en cambiar oficialmente el nambre de "PACIFIC
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HAKE" por el de "PACIFIC WHITING" con el propdsito de activar las
ventas al consumidor final.

En EE.WU. producir filetes de Hake o Whiting resulta caro ya que a
pesar de la abundancia de estas especies su tamafio es pequefio
(bajo las 2 libras) y sus rendimientos son bajos.

Esta es una razén por la cual EE.UWU. seguird importando filetes de
"Cod" de Canadi e Islandia, y "Whiting" de Argentina, Chile y Uru-
guay.

las especies de "hake" o "whiting" existentes en EE.UU. even-
unlnwertepuedencmpetircmlamerluzaqmezportammim
(Quadro 16).

CUADRO NRO. 16
HAKES O whiting EN ESTADOS UNIDOS

Especies Disponibilidad y Captura
Pacific whiting
(Merlucius Produtues) '
Es pequefio Gran potencial 500.000 tn

de capturas 3 veces

Su grave problema es un pardsito mis que las capturas de ba-
(Migospridiam) que es muy fre- calao en ambas costas en
cuente y muy virulento cuando el 1986.
pez muere.

Fracasaron los intentos de indus-
triliazacién: harina de pescado,
concentrado proteico, conservas.
Sélo los polacos capturan (70.000
tn) en barcos fabrica y lo e.xpor-
tan camo barato.

Atlantic whiting

(Merlucius ilineakis)

El pescado es pequefio 1/2 1libra, Tiene un potencial de
pero tratandolo bien es miy apre- 100.000 tn de captura y
ciado, en el mercado. Sin embargo a veces se a registrado
su tamano pequeno no lo hace renta- sabrepeso.

ble en su procesamiento. Se encuentra de Nueva
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Escocia a New Jersey.
white hake o Simple

(Boston Ling)

Es de mayor tamafio y puede llegar Estd explotado al m&ximo

a 20 lbs cada pieza. pero su cantidad es baja.
las capturas son de 7.000
a 8.000 tn amiales.

Red Hake "Ling™ o Squirred

Se le confunde mucho con la "white las flotas extranjeras
hake", pero se diferencia en que han capturado hasta
nmnca crece mids de 3 lbs. 100.000 try/, las de
USA solamente han captura-
do 2.000 anuales.

Mercado de Estados Unidos:

A pesar de la baja de precios del bacalao, alaska pallock y otras
especies similares las importaciones totales de filetes de pescado
y de blogues, fueron superiores en un 10% en 1987 camparadas con
1986. las importaciones de filetes en 1987 alcanzaron a 143.000 tn
Y las de blogques a 183.000 toneladas.

las disminuciones de las importaciones de bacalao de Islandia (-3-
7%) y Dinamarca (-9%) facilitd la entrada de sustitutos de merluza

de Argentina y Uruguay en 1987 y de blogues de alaska pollak, pro-
venientes de Corea.

El mercado para Estados Unidos es de filetes de merluza en bloques
los que tienen una muy buena acogida cuando los precios de "Cod",
"Whiting” y "Pollak" son elevados tal camo ocurrié en el primer
semestre de 1987.

Quando estos precios bajan ya sea por una sobreoferta o satura-
cién del mercado las posibilidades de exportar filetes de merluza
de Argentina, se reducen fuertemente y es necesario buscar merca-
dos altermativos.
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Esta a sido la situacién de fines de 1987 y prixhe.r semestre de
1988.

Sin embargo, las exportaciones de filetes de abadejo y otros pes-
cados han tenido una favorable acogida en el mercado de EE.WU.
por su excelente calidad, llegando ese mercado a exportar US$ 16,0
millones en 1986.

1a situacién del Brasil.

las dificultades encontradas en el mercado de Estados Unidos han
provocado una solucién altermativa con las grandes posibilidades
que ofrece el mercado del Brasil, el cual requiere en forma cre-
ciente de importadores de pescado para satisfacer su demanda in-
terma.

1los acuerdos de integracién camercial entre Argentina y Brasil,
junto a su proximidad geografica que permite el transporte por via
terrestre, aseguran un mercado de grandes proporciones para los
filetes y HiG de merluza de Argentina en donde ya en 1986 se
exportaron US$ 16,0 y US$ 5,0 millones respectivamente. Por otra
parte en el mercado de Brasil se observan menos exigencias por
calidad y controles sanitarios, lo que permite un comercio mas
fluido con ese pais.

Mercado de Eurcpa.

las limitaciones impuestas por Canadd a la operacién de las flotas
de Espana y Portugal en lugares tradicionales de pesca de bacalao,
junto a la reduccion de cuctas para las capturas de merluza en
Africa Occidental y Namibia para estos dos paises, provocé una
fuerte demanda por productos similares en estos mercados, lo que
elevé los precios en Espana del bacalao de tamano medio de US$ 3,2
el kilogramo a principios de 1987 a US$ 4,2 el kilogramo, a prin-
cipios de 1988 y el de la merluza del Cabo de US$ 1,65 el kilogra-
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mo a US$ 2,40 el kilogramo en el mismo periodo.
1a situacién en Espafia y Buropa.

Espafia es el principal mercado para la merluza H&G, pero Argentina
debe campetir con la merluza de Sud-Africa y la Chilena, paises
que logran tamanos mids grandes los que son mis apetecidos en el
mercado.

Ademids se pagan mayores precios por otras especies para los mismos
tamafios. For ejemplo la merluza hubbsi. H&G M-4 de 1500 a 2400
gramos recibia un precio de US$ 1000 por tn FOB, mientras que la
merluza Australis proveniente de Chile y para el mismo calibre se
cotizaba a US$ 2000 por tn FOB.

1os espafivles denaminan a la merluza de acuerdo a su tamafic en
pescadilla, merluzilla y merluza, siendo pescadillas las que van
de 200 a 1500 gr, merluzilla de 1500 a 2400 gr y merluza las que
estan sobre los 2400 gramos. los calibres menores son generalmen-
te destinados a la industrializacién de productos tales camo fi-
letes apanados, forma de consumo que estd adquiriendo una enorme
importancia en este pais debido a la mayor incorporacién de la
mijer en el trabajo y cambios en las costumbres alimenticias en la
poblacidén.

. En el resto de los paises de la Commnidad Econdmica Puropea, como
Francia y Alemania, asi camo en paises del este especialmente Che-
coslovaquia y Hungria existe una marcada preferencia por los file-
tes de menor tamafo y con piel, en donde Argentina puede ofrecer
un producto a bajo precio.
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Precios pramedio de filetes de merluza sin piel, sin espinas.
FOB Argantina para el mercado de Estados Unidos.

ANO Us$ por kg
1986 1,10 - 1,65
1987 1,40 - 1,90

En EE.WU. los filetes de merluzas de Chile "Antartic whiting" se a
estado vendiendo entre US$ 1,553 y US$ 2,00 por calibres de 16/32
oz filetes sin piel puesto en Miami.

1os precios de referencias FOB a fines de abril de 1988 para la
merluza hubbsi de Argentina eran los que se sefialan en el Cuadro
17.

CUADRO NRO. 17

PRECIOS F.O.B.

Calibres Precios
Especie H&G US$ por tn
FOB

MERLDUZA

200 - 300 450 - 500

300 - 500 500 - 550

500 - 800 700 - 800

800 - 1200 850 - 950

1200 - 1500 950 - 1050

_ 1500 - 2500 1050 - 1150
ABADEJO

Hasta 1500 1400
1500 - 2500 1500 - 1600
2500 > 1700

Utilizacién de flota y permanencia en el mercado de la
nerluza. :

1a aparicién del langostino en la zona del Golfo de San Jorge,
revolucioné la pesqueria de Argentina a partir del periodo 1981-82
ya que se introdujo una actividad altamente rentable utilizando
los mismos barcos de la pesqueria de la merluza.
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Si bien es cierto que la exportacién del langostim favorece a los
exportadores argentinos, no es menos cierto que al desviar flota y
capacidad de planta al procesamiento del langostino se descontimia
o posterga las actividades de la pesqueria de la merluza y con
ello se deja de atender a los campradores abituales de este ultimo
producto, el que se ve cbligado a reemplazar el abastecimiento de
la empresa Argentina por el de otros proveedores. El problema se
hace mis severo para el exportador argentino cuando quiere retor-
nar a trabajar, ese mercado una vez que se ha terminado la tempo-
rada del langostino y tiene que volver a trabajar la merluza.

1os principales mercados de exportacién para langostino congelado
de Argentina son Japén, Espafia e Italia, con importancia relativa
en los diferentes afios, pero con una creciente participacién de

los mercados eurcpeocs que representardn el 88% de las exportacio-
nes de 1986.

Mercados de Burcpa.

Los paises del norte de Furopa tienen una marcada preferencia por
los camarones de agua fria, y los del sur por los camarones de
aguas tropicales. |

En general en los paises europeos se prefiere el camardn o langos-
tino entero con cabeza. los de mayor tamano son consumidos en res-
taurantes y las tallas menores vendidas en los supermercados.

Espafia e Italia cada vez requieren de mayores importaciones de

camarones y langostinos para satisfacer los requerimientos del
mercado intermo.
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El langostino de Argentina a tenido una muy buena acogida en estos
mercados y en ambos paises camo en el resto de Buropa existe pre-
ferencia por el camardn congelado a bordo (Cuadro No. 18).

CUADRO NRO. 18

(Us$ por kg)
Calibre Esparia Italia
(Nivel (CIF)
mayorista)
60 - 80 12,26
80 =100 5,50
100 =120 4,80
Mixed 4,00
Quebrado 3,2-4,0
Fuente: Globefis Furcpean fish Price
Report.

El mercado para este producto estAd aumentando y se ha visto esti-
milado por el mayor valor de las monedas eurcpeas y la mayor de-
manda por camida en restaurantes y de comida preparada mias sofis-
ticada.

Quando los precios del camardn de agua fria se elevaron los consu-
midores eurcpecs buscaron abastecimiento de camarones de aguas
tropicales cocidos y pelados, pero los problemas de calidad e

irreqularidad en las entregas han vuelto el interés por los cama-
rones de agua fria, los que también mostraron baja en sus precios.

En este contexto Argentina pudo aumentar en forma importante sus
exportaciones a los mercados de Italia y Espafia, en donde el lan—
gostino argentino ha tenido una muy buena acogida por su tamafio y
representacién. Situacién que no se da en Japdn en donde se pre-
fiere el camardn de menor tamafno y de aguas tropicales.
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Precios

los precios para el langostino de Argentina en Espafia e Italia
eran relativamente bajos en abril de 1988, y tenian terdencia a
cmtin;ar declinando.

A fines de 1987 el mercado internacional del camardn mostré una
tendencia a la baja en los precios debido a las elevadas produc-
ciones de China y Ecuador, camo también a los mejores desembar-
ques en el norte de Europa.

los menores precios a nivel intermacional estimularam un mayor
consumo e importaciones en los principales mercados de EE.WU.,
Japdn y Buropa.

Japdn

Después de Estados Unidos, Japén es el principal pais importador
de camarones en el mundo y en algunos anos ha realizado importan-
tes campras a la Argentina. Sin embargo el gran crecimiento de
cultivos de camarones en Taiwan y Repiblica Popular China junto a
los abastecedores tradicionales del Asia hacia Japén hace mds
dificil las posibilidades de Argentina en ese mercado.

1os principales abastecedores del mercado japonés son Taiwan,
India, Repiblica Popular China, Indonesia, Filipinas y Tailandia.

El mercado japonés prefiere la presentacion del camardn sin cabeza
y con cascara, pero las presentaciones del camardn entero con ca-
beza y sin cidscara y devenado estdn adquiriendo cada vez mayor
importancia (Cuadros 19 y 20).
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QUADRO NRO. 19

JAPON IMPORTACIONES DE CAMARON CONGELADO
1985, 1986 Y 1987
(En toneladas métricas)

Pais de 1985 1986 1987
Origen Enero a Todo el
Octubre arno 1987
5.448 1.200 124

Australia 10.554 9.457 7.178
Banglodes 7.428 7.250 4.012
China 10.664 18.723 20.803
Groenlandia 6.247 9.477 11.197

Irdia 36.235 36.727 36.500
Indonesia 24.357 27.742 30.800
Noruega 4.342 3.054 1.980

Pakistén 3.726 2.274 1.518
Taiwan 21.771 37.824 49.200
Tailandia 7.371 8.945 11.600
Vietnam 6.974 9.361 9.848

Otros 37.805 40.771 35.412

Total 182.912 212.805 192.606 245.900

Fuente: Globefis.

En el futuro la situacién en todos los mercados se verd afectada
por el fuerte crecimiento de la produccién de cultivo de camaro-
nes, que se duplicd entre 1984 y 1987, llegando este ultimo afo a
350.000 tn, crecimiento que sequird en el futuro por los paises
camo Taiwan (60.000 tn en 1986), Repiblica Popular China (70.000
tn en 1986), y Ecuador (36.200 tn en 1986), mas otros paises que
estAn emergiendo camo cultivadores, tales camo Indonesia, Filipi-
nas y Tailandia.
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CUADRO NRO. 20

IMPORTACIONES DE CAMARON POR PRINCIFPALES
' MERCADOS 1985 Y 1986
(en miles de toneladas)

Pais exportador 1985 1986
Japén 183,3 213,8
Estados Unidos 163,3 181,5
Dinamarca 48,2 s/C
Francia 32,6 s/c
Reino Unido 19,0 s/c
Italia 16,1 s/c
CanadA 14,4 s/c
Noruega 14,2 s/c
Suecia 14,2 s/c
Holanda 12,4 s/c
Bélgica-Lixemburgo 9,4 s/c
emania 5,0 s/c
Otros paises de Eurvpa 3,4 s/c
Total 536,2 395,3

Japén es el principal mercado para el calamar de Argentina (Illex
Argentinos) a donde se exportaron US$ 4,4 millones en 1986, los otros
mmmportadorspanelczlamrdemtimsmkpéﬁa,zstados
Unidos y Corea (Cuadro 21).

El calamar se presenta entero o pelado, en tubos, aletas, anillos
y tentdculos, en varias cambinaciones de estos camponentes.

Estos productos campiten con los pulpos y sepias de los cuales son
sustitutos. El mercado de exportacién de los calamares congelados ha
estado miy deprimido en 1987 y 1988, debido a que Japdn aumentd nota-
blemente sus propias capturas de calamares, al mismo tiempo que aumenté
las importaciones de pulpo dejando miy poca espacio en el mercado para
el calamar importado.

Por otra parte se a observado una debilidad en la demanda de los
mercados de Italia y Francia, aunque no asi en el de Espafa, hacia donde

35






Argethaaorimtadosuse:q:oztacioﬁesenelmmdoe\ncpeo.

las importaciones de calamar en Japdn se redujeron en un 10% du-
rante 1987, afectando con ello a los abastecedores de Polonia, Taiwan
y Argentina. los precios del illex de Argentina tuvieron una fuerte
caida en este pais desde un maximo de US$ 4,5 por kg en marzo de 1987 a
US$ 1,9 en agosto de ese mismo afio.

QUADRO NRO. 21

JAPON IMPORTACIONES DE CALAMAR 1986-1987
(en miles de toneladas)

Pais de Origen 1986 1987

Corea

Polonia

Taiwan

Nueva Zelandia
Otros

Total

- =

\)UU‘#
- =
VOO UNW

.
W R
- w

Fuente: GLOBEFISH

Para Argentina en Abril de 1988, el precio FOB del calamar entero
era solo de US$ 500 por tonelada y la vaina del calamar a US$ 1.000
por tonelada con el agravante de que el mercado se encuentra cada vez
mas restringido ya que los stocks de calamares en Japén han llegado a
un nivel record con 125.000 tn mis 70.000 de otros productos similares
camo sepia.

Debido a las limitaciones del mercado de Japdn, las producciones
de Mauritania, Marruecos y de la flota internmacional que opera en las
Islas Malvinas desviaron parte de su produccién a los mercados de Eu-
ropa, creando un nivel de saturacién en los mercados de Francia e Ita-
lia,

El mercado de Espana se mantuvo estable y con buena demanda para
tubos de calamar de mayor tamario.
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Ia oferta exportable de productos pesqueros Argentinos, ya sea
merluza, langostinos o calamar tiene un carédcter marginal en el mercado
internacional de tal modo que su presencia no influye significativamen-
te en el camportamiento de tales mercados. For el contrario las coyun-
turas daminantes de los mercados mudiales repercuten directamente en
Argentina, de tal modo que si los precios estan en alza, Argentina se
beneficia exportando con precios altos y lo contrario ocurre cuando el
mercado estd de baja. Esta situacién se ha podido camprobar en el
mercado de filetes de merluza EE.W. que estuvo de alza durante gran
parte de 1987, para despies entrar a las bajas a fines de 1987, y los
primeros meses de 1988.

Por otra parte los exportadores argentinos de pescado blanco ac-
tian en forma independiente frente a los cawpradores extermos y ello
conspira contra su propio beneficio, ya que los importadores a través
de sus agentes en Argentina cierran los contratos a los precios mis
bajos posibles, muchas veces aprovecidndose de una situacién financiera
0 de caja apremiante de una empresa, lo que arrastra todo el mercado a
la baja.

1a posicién de oferente marginal de Argentina en la exportacién de
productos pesqueros exige un fortalecimiento de organizacién entre los
exportadores de productos similares, de tal modo de establecer acciones
coordinadas en cuanto a los siguientes productos:

-  Uniformidad en la presentacién y estandarizacién de produc-
tos.

- Establecimiento de controles de calidad.

- Intercambio y centralizacién de informacién sobre productos
exportables, stocks disponibles y precios.
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- Organizacién y negociacién conjunta de fletes a los mercados
finales de exportacidn.

2.

Argentina cuenta con especies marinas de gran magnitud, frente a
sus 3.900 km de costa, con una plataforma continental de aproxima-
. damente 1.000.000 km2 y de una profundidad inferior a los 200 m,
en donde se encuentran abundantes recursos pesquercs, estimdndose
una biamasa total de 8,35 millones de tn en donde es posible ob-
tener una captura mdxima sostenible de 2,0 millones de toneladas
amales,

los principales recursos del mar Argentino son anchoita, la mer-
luza hubbsi, merluza austral, merluza de cola, langostinos, cama-
rones, calamar, abadejo, mero y otros de menor importancia.

1os niveles medios de captura desembarcados en los ultimos afios
han sido del orden de las 380.000 tn aruales. Sin embargo durante
el afno 1987 se abservé un incremento de las capturas llegando a
las 550.000 toneladas solamente con embarcaciones propias, ademis
de lo abtenido por los convenios internacionales.

En opinién de las autoridades de la Subsecretaria de Pesca, este
aumento de la produccién pesquera se debe a la "desregularizacién"
que elimina los permisos de pesca y permite a través de las flotas
extranjeras camo la de la Unién Soviética y de Bulgaria, aumentar
sus capturas em forma adicional a las nacionales.

Los niveles de capturas en Argentina han tenido un comportamiento
irregular observandose periodos de alza entre 1975 a 1979 y de
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bajas entre 1979-1984.
Principales Recurscs Marinocs.

De acuerdo a los antecedentes de INIDEP, en el mar Argentino es
posible distiquir entre dos grupos las especies marinas, las de
larga vida y las de ciclo armal, las que cbviamente reciben tratos
demjodifera'més.

Especies de larga vida:
Merluza hubbai

Ia merluza hubbsi es la mids representativa de las especies captu-
radas en la Argentina, y se la encuentran entre los paralelos 37°
y 42° S, la captura mixima sostenible se estima en 346.000 tn, la
que se explota pricticamente en su totalidad. las principales
zonas de pesca estdn frente al litoral de la provincia de Buencs
Aires y provincia Chubut. En el primer sector el potencial captu-
rable se camparte con Uruguay.

Otras especies demersales

Son especies locales generalmente altermativas a la pesqueria de
la merluza, siendo las mis importantes el besugo, corvina, pesca-
dilla, gatuso, lenguado, pez palo y pargo. En cambio el abadejo es

una especie capturada por la flota de altura, generalmente como
camplemento de la merluza.

1a captura méxima sostenible (OMS) se estima en 240.000 tn anua-
les y se pescan en la actualidad 130.000 tn de las cuales 77.000

tn corresponden a Argentina, 50.000 a Uruguay y 3.000 a flotas de
ultramar.
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Mariscos Varics Qa
Argentinamposeeriquezasmturalsinportantesde;stosmn:-
sos, Y las capturas anuales de ellas alcanzan a las 3.000 tn entre
mejillones, caracoles, cholgas, vieiras, almejas, centollas, cen-
tollones, cangrejos y pulpitos.

Especies demersales australes

Estas especies se localizan en tormo a las Islas Malvinas y son la
polaca, los granadercs, merluza de cola, bacalao, austral y merlu-
za negra. De todas estas especies se podrian capturar 450.000 tn
amiales las cuales se han capturado por las flotas internmacionales
Que operan en la zona 166.000 tn camo pramedio y Argentina en el -
mejor afio capturd sélo 7.000 toneladas. Ademis de éstas especies
explotadas comercialmente, se encuentran en aguas profundas del
talud continental todavia no explotadas camo las rayas y los
peces de las familias Moridae, Macrouridae y otras que podrian
soportar una captura de 180.000 toneladas por afio.

Especies Peldgicas: é

1a principal especie pelédgica de Argentina es la anchoita con una
QS de mas de 500.000 tn amiales, en el sector bonaerense. También
existen importantes recursos de anchoita en la patagonia, pero en
ambas regiones el recurso no ha sido sametido a explotaciones y
las capturas oscilan entre 15.000 y 20.000 tn armales, otras espe-
cies peléagicas de limitada importancia son los atunes, pez espada,
caballa y bonito.

Especies cuyo ciclo de vida es amal:
Son especies cam los langostinos, camarones y calamares que su-

fren fuertes altibajos en su biamasa y la evaluacién del recurso
tiene validez, en los periodos previos a las capturas.
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Iangostinos y Camarones

En 1983 se alcanzaron capturar de 20.000 tn, pero en otros afos
solo se ha cbtenido la mitad de esas capturas.

1a principal zona productora de este recursos se encuentra en el
Sur del Golfo de San Jorge y la conservacién del mismo depende de
que se impida o perturbe el desove y el crecimiento de larvas y
juveniles. También hay actividades de capturas en Rawson, Bahia
Blanca y Mar del Plata. Este recurso ha sido en los ultimos afios
el de mayor importancia comercial y el que ha generado mayor
rentabilidad en las pesquerias argentinas de los ultimos arnocs.

Calamares y Calamaretes

las variaciones en las condiciones ocednicas y sus consecuencias
en la abundancia de las especies que le sirven de alimento, influ-
yen fuertemente en la abundancia anual de cada subpoblacidn.

las zonas de mayor abundancia se encuentran al norte de las Malvi-
nas dentro y fuera de la ZEE entre el 49° y 38°. En verano grandes
concentraciones aparecen en la franja ubicada frente a Puerto De-
. seado y Golfo Nuevo.

las evaluaciones realizadas para el recurso (Illex) en 1987, ex-
cluido el entorno de las Malvinas suman 280.000 tn para el calamar
canin y de 50.000 tn para el calamarete. las capturas sobre estos
recursos son de 300.000 tn por las flotas extranjeras, 25.000 tn
por las flotas argentinas y de 3.000 tn por la flota de Uruguay.

Debe sefalarse que durante 1987 operaron 12 buques bajo un progra-
ma de pesca demostrativo del INIDEP, con tecnologia similar a la
de los buques extranjeros, lo que les permitié generar 15.000 tn
de capturas adiciocnales en el primer semestre de 1987.
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Respecto del recurso "loligo" la extraccién que realiza Argentina
es del orden de las 200 tn de la especie brasilensis que se en-
cuentra en la zona costera bonaerense. En cambio Argentina no

participa de las 50.000 tn de capturas que las flotas de ultramar
realizan en la proximidad de las Malvinas.

Recursos Pesqueros Continentales

El pais cuenta con importantes cuerpos de aguas en rios, lagos y
lagunas, que permiten el desarrollo de diferentes especies camo
salménidas, pejerrey, bagres y otros, pero que hasta el mamento no
se han iniciado acciones significativas para aprovecar este poten-
cial.

Es posible distinguir cuatro zonas de aguas interioces y que son
las siguientes:

1) Regidn Norte y Cuencas de los Rios Parand y Uruguay.

2) Regién Central (Provincias de Cérdoba, San Iuis,
Buencs Aires y la Pampa).

3) Regidén Andina.

4) Regién Patagdnica.

Durante el afio 1986 las capturas de especies de agua dulce alcanzé
a 8,3 tn en donde las especies de mayor importancia fueron el si-
balo (2,1 tn), surubi (1,9 tn) y la boga (1,1 toneladas).

3. ci i i a_capacidad

Argentina es uno de los pocos paises del mundo que posee un poten-

cial pesquero muy superior a las capturas actuales y por lo tanto me-
diante un mejoramiento de su capacidad productiva en flotas, puertos,
plantas de procesamiento y sistemas de camercializacién puede elevar
significativamente su produccién pesquera.
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Debido a que el consumo interno de productos pesquercs es aun re-
lativamente bajo y no se espera un aumento importante en los préximos
afocs, las mayores capturas en el futuro deberdn segquir orientandose
hacia los mercados externocs.

El camercio internacional de productos pesqueros es cada vez mas
exigente en téminos de niveles de calidad, condiciones sanitarias y
presentaciones de tal modo que todo el aparato productivo ascociado al
reemplazo e incorporacién de muevas unidades de flota y plantas de pro-
cesamiento, deberdn adaptarse a esos requerimientos.

Renovacién y Ampliaciones de la Flota

1a flota costera con embarcaciones de hasta 30 metros de eslora se
encuentra en un deplorable estado y requiere con urgencia su reno-
vacién y modernizacién para realizar las operaciones de captura en
términos rentables y desembarcar una materia prima de mejor cali-
dad que sirva para elaborar productos para la exportacién.

1a flota costera capturd 65.300 ‘tn en 1987 en donde las principa-
les especies fueron merluza, ancoita. Ia renovacién de la flota
pesquera puede realizarse a través de los astilleros nacionales.

I1a flota de altura y congeladores de més de 30 m de eslora requie-
re ampliarse y renovarse para incrementar las capturas de acuerdo
al potencial de recursos disponible y que hasta la fecha no ha
sido utilizado plenamente. 4

Debido al tamafio y caracteristicas técnicas de disefio de estas
embarcaciones de altura y factorias ellas se han importado de
otros paises pero han estado gravados a un arancel elevado (55,5%
del valor CIF), arancel que seria reducido al 20% dentro del pro-
grama de pramocién de exportaciones conocido camo ARGEX en donde

para hacer efectiva esta rebaja seria necesario exportar por lo
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m;vwelvalordelinpxastomrwelario.

Este incentivo es importante ya que los montos involucrados en la
importacién de un barco factoria son elevados (valores de campra
que fluctiian entre US$ 7 y 10 millones) y que al mantener los ara-
nceles elevados explica la paralizacién en el proceso de renova-
cién e incorporar muevas unidades a la flota pesquera de altura y
barcos factorias en estos ultimos arfics.

Debe tenerse presente que tanto para la merluza camo para el cala-
mar y el langostino existe una marcada preferencia para los pro-
ductos congelados a bordo principalmente en los mercados de Espa-
fia, resto de Puropa y Japdn, los cuales reconocen una mayor fres-
arra a estos productos y por lo tanto estén dispuestos a pagar un
precio mis elevado camparado con productos similares que se proce-
san en plantas en tierra.

Sin lugar a duda la edad prumedio de la flota actual (25 afics) y
su deficiente estado de conservacién presentan un serio cbstaculo
para el incremento de las capturas y reducir los costos.

1a mayoria de los empresarios pesqueros aspiran a incrementar o
renovar su flota por barcos congeladores factorias de 50 a 65 m de

eslora, capacidad de bodega de 600 m3, que puedan procesar aproxi-
madamente 30 tn por dia de productos finales.

Plantas de Procesamiento

las plantas de procesamiento en tierra utilizan sus instalaciones
principalmente en la elaboracidén de filetes ya que los H&G proce-
sados en tierra reciben un menor precio que los similares congela-
dos a bordo.

Adicionalmente los productos de merluza H&G que se obtienen en
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Argentina varian entre 300 a 500 gr, calibre que no tienen un buen
precio en el mercado espariol si se le campara con los que se cb~-
tienen en Burvpa, Suddfrica y Chile con merluza H&G de mayor tama-
fo.

las plantas de procesamiento en Argentina poseen buenos equipos de
congelados y mantencién en frio, pero a veces no se cbtiene el
mejor beneficio de ellas, ya sea por deficiencia en la calidad de
la materia prima que reciben o por fallas en los sistemas de con-
trol de calidad en las etapas de proceso y productos finales.

Para mejorar los niveles de calidad, ya se han tamado algunas ac-
ciones concretas camo los cursos organizados por parte de los pai-
ses de la Commidad Econdmica Europea, en Buenos Aires y Mar del
Plata, orientado a los industriales argentinos que exportan a
Eurcpa de tal modo de ajustar lo mds posible los métodos de pro-
duccién y controles de calidad con los requerimientos de los mer-
cados. Adicionalmente funcionan empresas que representan a impor-
tadores de Puropa, EE.WU. y Japdn que supervisan la calidad de los
productos y con ello se contribuye a ir mejorando los sistemas
productivos y controles de calidad.

Nivel Tecnolégico y Cantrol de Calidad

las tecnologias empleadas en las capturas y procesamiento que uti-
lizan las mismas especies ya sean merluza, abadejo, camardén y
otras generan productos que se diferencian camercialmente y que
atienden mercados especificos.

El primer grupo es el de los productos congelados en tierra que
utiliza materia prima en estado fresco para producir principalmen-
te filetes, anillos de calamar y otros productos.

El sequndo grupo congela a bordo una materia prima que se consi-
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dera mis fresca, mayoritariamente productos H&G y langostincs que
tienen una mayor valorizacién en los mercados de exportacién.

Por el mamento no resulta econdmicamente rentable elaborar filetes
a bordo en fish block sin espina camo lo exige el mercado de Esta-
dos Unidos.

Cada vez existe un mayor acuerdo entre los indutriales pesquercs
argentinos de que la actividad de barcos factorias y plantas en
tierra son cawplementarios ya que generan productos diferentes y
atienden segmentos de mercados distintos. De hecho algunas empre-
sas mantienen similténeamente lineas de produccién de barcos-fac-
torias y otras en las plantas en tierra para atender adecuadamente
los mercados.

Cortrol de Calidad

1a produccién pesquera de Argentina orientada a las exportaciones
a experimentado un significativo mejoramiento de los sistemas de
control de calidad en la década de los '80 y ya existen empresas
importantes que tienen la reputacién exportar productos de buena
calidad en forma permanente al mismo tiempo que el resto de las
empresas estidn mejorando la calidad de sus productos en forma pro-
gresiva.

Este proceso de mejoramiento contrasta con la situacién de hace
15 ancs en donde la mayoria de las exportaciones pesqueras de
Argentina presentaban problemas de calidad.

En las plantas el control de calidad exige a lo menos cuatro ins-
tancias de procesamientos:

- Inspeccidén de la materia prima recepcionada

-  Inspeccién en los procesos particularmente verificando cali-
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dad a la salida de las lineas de produccién.

- Control de retoque eliminando mancas, recortes y desparasi-
tando.

- Control final de pesos y presentaciones.

Adem&s debe proveerse un buen servicio administrativo de apoyo en
donde toda la tramitacién de embarque y exportaciones pueda reali-
zarse correctamente.

Todo este esfuerzo de controles de calidad y eficiencia adminis-
trativa debe traducirse en una regularidad de las relaciones co-
merciales con los clientes, quienes repiten sus érdenes de campra
cuando estén satisfecos con las entregas anteriores.

Flete Refrigerado

. 1a forma mds usual para exportar el pescado congelado desde Argen-
tina ha sido utilizar las bodegas refrigeradas y sélo recientemen-
te el uso de contenedores refrigerados. Para tener una mejor lle-
gada a los mercados externos y conectarse adecuadamente a las ca-
denas de camercializacién, serd& necesario generalizar el uso de
los contenedores toda vez que en algunos casos es necesario hacer
transbordos para llegar con algunos embargues a mercados lejanos,
tales camo Israel, Golfo Pérsico y paises de Africa Occidental.

Por otra parte los costos y servicios de estiba en los puertos
Argentinos son elevados y de mala calidad, todo lo cual hace mas
aconsejable el uso de contenedores.

Calidad de 1a Mano de Cbra

1a mecanizacién de las lineas de fileteado en las plantas de pro-
cesamiento surge camo una altermativa muy conveniente para muchas
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empresas ya que se cbserva algunas limitacions con respecto a la
disponibilidad y capacitacién de los fileteros, empacadores y peo-
nes.

1as exportaciones pesqueras de Argentina se han caractizado por
ofrecer productos primarios con poco valor agregado camo los fish
blocks de filetes de merluza los cuales son posteriormente reprocesados
en los mercados de destino.

Existen varias posibilidades para elaborar productos con mayor
valor agregado en Argentina, de tal modo de traspasar al pais los bene-
ficios que ahora abtiene el procesador del pais que importa de Argenti-
na. '

1a tarea no es en absoluto simple ya que entran en juego problemas
de calidad, presentacidén, marcas camerciales reconocibles y aceptadas
por el consumidor final y conexicnes con las cadenas finales de distri-
bucidn.

Parece prudente ir ampliendo etapas intermedias al elaborar pro-
ductos orientados al consumidor final partiendo por la preparacién de
porciones de filetes de pescado antes de elaborar platos preparados que
requieren una tecrnologia mias sofisticada y canales de camercializacisdn
también mis sofisticados.

En este sentido algunas empresas de Argentina ya han iniciado con
éxito la exportacidén de productos empacados al consumidor final que lo
puede adquirir directamente en el supermercado local en tipo de produc-
tos camo los siguientes:

Merluza

- Troncos de merluza (dressed whiting) en cajitas de cartulina de
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680 gramos.

Filetes de merluza (whiting fillets) en cajitas de 1 libra.
Filetes de merluza con piel (skin on whiting fillet) 5 a 8 piezas
por cajita.

Filetes IQF graduados de 2 a 4 oz, 3 a 5 oz para cadenas de res-
taurantes que ofrecen camida rdpida en grandes centros urbancs de
EE.WU.

Filetes de merluza IQF en cajita con 4 unidades y un peso neto de
1 libra.

Merluza H&G congelada (Pan ready eadless) peso neto 1,5 libras.

Para todos estos productos se puede abtener un precio C and F
EE.UU Ge US$ 1,15 a 1,20 por libra, mientras que para los produc-
tos tradicionales de filetes en fish block se estAd cbteniendo en
mayo de 1988 solamente un precio de US$ 0,67 C and F por libra.

Besugo Entero

El besugo entero capturado en Argentina tiene una excelente apa-
riencia y ha tenido una muy buena aceptacién en el mercado de
Japén a donde se le exporta en blogues con exceso de hielo de tal
modo de conservar la mejor apariencia y frescura del besugo una
vez descargado el buque.

Filetes Congelados de gran tamafio

Los mayores calibres de filetes de merluza y/o abadejo estan te-
niendo una creciente aceptacidén en los mercados de Japén y Hong-
Kong, en donde Argentina estd iniciando exportaciones con éxito.

Calamar
Junto a las tradicionales presentaciones de tubos, cabezas, aletas
y tentidculos o calamar entero, ya se estin elaborando productos
con mds valor agregado camo anillos de calamar a partir de un tubo
limpio.
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Insanillcsciecalmraparmdosfritcsyprepandos para la ela-
boracién de paellas tienen un gran mercado en Espafia.

los calamares en conserva en su tinta, rellenos, envasados en
aceite o con otras especies, también tienen buena acogida en el
mercado espariol.

Japén ofrece una amplia gama de productos en base a calamar, que
son camrmente consumidos en el mercado, tales camo el calamar
seco 0 "surume" los calamares sasonados o "ciumiika", calamares
fermentados o "ika-shicbara", calamares aumados o "ika-; ",

las partes no camestibles del calamar camo visceras, piel, ojos y
cabeza que en su conjunto representa el 30% del peso, pueden uti-
lizarse camo carnadas para otras pesquerias de espinel elaborar
harina de pescado, en donde las visceras son ricas en aminodcidos,
minerales y vitaminas.

ILos ojos del calamar se utilizan en la fabricacién de pinturas y
coeméticos, como también en la construccién de paneles luminosos
‘de aparatos electrdnicos, la tinta se utiliza en la preparacién de
tinturas, la cabeza o rostro se utiliza en la fabricacién de chi-
tin y chitason que tiene a su vez varios usos, esti la fabricacién
de lentes de contacto y camo material cromatogréafico en laborato-
rios de andlisis quimicos. -

El aceite de higado del calamar tiene enormes ventajas cuando se
le utiliza en la cria de truchas por su alto contenido de acidos
insaturados tipo Omega 3.

Aleta de Raya

Argentina cuenta con recursos de rayas con bajo grado de explota-
cién, pero se han iniciado aprobaciones de exportacién de la aleta
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de raya congelada a los mercados de Eurcpa y en particular Francia
que ofrecen miy buenas perspectivas para el futuro.

Cazén

El cazén es un recurso relativamente abundante en Argentina el
cual sdlo en afics recientes se esti explotando camercialmente para-

su exportacidn.

El cazén se prepara congelado eviscerado y sin cabeza, teniendo
una muy buena acogida en el mercado de Italia a donde se destina
gran parte de las exportaciones de Argentina.

El cazdén congelado o0 seco-salado también cuenta con mercados inte-
resantes en los paises del oriente y Hong-Kong es un buen puerto
de entrada para distribuir el producto en toda esa zona. .

Gatuzo

El gatuzo es una especie poco explotada, pero que cuenta con bue-
nas posibilidades para su explotacidn, el que en forma de filetes
y H5G se exporta con éxito al mercado de Italia.

Anchoita

Iaandxoitasmbdelosmmrsosmasahnﬂants (800.000 tn ex-
plotables) que no han sido abjeto de una actividad pesquera e in-
dustrial de mayor envergadura en Argentina.

1a anchoita se ha estado utilizando en la preparacién de conservas
tipo sardina para abastecer el mercado intermo y en forma de sala-
zén, exportada a Espana.

El recurso es susceptible de otro tipo de transformaciones camo la
elaboracién de harina de pescado, congelado y la preparacién en
escabeches (vinagres).
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Ias posibilidades de elaborar harina de pescado radica en cbtener
bajos costos de captura los que no deberian superar los US$ 50 por
tonelada desembarcada, para poder estar en cordiciones de campetir
en el mercado intermacional (Chile y Peni tienen costos de captura
de entre US$ 30 a 40 por tonelada y rendimientos de materia prima
a producto final de un 25%). Su captura por lo tanto deberd enca-
rarse en base a sistemas de pesca de cerco en embarcaciones ca-
paces de manicbrar redes de gran tamafio, por el bajo nivel de
agregacién del recurso y con base en puertos miy cerca de la zona
de pesca.

El mercado de harina de pescado es del orden de las 2,5 millones
de toneladas amales y se encuentra en expansién por la gran de-
manda para piensocs. de alimentacién animal, particularmente pis-
cicultura.

Con rerdimiento del 25% relacién producto final/materia prima Ar-
gentina podria llegar a producir 125.000 tn amuales, si utilizara
solo algo mis del 60% de las 800.000 tn de los recursos disponi-
bles 1o que serviria tanto para su mercado intermo como para la

exportacidn.

Ia anchoita congelada en blogues, a sido exportada a Italia en
donde se le utiliza para la salazén y vinagreta en las formas que
exige el mercado intermo, ademds de entrar con aranceles mids redu-
- cidos por tratarse de materia prima que se utilizard para una ela-
boracién posterior.

las exportaciones de anchoita salada a Espafia, han tenido éxito en
el pasado particularmente cuando ha escaseado el boquerdn en ese
pais. Sin embargo, una vez que aparece el boquerdn se desconti-
mian los pedidos de importacidn y ello afecta a la industria na-
cional.
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1a modernizacién de la vida familiar en los paises desarrollados y
en desarrollo, en donde la mujer se incorpora progresivamente al
trabajo, dismimye el tamario de la familia media y se simplifican
las tareas hogarefias camo la preparacién de camidas, ha provocado
profundos cambios en la industria alimenticia, la que ha tenido
que adaptar sus estructuras para satisfacer las nuevas necesidades
del mercado.

En Japdn por ejemplo se ha camprobado que el 30% de las parejas
que inician su vida matrimonial, no utilizan el cuchillo en sus

casas y todos los alimentos que campran vienen ya preparados. Este
segmento del mercado ofrece interesantes perpectivas de produccidn
el que estd siendo desarrollado en los paises industrializados,
los que en gran parte utilizan las materias primas importadas,
tales camo la merluza de Argentina y Uruguay.

Si bien es cierto que las posibilidades de mercado existen, no es
posible entrar directamente en las cadenas de camercializacidén, ya
que existen empresas locales miy bien establecidas con marcas de
prestigio -aceptadas y reconocidas por el piblico- y que manejan
grandes volumenes.

Parece prudente entonces iniciar en una primera etapa negociacio-
nes con esas enpresas, para incorporar las tecnologias de proceso
y empaque en el pais de origen y posteriormente camercializar el
producto bajo la marca de empresas conocidas.

For ejemplo la empresa FRIPUR de Uruguay se ha asociado con una
empresa italiana en el rubro de platos preparados en base a pesca-
do y ha logrado penetrar con éxito en el mercado eurocpeo con pro-
ductos que incorporan un mayor valor agregado.

Existe una gran variedad de productos que se pueden elaborar en
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ésta linea de platos preparados, tales camwo los afamados con ver-
dura o gquiso, utilizando merluza a toda la gama de "fish fingers".
"fish partions" y "fish sticks".

Mejoramiento de calidad y presentaciones

los principales productos pesqueros exportados por Argentina,
tales camo el fish block de filetes de merluza, son suceptibles de
mejorarse en su calidad y presentacién, y con ello abtener preciocs
internacionalmente mids elevados.

El mejoramiento de calidad debe iniciarse con el tratamiento de la
materia prima, la cual debe conservar el maximo en frescura y tex-
tura, evitando excesos de humedad que otorga una pobre apariencia
al producto final.

Deberiaelimimrsetata]memteelpmblmdelasaspinaé, el que
no ha podido ser superado en muchas plantas de Argentina.

Por ejemplo Corea exporta fish block de merluza a Estados Unidos y
a precios significativamente mis elevados que los de Argentina,
exclusivamente porque goza de un prestigio asociado a un producto
parejo y de mejor calidad.

Incluso se tiene conocimiento de que Corea a importado filetes
congelados de Argentina, los ha reprocesado y vendido como fish
block, abteniendo con ello una utilidad importante.

No cabe la menor duda entonces, que con un mejoramiento sustancial
en el tratamiento de materia prima y en los proceso industriales
en donde se eliminen las actuales deficiencias, Argentina podria
abtener un mayor valor por las exportaciones pesqueras de sus
principales productos camo los fish blocks de merluza.






Comercializacidn de productos con mayor
valar agregado

Una de las caracteristicas cbservadas en las exportaciones de pro-
ductos con mayor valor agregado en empaques al consumidor final,
consiste en que se negocia con un solo camprador (supermercados ©
cadenas de restaurantes) el cual deperderd exclusivamente de su
abastecedor argentino y por 1lo tanto no pueden producirse
interrupciones en el abastecimiento ya que desde ese mamento ese

cliente optaré por camprar en términos més sequros al importador o
. mayorista local.

De lo anterior se deduce que a mayor grado de elaboracién del pro-
ducto y venta mds cercana al consumidor final mayor debe ser el
grado de cumplimiento en la entrega cportuna de las mercaderias y
el cuidado en la calidad y las presentaciones. Por ejénplo una
empresa Argentina logré convencer a campradores de supermercados
de Estados Unidos que cambjaron su abastecimiento de filetes con
piel de "cat fish" por las de merluza argentina con piel y el
resultado ha sido hasta el mamento un éxito, ya que el exportador
argentino ha amplido las entregas y ha aplicado un precio infe-
rior, al "Cat fish", pero al mismo tiempo ha abtenido un precio
mayor del que lograba por las presentaciones tradicionales de fish
block de merluza.

surimi

1a elaboracién de productos tipo "kamabako" es milenario en Japdn
y el "surimi" es la versién modernma de estos productos, en donde
es posible imitar especies de alto valor camercial, camo el cama-
ron y el "king crab" utilizando camo materia prima el "surimi",
que es una pasta de pescado lavada y blanqueada, que puede molde-
arse en diferentes formas de acuerdo al "ashi" o firmeza de la
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textura que poseen las epecies mis utilizadas para preparar "suri-
mi", han sido el "alaska pollack" que se encuentra en abundancia,
posee carme blanca y un buen "ashi".

En Argentina ya se han iniciado experiencias en la fabricacién de
"surimi”, con empresas japonesas utilizando camo materia prima
polaca y la merluza de cola, siendo m&s cotizado el surimi prepa-
rado con ésta ultima especie.

También se han hecho ensayos con la anchoita en la preparacién del
surimi, pero el alto contenido graso de esta especie, junto al
color abscuro de la carme hacen mas dificil abtener un producto de
calidad aceptable.

Productos alnmados

mdelasalpr&se)qaortadorasArgentims,hadetéctadome
algunos embarques de H&G y filetes de merluza que se venden camer-
cializadas a EE.W. son posteriormente ahumados y camercializados
en este pais. !

A partir de este antecedente se han iniciado exploraciones de mer-
cados que podrian ser interesantes para exportar productos pesque-
ros ahumados desde Argentina y se ha podido identificar que exis-
ten posibilidades interesantes en Australia, Inglaterra, EE.WU. y
Japén en donde se podria llegar con merluza, abadejo y especies
costeras en ahumado, tipo H&G abierto y filetes. Incluso Argentina
podria procesar en aumado el salmdén cocho que las instalaciones de
ahumado y los canales de camercializacidn a establecer. las inver-
siones para desarrollar estas actividades estarian localizadas en
puerto Deseado.
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Preparado de calamar

El calamar congelado estd encontrando dificultades en los mercados
de exportacidn durante 1988 y sus precios se encuentran muy depri-
midos a nivel internacional.

Japén, es el principal pais consumidor y productor de calamares y
cefalépodos, pero limita su importacién de los productos congela-
dos al 5% de su produccién interna que varia entre 600.00 a
800.000 toneladas.

Sin embargo los preparados de calamar en diferentes formas
camo cocidos, anillos rebozados, secos, tienen un interesante mer-
cado en Eurcpa y Asia, adonde la Argentina ya tiene acceso a tra-
vés de otros productos pesquerocs.

Acuicultura

Debido al agotamiento de los recursos explotables en los saladeros
tradicionales, las restricciones al acceso de las zonas de pesca
por parte de los paises que tuvieron que invocar sus derechos de
la demanda de productos pesqueros a nivel mundial, se hace cada
vez mAs necesario recurrir a las actividades en acuicultura en
donde por métodos empleados por el hambre se pueden reproducir y
hacer crecer diversas especies biocacuiticas.

1a Repiblica Popular China, Japdn y Taiwan basan muchos de sus
alimentos principales en productos de acuicultura para desarrollar
especies de alto valor camercial, camo el camardén, anguilas, y
otras especies.

Noruega se ha transformado en el principal productor artificial de

salmones del Atlantico, y otros paises como Escocia, Irlanda, si-
gquiendo su ejemplo.
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Chile ya ha iniciado con éxito el cultivo de salmén del pacifico y
en la temporada 1987-1988 logrd explotaciones por US$ 15 millones.

1as posibles actividades de acuicultura en Argentina.

Argentina ofrece amplias posibilidades de desarrollo de cultives
artificiales y de acuerdo a los estudios realizados y antecedentes
disponibles las que ofrecen mejores perspectivas, son de la cria
detnx:hassalmideas, la mero y el bagre.

Truchas salmonideas.

1os rios y lagos de la zona cordillerana particularmente, la re-
gién patagénica del pais, ofrecen excelente condiciones para la
cria de truchas salmonineas en volumenes significativos, que pue-
den orientarse hacia la exportacidn. '

1os grandes mercados para la trucha salmonidea se encuentran en
BEurcpa y Estadios Unidos, ya que las posibilidades de lograr un
autoabastecimiento se encuentran limitadas, particularmente en
paises cano Francia, ya que no existen lugares libres de contami-
nacién ambiental aptas para esta actividad y ademds los costos de
mano de cbra y alimentacién son relativamente elevados.

1os precios de la trucha arco iris congelada entera eviscerada se
cotizaba a US$ 4,20 por kg; ex-wherehouse en Nueva York y en los
puertos de destino a US$ 4,84 por kg en marzo de 1988.

5. Ampljacidn de los mercados

las exportaciones pesqueras de Argentina han logrado una importan-

te diversificacién de mercados llegando a 46 paises en 1986, lo que
indudablemente permite una mayor estabilidad en las exportaciones al no
depender solo de algunos mercados los que en ciertos periodos pueden
mostrar alteraciones bruscas,la que repercute en los productores.
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Entre 1986 y 1988 se ha cbservado que los exportadores argentincs
han mostrado bastante habilidad camercial para desviar parte de la pro-
auccién de filetes de merluza, abadejo y otras especies, primero el
mercado de Estados Unidos que ofrecié excelentes precios durante el
Primer semestre de 1987 y después hacia el mercado de Espafia y el resto
de Eurcpa para estos productos més la presentacién de H&G hacia fines
Ge 1987 e iniciocs de 1988, en donde los precios de Europa se mostraron
mas atractivos.

Algo similar ocurrié con el calamar congelado, que se desvié del

deprimido mercado de Japdn, hacia Espafia e Italia, que presentaban me-
jores posibilidades.

Es importante mantener esta flexibilidad camercial pero al mismo
tiempo es necesario consolidar la presencia en los mercados més impor-
tantes para Argentina, mediante el cmplimiento de los contratos y la
entrega de productos, cada vez de mejor calidad y presentacién.

Acuerdo Camerciales a Nivel Gubermnamental

Recientemente se han firmado acuerdo camerciales de Argentina con
otros paises en donde se abren interesantes perspectivas para las

exportaciones pesqueras, situacién que es necesario reforzar y
consolidar en el futuro.

1os principales acuerdos han sido con Brasil, Espafia e Italia y
los llamados "Acuerdos Marco" con la Unidén Soviética y Bulgaria.

Ampliacién del Mercado de Brasil
Brasil ofrece un mercado de importacién de productos pesqueros
principalmente de pescado blanco que potencialmente se estima

entre 60.000 a 70.000 toneladas, en donde Argentina a llegado a
exportar un maximo de 40.000 toneladas.
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Brasil no tiene posibilidades de aumentar sus capturas internas de
pescado blanco por 1o que se verd necesariamente obligado a im-
portar para satisfacer los requerimientos crecientes de su mercado
intermo.

los industriales pesquerocs de Brasil, han realizado cuantiosas
inversiones en plantas de procesamiento en Rio Grande, para lo
cual exigen y presionan por tener materia prima en estado fresco
que pueda dar movimiento a sus plantas, las cuales de encuentran
en un muy bajo nivel de utilizacidn.

Argentina goza de beneficios arancelarios especiales para ingresar
al mercado del Brasil, los que estén insertos en los protocolos de

intercambio e integracién que han firmado los gobiernos de ambos
paises, sin embargo, los industriales pesquercs de Rio Grande han
presionado al interior de sus gobiernos y han impuesto restriccio-
nes a las importaciones de pescado congelado desde Argentina, ya
que es un producto que ya viene procesado en filetes y en conse-
cuencia no genera trabajo a sus plantas.

1as restricciones vigentes limita( la importancién de productos
congelados de Argentina a US$ 1,3 por cada US$ 1,0 de importacién
de producto fresco, lo que en términos de materia prima equivalen-
te quedan desfavorecidas las importaciones de filetes congelados.

Dada la potencialidad que ofrece el mercado brasilefioc para los
productos congelados argentinos resulta de toda conveniencia remo-
ver esta limitacién impuesta por CASEX a la importaciones de pes-
cado congelado proveniente de Argentina, accién que tiene que ser
negociada a nivel politico entre ambos gabiermos.

De removerse este cbstaculo, Brasil presentaria un mercado de mag-

nitudes importantes en merluza y también para el abadejo, lengua-
do, sdbalo y pescadilla.
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Ampliaciones del mercado con Espafia

1os acuerdos politicos y camerciales entre los gabierncs de Espa-
fia y Argentina los que se han fortalecido con visitas del mis alto
nivel del sector piblico y privado entre ambos paises abren nuevas
perspectivas para aumentar las exportaciones pesgueras de Argenti-
na y Espafia.

Desde ya existe un marcado interés de empresarios espaficles para
invertir en el sector pesquero de Argentina en donde ya se han
identificado proyectos en flotas (1583 241 millones), plantas de
procesamiento (US$ 43 millones) equipamiento y modernizacién de

flota (Us$ 15 millones), puertos pesqueros en la Patagonia (US$
45 millones) y desarrollo de nuevos productos (US$ 2,5 millones).

Acuerdos Intermmacionales

1os "Acuerdos Marco" consisten en un "marco de referencia", en
donde acuerdan aspectos especificos el gobierno de Argentina con
otros gobiermos interesados en explotar recursos pesquercs tales
camo los que existen con la Unién Soviética y Bulgaria.

1a Unién Soviética debe camprar el 30% del valor de su produccién
pesquera en aguas argentinas a empresas pesqueras nacionales para
ser comercializada posteriormente en ese pais con condiciones y
precios que deben ser aprubados previamente por la Subsecretaria
de Pesca. Este convenio ha significado exportaciones del orden de
US$ 15 millones en el afno que lleva de vigencia.

En el caso de Bulgaria, el tipo de convenio es similar, pero deben
canprar a Argentina el 40% del valor de sus capturas. Por otra
parte el pais ha realizado, a través de varias empresas, importan-
tes convenios para la investigacién de metodologias de capturas
con empresas extranjeras que han transferido tecnologias de ex-
traccion y elaboracién que permiten al sector pesquero argentino
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extender sus operaciones y aprovechar recursos que hasta el pre-
sente no habian sido explotados en forma adecuada.

Es un hecho reconocido que los principales mercados de exporta-
cién, camo Japdn, Estados Unidos y paises de Buropa Occidental estén
dando una marcada preferencia al consumo de productos pesqueros frescos
o aquellos congelados O preparados con la mayor similitud a los fres-

Cos.

1as especies de mayor tamafio y valor camercial se estdn camercia-
lizando en estado fresco en los principales mercados y para ello se usa
cada vez mis el transporte aéreo, tal camo ocurre en Nueva Zelandia y
. Australia hacia Japén, de Noruega al resto de Puropa y Estados Unidos
con el salmén y de Chile a Estados Unidos con el salmén y al pez espa-
da, con la merluza del sur de Espafia y con el besugo argentino a Fran-
cia, Italia y Grecia.

Esa es la tendencia futura, yqsasli::easdee:cportaciénsmlas
Que pagan mejores precios y a ella debe orientarse Argentina, que tiene
una gran abundancia y variedad de recursos pesquercs.

1a elaboracién de productos finales para el consumidor, debe ser
otra meta de los exportadores argentinos, tamando en cuenta que debe
existir una especial preocupacién en la calidad, presentacién y regula-
ridad en las entregas.

1a preparacién de porciones de pescado buscando formato y tamafio
lo ma&s parecido al pescado natural es una linea que se debe reforzar.

Los productos ahumados tienen segmentos de mercados especificos y

son miy exigentes, pero pagan precios miy remunerativos, es una linea
que debe desarrollarse mds en Argentina.

62






Japén y Estados Unidos importan el 50% de los productos pesquerce
que se camercializan intermacionalmente, camo el yen se ha fortalecido
frente al dSlar, se estd acbservando un mayor incremento en las importa-
ciones de Japén de que los Estados Unidos en la mayoria de los produc-

tos pesqueros.

Adicionalmente la demanda por productos pesqueros tiene un campor-
tamiento diferente en ambos paises. En Estados Unidos se han cbservado
resistencias del consumidor a precios elevados, camo oaurrié a fines de
1987 con el "cod" y similares.

Tanbién las variaciones del ingreso afectan el consumo de produc-

tos pesqueros ya que ellos se consumen principalmente cuando se va a
los restaurantes y no en la dieta alimenticia hogarefia.

En Japén al contrario el pescado es la principal fuente de protef-
nas no vegetales en la dieta familiar y por ello la demanda de produc-

tos pesquercs estd mds infuenciada por el ‘precio que por los ingresocs
disponibles.

7. Promocidn de exportaciones

las exportaciones pequeras estin insertas dentro de la politica
general de exportaciones del pais de tal modo, que la fijacidn del tipo
de cambio y modalidad de retormos de divisas les afectan igual que el
resto del pais.

En la medida que aumente la brecha entre el ddlar financiero y el
comercial, ello desestimula a las exportaciones del pais y con ello a
las pesqueras, situacidn de la cual estan siempre pendientes los expor-
tadores pesqueros en Argentina.

El manejo de la politica cambiaria a nivel nacional, estables es
un factor muy importante para proyectar las exportaciones a futuro.
Estimilo de Iocalizacidn en la Patagonia
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Se ha creado un fuerte estimilo a estas exportaciones pesqueras al
establecer un reembolso de un 20% a las exportaciones para ague-
llas empresas que tengan proyectos aprobados para instalarse en la
provincia de la Patagonia.

Hay otras empresas que gozan del 10t y 7% de éstos reintegros y
que ya se han instalado parcialmente.

El mantener las flotas operando en la regién patagdénica y el ex-

portar por puertos de la zona, son las exigencias impuestas por la
ley, para recibir tales beneficios.

Sin embargo, junto a estos estimilos existen ciertos gravémenes,
camo el impuesto del 15,5% a las exportaciones de langostinos, del
"PianBarrido"ylospemjscsdepscaqncobnnlcsgqbiexrm
provinciales que para los barcos podria alcanzar entre US$ 60.000
y US$ 70.000 por afio.

Resulta de toda conveniencia simplificar la politica de famento a
las exportaciones pesqueras, en el sentido de eliminar todos los
gravamenes e impuestos que afectan a esta actividad, ya que ello
permitiria una campetitividad mis eficiente en los mercados inter-
nacionales.

For otra parte, es (itil que los estimilos a las exportaciones sean
uniformes en todo el territorio nacional, de tal modo ubicar loca-
lizaciones artificiales o transacciones interempresa que en térmi-
nos normales resultan absurdas pero que al agregarse a los bene-
ficios o reintegros que otorga ley se hacen convenientes para el
empresario.






Financiamiento de Embarcaciones

-

1a falta de renovacién de flota ha sido el gran cuello de botella
para aumentar las capturas y en consecuencia las exportaciones, y
ello debido a los elevadas aranceles a que han estado sometida la
importacién de embarcaciones camo también la falta de un financia-
miento para embarcaciones usadas.

1a rebaja de aranceles propuesta en el program ARGEX debe venir
_acampariada de un mayor acceso de lineas de créditos, tanto de bar-
cos revos cam usados, encontrando en estos udltimos excelentes
oportunidades en los mercados especializados de BEuropa.

Hasta el mamento las exportaciones de productos pesqueros de Ar-
gentina, han sido el resultado del esfuerzo de las empresas pri-
vadas, las que a partir de 1985 han mejorado sus operaciones gra-
cias a la politica de desregulacidn de la Subsecretaria de Pesca.

Los intentos de creacidn de Consorcios de Exportacién han logra-
do éxitos parciales, ya que no han tenido una duracién miy prolon-
gada y a existido cierta desconfianza de sus miembros en entregar
informacién camercial la que posteriormente podria ser utilizada
por terceros. la excepcidn a este tipo de experiencia se encuentra
en el consorcio exportador, formado para exportar el langostino
conocido camo "Seafood Trading Camisidn SA.", y que ha funcionado
en forma satisfactoria.

Sin embargo a nivel nacional se requiere de politicas mis concre-

tas y con apoyo gubermamental, que benefician a todo el sector
exportador pesquero en las siguientes areas:
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Presentacién en Ferias Intermacionales de reconocido prestigio,
camo las de ANUGA, SIAL y Boston Seafood -Sow en donde todos los
exportadores argentinos estén agrupados bajo un mismo alero y pue-
dan ofrecer una imdgen como pais en base al tipo de productos que
se exportan.

Afianzar misiones camerciales con empresarios argentinos en merca-
dos tradicionales y muevos, para explorar nuevos canales de comer-
cializacién, apreciar los cambios en la calidad y presentacién de

los productos mds aceptados y establecer muevos niveles camercia-
les. '

Reforzar los servicios camerciales de las representaciones diplo-
miticas de Argentina en los paises a donde se exportan cantidades
significativas de productos pesquercs, asignando a un funcionario
de la representacién la responsabilidad de atender las consultas
pertinentes y realizar los contactos entre importadores del pais
de destino y los exportadores argentinos.

Desde el punto de vista de produccidén los empresarios argentincs
deben de disponer de facilidades y procedimientos mids simples para
todo lo relaciocnado con la importacién de embarcaciones y servi-
cios de repuestos para embarcaciones y plantas.

En la actualidad los obstidculos para importar repuestos, sobre
todo de embarcaciones crea serias dificultades de operacién fa-
voreciendo con frecuencia paralizaciones de flota con grave dafo
para el pais y las empresas.

Es recamendable crear un régimen especial de "zona franca", para

los repuestos que requiere la actividad pesquera y que sean entre-
gado en forma oportuna.
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Cano norma general deberia reintegrarse al exportador todos los
inp.xestosﬁumidcsdirecbanattemelpmde"pmdtmi&par-
ticularmente los derecos de internacién de naves y equipos y los
del valor agregado. Para campetir en los mercados intermacionales
se deben aprovechar las ventajas camparativas, pero seria contra-
producente "exportar impuestos" ya que se corre el riesgo de lle-
gar a un precio tal que deja fuera de campetencia al exportador
argentino.

BEstrategias de Comercializacidn

El mantener un flujo regular de exportaciones independientes de
los vaivenes del mercado, deberia ser la linea central de las po-
liticas de exportaciones de productos pesqueros en Argentina. Esta
estrategia la estdn aplicando ya con éxito algunas empresas argen-
tinas en donde es posible elaborar planes de produccién a largo
plazoypmertmmayorénfasisenlacalidadypresentacia\delos
productos, ya que normalmente se exporta a uno o dos campradores
en cada mercado. En la actualidad se estdn desarrollando expe-
riencias interesantes en este sentido con camwpradores de Espafia,
Estados Unidos, Italia y Japdn. '

Esta estrategia lleva implicita una asociacidén con los campradores
de tal modo de establecer vinculos mds permanentes a través de
contratos a mds largo plazo. Otra estrategia seria la de reforzar
la oferta con productores similares de Argentina y Uruguay, ya
sea para hacer frente a grandes pedidos o para camplementarse con
los desembarques de especies en diferentes épocas del afo.

Ios pedidos que hacia Nigeria en el pasado por 20.000 toneladas
de merluza congelada cbligaba a asociarse y ello permitia respon-
der al pedido y dismimuir costos. '

Algo similar ocurre con los pedidos o licitaciones de empresas de
gabierno en paises camo Egipto, Checoslovaquia o Hungria.
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Con respecto a la camplementacidén de especies con Uruguay y Argen-
tina podria desembarcar merluza en Uruguay, cuando ese pais carece
de ella y Uruguay desembarcaria pescadilla y corvina en Mar del
Plata cuando escasean en Argentina.

Esta camplementacién es importante para mantener la regularidad en
los mercadcs ya que hasta en el presente cuando Uruguay esta sin
merluza (ello dura camo 6 meses en el afio) se retira del mercado,
pero cuando reingresa 1o hace bajando los precios lo que perjudica
-a los exportadores argentinos.
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