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APRESENTACAO

O presente livreto — FRUTAS DO BRASIL: Uma Idéia Promissora —, que nos é ofe-
recido pelo Instituto Interamericano de Cooperagao para a Agricultura/lICA, nao tem a
pretensao de ser um texto cabal sobre a fruticultura brasileira.

Pelo contrario, este trabalho pretende apenas reunir, de forma sintética e sistematiza-
da, algumas informagoes importantes sobre a realidade da produgao e comercializacao de
frutas frescas no Brasil.

O conteudo de “Frutas do Brasil:...” se apodia nos trabalhos que véem sendo realiza-
dos ha mais deum ano pelo FRUPEX-Programa de Apoio a Producao e Exportagao Frutico-
la, criado pelo Ministério da Agricultura e Reforma Agraria, através do Departamento Na-
cional de Desenvolvimento Rural e Cooperativismo, e implementado através de acordo fir-
mado com o IICA.

Ainda que nao sejam definitivos e nao esgotem o assunto, estes dados decorrem do es-
forco que desenvolve o FRUPEX no sentido de ajudar a organizar a produgao e comerciali-
zagdo das frutas frescas, em busca da qualidade e competitividade exigidas pelos mercados
interno e externo.

Ai estao, pois, dados qualitativos sobre as demandas reais e potenciais e tendéncias
dos mercados interno eexterno, as caracteristicas e principais problemas da fruticultura que
se instalou no Brasil, no Centro-Sul e no Nordeste, seus beneficios economicos e sociais, os
investimentos publicos e privados jd realizados, as necessidades em termos de infra-estrutu-
ra e armazenagem e transporte, de tecnologia e de treinamento de mao-de-obra, e de politi-
cas macroeconémicas e setoriais.

Ai estd, principalmente, a esperanga de que a fruticultura irrigada venha efetivamente
realizar o seu potencial de reden¢a@o economica e social em dreas tao carentes como, por
exemplo, o semi-drido nordestino.

E nossa expectativa, pois, que “FRUTAS DO BRASIL: Uma Idéia Promissora”
possa oferecer ao leitor, de maneira rapida e efetiva, um retrato bastante acurado do atual
estdagio de desenvolvimento da fruticultura brasileira.

LUIZ GOMES DE SOUZA ROBERTO GONZALEZ
Coordenador FRUPFX/DENACOOP Supervisor IICA
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polRUTAS

UMA ALIANCA VITORIOSA

O verdadeiro e principal protagonista do desenvolvimento econdmico é, e dev
ser, sempre, o empresario. Ao Estado cabe o igualmente importante papel de coadju
vante neste processo. Ele o cumpre, garantindo a distribui¢ao eqiiitativa e inteligent
dos investimentos publicos. Recursos que se originam das contribuigdes da sociedad
devem ser direcionados para viabilizar a infra-estrutura de uso e beneficio social, comu
nitario.

A fruticultura irrigada no Nordeste é um exemplo concreto, pronto, definitivo

O Ministério da Agricultura e Reforma Agraria, através do DNOCS - Departa
mento Nacional de Obras contra a Seca e da CODEVASF - Companhia de Desenvolvi
mento do Vale do Sao Francisco, implantou a infra-estrutura basica de irriga¢ao, cons
truindo os sistemas de captagio e de adugao, e os canais primarios de distribuigao d
agua. Simultineamente, a EMBRAPA - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuari

.introduziu e adaptou variedades de frutas e hortaligas, até entdo desconhecidas no semi
arido nordestino.

Uva, meldo, mamao, figo e aspargo, entre outras, demonstraram uma extraot
dinaria capacidade de produ¢ao no Nordeste, contrariando milenares tradi¢des e concei
tos arraigados de forma muito profunda junto a populagio. Depois dos experimento
basicos, estas novas riquezas se consolidaram rapidamente, adaptando-se as condigoe
climaticas no Vale do Sao Francisco e em todo o semi-arido nordestino brasileiro. Cida
des como Petrolina, Juazeiro e Mossor0 se renovaram, transformando-se em novos pé
los regionais de grande importincia. Empresarios de visao se instalaram na regido, im
plantando bolsdes de desenvolvimento, onde ja se verifica recordes nas taxas de cresci
mento econdmico e populacional. A integra¢io para o desenvolvimento econdmico «
exatamente assim: cada um faz a parcela que melhor lhe cabe, numa harmonia perfeita
onde os resultados concretos nao tardam a aparecer.

O fato é que hoje ja temos uma fruticultura moderna, seja no Sul, no Sudeste ou nq
Nordeste. Claro que ela pode, precisa e deve ser melhorada, para realizar o seu potencia
de produtividade e qualidade. ,

Mais uma vez ressalta-se a importincia desta alianga entre Iniciativa Privada e (
Governo. Aos problemas de comercializa¢io interna e externa, que residem exatament:
na questdo da qualidade e da produtividade, o Ministério da Agricultura e Reform:
Agréria, através do Departamento de Desenvolvimento Rural e Cooperativismo - DE
NACOOP, em convénio com o Instituto Interamericano para a Cooperagio na Agricul
tura - IICA, respondeu com o FRUPEX, um programa que busca apoiar a produgio e :
exportagao fruticola.

Outras areas do Governo deverdo também associar-se a iniciativa privada par:
prover a infra-estrutura e as politicas macroecondmicas e setoriais necessarias. Os ga
nhos de produtividade e qualidade, que tornardo nossa fruticultura mais e mais competi
tiva, podem e devem ser consolidados imediatamente.

Entretanto, s6 o faremos se mantivermos sempre renovada a alianga “iniciativ:
privada/Governo”.

ANTONIO CABRERA
Ministro da Agricultura e Reforma Agrdria



O IDEARIO DO DENACOOP

O associativismo brasileiro, em particular o cooperativismo, vive um momento
singular de sua historia.

O DENACOOP - Departamento Nacional de Desenvolvimento Rural e Coopera-
tivismo, do Ministério da Agricultura e Reforma Agraria, contribui seguramente para
que este seja também um momento de progresso para o setor.

Conscio de seu novo papel constitucional — o de apoiar e fomentar o desenvolvi-
mento de atividades relacionadas com o cooperativismo e outras formas de associativis-
mo - o DENACOOP vem oferecendo a estas organizagdes op¢oes significativas de de-
senvolvimento, através dos programas e projetos que integram o seu plano de agao.

O FRUPEX - Programa de Apoio a Produgao e Exportagao Fruticola é uma ini-
ciativa de vanguarda para a promog¢ao do desenvolvimento rural, principalmente para o
Nordeste brasileiro. O FRUPEX se apresenta como nova alternativa de redengao econ6-
mica para cooperativas, associagoes, comunidades e outras formas de organizagio so-
cial no campo. Em seu esfor¢o desenvolvimentista, o Departamento se propoe a desmis-
tificar a atividade exportadora na area de frutas, tornando-a acessivel aos pequenos pro-
dutores, oferecendo uma nova op¢ao de desenvolvimento empresarial capaz de concre-
tizar uma desejavel emancipagao s6cio-econdmica das cooperativas e de colocar insti-
tuigbes pré-cooperativistas nas trilhas de assegurada evolugdo. Tal é particularmente
verdadeiro nas areas onde o Estado investiu pesadamente em infra-estrutura basica de
irriga¢do e que exigem empreendimentos capazes de viabilizar os seus potenciais benefi-
cios econdmicos e sociais.

Nos perimetros irrigados, em lotes de apenas 6 hectares, ha exemplos cuja renda li-
quida anual alcanga Cr$ 6,5 milhdes/Ha., e onde a reduzida dimensio do empreendi-
mento tem sido sindnimo de estabilidade de empregos e alta qualidade na produgao. Es-
ta democratizagio das oportunidades e da riqueza é o que o DENACOOP entende por
desenvolvimento rural na sua verdadeira acepgao.

O nosso pais € o primeiro produtor mundial de banana, mamao, e maracuja; o ter-
ceiro, de abacaxi, abacate, e goiaba; e o quinto, de manga. Entretanto, a produtividade
em geral é baixa e o produto oferecido possui qualidade inferior. O DENACOOP se pro-
poe, juntamente com as organizagdes associativas de produtores rurais, a reverter esta
situagio e a aumentar a participagao das Frutas do Brasil no mercado internacional.

O FRUPEX promove a produgio, o processamento e a exportagao de frutas brasi-
leiras, através do setor cooperativista nacional. Apoia o setor privado com informagdes
de mercado e de oportunidades de comércio para este tipo de exportagao; promove
também a cooperagao empresarial e cooperativista no setor e estimula “joint ventures”
entre grupos brasileiros e internacionais, buscando acesso a tecnologias, mercados e
investimentos.

Esse programa conta com uma equipe multidisciplinar de alto nivel e especialista
no desenvolvimento das atividades que congrega.

O DENACOOP, a exemplo do FRUPEX, também implementa outros programas
e projetos nas areas de transferéncia e difusao de tecnologias, mediante convénio coma
EMBRAPA - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria, de cooperagao horizontal
entre cooperativas, de eletrificagao rural, de reforma agraria, irriga¢ao, agroinduistria,
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cooperativismo urbano, autogestao, em convénio com a Organizac¢ao das Cooperativas
Brasileiras (OCB), e na de cooperativismo agroambiental na Amazonia.

Para 0o DENACOOP, a cooperagio entre pessoas € entre institui¢des ainda € o ca-
minho mais curto para o sucesso dos empreendimentos.

CELSO LUIS CLARO DE OLIVEIRA
Diretor Geral do DENACOOP



O DESAFIO
DE APOIAR O FRUPEX

Assumir a dire¢do do Escritério do IICA no Brasil significou, para mim, enfrentar
muitos desafios. O mais importante de todos é poder colaborar com este fantastico Pais
no desenvolvimento das exportagdes de frutas e hortaligas in natura; dai minha satis-
facdo por estar o IICA cooperando estreita e intensamente para o desenvolvimento do
Programa de Apoio a Produgao e Exportagio Fruticola - FRUPEX.

Quando analisamos o Brasil do ponto de vista de sua potencialidade exportadora,
devemos também levar em conta a potencialidade dos mercados de demanda.

Nao devemos incorrer no equivoco de considerar que o que esta sendo oferecido é
automaticamente vendido. S6 se exporta 0 que querem comprar, € devem ser exata-
mente esses produtos cuja produgao devemos promover. Produzir e comercializar com
qualidade o que nos demandam, deve ser o principal objetivo.

Trata-se de um enorme desafio que os produtores, exportadores e politicos devem
assumir como proprio, pois sera a Unica forma de abrir os portos brasileiros a expor-
tacao. '

Esse é o caminho escolhido pelo escritério do IICA no Brasil - colaborar para
conscientizar que é possivel galgar passos mais altos, uma vez que existem recursos na-
turais, financeiros e humanos para continuar o caminho do crescimento.

A década perdida, como sdo chamados por alguns economistas os anos 80, de-
monstrou a necessidade de diversificarmos nossas exportagoes. Diversificar significa di-
minuir os riscos de perda de pregos nos produtos, de perda de mercados. Diversificar sig-
nifica, ainda, aumentar o volume exportavel, incrementar a entrada de divisas, ampliara
fronteira agricola.

Ja nao podemos ficar a espera; é chegada a hora de iniciar o caminho que responda
as expectativas de desenvolvimento de uma regidao, de um grande pais como o Brasil.
Por isso é que, colaborando com o Ministério da Agricultura e Reforma Agraria e parti-
cularmente com 0 DENACOOP, o IICA aceitou o desafio de fazer do FRUPEX uma
realidade.

VICTOR EDUARDO MACHINEA
Representante do IICA no Brasil



O MERCADO DE FRUTAS
FRESCAS E UM MERCADO
EM EXPANSAO

MERCADO INTERNO:

O consumo de frutas frescas no Brasil ainda é pequeno, quando comparado com
outros paises. Apesar de possuir condigOes excepcionais em recursos naturais, ainda te-
mos grandes perdas de produto. Os precos das frutas frescas sao muito altos para o con-
sumidor e a qualidade dos produtos nem sempre é adequada. O aumento da produgio
de frutas frescas e de sua qualidade pode contribuir para reduzir os pregos e elevar o con-
sumo, melhorando o padriao alimentar da populagio brasileira.

OS MERCADOS EXTERNOS:

Nos paises desenvolvidos do Hemisfério Norte, os consumidores voltam-se cada
vez mais para o consumo de produtos naturais, principalmente frutas de regides ensola-
radas. Apesar disso, apenas 10% do consumo de frutas frescas dos paises desenvolvidos
provém dos paises do Hemisfério Sul. Estima-se que esses mercados absorvem entre
US$ 80/100 bilhdes por ano em frutas frescas. Paises como o Brasil tém grandes vanta-
gens comparativas para suprir esses mercados, recebendo valores elevados por esses
produtos, em beneficio das regides produtoras.



A FRUTICULTURA QUE
ATENDE AOS MERCADOS
E UMA FRUTICULTURA
MODERNA

A atividade agricola voltada a subsisténcia condena o pequeno produtor a estag-
nacao. Para gerar excedentes e melhorar seu padrao de vida, ele deve produzir produtos
com alto valor de mercado, entre os quais destaca-se a fruticultura.

Com esforgo proprio e apoio dos drgaos do Governo, o pequeno produtor tem
condig0es de praticar uma fruticultura moderna, que atenda aos requisitos de mercado,
com as seguintes caracteristicas:

— Conteudo tecnolégico elevado e dinamismo tecnoldgico;

- Capacidade empresarial e de gestio;

- Organiza¢ao em forma de associativismo, principalmente o cooperativismo;
— Maio-de-obra agricola treinada; .

— Capitalizagao crescente da atividade;

— Salarios mais elevados.



A FRUTICULTURA
MODERNA GERA
IMPORTANTES EFEITOS
DE ENCADEAMENTO
ECONOMICO

A agricultura de subsisténcia é uma atividade restrita ao habitat do produtor. Jaa
fruticultura moderna caracteriza-se como atividade agricola ampliada, adquirindo insu-
mos e servigos de outros setores e fornecendo insumos para processamentos posteriores
na agroindustria. Portanto, um aumento da produgao fruticola estimula o crescimento
da produgdo de outros setores, a exemplo de:

- Estudos de engenharia e de viabilidade econdmica;

- Sistemas de irriga¢ao, insumos e materiais de cultivo para os tratos culturais e
para a colheita;

- Mao-de-obra agricola e mao-de-obra para a sele¢do, empacotamento e transpor-
te da fruta;

- Materiais de embalagem como: caixas e embalagens de papel,;

- Energia elétrica e agua;

- Capacidade instalada em frigorificos, containers e frota de caminhdes;

- Transporte, seguros, comerciantes especializados, publicagdes técnicas.
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A FRUTICULTURA
MODERNA GERA
IMPORTANTES
BENEFICIOS SOCIAIS

GERACAO DE EMPREGOS:

A fruticultura gera, em média, 3 empregos por hectare cultivado, podendo chegar
até a 6 empregos/hectare, como no caso da uva.
GERACAO DE RENDA REGIONAL:

A renda gerada permanece na regiao, contribuindo para o seu desenvolvimento.

FIXACAO DO HOMEM NO CAMPO:

O trabalhador encontra ocupagao remunerada no seu meio. O éxodo rural para as
grandes cidades pode ser reduzido e até revertido.
CRIACAO DE UMA MENTALIDADE EMPRESARIAL:

O trabalhador tem sua iniciativa recompensada e recebe estimulo para iniciar seu
préprio negdcio.
GERACAO DE DIVISAS PARA O PAIS:

Os mercados externos estao dispostos a pagar altos pregos por frutas frescas de
qualidade. Paises com menos vantagens comparativas que o Brasil ja obtéem receitas
cambiais acima de US$ 1 bilhdo por ano.

GERACAO DE IMPOSTOS:

Por ser uma atividade de alto valor de mercado, a fruticultura gera importantes re-
ceitas de impostos, que podem ser reinvestidos na infra-estrutura social (saude, edu-
cacgdo, alimentagio).



O QUE O
GOVERNO JA FEZ

PESQUISA E CAPACITACAO AGRONOMICA:

O Governo brasileiro implantou no Pais um dos mais completos e abrangentes sis
temas de pesquisas, através da EMBRAPA e outros 6rgaos estaduais. Milhares de técni
cos receberam capacitagio e treinamento; uma importante capacitagao laboratorial fo
implantada ao longo das ultimas décadas.

Este acervo tecnoldgico e de conhecimentos pode ser usado para dar um impulso:
fruticultura.

INFRA-ESTRUTURA DE IRRIGACAO:

O Governo Federal investiu, segundo estimativas recentes, mais de US$ 1 bilhac
em infra-estrutura de irriga¢ao, através da Companhia de Desenvolvimento do Vale d«
Sao Francisco - CODEVASF, e do DNOCS, no ambito do PRONI - Programa Naciona
de Irrigagdo e PROINE - Programa de Irrigagao do Nordeste. No total, foram implanta
dos mais de 150.000 Ha. de perimetros publicos irrigados. Muitos investimentos refe
rem-se a infra-estrutura coletiva (out farm), beneficiando também os projetos de irri
gacao privada.

POLITICA DE CREDITO:

O Governo, através de dispositivo constitucional, canalizou recursos para o FNE -
Fundo de Desenvolvimento do Nordeste, com parcelas significativas destinadas a fruti
cultura. O Crédito Rural, o FINAME e o FINAME RURAL, sao outros exemplos deins
trumentos crediticios.

APOIO INSTITUCIONAL:

0O Governo estimula o desenvolvimento do setor, ajudando a fortalecer as asso
ciagoes de classe e entidades técnicas do setor.

Foitambém, criado o programa “Apoio a Produgao e Exportagao fruticola - FRU
PEX”, no Ministério da Agricultura, através do DENACOOP, voltado para o apoio da
atividades do setor.
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O QUE FALTA FAZER

POLITICAS MACROECONOMICAS E SETORIAIS

POLITICA CAMBIAL: O equilibrio da taxa de cimbio é fundamental para a fru-
ticultura de exportagdo; a sobrevalorizagdo da taxa de cimbio é um desestimulo a ativi-
dade exportadora.

COMBATE A INFLACAO: Pregos estaveis favorecem as decisdes de investimen-
to e ndo distorcem os pregos relativos.

POLITICA MONETARIA E CREDITICIA: Os juros devem ser compativeis com
a atividade empresarial e os recursos para crédito e financiamentos devem ser amplia-
dos.

POLITICAS FISCAIS E TRIBUTARIAS: Um sistema fiscal e tributario racional
evita aregressividade dos impostos e o excesso de carga fiscal nas empresas ajuda a redu-
zir a evasio fiscal e amplia a receita tributéria.

TARIFAS DE IMPORTACAO: As aliquotas e a burocracia de importagdes nao
devem transformar-se em desestimulo a eficiéncia e modernizagio da agricultura.

DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO: As verbas e orgamentos de pesquisa
e treinamento devem ser ampliadas para aumentar o estoque de tecnologias e conheci-
mentos a disposi¢ao do setor agricola. )

PROGRAMA GLOBAL FITOSSANITARIO: Cabe ao Governo a responsabili-
dade de implantar um amplo programa de delimitagao de areas livres de pragas e mocas,
fiscalizar a fitossanidade vegetal, equipar laboratdrios especializados e negociar com pai-
ses compradores e supera¢ao de barreiras fitossanitarias.

NEGOCIACOES MULTILATERAIS E BILATERAIS: Atuagio oficial nos foros
internacionais (GATT, UNCTAD, CODEX ALIMENTARIUS) para evitar discrimi-
nagdes a fruticultura brasileira baseadas em barreiras nao tarifarias e preferéncias regio-
nais.

ESTIMULO AO ASSOCIATIVISMO (principalmente o cooperativismo): O Go-
verno ja concede importante apoio ao setor, através do Departamento Nacional de Coo-
perativismo Rural - DENACOOP.

O cooperativismo ajuda a diluir os riscos inerentes a fruticultura, e reforga o poder
de barganha dos pequenos produtores junto aos mercados fornecedores e compradores.
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O QUE FALTA FAZER

INVESTIMENTOS EM INFRA-ESTRUTURA

ESTRADAS:

Muitas areas com grande aptidao fruticola, como as areas irrigadas no semi-arido
nordestino, encontram-se a até 1 000 Km de distancia dos portos de escoamento; o0 me-
lhoramento e conserva¢ao das estradas existentes, inclusive as vicinais, é prioritario.

PORTOS:

90% da exportagio de frutas frescas, é feita por navio frigorificado. A adequagio
dos terminais portudrios para a recepgao e embarque de frutas frescas é um dos princi-
pais requisitos para o desenvolvimento do setor. Os portos do Nordeste s3o os mais ca-
rentes em investimentos basicos. Ao mesmo tempo, a sua relativa proximidade dos pai-
ses compradores permitiria significativas reducges de fretes.

AEROPORTOS:

Os aviGes transportam uma pequena parcela de exportagio de frutas frescas, mas
estes produtos obtém os mais elevados pregos nos mercados. Armazéns frigorificados e
postos de vigildncia fitossanitaria sao alguns dos mais importantes investimentos a se-
rem feitos nos aeroportos. No caso de Petrolina/PE., se a atual pista de 2.100m. fosse
ampliada para 2.500m., o aeroporto poderia receber aeronaves de grande porte, para es-
coar frutas de qualidade.

FERROVIAS:

Algumas regides produtoras estao ligadas aos portos por ferrovias em péssimo es-
tado. A melhoria das ferrovias e a implantagio de novos ramais ferrovidrios permitiriam
o escoamento da produgio a custos bem inferiores ao transporte rodoviario.

ENERGIA ELETRICA E INFRA-ESTRUTURA DE IRRIGACAO:

Que incluem a geragao e distribui¢do de energia elétrica, as obras de captagio de
agua, adugdo e distribuicao, redes de drenagem, obras de protegio, obras ao nivel das
parcelas a irrigar e obras complementares em infra-estrutura social.
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O PAPEL
DOS EMPRESARIOS

O desenvolvimento da fruticultura brasileira depende de uma a¢ao conjunta entre
Governo e Empresas privadas.

Estima-se que 70% do total dos investimentos necessarios ao setor sao tipicamente
do setor privado, a saber:

- UNIDADES DE SELECAO, EMBALAGEM E ARMAZENAGEM REFRI-
GERADA (PACKINGHOUSES): estas unidades sao imprescindiveis para
manter o padrao de qualidade das frutas a altura dos requisitos dos mercados.
Cada unidade pode custar entre US$1 milhdo e US$ 10 milhdes.

- FROTA DE CAMINHOES REFRIGERADOS: para manter a fruta a baixas
temperaturas. )

~ ARMAZENS FRIGORIFICOS nos terminais de embarque (aeroportos, por-
tos e retroportos).

- LABORATORIOS E EQUIPES DE CONTROLE DE QUALIDADE das fru-
tas, de acordo com as exigéncias dos mercados.

- TREINAMENTO DE MAO-DE-OBRA AGRICOLA, gerencial, de embala-
gem, etc., em cooperagido com o Governo.

- PROSPECCAO DE MERCADOS e campanhas promocionais no Pais e nos
mercados externos, em cooperagao com o Governo.

— INVESTIMENTOS DE RISCO na producdo e na comercializagdo, comple-
mentados por financiamentos oficiais.

- PESQUISA APLICADA no desenvolvimento de mudas, sementes e novas va-
riedades, sinalizadas pelos mercados, em cooperagdo com o Governo.

- GERACAO DE ENERGIA ELETRICA e investimentos em infra-estrutura de
irriga¢do, em cooperagao com o Governo.
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O NORDESTEE A
FRUTICULTURA

O Nordeste brasileiro possui imensas vantagens comparativas para produzir frutas
de alto valor de mercado e consumo em expansao:

- Disponibilidade de terras, 4gua e energia;

- Disponibilidade de mao-de-obra;

- Condigoes edafo-climaticas privilegiadas, alta insolagao e baixa umidade no se-
mi-arido, auséncia de pragas e doengas;

- Importantes investimentos publicos, ja realizados em infra-estrutura de irri-
gacdo (barragens, perimetros, canais, etc.);

- Infra-estrutura de transportes, comunicagio e capacidade empresarial.

Apesar dessas condi¢oes favoraveis, o Nordeste produz menos de 30% das frutas
brasileiras e participa com menos de 20% das exportagdes brasileiras de frutas frescas.
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VINCULACAO
INSTITUCIONAL DO
FRUPEX

O FRUPEX - Programa de Apoio a Producao e Exportagdo Fruticola atua no le-
vantamento de informagoes de mercado e de oportunidades comerciais, na captagao de
recursos externos € internos, na gestao junto ao Executivo e Legislativo para o aporte de
infra-estrutura necessaria ao setor e no estimulo a formagao de “joint ventures” entre
grupos empresariais nacionais e internacionais, entre outras atividades, como forma de
promover a produgio, o processamento € a exportagao de frutas brasileiras através do
sistema associativista e cooperativista nacional.

O FRUPEX é uma iniciativa do Ministério da Agricultura e Reforma Agraria, sen-
do:

Ministro da Agricultura e Reforma Agrdria — Antonio Cabrera.
Secretario Executivo - Lourengo Vieira da Silva

Diretor Geral do DENACOOP - Celso Luiz Claro de Oliveira

Coord. Est. Economia Cooperativista — Luiz Gomes de Souza.

Coord. Apoio Org. Cooperativista - Armando José Munguba Cardoso
Repres. IICA no Brasil - Victor Eduardo Machinea

Coord. do Programa IIl/IICA - Roberto Gonzalez

EQUIPE TECNICA DO FRUPEX

Antonio Fernando Carraro — Consultor Técnico

José Marcio de Moura Silva - Consultor

Arthur Farme D’Amoed Neto- Consultor

Carlos Cesar Sandskaer — Consultor em Comeércio Internacional
Mobnica Alves de Carvalho- Secretdria Executiva
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IBRAF
INSTITUTO BRASILEIRO DE FRUTAS

ABIA - ASSOCIACAO BRASILEIRA DAS
INDUSTRIAS DE ALIMENTACAO.

Av. Brig. Faria Lima, 2.003 - 11° andar

Salas 1104/1116

CEP 01415 - Sao Paulo-SP

Fone: 814-5733 - Telex: 11-80330 - Fax: 814-6688

ABIAF - ASSOCIACAO BRASILEIRA DA
INDUSTRIA DE ARMAZENAGEM
FRIGORIFICADA.

Av. Brig. Faria Lima, 1664 — 10° andar

Sala 1001 (Jardim Paulistano)

CEP 01452 - Sdo Paulo-SP .

Fones: 815-4646/210-9811 — Telex: 11-81666 —
Fax: 815-4203

ABPM - ASSOCIAC]\O_BRASILEIRA DOS
PRODUTORES E MACA.

Rua Oswaldo Cruz, 66

Caixa Postal: 181

CEP 89580 - Fraiburgo - SC

Fones: (0492) 46-2679/46-2033

Fax: (0492) 46-2448

ABRAVA - AS§0CIAC7\O BRASILEIRA DE
REFRIGERACAO, AR CONDICIONADO,
VENTILAGCAO E AQUECIMENTO.

Al. Bardo de Piracicaba, 799 - 2° andar

CEP 01216 - Sao Paulo-SP

Fone: 221-5777 - Telex: 11-31404

Fax: 222-4418

BATIA EXPORTAGAO E IMPORTAGAO S/A
Al Xingu, 1254

CEP 06400 - Barueri - SP

Fones: 421-2354/709-1247/421-5455

Telex: 11-34208/38653 BATR-BR - Fax: 709-1004

CAC - COOPERATIVA AGRICOLA DE COTIA
Av. Jaguaré, 1487

CEP 05346 - Sao Paulo-SP

Fones: 261-1277/268-1522/832-2897

Telex: 11-81162 - Fax: 369-7804

CODEVASF - COMPANHIA DE

DESENVOLVIMENTO DO VALE DO SAO

FRANCISCO.

SGAN - Quadra 601 - Lote 1 - 3° andar

CEP 70830 - Brasilia-DF

;’:Snes: (061) 226-6838/312-4663/312-4640/225-
7

Telex: 61-2416 — Fax: (061) 226-2468

CGA - COMPANHIA GERAL DE
ARMAZENAGEM

Rua Peixoto Gomide, 996 — 7° andar — Conj. 720
CEP 01409 - Sao Paulo-SP

Fone: 284-0366 — Telex: 11-32648 - Fax: 289-5818

CONEF SSA - CONEF NACIONAL DE
ENTREPOSTOS FRIGORIFICOS LTDA.

Via Urbana, 3020 - Centro Industrial de Aratu
CEP 43700 - Simoes Filho - BA

Fone: (071) 594-7033 - Telex: 71-1531

Fax: (071) 594-7231

CITROVITA AGRICOLA LTDA.

Av. Dr. José Artur Nova, 185

CEP 08090 - Sao Paulo-SP

Fones Filial: (0152) 71-0993/(0152) 72-4168
Telex: 152-716 - Fax: (0152) 71-2303

ESALQ/USP - ESCOLA SUPERIOR DE
AGRICULTURA “LUIZ DE QUEIROZ”

Depto. de Economia e Sociologia Rural - DESR
Av. Pidua Dias, 11

Caixa Postal: 09

CEP 13400 - Piracicaba — SP

Fone: (0194) 33-0011 - Telex: 019-1141

Fax: (0194) 34-1755

FRUTAL AGRO EXPORTADORA S/A

Av. Projetada, s/n — Bairro Sao Joao da Figueira
CEP 13810 - Conchal - SP

Fone: (0192) 66-1711 - Telex: 192-191498

Fax: (0192) 66-1988

FRUTLAND PRODUCAO E COMERCIO
LTDA

Rua Dr. Franco da Rocha, 137 - Conj. 42

CEP 05015 - Sao Paulo-SP

Fone: 263-7169 - Telex: 11-88978 - Fax: 65-0563

FRUTINOR - FRUTICULTURA DO
NORDESTE

Rua Jodo Gomes, 249 - Rio Vermelho
CEP 41910 - Salvador-BA

Fones: (071) 245-0655/245-0713

Telex: 71-76-0020 - Fax: (071) 245-1985

GT AGRO CARBO INDUSTRIAL LTDA.

Rua Francisco Tramontano, 100 — 9° andar

Caixa Postal: 30241

CEP 05686 — Sao Paulo-SP

Fone: 844-6477 - Fax: 844-7123 — Telex: 11-22769
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HORTINEXA - ASSOCIAGAO NACIONAL
DOS EXPORTADORES DE
HORTIGRANIJEIROS

Rua Teodoro Sampaio, 417 - 7° andar - Conj. 74
CEP 05405 - Sao Paulo-SP

Fone: 883-0322 - Telex: 11-24184 — Fax: 853-3126

IAC - INSTITUTO AGRONOMICO DE
CAMPINAS

Av. Bardo de Itapura, 1481

CEP 13020 - Campinas - SP

Fone: (0192) 31-5422 - Telex: 19-1059
Fax: (0192) 31-4943

IBF - INSTITUTO BRASILEIRO DO FRIO
Al. Barao de Piracicaba, 799 - 2° andar

CEP 01216 - Sao Paulo-SP

Fone: 221-5777 - Telex: 31404 - Fax: 222-4418

ITAL - INSTITUTO DE TECNOLOGIA DE
ALIMENTOS

Av. Brasil, 2880

CEP 13073 - Campinas - SP

Fone: (0192) 41-5222 - Fax: (0192) 41-8445 -
Telex: 191009

LOCALFRIO S/A - ARMAZENS GERAIS
FRIGORIFICOS

Rua Fernando Falcao, 1137

CEP 03180 - Sao Paulo-SP

Fone: 965-2400 - Telex: 11-34133 - Fax: 965-7479

OCB - ORGANIZACAO DAS COOPERATIVAS
DO BRASIL

Centro Comercial Sul - Ed. Bacarat - 4?7 andar
CEP 70309 - Brasilia-DF

Fone: (061) 225-0275 - Telex: 61-1879

Fax: (061) 226-8766

PASSOS ASSOCIADOS CONGRESSOS E
FEIRAS LTDA.

Rua Olimpia de Almeida Prado, 124

CEP 01151 - Sao Paulo-SP

Fones: 825-6858/825-0231

Fax: (011) 67-2541

RIO CONTAINERS MARITIMOS LTDA.
Av. Marechal Floriano, 19 - Grupo 1003
CEP 20080 - Rio de Janeiro-RJ

Fone: (021) 233-6785 - Telex: 21-32933
Fax: (021) 233-3096

SBF - SOCIEDADE BRASILEIRA DE
FRUTICULTURA

Instituto Agrondmico - Se¢ao de Viticultura
Caixa Postal: 28

CEP 13001 - Campinas - SP

Fones: (0192) 41-9910/(0195) 46-1399
Telex: 019-1059 - Fax: (0192) 31-4943

UNESP - UNIVERSIDADE ESTADUAL
PAULISTA

Faculdade de Ciéncias Agrondmicas - Campus
Botucatu

Fazenda Experimental Lageado

Caixa Postal 237

CEP 18600 - Botucatu - PS

Fone: (0142) 22-3883 - Telex: 014-2107

VALEXPORT - ASSOCIACAO DOS
EXPORTADORES DE HORTIGRANIJEIROS E
DERIVADOS DO VALE DO SAO FRANCISCO.
Distrito Industrial de Petrolina - Sede TIPER
Caixa Postal: 120

CEP 56300 - Petrolina - PE

Fones: (081) 251-2200/(011) 912-4711/

(081) 961-5409

Telex: 81-1407 - Fax: (081) 992-1262
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PROMELON/COEX

AGRO KNOLL LTDA.

Av. Jodo Celso Filho, 2500

CEP 59650 — Farol/Assu - RN
Fones: (081) 331-2311/2312/2313
Fax: (084) 331-2085

AGROSOL

BR. 304 - KM. 67 - Zona Rural
CEP 59600 - Mossoré — RN
Fone/Fax: (084) 321-1236

ARISA

Fazenda Belo Horizonte, s/n
Acapui - Ceard

Fone: (084) 332-2313

FAZENDA MOSSORO - FAMOSA
Rua Vereador José Bernardo

Casa 13 - Q. 25 - Inocoop

CEP 59600 - Mossor6 - RN
Fone/Fax: (084) 321-7060

FAZENDA PAULICEIA
Av. Alberto Maranhao, 2345
CEP 50600 — Mossor6 - RN
Fone/Fax: (084) 321-1174

FAZENDA SANTA JULIA

Rua Coronel Gurgel, 422

CEP 59600 — Mossor6 - RN

Fone: (084) 321-3745 - Fax: (084) 321-3756

FAZENDA SAO JOAO LTDA.
Rod. RN. 15 - Km. 03

ESt. Mossor6 - Baratinas

CEP 59600 - Mossor6 - RN
Fones: (084) 321-6565/6508
Fax: (084) 321-6409

FRUNORTE - FRUTAS DO NORDESTE LTDA
Rua Vereador José Bezerra de S4, 558

CEP 59650 - Assu - RN

Fones: (084) 331-2321/2014

Fax: (084) 331-2700

FAZENDA MAR D’ESPANHA
Rua José Damido, 103

Santo Antonio

CEP 59600 - Mossor6 - RN

MAISA - MOSSORO AGRO INDUSTRIAL
LTDA

Rod. BR 304 - KM. 08

CEP 59600 - Mossor6 - RN

Fone: (084) 321-4337 - Fax: (084) 321-6588

DUNAS AGRO INDUSTRIAL

Rua Francisco Eudes da Costa, 08

Nova Betinia

CEP 59600 — Mossor6é - RN

Fone: (084) 321-7454 - Fax: (084) 321-6323

JOJOBA DO BRASIL - JOBRASA
Fazenda Serra Danta, s/n

CEP 62823 - Jaguaruana - CE

Fone: (083) 320-3142 - Fax: (083) 229-2576

AGRO PECUARIA J. VALENTE

Rua Coronel Raimundo Francisco, 2128
CEP 62823 - Jaguaruana - CE

Fone: (085) 418-1111

ASSOCIACAO DOS PRODUTORES E
EXPORTADORES DE FRUTAS TROPICAIS DO
NORDESTE PRQMELON

Rua Coronel Gurgel, 358 - Salas 201/203

CEP 59600 - Mossor6 - RN

Fone: (084) 3174271



EMPRESA ACAL

Estrada do Vermelho, s/n
Santa Maria da Boa Vista
CEP 56300 - Petrolina - PE
Fones: (081) 961-4069/3876

LUCAR

Rua Sao Vicente de Paula, 249
CEP 56300 - Petrolina - PE
Fone: (081) 961-3138

L.S AMORIM

Av. das Nagoes, 115

CEP 56300 - Petrolina - PE
Fone: (081) 992-1062

FRUTINOR S/A

Distrito Industrial - Quadra B - Lotes 02 a 19
BR - Caixa Postal: 44

CEP 56300 - Petrolina - PE

Fone: (081) 992-4688

LASTRO AGRICOLA

Viscondessa do Livramento, 131
CEP 52010 - Recife-PE

Fone: (081) 222-6088

Telex: 81-2102 - Fax: (081) 221-2142

CLIMATECNICA LTDA

Av. Sete de Setembro, 605

CEP 56300 - Petrolina - PE

Fones: (081) 961-2044/2390 - Telex: 81-0048

COOPERATIVA CENTRAL AGRICOLA SUL
BRASIL

Distrito Industrial - Quadra V-A - Lotes, 13, 14,
30, 31

CEP 48900 - Juazeiro - BA

Fone: (075) 811-2425

FAZENDA NOVO HORIZONTE
Rua Sao Cristovao, 10
Loteamento Betania

CEP 56300 - Petrolina - PE
Fone: (075) 961-0549

LiVIA VIDAL DE ALBUQUERQUE VEIGA
Rua Da Babhia, 119

Jardim Paulo Afonso

CEP 56300 - Petrolina - PE

Fone: (075) 961-2274

FRUTIVALE - FRUTICULTURA DO VALE DO
SAO FRANCISCO

Rua Barao de Cotegipe, 3

CEP 48900 - Juazeiro - BA

Fones: (075) 811-2052/2595

MANICOBA AGRICOLA

Rua Sao Francisco, 160

Jardim Botinico

CEP 56300 - Petrolina - PE

Fones: (081) 992-1371/1350 - Fax: (081) 992-1371

BATIA - EXPORTACAO E IMPORTACAO S/A
Rua Coronel Amorim, 106 - Sala 15

CEP 56300 - Petrolina - PE

Fones: (081) 961-4939/1546

OURO VERDE I

Aeroporto de Petrolina, Sala 04
Caixa Postal: 195

CEP 56300 - Petrolina - PE
Fone: (081) 992-1337

OURO VERDE II

Rua Dr. Jilio De Mello, 273

Edf. Mobilia, Sala 103 - 1° andar
CEP 56300 - Petrolina - PE
Fone: (081) 992-1229

NOVA FRONTEIRA AGRICOLA LTDA
Rua Dr. Julio de Mello, 115

CEP 56300 - Petrolina - PE

Fone: (081) 961-3801 - Fax: (081) 992-1262

COMPANHIA AGRICOLA SAO FRANCISCO
(CURAGA AGRICOLA)

Estrada Casa Nova,

Projeto Senador Nilo Coelho

CEP 56300 - Petrolina - PE

Fones: (081) 992-2381/1425

Telex: (081) 0094 (Petrolina) e (081) 3084 (Recife)

AGRO OLIMPIA NODESTE LTDA
End. Fazenda Olho D’Agua, s/n
Angical - Quadra W

CEP 47300 - Casa Nova - BA

Fone: (075) 836-2270

AGUISA AGROPECUARIA GUIMARAES S/A
Rua Ana Camelo da Silva, 314

CEP 51020 - Recife - PE

Fones: (081) 326-4411/4632 - Fax: (081) 465-2541

CASA DA UVA - COMERCIO E
REPRESENTACAO LTDA
Mercado Ceasa

Moédulo 1 a 3 - Galpao 6-1
Curado

CEP 50781 - Recife-PE

Fones: (081) 251-0189/2077

Fax: (081) 251-4830



