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TALLER SOBRE PERFILES DE AREAS ESPECIFICAS

Y ALTERNATIVAS DE PRODUCCION

San José, Costa Rica
Febrero 19-21, 1979

El Taller se desarrollé segin la agenda siguiente:

Lunes 19 de febrero

08:30 - 09:00
09:00 - 09:30
09:30 - 09:45
09:45 - 12:30
13:30 - 15:15
15:15 - 15:30
15:30 - 17:30

Sala Canad4

Palabras de Bienvenida

Dr. Gilberto Piez, Director del CIDIA

Ing. Manuel Rodriguez, Director General,
Encargado

Metodologia de Taller
.S r. Finn Damtoft, Jefe del PIADIC

Receso

Metodologia para elaborar alternativas de
produccién
Dr. Larry Boone

Metodologia de CATIE, énfasis en dreas;
uso de P. T., colaboracién de institucio-
nes, ejemplo de diagnésticos y de alter-
nativas de produccidn, etc.

Dr. Carlos Burgos

Receso

Marco Muestral de Area
Dr. Montie Wallace
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Martes 20 de febrero

08:00 - 10:00

10:00 - 10:15

10:15 - 15:15

15:15 - 17:15

Miércoles 21 de febrero

Sala Canadi

08:00 - 12:30

Montie Wallace
Victor Quiroga
Eduardo Marin
Guillermo Galup
Pedro Ofioro
Céndida Fuentes

Metodologia de CIAT, énfasis en &reas;

uso de P. T., colaboracién de institucio-
nes, ejemplo de diagnésticos yde alter-

nativas de produccién, etc.

Dr. Peter Jennings

Receso

Metodologia de CIMMYT, énfasis en dreas;
uso de P. T., colaboracién denstituciones,
ejemplo de diagnésticos y de alternativas
de produccién, etc.

Dr. Roberto Sosa

Dr. Juan Carlos Martinez

Disciplina de datos relevantes a la elabo-
racién de alternativas de produccién.
Carlos Pomareda (SIECA-ECID)

Victor Quiroga

Guillermo Galup

Eduardo Marin

Céndida Fuentes

Grupos de trabajo:

Desarrollo de la primera aproximacién de
alternativas de produccién en 4reas especi-
ficas.

Grupo I (Sala Canadi)

Tomas Walker

Jorge Castillo

Juan Carlos Martinez
Roberto Alvarado
Peter Duisberg
Roberto Sosa

ii
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TEMAS:

1. Descripcién de elementos de in- 2.

formacién que deben considerar-
se en desarrollo de perfil de area
especifica

peso/valor

definicién

nivel/especificacién

Grupo Il (Sala Brasil)

Larry Boone
Marcelino Avila

Fin Damtoft

Charles Breitenbach
Martin Pifieiro

TEMAS:

1. Evaluacién de las diferentes me- 3.
todologias presentadas y propues-
tas estandarizadas para el desa-
rrollo y presentacién de perfiles
de 4reas especificas

2. Posible accién educacional del 4,
grupo C. A, y Panami

1. Instituciones

2. Responsabilidad
3. Fechas

iii

Metodologias generales
desarrollo
formas de encuestas

Jack Traywick
Eduardo Trigo
Arturo Villalobos
Robert McColaugh
Carlos Luis Arias

Sugerencias educativas, for-
matos, encuestas o diagnés-
ticos, etc. Bosquejo del
uso de alternativas de pro-
duccién y el proceso de
retroalimentacién.

Extrapolacién posibilidades
de informacién.
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Nombre

PARTICIPANTES

Organismo

10.
11.

12.

13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.

Juan Carlos Martinez
Roberto Sosa

Carlos Burgos
Pedro Ofioro

Peter Jennings
Carlos Pomareda
Jack Traywick

Larry Boone

Finn Damtoft
Gilberto Pdez
Charles Breitenbach

Tomas Walker

Montie Wallace
Robert McColaugh

Victor Quiroga

Eduardo Trigo
Martin Pifieiro
Guillermo Galup

Eduardo Marin

CIMMYT
CIMMYT
CATIE
CATIE
CIAT
SIECA
IADS
CRIES
PIADIC
CIDIA
AID

Universidad
de Florida

USDA
USDA

PIADIC

IICA/CIDA
IICA/CIDA
PIADIC
PIADIC

iv

Actividad que
desarrolla

Director Regional
Sistemas de Produccién
Sistemas de Cultivo
Director, Sistemas Cultivo
Representante Regional
Proyecto ECID

Asesor Programas IDIAP
Especialista en Economia
Director

Director

Misién en El Salvador

Asesor CENTA/
El Salvador

Asesor del PIADIC
Asesor del PIADIC

Especialista en Procesa-
miento de Datos

Difusién de Informacién
Difusién de Informacién
Climatologfa e Hidrologfa

Suelos
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Nombre

20. Peter Duisberg
21. Arturo Villalobos
22. Roberto Alvarado
23. Carlos Luis Arias
24. Jorge Castillo
25. Cé&ndida Fuentes
26. Marcelino Avila

_Organismo

ROCAP
PIADIC
PIADIC
PIADIC
PIADIC

CATIE

Actividad que
desarrolla

Zonas de Vida

Monitor del Proyecto

Marco Muestral

Especiallista en Comunicacién
Ciencias Sociales
Comercializacién

Sistemas Agricolas
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ACTO INAUGURAL

1. Palabras del Dr. Gilberto Pdez, Director del CIDIA

El Dr. Pdez present6 un cordial saludo de bienvenida a los participantes
y les expresb sus deseos por unas sesiones muy productivas que permitan llegar
a conclusiones precisas sobre lo que debe ser un "paquete de informacién tecno-
l6gica". El CIDIA no estd comprometido en esta tarea, pero sf el PIADIC, en lo
que se refiere a recabar e identificar informacién pertienente para la elaboracién
de dichos paquetes.

"Esperamos mucho de ustedes"”, expresd el Dr. Pdez. "Este intercambio
de ideas y experiencias entre CIDIA, CATIE, CIAT y CIMMYT y los otros organis-
mos participantes, indudablemente arrojardn algunas luces y algunas definiciones
claras sobre el rumbo que debemos seguir en la captacién de informacién para la
formulacién de los paquetes tecnolbgicos."

"Estamos a su entera disposicién para lo que podamos ayudarles y les a-
gradecemos el haber dedicado parte de su precioso tiempo para venir a discutir
con nosotros este interesante problema".

2. El Ing. Manuel Rodrfguez, Subdirector General del IICA declarb inaugura-

da la Reunidn:

En nombre del Director General Dr. Aratjo, el Ing. Rodriguez dio la més
cordial bienvenida a los representantes de los distintos centros internacionales
y regionales presentes en la Reunién.

Manifest6 su complacencia por este tipo de actividad que ha permitido re-
unir a funcionarios de la regién especializados en generacién y difusién de tecno-
logfa y a a quellos involucrados en las actividades que el PIADIC desarrolla en el
&rea.

"Este es un camino”, dijo el Ing. Rodrfguez, "que permitird avanzar més
rdpidamente y lograr que los organismos nacionales se coordinen con el PIADIC
para poner a disposicién de los pequefios y medianos productores la informacién
tecnolégica para que pueda ser incorporada a sus précticas diarias en forma in-
tegrada"...

"...El agricultor no toma decisiones aisladas. Unos problemas se rela-
cionan con otros por lo que utiliza la informacién en forma integral, involucrando
aspectos agronémicos y econémicos...."
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J'. . Esta forma de encarar la asistencia técnica es y ha sido una preocu-
pacién constante del IICA. El CATIE ha sido un gran colaborador dentro del es-
tudio de sistemas de produccién y habla de "paquetes técnicos" como una forma
de hacer llegar la informacién al productor. Lo importante es hacerla llegar, y
que sea utilizada:..... " ’

"...De esta reunién se espera que salgan sugerencias sobre la mejor me-
todologfa de trabajo para llevar la informacién al productor. Los centros interna-
cionales jugardn un papel muy importante ya que han acumulado muchas experien-
cias interesantes por lo que sus aportes significar&n una contribucién muy valio-
sa..."

Para terminar, el Ing. Rodriguez expres6é "conffo en que la integracién de
todos ustedes en un equipo de trabajo serd muy fructifera".

DESARROLLO DEL PROGRAMA

1. Metodologfa del Taller (Dr. Finn Damtoft)

El Dr. Damtoft, explicé la metodologfa que se seguirfa en el desarrollo de
este Taller y expresd sus deseos de recibirde los participantes sus sugerencias
que permitan una revisién de la actual "Gufa para la Elaboracién de Paquetes Tec-
nolégicos" elaborada por el Dr. Boone, funcionario del PIADIC.

2. Estructura del CIDIA v Ubicacién del PIADIC dentro del CIDIA. Dr. Gil-
berto Pdez.

El Dr. Pdez hizo'una relacién delos ajustes en la estructura del CIDIA y
explicéd la ubicacién del PIADIC dentro de dicha estructura.

El CIDIA, que cumple sus funciones como centro de informacién desde
hace 36 afios ha cambiado su situacidén en los Gltimos afios; su cobertura se ha
ampliado y ha absorbido dentro de su estructura el Proyecto PIADIC como pro-
yecto permanente. Para comprender mejor la estructura, presentd la figura si-
guiente.

La Divisién de Informacidén Agropecuaria es nueva en el CIDIA. Dentro de
cada Divisién hay varias unidades. La Unidad de Procesamiento de Datos pasard
el afio préximo a ser una Divisién.

La Divisidén de Desarrollo de Sistemas se ocupa de hacer diagnésticos a
nivel de pafs de los sistemas de informacién. El enfoque es de informacién en
forma global y trata de determinar el ciclo informacional en progreso, informacién
numérica o estadfstica e informacién documental.



CIDIA

[Div. de Desarrollo [Trans. de Inform. Div. de Inform.
) _ . a Usuarios Agropecuaria

Unidad de Proce-
samiento de Datos

PIADIC

La Divisién de Transferencia de Informacién ha venido trabajando en la par-
te de organizacién de bibliotecas y centros de documentacién, y en la actualidad
viene tsahajando en tiiformacién en progreso, numérica y documentaria, como un pa-
quete especial de informacién.

La Uniiad de Procesamiento de Dates funciona como un servicio que cubre
tres aspestos: informacién gerencial, informacibén técnico-cientifica y anélisis es-
tadfstico de la informacidn (data management).

La Divisién de Informacidn Agropecuaria, dentro de la cual estd PIADIC se
ocupa de la informacién tecnoldgica; de la informacié4n de mercados y comercializa-
cién; y de la informacién socio-econbémica, estas &reas especfﬁcas en el Istmo
Contmmmano.

-

"Tengo la impresién”, dijo el Dr. P&ez, "que se ha avanzado bastante en
estas tres §reas en los tres afios de vigencia del PIADIC".

"La fungitin del PIADIC seria ahora elaborar los bancos de datos, pero esto
implica muchas casas, por ejemplo qué tipo de informacién acepta el banco, de
acuerdo con el &mbito prefijado. Sabemos también que hay una gran cantidad de
informacién tecnolégica; pero cudles son las implicaciones que debemos incorpo-
rar en nuestro banco? La funcién bé&sica de PIADIC serfa identificar aquellos ele-
mentos de mayaor pondemacién en los bancos. Habria que comenzar por aquello que
es pricritariamente importante para los pafses.



"De acuerdo con mi experiencia”, dijo el Dr. Pdez, "el problema més se-
rio es la definicién y caputra de esos datos. Cémo se captan, con qué periodici-
dad, cuél es el manejo de esos datos, para que pueden servirle a los usuarios en
un momento oportuno, etc. La disciplina de captacién de datos es la parte més
dificil".

"El IICA pues, ha incorporado al PIADIC como un proyecto permanente
dentro de sus programas de la Lfnea I. Con esto, evidentemente, el PIADIC ha
aumentado su cuadro de personal. Luego, tenemos una prérroga del convenio por
27 meses a partir del 1 de abril. Nuestros esfuerzos ir&n mds a la parte operati-
va, organizaremos equipos locales como ejecutores de las acciones y nuestro per-
sonal inicamente como orientadores. Tenemos que tener en ese lapso un banco de
datos y entregar el sistema de informacién del Istmo funcionando".

"El otro aspecto importante del PIADIC es Que serd un proyecto permanente;
después de los 27 meses, sus acciones continuardn cano parte de los proyectos de
cooperacién técnica del IICA. A medida que los pafses absorban capacidad, el
IICA se iré retirando y sus acciones pasardn a otro nivel operativo, quizéds a nivel
de andlisis".

Con esta informacibén, dijo el Dr. Pdez, creo que ha quedado ilustrada la
forma cbmo estamos trabajando y c6mo pensamos seguir trabajando. Es un enfoque
de lo que hemos hecho en el pasado con la informacién documental.

Tenemos la esperanza de que si este Proyecto se afianza, transferiremos
la estructura a otra regién, talvez al Caribe, o con otro enfoque al Cono Sur".

3. Metodologfa para la Elaboracién de Paquetes Tecnolbgicos. Dr. Larmry
Boone.

!
"Se ha puesto a la mesa de discusién", dijo el Dr. Boone, "el trabajo que
ha realizado el PIADIC en relacién a la determinacién de la informacién para la ela-
boracién de paquetes tecnolbégicos, as{ como una metodologfa para su preparacién".

"Se espera que de esta reunién sea posible sacar un esquema comparativo
entre la gufa elaborada y la experiencia de ustedes".

"Las instituciones representadas aquf tienen en alguna forma la responsa-
bilidad de manejar informacién y de preparar algin tipo de recomendaciones o de
informacién para los productores. Sus sugerencias serdn importantes para tener
un 'paquete de pensamientos' de lo que es necesario para la formulacién de los pa-
quetes de informacién o 'recomendaciones técnicas' para los productores y llegar,
no Unicamente a un acuerdo sobre su contenido, sino al procedimiento para prepa-
rarlos."”
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"Las responsabilidades y necesidades de las diversas instituciones varfan
en cuanto al nivel o rango de la informacién que consideran necesaria y las funcio-
nes que debe llenar. Por esto las ideas de ustedes son necesarias para asegurar-
nos que cada paso en el procesamiento de la informacidén es el mejor disefiado".

Present6 a continuacién el Dr. Boone, los resultados de los tres afios "de
pensamiento y trabajo" del PIADIC en relacién a la formacién de perfiles de &reas
geogréficas especfficas, identificacién de problemas especificos de esas &reas y
la formulacién de paquetes de recomendaciones no necesariamente para entrega di-
recta al productor, sino para la prueba y refinamiento en el campo.

"PIADIC, como proyecto de consulta a nivel regional”, dijo Boone, "no tie-
ne forma de llevar un paquete de recomendaciones al campo para probarlo".

"Este esquema que les presento es el resultante de tres seminarios de tra-
bajo con organismos nacionales en el &rea".

- *"Es necesario como primer punto, que establezcamos una base de acuerdo
en que el propdsito de toda generacién, manejo y entrega de informacién, es el
aspecto promocional del fundamento del desarrollo rural de los paises. Si no es-
tamos de acuerdo en este punto debemos.buscar otro. El trabajo de todo organis-
mo es pues, desarrollar, incrementar la generacién, el manejo y entrega de infor-
macién apta para los usuarios a cualquier nivel".

"En los talleres ofrecidos”, inform6, "se ha tratado de desarrollar cone-
xiones entre las necesidades de informacién y los procedimientos para la mejor
generacién y entrega de informacién, aunque no se entiendan muy bien todavia las
relaciones entre recursos naturales, humanos e institucionales. Pero s{ se puede
afirmar que el desarrollo rural requiere algo m&s que sélo produccién. Se recono-
ce que la produccién es un elemento importante, pero en sf mismo, no es suficien-
tete para el desarrollo rural. El aumento de produccién requiere algo méds que sim-
ple tecnologfa; la existencia de ella no garantiza que se hayan llenado las necesi-
dades del productor. "

"El punto m&s importante es que la tecnologfa que es apta para una regién,
varfa notablemente con un cambio de ubicacién a corta distancia por variacién de
factores no tecnolédgicos. No se sabe en la mayorfa de los pafses cudles son las
dreas esencialmente homogéneas que se puedan identificar como &reas irrestrictas
para un tipo de recomendacién. Algunas veces los lfmites de adaptabilidad de una
tecnologfa y los factores que constituyen necesidades de los productores, no son
tecnoldgicos, sino més bien de infraestructura, fuera del control del productor. Se
estd pensando en una separacién de problemas sobre todo en relacién a 'quien con-
trola la situacién'. Es necesario pues, ampliar las listas de identificacién de pro-
blemas para separar aquellos que son crfticos. A menudo se trata de un complejo
de prablemas de todo tipo”.
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"Se puede concluir que para ampliar la lista de problemas identificados
es necesario algin tipo de mecanismo o metodologfa que conduzca a la identi-
ficacién de problemas en un &rea especifica. Este es el primer punto en que es
necesario un acuerdo, pues la usual parece que no funciona bien. En la inves-
tigacién no se ha considerado algunas veces la variabilidad de las &reas, ni
sus problemas o situaciones especfificas. Luego la adaptacién de los resultados
de la investigacién son casi imposibles §in m&s informacién".

"Otro problema importante es el de comunicacién. Hay problema a varios
niveles y una razén es que se trabaja en problemas que requieren comunicacién
también a diferentes niveles. "

"En el mundo existen realidades como datos observables. Se podrfa pen-
sar que el productor tiene la capacidad, fuera de su trabajo ffsico, de hacer ob-
servaciones, pero no tiene esa capacidad ni el tiempo para interpretar esos fenb-
menos a su alrededor. El programa del investigador estd entre las realidades del
mundo y el productor. Es asf como se establece un sistema de retroalimentacién,
es decir, un sistema de comunicacién que sefiala las necesidades del agricultor
y que permite llevar luego los resultados de la investigacién al campo por medio
de un agente de cambio. Hay varios niveles de retroalimentacién y en cada unode
ellos, también niveles de observacién. Pero siguen habiendo muchos productores
subdesarrollados, y es que estas lfneas de comunicacién no operan como seria de-
seable. Posiblemente un problema grave y grande es que los individuos involucra-
dos en todo este proceso no saben qué preguntas hacer".

“Talvez estas lfneas de comunicacién no existan, pero representan un mo-
delo que nos sirve para entender cudles son las situaciones que hay que atender
para producir la informacién necesaria".

A continuacién se refirié el Dr. Boone a otro tipo de informacién que se re-
copila y procesa y que no es necesariamente agricola, pero que es util para la to-
ma de decisiones. Esta informacién, agregb, procede del andlisis de una gran
cantidad de datos que se recopilan por medio de encuestas, censos, investigacio-
nes, muestreos, estudios especiales sobre recursos, clima, servicios, comercia-
lizacién, suelos, etc.

Explicé ademds las tareas que se llevan a cabo en el manejo de la informa-
cién desde su recopilacién (por medio de la investigacién, encuentros, censos),
manejo (clasificacién, documentacién, almacenamiento, recuperacién, bisqueda),
utilizacién (andlisis), adaptacién y comunicacién (demostraciones, dias de campo,
medios masivos, visitas, etc.).

Sefial6é que de todo este proceso, el aspecto m&s importante es sobre el ti-
po de productor que tenemos, el nivel de tecnologfa que usa y la informacién que
necesita para tomar sus decisiones. Hay diferentes niveles de vida de los produc-
tores y asf la informacién que necesita varfa de una zona a otra, de un nivel de vi-
da a otro.
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En la bisqueda de informacién para la elaboracién de los paquetes hay tres
aspectos importantes: primero, identificacién de la informacién a nivel de las zo-
nas; segundo, creacién de un sistema de banco de datos y un sistema de manejo de
los datos; y tercero, identificacién de necesidades no tecnolégicas (infraestructu-
ra).

Otro aspecto importante es la identificacién de zonas homogéneas y de los
elementos importantes de dichas zonas que se deben estudiar y que permitirdn trans-
ferir informacién de una zona a otra, para hacer un primer nivel de aproximacién.

Dado que los recursos humanos y financieros son escasos, es importante la
identificaci6én de las zonas homogéneas.

Para finalizar, el Dr. Boone explicd los pasos que se han seguido en los ta-
lleres sobre elaboracién de paquetes tecnoldgicos en el &rea. Se ha utilizado, dijo,
la gufa existente para la preparacién del perfil de la zona. Se identifican las nece-
sidades de informacién (informacién no existente), luego se identifican los factores
criticos para la produccién de un nuevo cultivo, adopcién de una nueva tecnologfa o
aumentos de produccién de los cultivos.

Son estos factores de dos clases: los que el agricultor puede cambiar y los
que no puede cambiar.

Las fuentes de informacién que se han utilizado son los extensionistas de
la regién, los mismos agricultores, observacién de campo y fuentes secundarias
(bibliotecas).

Los participantes han preparado perfiles de &rea que incluyen tierras, pla-
gas, enfermedades, malezas, clima, tamaiio de la finca, uso de tecnologfa, acti-
vidad agricola, costos tipicos de produccién, mercadeo, procesamiento, fuentes
de crédito, descripcién de servicios de insumos, asistencia técnica, mano de obra
familiar, poblacién escolar, oferta de mano de obra, actitudes tipicas, etc.

Como factores crfticos bajo control del agricultor se han sefialado: prepara-
cién de suelo, obras, siembra, fertilizacién, plagas,enfermedades, control de pla-
gas.

Como factores criticos fuera del control del agricultor sehan sefialado: te-
nencia de la tierra, crédito, comercializacién, zona fluctuante, vias de comunica-
cidén, clima, politica, asistencia técnica y educacién.

Comentarios:
Se hicieron algunos comentarios al conclufr el Dr. Boone. Se indicd que

es evidente la vinculacién tan importante del proceso expuesto con los perfiles de
dreas que ya se estdn elaborando en algunos de los pafses del &rea.



-8 -

Otro aspecto en el que se hizo énfasis es de que algunos de los resultados
de la investigacién no han sido adecuados para los productores para los cuales fue-
ros dirigidos por lo que se impone la necesidad, en el proceso de investigacién, de
la prueba y refinamiento de la tecnologfa en el campo del productor antes de que en-
tre como recomendacién en un paquete tecnolégico.

4. Metodologfa del CATIE (Dr. Carlos Burgos)

El Dr. Burgos refirié los pasos que siguen en el CATIE para llegar a determi-
nar los diferentes sistemas de produccién en &reas especificas. Se parte de un diag-
néstico del sistema de produccién del agricultor y se establecen alternativas de las
posibilidades de cambio, los cuales deben ser especfficos para cada situacién.

Presentd un esquema de los pasos que se siguen y que parten del estudio de
una regién, con sus servicios de mercado, crédito y asistencia técnica, sus siste-
mas de finca (subsistemas socio-econémicos) y de ah{ se hace una subdivisién en
"agroecosistema agricola" y "agroecosistema pecuario”. Finalmente se llega a un
sistema de cultivo y a un sistema animal. La informacién que se usa procede de
fuentes secundarias, de encuestas, de medicién de fenémenos naturales y de las par-
celas experimentales. El expositor distribuyé el escrito que se adjunta en la parte
final de este informe que se titula "La Informacién que CATIE obtiene y usa y el Pro-
yecto de Sistemas de Cultivo:para Pequeiios Agricultores”.

5. Marco Muestral de Areas (Dr. Montie Wallace)

Explic6é el Dr. Wallace 1o que es el marco muestral de 4rea, para qué sirve y
para qué no sirve; su importancia para promover el aprovechamiento de la informacién
disponible y para mejorar la informacién que se obtiene a base de encuestas.

Inform6 que hay ya actividades de este tipo por todo el Istmo, las &reas cu-
biertas y los organismos que estdn recibiendo la asesorfa para adoptar la técnica del
marco muestral. Explicd las caracteristicas de la elaboracién del marco:; la deter-
minacién de los limites y la clasificacién del terreno por estratos. (Ver en la segun-
da parte de este informe la transcripcién sobre "Marco Muestralt omada del "Ma-
nual para el Establecimiento de Marcos Muestrales Nacionales", PIADIC No. 10,
octubre de 1976).

6. Metodologfa del CIAT, (Dr. Peter Jennings)

El Dr. Jennigs explic6é la metodologfa utilizada por el CIAT en los ensayos
de produccién y la difusién de los resultados. Se refiri6é a los sistemas de siembras
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de arroz en el Istmo. Indicdé que la mayor parte de las siembras son de secano,
con un promedio de rendimiento de dos toneladas por hectérea. Hay otros dos
tipos de siembra, por riego y por inundacién.

Gran mayorfa de las siembras es en pequeflas unidades de explotacién
que no llegan a las cinco hectdreas y los rendimientos oscilan de una a una y
media toneladas por hectrea. Hay tecnologfa disponible, pero se presentan pro-
blemas de orden institucional: falta de créditos, de insumos, de infraestructura.
En la mayorfa de los pafses, la tecnologia se enfoca hacia los pequeiios agricul-
tores por razones sociales. De todos modos, hay un problema de comunicacién
entre investigadores y extensionistas. Los extensionistas opinan que la tecnolo-
gfa generada no es apropiada para los: pequefios productores.

Por m&s esfuerzos que se hagan, es diffcil ayudar al pequefio agricultor.

Hay dos alternativas, o se abandonan o se les traslada a una zona donde cuenten
con agua, ya que las siembras de secano son inseguras. Con seguridad de agua
podrian duplicarse o triplicarse los rendimientos. Se refiri6 a continuacién a las
siembras escalonadas de arroz que aseguran una buena produccién y una cosecha
también escalonada con problemas minimos. También se refiri6 al sistema de pro-
duccién por unidades pequeiias de agrupaciones de familias para facilitar las labo-
res de preparacién del terreno y la cosecha por medios mecanizados.

St se desea sacar perfiles para el cultivo de arroz, la recomendacién serfa
hacerlo por zonas y por sistemas de cultivo con informacién sobre la disponibili-
-dad de agua para riego o para siembras inundadas.

7. Metodologfa del CIMMYT (Drs. Roberto Sosa y Juan Carlos Martfnez).

A continuacién el Dr. Roberto Sosa, se refiri6 a la metodologfa utilizada
por CIMMYT para la generacién y transferencia de tecnologfa sobre sistemas de
produccién.

También se refirié a la forma como se ha ayudado a técnicos nacionales a
desarrollar paquetes tecnolégicos. Sugirié no llamarlos paquetes, sino mé&s bien
"alternativas de produccién" pues algunas veces esta informacién se dirige a los
extensionistas en forma provisoria.

Posteriormente estas alternativas se remplazan por otras mas seguras que
desde el punto de vista econémico dan mejores resultados.

Ma4s tarde dio antecedentes del trabajo del CIMMYT, y cémo, a través del
adiestramiento de técnicos se ha ido enfocando la investigacién sobre sistemas
de produccién, ya que el problema de produccién es integral, no sblo hay que me-
jorar las variedades, sino otros aspectos agronémicos. El enfoque de CIMMYT ha
sido regional y ha extendido sus acciones, no sdlo a Centroamérica, sino también
a Africa y Asia.
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Presentd luego el esquema de investigacidén sobre produccién que utiliza el
CIMMYT. Indicd que se inicia en la estacién experimental, con el desarrollo y se-
leccién de variedades en condiciones ideales y sometidas a toda clase de pruebas
en condiciones controladas. Se obtiene aquf un tipo de semilla base. Luego las
variedades se sacan a prueba al campo del agricultor, bajo la vigilancia del exten-
sionista, en condiciones reales. Esta es la segunda etapa y se le considera una
investigacién de produccion.

Ah{ el trabajo se lleva a cabo mediante tres sub-etapas: una que se refiere
al estudio de factores de produccién, otra a niveles de ciertos factores: fertiliza-
cién, control de malezas, etc., y por dltimo, una evaluacién de alternativas técni-
cas.

A continuacién se pasa a la tercera etapa de transferencia de tecnologfa y
multiplicacién de semilla. En base a las altemativas evaluadas y a la informacién
recopilada en el proceso, se estd en la capacidad de ofrecer las primeras "alterna-
tivas de produccién”.

Este planteamiento es muy parecido a los que estén aplicando varios orga-
nismos nacionales de investigaciones del &rea Centroamericana. Explicé el Dr. Sosa,
en forma general, la forma como se est&n desarrollando algunos de estos programas
y se refiri6 principalmente a CONIFA, en Honduras, proyecto financiado con fondos
BID/Gobierno de Honduras. Estos proyectos se han desarrollado con apoyo de técni-
cos adiestrados por CIMMYT y CIAT, complementando su adiestramiento con cursos y
seminarios adicionales. Ademd&s se ha disefiado un instructiva: "Red Intermacional
de Disefios Agronémicos" en donde se describe una serie de ensayos con sus trata-
mientos especificos, basado en experiencias realizadas en diferentes regiones.

A continuacién presenté los resultados de una serie de ensayos en parcelas
de agricultores en el drea centroamericana sobre mafz, fertilizantes, control de pla-
gas y malezas. Hizo énfasis el Dr. Sosa en el hecho de que a menudo el problema
del agricultor no es tanto la técnica que emplea, sino més bien los insumos. Es ne-
cesario que los tenga a mano en el tiempo y en la cantidad que él los necesita y que
los emplee en la forma y en la cantidad probada y recomendada en su &rea de culti-
vo. Otros problemas que estén fuera del control del técnico y del agricultor son los
problemas sociales y politicos.

Comentarios después de la presentacién del Dr.Sosa. Se expresd Que se
vislumbra que el enfoque de la investigacién que lleva a cabo el CIMMYT plantea

una adecuacién de la investigacién a condiciones agroeconémicas muy particulares.
Hay un énfasis en la investigacién en produccién que no genera necesariamente
nuevos conocimientos sino que integra aquellos conocimtentos que han sido logra-
dos con anterioridad y los pone en funcionamiento en programas operativos y con-
cretos.
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A continuacién del Dr. Sosa, el Dr. Juan Carlos Martfnez también del
CIMMYT presentb un diagrama del proceso de investigacién ¥ difusién en siste-
mas de produccién que sigue el CIMMYT. Se parte, dijo el Dr. Martinez, del
conocimiento y comprensién de la circunstancia del agricultor para poder reali-
zar una investigacién real de los problemas que lo aquejan y poder formular re-
comendaciones que contribuyan a solucionar sus problemas. Todo problema por
estudiar tendrd la prioridad fijada por la politica agropecuaria nacional.

Luego, el Dr. Martfnez presentd otro esquema que se refiere a la etapa
inicial de un programa de investigacién en fincas de los agricultores. Parte de
la experiencia del aparato regional de investigacion y extensién y de encuestas
entre los productos.

Se hace un ordenamiento preliminar: a) de los factores que permitirfan un
incremento de los ingresos de los productores y b) de los componentes que inte-
gran la prctica del agricultor y sus respectivos rendimientos. Se procura que
haya una representatividad regional.

El ordenar los factores que producirfan un incremento del ingreso, se ha-
ce a partir de los rendimientos actuales hasta los rendimientos potenciales. Se
elabora un andlisis econémico preliminar de los factores y se definen los niveles
econdmicamente viables.

Para determinar la estrategia de investigacién se hace una seleccidén de
las variables criticas, se define el rango de andlisis de las variables experi-
mentales y se definen los niveles de las variables no experimentales (practicas
culturales complementarias), y se inicia en la estacién experimental.

Al obtener resultados se aplican en la finca del agricultor y una vez obte-
nidas las pruebas finales se esté en la capacidad de formular recomendaciones ;
luego viene la promocién de ellas entre los agricultores. Finalmente la determi-
nacién de la reactidn del agricultor a la nueva tecnologia, que por un proceso de
retroalimentacién retorna a la estacién experimental en donde se revisan sus re-
acciones. Ver figura 2, pégina . de la II Parte de este Informe.

Ver en la segunda parte de este informe los siguientes trabajos: Metodologfa del
Programa de Produccién de Mafz para Centroamérica, Panamd y El Caribe", de los
Dres. Roberto F. Sosa y Willy Villena. "Algunso comentarios sobre la Investiga-
cién propiciada por CIMMYT -en el contexto de los Programas Regionales" de los
Dres. Juan Carlos Martinez, Roberto F. Sosa, y Willy Villena.
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Conocimiento y Comprensién de la
Circunstancia del Agricultor

! | !
Polftica Agropecuaria en la estacién
(Marco de ref. Nac) en la finca experimental

v

Formulacién de recomen-
daciones para el agricul
tor

| [

Promocién de recom.
para el
agricultor )

Determinacién de la reac-
cién del agricultor a la
nueva tecnologfa

8. Disciplina de Datos Relevantes a la Elaboracién de Paquetes Tecnoldgicos.

8.1 Necesidades de Informacidén para el andlisis sectorial agricola me-
diante el uso de modelos de programacién. Dr. Carlos Pomareda.

"Como he visto los casos", dijo el Dr. Pomareda", tenemos por un
lado a PIADIC dispuesto a proveer informacién sobre el sector rural. Por otro lado
tenemos al CIAT, CIMMYT, CATIE y otros organismos nacionales que realizan tra-
bajos de investigacién y que regresan con los resultados al productor."

Sin embargo, las investigaciones que se hacen son de tipo agronémico o
microeconémico, no estin preparados para producir informacién de tipo econémico.
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Las decisiones que toman los organismos de planificacién son en el contexto eco-
némico del Sector Agricola en conjunto. Son dichos organismos, asf como las ofi-
cinas sectoriales de planificacién agricola, las unidades de planificacién de los
ministerios, y dentro de éstas como grupo de mayor importancia los ministerios de
planificacién y agricultura, los usuarios de tal informacién.

Dentro de uno de los proyectos de SIECA se estd desarrollando un tipo de
programacién lineal para el Sector Agricola. El propésito es explorar la posibilidad
de que este modelo pueda tomar la informacidén y ponerla dentro de un marco cuan-
titativo que permita evaluar tanto el impacto de la polftica que se sigue en relacién
a grupos de agricultores o programas especificos, y el impacto que pueda tener den-
tro de la economfa en general.

A continuacién el Dr. Pomareda se refirié al modelo y sefialé su utilidad en
el proceso de planificacién vinculado a agrbnomos, economistas y todos aquelos
que deben tomar decisiones. (Ver documento en la segunda parte de este informe ti-
tulado "Necesidades de Informacién para el Andlisis Sectorial Agricola, usando mo-
delos de programacién").

8.2 Subsistema de Informacién Numérica, presentado por el Ing. Victor
Quiroga,

El Ing. Quiroga se refiri6é a la creacién de bancos de datos dentro del
Sector Agropecuario delIstmo Centroamericano y presentd el documento "Subsiste-
ma de Informacién Numérica" que se incluye en la segunda parte de este informe.

8.3 El clima y el agua como determinantes de la produccién. Lic. Gui-
llermo Galup.

El Lic. Galup se refiri6é a la importancia de la informacién sobre clima
Yy agua como determinantes de la produccién. Present una descripcién sobre el
clima y sus elementos que hay que estudiar y medir en con el fin estructurar una ba-
se de datos para que estén disponibles por medio de los servicios nacithales de in-
formacién. (Ver documento en la segunda parte de este informe).

8.4 Estudios sobre suelos. Lic. Eduardo Marin.

El Lic. Marfn present una lista de variables edafolégicas que tam-
bién los servicios nacionales de informacién deberdn poseer para ofrecer a los usua-
rios, especialmente en la preparacidén de paquetes tecnolégicos. (En la segunda par-
te de este informe se presenta la lista preparada por el Lic. Marin que servird para
estructurar la base de datos sobre suelos).
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8.5 Variables sobre mercados y comercializacién agropecuarias.
Lic. Céndida Fuentes.

La Lic. Fuentes present un documento que se incluye en la segunda
parte de este informe en que se explica la base de datos que servird para estructu-
rar el servicio de informacién sobre mercados y comercializacién.
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1A INFORMACION QUE CATIE OBTIENE Y USA EN EL PROYECTO *
DE SISTEMAS DE CULTIVO PARA PEQUENOS AGRICULTORES

C.F. Burgos**

INTRODUCCION

La informacién que CATIE obtiene y usa en las actividades del Proyec-
to puede agruparse en las siguientes categorfas: informacién de fuentes se-
cundarias, informacién obtenida directamente por encuestas, informacién ob-
tenida directamente mediante medicién de fenémenos que ocurren naturalmente
y la informacién obtenida directamente de las parcelas experimentales.

Uno de los productos finales que CATIE elabora con esta informacién
son los documentos que contienen la(s) altemativa(s) recomendadas por el equi-
po para ser probadas por el agricultor.

La informacién obtenida o recolectada por el equipo del CATIE es selec-
cionada en tal forma que se enmarque dentro del concepto de sistemas.

El sistema que recibe la mayor atencién es el agroecosistema pero no se
descuidan los sistemas de jerarqufa mayor o menor, tales como la finca y los
subsistemas suelo, cultivos, malezas y animales.

La informacién de fuentes secundarias es utilizada para hacer un diag-
néstico de la regién en la cual se estudiardn las funcas y sistemas de interés.

El principal propbsito de tal informacién es entender bien los factores
que influyen sobre el sistema y las relaciones del sistema de cultivo con los
sistemas de la regién. Esta informacién es utilizada como base de comparacién
para futuros estudios que puedan hacerse para medir el impacto de las alterna-
tivas propuestas.

El tratamiento que se da a los diversos tipos de informacién varfa. Para
los datos de informacién secundaria el tratamiento es simplemente de ordena-
miento de acuerdo a la jerarqufa de los sistemas. Los datos de encuestas son
tabulados, la frecuencia, rangos y promedios y algunas veces la varianza son

* Presentado en el Taller sobre Perfiles Especificos y Desarrollo de Paquetes
de Informacién Técnica. Febrero 19-21 de 1979, San José,Costa Rica.
** Proyecto Sistemas de Cultivo, Programa Cultivos Anuales, CATIE.
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El diagnéstico de 5 municipios en El Salvador fue hecho por el Depar-
tamento de Economfa Agricola del CENTA mediante encuestas dindmicas princi-
palmente los datos fueron tabulados y la varianza calculada para las variables
de mayor importancia.

Los datos sobre aspectos ffsicos (topograffa, suelos y clima) son trata-
dos de manera que permitan hacer una interpretacién y algo de prediccibén sobre
el desempeiio de los agroecosistemas. El caso de los datos de precipitacién es
el que més atencién ha recibido. Los datos de suelo son usados para interpre-
tarlos con base a patrones establecidos por la ciencia del suelo. Esto es apli-
cable a los andlisis quimicos y fisicos. En algunos palses existe clasificacién
de la capacidad productiva del suelo la que debe ser examinada muy cuidadosa-
mente, debido a que los pequefios agricultores trabajan tierras que muchas ve-
ces segln estas clasificaciones, no son aptas para la agricultura intensiva.

PRUEBA DE ALTERNATIVAS

El disefio o modelaje de alternativas es una actividad de sintesis de la
informacién del diagnéstico y conocimiento de diversas disciplinas y experien-
cia del agricultor e investigadores. Las alternativas modeladas son llevadas al
campo para ser probadas. La evaluacién se hace utilizando rendimientos, nime-
ro de plantas en buen estado, tiempo utilizado para efectuar ciertas actividades
y algunas propiedades ffsicas del suelo.

Las variables que se miden son fijadas en la planeacién del experimento
y al momento de su recoleccibén son registradas en formularios disefiados para
ese propdsito. El registro se hace para cada parcela y es almacenado en el com-
putador del Proyecto para uso futuro. En algunas ocasiones las pruebas se ha-
cen en condiciones que cubren una gradiente de alguna variable determinante
(textura de suelo, humedad, pendiente) cuando se hace esto es necesario cuan-
tificar la variable determinante. El tipo de procesamiento que se da a este tipo
de informacién puede ser para anédlisis de varianza, regresién, correlacién y
célculo de indices para poder comparar sistemas.

El propésito del andlisis de los datos es el de comparar la nueva alterna-
tiva con h del agricultor y asf decidir si tal alternativa puede ser recomendada
al agricultor.

Debido a que la alternativa es presentada como una secuencia de decisio-
nes y actividades que deben sucederse cronolégicamente, el andlisis de cada una
de estas actividades o pasos es hecho compardndolo con la prctica del agricul-
tor. '
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En el andlisis se da importancia a las comparaciones de tipo econémico
que estén relacionadas con algunas li itantes del agricultor; éstas incluyen:
disponibilidad de efectivo, mano de obra disponible, tamafio de finca y otros.

En el proceso de diseilar alternativas es forzoso hacer ciertas suposicio-
nes las cuales deben revisarse a la hora de la prueba en el campo. Si alguna de
estas suposiciones no resulta vdlida la alternativa deberd ser cambiada de acuer-
do con la experiencia obtenida.

La mayorfa de la investigacién hecha por CATIE es orientada hacia siste-
mas de cultivo pero eso no elimina la investigacién sobre componentes de agro-
ecosistemas. Este tipo de investigacién produce evidencia experimental que ex-
plica el por qué de un cambio en un componente del sistema de cultivos. Este
tipo de investigacién es muy itil cuando se conoce el grado de interaccién que el
componente bajo investigacidén tiene con otros del sistema de cultivo.

En resumen se tiene que la invest'igacién del CATIE puede agruparse por:
Componentes de Agroecosistemas, Sistemas de cultivo, Agroecosistemas.

FINCA Y REGION
Preparacién de recomendaciones

La recomendacién de una alternativa, hecha por CATIE, es dada en la for-
ma de un documento compuesto primordialmente de tres partes: descripcién del
sistema del agricultor, descripcién de la alternativa propuesta y una comparacién
por actividad de los dos sistemas. Estas tres partes principales son complemen-
tadas por: una descripcién del &rea en la cual tal recomendacién puede ser usa-
da, un andlisis econdémico de la alternativa y el sistema del agricultor, la eviden-
cia experimental en la que se apoyan los cambios contenidos en la altemativa y
la informacién que hasta la fecha se tenga sobre plagas y enfermedades de mayor
potencial para causar daiios.

La parte medular del documento son las tres primeras que tratan de las
descripciones, esta parte puede fAcilmente separarse del resto del documento y
convertirse en una publicacién para efectos de transferencia al agricultor. Se
considera que la informacién contenida en ese documento, es el conocimiento que
hasta ese momento el equipo investigador tiene sobre el sistema de tal manera
que la informacién contenida en la alternativa cambiard a medida que la investiga-
cién encuentra nueva informacién.
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GENERALIZACION DE RESULTADOS

Por razones propias de la investigacién de los sistemas de cultivo, la
informacién obtenida es especffica para cada sitio. Aunque esta caracteristica
de la informacién no es una desventaja muy grande, ya que la recomendacién
que se hard es especifica para una micro-regién, serfa muy deseable poseer
cierto grado de generalizacién hacia zonas similares.

Existe evidencia que sefiala, la posible relacién entre ciertas variables
determinantes y el desemperio de sistemas de cultivo. Las variables determinan-
tes en cuestidén pueden ser medidas y colocadas en mapas de escala adecuada.

Si la relacién entre variables y desempeiio puede ser pronosticada, bajo ciertas
condiciones, esto significarfa que informacién agronémica experimental podrfa ge-
neralizarse de regiones estudiadas a no estudiadas. Las ventajas de esta rela-
cibén serfa de gran valor para las instituciones de investigacién del Istmo.
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EL MARCO MUESTRAL *

Un marco muestral es simplemente una herramienta para reunir informacién
més exacta por medio de muestras, y que no constituye en sf, un sistema de esti-
mados o prondsticos de cultivos contfnuos.

Un "marco muestral” es una enumeracién de unidades de muestreo prepara-
da de tal forma que cada unidad puede definirse claramente y ubicarse con preci-
sién. Esta enumeracidén (o lista) debe prepararse de tal manera que las unidades
puedan ser seleccionadas al azar con una conocida probabilidad de seleccién. Es-
to implica entonces que TODAS las unidades en el universo estén presentes e iden-
tificadas en el marco y que tendrdn oportunidad de ser seleccionadas. Sitodaslas
unidades no estdn presentes en el marco de muestreo, entonces cualquier muestra
que se seleccione de dicho marco, no puede representar la poblacién en forma ade-
cuada.

Vale la pena mencionar que un censo requiere también un marco, como for-
ma de control, pero en el censo se hace un intento por enumerar todas las unidades.

El muestreo es un procedimiento que debe aplicarse con mayor frecuencia
conforme crece la poblacién y conforme mds pafses entran al mercado mundial de
alimentos. Se deben tomar decisiones en cuanto a importacién y exportacién; man-
tener los precios o quitar o reducir el mantenimiento de los mismos porque las co-
sechas estdn aumentando y los censos son muy lentos y también muy costosos pa-
ra proveer esta clase de datos con la frecuencia con que se necesitan.

Si el marco de muestreo cabe dentro de esta definicién, es posible garanti-
zar mejores resultados a nivel nacional para muchos productos importantes que los
que se pueden obtener de un censo, a un costo menor Yy a un plazo mds corto, siem-
pre y cuando se sigan todos los procedimientos que requiere un buen muestreo.

El muestreo es muy aplicable para hacer estimados o prondsticos a nivel na-
cional y regional respectoa cultivos y ganado, cuando se comienza por primera vez
un sistema, pero puede utilizarse también para reunir datos socio-econémicos, de -
consumo, utilizacién de la produccién, mano de obra en las fincas, etc. Finalmen-
te, se pueden desarrollar procedimientos de muestreo para &reas pequefias y para
produccién altamente especializada, segin sea necesario.

El muestreo llega a ser mas eficiente cuando se tiene algin criterio para a-
grupar unidades de muestreo similares, de acuerdo con el valor que se desee estimar
en la encuesta o estudio de muestras. Desafortunadamente, generalmente se desea
estimar una cantidad de diferentes cosas con una sola encuesta o estudio, de mane-
ra que la agrupacién de unidades similares, es generalmente un arreglo.

* Manual para el Establecimiento de Marcos Muestrales Nacionales. PIADIC No.l0
Oct. 1976, p. 3-07.
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METODOLOGIA DEL PROGRAMA DE PRODUCCION DE MAIZ
PARA CENTROAMERICA, PANAMA Y EL CARIBE*

Roberto F. Sosa**
Willy Villena D.**

INTRODUCCION

El Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo (CIMMYT) inicié
en el ano 1974 un Programa Regional para apoyar los programas nacionales de maiz
en la regién de Centroamérica, Panamé y El Caribe, en lo que respecta a mejora-
miento, produccién y capacitacién técnica. CIMMYT asigné a dos técnicos para
desarrollar el Programa Regional, quienes con sede en México viajan constante-
mente a los pafses de la regién para efectuar trabajos en conjunto con los técnicos
nacionales en lo que se refiere a planificacién de proyectos, labores de campo en
ejecucidén de experimentos, seminarios, etc. El programa fue financiado en los dos
primeros afios por el Banco Interamericano de Desarrollo y en la actualidad por el
gobiermno de Suiza. El presente trabajo se efectud con el objeto de describir la es-
trategia utilizada en el aspecto de produccién del programa.

Estrategia del Programa de Produccién de Maiz

La estrategia propuesta por CIMMYT para desarrollar programas de produc-
cién de maiz a nivel nacional se basa fundamentalmente en que la investigacién en
produccién debe realizarse involucrando al agricultor y su realidad socioeconé4mica
y agroclimdtica. Las estaciones experimentales de cardcter tradicional han servi-
do para generar tecnologia bdsica que funciona perfectamente bajo las condiciones
del campo experimental, pero que muchas veces no se ajusta a las necesidades y
circunstancias de los agricultores dentro del radio de influencia de la estacién o del
dominio de recomendacién.

Los rendimientos en granos de maiz més altos reportados en forma experimen-
tal por las estaciones llegan a sobrepasar las 10 Ton./Ha. y su rendimiento prome-
dio, usando las mejores variedades, se encuentra alrededor de 5 Ton/Ha. En contra-
posicién a esto, el rendimiento promedio de la mayoria de los paises tropicales

* Trabajo presentado en la XXIV Reunién anual del PCCMCA, San Salvador, El Sal-
vador, Julio 10-14 de 1978.
** Programa Regional de Maiz para Centroamérica, Panamd y El Caribe, CIMMYT.
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es escasamente superior a 1 Ton/Ha. Esto refleja que la tecnologfa produci-
da por las estaciones no ha llegado o no ha sido adoptada por los agricultores,

por no haber existido los canales para su transferencia o porque la tecnologia era
emrelevante a las condiciones de produccién de ellos. Es por esto que es impres-
cindible que la investigacién en produccidén se realice en campo de los agriculto-
res para dar soluciones a problemas reales de ellos y no los problemas de las es-~
taciones experimentales. La enorme diferencia existente entre los rendimientos
potenciales y los que actualmente obtienen los agricultores presenta una gran opor-
tunidad a los técnicos que trabajan en programas de maiz para producir incrementos
significativos en este cereal.

En el Cuadro 1 se presenta en forma esquemdtica las etapas de investiga-
cién en produccién, basadas en: "Adiestramiento de Maiz en CIMMYT" por el Dr.
Alejnadro Violic, Dr. Federico Kocher, Dr. Thomas Stilwell, Dr. Edgardo Moscar-
di. Presentado en la XXIII Reunién Anual del PCCMCA, Panamd, Panamé&, Marzo
de 1977.

Etapa I. Investigacién bésica en la estacién experimental. En esta etapa
se genera la tecnologia bdsica que se probard en las siguientes etapas. La esta-
cién experimental es el lugar mds adecuado para desarrollar y seleccionar varieda-
des de acuerdo a las preferencias y necesidades de los agricultores dentro de su
radio de accién; multiplicar la semilla bdsica; determinar las fechas apropiadas de
siembra para el &rea; probar productos quimicos nuevos, especialmert e cuando no
se conoce exactamente su efecto residual; probar y calibrar equipos y maquinarias;
y para realizar todos aquellos experimentos destinados a generar informacién preli-
minar, que por su tamafiao, especializacién y complicacién no sea posible de lle-
varse a cabo en campo de agricultores.

Etapa II. Investigacién en campo de agricultores. Todos los ensayos de
investigacidén de esta etapa deben realizarse en el campo de los agricultores con
el objeto de determinar la prioridad de los factores de produccién y los niveles
més econbémicos de ellos; ademéds de diseiiar alternativas de produccién resultan-
tes de la combinacién de factores y sus respectivos niveles con miras a que los
agricultores obtengan mayores retornos en sus condiciones especfficas de produc-
cién. )

La Etapa II se puede dividir en tres sub-etapas, a saber:

Sub-Etapa IIA. Estudio de factores de produccién. El objetivo de esta eta-
pa es el de estudiar los factores que limitan la produccién y determinar el orden de
prioridad de los mismos. Con este objeto es necesario llevar a cabo varios ensa-
yos de evaluacién de factores de produccidn en el 4rea bajo estudio (Ensayo No. 2
en el Instructivo General de la Red Internacional de Ensayos Agronémicos presenta-
do por CIMMYT como modelo de ensayos a los paises de la regién). Al mismo tiem~
po es conveniente realizar un estudio de diagnéstico de la produccién mediante la
realizacién de una encuesta a los agricultores. Esto dard una valiosa informacién

4sica para la formulacién posterior de las altemativas tecnolégicas.
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Ademés se estudia el comportamiento de productos quimicos nuevos para con-
trolar maleza e insectos presentes en el &rea de produccién comercial, pero que no
se encuentran en la estacién experimental (Ensayos Nos. 5 y 6, Control de Insectos
y Malezas, respectivamente). También se estudia cualquier pridctica nueva de mane-
jo que se quiera evaluar en forma preliminar (Ensayo No. 7, Siembra si Labranza).

Los resultados de la investigacién de la sub-etapa IIA servirdn para disefiar
los ensayos a efectuarse en la sub-etapa IIB.

Sub-Etapa IIB. Estudio de niveles de factores de produccién. En esta cate-
gorfa se determinan los niveles mds econdémicos de los factores considerados como
criticos en la sub-etapa anterior, tales como los niveles de fertilizantes (Ensayo
No. 4, Fertilizantes por Densidad de Plantas), los niveles de insecticidas y herbi-
cidas. Ademés se identifican las mejores variedades para la zona en estudio (Ensa-
yo No. 3, Variedades Superiores).

Es imprescindible que los resultados de los ensayos efectuados en esta fase
se sometan a andlisis econémicos para determinar cudles son los niveles de los fac-
tores de produccidén que resultarfan con los mayores retornos para los agricultores dd
drea. Con esta informacidén ya se puede formular alternativas de técnicas de produc-
cién que se verifican en la siguiente fase.

Sub-Etapa IIC. Evaluacién de altemativas de técnicas de produccién. Una
vez formuladas las altemativas de produccién se verifican en el campo de los agri-
cultores compardndose con la prictica tradicional de ellos y se evalian desde el
punto de vista econémico. El Ensayo No. 1, llamado Demostrativo Simple o de Ve-
rificacién, consiste en la prueba de dos tecnologfas, la técnica de produccién com-
pleta (TPC) y la tecnologfa intermedia (TI), comparadas con la prictica del agricul-
tor (PA). Este ensayo constituye un elemento clave dentro del programa de produc-
cién para verificar el comportamiento de las alternativas tecnoldgicas especificas
por &rea dentro del marco econémico. Al mismo tiempo sirve para evaluar la reac=’
cién de los agricultores frente a las alternativas propuestas. Por otro lado, permite
detectar nuevos factores limitantes de la produccién. Toda esta informacién servi-
ré para ir modificando las alternativas técnicas con el fin de que los agricultores ob-
tengan mayores retornos econdmicos con menores riesgos asociados.

Etapa III. Transferencia de tecnologfa y multiplicacién comercial de semi-
lla. Esta etapa es la més desafiante porque es aquf donde se expone a la realidad
de la agricultura, a nivel comercial, las alternativas tecnoldgicas derivadas del sis-
tema de investigacién en produccién. Al mismo tiempo los fito-tecnistas encargados
del programa de produccidén pueden efectuar una labor eficiente de transferencia de
tecnologfa y los agricultores por su parte se encuentran en posicién de adoptar en
forma completa o parcial las alternativas tecnoldgicas que se prueban a escala co-
mercial en sus propios campos. Estos lotes de produccién (1 ha. o més) sirven tam-
bién para multiplicar la semilla de aquellas variedades que han demostrado, ser-supe-
riores de acuerdo al criterio predominante delos agricultores del 4rea y en base a los
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resultados obtenidos durante el proceso de investigacién. En este proceso es muy
importante supervisar los lotes de produccién de semilla con objeto de asegurar el
mantenimiento de la pureza varietal.

En esta etapa se deben evaluar los avances y logros del programa de produc-
ciébn. Con este objeto se deben efectuar encuestas a los agricultores para medir el
grado de adopcién de las alternativas tecnolégicas propuestas y los niveles de ren-
dimientos logrados al usarlas. Al mismo tiempo es necesario someter a un estudio
econbmico los resultados obtenidos en escala comercial, para determinar las venta-
jas en retomo que significa para los agricultores el uso de lasnuevas tecnologias.

ORGANIZACION Y DESARROLLO DEL
PROGRAMA DE PRODUCCION

Las etapas de investigacién en produccién antes descritas sirven como un
modelo de estrategia para desarrollar un programa de produccién. Se tomé como e-
jemplo del cultivo del mafz, sin embargo este sistema de investigacién se adapta
perfectamente a cualquier otro cultivo. El hecho de que las etapas se presenten nu-
meradas no significa que haya que operar en secuencia, sino que es factible y con-
veniente trabajar en forma simultdnea en todas las etapas en el desarrollo del pro-
grama de produccién. La idea es que la informacién se genere en forma continua con
el objeto de ir puliendo las alternativas tec oldgicas que se formulen. Por otro lado
debe existir una retroalimentacidén de informacién de tal forma que los problemas que
se detecten en los ensayos de verificacién como también en los lotes de produccién
extensiva se transmitan a las etapas anteriores para su investigacién y solucién.

Asignacién de responsabilidades

Los técnicos de las estaciones experimentales tienen la responsabilidad de
la ejecucidn de la investigacidén bésica en las estaciones, al mismo tiempo de co-
laborar estrechamente con el grupo de especialistas de produccién para desarrollar
los ensayos en campo de los agricultores que darédn origen a la formulacién de alter-
nativas tecnolbgicas. El personal de las estaciones debe formar un equipo técnico
estrechamente unido, compuesto del mejorador, del agrébnomo, del especialista en
suelos y fertilizantes, del entom6logo, del patélogo y del economista. Este equipo
debe integrarse con el personal del servicio de extensién agricola con el objeto de
multiplicar su accién. Al mismo tiempo, los extensionistas deben participar direc-
tamente en la eJecucidn de los ensayos, ya que es fundamental que ellos conozcan
perfectamente el efecto de los factores y de sus niveles empleados, como también
el comportamiento de las alternativas tecnoldgicas formuladas, para desarrollar una
labor de transferencia tecnolégica eficiente.
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Area del Programa

El &rea considerada en el programa de produccién debe ser inicialmente re-
ducida con el objeto de facilitar el manejo del programa. Es necesario tener en cuen-
ta que en un principio el programa se encuentra en una fase de experimentacién y de
obtencién de experiencia de parte del personal. Ademds el &rea debe ser un centro
importante de produccibén y tener bajo riesgo climdtico en cuanto a distribucién de
lluvia de modo que se asegure el normal desarrollo de los ensayos y que sus resul-
tados puedan ser de apreciacién inmediata y puedan causar impacto en la produc-
cién. No es conveniente iniciar el programa con resultados adversos por causa de
sequia, ya que el objeto es sentar precedentes de resultados positivos para la ex-
pansién de programas en otras dreas. El &rea también debe ser preferentemente uni-
forme que facilite generar una tecnologia itil para una amplia 4rea agroclimética.

Capacitacién

La capacidad del personal es un factor clave del éxito del programa. Los téc-
nicos deben comprender perfectamente la estrategia del programa y al mismo tiempo
estar convencidos de que funciona eficientemente en generar y transferir la tecnolo-
gfa a los agricultores. El desarrollo del programa de produccién es un medio exce-
lente para capacitar en servicio a técnicos que se encargardn de programas similares
en otras dreas. Sin embargo, los técnicos lideres del programa deben ser entrenados
a un nivel suyperior de tal forma que actien a su vez como entrenadores. La motiva-
cién del personal juega un papel de importancia. Los técnicos deben sentirse moti-
vados desde el punto de vista econémico, con posibilidades de estudios de perfec-
cionamiento y con facilidad de equipo, materiales y medios de transporte. Por otro
lado, las autoridades del sector agricola deben dar estrecha atencién al desarrollo y
a los resultados del programa, lo cual estimula al personal al sentir que el trabajo
que realizan es valorado a nivel directivo del pafs.

CIMMYT ha capacitado a 94 técnicos como especialistas en produccién de
Centroamérica y El Caribe en cursos de seis meses. Ademd&s se han impartido 7 se-
minarios sobre produccién de maiz en los paises de la regién con una asistencia de
300 técnicos. ’

No. de técnicos No. asistentes
capacitados __seminarios

Guatemala 14
Honduras 19 40
Nicaragua 9 38
El Salvador 21
Costa Rica 6 60
Panamé 7 82
Repiblica Dominicana 9 40
Hait{ 8 40
Dominica 1

TOTAL: 94 300
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Procedimiento del programa

Una vez seleccionada el &rea de trabajo es necesario obtener la mayor in-
formacién posible para poder clasificar las regiones de acuerdo a sus condiciones
agricliméticas, para definir las practicas de produccién de los agricultores, y los
problemas limitantes de los rendimientos. En este sentido, el desarrollo de una
encuesta de produccién, como punto de partida, es de mucha utilidad para estable-
cer feacientemente la informacién requerida.

Es necesario, ademds; recopilar y estudiar los resultados de la investiga-
cién efectuada por la estacidén experimental de influencia en el &rea para usarlos
en la formulacién de alternativas tecnoldgicas provisorias mientras se obtiene mds
informacién en campo de agricultores de acuerdo al sistema de investigacién en
produccién descrito.

Transferencia de tecnologia

La actividad de transferencia de tecnologia debe realizarse desde un comien-
zo del programa de produccién. Para esto, es necesario formular altermnativas téc-
nicas provisorias y conservadoras en base a la informacién disponible en la estacién
experimental del &rea o en su ausencia, utilizando la informacién adaptada prove-
niente de otras dreas con caracteristicas medioambientales similares.

Los técnicos encargados de la transferencia de tecnologfa deben participar
estrechamente en la ejecucién de los ensayos de investigacién en produccién con el
objeto de que su labor la realicen con total conocimiento de los resultados obteni-
dos. A su vez, deben tener, de preferencia, responsabilidad exclusiva de transferir
tecnologfa en maiz o en los cultivos involucrados en el programa de produccién.

El crédito es un factor fundamental para que la transferencia de tecnologia
tenga éxito. Se debe involucrar a las instituciones de crédito en el programa de pro-
duccibén para que los agricultores estén en capacidad de adoptar alternativas técni-
cas de mayor costo que su préctica de produccién tradicional. Se debe tener espe-
cial cuidado de que los insumos estén disponibles oportunamente para el uso de los
agricultores. Por otro lado, las facilidades de almacenamiento y comercializacién
del grano juegan también un papel de suma importancia para que el programa tenga
resultados exitosos.

Existen una serie de métodos para transferir la tecnologia que ya han sido
probados en el campo de los agricultores en pequefia esclaa, que van desde folletos
técnicos, dfas de campo, visitas técnicas, programas de radio, concursos de pro-
duccién etc. Todas estas actividades deben estar en estrecha coordinacién con el
trabajo previo de investigacién en produccién.
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MODELO DE ENSAYOS DE INVESTIGACION
EN PRODUCCION

El Programa Regional de CIMMYT desarrollé un modelo de ensayos de inves-

" tigacién en produccidn y fue propuesto a los programas nacionales de los pafses de
la regién para ser utilizado como ejemplo. Como se menciond anteriormente, la ba-
se de la estrategia de investigacién en produccién consiste en desarrollar los ensa-
yos en el campo de los agricultores considerando las condiciones reales de ellos.
Esta etapa de investigacidén era la faltante en el sesquema tradicional de las esta-
ciones experimentales. El modelo de ensayos se presentd en forma de una Red Inter-
nacional de Ensayos Agronémicos (el Instructivo General de la Red Internacional de
Ensayos Agronémicos estd disponible en CIMMYT a solicitud de los interesados) con
el objeto de fomentar la ejecucién de tipos de ensayos similares en el programa de
produccién de cada pafs. Ademds para uniformar el sistema de investigacién en pro-
duccién en el campo de agricultores. Esto tiene la ventaja de facilitar la planifica-
cién y ejecucidédn de los ensayos, asi como también para intercambiar los resultados
entre dreas de cada pais y entre paises de la regién.

El modelo estd compuesto de ocho ensayos que van desde el tipo demostra-
tivo o de verificacién y al de investigacién de los factores de mayor importancia
en la produccién de maiz. Estos son los siguientes:

1) Ensayo Demostrativo (Verificacién)

2) Ensayo de Evaluaciénd e Factores de Produccién
3) Ensayo de Variedades Superiores

4) Ensayo de Fertilizantes x Densidades de Plantas
5) Ensayo de Control de Insectos

6) Ensayo de Control de Malezas

7) Ensayo de Siembra sin Labranza

8) Ensayo de Granos Almacenados

Los ensayos estdn estandarizados de acuerdo al sistema; sin embargo, los
detalles técnicos de los tratamientos deben ser formulados por los técnicos naciona-
les de acuerdo a la investigacidén bdsica existente y a la disponibilidad de insumos
en los mercados de cada pafis. El Programa Regional de CIMMYT por su parte ha pre-
parado y distribuido numerosos libros de campo de los ensayos de acuerdo a la soli-
citud de los programas nacionales. Los libros de campo (se encuentran disponibles
en CIMMYT a solicitud de los interesados) estdn compuestos de informacién descrip
tiva del respectivo ensayo y de formularios adecuados para el registro ordenado de
costos de produccién y de datos de campo, lo que permite un fécil andlisis y evalua
cién del ensayo.

A continuacién se describen cada uno de los ensayos:
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1) Ensayo demostrativo (verificacién)

Este ensayo corresponde a la sub-etapa IIC en el esquema de las
Etapas de Investigacién en Produccién. Se realiza en el campo de los agricul-
tores con el objeto de verificar el comportamiento de alternativas tecnolégicas
y de demostrar a los agricultores, en pequefia escala, las conveniencias de una
tecnologia sobre otras. Se compara la Pfactica del Agricultor, la Tecnologfa In-
termedia y la Tecnologfa Completa de Produccidén usando la variedad local (crio
llo) y la Variedad Mejorada (o Hibrido) en cada uno de los casos.

La superficie del ensayo es de s6lo 1000 m? y estd compuesto de seis
tratamientos sin repeticién. La siembra demora alrededor de dos horas y el cos-
to de los insumos necesarios es de aproximadamente US$10.00.

Como tecnologia bdsica de este ensayo se considera la Prictica del Agri-
cultor. Es fundamental que ésta se formule de acuerdo al sistemade produccién
més generalizado del drea bajo estudio, especialmente en aquellos factores que
se quiere comparar a través de las tecnologfas intermedia y completa.

La tecnologia intermedia o de costo minimo, como también se ha llamado,
consiste en una mejor formulacién de los factores de produccién teniendo en cuen-
ta que los costos totales no suban mucho, esto es una buena densidad y distribu-
cién de plantas, un mejor control de malezas manual, uso de un insecticida efi- -
ciente y una aplicacién intermedia de fertilizantes entre la tecnologfa bésica y la
completa. Como ejemplo podria ser 50 Kg/Ha de nitrégeno y sin fé6sforo. Al For-
mular la tecnologia intermedia es importante considerar que el objetivo esencial
de esta tecnologfa es de incrementar los rendimientos promedios y a su vez los be-
neficios netos de la mayorfa de los agricultores. Por otro lado esta tecnologia no
debe representar un riesgo mayor al que el agricultor comin estd dispuesto a correr.

La Tecnologfa Completa de Produccién debe estar basada en los resultados
de la experimentacidén desarrollada por el Institutode Investigacién Nacional y/o
instituciones similares. El ejemplo de tecnologfa completa propuesta por CIMMYT
se basa en las experiencias realizadas por el Centro en una zona tropical de Mé-
xico que tiene caracteristicas similares a Centroamerica y El Caribe. Esta tecno-
logfa estd compuesta esencialmente por lo siguiente: -densidad aproximada de
50,000 plantas por hectdrea. -fertilizacién a un nivel de 100 Kg de nitrégeno y de
40 Kg de fésforo por hectdrea. - control de insectos, aplicacién al suelo (Aldrin)
durante la siembra y una o dos aplicaciones (Sevin) al cogollo en caso de presen-
tarse dafio de importancia. - control pre-emergente de malezas con Gesarpim 50.
No obstante que algunas modificaciones se hicieron a esta alternativa de produc-
cién se ha obtenido muy buenos resultados en los paises de la regién. Se ha pre-
tendido que se utilice en un comienzo una alternativa tecnoldgica con un amplio do-
minio de recomendacién, que, si bien no permite un aumento espectacular en la pro-
duccién, representa una alternativa efectiva para incrementar substancialmente los
rendimientos en la mayoria de las condiciones de produccién. ' Posteriormente se
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ENSAYO No. 1

DISENO DE ENSAYO DEMOSTRATIVO (VERIFICACION)

TECNOLOGIA DE

PRACTICA DEL

TECNOLOGIA COMPLE-

COSTO MINIMO AGRICULTOR TA DE PRODUCCION
VARIEDAD { VARIEDAD VARIEDAD |VARIEDAD VARIEDAD | VARIEDAD
MEJORAIA| LOCAL MEJORRDA LOCAL MEJORADA LOCAL
1 2 3 4 5 6

-10 hileras-

SUPERFICIE: 1000 m2
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pueden formular alternativas tecnolégicas especificas por &rea con el objeto de ob-
tener niveles superiores de produccién.

2) Ensayo de evaluacidén de factores de produccién

Este ensayo también conocido como de substraccién de factores co-
rresponde a la sub-etapa IIA del esquema mencionado anteriormente, en donde se
determina la prioridad de los factores de produccién en relacién a una alternativa
de produccién completa. Ademds tiene un cardcter exploratorio cuando se ejecu-
ta en aquellas zonas donde se determina la prioridad de los factores de produccién
en relacién a una alternativa de produccién completa. Ademds tiene un caracter
exploratorio cuando se ejecuta en aquellas zonas donde no existe informacién pre-
via. A partir de la tecnologfa de produccién completa, que representa el primer
tratamiento, se substrae un factor a la vez permaneciendo todos los demé&s constan-
tes como se describe en la pdgina 20. :

En los tratamientos descritos se encuentran dos testigos, uno a nivel su-
perior representado por la Tecnologfa de Produccién Completa y otroa nivel bdsico
o inferior que es la Pfactica del Agricultor; sin embargo, todos los tratamientos res-
tantes se basan en la tecnologfa de produccién completa o sea miden el efecto en
rendimiento que se produce al eliminar un factor de la tecnologfa a nivel alto. Es-
ta situacién puede presentar un problema al desvirtuar la importancia real de los fac-
tores ya que no se considera la Pfactica del Agricultor como referencia. General-
mente los agricultores adoptan los factores de a uno o en grupos, y excepcionalmen-
te la totalidad de los factores de la alternativa de produccién. Por otro lado, este
ensayo es valioso para determinar la importancia de los factores en relacién a un ni-
vel potencial alto de rendimiento, aunque sin medir la interaccién de los factores.
Una vez identificado el orden de importancia de los factores, permite organizar la
investigacién futura en cuanto a su prioridad y a su caracteristica. Se comienza
con el factor principal estudiando tres interrogantes, qué producto, cuénto aplicar y
en qué forma. Asf, por ejemplo, si se determina que el Nitrégeno es el factor ni-
mero uno, se hace necesario investigar qué compuesto es el mas conveniente (Sul-
fato de Amonio, Urea, Nitrato de Amonio o férmulas); cudnto se debe aplicar por uni-
dad de superficie para que sea més rentable; y en qué forma se debe aplicar (incor-
porado, a qué profundidad, en qué perfodo del cultivo y en una o varias aplicaciones).

Existen otros ensayos que se pueden sugerir para medir la importancia de
los factores como son:

- Adicidén de factores. En este ensayo se agrega un factor a la vez o en
forma acumulativa formando grupos que tienen un orden predeterminado, partiendo
como base de la préctica del agricultor. En el primer caso se puede determinar cudl
es el factor que representa mayores beneficios al agricultor cuando es adoptado en
forma aislada, en la segunda situacidén es posible medir la importancia progresiva de
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la acumulacién de factores asumiendo que el orden preestablecido es el correcto.
Se supone que el orden normal de los factores en la mayoria de los casos para pro-
ducir un impacto en produccién podria ser: 1) control de malezas; 2)variedad;
3)densidad y distribucién de plantas; 4) nitrégeno, 5)control de insectos; 6) fé6sfo-
ro. Indudablemente que este ordenamiento depende de las condiciones agroclimé-
ticas y puede que cambie completamente. Este ensayo presenta el inconveniente
que por lo general es dificil reproducir fielmente la practica del agricultor, por lo
tanto puede que los resultados no se ajusten a la realidad.

- Ensayo Factorial de 2™; Este ensayo consiste en probar, tres o més
factores con dos niveles cada uno, en todas las combinaciones posibles. Los ni-
veles pueden ser, bajo y alto, como por ejemplo 0 y 100 Kg/Ha de Nitrégeno, con-
trol manual de malezas o con herbicida, etc. Este ensayo permite medir las inter-
acciones de los factores en relacion a la practica del agricultor debido a que el
nivel bajo de cada factor representa lo que el agricultor efectia en su campo. Se
recomienda incluir no méds de cuatro factores ya que el nimero de tratamientos su-
be mucho en caso contrario.

3) Ensayo de variedades superiores

Este ensayo corresponde a la sub-etapa IIB donde se prueban en
campo de agricultores las variedades que mejor resultado han dado en la estacién
experimental. Es fundamental que los mejoradores tomen una decisién rdpida en
la seleccidén de las variedades de mejor comportamiento a nivel de estacién y las
coloquen a competir en las condiciones reales de los agricultores. El nimero de
variedades no debe ser muy grande, probablemente no més de diez. Con la infor-
macién de ensayos de dos ciclos de cultivo y en varias localidades ya seria posi-
ble proceder a multiplicar la semilla a escala comercial de la(s) variedades que en
forma consistente tengan mejor comportamiento en relacién a rendimiento y a carac-
teristicas agronémicas. Es recomendable que las instituciones encargadas de pro-
ducir y regular la semilla sean las que faciliten la rdpida multiplicacién y distribu-
cién de las nuevas variedades, y que no dilaten con trdmites burocrdticos este pro-
ceso que debe ser 4gil y dindmico. Para este ensayo se ha sugerido que las varie-
dades se prueben con dos niveles de tecnologias, alto e intermedio, con el objeto
de detectar el efecto en comportamiento de las variedades cuando se cultivan a un
nivel tencoldgico menor, que es seguramente el caso de la mayoria de los agricul-
tores. En esta forma es posible identificar problemas anticipadamente y asf{ evitar
rechazos de parte de los agricultores.

4) Ensayo de fertilizantes (sub-etapa IIB)

En este ensayo se hace principalmente énfasis en el uso de Nitrége-
no que es el elemento esencial para producir altos rendimientos. Se ha demostrado
que en muchos suelos con la sola aplicacién de Nitrégeno se consiguen drésticos
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aumentos en rendimiento. Las dosis a probar son 0, 50, 100 y 150 Kg/Ha, que re-
presentan el rango donde se encontrarian las diferentes dosis econémicas de acuer-
do a las condiciones de fertilidad natural de los suelos.

El f6sforo se encuentra en segundo orden de importancia ya que no siem-
pre existe la necesidad de este elemento. Existe un gran nimero de suelos que con-
tienen cantidades medianas a altas de fé6sforo, circunstancias que no es necesario
efectuar aplicaciones para obtener rendimientos satisfactorios de mafz. La dosis a
probar en el ensayo son 0, 40 y 80 Kg/Ha. Se considera que niveles mayores a es-
tos son antiecondémicos en la ma yoria de los casos. El dltimo tratamiento de este
ensayo lo constituye la "Recomendacién del Laboratorio de Suelos"; ésta se incluye
en caso de que difiera de los demds tratamientos.

El potdsio es un elemento que generalmente se encuentra en abundancia en
los suelos de América, por lo tanto no es recomendable su aplicacién por el momen-
to, especialmente en la produccién de maiz.

La densidad de plantas es un factor que est8 directamente relacionado con
los fertilizantes, en especial el Nitrogeno. A pesar de queya existe abundande in-
formacién comprobada de que la densidad mds conveniente, en la mayorfa de los ca-
sos, es de 50,000 plantas por hectdrea, se sugiere probar las diferentes dosis de
Nitrégeno con 25, 50 y 75 mil plantas por hectdrea. Esto permitirfia determinar que
en condiciones de sequfa o de baja fertilidad seria conveniente reducir la densidad
o aumentarla en caso contrario, especialmente cuando se trata de variedades de ba-
ja altura que permite cultivarlas con mds plantas.

5) Ensayo de control de insectos (Sub-etapa IIA)

Este ensayo permite determinar el sistema de control de insectos

mds practico y econémico bajo las condiciones normales de produccién de los agri-
cultores. Se hace énfasis en el uso de insecticidas en formulaciones con baja toxi
cidad humana (DL 50 alto), como también en el empleo de formulaciones granuladas
que son més practicas y efectivas en su control que las liquidas. En cuanto al tipo
de insecticida se prefiere al de accién sistemética, aunque de mayor precio que los
de contacto, su accién es més segura. Las dosis sugeridas son de 500 a 1000 Gr/
Ha. de ingrediente activo (i.a.) para las aplicaciones al suelo y de 250 Gr/Ha (i.a.)
para el follaje en una 6 dos aplicaciones segin el dafio que se presente.

Los insecticidas considerados son:

sistemdticos - Furadan y Cytrolane
contacto - Aldrin, Sevin y Dipterex
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ENSAYO No. 3

VARIEDADES SUPERIORES

Disefio: Bloques al azar
Repeticiones: 4
Tamaiio de parcela: 6 hileras x 10 m de largo

No. de Tratamientos
Tratamiento (Nombre de la Variedad) ORIGEN
1
2
3
4
S
6
7
8
9
10
ENSAYO No. 4
NIVELES DE FERTILIZANTES
Disedo: Bloques al azar
Repeticiones: 4
Tamariio de Parcela: 6 hileras x 10 m de largo
No. de
Tratamiento TRATAMIENTOS
N(Kg/ha) P2 05 (Kg/ha)
1 0 0
2 0 40
3 0 80
4 50 0
5 50 40
6 50 80
7 100 0
8 100 40
9 100 80
10 150 0
11 150 40
12 150 80

—
w

Recomendacién de Laboratorio de Suelos

——— &
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6) Ensayo de control de malezas (Sub-etapa IIA) .

Se considera que el control de malezas oportuno y eficiente es, sin
duda, el factor prioritario enel conjunto de factores que componen la tecnologfa com-
pleta de produccién. Mejorar el nivel de los demds factores sin efectuar primero un
buen control de maleza es un absurdo, debido a que se logra muy poco o ningin resul
tado en el mejoramiento del rendimiento. Existen evidencias concretas que el culti-
vo del maiz debe permanecer libre de malezas durante los primeros 40 dfas de creci-
miento, posteriormente la presencia de algunas malezas no influye mucho en el resul
tado final. En este ensayo se hace énfasis en el uso de herbicidas para lograr un o-
portunoy eficiente control de malezas. El control manual que normalmente efectia el
agricultor requiere de excesivo trabajo y por consiguiente no es posible, en la mayo
rfa de los casos, que él realice una labor a tiempo y en forma eficiente. Se estima
que el tiempo que el agricultor dedicaa trabajos de limpias es més del 50% del tiem-
po que el agricultor dedica a trabajos de limpias es mds del 50% del tiempo de todas
las labores del cultivo. Es asf que el agricultor individual esté restringido a una su
perficie pequeiia (2 6 3 Ha) de cultivo sin el uso de herbicidas, pero con la ayuda de
ellos su capacidad de sembrar mafz se expande varias veces y con resultados muy sa
tisfactorios.

Los herbicidas considerados en este ensayo como ejemplo son: Gesaprim en
sus diversas formulaciones, Lazo y 2, 4D el cual es el producto m&s barato en la ac_
tualidad en el comercio.

7) Ensayo de siembra sin labranza (sub-etapa IIA)

El objetivo principal de este ensayo es medir las diferencias en ren-
dimiento de grano, tiempo y costo de labores entre la "siembra tradicional” y el sis
tema de "siembra sin labranza" o conocido también como "Cero-labranza". Este sis
tema en maiz es muy antiguo. Lo hacfan y lo siguen haciendo los agricultores poco
tecnificados, en especial aquellos de pocos recursos econdémicos y con suelos de
mucha pendiente. A medida que los agricultores logran mayores recursos y suelos
mds planos, las labores de preparacién de suelos o de labranza aumentan notoria-
mente sin que por este hecho aumenten necesariamente los rendimientos.

Histéricamente la preparacién de suelo ha experimentado una evolucién en
ambos sentidos. Desde siembra sin labranza, originalmente, hasta una gran canti_
dad de labores de labranza, con el desarrollo de tractores e implementos modernos.
Posteriormente, con el uso de herbicidas eficientes, las labores sehan ido reducien
do, surgiendo el sistema de labranza minima y finalmente la siembra sin labranza.
Lo que se ha buscado al eliminar la labranza es reducir al mé&ximo el tiempo y los
costos de las labores sin afectar los rendimientos del cultivo.

La disponibilidad actual de herbicidas eficientes ha sido un factor deter-
minante en el desarrollo del sistema de siembra sin labranza.  Mediante herbicidas
de contacto (Gramoxone), se puede eliminar las malezas desarrolladas y con
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herbicidas sistem&ticos (Gesaprim), es posible impedir la emergencia de nuevas ma-
lezas, con lo que se evita efectuar cualquier tipo de labranza. Al controlar las ma-
lezas quimicamente se consigue la formacién de una capa de materia vegetal sobre
el suelo (mulch), a la que reduce notablemente la erosién y pérdida de humedad del
suelo, como también la germinacién y desarrollo de nuevas malezas.

En este ensayo se sugiere probar una serie de sistemas de preparacidén de
suelo empezando con la forma tradicional del drea bajo estudio, que constituye el
tratamiento testigo, y continuando con diferentes combinaciones de labores de cor-
te de malezas y de aplicaciones de herbicidas.

8) Ensayo de almacenaje de grano (Sub-etapa IIA)

Se pretende con este ensayo comparar la eficiencia en conservacién
de grano del agricultor con sistemas mejorados de almacenaje.

Los agricultores se enfrentan a una serie de factores adversos durante el
desarrollo del cultivo del mafz, tales como ataque de insectos y enfermedades, com-
petencia de malezas, sequfa, etc., lo que se traduce en disminuciones drésticas de
los rendimientos obtendios. Una vez efectuada la cosecha, las pérdidas no se de-
tienen alli, por el contrario, durante el almacenaje del producto, contintan llegando
a representar éstas un 20, un 50, e incluso un 100 por ciento del grano. Esto se de-
be a que el tipo de almacenaje usado por los agricultores es generalmente muy inefi-
ciente ya que no protege al grano del dafio producido por insectos y pudriciones por
humedad.

Se sugiere en este ensayo wilizar el tipo de silo metdlico empleado en Gua-
temala (referirse al articulo "Silos Metdlicos en Guatemala" Almacenamiento barato
de granos para el pequeiio agricultor” por Steven A. Breth, publicado por CIMMYT),
sacos de pldstico grueso y el granero del agricultor como testigo.

Los tratamientos consisten en diversas combinaciones de sistemas de alma-
cenaje con y sin aplicaciones de insecticidas (Malathion, Lindano, Bromuro de Meti-
lo, etc).

AVANCES DE LOS PROGRAMAS DE PRODUCCION

Los pafses de la regién de Centroamérica y El Caribe han sentido la nece-
sidad de poner en marcha programas integrados de produccién basados en investiga
cién, comprobacidn y transferencia de tecnologia. La labor cientifica realizada en
las estaciones experimentales se ha venido a complementar con una labor también
cientifica, pero efectuada en el campo de los agricultores. Con esto se ha preten-
dido encontrar soluciones especificasy practicas a los problemas técnicos de los
agricultores para lograr aumentos concretos en la produccién de maiz.
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sus programas de programas de produccién. Como se desprende de lo anterior es
un hecho irrefutable que los pafses de la regién estdn dedicando un creciente es-
fuerzo en el desarrollo de programas de produccién integrados, lo cual significa
que la produccién de maiz del &rea subird sin lugar a dudas a un ritmo més acele-
rado, lo que vendrd a solucionar el creciente déficit de mafz que ocurre actualmen-
te.
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La situacién de los rendimientos del cultivo del mafz presenta un gran de-
saffo para los técnicos de la regién; se puede afirmar que es deficil pero no imposi
ble conseguir un incremento importante en los rendimientos. El sistema de investi
gacién en produccidén es sin duda una herramienta eficiente para lograr este objeti-
vo. El cuadro 1 muestra en forma esquemética las etapas de investigacién en pro-
duccitm propuesta por CIMMYT. No se dard mayor explicacién al respecto por ha-
berse difundido ampliamente con anterioridad y asi evitar repeticiones.

Ensayos de investigacién en produccién realizado en campo de agricultores.
El Programa Regiona de Mafz de CIMMYT vio la necesidad de impulsar la investiga-
cién en produccidén en campo de agricultores entre los pafses de la Regién. Con tal
objeto se formuldé un modelo de ensayos en forma de una Red Internacional de Ensayos
Agronémicos (W. Villena y R.F. Soza) y se presentd como sugerencia a los técnicos
de los programas nacionales para que lo utilizaran como ejemplo. El modelo estaba
compuesto de ocho ensayos que consideraban los factores de produccién més impor-
tantes como también la verificacién de alternativas tecnolbgicas; estos ensayos fue-
ron los siguientes:

1) Ensayo de verificaciéon

2) Ensayo de evaluacibén de factores

3) Ensayo de variedades superiores

4) Ensayo de fertilizante por densidades de plantas
5) Ensayo de control de insectos

6) Ensayo de control de malezas

7) Ensayo de siembra sin labranza

8) Ensayo de granos almacenados

Estos ensayos se diseflaron en forma uniforme para facilitar la planificacién
y ejecucidén de los trabajos de campo, asi como también para intercambiar los resul-
tados y experiencias entre reas de cada pais y entre paises de la regién. De esta
manera la comunicacién entre los técnicos encargados de los programas de produc-
cién serfa mas expedita durante las reuniones de trabajo donde se presentan los re-
sultados. Ademds se prepararon libros de campo con formularios uniformes para re-
gistrarlos datos y se pusieron a disposicidén de los técnicos nacionales.

A partir de 1975 los programas nacionales de Centroamérica y el Caribe em-
pezaron a realizar numerosos ensayos en campo de agricultores. La mayor parte de
los ensayos fueron del tipo de verificacién (demostrativo) y de evaluacién de facto-
res. Se sembraron aproximadamente 600 ensayos en los afios 1975 y 1976. El infor-
me de los resultados de estos ensayos se encuentran en la memoria anual de la XXIII
Reunién Anual del PCCMCA, Panam4, marzo 1977 (Avances de resultados y observa-
ciones metodolégicas de Produccidén de mafz de Centroamérica y El Caribe; (R.F. So-
za y E.R. Moscardi).

Posteriormente el nimero de ensayos sembrados crecidé considerablemente
llegando cerca de 848 y 1191 ensayos en los afios de 1977 y 1978 respecticamente.
El tipo de ensayos sembrados fue més variable, estos consistieron en ensayos de
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(i.a.) de Paraquat y de 500 gr/ha (i.a.) de Atrazina. Se observd algunos problemas
con malezas anuales de tipo arbustivo que no fueron controladas completamente con
Paraquat, sin embargo fueron eliminadas con aplicaciones localizadas de 2,4D en
dosis altas. Se determiné que el tiempo de aplicacién de Paraquat, como herbicida
quemante, es muy importante en relacién al estado de crecimiento de las malezas.
Cuando las malezas se encontraban a mé&s de 30 cm de altura fue necesario aplicar
Paraquat, una semans antes de la siembra, para asegurarse de un control acepta-
ble, o si no repetir la aplicacién en el momento de la stembra. En caso contrario,
bastd con aplicar el producto en mezcla con la Atrazina, inmediatamente después de
la siembra.

En algunos pafses de Centroamérica se han realizado varias experiencias,
empleando el sistema de "Cero-Labranza" , que han dado resultados altamente satis
factortos. En Costa Rice se ha sembrado, por dos affos conmsecutivos, un mismo lo-
te de aproximadamente I/4 de hectirea (Finca del Consejo Nacional de la Produc-
cién, San José) y se han obtenido resuitados muy positivos, por lo que se ha decidi
do seguir sembrando este lote en afios futuros para medir el' efecto en rerdimiento a
largo plazo. Ademés, el programa de produccién de Costa Rica, tiene varios ensa-
yos de "Cero-Labranza" sembrados en diferentes. localidades, siguiendo el modelo
propuesto por el Programa. Regionald e CIMMYT (Instructivo General de' la Red Inter-
nacional de Ensayos: AgronSmicoa. W.. Villena y R.F. Soza, CIMMYT).

Se pretende obtener informacién especifica para difundir este sistema de
siembra sin pérdida de tiempo. El programa de producciénde Honduras (PROMYFSA)
también estd ejecutandc una serie de ensayos sulre "Cero-Labranza”.

Con la experiencia acumulada hasta: el momento se puede sugerir probar el
sistema de "Cero-Labranza" bajo las siguientes comdiciones: -donde el agua es es-
casa y hay que conservarla; - donde el uso de maquinaria es caro; -donde existe es
casez de mano de obra; ~donde hay pendiente y se produce erositn de suelo; -don-
de pro factores climédticos. sehace diffcil preparar el suelo en forma tradicional;
-donde, por sucesién de cultivos es necesario ahorrar tiempo de preparacién de sue
lo al mé&ximo; -donde la vegetacién de malezas: es controlable mediante herbicidas
de bajo costo. Probablemente existan varias otras condiciones apropiadas para en-
sayar este sistema. Los pequeiios agricultores pueden beneficiarse enormemente
usando la "Cero-Labranza", ya que gran parte de su tiempo lo dedican a preparar
el suelo y controlar las malezas. Con este sistem& el agricultor gse limita a efec-
tuar las siguientes labores: -aplicacién de herbicidas; -siembra; -fertilizacién;
-aplicacién de insecticidas - y cosecha. Las aplicaciones de herbicidas se pue-
den facilitar enormemente al aplicarlios en formulaciones de bajo volumen. En es-
ta forma la cantidad normal de aplicacién de 200 1/ha puede bajar a 15 1/ha.
Existe, actualmente en el comercio, aspersoras de bajo volumen. (Herbi, Micron
West Inc., Houston, Texas) que permiten aplicar cualquier herbicida dilufdo en
agua y con 10 a 20% de aceite emulsificable (volumen de la mezcla = 15 1/ha).
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RESUMEN Y CONCLUSION

La "Cero Labranza" es el producto de la evolucién de la labranza mfnima
y se estd difundiendo rdpidamente a través del mundo en diversos cultivos. Con-
siste en la siembra del cultivo sin efectuar labores previas de preparacién de sue_
lo mediante la aplicacién de herbicidas apropiados. La utilizacién eficiente de
este sistema en el cultivo del maiz presenta numerosas e importantes ventajas:
disminucién de costos de produccién y tiempo de ejecucién de las labores del cul
tivo; permite sembrar oportunamente con menores limitaciones en relacién a facto
res climéticos; facilita la siembra de varios cultivos anuales en aquellas zonas
que el clima lo permite; disminuye notablemente la erosién y la pérdida de hume-
dad del suelo; ademds los rendimientos del maiz por unidad de superficie pueden
llegar a ser, ain, superiores a los obtenidos mediante el sistema tradicional de
preparacién de suelo. El objetivo de este trabajo es extender el concepto de "Ce-
ro-Labranza" y estimular la investigacién bajo diversas condiciones de clima y
suelo.
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ALGUNOS COMENTARIOS SOBRE 1A ORIENTACION DE LA
INVESTIGACION PROPICIADA POR CIMMYT EN EL CONTEXTO
DE LOS PROGRAMAS REGIONALES

Juan Carlos Martfnez*
Roberto Soza*
Willy Villena*

INTRODUCCION

En la reciente reunién del Consejo Directivo de CIMMYT se ha ratificado
la creciente importancia que tendrdn los programas regionales como elementos in-
tegradores del trabajo cooperativo internacional de nuestra institucién. Esta cre-
ciente importancia se justifica entre otras cosas por el hecho, verificado en la il
tima década, de que la generacién de nuevas tecnologias ha procedido a una velo
cidad mayor, que su correspondiente adopcién por parte de los productores agro-
pecuarios, manteniendo o ampliando la brecha entre potencialidades y realidades
productivas de muchas regiones del mundo. La experiencia operativa reciente de
estos programas va enriqueciendo nuestra visién en términos de metodologfas, pro
cedimientos y concepciones del “"nuevo estilo" del trabajo cooperativo con los pro
gramas nacionales.

El punto de partida de este nuevo enfoque lo constituye el conocimiento
sistemdtico de las précticas de produccién y de las circunstancias agroeconémi-
cas de los agricultores representativos del drea en cuestién. Sobre esta base, se
ha intentado adecuar, en un proceso interativo, parte de la investigaci6n realiza-
da, a circunstancias agroeconémicas especificas de produccién.

Como resultado de ello, parte de la investigacién sale de la estacién ex-
perimental para localizarse en campos de los propios agricultores, redefiniéndose
en el proceso los roles que la investigacién debe cumplir en cada caso. Mientras
la estacién experimental concentra sus esfuerzos en la generacién de nuevas tec-
nologfas, la investigacién en campo de los agricultores verifica la viabilidad de
componentes tecnoldgicos ya conocidos para formular recomendaciones inmediatas
que orienten el accionar de extensién. A su vez la realizacién de estos ensayos
junto con el conocimiento sistemdtico de las circunstancias agroeconémicas de los
productores retroalimenta y brinda orientacién para los programas bésicos de inves
tigacién. Por iltimo, la implementacién de esta metodologia requiere del trabajo
interdisciplinario de fitomejoradores, agrébnomos y economistas. La figura 1 resu-
me los componentes bdsicos de este enfoque y las vinculaciones entre ellos.

* Economista, Agrénomo y Fitomejorad ar respectivamente del Programa Cooperativo
Regional de Centroamérica y El Caribe (Mafz); CIMMYT
*%* Director, Programa de Economia; CIMMYT.
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La experiencia de los distintos programas nacionales centroamericanos
confirma la vigencia operativad e la investigacién en campos de agricultores co-
mo condicién necesaria para permitir evaluar y adaptar la tecnologfa disponiblea
nivel de la estacion experimental, a las distintas condiciones especfficas de pro
duccidén. En funcién de ello, creemos que en el &mbito centroamericano existeya
pleno concenso sobre el importante rol que ha cumplido y cumpliié esta nueva for
ma de encarar la investigacién agropecuaria en nuestros pafses.—/

En el marco de esta misma experiencia, proveniente tanto de Centroamé
rica, como de otras regiones del mundo, van surgiendo nuevos problemas opera-
tivos, asociados con eldiseiio y conduccién de este tipo de investigacién agrico
la, que comienzan a ser considerados por los técnicos directa o indirectamente
involucrados en su implementacién.

Esta XXIV Reunién Anual del PCCMCA parece ser ocasién propicia para
repasar con todos ustedes algunos de estos problemas que ya han merecido la a-
tencién de algunos programas nacionales y que en todo caso seguramente habre-
mos de encarar a nivel operativo en los afios venideros. En este sentido, las pé-
ginas siguientes presentan a consideracién de ustedes un conjunto de ideas y
puntos de discusién ordenados en torno a un tema central: cémo podemos tener

sistemdticamente en cuenta e ir incorporando operativamente en todas las etapas

de la investigacién, las condiciones agroeconémicas en que se desenvuelven los
agricultores y en qué medida nuestra estrategia actual de investigacibén ya ha lo-

grado estos propésitos.

En la seccién siguiente resefiamos el rol de la encuesta de productores
en la etapa inicial de disefio de investigacién. Esto est& basado en la experien-
cia més reciente de nuestros programas regionales.

En la Seccién III se describe lo que entendemos son las caracteristicas
més salientes de la estrategia actual de investigacién; marcando, en torno al pro-
blema que nos preocupa, los temas o puntos que importarfa considerar en el futuro
inmediato. Sélo hasta aquf llega el alcance de estas notas; no traemos en ellas
conclusiones més alld de precisar los temas de una agenda de trabajo, que por
nuestra parte hemos comenzado a encarar. En la medida que los puntos cubiertos
aparezcan como relevantes en la visién de los Programas Nacionales, esperamos
que puedan acompafiarnos en el cumplimiento de esta tarea que nos hemos propues-
to.

1/ Ello se verifica por el hecho de que pricticamente todos los programas nacio-
nales de Centroamérica han asumido este enfoque de investigacién agricola.
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El conocimiento sistemético de las circunstancias
agroecondémicas de los agricultores. Rol de la Encuesta

Con bastante frecuencia instituciones agropecuarias nacionales e interna-
cionales han debido enfrentar situaciones en las cuales recomendaciones asociadas
con nuevas tecnologfas, formuladas en base a un largo y costoso proceso de inves-
tigacién, no han sido adoptadas integralmente por el grueso de los productores agro
pecuarios para los cuales supuestamente fueron gestadas. Un sinnimero de argu-
mentos de distinta naturaleza (socioldgicos, antropolégicos, econdmicos) han sido
manejados intentando explicar esta situacién. Sin entrar en el detalle de esta expli
caciones alternativas, podemos mencionar que la experiencia reciente no muestra al
productor (adn al pequeiio productor) aceptando ciertos componentes de la nueva tec-
nologfa disponible a la vez que rechazando otros componentes de la misma. Estopa
rece indicarnos que la no adopcién de ciertas recomendaciones puede estar basada
en el hecho que las mismas no sean consistentes con el interés de los productores
en cuestién, dadas las circunstancias agroeconémicas especificas en que se desen
vuelve su produccién y el marco de politica agropecuaria vigente.

Parece razonable pensar que el productor estard en condiciones de adoptar
y de hecho adoptard nuevas tecnologfas, que siendo consistentes con la circunstan-
cias agroeconémicas de su explotacién, prometan aumentar sus beneficios dentro de
niveles aceptables de riesgo.

La pregunta relevante es en consecuencia qué elementos y qué procedimien
tos (metodologfa) debemos utilizar para maximizar la probabilidad de que el proceso
de investigacién resulte en el menor tiempo posible en tecnologfas adecuadas a las
circunstancias agroecondémicas de produccidén vigentes.

Hemos mencionado que el punto de partida estd dado por el conocimiento
de las condiciones agroecnodmicas de los agricultores representativos del drea. El
elemento central de los estudios orientados con tal fin es la encuesta (formal o infor-
mal de productores). La generacién de informacién primaria proveniente de la en-
cuesta permitiré:

1. Obtener informacién acerca de lag pricticas culturales y sistemas de

rotaciones y/o asociaciones representativas del sistema (o sistemas)
de produccidén vigente en la regién bajo estudio.

Esto nos permitird precisar la naturaleza y el nivel de los ingredientes
tecnolbégicos corrientemente utilizados a la vez que detectar ciertas relacio-
nes entre cultivos a través de los sistemas de rotaciones y/o asociaciones
prevalecientes en el drea. Podremos ademds asignar cierta "representativi-
dad" a este conjunto de "précticas del agricultor" en términos de nimero de
productores que las utilizan y &rea cultivada bajo las mismas.
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2. Generar informacién para obtener una selecciédn previa (previa al

disefio y conduccién de los experimentos en campos de los agri-
cultores) de nuevos ingredientes tecnolégicos disponibles que

sean considerados a priori como los més relevantes para superar
las condiciones de productividad e ingresos de los agricultores.

Confluyen en este sentido junto con los resultados de la encuesta
el conocimiento y experiencia del aparato regional de investigacién ex-
tensién (programas ya implementados en el-&rea, resultados de ensayos
realizados en el pasado, etc).

Desde el punto de vista de la informacién proveniente de la en-
cuesta, importa entre otras cosas para estos propdsitos, las percepcio-
nes de los propios agricultores en términos de la naturaleza y gravedad
de los problemas que enfrentan.

La dltima etapa de este proceso de preseleccién de nuevos compo-
nentes tecnolbgicos a incorporar como variables de la investigacién, se
completa con un andlisis preliminar de la viabilidad econémica de dichos
componentes y del rango de niveles correspondientes a incluir en los ex-
perimentos, con miras a maximizar a priori la probabilidad de obtener ta-
sas de retorno positivas como resultado de la experimentacién en dichas
variables.

3. Definir los tratamientos testigo y las précticas culturales comple-
mentarias.

En todo ensayo experimental existen factores variables y fijos.
Los tratamientos difieren exclusivamente en los factores variables, es
decir, aquellos que se constituyen en las variables de la experimenta-
cién. Los factores fijos, definidos como précticas culturales complemen-
tarias, se mantienen como constantes en todos los tratamientos.

En este trabajo deseamos enfatizar que, la relevancia empirica de
la investigacién , y en consecuencia la viabilidad para los agricultores
del &rea de las recomendaciones que en base a ella se generen, en gran
parete va a depender de cé6mo y en qué medida incorporemos la "practica
del agricultor" tanto en los tratamientos testigo de las variables experi-
mentales como en los factores fijos o practicas culturales complementa-
rias que se mantendrdn constantes para todos los tratamientos.

Al tomar en cuenta, de esta forma, las circunstancias del agricul-
tor dentro del ensayo, se tienen dos seguridades: primero, que un agri-
cultor promedio en caso de adoptar alguna recomendacidén que surja del
ensayo, encontrard resultados similares (suponiendo que el lugar del en-
sayo es representantivo, como veremos més adelante), 'y segundo, que
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cuando se haga la evaluacién econémica de los tratamientos, las diferen-
tes tasas de retormno entre ellos y el testigo reflejardn verdaderas diferen-
cias entre tratamientos factibles de ser logrados por el agricultor.

4, Obtener informacién acerca de los lugares donde deben localizarse

los ensayos experimentales para tener representatividad de la regién
bajo estudio.

Cuando se trata de ensayos de demostracién, esto es, tecnologia ya
probadas o verificadas en cuanto a su funcionamiento, la eleccién del sitio
no es tan importante y pueden utilizarse criterios como facil acceso, conve
niencia para dias de canpo, etc.; pero cuando se trata de ensayos de eva-
luacién, es necesario que la eleccidén de sitios se haga con criterios que
contenga algin elemento de aleatoriedad. La idea bdsica es buscar sitios
de experimentacién tales que reflejen las condicones agrocliméticas prome-
dio de los agricultores de la zona.

Como la encuesta se hace por muestreo aleatorio, y se incluye adema:
en el cuestionario una pregunta acerca de la disponibilidad del agricultor pa
ra ceder una porcién de su tierra con fines experimentales, se tiene actual-
mente una lista de agricultores elegidos al azar que podrian cooperar. Por
otra parte, vinculado con el punto 1, la encuesta brinda una serie de infor-
macidén adicional que se puede utilizar para la localizacién de los ensayos
en base a la confluencia de elementos agroecoldgicos y topogréficos (por
ejemplo tierra predominante inclinada o plana) por un lado y componentes de
la prctica del agricultor por el otro (por ejemplo, preparacién de la tierra
manual o con traccién animal o mecdnica).

5. Proveer informacién para técnicos en produccién, fitomejoradores y
otros especialistas, en la orientacién de sus programas bésicos de
investigacién.

El estudio de las circunstancias agroeconémicas del agricultor, es Gtil
no solamente en la formulacién de ensayos en parcelas del agricultor como
se explica en los puntos anteriores; también es una ayuda para establecer
lineas o prioridades de investigacién m&s apegadas a la realidad del agricul
tor. Por ejemplo, nuevos métodos de labranza de suelos, fitomejoramiento
con criterios diferentes a rendimiento, etc.

Los objetivos mencionados hasta ahora son bdsicamente los que en general
tenemos en cuenta para el disefio del cuestionario (para saber qué y cémo preguntar
y qué no preguntar). No obstante la encuesta es también importante para asisitr a
los encargados de las decisiones de politica agricola, en la evaluacién de programas
de crédito agricola, precios de garantia, distribucién de insumos, etc.
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Los anteriores comentarios sobre el estudio de las circunstancias agroeco-
némicas de los agricultores, y en particular sobre el rol dela encuesta, reflejan so
lo algunos aspectos de su andlisis y tienen como objetivo sefialar la importancia de
una cuidadosa evaluacidén previa de los cambios tecnoldgicos potenciales, a la luz
de las circunstancias agroecondmicas del agricultor. A este andlisis sigue en or-
den l6gico el trabajo de experimentacién, que consiste en un conjunto de ensayos
en campos de los agricultores para validar la adaptabilidad de los componentes tec-
noldgicos previamente seleccionados.

La figura 2 resume los elementos a considerar para definir el sistema (o
sistemas) de produccidén prevalecientes en el &rea y a partir de éste ordenar prime-
ro y seleccionar después los factores que aparecieran como los més prometedores
para superar las condiciones de productividad e ingresos de los productores.

La estrategia actual de investigacién. Préctica del agricultor,
tratamientos testigo y précticas culturales complementarias

En la investigacién usualmente llevada a cabo en campos de agricultores
podemos distinguir tres etapas, respondiendo cada una de ellas a ciertos objetivos
bésicos:

1. Una primera etapa exploratoria, donde bdsicamente se analiza el
impacto potencial de nuevos ingredientes tecnoldgicos preselec-
cionados en base a los criterios descritos en la secciédn anterior.
Llamamos a esta etapa la de "si o no" en el sentido de que en ba
se a ella decidiremos si seguir o no considerando estos ingredien
tes tecnoldgicos en las restantes etapas de la investigacidn.

2. La etapa del "cuanto" en donde los factores que muestran poten-
cial de incrementar los ingresos del productor son sujetos a un
andlisis mds detallado con el objetivo bdsico de decidir el nivel
optimo al cual estos factores deberian ser incorporados en el pro-
ceso productivo.

3. La etapa de verificacién-demostracién, que juega un rol integrador
de la informacién proveniente de las otras dos etapas. En este ca-
so se pretende validar la viabilidad agroeconémica de cierto conjun
to de ingredientes y niveles de utilizacién sugeridas por las etapas
previas de investigacién. Visto que esta serfa la etapa inmediata
anterior a la formulacién de recomendaciones basadas en la totali-
dad de la informacién proveniente de los resultados experimentales,
es frecuentemente utilizada en forma simultdnea con propésitos de-
mostrativos.
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En lo que sigue de esta seccién intentaremos analizar muy brevemente al-
gunos tipos de experimentos frecuentemente asociados en la pfactica con cada una
de estas etapas de investigacién.

Comencemos con la primera etapa considerando los ensayos de evaluacién
de evaluacién de factores. A través de estos ensayos, como mencionamos preceden
temente, se pretende conocer la importancia relativa de cierto nimero de nuevos
componentes tecnol6égicos en términos de incremento potencial de rendimientos. En
tre las alternativas de diseiio més utilizadas corrientemente con estos propésitos,
se destaca lo que se ha dado llamar "experimentos de menos uno".

Esto experimentos operan tomando como base un conjunto de recomenda-
ciones que involucran un nivel alto de todos los componentes tecnolégicos. Este
conjunto de componentes tecnolégicos es definido como la tecnologia de produccién
completa (TPC). Los distintos tratamientos se definen sustrayendo de esta TPC un
factor de produccién a la vez. A los efectos de tener una referencia de la situacién
actual de produccién del drea bajo estudio, este ensayo frecuentemente se comple-
ta con un tratamiento adicional constituido por la prdctica del agricultor. En lo que
se refiere a la naturaleza de la llamada TPC; la experiencia de algunos programas
regionales nos indica que en la préctica se va concibiendo como aquella combina-
cién de ingredientes tecnoldégicos que aprovecha al maximo la potencialidad gené-
tica de las nuevas variedades.

En funcién de la disminucién en el rendimiento originada por la sustraccién
de un factor de produccidén a la vez, de la totalidad de los ingredientes que compo-
nen la TPC, se cuantifica y ordena la importancia relativa de los distintos ingre-
dientes tecnoldgicos con referencia a los rendimientos potenciales en el &rea aso-
ciados con dicha tecnologfa de produccién completa. En este esquema, la préctica
del agricultor se conserva solo como control, brindando como sefialamos més arriba
una idea de la situacién actual de produccién en el &rea bajo estudio. La relativa
simplicidad operativa de este tipo de experimento, tanto en términos de disefio y
conduccién como en el andlisis estadistico y econémico de sus resultados; unido
al hecho que permite analizar simultdneamente un gran nimero de factores por expe
rimento, explica por qué los mismos han sido tan ampliamente adoptados como di-
sefio tipo de esta etapa de la investigacién.

Sin embargo creemos que vale la pena contrastar estas ventajas con cier-
tos problemas que van apareciendo a medida que avanzamos en su utilizacién.

El punto de partida de estos problemas estd dado por el hecho de que la
evidencia empirica disponible, consistentemente nos indica que en muchos casos
las précticas utilizadas por los agricultores representativos del &rea en cuestién,
se encuentran sumamente alejadas de la denominada tecnologfa de produccién com
pleta, utilizada como base en este disefio experimental. Tenemos en consecuen-
cia un problema relacionado con el nimero y nivel de los componentes con que se
define la TPC en los ensayos.
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En la medida de que esta situacién se verifique en la realidad, el ordena-
miento y la importancia de los factores que surjan de la experimentacién, no nece-
sariamente se va a corresponder con el ordenamiento de los factores que supuesta-
mente aparecerfan como més importantes para superar las condiciones de producti -
vidad e ingresos en que se desenvuelven los productores. En otras palabras, el or
den prioritario de factores resultante, no necesariamente va a reflejar la importan -
cia que estos factores tienen o puedan tener para los productores representativos
del &rea. Esto serd verdad en la medida en que existan interacciones significativas
entre las nuevos componentes tecnoldgicos. Este problema estd asociado con el di-
sefio, en el sentido de que el mismo presupone analizar el impacto potencial de los
distintos factores en torno a la tecnologia de produccién completa y no tomando co-
mo base la préctica del agricultor. Por otra parte, no nos provee informacién acer-
ca de posibles interacciones entre los distintos componentes.

En forma similar, las tasas de retorno que surjan de la evaluacién econ6-
mica de los distintos tratamientos, tienen vigencia empirica restringida para los pro
ductores del &rea, es decir, no podrdn ser logradas por los agricultores, en la medi
da en que el punto de referencia sobre el cual son computadas, (en este caso la TPC)
no sea representativo de las practicas de produccién prevalecientes en el drea. El
disefio no permite computar tasas de retorno que tengan vigencia con relacién a la
prdctica del agricultor.

En base a los argumentos precedentes vamos encontrando en nuestra propia
estrategia de investigacién algunas restricciones para que los correspondientes re-
sultados puedan cabalmente cubrir los objetivos de esta primera etapa de la investi-
gacién. '

Mirante hacia el futuro, parece razonable pensar que deberfamos dedicar
nuestra atencién a pensar cémo podrfamos revertir los roles jugados en la experimen
tacién por la practica del agricultor y la TPC. Esta Gltima por cierto, podrfa preser
varse en cualquier alternativa de disefio experimental (dado que nos da indicacién
de la potencialidad del &rea) pero quizés jugando el papel de control; que en el
"menos 1" le hacemos jugar a la préctica del agricultor. En cuanto a esta dltima,
es decir, la prdctica del agricultor, utilizada en este caso tan solo como control,
debiera de alguna forma ser incorporada como tratamiento de referencia.

Por otra parte, desde el punto de vista de la mecénica del proceso de adop
cién, la evidencia empfrica disponible nos indica que el productor avanza en este
proceso en forma secuencial, probando y eventualmente adoptando uno o unos poccs
nuevos ingredientes tecnolégicos a la vez. Esto es asf, no solo por motivos de
riesgo asociados con el proceso de adopcién, sino también por naturaleza del pro-
ceso de acumulacién de capital (generacién de excedentes-reinversién productiva
de los mismos) y la escasa capacidad de endeudamiento del agricultor.

Esto refuerza la conveniencia de un cuidadoso anélisis en esta etapa de la
experimentacién, de los nuevos componentes tecnolégicos que aparecen como més
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prometedores para aumentar el ingreso de los productores representativos del &rea.
Desde el punto de vista de la estrategia de extensién, éste seria el punto de parti-
da que nos permitird arribar a puntos intermedios entre la prictica del agricultor y
la tecnologfa de produccién completa, que sean consistentes con los intereses de
los agricultores del drea y con su comportamiento en el proceso de adopcién. Es-
tos puntos de tecnologia intermedia tendrdn, en general, tasas marginales de retor
no superiores a las asociadas con la tecnologia de produccién completa.

Consideramos ahora la sequnda etapa de la investigacién. Con la infor-
macién proporcionada por los ensayos de evaluacién de factores, continuamos con
un andlisis més detallado de los componentes tecnolégicos seleccionados, con mi-
ras a definir los niveles éptimos de su utilizacién en el proceso productivo. Si
bien en el caso de los ensayos de nivel de insumos podemos por un lado encontrar
diversidad de disefios experimentales; por otro lado, también encontramos un pa-
trén muy comGn de definicién de los tratamientos de referencia. M4&s especifica-
mente, dichos tratamientos son frecuentemente definidos con altos niveles de insu-
mos complementarios al factor de produccién que se utiliza como variable de la ex-
perimentacién. Es decir, el nivel de las prdcticas culturales complementarias se
acerca y en muchos casos es igual al nivel correspondiente al de la tecnologia de
produccién completa.

Esto responde a requerimientos de un adecuado "control" de la experimen-
tacién en términos de minimizacién de variaciones no explicadas. Sin embargo, el
"costo" de esta minimizacién puede llegar a ser alto en términos de "representati-
vidad" de los resultados de la investigacién con respecto a las circunstancias agro
econdmicas prevalecientes en el drea. Nuevamente, en la medida en que los trata-
mientos de referencia se encuentran alejados de la practica del agricultor, las ta-
sas de retorno que surjan de la experimentacién, pueden no tener vigencia para el
agricultor representativo del &rea. Parece razonable en consecuencia considerar en
este caso alternativas de conduccidén de experimentos que nos permitan conciliar un
minimo de variaciones no explicadas con cierta "representatividad" de la investiga-
cibén.

Con la informacién proveniente de las dos etapas precedentes, se organi-
za y desarrolla la etapa de verificacién-demostracién. En los correspondientes en-
sayos de verificacién-demostracién se contrasta la practica del agricultor con la
tecnologia completa de produccién y cierta tecnologfa intermedia en la cual se in- -
cluyen sélo parte de los ingredientes de la TPC.

Visto la naturaleza del proceso de adopcidén, el aspecto central de este en-
sayo esté dado por la definici6én de la tecnologia intermedia de produccién, es decir,
la cuestién central es, qué ingredientes tecnolbégicos debemos inclufir en esta tecno-
logfa intermedia y a qué nivel hacerlo. Dado que para ello nos basaremos en los re-
sultados provenientes de las etapas anteriores de investigacién, la eficiencia de
nuestras decisiones en este sentido, es decir, en la definicién de la tecnologfa in-
termedia de produccién, va a estar fuertemente basada en la eficiencia y adecuacién
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( a las condiciones agroecondémicas de los agricultores representativos del 4rea) con
que hayamos diseiiado y conducido la experimentacién en las etapas anteriores.

Por Gltimo cabe agregar que en la prdctica, estas tres etapas son conduci-
das simultdneamente, ajustdndose secuencialmente los experimentos incluidos en
cada una de ellas con la informacién proveniente de cada ciclo productivo y en base
a los criterios descritos precedentemente.

COMENTARIOS FINALES

Hemos visto en estas notas como la implementacién de nuestra estrategia
de investigacién va sugiriendo sobre la marcha de nuevos senderos de trabajo. Las
ideas aquf manejadas se han ordenado sobre un tema central: cémo podremos tener
sisteméticamente en cuenta e ir incorporando operativamente en todas las etapasde
la investigacién, las condiciones agroeconémicas en que se desenvuelven los agri
cultores.

En funcién de ello, nuestra atencién se ha concentrado fundamentalmente
en tres puntos: 1) El papel que le cabe jugar a la encuesta de productores en la eta-
pa inicial de disefio de la investigacién, 2) Algunos problemas de relevancia empiri
ca asociados con el disefio experimental corrientemente utilizado; particularmente
referidos al "menos 1", 3) La necesidad de ir incorporando en los ensayos, como
practicas culturales complementarias, los componentes y niveles tecnolégicos que
reflejen lo m&s cabalmente posible las practicas del agricultor.

Si bien estos temas no han sido tratados en profundidad; los argumentos
manejados son, a nuestro juicio, suficientes para explicar claramente por qué es-
tos temas se encuentran ya en nuestra agenda de trabajo. Esperamos que dichos ar
gumentos puedan tener el mismo valor para algunos o todos los Programas Naciona-
les de Centroamérica.




NECESIDADES DE INFORMACION PARA EL ANALISIS
SECTORIAL AGRICOLA USANDO MODELOS DE PROGRAMACION*

Rafael Celis Umaria
Carlos Pomareda**

El uso de modelos de programacién matemdtica como instrumentos de
utilidad en la tarea de la planificacién agricola, ha entrado en una fase de am-
plio reconocimiento entre los estudiosos de los problemas del desarrollo rural y
también entre quienes tienen en ultima instancia a la responsabilidad de formu-
lar e implementar los diversos planes y programas de accin. Las experiencias
ganadas en el uso de estos modelos para el andlisis de problemas diversos en
paises en desarrollo evidencian que, aunque quedan por resolver algunos aspec-
tos metodoldégicos, los modelos pueden usarse en forma satisfactoria para repre-
sentar los aspectos més sobresalientes del comportamiento de los varios agentes
que participan en el sector agropecuario. Comprendemos entre estos "agentes" a
los productores, agroindustriales, intermediarios, consumidores y el sector pG-
blico.

Los modelos de programacién matemdtica, en contraste con los modelos
econométricos de carécter predictivo, usan informacién de corte transversal que
tipifica a los agricultores y a otros agentes en su proceso de decisién y uso de
recursos limitados. En este sentido los modelos se orientan a "simular" el
comportamiento de los grupos en consideracién, dada la especificacién de un ob-
jetivo y de una serie de restricciones, ya sean estas ultimas concernientes a la
dotacién de recursos, reglamentaciones institucionales o de carécter socioecqqé-
mico condicionadas por su actitud hacia el riesgo o hacia la provisién de sus ne-
cesidades bésicas.

Concebidos en esta forma, los modelos de programacién matemdtica par- .
ten de un andlisis microeconémico del comportamiento de los grupos tipificados
en una regidén y de sus interrelaciones entre si para progresar luego hacia el and-
lisis regional, y finalmente, mediante el vinculo de regiones, hacia el andlisis
nacional. Partiendo del comportamiento microeconémico, son de extrema impor-
tancia las relaciones agronémicas y pecuarias de insumo-producto actualmente
observadas (el ;cémo?) y las condiciones socioecondémicas que explican el he-
cho de que esas relaciones insumo-producto actualmente existan (el ¢ por qué).

*  Presentado en el Taller sobre Perfiles Especificos y Desarrollo de Paquetes
de Informacién Técnica. Febrero 19-21 de 1979, San José, Costa Rica.
** Proyecto ECID - SIECA.
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En el caso particular de la agricultura de Centroamérica, en el que la gran
mayoria de agricultores son pequeiios en el sentido de la tierra que cultivan y de
los ingresos que de ella derivan, es importante conocer su comportamiento y acti-
tudes hacia la adopciétn de nuevas tecnologfas, dotaciones de recursos, acceso a
los mercados de insumos y productos y el uso que hacen de su tiempo. En cuanto
al uso de recursos de la familia campesina, la figura 1 esquematiza las interrela-
ciones més importantes que determinan la produccién asi como el destino que se le
da a esta Gltima. Se incluye también en este esquema las posibilidades de ingre-
so por otras actividades.

A nivel de la empresa comercial, por llamarle asf para contrastar las dos
estructuras més representativas de la agricultura centroamericana, el proceso de
decisién y el uso de los recursos estd orientada hacia la maximizacién de ingre-
sos, y quizéds, el proceso de decisibén no sea tan complejo, aunque el impacto de
las decisiones sea de mayor magnitud en términos monetarios y del uso de los re-
Cursos.

A nivel sectorial, en el que los diferentes grupos de agentes se interrela-
cionan,es importante también captar el tipo de estas interrelaciones, particular-
mente en cuanto a la participacién en el mercado y en el proceso de determinacién
de los precios. En la Figura 2 se esquematiza la relacién entre pequeiios agricul-
tores, empresas comerciales y asalariados desposefdos de tierra, a través del
mercado del trabajo y luego, pasando por un sector agroindustrial, se llega a un
producto final que ubica en el esquema al consumidor. Dependiendo de las carac-
teristicas de la demanda y de la oferta (Que toma en consideracién el comercio ex
terior) se determinarén los precios.

A nivel sectorial el sector piblico juega un rol importante como elemento
regulador y de supervisién del mejor desenvolvimiento de este complejo sistemade
interrelaciones. La accidén gubernamental es de particular interés en cuanto a los
insumos y productos, en la inversién de infraestructura y, finalmente, en la regu-
lacién del comercio internacional.

Para poder realizar la planificacién agricola dentro de un marco de consis-
tencia, es necesario tomar en cuenta los aspectos que en parrafos anteriores han
sido delineados sélo con el propdsito de ilustrar mds adelante el tipo de informa-
cién a nivel micro (agronémico y socioecondédmico) y a nivel macroeconémico. Es-
tos elementos de juicio son tomados en cuenta en la implementacién de modelos de
programacién lineal del sector agricola (de la produccién y el consumo de alimen-
tos). A continuacidn se lista las variables de mayor relevancia y que son indis-
pensables para la implementacién de estos modelos.

1. Informacién Microecondémica, obtenida a través de encuestas, observacio-
nes directas de campo (entrevistas con agricultores) y andlisis de experi-
mentos, principalmente si éstos Gltimos se han hecho en terrenos de los
agricultores.
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Figura 1. Esquema del uso de recursos de la familia campesina.
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Figura 2. Esquema de las Interrelaciones en el Sector Agricola
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A. Nivel de la Finca

- Uso del tiempo de la familia (labores agricolas, ganaderfa,
gestiones administrativas, comercializacién, otras tareas
en la finca, trabajo como asalariados, etc., en forma ca-
lendarizada).

- Usodela tierra (cultivos anuales, perennes, pastos; etc.)

- Localizacién y distancia a los mercados

- Datos de caracteristicas del agricultor y su familia (edades,
educacién, residencia permanente, miembro de cooperativas,
asociaciones, etc.).

- Fuentes de asitencia técnica y crediticio (monto, época, in-
tereses; nimero de visitas; participacién en demostraciones,

etc.)

- Infraestructura e inventarios (pozos, tuberias, bomba, motor,
tractores, animales de tiro).

- Ingresos (por renta de equipo y animales de tiro; por mano de
obra; por venta de productos).

- Gastos por alquiler de maquinaria, de animales de tiro, de
insumos, de alimentos, forraje, etc.).

B. Por cultivo anual

-  Caracteristicas de los suelos (pH, topograffa, profundidad,
etc).

- Calendarizacién de actividades desde la preparacién del terre-
no hasta la cosecha).

- Cultivo que se sembrd en ese terreno con anterioridad y época
de cosecha

-  Cultivo asociado o dnico
- Uso de insumos .(tipo y cantidad de semillas, fertilizantes por

tipo, quimicos, liquidos y sélidos) y época de aplicacién de
los mismos.
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Uso calendarizado de mano de obra, traccién animal, traccién
mecdnica, maquinaria de cosecha

Uso de agua de riego (de gravedad, de bombeo, estimar la
cantidad).

Otros insumos como sacos, cajas, varas, estacas, etc.

Rendimientos y distribucién de la produccién (consumo huma-
no, consumo animal, ventas, regalos, etc).

Por cultivo perenne

Caracteristicas de los suelos (pH, topograffa, profundidad)
Edad de las plantaciones (para cada lote)

Variedades, distanciamiento, etc.

Cantidad de mano de obra

Uso de agua de riego

Infraestructura de riego (tuberfas .y bomba, canales, etc).

Rendimiento, duracién y distribucién de la cosecha en el
tiempo.

Por especie animal

Nimero de animales, sexo y edad

Raza

Ventas anuales de carme o niimero de cabezas
Ventas de leche o productos l&cteos

Gastos en concentrados, medicinas y otros
Volumen de concentrados y tipo del mismo

Consumo de pastos y forrajes (estabulados o a pasto-
reo).
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SUBSISTEMA DE INFORMACION NUMERICA
Victor Quiroga *

INTRODUCCION

La etapa de planeamiento, organizacién, institucionalizacién y
puesta en marcha de los sistemas de informacién agricola en los paises
del Istmo, ha servido para identificar la necesidad de contar con un con-
junto de criterios, normas y ejemplos alternativos, tanto en la fase del
diagnéstico. y operacién, como en las etapas mas avanzadas de evaluacién
y correccién de los mismos.

La concepcién de un modelo de sistema nacional de informacién
agricola con base en el componente numérico, requiere la presentacién
orgénica de los principios tedricos de estructuracién de los sistemas,
adaptado a las condiciones de los paises participantes en el AGRIN ER.

SITUACION ACTUAL DEL SUBSISTEMA NUMERICO

a. En la actualidad, no existe lo que en rigor llamarfamos Sub-sis-
tema de Informacién Numeérico..

La informacién que fluye dentro y hacia fuera del sector agrope-

cuario de los paises, obedece a iniciativas aisladas y necesidades
independientes o circunstancias espérddicas y pasajeras, que sur-
gen como emergencia de requerimientos de informacién numérica
para la toma de decisiones.

La informacién actual en términos generales tienen las peculiari-
dades siguientes:

- La forma, contenido y alcance de la informacién presentada,
no cumple los objetivos de los usuarios.
- No & produce informacidén al nivel de planificadores para el
ejercicio de sus funciones.
- Resta tiempo, concentracién y atencién a los investigadores,
quienes tratan de adaptar informacién inadecuada a sus nece-
sidades.

% PIADIC - Costa Rica
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- La informacién producida se ha generado principalmente en fun-
cién de un sélo tipo de usuario.
- No esti sistematizada la diseminacién de informacidn.
b. No hay coordinacién entre las fuentes de informacién y usuarios.
c. En la mayoria de los paises no existen bases de datos numéricos

especializados en el sector agricola.

SITUACION DESEADA

a. Elaboracién de un proyecto de sub-sistemas de informacién numé-
rico.

b. Establecimiento de las directrices b4dsicas para la implantacién del
sub-sistema.

c. Implantacién y mantenimiento de bancos de datos numéricos.

OBJETIVOS

Normar el flujo de informacién numérico, itil para la toma de de-
cisiones en:

definicién de politicas

- asignacién de responsabilidades
- eleccién de lineas de accién

- evaluacién de programas

- modelacién y simulacién

- investigacidn.

ESTRATEGIA

La estrategia surge de las situaciones delineadas y se sugieren
los pasos siguientes:

a. Identificar los organismos clave, coordinadores del Sub-sistema
Numérico.

b. Conjuntamente con los organismos clave efectuar un sondea claro,
directo y personal en los posibles integrantes del sistema.

C. Elaborar un proyecto de "Banco de Datos Numérico' para cada ti-

po de informacién detectado.
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d. Definir las fases que abarcard la parte organizativa y la parte de -
ejecucién del "Banco de Datos Numérico''.

El Sub-sistema de Informacién Numérico de los paises:.es un pro--
ducto emergente del cumplimiento de las etapas mencionadas en el numeral
anterior.

SISTEMA DE INFORMACION

Un sistema de informacién. desde el punto de vista estructural, es
un conjunto de elementos, partes o componmentes, commnicados por cana-
les que regulan procesos de recoleccién, almacenamiento, andlisis y di-
seminacién de informacién en funcién de los objetivos. y metas con que fue-
ron creados, (Figura 1).

Desde el punto de vista funcional, el suBsistema de informacién
numérico, identifica fuentes de datos, canales por los que se obtiene, ca-
nales de transmisién, almacenamiento de los datos, procesamiento, re-
cuperacidn,. '"formatacién'’' del producto y preparacién para au:.disemina-
cién (Figura 2).

BANCOS DE DA TOS

El Banco de Datos , es un subconjunto del esquema estructural y
funcional del sistema de informacién. Conceptualmente tiene que ver con
el flujo de datos de informacién de las fuentes y de los usuarios-(Cuadro 3.,)

Los bases de datos persiguen la coordinacidn entrelas institucio-
nes recolectadoras, generadoras y usuarias de la informacién {Cuadro 4).
Por otra parte el Banco de Datos norma la recoleccién, almacenamiento,
recuperacién y diseminacién de la informacién numérica (Figura 5).

NATURALEZA DE LA INFORMACION

La naturaleza de la informacién que los bancos de datos numéricos
tendrian bajo su control, se define mediante la matriz de 2 dimensiones del
Cuadro 1. . La primera dimensién, define las 4reas o materias abarca-
das por el sector agricola del paiz; inicialmente detecta como 4rea al cli-
ma, suelo, vegetacidn, produccién, a la socioeconomia y sus componentes,
y relaciones entre agriaultor y productor.

La segunda dimensién matricial, tipifica la informacién en numéri-
ca, donde el componente elemental es de naturaleza numérica.
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FLUJO DE INFORMACION

En las diferentes 4reas de informacién del sector agricola, el flu-
jo de informacién se define comoun conjunto de disciplinas no rmativas pa-
ra planear, promover, coordinar, acordar, identificar, controlar, estan-
darizar, analizar, difundir y calendarizar los procesos de captura, codifi-
cacién, almacenamiento y diseminacién de la informacién, la Figura 6
esquematiza este flujo.

ESTRUCTURA DEL BANCO DE DATOS

El Banco de Datos Numéricos, se estructura con base en la natura-
leza de la informacién, los datos son canalizados de mapas, encuestas,
iméigenes y sensores para los que se crean los archivos segin la Figura 7.

La Figura 8 esquematiza la red fundamental de cédigos y variables.
Esta eBtructura es de naturaleza jerirquica.

OPERACION DEL BANCO DE DATOS

El Banco de Datos es de operacién automatizada y con base en com-
putadoras de mediano porte, se debe establecer la biblioteca de programm s
en lenguajes de alto nivel, conseguir programas-producto y programas-
utilitarios como se esquematiza en la Figura 9.

Los datos para el insumo se especificaridn segin el Cuadro 2, yla
consulta, anélisis y recuperacién a través del programa producto SAS.

La organizacién para el desarrollo del proyecto de Banco de Datos
propuesto, se basa en la elaboracién entre las instituciones del sector agro-
pecuario y la creacién de un comité multidisciplinario.

El Banco de Datos se establecerd en 4 fases, Cyadro 3. La prime-
ra se refiere a la organizacién y tiene relacién estrecha con las actividades
1, 2, 3. En la segunda fase, se inicia la ejecucién propiamente dicha y cu-
bre la captacién de datos; las actividades 4, 5, 6, 7 y 8 tiene intima rela-
cién con la definicién de variables, preparacién de diccionarios y disefios de
hojas de insumo. La tercera fase abarca la programacidn para edicién de
datos, estructuras, archivos y '"formatacién'' de listados en relacién a las
actividades 9, 10, 11, 12, del proyecto.

En la dltima fase se espera estructurar y dejar en funcionamiento el
Banco de Datos, se definirdn los dispositivos de almacenaje y su administra-
cién, andlisis y recuperacién, las actividades afines son: 13, 14, 15 y 16.



CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Las 16 actividades propuestas se ejecutan segin el cronograma
propuesto en el Cuadro 4.

O Gene rad@ de In-f@cién O OBJETIVOS

a
B.D.. OBJETIVOS
Organismo , 7N\
clave - Q U@ARIOS O
A
OBJETIVOS

OBJETIVOS

Figura 1. El sistema de informacién agricola y el banco de datos.
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7\ yant
Generadores de informacién
N \—

Normas para
captacidén

Preparacién
Codificacién
Almacenaje

\

Funcionamiento
Comité

Multidisciplinario

Procesamient
Recuperacién
Diseminacién

Figura 2. Funciones del sistema de informacién y el banco de datos




FUENTES

PERFIL
DE
INSUMO

USUARIOS

PERFIL
DE
PRODUCTOS

— | BANCO DE DATOS

Figura 3. Funciones de relacién en el banco de datos
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FUENTE
USUARIO

Figura 4. El banco de datos y las funciones de relacién institucional.



II - 63

ALMACENA
RECOLECTA Y : .

RECUPERA |,

_—

|

 DISEMINACION

\‘\ "

Figura 5. El banco de diatos como normacién; conjunto universal de normas.

Reglas de Codificacién . Metodologia de

Normas de Administracién | . Anélisis
Insumo |- - -s| Bancoe de Datos r » | Producto |

Instrumerito de Niveles de
s——- X Pe————
Capacitacién . Servicio
Difusién

v

Usuariocs |+ ‘Recuperacién

Figura 6. Flujo de informacién del banco de datos.
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BANCO DE DATOS

CLIMAS
SUELOS

MAPAS

Figura 7.

PRODUCCION
PRODUCTIVIDAD

CALENDARIO
DE
ENCUESTAS

VEGETACION
OTROS

IMAGENES
SENSORES

Algunos archivos para estructurar el banco de datos
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DIVISION SEGMENTO
AGRICOLA DE ARFA
'COORDENADAS
DIVISION
POLITICO GEOGRAFICAS
ADMINISTRATIV
SITIO
RETICULAR
SOCIO-
ECONOMIA
\
PRODUCCION INFRAESTRUCTURZ2
CLIMA EGETACIO PRODUCTIVIDA Y RECURSOS
v
SERVICIOS

Figura 8. Estructuras de datos, unidad minima de informacién.
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RUTINAS DE GRABACION,
PERFORACION Y

l VERIFICACION
CONVERSION
ELECTROMECANICA
—
USO DE PROGRAMAS
DE UTILIDAD
I DEPURACION
/ PROGRAMACION PARA
GENERACION DEL BANCO
N DE DATOS
ALMACENAMIENTO
PROGRAMAS PRODUC TO
Y PROGRAMACION DE
LENGUAJES
' ANALISIS
DISENOS DE "FORMATACION"
NUMERICA Y ALFABETICA
RECUPERACION
EDICION DE LA INFORMACION
DISEMINACION

Figura 9. Operacién del Banco de Datos



Cuadro 1. Tipalagia y naturaleza de la informacién

NUMERICQ

-
SUBSISTEMA - :
AREA :

-

CLIMA

- SUELOS

VEGETACION

P v e e e e e e e

MERCADOS Y
COMERCIALIZACION

|
|
|
[
!
[
|
|
|
L

PRODUCCION

PRODUCTIVIDAD

R AERRD A N P —
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Cuadro 2. Hoja de descripcién de los registros almacenados

lélz;n;i): Posicién | Tipo Descripcién del campo
100 UBICACION

1 1- 8 N Coordinadas .geograficas

2 9-10 N Regién agricola

3 11 N Sub-regién agricola

4 12-13 N Provincia

5 14-15 N Municipio

6 16-17 N Cantén

7 18-19 N Aldea

8 20-21 N Segmento
200

1 22-23 N Relieve

2 24 N Topografia

3 25 N Pedregacidad
300 26 N Textura

2 27 N Estructura

3 28 N Drenaje

4 29 N Rococidad

5 30 N Infiltracién

6 31 N Porocidad

7 32 N Erosién




|
|
NOIDNDALH ! uordeZIUes IO
I
I
I
I
|
(L) (9) (s) !
(91) sotrzensn (11) sopejsty () owmnsur ap !
exed ugideszadnoay 9p UQIOBJRUIIOJ sefloy ap oyasig I
|
I
o
© (z1) (o1) (6) (8) solqerzea _ (€)
- (g1) sisifpuy SOAIYODI® Ip BINIONIISH ap uoIdIUIyag ! 808IN03Y
|
I
(1) (1) "
afeuadewrre (t1) (s) (2) (D)
ap soantsodsi(q (L) sojep ap uordipy SO01IBUOIDO (T __ 1enjdoe ope3syq
|
I
uoldoeINIONIISH ugroewrexdoxg ugtoeyde) " uoroeziuedioay
Al 9seg III 9oseg II @se g “ I 9seg
l

goje( °op Oduwg 9P OJUITWIIOI[qel}ss [@ Ua sosey *c oxpen)




- 170

sopeplaljoe ap ewerdouoxr) ‘§ oxpen)

r— “enm—
_ 1
| uordexadndey ‘97
I SISI[PUV °SI
_ sojeq 9p ooueg [ap pepifeld
| -wod ap [9AlU [op UQIRUTWIIAIINT ‘¥l
lugoedaade ap sa[aatu zedyydadsy °¢1
|
_ Al @884
| sojep ap
] BInjoni)sa £ soAIydI® 9p SOYaSYg ‘21
| uotoedijde ap eoajowreadoad -’11
. I axempaeH ‘01
' | soje( 9p odueqg 9P Oo[[oxxesdJ ‘6
“ TII °seX
. I epUBUISP 9p uQijed ‘8
| ugiodadsox 9p sorpawr JedoyIadsy °L
uotoejded
_ 9p BO13pWa3}81s UQIDEBIFTJUIPI °9
I sojeq
_ ap ooueg [9p ojuatTwuzanbay °g
| epuewWap
f " £ ®31930 9p 0O131aD SISI[RUY ‘¥
| II °seq
|
] souewmny s0sinoax ap uoroeided °¢
| uQIOBINGONIISD
| ap sojuawndop xexedoaag °?
| sojep
— ap ooueqg Tap [enjdoe opelsy °T
" I @seJ
1 ) ) i |} 1 L L ! L] i _
€z 1 ¢ € Z 1 € 2 z 1 ! oTniLL ‘ON
89138 ALY, / 8989 _ SAAVAIAILOV

4



ELEMENTOS DE DATOS SOBRE CLIMA

Guillermo Galup*

Clima es el conjunto de fenémenos meteorolégicos que caracterizan

el estado medio de la atmésfera en un punto de la superficie terrestre.

ll

Ls. estudios climéiticos se pueden agrupar en tres grandes grupos:

Clasgificacién climditica general:

Nos da una idea global de las condiciones climdticas de una zona o
regidén; pero por su naturaleza no aporta mucha informacién para la
agricultura..

Identificacién de las condiciones particulares y distribucién de los
elementos climiticos:

Este grupo comprende bidsicamente en el anélisis cuantitativo del ba-
lance de radiacién, régimen pluviométrico, balance hidrico, etc. De-
biendo hacerce primeramert e la identificacién de los elementos o
combinacidén de elementos que tienen incidencia en la produccién agri-
cola.

Relacién entre los elementos del clima y el crecimiento y desarro-
llo de las plantas:

Nota:,

El clima de una regién puede ser caracterizado por los valores me-
dios de sus elementos simples, pero para la agricultura no importa
tanto las medias, como importa la variabilidad y periodicidad de sus
elementos.

Elementos ClimAiticos

[—
.

Precipitacién
Temperatura
Radiacién soldar (horas sol)
Humedad
Evaporacién
-Vientos
Presién atmosférica
Nubosidad

* ’ Al S ol el

PIADIC, Honduras
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1. PRECIPITACION
Es toda forma de humedad que originidndose en las nubes llega has-
ta la superficie del suelo, de acuerdo a esta definicién, las lluvias, gra-

nisos, gardas, nevadas constituyen variantes del mismo fenémeno.

Al realizar las mediaciones de la precipitacién deberd tenerse en
cuenta:

1.1 Caracter de la precipitacién

Continua

1.1.1
1. 1.2 Intermitente

1.2 Intensidad de la precipitacién

1. 2.1 Débil
1. 2.2 Moderada
1.2.3 Fuerte

1.3 Duracién de la precipitacién

1.3.1 Hora que comenzd a llover
1.3.2 Hora que dejé de llover

Medida de la precipitacién

La precipitacién se mide en altura de agua expresada en milime-
tros (mm).

Instrumentos de medida

1. Pluviémetro
2. Pluvidgrafo
3. Pluviémetro totalizador

Regimenes pluviométricos

El régimen pluviométrico estid determinado por la reparticién de
la precipitacién anual en los doce meses del afio.

Nota:
No basta que haya una cantidad determinada de agua (precipitacién)
para que la agricultura sea posible con estas aguas, es mucho més
importante como esti distribuida, tendiendo a la uniformidad.
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En los estudios climatolégicos - Andlisis de la precipitacién - debers te-

nerse en cuenta:

.hf»N.—-

2.

Cantidad (mm) altura de agua expresada en milimetros

Distribucidén geogréifica y su variaciém anual

Latitud

Altitud - (gradiente de pluviosidad) generalmente la pluviosidad au-
menta con la altitud y esta variacién se calcula para cada 100 m. de
altura

Frecuencia - es el nimero de veces que se repite una tormenta de
caracteristicas de intensidad y duracién definidas en periodo de tiem-
po determinado y estd expresado en (%).

Duracién - tiempo que transcurre entre €l comienzo y el fin de la tor-
menta, y esti expresado en minutos.

Intensidad - que es la cantidad de agua caida por wnidad de tiempo, ex-
presado en mm/hora.

TEMPERATURA

Importancia Agronémica de su Estudio

1.

La temperatura y sus variaciones son 1la causa inicial de un gren ni-
mero de fenémenos meteorolégicos.

Es un factor determinante y decisivo de las «divereas &tapas del ci-
clo hidrolégice.

Desde el punto de vista agronémico, todos los fendmenos fisioldgi-
cos de los vegetales son fuertemente influidos por la temperatura
del aire. En general todo fenémeno es posible dentro de ciertos
limites de temperatura, en alugnos cases, en limites muy estre-
chos de temperatura,

El efecto de la temperatura en la evapotranspiracién.

El efecto sobre la incidencia de plagas y enfermedades de las plan-
tas,

Su estudio es importante para la determinacién de la evaporacién
en lagos y embalses.

El efecto sobre la humedad de los suelos.



Medidas de la temperatura

La temperatura esti dada en grados centigrados o grados Fahrenheit.

Instrumentos de medida

1. Termdémetros
2. Termobgrafos

Gradiente vertical de temperatura

Se le conoce asi a la variacién de la temperatura en la atmésfera; la
temperatura varia con las alturas disminuyendo en 0. 6 a 1. 0° por cada
100 metros.

Amplit ud anual

Es la diferencia de la temperatura media existente entre el mes mas
caluroso del afio y el mes mas frio.

Variacién de la temperatura con la altura:
Se debe principalmente a las causas siguientes:

1. El aire absorbe muy poco la energia solar,

2. Le temperatura del aire aumenta o disminuye por su contacto con el
suelo.

3. El aire tiene menor presién a medida que aumenta la altura.
La disminucién de la tenrp eratura depende:

1. del lugar

2. del momento del dia

3. de la época del afio.

Temperatura del suelo

Constituye una parte importante en el ambiente fisico que rodea la
planta.

Debido al intimo contacto entre las raices y el suelo, las variacio-
nes de temperatura del suelo, afectan los " procesos fisiolégicos que se
cumplen en la parte subterrinea de las plantas,



3 RADIACION SOLAR
Es la energia que emite el sol, recibida en la superficie terrestre,
es la fuente de casi todos los fendmenos meteorolégicos y de sus variacio-

nes en el curso del dia y del afio.

En la superficie de la tierra incide la radiacién solar directa y difu-
sa, siendo la suma de ambas la radiacién global.

La radiacidén solar se expresa en cal/min/mz.

Instrumentos de medida

Phirheliémetros - mide la radiacién solar directa.
Piranémetro
Pirgeémetro

Insolacién

a. Insolacién absoluta - es el tiempo durante el cual brilla el sol duran-
te un cierto tiempo, dia, mes, etc.

b. Insolacién relativa - s la relacién entre la insolacién absoluta y
el nimero de horas sol.

Instrumental de medida

Heliégrafo o Heliofanégrafo.

Importancia agronémica de su estudio

1. Incide en el cdlculo de evapotranspiracidn,
2. Porn su efecto en los procesos fisico-quimicos de las plantas
3. En los cilculos de evaporacién en lagos y embalses.

4. HUMEDAD

La humedad atmosférica expresa el contenido de vapor de agua de
la atmésfera, ahora, el vapor de agua nos interesa por dos motivos:

1, por ser el origen de las aguas que caerd por precipitacién a la
superficie del suelo,
2. ‘porque determinan en cierta manera, la velocidad de evaporacién

de las superficies de agua o superficies himedas.
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Desde el punto de vista agronémico, su importancia es:

por su efecto sobre la evapotranspiracién

Procesos fisico-quimicos de los cultivos

Efecto sobre incidencia de plagas y enfermedades
Determinacién indirecta de la evaporacién en lagos y embalses.

B W IN -
e o

Instrumentos de medida

Higrémetros
Higrégrafos

Se expresa la humedad en (%)

5, VIENTOS

Es el aire en movimiento, es un factor muy importante en el ciclo
hidrolégico porque influye en los siguientes procesos hidrometeorolégicos.

1. Transporte de calor y humedad
2. Evaporacién y transpiracién
3. Alimentacién de la precipitacién

Desde el punto de vista agronémico:

1. En los cédlculos de evaporacién y evapotranspiracién

2. Distribucién de plagas (propagacién)

3. Disefio de sistema de proteccién contra los dafios ocasionados por
el viento.

4, Disefio de sistemas de riego por aspersidn.

5. Como agente polinizante.

Los aspectos que deberd tomarse en cuenta en el estudio de los vientos
1. Direccién

2, Velocidad

6. EVAPORACION

Es la cantidad de vapor de agua que puede ser emitida por una su-
perficie de agua libre hacia la atmésfera.
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Medidas de evaporacién
1. Métodos fisioldgicos para determinar la transpiracién.
2. Medida de la evapotranspiracién, mediante lisimetros.
3. Medida de la evaporacién de una cuenca mediante el balance de aguas,
en los que involucran los elementos del ciclo hidrolégico.
4. Mediante f6rmulas, en base a datos meteoroldgicos.

ESC ORRENTIA
Viene a ser la parte de la precipitacién que no se evapora, ni se al-
macena en o sobre el suelo o en el agua subterrinea, sino que discurre ha-

cia los sistemas de drenaje de la cuencia,

- Escorrentia superficial
- Escorrentia subterrinea

Ciclo de la Escorrentis®

Es aquella parte del ciclo hidrolégico comprendida entre la caida de
la precipitacién sobre el terreno y la descarga de dicha agua por causes,

"Lia escorrentia esti en funcién de la humedad del suelo antes de la
precipitacién y de la cantidad, intensidad y duracién de la 1lluvia'.

-

Balance hidrolégico

P=D+E+ Rh + Ras

g
"

Precipitacién
D = Escorrentia
E = Evaporacién total (evapotranspiracién) de la cuenca ¥
Rh = Cambio de humedad del suelo (método estindares de medicién) '
Ras = Cambio del nivel freatico (fosos de observacién)

Calidad de las aguas

Caracteristicas fisicas
Caracteristicas quimicas
Caracteristicas bioldgicas

Uso de las aguas

Uso doméstico

Uso pecuario

Uso agricola

Uso industrial, etc.
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Determinacién de las zonas de vida con datos climditicos

Elementos climiticos para definir climiticamente las zonas de vida
1. Temperatura
2. precipitacién

3. Humedad

Para determinar con datos climiticos la zona de vida

1. La biotemperatura promedio anual
2. Precipitacién promedio anual
3. Elevacién sobre el nivel del mar,



ELEMENTOS DE DATOS EDAFOLOGICOS (Variables)

Eduardo Marin *

01 Gran grupo (taxonémico)

02 Sub-grupo (taxonémico)

03 Clase de capacidad de uso

04 Sub-clase de capacidad de uso
05 Unidad geomorfolégica

06 Topografia y pendiente

07 Erodabilidad

08 Erosién hidrica

09 Erosidén eélica

10 Pedregosidad

11 Rocosidad

12 Inundaciones

13 Material originario

14 Profundidad efectiva

15 Limitante del desarrollo radicular
16 Textura de la superficie u horizonte A
17 Textura del subsuelo u horizonte B
18 Estructura

19 Drenaje natural

20 Permeabilidad

21 Salinidad

22 Alcalinidad

23 Fertilidad

24 pH

25 CIC

26 % Sat. de Bases

27 Materia orgénica

28 Njtrégeno total

29 Fésforo asimilable

30 Potasio asimilable

31 Aluminio (% de saturacién)

32 Hierro extraible

Variables a considerarse para la informacidén de paquetes tecnolégicos

1. Serie de suelos

2. Clase y sub-clase de capacidad

3. Fisiografia (valles, terrazas, planicies, colinas, serranias, etc.)
4, Pendiente del terreno

5. Erosién actual o potencial (hidrica y/o eélica)

* PIADIC, Nicaragua
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6. Pedregosidad y/o rocosidad
7

. Peligros de inundaciones
8. Material originario
9. Profundidad efectiva
10. Limitante del desarrollo radicular
11, Textura del suelo y sub-suelo (horizontes A y B)
12, Drenaje natural

13. Permeabilidad
14, Salinidad y/o alcalinidad
15. Fertilidad

Q. PH

b. M. O.

c. CIC *

d. % de saturacién de bases*
e. Fésforo asimilable

f. Potasio asimilable

g. Toxicidad de Al, Fe o Mn.
03 Clase de capacidad de uso

01 Clase 1

02 Clase II
03 Clase I
04 Clase IV
05 Clase V
06 Clase VI
07 Clase VII
08 Clase VIII

04 Sub-clase de capacidad

01 Sub-clase = e

02 Sub-clase = s

03 Sub-clase=h 6 w

05 Unidad geomorfolégica

01 Vulcanismo Reciente
01 Planicies
02 Pie de montes
03 Faldas
04 Altiplanos
05 Abanicos

% Suma de cationes



02

03

04

05

06

06
07
08
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Colinas
Macizos
Conos

Vulcanismo antiguo

01
02
03
04
05
06

Valles amplios
Valles estrechos
Colinas
Serranias
Mesetas
Montafias

Depésitos aluviales recientes

01 Plano de inundaciones
02 Planicies

03 Terrazas

04 Deltas

05 Estuarios
Sedimentario

01 Valles amplios

02 Valles estrechos

03 Planicies

04 Colinas

05 Serranias

06 Mesetas

07 Cordilleras
Metamoérfico

01 Valles amplios

02 Valles estrechos

03 Planicies

04 Colinas

05 Serranias

06 Cordilleras

Pendiente

01 Terrenos planos o casi planos
02 Terrenos suavemente inclinados

y/o ondulados

Pendiente %

0 -

2 -

2

5



07

08

09

10
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03 Terrenos moderadamente inclina-
dos y/o ondulados

04 Terrenos fuertemente inclinados
y/o ondulados

05 Terrenos moderadamente escarca-
dos

06 Terrenos escarpados

07 Terrenos fuertemente escarpados

08 Terrenos montafiosos

09 Terrenos precipicio

Erodabilidad

00 No hay peligro

0l Baja

02 Moderada

03 Alta

04 Muy alta

Erosién hidrica

00
01
02
03
04

No identificada
Leve
Moderada
Fuerte

Severa

Erosién eélica

00 No identificada

01 Leve

02 Moderada

03 Severa
Pedregosidad

00 Sin piedras (clase 0)
01 Leve (clase 1)
02 Moderada

03 Fuerte

04 Muy fuerte

05 Excesiva

5-10
10 - 15
15 - 25
25 - 35
35 - 50
50 - 75
> 75
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Rocosidad

00 No hay

01 Leve

02 Moderada
03 Fuerte

04 Muy fuerte
05 excesiva

Material originario (suelos anédlogos)

01 Piroclastos suel tos, oscuros (bédsicos)
02 Pricolastos sueltos, claros (icidos)

03 Piroclastos cementados, oscuros (basicos)
04 Piroclastos cementados, claros (4cidos)
05 Lavas oscuras

06 Lavas claras

07 Sedim'entos aluviales

08 Sedim'entos marinos

09 Aremiscas

10 Lutitas

11 Calizas

12 Pizarras

13 Metamérficos varios

14 Materiales orgénicos

Profundidad efectiva

cm

01 Muy profundo 150
02 Profundo 100 - 150
03 Moderadamente profundo 75 - 100
04 Poco profundo 50 - 75
05 Superficial 20 - 50
06 Muy superficial 20

Limitante del desarrollo radicular

01 Arena gruesa o piedras
02 Arcilla masiva

03 Gley

04 Agua

05 Toba suave

06 Toba dura

07 Talpetate

08 Panes endurecidos

09 Material parcialmente metworizado
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17

18

19

10
11
12
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Salinidad
Alcalinidad
Lecho rocoso

Grupo Textural (Superficie)

(30 cm. s8i no hay cambio textural brusco o el horizonte A)

01
02
03
04
05
06

Medias

Moderadamente finas
Moderadamente gruesas
Finas

Gruesas

Muy finas

Grupo Textural (Sub-suelo)

(después de 30 cm., o el horizonte B)

01 Medias
02 Moderadamente finas
03 Moderadamente gruesas
04 Finas
05 Gruesas
06 Muy finas
Estructura
01 Optima
02 Buena
03 Regular
- 04 Deficiente
05 Inapropiada o mala

Drenaje natural

01
02
03
04
05
06
07
08

Bueno

Moderadamente bueno
Moderadamente excesivo
Moderadamente imperfecto
Imperfecto

Excesivo

Pobre

Muy pobre
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Permeabilidad

cm/hora
01 Moderada 2 - 6.25
02 Moderadamente lenta 0.5- 2.00
03 Moderadamente rapida 6.25 - 12,5
04 Lenta 0.12 - 0.15
05 Répida 12.5 - 25,0
06 Muy répida 25.0 - 38.0
07 Muy lenta 0.12 - 0.25
Salinidad
(hasta 75 cm. ) CE x 10°

mmhos/cm
00 Libres o normales 0-2
01 Leve 2 -4
02 Moderada 4 -.8
03 Fuerte 8 - 15
04 Severa > 15
Alcalinidad
(A 50 cms. de profundidad) PS1
00 Libres o normales 2 -5
01 Leve 5«15
02 Moderada 15 - 35
03 Fuerte 35 - 50
04 Severa ' 50

Fertilidad (Andlogos y Buol)

P1
% de Fe libre
sobre el %

de arcilla % Dre-
pH CIC %SB (fijacién de sal naje
fésforo)
1 alta » 5.6 »>40 »50 »0. 4 £30 B-M
2 media 5. 6-5 24-40 35-50 0.4-0.2 30-50
3 baja 5-4.5 16-24 20-35 4 0.2 50-75 P
4 muy baja Z 4.5 < 16 ¢ 20 > 75 MP.



Reaccién (pH)

25

26

27

28

1 Neutro 6.6 -7.3
2 Ligeramente dcido 6.1 - 6.5
3 Medianamente alcalino 7.4-17.8
4 Medianamente 4cido 5.6 - 6. 0
5 Moderadamente alcalino 7.9 - 8. 4
6 Fuertemente 4cido 5.1 -5.5
7 Fuertemente alcalino 8.5-9.0
8 Muy fuertemente 4dcido 4.5-5,0
9 Muy fuertemente 4cido 4.5
10 Muy fuertemente alcalino »9.1

Capacidad de intercambio cationico (CIC)

NH, AcO (pH 7. 0)

1 Muy alta > 60 > 25
2 Alta 40> 60 15 - 25
3 Media 24 - 40 7.1 - 15
4 Baja 16 - 24 4,1 - 7
5 Muy baja < 16 {4
Porciento de saturacién de bases
1 Muy alto > 80
2 Alto 50 - 80
3 Medio 35 - 50
4 Bajo 20 - 35
5 Muy bajo £ 20
Materia orginica
(Quimica de suelos de Fasbender)

M.O % C.O%
1 Muy alta > 10 > 5.8
2 Alta 4,1 -10 2.4 -5.8
3 Media 2.1 -4.0 1.2 - 2.
4 Baja 1.0 -2 0.58 -1
5 Muy baja < 1.0 <0
Nitrégeno total % Tentativo
1 Alto > 1
2 Medio 0.5 -1
3 Bajo 0.15 - 0.5
4 Muy bajo £ 0,15

meg/100g de suelo

Suma (Menos Al)



29

30

31
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Fésforo asimilable (Carolina del Norte) ug/m

1 Alto > 20
2 Medio 11 - 20
3 Bajo €10
Potasio asimilable.

meg/100 ml
1 Alto > 0. 40
2 Medio 0.21 - 0. 40
3 Bajo <0.20

Porciento de saturacién de aluminio

1 normal 35
2 Medio 35 - 65
3 Alto 65-- 80

>80

ug/ml

> 156
79 - 156
<73

Mod. Téxico
Téxico
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ELEMENTOS NECESARIOS PARA EL DESARROLLO DE UN AREA
ESPECIFICA EN MATERIA DE COMERCIALIZACION*

Céndida Fuentes**

Por cuanto se nos habfa solicitado que prepardsemos una lista de ele-
mentos necesarios para planificacién en materia de comercializacién, empeza-
remos por decir que en cuanto al proceso de planificacién debe existir un flujo
continuo de informacién que permita alimentar el modelo de programacién por
cultivo y por regién. Esto supone una importante tarea de ordenamiento de las
series histéricas disponibles que permitan generar las informaciones que se u-
tilizardn en los distintos tipos de anélisis. ’

As{, la elaboracibén y puesta en marcha de un plan de cultivos y pronés-
ticos de cosecha va a requerir conocimientos sobre &rea disponible, 4rea sem-
brada, insumos requeridos, volimenes de produccién, fluctuaciones de precios,
etc.

Efectuados estos lineamientos pasemos a definir que es comercializa-
cién, en si tenemos que es el mecanismo primario que coordina las actividades
de produccibén, distribucidén y consumo.

En cuanto al proceso de comercializacién, la informacién que se recoja
deberé incluir todos los datos necesarios para la toma de decisiones que afec-
tan la comercializacién de bienes y servicios. Esta informacidén incluye entre
otras cosas, datos sobre produccién de un determinado cultivo, produccién his-
térica y esperada, precios de bienes, movimiento de los precios a nivel de pro-
ductor, minorista, mayorista, del consumidor, internacionales, incorporacién
de nuevas 4dreas a la produccién.

Dicha informacién debe ayudar a los productores a definir cuestiones
como: cudndo y en qué mercado vender sus productos, cudnto vender en cada
mercado, a qué precios vender, cémo presentar el producto, cudles son las pre-
ferencias del consumidor, cudles son las normas de calidad existentes, cuéles
son los procedimientos de seleccibén, clasificacién, procesamiento, manejo, a-
carreo, embalaje.

* Presentado en el Taller sobre Perfiles Especificos y Desarrollo de Paquetes
de Informacibén Técnica. Febrero 19-21 de 1979, San José&, Costa Rica

** PIADIC, Panamé
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En el corto plazo deberd permitir establecer la evolucién de los d ife-
rentes productos en cada mercado, qué productos presentan buenas perspecti-
vas para el futuro, cudles productos estdn siendo demandados en distintos
mercados, donde resulta mds conveniente enviar estos productos, cudles son
las calidades demandadas, qué precios se pagardn, cudles son las preferen-
cias del consumidor, cudles son los costos de produccibén.

Uno de los problemas mds serios en la recopilacién de informacién de
precios es la existencia de una gran cantidad de unidades de medidas de los
productos los cuales pueden variar tanto a nivel de las distintas transacciones
(nivel de productor, intermediarios, nivel de mercados de la zona, mayoristas
y detallistas, as{ como regionalmente dependiendo del producto.

A otro nivel el sistema de informaci6én deberd permitir que los agentes
de comercializacién tengan un mayor grado de competencia. El tipo de infor-
macibén en este caso corresponde a cuestiones tales como: qué productos estén
siendo demandados en los diferentes mercados, ddnde resulta mds conveniente
enviar esos productosy en qué cantidad, a qué precios pueden pagarse a los
productores, cudles son las calidades demandadas.

Asimismo, la agricultura se verd favorecida por informacién como la si-
guiente: el volumen y la estacionalidad de la produccién de un determinado
producto, comportamiento de los precios, las calidades menos deseadas en el
mercado de productos, la fecha apropiada para el inicio y terminacién del pro-
ceso de cada producto. ’

Al final, la informacién de mercados permitird un mejoramiento del sis-
tema ayudando a los detallistas y consumidores a ubicar aquellos mercados que
presentan ventajas en términos de precios, condiciones de compras, facilida-
des de crédito, transporte, etc.

Realizados estos lineamientos y partiendo del hecho de que estamos tra-
tando de desarrollar un sistema de informacién técnica para el cultivo de un de-
terminado producto en un drea especffica, y asumiendo que se han dado los pa-
sos necesarios para tomar la decisién de sembrar un determinado cultivo, vea-
mos cudl serd la informacién necesaria que en materia de comercializacién nece-
sitard conocer un productor en cualquier &rea.

Aunque no es materia de nuestra competencia por pertenecer a otra drea
(socioeconomia) no podemos entrar a nalizar nuestra lista de elementos de co-
mercializacién si antes no mencionamos los elementos referentes a produccién,
consumo Yy distribucién, ello es asf porque muchas de las decisiones comercia-
les importantes tomadas por los gerentes de empresas agricolas e industriales
incluyen el planeamiento de la produccién en relacién a las oportunidades de
mercado. Por esto es initil tratar de establecer una divisién definicional
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arbitraria entre "produccién" y "comercializacién". Es por esta razén, por la

que no nos

suscribimos a definiciones de comercializacién agricola que se li-

mitan a las actividades que ocurren después que el producto atraviesa los li-
mites de la finca.

Hecha esta aclaracién empezaremos con la definicién de la lista de ele-
mentos de datos requeridos en cada proceso.

1.
2.
3.
4q.
S.
6.
7.
8.
9.
10.
11.
12.
13.
14,.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.

1.
2.
3.

PRODUCCION

Determinacién de regiones productoras
Calidad de suelo

Tipo de clima

Epoca de siembra

Preparaci6én de semilleros

Variedad de semilla sembrada

Método de siembra

Distancia de una planta a otra

Perfodo de trasplante

Perfodo fisiolbégico

Necesidades de riego

Qué tipo de insecticidas, fungicidas, deben utilizarse
Qué tipo de enfermedades atacan el cultivo
Cbébmo se controlan

Con qué frecuencia se deben aplicar
En qué cantidad

Qué tipo de plagas atacan el cultivo
Cbébmo se controlan

Qué tipo de insumos se utilizan

Con qué frecuencia

En qué cantidad

Tipo de fertilizante requerido
Frecuencia de aplicacién

Cbémo debe aplicarse

Qué &rea se sembrard

Cuél es el rendimiento por planta

Cudl serd el rendimiento por hectérea

COSECHA
Cuéndo estaré el producto o cultivo listo para cosechar

Qué caracterfsticas debe presentar (hoja seca, hojas dobladas, etc)
Cémo se cosechard el producto mecénica o manualmente
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11.
12,
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Cada qué tiempo se cosecharé

Qué grado de madurez deberd tener el producto

Cudl seré la mano de obra requerida para la cosecha
Qué tipo de seleccién se hard

Cémo se clasificard el producto

Qué apariencia, tamafio y color debe tener el producto
Cudles son las normas de calidad existentes

Qué tipos de envases se utilizardn

Qué forma de empaque se seguird

Cbmo se conservard la calidad del producto

ALMACENAMIENTO

Qué tipo de facilidades de almacenamiento existen

Qué cantidad se espera almacenar

Cémo se almacenaré el producto

Por qué tiempo se almacenard

Qué plagas afectan los cultivos almacenados

Por qué tiempo se puede almacenar un producto

Cudl serd el costo de almacenamiento

Cudl es el costo de construccién de nuevas instalaciones
Cudl es la pérdida por cosecha ocasionada por ataque de insecta
en almacenamiento

Qué condiciones debe tener el almacenaje

COMERCIALIZACION

Instituciones que compran el producto en el &rea

Contratos de venta celebradas anticipadamente en determinados
clientes

Precios de garantfa o sustentacién

Precios en el mercado

Precios ofrecidos por los intermediarios o compradores en la zona
de produccién

Precio pagado por mayorista

Precio de venta en el mercado més cercano

Costo de transporte de los productos dentro y fuera de la finca
Cuél es la preferencia del consumidor

Condiciones y requisitos del mercado

Condiciones del producto al llegar al mercado

Situacién general de la oferta y la demanda

Preferencia de compradores o consumidores

Normas de calidad



15.

16.
17.
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Cudl es el costo de transporte de los productos dentro de la
finca y hacia otros mercados

Normas de calidad

Comunicaciones entre los centros de produccién y mercadeo.
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RECOMENDACIONES GRUPO I

Tema I:

Descripcién de elementos de informacién que deben considerar-

se en el desarrollo de perfiles de 4rea especifica,

1.1 El perfil de d4rea especifica se concibe como un instru-
mento para 4§ planificacién, ejecucién y evaluacién de
proyectos de investigacién en produccién agropecuaria.

1.2 El peérfil de 4rea especifica es el conjunto de datos que
informan sobre las condiciones de toda indole en las que
se realiza la investigacién agropecuaria y se obtienen los
resultados. En consecuencia, el perfil debe contener
(ademdés de la correcta idéntificacién del 4rea) una des-
cripcién analitica de:

1.2.1 Los determinantes naturales de la produccién
agropecuaria en el drea:
1.2.1.1 Fisicos
1.2.1.2 Meteoroldgicos
1.2.1.3 Biolégicos
1.2.2 Los determinantes no naturales de la produccién
agropecuaria en el drea:
1.2.2.1 Que dependen del agricultor
a. Por su condicién
b. Por sus decisiones
1.2.2.2 Que no dependen del agricultor
a. Infraestructurales
b. Politicos
c. Organizacién social
Tema 2:

Metodolo&fas generales: desarrollo, formas de encuesta

2.1 Resulta dificil reconocer en esta reunién TODOS los ele-
mentos de datos que es preciso recolectar para conformar
un perfil de 4rea como el indicado. Por lo cual se reco-
mienda que el PIADIC asigne recursos de cooperacién
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Tema 1:

1.2

1.3

1.4

RECOMENDACIONES GRUPO 2

Evaluacién de las diferentes metodologias estandarizadas pre-
sentadas y propuestas para el desarrollo y presentacién de per-
files de drea especifica.

Recomendacién: Crear un centro de informacién o banco de da-
tos que incluya:

Informacién de base o inicial

1 Marco de Area Agricola Nacional y Regional
. 1.2 Perfiles de Area Especifica:
1.1.2.1 Definidos por los usuarios y planificadores
1.1.2.2 Informacién recolectada por los usuarios
1.1.2. 3 Metodologia y entrenamiento proporcionada por
PIADIC

1. 1.
1.1

Manejo de informacién

l.2.1 Almacenamiento En base a informacidén local o nacio-

1. 2.2 Clasgificacién nal, con asistencia de PIADIC en el
1.2.3 Acceso desarrollo de la ejecucién de estas
1.2.4 Uso funciones, entrenamiento, procesa-

miento de datos, facilidades de acce-
so a computadoras, etc.

Uso de la informacién
Planificacién y andlisis del problema
Preparacién de perfiles

1
2

.3 Alternativas tecnolégicas
4

1.3
1. 3.
1.3
1.3 Anilisis intermedio inter-institucional

Resultados del Proyecto

Institucionalizacidén de un sistema informativo

1.4.1 Personal entrenado

1. 4.2 Depositario de informacién bisica

1. 4.3 Mecanismos institucionales de apoyo del sistema
1. 4.4 Potencial para incrementar informacién.
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Durante el Taller se pasd una encuesta entre los delegados de los
organismos regionales con el fin de obtener su opinién sobre la importan-
cia de los distintos elementos del desarrollo de perfiles de 4reas especi-
ficas y de paquetes tecnolégicos.

Los resultados fueron los siguientes:

ENCUESTA
Nombre Fecha
AREA DE TRABAJO PLANIFICACION EXTENSION
INVESTIGACION ADMINISTRACION OTROS

Indican el valor o informacién relativa de la siguiente informacién en tér-
minos de desarrollo de perfil de 4rea especifica y paquete técnico de infor-
macién.

Sumamente Importante Sin
Item Importante Importancia
1. Economia
a. Densidad de poblacién/sz 1 6
b. Tamafio de la finca 4 3
c. Ingreso de la finca 4 2
d. Jornal disponible
semanalmente 2 2 2
mensualmente 4 3
e. Tipo de empresa agricola 3 1 2
f. Uso de tecnologia 4 2 1
g Cambios de presién en la tec-
nologia 2 2
h. Capital disponible 3 1
i, Disponibilidad de insumos 3 1
jo Infraestructuras
carreteras 4 3
créditos 4 3
asistencia técnica 4 3
k. Consumo de la finca 3 3
insumos 2 2
l. Inversién del capital 2 3
m. Costo de la actual produccién 4 2
n. Valor de la mercaderia 4 3

producida



b.
Ce.
d.
e.
f.

Ce

d.
e.
f.
g.
h.

C.
d.
e.
f.

ni -

Item

Prictica de produccién y
mercadeo

Precios por unidad
semanalmente
mensualmente

Volimen

Precio por volimen semanal

Localizacién del mercado

Canales de comercializacién

Requerimientos de calidad del

producto

Determinantes naturales de la

produccién

CLIMA
Temperatura
Lluvia

semanalmente
mensualmente
anualmente
Radiacién
semanalmente
mensualmente
Grado de evaporacién
Viento
Elevacién
Horas de sol o luz
Clasificacién para zona de vida

SUELOS

Clasificacién

Profundidad horizontal A

B

Subsuelos

Textura del suelo

Acidez

Inclinacién

Capacidad de intercambio de
base

Capacidad de produccién

Infiltracién

b

Sumamente Importante

Importante

DR = N RN

N QI SRS V) [\ VY N

N b

W h W

N WD

w W

B DN OV R [\

w NN W

(S0 - S

Sin
Importancia

bt et et et N



i.
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k.

4.

a.

Ce.

€.

5.

ade
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Sumamente Importante
Item importante

Capacidad de produccién 2
topografia 4
Material de origen 1

AGUA

Recursos

Usos

Proyectos presentes y futuros
Necesidad de los cultivos

W =~ = N

Ciencia y Tecnologia

Uso de la tecnologia actual en uso
Ejemplos:
Adaptacién de especies y cuiti-
vos 5
Manejo de suelos y agua
Insectos, enfermedad y control
de malezas
Sistemas de manejo de cultivos
rotacién
sucesién de cultivos
multi-cultivos
Pecuario

(5]

Ll S A

Indicadores en niveles de vida

EMPLEO

Porcentaje de familias que tienen
seleccionados productos impere-
cederos (esta variable puede ser
usada como una aproximacién de
ingreso donde la informacién no

es disponible) 3
Porcentaje de familias marginadas 2
Porcentaje de trabajadores en ca-

da sector de actividad econémica 3
Porcentaje de posesién por tama-

fio, con acceso a innovaciones
tecnolégicas seleccionadas (fer-
tilizantes, herramientas, terra-

zas, mecanizacién, etc.) 6

> oo W

(S N

Sin
Importancia
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Sumamente
Item importante

Tasa de inscripcién a tiempo
por cada 1, 000 en la poblacién
Porcentaje de personas entre
25-29 afios y 25 afios mayores
con tres o mas afios de educa-
cién secundaria

Tasa de analfabetismo

Transporte y Comunicacién

Entre los indicadores podemos
mencionar:

Existencia de transporte pibli-
co y tipo

Existencia de servicio de bus
diario en la capital y en zonas
urbanas

Existeéncia de oficina de correos
y telégrafos

Acceso de carreteras pavimen-
tadas y asfaltadas

Distancia a la ciudad donde los
servicios de banco, educacidn,
salud y en general se pueden
brindar :
Porcentaje de viviendas con
radio

SALUD Y NUTRICION
Médicos por cada 10, 000 habi-
tantes

Enfermeras por cada 10, 000
habitantes

10, 000 auxiliares de enferme-
ria por poblacién

Porcentaje de familias con acce-
so a agua potable por cantén
Existencia de facilidades sani-
tarias

Importante

Sin
Importancia
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Honduras

CATIE

Costa Rica

CATIE

CIMMYT
Panami

CATIE

CIMMYT

AID-Panami

III - 11

San Rosa de Copan, Santa Cruz de Yoro, La Es-
peranza y Comayagua.,

Quesada, Puerto Viejo, Linea Vieja, Turrialba,
y San Isidro del General.

Valle del Rio Grande de Terraba.

Plaza Caisén y Santiago
Plaza Caisén
Cerro Punta, Renacimiento (Plaza Caisdn), Barg,

Gualaca, Calabacito, Sur de Son4, . Montigo, Los
Santos, Tonosi y Beayano.
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