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TOMO 1

.

CARACTERISTICAS PRINCIPALES DE LA EDUCACION
PARA GRADUADOS OFRECIDA POR LAS INSTITUCIONES

En este volumen se encuentran los principales elementos de referencia,
constituidos por datos numeéricos o transcripciones de otra naturaleza, para una
visualizacion del estado de la Educacion para Graduados en las Ciencias
Agropecuarias y Afines de América Latina hasta fines de 1970 6 comienzos de
1971.

Aqui se presentan los datos bdsicos obtenidos del total de 17 instituciones.
algunas de ellas todavia en estado de organizacion.

Muchas veces se prefirié dejar las conclusiones para que las establezcan cada una
de las instituciones por medio de sus autoridades principales. pues el deseo de
ofrecer elementos positivos para la auto—evaluacion y continua auto—superacion
se ha constituido en el espiritu y orientacion central de este trabajo.

Con frecuencia las observaciones y los comentarios pueden presentarse de dos
maneras: €n un resumen introductorio o. casi siempre. con un mayor detalle. en
asociacion con los Cuadros que componen cada uno de los Capitulos.

Finalmente cabe informar que se han editado otros dos Tomos con referencia a
este estudio, ambos orientados al ofrecimiento de apoyo al presente volumen.
Uno de cllos se refiere a “Leyes. Decretos y Reglamentos™ originados en las
instituciones visitadas o en la legislacion oficial correspondiente. v el otro
contiene una “Informacion Complementaria sobre Tesis. Profesores v Subsidios
para Auto  Lvaluacion™.
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BERNARDO HOUSSAY
Premio Nobel de Argentina

“Los objetivos de la educacién superior se resumen
en:

I Investigar y difundir conocimientos mas
perfectos
I Dar una formacion al hombre, por el
camino de la inteligencia
Il Ensenar el respeto por la Verdad”.

IMIDIO NERICI

Educador de Brasil
“La independencia de una naciéon —cultural, poli-
tica o econdmica— sblo puede ser consolidada por
medio de su ciencia, una vez que todo el desarrollo
deriva estrechamente de la investigaciéon cienti-
fica”.

FREDERICK HARBINSON

CHARLES A. MYERS
Conocidas autoridades de los Estados Unidos de Norteamérica

“La construccion de las naciones modernas depen-
de del desarrollo de su gente y de la organizacién
de la actividad humana. El capital, los recursos
naturales, el intercambio internacional y el merca-
deo, desde luego, son importantes funciones del
desarrollo econbmico, pero ninguno es mas impor-
tante que el capital humano™.




JUAN GOMEZ MILLAS
Ex Ministro de Educacion Piublica de Chile

“La docencia superior esti ligada en todas sus
partes a la investigacion y ésta es un sistema de
métodos de trabajo y de intercambio dialogado de
experiencias; es decir, un sistema de comunica-
ciones. En ese sentido, la docencia superior es
eminentemente una funcidon mundial de la inteli-
gencia.

“La universidad latinoamericana podra jugar un
papel serio en la integracion solo desde el momento
en que cumpla tres condiciones previas. Primero,
que ella misma constituya un proceso integrado y
flexible de educacion superior. Segundo, que ella
misma esté integrada en el proceso de la educacion
nacional y no aspire constantemente a vivir en la
torre de marfil de una soberbia autonomia mal
comprendida; y tercero, que ella responda a las
necesidades de la nacion a la cual cree servir’.

RAMON ZUBIRIA
Ex Rector de la Universidad de Los Andes, Colombia

*Si la universidad, como hemos dicho, no puede
limitarse a ser una fibrica de profesionales vy,
menos a(n, institucibn modeladora de la clase
aristocritica, tiene que inventar sistemas que le
permitan la identificacion de los mejor calificados
procedentes de todas las capas sociales, para
facilitar su ascenso, desde los niveles de la primaria
hasta los culminatorios de la educacion superior,
todo ello con el fin de hacer, por medio de estos
procedimientos, mas efectiva y 6ptima la democra-
tizacion de la cultura, la cual es a la vez efecto y
causa del desarrollo”.
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PARTE I — INTRODUCCION

1. AGRADECIMIENTO

Ha de ser cometer un minimo de justicia el presentar un profundo
reconocimiento a las personalidades siguientes por su motivacion y
permanente apoyo ofrecido a este trabajo:

Dr. James Tierney Vice—Presidente, CHEAR
Dr. Lewis Roberts  Director Asociado, Fundacion Rockefeller
Dr. José Emilio G. Aratjo Director General, IICA
Ing. Manuel Rodriguez Director Regional, Zona Sur, IICA
Dr. Carlos Garcés Presidente, ALEAP

Por cierto no serd menos meritoria una referencia a los siguientes
consejeros de CHEAR, por sus bien fundamentados consejos y
orientaciones técnicas ofrecidas en distintas oportunidades:

Alfonso Castronovo
Euripedes Malavolta
Leonel Robles
Canuto Cardona

Al Dr. Antonio M. Arce se deja un merecido agradecimiento por su
paciente labor de revision de una gran parte del material producido.

Finalmente, el autor se considera permanentemente endeudado con
la Sra. Myriam de Nantes, quien coordiné la edicion de los datos
basicos. Las Sras. Myrta de Ramonde y Maria Luisa de Siciliano
participaron igualmente con gran dedicacion en la produccion
mimeografiada preliminar impresa en Montevideo. Uruguay. Este
especial reconocimiento se extiende a la Sra. Susana Lalli de Trejos
por su incansable ayuda ofrecida durante la fase de edicion final en
San José, Costa Rica.

Desde luego, todas las instituciones visitadas se hicieron acreedoras a
un especial agradecimiento por parte del responsable de este trabajo.
no sOlo por la actitud tan caballerosa de todos los colegas
entrevistados, sino por la gran atencion y genuino interés de tornar
las informaciones lo mas completas y precisas posibles.
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2. ORIGEN DEL ESTUDIO

El presente trabajo ha tenido su origen en relaciéon con el Programa
de Educacion de la Zona Sur del Instituto Interamericano de Ciencias
Agricolas de la OEA.

Sin embargo, muchos especialistas pertenecientes a otras insti-
tuciones también ofrecieron su cuota para la efectiva puesta en
marcha. Los cuatro organismos internacionales siguientes han contri-
buido de una manera decisiva y continua para la realizacion del
estudio:

Consejo Superior sobre Educacion en las Republicas Ameri-
canas (CHEAR)

Fundacién Rockefeller

Asociacién Latinoamericana de Educacion Agricola de Postgra-
do (ALEAP) :

Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas de la OEA
(1ICA)

El CHEAR ofrecio a este trabajo todo su idealismo y preocupacion
por el desarrollo de la educacion superior en nuestros paises, ademas
de su apoyo por medio de la utilizacion de su extensa experiencia en
este campo. ‘

La Fundacion Rockefeller, desde el momento en que se decidio a
participar en la empresa propuesta, se embarcO en ella con su
inequivoco interés y entusiasmo, ademas de un apreciable aporte
dinamizador para el proyecto.

La ALEAP igualmente se hizo presente en mas de una manera: tanto
en los primeros momentos de estructuracion de la idea, como por su
permanente incentivo a las instituciones entrevistadas, las que a su
vez retribuyeron con un espiritu de mas alta comprension y completa
colaboracion.

Al IICA, como se verificard por el propio informe producido, le
correspondid la principal ejecucion del plan bisico que se habia
establecido inicialmente.
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3. OBIJETIVOS PRINCIPALES

El presente estudio ha tenido los siguientes objetivos de orden
general:

a)

b)

Conocer. de una manera tan objetiva como fuese posible. el
estado de la educacion formal de postgrado en la rcgion. con
base en las instituciones entrevistadas.

Identificar referencias que pudiesen facilitar el mejoramiento de
la calidad interna y la eficiencia del impacto de la educacion de
postgrado sobre otros niveles educativos y sobre el desarrollo
cientifico, econdmico y social de cada pais o region.

Los objetivos anteriores pueden expresarse parcialmente por medio
de otros de naturaleza mas especifica, cuya intensidad de enfoque
varia con las caracteristicas y prioridades de cada institucion. Se hace
la siguiente agrupacion solamente como un esfuerzo para simplificar
la enumeracion de los muchos ejemplos y variaciones que podrian
ocurrir:

a)

b)

Proponer la organizacion de un sistema de diagnostico de

naturaleza continua para:

— ldentificar los principales criterios orientadores y las
caracteristicas de funcionamiento de cada institucion.

—  Catalogar las referencias observadas para facilitar a cada
institucidon su propia auto—evaluacion y de esta manera
poder estimar su estado de desarrollo en comparacion con
las mejores de la region.

— Investigar la posibilidad de que ciertos cursos puedan
representar una expansion demasiado riapida para algunas
instituciones.

— Formular una estimacion del grado de heterogeneidad
existente con relacion a los criterios orientadores de
distintos cursos y, de ser posible, evidenciar las tendencias
en esta heterogeneidad.

Contribuir con elementos —por lo menos con la motivacion—
para que las instituciones que no lo hicieran, pasaran a planear
su desarrollo institucional con un enfoque mas completo, global
y sistematico.
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c) Organizar referencias que tornaran mas evidente la importancia
fundamental que tienen las relaciones de los cursos formales de
postgraduacion con el medio en que se encuentran:

Relaciones integradoras internas e inter—disciplinarias.
Reinversiones para el crecimiento de la estructura, pero
también para el continuo perfeccionamiento de la calidad
del producto, tanto en términos materiales como especial-
mente de graduados, nuevos conocimientos cientificos,
tecnologicos y beneficios sociales y econdmicos.
Relaciones de intercambio con el medio exterior en que
estd ubicada cada institucion, tanto nacional como inter-
nacional.

d) Obtener evidencia que justifique —o que rechace— la convenien-
cia de establecer esquemas regionales de colaboracion e inter-
cambio de beneficios con miras a:

Acelerar el mejoramiento de la calidad del proceso
educativo de postgrado.

Intensificar las relaciones con otros niveles educacionales,
las investigaciones y el desarrollo regional y nacional.
Cultivar relaciones internacionales constructivas, que con-
tribuyan no solamente con el apoyo material y técnico,
sino para el establecimiento de bases permanentes para un
sostenido desarrollo de los cursos de postgraduacion.
Contribuir para el estudio y determinacion de las priori-
dades nacionales que mejor deberian orientar los cursos y
sus proyecciones.

Incentivar los estudios nacionales que se relacionen con la
definicion de las necesidades del mercado de trabajo de
alta especializacion profesional.

Sin embargo, tanto los objetivos de orden general como los
especificos posiblemente pudiesen reducirse, de otra manera, por la
aspiracion de que en su esencia este trabajo pudiese contribuir para:

11

Tornar mas racional, eficiente y rapido el desarrollo
institucional de la postgraduacion formal en cada pais o
region.

Acelerar el desarrollo nacional y regional, en lo que
modernamente dependan de la educacion superior, ciencia
y tecnologia representadas por los cursos de postgrado de
cada pais bajo sus propias condiciones.
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II1  Propiciar un desarrollo humano, mas ripido en términos de
retorno social, econdémico y técnico y de beneficios reales
para las poblaciones del agro.
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4. METODO DE TRABAJO

El esquema de trabajo correspondiente al presente estudio original-
mente obedecié a un proceso de planeamiento por aproximaciones
sucesivas, consultas con educadores de la Zona Sur del IICA y
especialmente con los Consejeros de CHEAR antes mencionados.

De este intercambio de ideas y opiniones resultd un cuestionario
basico, distribuido en 13 capitulos y constituido por un minimo de
1145 items distribuidos asi: 165 preguntas principales, 638 subdivi-
siones de primer orden y 342 de segundo orden. Este cuestionario
basico se encuentra incluido al final del TOMO III.

Como complemento a todo esto se organizd6 un conjunto de 7
cuadros y cuestionarios especiales, principalmente referentes a listas
de profesores regulares y visitantes, campos de especializacion,
asignaturas de cada curso, alumnos, tesis producidas y egresados.

Lamentablemente fue necesario abandonar algunos cuestionarios
referentes a la opinion formulada sobre los cursos de postgrado por
las entidades siguientes: profesores regulares, egresados, estudiantes,
facultades (con y sin educacion para graduados), estaciones experi-
mentales, servicios de asistencia y extension y empresas privadas.

Con base en la organizacion que recién se acaba de describir, se
hicieron visitas personales a cada una de las 17 instituciones sefialadas
en este volumen. Durante las mismas se anotaron las contestaciones
de las autoridades entrevistadas y se recogieron datos y publicaciones
oficiales.

En la mayoria de los casos hubo oportunidad de realizar una segunda
visita, para verificar la informacién incluida en un informe mimeogra-
fiado preliminar. En dos casos esta ultima visita se sustituyé por
comentarios enviados por escrito y en otros cuatro por entrevistas
con los interesados en reuniones internacionales en que coincidieron
estar presentes.
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5. RESUMEN DEL ESTUDIO
El presente resumen de ninguna manera debe interpretarse como un
sustituto para el contenido de los capitulos correspondientes del
texto principal. En él solo se incluyen los puntos mas sobresalientes
de los capitulos, sin que con esto se haya tenido la intencion de
tornarlo exhaustivo en los aspectos estadisticos y mucho menos con
relacion a las observaciones o comentarios de base sobre cada tema.
1. Antecedentes

a) Distribucion geogridfica

Las 17 instituciones estudiadas se distribuyeron por los paises
siguientes:

(5)
(2
(8)

Argentina
Brasil
Colombia
Costa Rica
Chile
México
Peru

Puerto Rico
Trinidad
Venezuela

——— () b= — O\ —

(3)

Los naimeros entre paréntesis indican entidades nacionales
participantes en los programas cooperativos correspondientes.

b) Status
La situacién de esas instituciones en cuanto a su status fue la
siguiente:
Oficiales
— Nacionales o Federales 11
— Estaduales 1
Autonomas 3
Privadas 1
1

Organismo Internacional



14

c)

d)

e)

Objetivos

Se hizo un especial hincapié en identificar los objetivos
definidores y motores de cada institucion.

Como las contestaciones han sido muy variadas, sblo sera
posible presentar un resumen muy escueto de las mismas.

I Objetivos relacionados con la funcidon profesional:
— formacion de docentes de nivel superior
— de investigadores
— de planificadores y agentes de cambio
— de profesionales especializados para la actividad priva-
da.

I Objetivos bisicos generales, agrupados en cuatro aspectos

principales:

—  perfeccionamiento del individuo como especialista y
del individuo como profesional

—  desarrollo méis acelerado de la institucion sede, de
otros niveles educacionales, de 1a investigacion, de las
bibliotecas y otros elementos de apoyo cientifico,
técnico y académico

— actuacidon mds objetiva con referencia a los problemas
del medio rural

— contribucion para un mejor y mds rdpido desarrollo
nacional.

Legislacion y Reglamentos

Se ha organizado un volumen especial en el cual se presenta la
legislacion correspondiente a todas las instituciones estudiadas
(ver Tomo II).

Iniciacion de Actividades

La gran mayoria de las instituciones de postgrado se establecio
después de 1960. Hasta ese afio habian sido creados solamente
tres programas permanentes al nivel de Maestria:

—  Turrialba 1946
—  Chapingo 1959
— LaMolina ' 1959



a)

b)

1S

Para el nivel de Doctorado, hasta fines de 1970 se habian
establecido cuatro programas:

—  Trinidad 1962
—  Itaguai 1967
—  Chapingo 1970
—  Piracicaba 1970

Relaciones Externas
Con Instituciones Nacionales

Es muy importante observar el crecimiento en el apoyo ofrecido
por numerosas instituciones nacionales al desarrollo y fortaleci-
miento de la ensefianza de postgrado. Entre esas instituciones
sobresalen los Institutos de Investigacion, Ministerios de Educa-
cion, Consejos Nacionales de Educacion Superior, Organiza-
ciones de Servicio y Organismos para el Desarrollo Regional.

Aun con estas observaciones, todavia falta mucho por recorrer
para aproximarse a una situacién equivalente a la que en Europa
y Estados Unidos se ofrece a los cursos formales de postgrado.

Con Organismos Internacionales

Entre los mas frecuentemente mencionados se encuentran:
—  AID: Agencia Internacional para el Desarrollo
Proyectos con Universidades de Estados Unidos
—  BID: Banco Interamericano de Desarrollo
— UN/FAO: Proyectos del Fondo Especial de las Naciones
Unidas
—  Fundaciones: Rockefeller; Ford; Kellogg
—  OEA: Organizacion de los Estados Americanos
Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas
Proyecto Multinacional en Ciencias Agropecuarias

Ademis de los ejemplos mencionados, muchos paises vienen
interesindose y ofreciendo su apoyo a este campo. Entre los
mis evidentes se encuentran Alemania, Canada, Francia, Gran
Bretaiia, Israel y Suecia.
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c)

a)

b)

c)

d)

Reconocimiento y Acreditacion

La creacion de ALEAP en 1969 (Asociacion Latinoamericana
de Educacion Agricola de Postgrado) representa un primer paso
para promover la idea de establecer sistemas de equivalencia de
estudios. créditos y grados.

En un pais, Brasil, se han establecido ‘“Normas para Credencia-
miento” para todo el pais, bajo la supervision del Consejo
Federal de Educacion.

Por otro lado. los Programas Cooperativos existentes en
América del Sur representan avances importantes en el estableci-
miento de normas comunes a tres 0 mas instituciones.

Relaciones Internas
Coordinacion Universitaria Central

En Brasil, México (Monterrey), Peru, Puerto Rico y Trinidad, se
encontrdé que predominan modalidades de coordinacion univer-
sitaria central para los cursos de postgrado.

Sistemas Cooperativos

En los casos de Argentina, Colombia, Chile y Venezuela, los
programas adoptan la forma de una coordinacion cooperativa
basada, en cada caso, en la colaboracion de tres o mais
instituciones.

Estructuras no Universitarias

En Costa Rica y México (Chapingo, Tabasco) ocurrian estruc-
turas aisladas. pero ain en estos casos se verificO una tendencia
de asociacion con un sistema universitario.

Direccion Superior

La Direccion de las 17 Escuelas o Programas era ¢jercida por:
Decanos 4
Directores 6
Coordinadores/Presidentes 7




e)

)

a)

b)
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Integracion Inter—Institucional

En los casos que funcionaban con base en la cooperacion entre
varias instituciones, ademas de los aspectos de coordinacion de
los sectores internos de cada una interesados en la postgra-
duacién, ocurrian los relacionados con la integracion inter-
institucional, por medio de reglamentos comunes. Sin embar-
g0, esta observacion no debe interpretarse como si el intercam-
bio regional entre las instituciones ya se encontrase en un grado
satisfactorio.

Coordinacion con la Investigacion y Servicios

La coordinacion con las investigaciones y los servicios de cada
institucion existia, en mayor o menor grado, en todos los casos.
En 15 de las 17 instituciones se verificaron conexiones formales
con sistemas experimentales ajenos a la estructura académica
interna.

Sin duda la creacion de cursos de postgraduacion ha contribuido
para intensificar las investigaciones en los campos correspon-
dientes de cada institucion. Al mismo tiempo es muy encomia-
ble la contribucion fundamental de los sistemas experimentales
de la mayoria de los paises al desarrollo y sostenimiento de la
postgraduacion. Pero las dos observaciones anteriores no deben
ser generalizadas indiscriminadamente o como si fuesen cronolé-
gicamente consistentes.

Aspectos Fisicos
Sede

En 3 casos existia sede propia para el programa de postgra-
duacion; en 10 la sede estaba relacionada con sistemas
universitarios y en 4 con institutos o colegios aislados.

Oficinas para Profesores

En 7 instituciones habian oficinas individuales; en 6 ocurrian
individuales y en grupo, y en 4 solamente en grupo. Las oficinas
personales, por evitar interferencias innecesarias, pueden contri-
buir para aumentar la eficiencia de cada profesor.




18

c)

d)

e)

i

Oficinas para Estudiantes Graduados

Por lo general existian oficinas para pequefios grupos; en dos
instituciones ocurrian oficinas individuales para ciertos cursos.

Comedor

La mayoria disponia de comedor en la sede o sus proximidades.
En 9 casos el comedor era universitario y en S pertenecia a la
Facultad o sede de los cursos.

Alojamiento

Por lo general las instituciones ubicadas en las grandes ciudades
no han dado una atencion adecuada a este problema que
evidentemente también se relaciona con la creacion de condicio-
nes para que el estudiante graduado lo sea a tiempo completo.

En Turrialba existian facilidades para estudiantes solteros y en
Chapingo, Tabasco y Mayagiiez éstas eran mas limitadas. En
solamente dos casos habia apartamentos para estudiantes
casados, aunque en otros 1l podian ser alquiladas casas y
apartamentos por los propios estudiantes bajo condiciones,
por veces, posiblemente discutibles.

Sistema Departamental

Frecuentemente las actividades de postgrado se relacionan con
Departamentos existentes en la estructura universitaria y que se
constituyen en bases fisicas y operativas para cada campo de
especializacion.

En los mejores ejemplos, los Departamentos forman las princi-
pales unidades universitarias integradoras de los aspectos acadé-
micos y culturales con la investigacion cientifica, el desarrollo
tecnologico, la accion profesional y la extension de la Universi-
dad a otros ambientes de la comunidad nacional.



a)

b)

c)

d)
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Relacion con las Investigaciones
Areas Experimentales

Ademas de relaciones con sistemas experimentales ajenos a la
estructura académica, en todos los casos se encontro la
disponibilidad de dreas y campos experimentales para los
trabajos de investigacion. Sin embargo, esta informacidon no
debe significar una disponibilidad automatica de recursos
experimentales para todos los casos.

Proyectos Experimentales

Hay que admitir cierta dificultad rclacionada con las interpre-
taciones de cada institucion sobre lo que se considera proyecto,
subproyecto, programa, actividad y otros términos. Los totales
correspondientes al numero de proyectos por institucion han
variado entre un minimo de 22 y un maximo de 488 (1969).

Frecuencia

Frecuencia de los referidos proyectos, por campo de especiali-
zacion en 1969:

Suelos y Nutricion de Plantas 192
Fitotecnia 107
Ciencias Forestales 99
Mejoramiento y Nutricion Animal 76
Economia Rural 75
Genética y Mejoramiento de Plantas 71
Horticultura 56
Entomologia 46
Biologia 33
Comunicacion, Extension. Educacion 25
Estadistica 8

Financiamiento del Proyecto

En algunas instituciones y para casos especiales. el financia-
miento de las investigaciones de tesis es ofrecido por las
instituciones de origen, especialmente cuando se relacionan con
sus investigaciones. En pafses como Brasil y México. ocurren
Bancos y otros organos oficiales y privados que activamente
participan de este aspecto.
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6.

a)

b)

c)

Biblioteca

Se torma claramente imposible desarrollar una verdadera educa-
cion para graduados en instituciones desprovistas de recursos
bibliograficos adecuados para sus investigaciones cientificas y
necesidades tipicas de la educacion superior especializada.

Estructura Principal

Las principales variaciones en cuanto a la estructura de la

Biblioteca han sido:

—  Con predominio de una Biblioteca central 7

— Biblioteca de la Facultad mas importante que la
universitaria para los fines de los cursos

—  Sistema “cooperativo” de Bibliotecas

— Bibliotecas aisladas

(SRR - -

Acervo

En términos actuales tiene importancia menor el conocer el
monto total de volamenes que el saber como esta organizada y
utilizada la Biblioteca. Para el caso de la postgraduacion las
Revistas Cientificas y Seriales tienen una importancia mis
fundamental, lo que sugiere también la observacion de que el
simple conocimiento del numero de titulos existentes puede no
satisfacer en los casos frecuentes de colecciones incompletas.

Una de las mejores Bibliotecas Agricolas del continente (Turrial-
ba) cuenta con un total de 62.514 volimenes. Ocurren otras de
caricter general cuyo numero de volimenes sobrepasa el
mencionado. Ejemplos: Buenos Aires y La Plata (con mas de
150.000), Mayagiiez (106.000) y Trinidad (95.000).

Personal

Solamente se puede hacer funcionar una verdadera Biblioteca
con un personal adecuadamente formado. Al contrario, con
personal improvisado. en gran parte ella puede ser transformada
en simple acumulacion de volamenes. Es igualmente importante
mantener una adecuada proporcion de auxiliares y ayudantes
para el namero de Bibliotecarios existente, con el objeto de
ampliar la eficiencia operativa de estos ultimos.
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Solo se encontr6 la existencia de dos Bibliotecarios con
formacion equivalente a la de M.S., si bien el nimero de
Bibliotecarios profesionales haya variado entre 1 y 14 en las
instituciones visitadas.

Sobre este aspecto, debe ser mencionado el elogioso ejemplo de
Mayagiiez, con 14 profesionales, 44 subprofesionales, 22 auxi-
liares con B.S. y 72 estudiantes asistentes en su sistema de
Biblioteca. :

Proporcion de Volumenes para el Personal

Para el caso de los Bibliotecarios con formacién profesional, se
verific6 una proporcion maxima de 52.600:1 y una minima de
1.500:1. Ocurre la posibilidad de que estas dos referencias se
encuentren fuera de los limites considerados razonables.

Con relaciéon a los Auxiliares, las dos proporciones fueron de
11.111:1 y de 1.333:1.

En Turrialba y Trinidad estas proporciones se encontraban entre
10 y 12 mil volamenes por Bibliotecario y 5.000 a 5.200 por
Auxiliar.

Fue posible verificar que en algiin caso la proporcion de
Bibliotecarios profesionales para el total de volamenes disponi-
bles fue anormalmente mas baja que para sus auxiliares.

Comité de Biblioteca

En nueve del total de 17, no existia Comité de Biblioteca. Se
observd con sorpresa que en un numero apreciable de casos los
Bibliotecarios no tenian tales Comités funcionando o no los
deseaban tener.

Usuarios

Las informaciones han sido deficientes sobre este punto, pero se
observd que en 5 instituciones la proporcion de préstamos y
consultas para el acervo de la Biblioteca ha variado entre un
méximo de 1.1 y un minimo de 0.3. La ultima cifra indica que
menos de la tercera parte de los volimenes existentes fue
consultada en el afio correspondiente.
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Presupuesto

Este ha sido uno de los puntos historicamente mas deficientes
de la vida de muchas Bibliotecas, por la lamentable costumbre
de algunos administradores de ajustar presupuestos deficientes
comenzando por la Biblioteca.

Los presupuestos anuales suficientemente identificados de
algunas Bibliotecas, han variado entre US$8.000 y casi
USS30.000. En 1969/70 los dos mejores ejemplos, en este
sentido fueron representados por Turrialba (US$112.000) y
Mayagiiez (US$626.893).

Campos de Especializacion
Mecanismos de Control

Se encontré que la situacion mas comun estd basada en dos
elementos:

—  Decano, Director, Presidente o Coordinador

—  Consejo de Postgraduaciéon, Académico o de Programa

Ademas pueden ocurrir ciertas variaciones: en Brasil también
interviene el Consejo Federal de Educacion; en Puerto Rico y
Trinidad, ademas de los niveles de cada Facultad, participa el
Senado de la Universidad.

Criterios para Crear Nuevas Areas de Especializacion

Por lo general predominaban dos criterios:

—  Necesidades del medio correspondiente

—  Existencia de condiciones adecuadas (necesarias y suficien-
tes)

Sobre estos factores cabe observar, con un sentido Gnicamente
histoérico que algunos de los primeros cursos en la region se
iniciaron tomando en cuenta principalmente el segundo criterio.

Esos dos factores implican una serie de providencias prelimina-

res, como por ejemplo:

—  Determinacion de prioridades regionales y justificacion con
referencia al medio correspondiente.
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Inventario completo de las facilidades existentes y las
necesarias: docente, de investigacion, Biblioteca, fisicas,
administrativos y de otra indole.

Planeamiento para una satisfactoria organizacion de base y
operacionalizacion de los programas.

Prevision econdmica: estimacidon de costos, movilidad
financiera, fuentes de financiacion.

Aprobacion por los 6rganos superiores que correspondan.
Evaluacion sistematica.

Campo Principal y Complementario

Ocurrian tres situaciones principales en cuanto a este aspecto:

Campo Principal y Complementario —Instituciones de
Brasil, Colombia, La Molina y Turrialba 10
Campo Principal solamente —Chapingo, Mérida,
Monterrey, Tabasco, Trinidad 5
Plan Basico con algunos ajustes —Argentina y Chile 2

Grado Ofrecido

Maestria y sus variaciones:

Magister Scientiae
Mestre (Brasil)
Maestro en Ciencias
Master of Sciences

NWASR

Doctorado —4 instituciones han iniciado cursos al nivel de
Doctorado: Chapingo, Itaguai (Km. 47), Piracicaba y Trinidad.

Campos de Estudio (Maestria)

Hasta fines de 1970 los cémpos de especializacion se encontra-
ban representados acumulativamente (para todos los afios) por
el siguiente nimero de cursos:

Produccion Vegetal 80
Produccion Animal 32
Ciencias del Desarrollo 25
Veterinaria 13
Ciencias Forestales 7
Ingenieria Rural 7
Estadistica Experimental 5

Total 169



La distribucion numérica de estos campos por instituciones fue
la siguicnte:
Argentina:
Lscucla para Graduados 10
Brasil:
Belo Horizonte 7
ltaguai (Km 47) 9
Piracicaba 12
Porto Alegre — Agronomia 6
Porto Alegre - LEconomia

Vigosa 12
Colombia:

Programa para Graduados 18
Costa Rica:

Turrialba 17
Chile:

Programa para Graduados 4
México:

Chapingo 9

Monterrey 3

Tabasco 5
Perai:

La Molina 11
Puerto Rico:

Mayagiiez 18
Trinidad:

St. Augustine 20
Venezuela:

Mérida 3

Total 169

f) Campos de Estudio (Doctorado)

Las frecuencias por Campo de Especializacion fueron:
Suelos (y Nutricidon Plantas)
Genética y Fitomejoramiento
Anatomia (Zoologia)
Biologia
Economia Rural
Estadistica
Extension
Fitopatologia
Fitotecnia
Produccion Animal

—— —————— D D
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Por paises esta distribucion ha sido:
Brasil:
Itaguai (Km 47)
Piracicaba
México:
Chapingo
Trinidad:
St. Augustine

NN W

8. Plan de Estudios

a)

b)

c)

Establecimiento del Plan

Generalmente ocurrian tres fases preliminares para este fin entre

las 17 instituciones:

—  Establecimiento de un Comité Especial para estudiar y
proponer el plan basico.

—  Estudio del Plan por un Consejo permanente (Académico,
de Departamento, de Rama).

— Aprobacion por un 6rgano superior (de la Universidad,
Instituto o Ministerio de Educacion).

Duracion Bdsica del Curso

En 15 instituciones el planeamiento bdsico se hacia para 18

- meses. En Trinidad este periodo basico puede corresponder a

mas de 20 meses. En Mérida el plan basico correspondia a 12
meses.

Conviene recordar que con frecuencia tales periodos bdsicos

requieren una ampliacion para 20 a 24 meses hasta que todos
los requisitos sean cumplidos por el estudiante.

Unidad Lectiva

Ocurrian dos tipos principales de periodos lectivos:

— Régimen semestral 10
— Régimen trimestral 7

Los semestres lectivos por lo general corresponden a 16 semanas
de clase y los trimestres a 12 semanas, 10 de las cuales son de
clases.
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Residencia

Esta es interpretada como el periodo minimo exigido para la

permanencia del estudiante en la sede de los cursos.

— Maestria —por lo general un afio académico, también
expresado por 2 semestres o por 12 meses. En Puerto Rico
y Chapingo el periodo puede ser acortado por medio de
cursos de verano.

—  Doctorado —2 aiios en todos los casos.

Organizacion del Curriculo
Autoridades Principales

Las autoridades mas directamente relacionadas con la organiza-

cion curricular han sido:

— Los Decanos o Directores en 11 instituciones y los
Coordinadores o Presidentes en las otras 6.

— En 10 instituciones la organizacidon curricular estd muy
relacionada con la estructura existente, con base en
Departamentos o Ramas.

— En 16 de las 17 instituciones se han establecido Consejos
de Postgrado, o sus equivalentes, los que entre sus
funciones principales tienen la organizacion y supervision
de los aspectos curriculares del plan de estudios.

Grados de Flexibilidad Curricular

Un estudio del grado de flexibilidad curricular asociado con los
diferentes cursos permite aproximar una clasificacion de los
mismos en tres categorias:

I Plan basico aplicado con cierta rigidez
II Alternativas limitadas previamente cstablecidas
I11 Amplia flexibilidad: plan basico solamente para fines de
planeamiento interno del Departamento o Rama.

Resumen de los niveles antecedentes en las instituciones:

Nivel I 2
Niveles 1 y 11 2
Nivel 11 2
Niveles Il y 111 11

Nivel 111 ninguna
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10. Comité Consejero

a)

b)

c)

d)

Educacion para Graduados y Comité Consejero

Todas las instituciones adoptaban el sistema de Comité Conseje-
ro /| Consejero Particular / Profesores Orientadores / Profesor
Guia / Supervisores.

En este elemento se apoya uno de los principales fundamentos
educativos de la postgraduacion. Frecuentemente los candidatos
al grado, especialmente cuando se trata de profesionales con
suficiente experiencia, pueden beneficiarse mas por la orienta-
cién, experiencia y convivencia con sus Consejeros que por los
conocimientos recibidos por otros medios mas formales.

Fecha de Establecimiento

En la mayoria de los casos el nombramiento de un Consejero se
verificaba entre la aceptacion del candidato y sus primeros dias
después de inscrito. En Colombia, Mérida y Turrialba ocurren
dispositivos intermedios hasta el nombramiento definitivo a
fines del primer trimestre.

Participacion del Estudiante

En 10 instituciones se encontrd que el estudiante participa del
proceso de eleccion de su Comité Consejero.

Numero de Miembros en el Comité

La composicion numérica de los Comités Consejeros (M.S.) ha
sido:

No. de miembros No. de instituciones
4 1
3 8
2 3
1 3
3 6 mis 1
1 6 mis 1
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Conscjero Principal v de Tesis

Ln 15 instituciones la funciéon de Consejero Principal coincidio
con la de Consejero de Tesis. En una existia un Consejero de
Tesis separado del Principal. En otra no se adoptaba este
sistema.

Numero de Estudiantes por Consejero

Si bien no se ha observado el fendmeno todavia, se advierte la
posibilidad de que a algunos Consejeros se les haya adjudicado
la orientacion de un nimero excesivo de estudiantes. Posible-
mente no debieran exceder de 6 para la Maestriay 3 6 4 enel
caso del Doctorado.

Créditos
Definicion de Crédito

La adopcion del sistema de créditos para permitir una compara-
cion ponderada del esfuerzo exigido de los estudiantes en las
distintas asignaturas de sus planes de estudio se hace en todos
los casos menos uno. de origen britanico.

Con mucha facilidad se ha podido observar una gran variacion
entre las definiciones para crédito utilizadas por las diferentes
instituciones. Cuando se hace una agrupacion de las defini-
ciones. la que presenta mayor namero de coincidencias acoge a
solamente tres instituciones.

Principales agrupaciones de las definiciones de crédito:

—  Con base en la semana 5
—  Con base en el periodo lectivo, sin referirse
a la semana 11

—  No adopta sistema de créditos
Total de Créditos por Curso

Varia bastante, atn para cada uno de los principales regimenes

lectivos:

- Régimen trimestral - minimo 35 y miaximo 50. Esta
variacion es determinada en parte por la inclusion de los
créditos para la tesis en ¢l altimo caso.
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— Régimen semestral —minimo 24 y miximo 36. En los
casos de Piracicaba (240) y Monterrey (48 a 60). los altos
valores exigidos se deben a sus definiciones de crédito
basadas en ‘‘actividades programadas” con un sentido
bastante amplio.

Madximo de Créditos por Unidad Lectiva

Su distribucion por instituciones ocurre de la manera siguiente:

12 créditos 4 instituciones
15 créditos 4 instituciones
16 créditos 1 institucion
17 a 26 créditos 1 institucion

Créditos por la Tesis

No otorgan 6 instituciones

Otorgan 8 instituciones
Créditos por Seminarios

No otorgan 7 instituciones

Otorgan 10 instituciones

Créditos por Problemas Especiales

En Colombia, Chapingo y Piracicaba se permite ¢l recono-
cimiento de créditos por problemas especiales.

Autoridad sobre los Créditos

Ademas de los Decanos, Coordinadores y Jefes de Departamen-
tos relacionados con cada curso., en 13 instituciones existen
Juntas de Curso y Comités de Postgraduacion con autoridad
para decidir sobre el niimero de créditos a ser atribuido a cada
asignatura y otras actividades reconocidas.

Transferencia de Créditos

Siete instituciones informaron sobre disposiciones reglamen-
tarias relativas a este punto:
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Total por
Maiximo el curso  Por ciento

Argentina 8 50 1:6,25
Brasil

Belo Horizonte 12 24 1:2

Piracicaba 40 120 1:3

Vigosa : 12 24 1:2
Costa Rica 15 45 1:3
Chile 8 50 1:6,25
Puerto Rico 6 30 1:5

i)

12.

a)

b)

Por lo tanto los limites de transferencia varian entre 1:2 y
1:6,25 con relacion al total de créditos exigidos.

Periodo de Validez

En 11 instituciones se han establecido limites que varian entre 3
y 6 afios para la validez de los créditos ya obtenidos para la
Maestria.

Para el Doctorado, el limite puede extenderse en un caso hasta
8 afios.

Seleccion de Candidatos y Admision

Dos de los problemas mdis importantes de la educacion para
graduados se relacionan con la calidad de los candidatos
admitidos y su alta heterogeneidad en cuanto a las bases
requeridas para cada curso.

Mecanismos de Seleccion
—  Junta Asesora de Curso, Instituto
o Departamento 11 instituciones
—  Comité de Seleccion 6 instituciones

En siete instituciones también se informo sobre la participacion
del Director o del Coordinador de Cursos y en dos sobre la
participacion de Profesores Guias u Orientadores.

Normas de Seleccion

Las caracteristicas mas comiinmente mencionadas como desea-
bles para los estudiantes graduados han sido:

—  Espiritu de trabajo y emprendimiento

—  Objetivos claramente definidos
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—  Antecedentes académicos suficientes

— Natural inclinacion por el método cientifico y objetividad
en la bsqueda de solucion para problemas reales

— Personalidad y status cultural coincidentes con el nivel
postgraduado

— Posibilidad de practicar y difundir los conocimientos
adquiridos

— Patrocinio por una institucion

— Compromiso de reintegracion por la institucion de origen

—  Prioridad para candidatos docentes o investigadores

— Existencia de financiacion para el candidato

— Disponibilidad de Consejeros y recursos en el campo
elegido.

Examen de Preseleccion

Resumen sobre este aspecto:

— no exigen el examen 8 instituciones
—  pueden exigir un examen previo 4 instituciones
—  entrevista previa 5 instituciones
Titulos Profesionales

En funcion de la naturaleza de cada curso ofrecido, algunas
profesiones han sido mas mencionadas que otras como parte de
las condiciones para la admision de candidatos. Namero de
veces que ellas fueron mencionadas por las instituciones
entrevistadas:

—  Ingeniero Agronomo 17
—  Médico Veterinario 10
— Ingeniero Forestal 5
—  Economista 2
—  Ingeniero Civil 2
— Ingeniero Mecéanico 1
— Ingeniero Quimico 1
—  “Profesiones afines” 10

Heterogeneidad de los Candidatos

Ocurren muchos factores que pueden determinar variabilidad en
cada grupo de nuevos candidatos admitidos en los cursos de
postgraduacion. Ello puede ser resultado de: distintos planes de
estudios de los diversos paises; variacion en los programas de
cada asignatura; variacion en la disponibilidad y calidad de los
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docentes; en recursos fisicos; en el grado de relacion de la teoria
con la practica; en recursos financieros; asi como en la
variabilidad natural dentro de cada grupo de estudiantes o entre
afios diferentes. Las causas por cierto podran ser muchas otras.

Lo que mas importa es buscar alternativas de solucion.
Ejemplos, sin que unos puedan ser excluyentes de otros:

Extension del periodo de estudios para cubrir deficiencias
Asignaturas de revision o apoyo, sin crédito

Exigencia cuidadosa de prerequisitos

Requerimiento de trabajos especiales

Régimen condicional durante el periodo inicial

Asistencia y orientacion por los Profesores Consejeros
Asistencia académica por sectores especializados.

Origen de los Candidatos

En solamente un caso se encontraron datos organizados sobre
este aspecto. Esta informacion, sobre Piracicaba, se encuentra
en el Cuadro 12.7.

Calificaciones y Presencia en Clase

Escala de Calificaciones

Ocurre aqui también una gran variacion de criterios, como
puede verse a continuacion:

Escalas numéricas

(0a100;0a 20;0a10) 10 instituciones
Escalas con letras

(con 4 6 5 letras basicas;

con referencia minima 0

6 al limite de aprobacion/reprobacion) 6 instituciones
Sin sistema especificado (Trinidad) 1 institucion

Ademais pueden encontrarse clasificaciones como “‘curso incom-
pleto”, “desistencia”, “‘abandono con justificacion” y expresio-
nes que califican el grado obtenido como “‘excelente”, “bueno”,
y otras.
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Limite Minimo de Aprobacion

Los limites minimos de aprobacion identificados para las
asignaturas individuales han sido:

—  equivalente a 70% 10 instituciones
—  equivalente a 60% 4 instituciones
—  equivalente a 50% 3 instituciones

Dentro de este Gltimo caso en Piracicaba, vienen asociadas
condiciones como la exigencia de un promedio ponderado de
60% entre asignaturas de un mismo periodo y de 75% entre dos
periodos lectivos consecutivos.

Aprobacion por Periodo Lectivo

En 12 instituciones también se adoptaban criterios globales de
aprobacion con relacion a cada periodo lectivo:

—  Promedio ponderado 8 instituciones
—  Promedio aritmético 4 instituciones

Los limites establecidos para los casos en que se usan estos
promedios son:

—  Promedio ponderado 75% en 6 instituciones
70% en 2 instituciones
—  Promedio aritmético 80% en 3 instituciones

75% en | institucion
Estudiantes en Observacion

En La Molina, Piracicaba y Puerto Rico. los estudiantes cuyos
promedios han sido deficientes en un periodo. son puestos “‘en
observacion™ en el siguiente. Son eliminados en definitiva si no
se recuperan en este segundo periodo.

Tipos de Exdmenes

En 13 de las 17 instituciones se establece que los eximenes se
hagan por los medios que los profesores estimen mads conve-
nientes.

En Mayagiiez se prefieren exiamenes de tipo discusion. analisis
de problemas y ensayos. En Trinidad. ademis del examen final.
se exige un informe escrito en cada asignatura.
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Exdmenes de Recuperacion

En siete instituciones se indico la existencia de examenes de
recuperacion en casos especiales:

—  enuna materia 2
—  enuna asignatura por trimestre 1
—  sin especificar el nimero 4

Asistencia a Clases

Diez instituciones informaron sobre esta condicion:
—  frecuencia obligatoria

—  criterio del profesor

—  con limite minimo (70 a 85%)

LS I N

Seminarios

En el Seminario se encuentra otra de las mas esenciales
caracteristicas de la educacion para graduados. Su importancia
debe referirse no solamente a los estudiantes, sino también a
profesores. investigadores y a la condicion cientifica y cultural
de la institucion en su conjunto.

Tipos de Seminarios

Alternativas en cuanto a su naturaleza:

—  solamente generales (toda institucion) 1 institucion
—  solamente Departamentos (Especialidades) 7 instituciones
—  Departamentos y asignaturas individuales 8 instituciones
— las tres posibilidades anteriores 1 institucion

En Trinidad se asigna un topico especial al estudiante para que
éste presente un informe (“‘paper”) ante toda la Facultad
reunida.

Asistencia a los Seminarios

Es obligatoria en siete instituciones. En Piracicaba y Vigosa se
exige un minimo de 75 por ciento de presencias por los
estudiantes. En Turrialba existe un Certificado de Asistencia a
los Seminarios.
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Numero Minimo de Seminarios Ofrecidos

En 14 instituciones el naimero minimo exigido de los estudian-
tes fue de dos Seminarios. En tres instituciones el minimo ha
sido de un Seminario por estudiante. En Piracicaba e ltaguai
(Km 47) se exigia un Seminario por periodo.

Créditos por los Seminarios

En 16 casos los Seminarios son requisitos reglamentarios y en
13 se atribuyen créditos por ellos.

—  no asignan créditos S instituciones
- asignan un crédito 2 instituciones
—  asignan 2 créditos S instituciones
—  asignan 4 créditos 1 institucion

Temas del Seminario

La distribucion observada de esta variable en 17 instituciones ha
sido:

—  predominancia del tema de tesis 3 instituciones
— predominancia de otros temas 2 instituciones
— tema de tesis y otros 8 instituciones
—  sin especificacion 4 instituciones

Exainen de Candidatura al Grado

Lamentablemente se ha observado una importante variacion
entre las instituciones en este aspecto.

Exigencia del Examen

Las 17 instituciones se distribuyen de la manera siguiente con
referencia al Examen Preliminar o de Candidatura al Grado para
la Maestria:

—  exigen el examen 8 instituciones
— no lo adoptan 6 instituciones
— sin aclarar 3 instituciones

Las cuatro instituciones que ofrecen el Doctorado lo exigen.
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Naturaleza del Examen

Los temas que orientan el examen en las ocho instituciones que
lo adoptan se distribuyen de la manera siguiente:

—  principalmente materias del curso 4 instituciones
—  principalmente proyecto de tesis 2 instituciones
—  tesis y materias del curso 2 instituciones

En Trinidad se puede cumplir este requisito por medio de
exdmenes orales y practicos y ademas de informes escuetos, se
pueden exigir otros, sobre un tema especial, un proyecto de
investigacion o un proyecto basado en revision bibliografica.

Comité de Examen de Candidatura al Grado

Este Comité se organiza de manera variable en nueve institucio-
nes, las que son agrupadas de la siguiente forma:

—  Comités Consejeros 5
—  Consejos Departamentales o de Curso 2
—  Jurados Especiales 2

Fechas del Examen de Candidatura

Las fechas limites mencionadas por las instituciones para
realizar este examen han sido:

—  hasta fin del 3° trimestre

—  durante el 2° trimestre

—  cuando se completan las asignaturas
—  minimo un aiio (Trinidad)

—  seis meses de iniciados los cursos

_—— N N W

Tesis
Tesis y Disertacion

Posiblemente la mas esencial caracteristica de la educacion para
graduados se cristalice en la Tesis, como integracion de
educacion superior con las investigaciones avanzadas y sus
aplicaciones.

Se hizo especial esfuerzo por identificar los conceptos basicos
que orientan a cada institucion sobre laTesis. En este aspecto
también se han encontrado importantes variaciones: segun la
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escuela filosofica, el campo del conocimiento, el sentido
académico que se aplica; o el nivel de especializacion a que se
refiera.

Para el caso de la Maestria, ocho instituciones preferian la
expresion “‘Disertacion”, dejando el término ‘“‘Tesis” para el
Doctorado. ™

Las 17 instituciones exigen el trabajo de Tesis o Disertacion.
Niveles de Maestria y Doctorado

Algunas de las principales caracteristicas distintivas de lasTesis o
Disertaciones de Maestria con relacion a las del Doctorado son
mencionadas en el Capitulo 16. Aunque puedan existir excep-
ciones notorias de Tesis de Maestria que se pueden considerar
con un nivel de Doctorado y otras, menos elogiosas en direcciéon
opuesta, las diferencias principales se relacionan con:

—  eleccion del tema

—  categoria del tema

—  planeamiento

—  desarrollo y orientacion

—  resultados esperados

Condiciones para el Desarrollo de la Tesis fuera de la Sede de los
Cursos

Aqui se encuentra otro punto altamente critico, por sus pros y
contras que muchas veces puede redundar en impases, fracasos y
ofensas a la calidad de la Tesis producida. Se presentan las
condiciones siguientes a titulo de sugerencia sobre este asunto:
—  Propuesta del Profesor Consejero

—  Plan completo previamente establecido

—  Consejero idoneo en la nueva sede original

— Facilidades de investigacion y acceso a las mismas

— Financiamiento previsto y asegurado para todas las fases

— Informes periddicos a la sede

— Disponibilidad de una Biblioteca adecuada

—  Autorizacion de la institucion de origen del estudiante

—  Dedicacion exclusiva del estudiante a su trabajo de Tesis

— Residencia y mobilidad satisfactorias

En Chapingo se ofrece una beca especial. con una duracion
minima de 3 meses, para facilitar la basqueda bibliografica y el
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d)

e)

f

g)

h)

asesoramiento en métodos y analisis especiales relacionados con
la Tesis en otras instituciones.

Lista de Tesis

En complementacion al Cuadro 16.3, en el Tomo III de este
trabajo se presenta una lista con los titulos de las Tesis de cada
institucion hasta fines de 1970. Ademas se presentan indices
analiticos sobre autores, asuntos estudiados, nombres cienti-
ficos y ubicacion geogrifica de las investigaciones.

Proyecto de Tesis

En el caso de MS., su orientaciébn se hace predominantemente
por el Consejero Principal, con el apoyo de otros Consejeros y
Profesores relacionados con el tema de cada Tesis.

Fecha

Las fechas para la aprobacion del Proyecto de Tesis varian con
cierta amplitud. Las 17 instituciones han establecido:

— Al comienzo del curso 1 institucion
—  Por trimestres:
Segundo 1 institucion
Tercero 2 instituciones
Cuarto 1 institucion
—  Por semestres:
Primero 3 instituciones
Segundo S instituciones
— No especificado 4 instituciones

Examen de Tesis

En la mayoria de las instituciones el Examen de Tesis es parte
del Examen Final. En La Molina se hace la sustentacion de la
Tesis separadamente del Examen Final y en 6 instituciones éste
es solamente de Tesis.

Idioma de la Tesis

La situacion verificada con referencia a este aspecto ha sido:
—  Espafiol en los paises de habla hispana

—  En Brasil, portugués con un resumen en inglés

—  Trinidad, inglés :
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—  Puerto Rico, espafiol e inglés
—  Chile, espafiol, también permitidas en portugués
—  Turrialba, espafiol, francés, inglés y portugués

Numero de Copias
Sobre esta exigencia ocurren dos grupos de instituciones:
— exigende Sal2 15 instituciones
—  borrador para el examen final: 5 copias
y 20 a 25 copias mimeografiadas finales S instituciones
Examen Final
Naturaleza
Aunque es dificil una clasificacion rigurosa, se ha observado la

gradacion siguiente con referencia al Examen Final de Maes-
tria:

—  UOnicamente tesis 7 instituciones
— principalmente tesis 6 instituciones
—  tesis y materias de la especialidad 3 instituciones

— conocimientos de la especialidad y afines 1 institucién

Comités de Exdmenes
Participan en la constitucién de los Comités:
—  Profesor Orientador 17 instituciones
—  Comité Consejero 11 instituciones
—  Representantes del Decano/Consejo 8 instituciones
—  Otros profesores 7 instituciones
— Examinador interno y externo y

Profesor—Supervisor (Trinidad) 1 institucion
Orientaciones Especiales

—  Sesiones publicas (Piracicaba, Chapingo)
—  Posibilidad de repetir el examen en 6 instituciones.
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18.

a)

b)

c)

Estudiantes
Estudiantes regulares

El total de estudiantes regulares en los cursos de postgrado en
las 17 instituciones visitadas fue de 1.094 a fines de 1970.

Su distribucion, sin considerar para este efecto los datos de
Turrialba, Costa Rica, por motivo de su naturaleza especial, es
la siguiente:

—  nacionales 884 80,8%
— extranjeras 210 19,2%
Estudiantes Especiales

Algunas instituciones no desean admitirlos y otras los permiten
bajo ciertas condiciones, especialmente cuando esto no implique
un excesivo aumento en el uso de recursos y consecuente baja
en la eficiencia del retorno esperado de los cursos de postgrado.

En algunos casos, se ha notado cierta confusion puesto que se
clasifican como “‘especiales’ a estudiantes inscritos en ‘“‘cursos
especiales” que posiblemente deberian ser incluidos con mayor
propiedad en el nivel de Facultad que al de los cursos
verdaderamente de postgraduacion.

En el Cuadro 18.3 se discute en mayor detalle las implicaciones
y se identifican algunas condiciones relacionadas con este
asunto.

Informaciones provenientes de dos instituciones indican que
alrededor de un 40 por ciento de los postulantes son admitidos.
Con referencia a los estudiantes eliminados durante el curso,
datos provenientes de 13 cursos en tres instituciones indican
una variacion entre el 20 al 30 por ciento.

Datos sobre Postulantes, Estudiantes Admitidos y Eliminados

Por los datos excesivamente parciales que se obtuvicron, se
sugiere la conveniencia de una investigacion mas completa y
profunda de estos aspectos.
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Estudiantes Graduados
Total de Graduados

El total de graduados en América Latina, acumulativamente y
hasta fines de 1970, ha sido de 1.189 al nivel de Maestria y de
10 al nivel de Doctorado. Para observar su distribucion por
institucion, favor referirse al Cuadro 19.1.

Origen y Destino de los Graduados

Se ha tenido dificultad en recoger informacion suficientemente
organizada sobre el origen de los estudiantes y su destino
posterior a la graduacion. Por esta razon en el Cuadro 19.2 se
ofrece solamente un ejemplo, proveniente de Turrialba, Costa
Rica.

Profesores

Informacion Bdsica

La informacion de base referente a los profesores se encuentra
en el Tomo III, como parte del presente estudio. El Cuadro 20.1
presenta un resumen de los datos obtenidos.

Total de Profesores por Institucion

La distribucion de profesores por institucion ha sido, en orden
decreciente al inicio de 1970, la siguiente:

Argentina* 200
Piracicaba 117
Colombia* 99
Chapingo 94
Chile* 90
La Molina 84
Vigosa 70
Mayagiiez** 64
Trinidad 60

Programas del tipo cooperativo entre 3 6 mis instituciones.

Sélo profesores de la Facultad. El total pasa a 217 si se incluyen los profesores de la
Estacion Experimental y Servicio de Extension.
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Porto Alegre - Econ. 54
Turrialba 41
Porto Alegre — Agron. 40
Belo Horizonte 36
Itaguai — Km 47 28
Mérida 25
Monterrey 20
Tabasco 7

Masa Critica de Profesores

En el texto correspondiente al Cuadro 20.2 se ha discutido la
importancia fundamental de este punto, que también se trata en
el Cuadro 20.3.

Se considera necesario que ocurra un nimero minimo de 4
profesores e investigadores especializados con relacion a cada
area o campo de concentracion principal (“‘major’’). Al mismo
tiempo es aconsejable que cada institucion cuente con un
minimo de dos de esas dreas principales de estudios, lo que a su
vez debe significar un nicleo minimo de 8 docentes e
investigadores capacitados para actuar en la postgraduacion.

Formacion del Profesor de Postgrado

Se percibe un consenso entre muchas instituciones, sin que esto
signifique un criterio absoluto, de que los profesores responsa-
bles por cualquier disciplina de postgrado debieran contar con
formacion —titulos, grados, experiencia profesional y en investi-
gaciones y sus aplicaciones— por lo menos equivalente al grado
que se pretende ofrecer en los cursos en que ellos participan.

Profesores Visitantes e Invitados

En los paises mas desarrollados siempre se ha considerado como
una fundamental contribucion para la evolucion favorable de los
cursos para graduados. el intercambio de profesores con otras
instituciones cuyos adelantos cientificos y especializacion tec-
nologica sean de reconocido valor.

Se hace una advertencia sobre el uso incorrecto que por veces se
pueda dar a las contribuciones internacionales y nacionales para
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cubrir deficiencias que deberfan ser evitadas mediante un
planeamiento mas adecuado de los cursos.

Dedicacion Completa de los Profesores

La verdadera educacion para graduados deberia basarse en la
dedicacion completa de sus profesores e investigadores.

La terminologia legal existente sobre este aspecto es bastante
variable y puede favorecer una confusion ‘conceptual—
legalista” sobre este punto. Lo que se necesita es contar con
especialistas —educadores e investigadores— completamente
dedicados a sus trabajos y orientacion de los estudiantes bajo su
responsabilidad.

Sin embargo estas observaciones contienen implicaciones tam-
bién para las instituciones, con referencia a las condiciones de
trabajo ofrecidas a sus educadores e investigadores de postgrado.
La falta de atenciéon a este asunto ficilmente conduce a la
frustracion de esos especialistas y al engafio de la propia
institucién en términos del producto académico, cientifico y
técnico resultante.

Criterios para que los Profesores de una Facultad participen en
la Educacion para Graduados

Los comentarios que se indican en casi todos los parrafos
anteriores, referentes a los Profesores, conducen a una discusion
sobre las principales condiciones que un Profesor universitario
debiera satisfacer para que pueda ser admitido en la educacion
de postgraduacion.

El Cuadro 20.6 se refiere centralmente a este problema tan
basico de algunos cursos para graduados.

Recursos Financieros
No ha sido ficil recoger y clasificar datos para este fin.
Sin embargo no deben existir dudas sobre la importante

contribucion financiera internacional para el desarrollo de la
postgraduacion en América Latina.
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23.

A los niveles nacionales. muchos Gobiernos ya se han conven-
cido de que a la larga en la educacion de postgrado se encuentra
una de las principales prioridades y garantias para el desarrollo
nacional.

En muchos casos los institutos experimentales han participado
activamente con su apoyo para este fin. Al mismo tiempo, en
los paises que vienen demostrando un desarrollo mas vigoroso
de la postgraduacion se puede notar un muy definido crecimien-
to del interés y apoyo financiero por entidades privadas.

Evaluacion

En este Capitulo se discute la importancia fundamental del
proceso de Planeamiento como una de las infraestructuras
indispensables para el adecuado desarrollo e institucionalizacion
de la educacion para graduados.

Se trata de argumentar en favor de la adopcion de la evaluacion
continua, bajo la forma de auto—evaluaciones periodicas y
sistematicas. como el mejor instrumento para garantizar un
proceso permanente de perfeccionamiento de la postgradua-
cion: su desarrollo. eficiencia y calidad del producto ofrecido a
cada pais y a las comunidades correspondientes.

Tendencias y Proyecciones
En este Capitulo se presentan observaciones sobre:
a) Evolucion verificada en la década de 1960-70

b) “Proliferacion” de cursos para graduados

¢) Alta heterogeneidad existente entre las instituciones del
area. aGn en aspectos conceptuales.

d) Necesidad de una adecuada consolidacion institucional
para garantizar la mejor continuidad y eficiencia de los
cursos formales de postgrado.

e) Posibilidad de que los esfuerzos nacionales se continien y
fortalezcan reciprocamente en la organizacion regional.
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f)  Referencias que permiten establecer algunas proyecciones
a un plazo relativamente corto.
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6. CONCLUSION

La primera parte de este volumen, que termina con los presentes
comentarios, ha tenido el objeto de ofrecer una visidon panorimica y
a la vez rdpida de las informaciones presentadas con un mayor detalle
en la segunda parte.

Se ha tenido la esperanza de que este tipo de introduccion se
constituya, a partir de unos datos someros, en suficiente motivaciéon
para que los interesados traten de informarse en el texto principal.

1.

Alcances y Limitaciones del Estudio

Ya se ha observado que el presente estudio, en lo que a sus
fines globales se refiere, tan soOlo puede tomarse como una
referencia bisica o punto de partida.

Hay que reconocer algunas importantes limitaciones de forma
determinadas por informaciones a veces imperfectas, sea
porque no contaban con el grado de especificidad deseado, o
por consecuencia de alguna heterogeneidad centrada en el
estado de desarrollo, madurez o consolidacion de las institu-
ciones, que sin embargo no tenia relacion con el nimero de
afios de operacion en que cada una se encontraba. Este aspecto,
de igual manera, varid para diferentes cursos, departamentos o
ramas de una misma institucion.

Por otra parte, ha sido lamentable la demora en la presentacion
de este informe final, aunque se haya distribuido un formato
mimeografiado preliminar en 1971. Durante los dos altimos
afios muchas modificaciones —especialmente en un sentido
positivo— se han verificado tanto en el nimero de instituciones
existentes, como en los campos de especializacion ofrecidos o
en el estado de madurez de las Escuelas de Postgrado.

Como compensacion parcial por la demora comentada, debe
ser observado con justicia que durante este lapso muchas
instituciones han avanzado lo suficiente en experiencia y
consolidaciéon académica de manera de transformar el presente
informe en una referencia para periodos perfectamente supera-
dos. '
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Puesto en otros términos, para las instituciones mas dinamicas
y progresistas, los datos aqui ofrecidos pueden compararse a las
fotografias que van perdiendo color con el tiempo. Dificilmen-
te cuentan con el valor de una pelicula dindmica, que refleje el
verdadero proceso evolutivo de las instituciones y paises que en
definitiva se han convencido de la importancia de la postgra-
duacion. '

Con el objeto de reducir dificultades como las apuntadas en el
parrafo anterior, se adoptd una orientacion bdsica para este
informe, constituida por tres criterios principales:

a) estimacion de cada factor considerado de una manera
individual en los diversos Cuadros

b) ' anilisis panordmico, aunque esquematico, de esos facto-
res individuales con referencia al conjunto de institucio-
nes

c¢) inclusion de capitulos y subtitulos especiales para favo-
recer una apreciacion dindmica, a veces con un sentido
evolutivo o proyectivo, del estado de la postgraduacion
en las instituciones visitadas.

Objetivos Generales del Estudio

En un titulo anterior se enunciaron los principales objetivos de
orden general y otros mas especificos. Unos y otros merecen
algunos comentarios adicionales:

La década de 1960—70 ha sido testigo del desarrollo de una
nueva y fundamental caracteristica de la educacion superior en
América Latina, resultante del establecimiento de un gran
nimero de cursos formales de postgraduacion en las dreas de
las ciencias agropecuarias y afines.

A despecho de la auspiciosa observacion anterior, los datos
recogidos permiten suponer que el desarrollo de la educacion
formal para graduados, aunque muy activo, sin duda todavia
no se encontraba institucionalmente consolidado en varias
instituciones o paises cuando se realizaron las visitas para
recoger las informaciones utilizadas en este estudio.
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Simultincamente se tornd evidente que existia una apreciable
heterogeneidad entre las instituciones consideradas -que po-
dria encontrarse en un proceso de ampliacion— en materias
referentes a conceptos. normas bisicas o instrumentos necesa-
rios para establecer. hacer funcionar y promover en forma
adecuada la evolucion de la educacion de postgrado.

Por otro lado, en varios casos se verificoO la conveniencia de
mejorar los procesos de plancamiento para corto y mediano
plazo y de intensificar los auto—estudios sistematicos, orienta-
dos por dos criterios de fondo: mejoramiento continuo de la
calidad del producto ofrecido y sentido de objetividad con
referencia a los problemas—prioridades nacionales.

En el campo de las relaciones institucionalcs, tanto referentes a
la integracion interdisciplinaria interna, como las que dicen
respecto a los intercambios con ¢l medio exterior, se ha podido
observar que a despecho de los grandes progresos en ciertos
casos. todavia faltan algunas mejoras en muchos otros.

Se ha verificado la existencia de valiosos ejemplos de una plena
conciencia de la importancia de la postgraduacion para el
desarrollo nacional. Por eso mismo los cursos en esos paises
reciben un apoyo creciente de entidades publicas y privadas en
términos de sostenimiento material y preocupacion permanen-
te por los criterios y factores que determinan la calidad de la
operacion.

Con referencia a otro aspecto no menos importante, se han
podido observar fluctuaciones y diferencias aparentemente
incontrolables entre los recursos comprometidos y los real-
mente disponibles, asi como inconsistencias en el tiempo,
posiblemente determinadas por reorientaciones de origen poli-
tico, ajenas a las razones cientificas y académicas.

Como puede verificarse, la mayoria de las observaciones
anteriores se reducen a dos frentes principales en que la
educacion de postgrado trataba de consolidarse o de expandirse
al momento de la encuesta:

| Frente interno: académico, cientifico, tecnologico, eco-
noémico. social y humano. Relacionado en general con el
mejoramiento de la eficiencia operativa y con la calidad
del producto ofrecido.
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1 Frente externo: referente a los objetivos nacionales o
regionales, de desarrollo econéomico y social. En este caso
parecen existir sectores que todavia no se han conven-
cido plenamente de que la educacion de postgrado, antes
que un lujo, representa una alta prioridad nacional. Es
lamentable verificar que siguen existiendo autoridades
que actian como si no conocieran que el progreso de los
paises mas desarrollados es resultado indiscutible de una
combinacion de las investigaciones que abren nuevas
fronteras al conocimiento y su objetiva y acelerada
aplicacion.

Como un paso adicional a las observaciones anteriores tornase
inevitable una referencia a la conveniencia de que se establez-
can relaciones regionales mas intensas y dindamicas entre las
instituciones que ofrecen postgraduacion en América Latina.
Este comentario no debe referirse tan solo a los intercambios
académicos mas comanmente conocidos, sino a la contribucion
para que se intensifiquen las permutas de experiencias y
opiniones que contribuyan para un mejor fortalecimiento de
los cursos de postgrado por medio de criterios minimos
comunes cada vez mds precisos y calificados.

Uno de los caminos hemisféricos mas indicados para este fin
debe encontrarse también en una mayor participacion de cada
institucion en la Asociacion Latinoamericana de Educacion
Agricola de Postgrado. Sin duda una intensificacion comple-
mentaria altamente recomendable se encuentra también en las
Asociaciones Nacionales de Escuelas o Programas de Postgra-
duacion.

Aspectos Educativos

Seri oportuno orientar los comentarios anteriores también para
algunos aspectos mas especificamente relacionados con el
proceso educativo.

Cantidad, Calidad y Realidad

Como punto de partida. hay que observar cuidadosamente que
una diferencia puede mediar por cierto. entre los datos
recogidos y las estimaciones numéricas establecidas. con refe-
rencia a la verdadera realidad que se quiere describir: especial-
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mente cuando esta “‘realidad” no se mide centralmente por la
cantidad producida sino dice respecto esencialmente a la
calidad deseada.

Puesto de otra manera, este argumento también se puede
presentar por medio de dos alternativas:

I con referencia a la eficiencia interna del propio sistema
educativo productor

II con relacion a la efectividad externa del sistema, en
términos de impactos realmente producidos.

Objetividad y Accion

Como se ha verificado en mas de un momento en este estudio,
los objetivos de la verdadera postgraduacion no se terminan
con la formacion de un determinado numero de docentes,
investigadores o profesionales especializados; y no se satisfacen
tampoco con el simple agregado de uno o dos peldafios
—puramente académicos— sobre los niveles universitarios rela-
cionados con la formacion profesional basica.

Tampoco parecen suficientes unas utopicas referencias a planes
nacionales o las preocupaciones platonicas con el bienestar
humano.

Fundamentalmente y sobre todas las cosas, la verdadera esencia
de Ia postgraduacion se relaciona también con un espiritu de
objetividad: al identificar y seleccionar problemas para el
estudio, al organizarse cientificamente para buscarles solucion
y pasar a una verdadera accion hasta tanto se alcance el
establecimiento de soluciones definitivas.

Postgraduacion y Cambio

En su esencia, la educacion para graduados tiene que ver con el
proceso de cambio: con el cambio continuo.

Curiosamente, en momentos en que se torna facil verificar que
en los paises mas desarrollados del mundo continuamente se
establecen estructuras cuya flexibilidad se destina a favorecer
los ajustes continuos al proceso de cambio y al mismo tiempo
intensifican su ingenio para acelerarlo ain mas, por otros lados
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existen sociedades que parecen permanentemente paralizadas
por un pavor congénito a la simple idea de admitir algln
cambio.

Sin embargo es evidente que jamas se podrin introducir
mejoras cuando la condicion previa es de que no se admite
ningln cambio en el ‘‘status” existente. El cambio significa
accion y es producto de la accion. Fisica, econémica o
socialmente, toda accion implica la modificacion de un elemen-
to o situacidon previa para que se produzcan nuevas formas de
vida, estados de comodidad o condiciones dinimicas.

Por esto mismo habria que considerar con cuidado que los
cursos de postgrado no deben orientarse unilateralmente de
acuerdo con la estricta especializacion técnica que a cada uno
corresponda. Pues se torna evidente que cualquier modificacion
del “status” modernamente implicari en la ocurrencia simulta-
nea de un complejo de factores correlacionados.

La secuencia de factores y situaciones presentada en seguida se

hace con la intencion de aclarar tan solo el argumento anterior:

— Aplicacion del método cientifico

- Acumulacion del conocimiento cientifico

— Utilizacion cientifica, tecnoldgica, artistica del conoci-
miento

— Costo econdmico del conocimiento

- Efectos econdémicos del conocimiento

- Impactos para el individuo

- Impacto social del conocimiento

— Participacion de los planes y la planificacion para el
desarrollo

- Connotaciones y consecuencias politicas del conoci-
miento

- Institucionalizacion del proceso de produccion, difusion
y aplicacion del conocimiento con fines bdsicamente
humanos y nacionales.

Orientacion Basica del Plan de Estudios

Inevitablemente los comentarios ofrecidos en los tres subtitu-
los que a éste anteceden deberian tener algin significado para
la orientacion de los planes y procedimientos curriculares de la
postgraduacion. especialmente al tener en cuenta las funciones
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mas comunes —ya mencionadas anteriormente— desempefiadas
por los profesionales que en los mismos se gradaan.

I

I

En primer lugar hay que insistir en que la postgraduacion
en su manera de ser se caracteriza por un muy intenso
trabajo por alumnos y profesores y la participacion
maxima de los primeros en el proceso educativo corres-
pondiente. Por esto mismo, importa mucho que los
Profesores Consejeros tengan un amplio conocimiento de
la formacion y del pasado de cada uno de sus estudiantes
y también de sus planes y compromisos con el futuro.

Se impone también tomar en consideracion, con
referencia a la orientacion de cada estudiante, los
comentarios ofrecidos unos parrafos atras sobre las
relaciones de la postgraduacion con el cambio, pues es
bien conocido que el compromiso de cada graduado con
la moderna sociedad no puede satisfacerse exclusiva-
mente por medio de su formacion técnica. De esta
manera, entre las orientaciones basicas que deben contri-
buir con una infraestructura indispensable al “‘curriculo
técnico”, deberian encontrarse:

- Formacion para comprender, participar y contri-
buir a acelerar eficientemente el proceso de cambio
de las comunidades en que deban actuar profesio-
nalmente

- Adopcion de una actitud permanente basada en el
método cientifico, de repudio al empirismo, al
dogma y a la improvisacion

- Conviccion de que, bajo cualquier régimen, toda
actividad humana —cientifica, tecnologica o de
otro orden— estd siempre sujeta y condicionada
por los factores y procesos econémicos

- De manera semejante, desarrollo de una adecuada
conciencia social. Aunque los procesos educativos
se relacionen con el individuo en sus fases iniciales,
sus metas finales solo adquieren significacion en
términos sociales. Puesto de otra manera, el progre-
so tecnolégico no es un fin por si mismo, sino que
su verdadero destino debe ser el de transformarse
en beneficios humanos



e)

53

- Preocupacion sobre las relaciones de cada plan de
estudios y de sus posibles consecuencias con
referencia al planeamiento. prioridades y metas
nacionales y regionales.

Il Por lo general, los estudiantes que se gradiian se dirigen a la
docencia superior, a las investigaciones, a la extension en
organos especializados oficiales, o en la empresa privada.
Con el pasar del tiempo, muchos de ellos pasan a ejercer
funciones directivas, de supervision o asesoria, asi como
importantes cargos puablicos.

Muchos Profesores Consejeros, educadores en el mejor
sentido, recomiendan a sus estudiantes graduados que
tomen cursos complementarios relacionados con esas
- funciones adicionales que el tiempo deberd imponerles.

Esta observacion debe referirse también a las Escuelas o
Programas para Graduados, en el sentido de que les
conviene organizar seminarios —o preferentemente cursos
cortos de complementacion— sobre temas como:

- Nociones de metodologia educativa

- Método cientifico y logica formal

- Comunicacion y redaccion técnica

- Documentacion y uso de la Biblioteca

- Administracion y organizacion universitaria

- Desarrollo econdmico para educadores e investi-
gadores

- Aspectos administrativos y de organizacion de las
investigaciones

- Planeamiento y desarrollo de instituciones

- Extension: universitaria del conocimiento. tecnolo-
gica, comunitaria y humana.

Proyecciones de la Postgraduacion

Es muy importante que algunas instituciones de postgrado
dediquen mis atencidn a sus procesos de planeamiento. Caracte-
risticamente los procesos de planeamiento se dirigen al futuro y
no deben limitarse tan solo a resolver las deficiencias del
presente.
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Por lo tanto, esta observacion significard una contribucion mas
segura para los aspectos académicos, en funcion de la consolida-
cion institucional, conducente a una participacién mas efectiva
en los planes de desarrollo regional o nacional.
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7. REFLEXIONES SOBRE LA EDUCACION DE POSTGRADO

La Educaci6n para Graduados no se caracteriza exclusivamente por la
observacion de unas normas o el cumplimiento de ciertos requisitos.

Todo eso sera necesario, pero por cierto no es suficiente.

Ser4 tan sb6lo un remedo de Educacion para Graduados la que se
limite a continuar los métodos de la ensefianza tradicional, de
producci6n en serie de nuevos graduados y sus diplomas.

La verdadera Educacion para Graduados supone mucho mas que eso:
Es educacion en su sentido mas completo.
Es ciencia en su significado mas profundo.

Es ejercicio de la razon, perfeccionamiento del intelecto y
cultivo de la verdad.

Es preocupacion por el individuo y por su comunidad.

Es perfeccionamiento de aptitudes y motivacidon para nuevas
maneras de pensar; y es una actitud de permanente enfrenta-
miento en la blisqueda de soluciones objetivas a los problemas
observados.

Es establecimiento de un ambiente cultural, integracion inter-
disciplinaria del conocimiento y de los campos de la ciencia; y
es accion conjunta de profesores, cientificos y estudiantes.

Es desarrollo de una conciencia comin, como institucion;y es
comunicacion de un nuevo estado de espiritu a todos los que
por ella pasan.

Es mas que la simple transmision de experiencias del pasado o
la preparacion para el presente. En su naturaleza mas intima, la
Educacion para Graduados es sobre todas las cosas accion
consciente hacia el futuro: de cada persona, su comunidad y su

patria.
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8. DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LOS CENTROS DE EDU-
CACION PARA GRADUADOS EN CIENCIAS AGROPE-
CUARIAS Y AFINES
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INSTITUCIONES
e Sedesen 1970 #  Previstas
1. Argentina — Escuela para Graduados 38. Argentina — Bahia Blanca
2. Brasil — Belo Horizonte 39. Argentina — Mendoza
3. Brasil — Itaguai, Km 47 40. Brasil — Fortaleza
4. Brasil — Piracicaba 41. Brasil — Sao Paulo- Veter.
5. Brasil — Porto Alegre—Agronomia 42. Brasil — Curitiba
6. Brasil — Porto Alegre—Economia 43. Brasil — Santa Maria
7. Brasil — Vigosa 44, Brasil — Pelotas
8. Colombia — Programa para Graduados 45. Colombia — Palmira
9. Costa Rica — Turrialba 46. Costa Rica — San José
10. Chile — Programa para Graduados 47. Meéxico — Saltillo
11. México — Chapingo 48. México — Ciudad México
12. México — Monterrey 49. Venezuela — Maracay
13. México — Tabasco
14. Peru — La Molina
15. Puerto Rico — Mayagiiez

18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
. Brasil — Nova Odessa
26.
27.

29.
31.
32.
33.
3s.

37.

Trinidad — St. Augustine
Venezuela — Mérida

Asociadas

Argentina — Castelar, INTA

Argentina — Buenos Aires—Agronomia
Argentina — Buenos Aires—Veterinaria
Argentina — La Plata—Agronomia
Argentina — La Plata—Veterinaria
Argentina — Balcarce, INTA

Brasil — Campinas

Brasil — S&o Paulo—Agricultura
Colombia — Universidad Nacional
Colombia — IICA-CIRA

Chile — Universidad de Chile—Agronomia
Chile — Universidad de Chile— Veterinaria
Chile — Universidad Catolica

Chile — Universidad Concepcion

Chile — Universidad Catélica Valparaiso
Chile — INIA - LaPlatina

Chile — Universidad Austral

Venezuela Lab. Nac. Tec. Maderas
Venezuela - Instituto Latinoamericano Forestal
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“La educacion de postgrado es
calidad, calidad, calidad™

Dr. Antonio Pires
Universidad de Buenos Aires

PARTE II — OBSERVACIONES SOBRE LAS CARACTERISTICAS
PRINCIPALES DE LAS INSTITUCIONES

INTRODUCCION

Conviene advertir que el presente trabajo debiera interpretarse tan solo como
una referencia transitoria, imposible de traducirse en términos de valor absoluto.

Su contenido se refiere a aspectos de una dindmica educacional y educativa
eminentemente flexible, que fluye dgilmente con el tiempo y debe avanzar
conceptualmente de manera continua, evolucionar en su estructura bdsica y
perfeccionarse incansablemente en los instrumentos requeridos.

El autor observa con un placer especial que, para la gran mayoria de las
instituciones visitadas, los datos registrados representan tan sélo un esbhozo de
momentos ya descartados por el tiempo y superados por el propio espiritu de
progreso de cada Escuela, Facultad o Programa de Postgraduacion.

Por esto mismo cabe observar que los ultimos 12 arios han sido testigos de un
muy encomiable desarrollo de la educacion para graduados en América Latina,
en los campos aqui considerados, al pasar numéricamente de una sola institucion
que ya venia del afio 1946 y de otras dos que operaban desde 1959 a 17
formalmente establecidas. Sin embargo, cuando se consideran individualmente
las Facultades asociadas con los Programas Cooperativos y algunos cursos que ya
se encuentran en fase de implementacion, este numero sobrepasa los 35 en el
momento en que se escriben estas lineas.

Desde luego, las personas con un minimo de experiencia en este campo no
van a confundir unas referencias estadisticas o el numero de arios de existencia
con la verdadera calidad ofrecida por cada institucion.

Cuando se comparan estos 12 arios con la tremenda experiencia adquirida en
Europa y Estados Unidos cn el ofrecimiento de cursos de postgraduacion
~-durante unos 100 aiios en algunos casos para el M.S. v mds de 50 para el
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Ph.D.— en permanente evolucion los conceptos v estructura en relacion a los
planes de los primeros tiempos. puédese comprender con la necesaria humildad.
que todavia algunos de los nuevos cursos necesitan consolidar sus criterios y
meétodos.

Sin embargo. aunque la reflexion anterior pueda aparentar una critica
negativa. en el fondo se destina a ofrecer el mds profundo homenaje a todos los
idealistas v educadores de accion que han sabido superar sus deficiencias
materiales, técnicas. cientificas y académicas por medio de mil y un artificios
para ofrecer beneficios imperecederos al desarrollo cultural, material y humano
de sus paises: porque a ellos les ha correspondido un lugar en la historia de la
educacion superior. las ciencias y' la moderna aplicacion tecnologica, que ninguna
persona de buena fe jamds podrad negar.
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1.1 DIRECCIONES

Argentina

1. Escuela para Graduados en Ciencias Agropecuarias de la
Repiblica Argentina
Centro Nacional de Investigaciones Agropecuarias (INTA)
Villa Udaondo — Castelar
Provincia de Buenos Aires

Brasil

2. Universidade Federal de Minas Gerais
Escola de Veteriniria
Caixa Postal 567
Avda. Amazonas 7675
Belo Horizonte, Minas Gerais

3. Universidade Federal Rural de Rio de Janeiro
Cursos de Pos—Graduagio
Estrada Rio—S3o Paulo
Km 47 (Via Campo Grande)
20000 Rio de Janeiro, Gb.

4. Universidade de Sdo Paulo
Comissio de Pos—Graduagao
Escola Superior de Agricultura ‘“Luiz de Queiroz”
Caixa Postal 9
Piracicaba, Sdo Paulo

5. Universidade Federal do Rio Grande do Sul
Faculdade de Agronomia e Veterindria
Cursos de Pos—Graduagao
Caixa Postal 776
Porto Alegre, R.G.S.

6. Universidade Federal do Rio Grande do Sul
Faculdade de Ciéncias Econdmicas
Centro de Estudos e Pesquisas Economicas
Cursos de Pos—Graduagdo
Caixa Postal 2394
Av. Joao Pessoa 31
Porto Alegre, R.G.S.
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7. Universidade Federal de Vigosa
Conselho de Pos—Graduagao
Vigosa. Minas Gerais

Colombia

8. Instituto Colombiano Agropecuario
Programa de Estudios para Graduados en Ciencias Agrarias
Apartado Aéreo 7984
Bogota. D.F.

Costa Rica

9. Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas de la OEA
Centro Tropical de Ensefianza e Investigacion (CTEI)
Escuela para Graduados
Turrialba .

Chile

10. Programa Permanente para Graduados en Ciencias Agrope-
cuarias y Forestales
Casilla 3725
Santiago

México

11. Escuela Nacional de Agricultura
Colegio de Postgraduados
Chapingo. Est. México

12. Instituto Tecnologico de Estudios Superiores de Monterrey
Escuela de Agricultura y Ganaderia
Programa de Graduados
Sucursal “J”
Apartado Postal 2188
Monterrey. Nuevo Leodn

13. Colegio Superior de Agricultura Tropical
Apartado 24
Cardenas, Tabasco
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Puerto Rico

15.

Universidad de Puerto Rico
Recinto de Mayagiiez

Colegio de Agricultura

Division de Estudios Graduados
Mayagiiez 00708

Trinidad

16.

University of the West Indies
Saint Augustine Campus
Faculty of Agriculture
Higher Degrees Program

St. Augustine, Trinidad (W.1.)

Venezuela

17.

Universidad de Los Andes

Facultad de Ciencias Forestales

Centro de Estudios Forestales de Postgrado
Apartado 305

Mérida




1.2 STATUS DE LA INSTITUCION

El examen del Cuadro 1.2 permite establecer el siguiente resumen
sobre las instituciones estudiadas:

1. Oficiales

a) Federales/Nacionales 11
b) De los Estados 1
2.  Autoénomas 3
3.  Privadas 1
4. Organismo Internacional e

Las instituciones clasificadas. como autonomas corresponden a los
casos de programas multi—institucionales establecidos por convenios
de tipo cooperativo regional. Aunque las instituciones participantes
en todos los casos también sean individualmente oficiales, los
convenios que las han establecido se orientan por sistemas operativos
autéonomos.

Solo existe una institucion con estructura basica de caricter privado,
Monterrey, que también mantiene relaciones con los 6rganos oficiales
del Gobierno de México.

La unica institucion de origen internacional, con organizacion
permanente para la ensefianza para graduados, es la Escuela para
Graduados del IICA.
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Cuadro 1.2
STATUS DE LA INSTITUCION
Pais e Institucion Status
ARGENTINA
1. Escuela para Graduados Auténoma
BRASIL
2. Belo Horizonte Oficial/Federal
3. Itaguai, Km. 47 . Oficial/Federal
4. Piracicaba Oficial/Estado de Sao Paulo
S. Porto Alegre — Agronomia Oficial/Federal
6. Porto Alegre — Ciencias Economicas Oficial/Federal
7. Yicosa Oficial/Federal
COLOMBIA
8. Programa para Graduados Auténomo
COSTA RICA
9. Turrialba IICA -
CHILE
10. Programa para Graduados Autonomo
MEXICO
11. Chapingo Oficial/Federal
12. Monterrey Privado
13. Tabasco Oficial/Federal
PERU
14. La Molina Oficial/Nacional
PUERTO RICO
15. Mayagiiez Oficial
TRINIDAD
16. St. Augustine Oficial
VENEZUELA
17. Mérida Oficial/Nacional
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1.3 DEFINICION DE OBJETIVOS DE LA POSTGRADUACION

La definicion previa de los propositos de una institucion es de la mas
alta importancia. Como un punto de partida, debe identificar la
filosofia y establecer el plan basico para orientar las maultiples
estructuras académicas que se hacen necesarias para su desarrollo.

Las opiniones que sobre el tema se han captado en las instituciones
visitadas han facilitado mucho la organizacion de los comentarios que
se presentan a continuacion.

1. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Estos objetivos estan relacionados con la demanda de profesionales
especializados, destinados a los trabajos cientificos, de naturaleza
tecnologica, econdomica o social, necesarios al desarrollo mas eficiente
y acelerado de cada pais o region.

Por lo general siempre se ha indicado la necesidad de formar:

a) Docentes de nivel superior;

b) Investigadores;

c) Planificadores y agentes de cambio;

d) Profesionales especializados para la actividad privada.

II. OBJETIVOS BASICOS GENERALES

Simultineamente con los puntos anteriores, existen ciertas
constantes basicas e identificadoras de los objetivos de la educacion
para graduados:

A.Con referencia al candidato

1. Oportunidad para consolidar su actitud cientifica. asociada con
la formacion de habitos tendientes a la perinanente superacion.

2. El proceso del perfeccionamiento de los conocimientos debe
venir asociado con una avidez por la informacion siempre
actualizada y mas amplia posible.

3. Fortalecimiento del habito de indagacion imparcial de los
fenomenos, apoyado en el razonamiento cientifico, indepen-
diente y original. para enfocar problemas.



75

4. Oportunidad para el planeamiento, ejecucion y andlisis de
investigaciones bajo la orientacion de docentes e investigadores
con larga experiencia y profunda erudicion en el campo de
especializacion elegido.

5. Permanente inquietud por la asociacion de la erudiciéon teorica
con la busqueda de su aplicacion en la solucion de problemas
reales.

6. Mejor comprension de la importancia del especialista como tal y
de los ineludibles compromisos que éste también adquiere con
relacion al mejor desarrollo del medio en que actia o debe
actuar. '

B. Con referencia al profesional

1. Oportunidad para la profundizacion de conocimientos y de
participar en investigaciones en otra institucion, compartiendo,
a la vez, experiencias y responsabilidades con reconocidas
autoridades en el campo elegido.

2. Desarrollo de una mejor conciencia de que el profesional, como
persona que aplica conocimientos cientificos, ademas de un
innovador, debe contribuir constantemente a la aceleracion
tecnologica y al perfeccionamiento econéomico y social de la
comunidad.

C. Con referencia a la Institucion

1. Mejoramiento del ambiente cientifico, técnico, académico y
cultural de la Facultad participante y de otras Facultades/Cen-
tros/Institutos de la Universidad en general.

2. Ofrecimiento de cursos de alta jerarquia apoyados en investiga-
ciones propias bien fundamentadas.

3. Desarrollo de las infraestructuras académicas y cientificas
necesarias, tales como sistemas de bibliotecas, laboratorios,
analisis estadistico, campos experimentales y otras.

4. Perfeccionamiento continuo de docentes e investigadores.

5. Influencia sobre otros niveles educativos, mejorando sus progra-
mas, facilidades disponibles y métodos de actuacion.
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6. Establecimiento de una mentalidad educativa basada en la
asociacion de la investigacion con la ensefianza, en la perma-
nente orientacion del alumno por el profesor consejero y
asimismo la intensa participacion personal del alumno en los
programas de ensefianza.

Por lo tanto. no se trata tan sélo de un simple ejercicio en la
acumulacion de hechos, memorizaciéon, o mera continuacion de

las nf’tinas todavia preservadas en ciertas Facultades “‘tradicio-
nales”.

7. Esta nueva mentalidad puede ser resumida en tres puntos (1):

i Investigar y difundir conocimientos mas perfectos
ii Dar una formacion al hombre, por el camino de la inteli-
gencia
iii Ensefiar el respeto por la Verdad.

D.Con referencia al ambiente rural

1. Mejoramiento de la eficiencia de la empresa rural para mayor
beneficio de la manera de vivir de las poblaciones de los
ambientes rurales.

2. Intensificacion de la divulgacion de conocimientos generales y
de la difusion de los de naturaleza tecnologica que puedan
resultar en una mas rapida produccion de ingresos para la
familia rural.

3. Identificacion de problemas reales, para caracterizar la dinamica
rural y facilitar su mejor comprension y solucion.

4. Contribucion al establecimiento de planes racionales de desarro-
llo regional.

5. Mejoramiento de los servicios relacionados con el perfecciona-
miento de la comunidad y la vida rural.

1. Bernardo Houssay (Prcmio Nobel). A Universidade ¢ a Investigagao Cicntifica. Revista
Brasileira de Estudos Pedagogicos.
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E. Con referencia a la Comunidad Nacional

1. Ademas de sus contribuciones inmediatas, en el fondo la
educacion para graduados se constituye en una absoluta
prioridad en términos del mejoramiento de la eficiencia econo-
mica y velocidad de desarrollo de cada pais como participante
de una permanente y muy reflida competencia internacional,
que en los dias actuales se desarrolla en escala mundial.

2. “La independencia de una nacion —cultural, politica o econo-
mica— solo puede ser consolidada por medio de su ciencia, una
vez que todo el desarrollo estrechamente deriva de la investi-
gacion cientifica”. (2)

3.“La construccion de las naciones modernas depende del
desarrollo de su gente y de la organizacion de la actividad
humana. El capital, los recursos naturales, el intercambio
internacional y el mercadeo, desde luego, son importantes
funciones del crecimiento econdmico, pero ninguno es mas
importante que el capital humano™. (3)

4. Satisfaccion de las necesidades en profesionales avanzados, en
cantidad y calidad cientifica, intelectual y moral, para atender a
las necesidades de trabajo cientifico y tecnologico de cada pais.

S. Contribucion al planeamiento para el desarrollo global del pais,
no solo en cuanto a prioridades especificas, sino también con
referencia a la aceleracion del desarrollo en general, asi como de
las instituciones de educacion, investigacion y servicio que se
preocupan fundamentalmente por los problemas del desarrollo
econdémico y social del medio rural.

6. Intensificacion de las relaciones con empresas privadas, indus-
triales, comerciales y técnicas, en complementacion a los
contactos mas comunes con los organos oficiales, para incen-
tivar el establecimiento de un ciclo permanente de apoyo mutuo
y mejor servicio al medio rural.

7. Aceleracion de la evolucion cientifica, como base para el avance
social. economico y tecnoldgico mas rapido del hombre rural.

2. Imidio Nérici. Mctodologia do Ensino Superior. Editorial Fundo de Cultura. 1967.

3. Frederick Harbison and Charles A. Mycrs. Education. Manpower and Economic Growth:
Strategics of human resource development. McGraw -- Hill, 1964.
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8. La vida moderna se apoya en la especializacion cientifica y en la
organizacion tecnologica. A la larga, los caminos de esos dos
factores inevitablemente pasan por la educacion para graduados,
o sus equivalentes, consciente e intensamente cultivados por las
naciones mas adelantadas del mundo.

Cuadro 1.3
DEFINICION DE OBJETIVOS DE LA POSTGRADUACION

Pais e Instituciéon Objetivos

ARGENTINA
1. Escuela para Graduados

“Su objetivo serd la formacion de docentes, investigadores y
profesionales universitarios especializados, para que, como verdade-
ros innovadores, aceleren la evolucion cientifica, técnica, economica
y social de las instituciones vinculadas al medio rural contribuyendo
de tal modo a impulsar el desarrollo nacional’.

“Proporcionara a graduados cursos de alta jerarquia, que les brinden,
ademas de conocimientos cientificos basicos, los propios o especi-
ficos de su campo contribuyendo a desarrollar o perfeccionar:

a) la aptitud creadora, por medio de trabajos originales de
investigacion, la independencia de raciocinio, particularmente
en el planeamiento y ejecucion de investigaciones y experiencias
a campo y en laboratorio, el habito de indagacion imparcial, el
juicio basado en amplia informacion y el propio interés en
campos relacionados con su especialidad;

b) el razonamiento cientifico, inclinando la erudicion teodrica hacia
la solucion de los problemas que se plantean en la actividad
profesional, no solo en relacion con la empresa rural, sino con
respecto a los planes nacionales de desarrollo;



)
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una adecuada mentalidad acerca de la importancia que la
especializacion tiene en la investigacion, la ensefianza y la
extension agropecuaria y la influencia de éstas en la vida
moderna.

La Escuela para Graduados persigue a través de la formacion indicada
los siguientes fines:

a)

b)

c)

d)

satisfacer las necesidades en cantidad y calidad de técnicos
especializados para la enseflanza, investigacion, extension y
desarrollo rural, mediante el reintegro de los egresados a las
instituciones de donde provienen o a la actividad profesional;

acrecentar la utilidad de las propias instituciones, gracias al
mejoramiento y fortalecimiento de su nivel cientifico y acadé-
mico y de sus servicios;

incrementar los conocimientos relacionados con problemas
agropecuarios y sus soluciones, mediante las investigaciones que
conduzcan los propios graduados;

influir sobre los sectores cientificos o tecnologicos menos
evolucionados, por medio de la irradiacion de sus actividades y
la de sus egresados, impulsando con ello el desarrollo economico
del pais”.

BRASIL (4)

2. Belo Horizonte

a)

Contribuir para la formacion de profesores o investigadores en
las 4reas de la Medicina Veterinaria y Zootecnia como contri-
bucion al desarrollo nacional;

4. Las Normas para Credenciamiento dos Cursos de Pos—-Graduagdo, Parecer 77/69

aprovado em 11/2/69 pelo Conselho Federal de Educagio dicen: “A pés—graduagiio
compreendera dois niveis de formagdo: Mestrado e Doutorado. Embora hierarquizados,
o mestrado ndo constitui requisito indispensivel & inscri¢io no curso de Doutorado. O
Mestrado pode ser encarado como ctapa preliminar para a obtencdo do grau de doutor
ou como grau terminal O Doutorado tem por fim proporcionar formagdo cientifica ou
cultural ampla e aprofundada, desenvolvendo a capacidade de pesquisa e poder criador
nos difcrentes ramos do saber”.
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b) colaboracion con instituciones de otros paises en programas con
objetivos semejantes y que ofrezcan una prioridad a la educa-
cion superior y las investigaciones.

3. Itaguai — Km. 47

“A Escola de Pos—Graduagao da Universidade Rural do Brasil
destina—se a formacdo de pesquisadores e especialistas nas atividades
relacionadas com a agricultura, a pecuaria e outras de interésse para o
desenvolvimento do meio rural”, contribuindo, tambem, para a
habilitagao de docentes de nivel superior.

4. Piracicaba

“A pos—graduagao da Escola Superior de Agricultura ‘Luiz de
Queiroz’, da Universidade de Sido Paulo, tera por objetivo a formagio
de docentes, de pesquisadores y de profissionais especializados,
nacionais ou estrangeiros.

A p6s—graduagao compreendera dois niveis de formagao, Mestrado e
Doutorado, que levam, respectivamente, aos graus de Mestre e de
Doutor”.

S. Porto Alegre — Agronomia

“Os Cursos de P6s—Graduagao em Agronomia, no grau de Mestrado,
visam aprofundar a formagido adquirida em cursos de graduagio e
destinam—se ao aperfeicoamento de docentes, pesquisadores, exten-
sionistas e técnico—cientificos, nas dreas de interésse para o
desenvolvimento rural do Pais.”

6. Porto Alegre — Economia

Verificar Portaria No. 627 del 30 de julio de 1970, de la Universidad
Federal do Rio Grande do Sul, Art. 2°, del Tomo II, p. 132.

7. Vigosa

A Universidade Federal de Vicosa. entre outros objetivos. tem por
fim ministrar cursos de pos—graduagdo, para aprimorar conheci-
mentos, nas varias areas de ensino. pesquisa ou extensdo, inspirar
independencia de espirito ¢ originalidade e desenvolver nos estu-
dantes adequada compreensio dos propositos de tais recursos.
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COLOMBIA
8. Programa para Graduados

“El Programa de Estudios para Graduados Universidad Nacional ICA,
ha sido establecido para preparar profesionales con educacion
universitaria avanzada, en el campo de las Ciencias Agropecuarias, y
satisfacer asi las necesidades que tiene el pais de profesionales
especializados en. la docencia, la investigacion y la extension
agricolas.

Mediante el ejercicio de las actividades programadas, se aspira a
desarrollar en el estudiante la habilidad para actuar independiente-
mente en el planeamiento y ejecucion de la investigacion cientifica,
en el laboratorio y en el campo y para aplicar los resultados a la
solucion de los problemas del sector agropecuario nacional.

El Programa dara prioridad a la preparacion del cuerpo docente de las
instituciones nacionales de Educacion Agricola Superior.

Para lograr sus fines, se dara a los estudiantes la oportunidad de
participar en los proyectos de investigacion que adelanten los
Departamentos del ICA y de asumir la responsabilidad que les
corresponda, como colaboradores en la ejecucion de los mismos”’.

COSTA RICA

9. Turrialba

“La Escuela para Graduados del Instituto Interamericano de Ciencias
Agricolas de la OEA estari dedicada al adiestramiento de técnicos de
América, que hayan terminado satisfactoriamente sus estudios en
facultades y escuelas superiores de ciencias agricolas y afines.

El objetivo principal del adiestramiento graduado sera desarrollar en
el estudiante maneras de pensar y no, simplemente. la de darle una
acumulacion de hechos en un campo o actividad particular. El
adiestramiento estara disefiado para crear en €l una firme actitud de
razonamiento cientifico con respecto a los problemas de la agricul-
tura y de la vida rural. Se pondrd énfasis en el desarrollo de la
habilidad del estudiante para actuar independientemente en el
planeamiento y ejecucion de investigacion cientifica en el campo y
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en el laboratorio y para relacionar los resultados con problemas
practicos.

Se proporcionara al estudiante oportunidades para realizar trabajos
de investigacion original y se le ensefiara dindole participacion en
investigaciones que desarrollen los técnicos del Instituto”.

CHILE
10. Programa Permanente para Graduados

“Su objetivo serd 1a formacion de docentes, investigadores y profesio-
nales universitarios de alto nivel, para que se constituyan en
verdaderos innovadores capaces de acelerar la evolucion cientifica,
técnica, econdmica y social de las instituciones vinculadas al medio
rural, contribuyendo de tal modo a impulsar el desarrollo nacional y
al mejoramiento del nivel de vida de la comunidad a la que tiene el
deber y la responsabilidad de servir.

Proporcionara a graduados, cursos de alta jerarquia, que les brinde,
ademas de conocimientos cientificos basicos, los propios o especi-
ficos de su campo, contribuyendo a desarrollar o perfeccionar:

a) laaptitud creadora;
b) el razonamiento cientifico;

c) una adecuada mentalidad acerca de la importancia que la
especializacion tiene en la investigacion, la ensefianza y la
extension agropecuaria—forestal y la influencia de éstas, en la
vida moderna.

El Programa Permanente para Graduados persigue, a través de la
formacion indicada, los siguientes fines:

a) satisfacer las necesidades en cantidad y calidad de técnicos
especializados para la ensefianza, investigacion, extension y
desarrollo rural, mediante el reintegro de los egresados a las
instituciones de donde provienen o a la actividad profesional;

b) acrecentar la utilidad de las propias instituciones, gracias al
mejoramiento y fortalecimiento de su nivel cientifico y acadé-
mico y de sus servicios; :
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c¢) incrementar los conocimientos relacionados con problemas
agropecuarios y sus soluciones, mediante las investigaciones que
conduzcan los propios graduados;

d) influir sobre los sectores cientificos o tecnologicos menos
evolucionados, por medio de la irradiacion de sus actividades y
la de sus egresados, impulsando con ello el desarrollo social y
econdomico del pais.”

MEXICO
11. Chapingo

“La existencia del Colegio de Postgraduados tiene como razoén
fundamental la demanda de trabajo cientifico que exige el desarrollo
agricola de México; sus propositos principales son: 1) formar
especialistas de la mas alta calidad moral e intelectual para satisfacer
las necesidades docentes de las escuelas superiores de agricultura del
pais y de cientificos en las instituciones de investigacion agricola,
pecuaria, forestal y socio—econdmica del pais; 2) difundir en el
medio agronémico los nuevos conocimientos y avances de la
investigacion logrados en México y en el mundo; 3) realizar
investigaciones basicas originales a largo y corto plazos para obtener
contribuciones significativas en las ciencias agronomicas y de
aplicacion prictica; y 4) impulsar la investigacion cientifica en
aquellos campos importantes poco o nada desarrollados.

El grado de Doctor en Ciencias Agricolas es el mas alto grado
académico a que puede optar un profesional agronomo o de
profesiones afines y significa que el individuo que lo obtiene, es
capaz de dirigir un trabajo de investigacion original en una forma
independiente, asi como el de poseer experiencia en la docencia,
incluyendo un alto sentido social para la practica de sus actividades.

El grado de Doctor no se otorga sobre la base del nimero de cursos
tomados o créditos acumulados, sino cuando el individuo demuestre
que ha alcanzado un alto logro y experiencia intelectuales en su
campo de estudio, el desarrollo de un trabajo de investigacion
original y la presentacion y defensa de una tesis que informe los
resultados de dicha investigacion”.
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12. Monterrey

“Los objetivos que persigue la Escuela de Graduados se derivan de las
necesidades que en el campo profesional de ingenieria y ciencias
sefialan la industria, el campo y las universidades de México.

Estos objetivos son: la prolongacion de la formacion profesional y
académica de los egresados de las escuelas profesionales y la creacién
de un ambiente orginico de estudios avanzados y de investigacion
cientifica, que capacite al graduado para una actividad autonoma de
desarrollo en los campos de la ciencia pura y de sus aplicaciones en la
Ingenieria”.

13. Tabasco

Al igual que el Colegio de Postgraduados de la Escuela Nacional de
Agricultura tiene como meta fundamental satisfacer la demanda del
personal para trabajo cientifico que el desarrollo agricola de las
regiones tropicales de México exige.

La preparacion del personal para suplir esta demanda sera a través de
programas de enseflanza e investigacion tendiente a otorgar el grado
de Maestro en Ciencias por medio de:

a) Formacion de especialistas de alta calidad moral e intelectual en
las distintas ramas de la investigacion agropecuaria (agricola,
pecuaria, forestal, y socio—economica) tropical.

En regimenes presidenciales pasados, se ha puesto énfasis en la
llamada “‘marcha hacia el mar”, con el objeto de aprovechar
mejor el clima y los suelos tropicales para la produccion
agropecuaria y con ella, suplir las necesidades de alimentacion
de los habitantes de las tierras altas, densamente pobladas. Una
eficiente produccion agropecuaria necesita del conocimiento
intimo del medio ambiente, asi como la disposicion de técnicos
capaces de hacer una debida aplicacion de la ciencia agron6-
mica. No sblo importa el conocimiento del medio fisico, es
decir, del clima y del suelo, sino que también es necesario un
conocimiento profundo sobre el potencial biologico que repre-
sentan las plantas cultivadas tropicales y los animales en

explotacion que actualmente sostienen gran parte de la pobla-
cion de estas areas. :



b)

c)
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Capacitacion de personal idoneo en la ensefianza de Agricultura
Tropical, asi como de la divulgacion de las nuevas técnicas
agricolas, en las distintas regiones tropicales de México.

Existen gran nimero de escuelasde Ensefianza Agricola Superior
en México, la mayoria estan localizadas en las dreas con climas
aridos o semiaridos y templados del pais; sin embargo. estas
instituciones han producido los técnicos que actualmente
laboran en las diversas zonas tropicales; y, solo algunos, muy
pocos, han tenido la oportunidad de hacer estudios de post-
grado en escuelas de ensefianza tropical del exterior. Es
necesario preparar profesionales capaces de ensefiar con apego a
las exigencias de nuestras regiones tropicales en las escuelas de
las regiones templadas y semiiridas y prever las necesidades
académicas de futuros centros de enseflanza agricola en las
regiones tropicales del pais.

En divulgacion agricola, la aplicacion de la técnica de la
produccion agropecuaria, la ensefianza a poblaciones humanas
ubicadas en regiones tropicales, necesitan de técnicos que hayan
sido preparados con miras a trabajar precisamente en estas areas.

Planear y realizar sistematicamente programas de investigacion
basica, que constituyan el avance de la ciencia agronomica en las
regiones tropicales.

Los institutos de investigaciones, disponen actualmente de una
gran red de campos experimentales, donde se llevan a cabo gran
cantidad de programas de investigacion agropecuaria y forestal
de inmediata aplicacion.

El Colegio Superior de Agricultura Tropical, debe abocarse en lo

posible, a la investigacion basica, que requiere de largos

periodos de tiempo para producir resultados de aplicacion y que

:irva ademas para el entrenamiento de los futuros investiga-
ores.

PERU

14. La Molina

*El Programa Académico de Graduados tiene como una de sus metas
fundamentales la preparacion de lideres altamente capacitados en el
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campo de las ciencias agricolas y sociales, otorgiandoles el grado
académico de Magister Scientiae’. Esta definicion estd ampliada de
manera mas especifica para el caso de cada especialidad.

PUERTO RICO
15. Mayagiiez

“El objeto de los programas de estudios graduados es desarrollar en
los estudiantes avanzados una comprension mas adecuada de los fines
del conocimiento en campos especiales, asi como los requisitos y
responsabilidades esenciales para la investigacion independiente”.

“En todos los programas graduados se pone mas énfasis en alcanzar
un alto nivel de erudicion que en la satisfaccion de los requisitos y
créditos correspondientes a un determinado curso”.

TRINIDAD
16. St. Augustine

To train leaders in the management and development of agriculture,
to obtain research specialists in certain fields, to train teaching
personnel for Universities and other institutions of higher learning,
and to train extension specialists.

VENEZUELA
17. Mérida

“Los estudios de postgrado tienen por finalidad desarrollar capaci-
dades para evaluar publicaciones cientificas, planificar y ejecutar
investigaciones forestales, interpretar los resultados y presentarlos en
forma logica y cientifica, como también adquirir mayores conoci-
mientos para el planeamiento y ejecucion de trabajos forestales’.

“Se da énfasis al desarrollo de la habilidad del estudiante, para pensar
con sentido critico y actuar con independencia, en la consulta
bibliografica y en el planeamiento y ejecucion de la investigacion en
el campo y en el laboratorio”. '
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“El Centro de Estudios Forestales de Postgrado de la Facultad de
Ciencias Forestales tiene por objeto:

1. Impartir instruccion avanzada en Ciencias Forestales.

2. Desarrollar en los estudiantes las cupacidades para concebir.
planificar. ejecutar y evaluar trabajos de investigacion en
Ciencias Forestales.

3. Proveer el adiestramiento necesario para la planificacion. ejecu-
cion y evaluacion de trabajos forestales.

4. Dictar cursos cortos destinados a mantener al dia los progresos
de las Ciencias Forestales”.
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1.4 LEGISLACION Y REGLAMENTOS

En el Cuadro 1.4 se presenta, para fines de registro cronolégico, una
lista de referencias sobre las principales Leyes, Decretos y Regla-
mentos referentes a cada institucion.

El Tomo II presenta una amplia transcripcion de esa legislacion. En
ciertos casos las instituciones estin pasando por un periodo de
revisibon o reorganizacion de sus Reglamentos, lo que explica la
ausencia de los mismos en el referido volumen.
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Cuadro 1.4
LEGISLACION Y REGLAMENTOS
Paise Fecha de
Institucion Legislacion vigencia
ARGENTINA
1. Escuela para Graduados

Convenio de Operacion para el Estableci-

miento de una Escuela para Graduados en

Ciencias Agropecuarias en la Republica Argen-

tina 28.VL.67

Reglamento de la Escuela 20.X11.67

Reglamento del Consejo Superior de la Escuela 26.X11.67
BRASIL (5)

2. Belo Horizonte

Resolucion 11/69 19.X1.69
Resolucion 8/70 20.111.70
Normas 24.1X.70

3. Itaguai — Km. 47
Regimento da Escola de Posgraduagio 11.V.66

4. Piracicaba
Portaria de la Rectoria sobre el régimen de
postgraduacion en la Universidad de Sio

Paulo GR No. 885 25.VI1L.69
Normas de Coordinacion Central de Postgra- (Ref. Port.
duacion, Universidad de Sido Paulo anterior)

5. La legislacion especifica de cada institucion cn Brasil csta supeditada por la legistacion

federal que da normas bisicas para la ensefianza de postgrado en todo cl pais.

— Principios y normas para la organizacion de las universidades federales: Decreto—Lei
No. §3-18/X1/66; idem No. 252 — 28/11/67.

— Estatuto del Magisterio Supcrior — Lei No. 4.881-A — 6/11/65: Lcei No. 5.539 -
27/X1/68.

— Normas de organizacion y funcionamicnto de la Enscfianza Superior y su articulacion
con la Escuela Media — Leis No. 5.540 — 28/X1/68 y 3/X11/68.

— Creacion del Instituto Nacional dc Desarrollo de ia Educacion ¢ Investigacion — Lei
No. 5.537 — 21/X1/68.

- Institucion dc Centros Regionales de Post—graduacion - Decreto No. 63.343 —
1/X/68.

- Establccimicnto dc una Comision Fjecutiva referente al Decreto anterior — Decreto
No. 64.085 - 11/11/69.

— Normas para la acreditacion de los cursos de postgraduacion - Parccer del Consejo
Federal de Educacion No. 77/69 - 11/11/69.
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Portaria de la Rectoria aprobando el Regla-
mento del Programa de Postgraduacion de la
Escuela “Luiz de Queiroz’’ de la Universidad
de Sio Paulo, GR No. 1075

5. Porto Alegre — Agronomia
Regimento de Cursos de Pos—Graduagao

6. Porto Alegre — Ciencias Economicas

7. Vigosa
Estatuto da Universidade Federal de Vigosa
Regimento da Escola de Pos—Graduagao (en
modificacion actualmente)

COLOMBIA
8. Programa para Graduados
Reglamento del Programa de Estudios para
Graduados, Universidad Nacional, Instituto
Colombiano Agropecuario

COSTA RICA
9. Turrialba
Reglamento de la Escuela para Graduados
Revisado
Revisado
CHILE

10. Programa para Graduados
Convenio de Operacion para el Estableci-
miento de un Programa para Graduados en
Ciencias Agropecuarias y Forestales en la

Repiublica de Chile
Reglamento del Programa
MEXICO
11. Chapingo

Ley de Ensefianza Agricola Superior
Reglamento Interior del Colegio de
Postgraduados

15.1V.69

(sin fecha)

1970

25.VIL.69

23.1X.63
31.111.65
19.V1.68

14.V1.70
1.IL71

26.111.46




12. Monterrey
Reconocimiento oficial por la Secretaria de
Educacion
Idem, Universidad Nacional Autonoma

13. Tabasco
Acuerdo Presidencial para su establecimiento
Reglamento de Chapingo
PERU
14. La Molina

Nueva Ley Organica de la Universidad Pe-
ruana. Decreto Ley 17431
Modificaciones por los Decretos Ley Nos.:
17706
17757
17833
18112
Estatuto de la Universidad Nacional Agraria
Reglamento del Programa Académico
de Graduados
PUERTO RICO
15. Mayagiiez
Ley de la Universidad de Puerto Rico

TRINIDAD
16. St. Augustine
Colegio Universitario, Royal Charter
University of the West Indies, Royal Charter

VENEZUELA
17. Mérida
Normas generales en folleto
Normas internas para ciertos detalles
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19.1X.44
1948

10.1V.69

(sin fecha)

18.11.69

19.V1.69
1.VIIL.69
30.1X.69
20.1.70

(sin fecha)

(sin fecha)

20.1.66

(sin fecha)
(sin fecha)
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1.5 INICIACION DE ACTIVIDADES

El Cuadro 1.5 nos permite establecer el resumen cronoldgico

siguiente:

Cursos a nivel de M.S.

1946
1959
1961
1962
1963
1964
1965
1966
1967
1968
1969

Observaciones:

Turrialba

Chapingo, La Molina

Vigosa

Trinidad

Mayagiiez

Argentina y Piracicaba

Itaguai y Porto Alegre (Agronomia)
Porto Alegre (Economia) Monterrey
Colombia y Chile

Mérida y Belo Horizonte

Tabasco

El Programa regular de Monterrey se inicio en 1966. La Escuela
para Graduados de Argentina y el Programa Permanente de
Chile iniciaron sus actividades en 1967 y 1971, respectivamente.

Cursos de Doctorado:

1962
1967

Trinidad
Itaguai

1970 Chapingo y Piracicaba
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Cuadro 1.5
INICIACION DE ACTIVIDADES
Pais e Institucion Fecha de los primeros cursos
ARGENTINA
1. Escuela para Graduados M.S. — (como Escuela) 1967
(como Programa Cooperativo) 1964
BRASIL
2. Belo Horizonte Mestrado — marzo 4. 1968
3. Itaguai.Km. 47 Mestrado. 1965
Doctorado. 1965
4. Piracicaba Mestrado — setiembre 15, 1964
Doctorado — marzo. 1970
S. Porto Alegre (Agronomia) Mestrado — marzo. 1965
6. Porto Alegre (Cienc. Econ.) Mestrado — marzo, 1963
7. Vigosa Mestrado — marzo. 1961
COLOMBIA
8. Programa para Graduados M.S. — febrero. 1967
COSTA RICA
9. Turrialba M.A. — enero 8, 1945
M.S. - 1964
CHILE
10. Programa para Grad. M.S. — Prog. Permanente, 1971
Programa Regional, abril 3, 1967
MEXICO
11. Chapingo M.S. — febrero 22, 1959
Doctorado — febrero, 1970
12. Monterrey M.S. — Como Programa. 1966
Curso de Entomologia, 1959
13. Tabasco M.S. — abril 10. 1969
PERU
14. La Molina M.S. — 1959
PUERTO RICO

15. Mayagiiez M.S. - 1963
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TRINIDAD
16. St. Augustine

VENEZUELA
17. Mérida

M.S. — 1962
Ph.D. — 1962

M.S. — enero, 1968
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2. RELACIONES EXTERNAS

RELACIONES CON INSTITUCIONES NACIONALLS

RELACIONES CON INSTITUCIONES Y ORGANISMOS
INTERNACIONALES

RECONOCIMIENTO Y ACREDITACION
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2.1 RELACIONES CON INSTITUCIONES NACIONALES

El Cuadro 2.1 nos ofrece las observaciones siguientes:

l.

Se ha verificado que existe una estrecha contribucion. por parte
de los principales Institutos de Investigacion de América Latina,
a la educacion para graduados en los campos que nos interesan.
En muchos casos su participacion y apoyo han sido el eje
principal de las actividades ofrecidas. Ejemplos de Institutos
participantes:

ARGENTINA

Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria.
BRASIL

Conselho Nacional de Pesquisas;

Instituto Agronomico de Campinas;

Instituto Biologico de Sao Paulo;

Divisdo de Produ¢do Animal — Nova Odessa;

Secretaria da Agricultura — Minas Gerais y Rio Grande do

Sul.
COLOMBIA

Instituto Colombiano Agropecuario.
COSTA RICA

Centro de Ensefianza e Investigacion — IICA.
CHILE

Instituto de Investigaciones Agropecuarias.
MEXICO

Instituto Nacional de Investigaciones Agricolas.
PERU

Ministerio de Agricultura — La Molina.
PUERTO RICO

Estaciones Experimentales de Puerto Rico.
TRINIDAD

Areas Experimentales de la Universidad.
VENEZUELA

Laboratorio Nacional de Productos Forestales.

Es cada vez mayor el numero de organos establecidos para
promover la formacion y perfeccionamiento de personal espe-
cializado. El interés fundamental de los mismos se refiere a la
satisfaccion de la demanda de técnicos especializados para los
sectores prioritarios relacionados con los planes nacionales de
desarrollo. Igualmente, en cuanto a este aspecto. es creciente el
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namero de oficinas directamente interesadas en la promocion de
la educacion para graduados. Ejemplos principales:

BRASIL
Conselho Nacional de Pesquisas:;
Ministerio do Planejamento;
Coordenagdo do Aperfeicoamento do Pessoal de Nivel
Superior:
Fundagio do Amparo as Pesquisas — Sdo Paulo y Rio
Grande do Sul.

COLOMBIA
Instituto Colombiano de Especializacion Técnica en el
Exterior (ver Tomo ll. p. 427).

CHILE
Oficina Nacional de Planificacion.

MEXICO
Asociacion Nacional de Universidades e Institutos de
Ensefianza Superior de la Republica Mexicana.

PERU
Sistema de Universidades Nacionales.

Por otra parte los organismos de Servicio, asi como los de
Desarrollo Regional, igualmente se han dado cuenta de la
importancia fundamental de la educacion para graduados para
sus actividades y objetivos. Son diversos los ejemplos de
instituciones de este tipo que desde los primeros momentos han
ofrecido un importante apoyo a este nivel educativo:

ARGENTINA
Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria.
BRASIL
Associagao Brasileira de Crédito e Assisténcia Rural;
Instituto Brasileiro de Desenvolvimento Florestal;
Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste;
Superintendéncia do Desenvolvimento do Extremo Sul.
COLOMBIA
Instituto Colombiano Agropecuario.
MEXICO
Secretaria de Agricultura.
PUERTO RICO
Servicio de Extension.
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4. A los ejemplos anteriores pueden ser agregados también ciertos
Institutos Especializados que mas recientcmente han ido aumen-
tando en nimero y en monto de contribucion:

BRASIL
Comissio Nacional de Energia Nuclear;
Instituto Brasileiro do Café.

PUERTO RICO
Bureau of Natural Resources.

S. Por otra parte, las referencias que en el Cuadro 2.1 se ofrecen
permiten observar la existencia de una nueva tendencia en
América Latina.

Es claramente alentador, verificar el desarrollo de un nuevo
sentido de responsabilidad global, por 6rganos oficiales. mixtos
y privados, por la promocion y sostenimiento de la educacion
formal para graduados como una prioridad absoluta para el
sostenimiento del desarrollo nacional.

6. Aunque las observaciones anteriores sean muy encomiables.
cabe observar que las nuevas tendencias no son aun suficientes
como para ofrecer seguridad, aun a mediano plazo, a la mayoria
de los programas.
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Cuadro 2.1
RELACIONES CON INSTITUCIONES NACIONALES

(Excluidos los casos de las que participan
en Programas Cooperativos)

Pais e Institucion Instituciones que Ofrecen Apoyo

ARGENTINA
1. Escuela para Graduados

Universidades de Buenos Aires y La Plata;
Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria;
Sociedad Rural Argentina;
Fundacion Bolsa de Comercio;
Cimara de Martilleros y Consignatarios de Buenos
Aires;
Instituto Nacional de la Actividad Hipica;
Bolsa de Cereales de Buenos Aires;
Oficina Regional de Desarrollo Pampeano del Consejo
Nacional de Desarrollo.

BRASIL*
2. Belo Horizonte

Conselho de Pesquisas da Universidade Federal de
Minas Gerais;
Secretaria de Agricultura do Estado de Minas Gerais:
Banco Nacional de Desenvolvimento Economico:
Conselho Nacional de Pesquisas
Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior; (CAPES)
Conselho de Pos—graduagao da Universidade Federal
de Minas Gerais;
Universidade Federal de Vigosa:

*  En Brasil son comunes a todos los casos:
Ministerio de Educagdo ¢ Cultura
Ministerio dc Agricultura
Ministerio do Exterior
Ministerio do Plancjamento
Consclho Nacional dc Pesquisas
Coordenagio do Aperfecigoamento de Pessoal do Ensino Superior )
Fundo do Descnvolvimento Técnico—-Cientifico do Banco Nacional do Descnvolvi-
mento Economico
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Universidade de Sao Paulo — Piracicaba y Botucati;
Ministerio da Agricultura. Instituto de Pesquisas
Agropecuarias Centro Oeste;

Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico y
Tecnologico del Ministerio de Planejamento;

Grupo Executivo da Erradicagao do Café;
Superintendéncia do Desenvolvimento da Pesca;
NESTLE do Brasil, S. A;

Granjas ITAU.

3. Itaguai, Km. 47
Ministerio de Agricultura;
Centro Nacional de Pesquisas Agropecuarias;
Comissio Executiva do Plano de Recuperacao Econo-
mico Rural da Lavoura Cacaueira (CEPLAC);
CAPES;
Conselho Nacional de Pesquisas (CNPq);
Instituto Brasileiro de Desenvolvimento Florestal
(IBDF).

4. Piracicaba
Secretaria de Agricultura do Estado de Sdo Paulo;
Instituto Agronomico de Campinas, Instituto Biolo-
gico de Sio Paulo, Divisao de Produgdo Animal de
Nueva Odessa;
Instituto Brasileiro do Café;
Comissao Nacional de Energia Nuclear:
Fundacdo de Amparo as Pesquisas do Estado de Sio
Paulo;
Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste:
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior;
Conselho Nacional de Pesquisas;
Banco Nacional do Desenvolvimento Economico:
Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico del Ministerio de Planejamento.

5. Porte Alegre (Agronomia)
Secretaria de Agricultura do Estado do Rio Grande
do Sul:
Coordenagio de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior:
Conselho Nacional de Pesquisas:
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Superintendencia do Desenvolvimento do Extremo
Sul:

Federagiao das Associacoes Rurais do RGS;

Fundagao de Amparo a Pesquisa do Est. do RGS;
Instituto Riograndense do Arroz;

Instituto Nacional de Colonizacdo y Reforma Agra-
ria;

Ministerio de Agricultura;

Ministerio de Planejamento, FUNTEC.

6. Porto Alegre (Economia)
Como en Agronomia de Porto Alegre.

7. Vigosa
Instituto Brasileiro do Café;
Secretaria de Agricultura do Est. de M.G.;
Comissao Nacional de Energia Nuclear;
Associacdo Brasileira de Crédito e Assistencia Rural —
ABCAR;
Banco Nacional do Desenvolvimento Economico;
Conselho Nacional de Pesquisas;
Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior;
Instituto de Pesquisas Agropecuarias Centro Oeste.

COLOMBIA
8. Programa para Graduados
Universidad Nacional;

Instituto Colombiano Agropecuario;
Instituto Colombiano de Especializacion Técnica en
el Exterior.

COSTA RICA
9. Turrialba
Universidad de Costa Rica;
Ministerio de Agricultura y Ganaderia de Costa Rica.

CHILE
10. Programa para Graduados
Universidades Nacionales
Instituto de Investigaciones Agropecuarias;
Oficina Nacional de Planificacion.
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MEXICO
11. Chapingo

Proyecto de Puebla;
Secretaria de Agricultura y Ganaderia:
Direccion de Estadistica Agricola:
Instituto Nacional de Investigaciones Agricolas:
Instituto Nacional de Investigaciones:
Universidad Nacional de México;
Banco de México;
Banco Nacional Agropecuario;
Gob. Estado de Sinaloa,
Gob. Estado de México.

12. Monterrey
Instituto de Investigaciones Industriales;
Asociacion Nacional de Universidades e Institutos de
Ensefianza Superior de la Republica Mexicana.

13. Tabasco
Secretaria de Agricultura y Ganaderia.

PERU
14. La Molina
Sistema de Universidades Nacionales;
Ministerio de Agricultura.

PUERTO RICO
15. Mayagiiez
Bureau of Natural Resources of Puerto Rico.

TRINIDAD
16. St. Augustine
Ad hoc relationship with United Kingdom. United
States and Canadian Universities. e.g. Reading.
lllinois;
Mac Donald and McGill.

VENEZUELA
17. Mérida
Instituto de Silvicultura - Universidad de Los Andes:
Laboratorio Nacional de Productos Forestales:
Ministerio de Agricultura.




104

2.2 RELACIONES CON INSTITUCIONES
Y ORGANISMOS INTERNACIONALES

Muy importante ha sido el aporte y apoyo internacional al desarrollo
de la educacion para graduados en América Latina.

Si mucho sobresale el aspecto material, principalinente el de ayuda
financiera. no menos importante sera la contribucion ofrecida por
cientificos. docentes e investigadores., individualmente o por medio
de sus Instituciones.

La importancia de esas contribuciones no puede ser medida, por
cierto. solamente por su valor material. Mucho hay de contribucion
estratégica y logistica. en momentos criticos para las instituciones
nacionales. Mucho hay de comprension humana, cultural y cientifica,
con relacion a las instituciones beneficiadas y regiones correspon-
dientes. Mucho hay de vision de largo alcance en cuanto a la
necesidad de acelerar el progreso de regiones y paises. Mucho hay de
preocupacion por crear infraestructuras que contribuyan al mejora-
miento del cotidiano existir.

Por otra parte, no menos debe importar el que las instituciones
locales sepan aprovechar con maxima eficiencia las ayudas recibidas,
para que su necesidad no tienda a perpetuarse.

En este sentido, una de las mejores estimaciones del éxito local seria
expresada por el desarrollo de una creciente autosuficiencia en los
campos en que reciben ayuda del exterior, de acuerdo con una
programacion bien definida.

Entre las Instituciones Internacionales que mas frecuentemente han
sido mencionadas, se encuentran:

AID Agencia Internacional para el Desarrollo;
Multiples proyectos con la participacion de Universidades
de Estados Unidos.

BID Banco Interamericano de Desarrollo.

FAO/UNESCO
Proyectos del Fondo Especial de las Naciones Unidas.
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FUNDACIONES
Rockefeller;
Ford;
Kellogg.

OEA Organizacion de los Estados Americanos;
Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas;
Proyecto Multinacional en Ciencias Agropecuarias.

Finalmente cabe mencionar la contribucion de Instituciones europeas
para cursos especificos. Entre ellas estan el British Council y el
Institute National de Recherche Scientifique de Francia.
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Cuadro 2.2
RELACIONES CON INSTITUCIONES Y
ORGANISMOS INTERNACIONALES
Pais e Institucion Instituciones que Ofrecen Apoyo

ARGENTINA
1. Escuela para Graduados en Ciencias Agropecuarias

Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas;
Fundacion Ford:
Universidad de Texas A & M;
AlD:
Proyecto Multinacional de Ciencias Agropecuarias;
Consejo Britanico;
Instituto Nacional de Investigaciones Cientificas de
Francia.

BRASIL
2. Belo Horizonte
Fundacion Rockefeller;
Proyecto Multinacional de Ciencias Agropecuarias/
OEA;
Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas;
Universidad de Purdue;
Organizacion Panamericana de la Salud;
Banco Interamericano de Desarrollo.

3. Itaguai — Km. 47
Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas.

4. Piracicaba
Universidad de Ohio/AID;
Fundacion Rockefeller;
Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas;
Proyecto Multinacional de Ciencias Agropecuarias;
Fundacion Ford;
Banco Interamericano de Desarrollo.

5. Porto Alegre (Agronomia)
Universidad de Wisconsin/AlD;
Fundacion Rockefeller;
Banco Interamericano de Desarrollo.
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6. Porto Alegre (Ciencias Economicas)
Universidad de Wisconsin/AID;
Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas:
Universidad de Ohio/AlD;
Departamento de Agricuitura USA (USDA):
Banco Interamericano de Desarrollo;
Fundacion Rockefeller;
Fundacion Ford;
Land Tenure Center, Universidad de Wisconsin.

7. Vigosa
Universidad de Purdue/AlD;
Fundacion Ford;
Fundacion Rockefeller:
Proyecto Multinacional de Ciencias Agropecuarias/
OEA;
Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas:
Banco Interamericano de Desarrollo.

COLOMBIA
8. Programa para Graduados

IICA-CIRA;
Proyecto Multinacional de Ciencias Agropecuarias:
Fundacion Rockefeller;
Fundacion Ford;
Fundacion Kellogg;
Universidad de Nebraska/AlD.

COSTA RICA
9. Turrialba

Fondo Especial de las Naciones Unidas/FAO:
Agencia para el Desarrollo Internacional:
Comision de Energia Atomica de los Estados Unidos:
Instituto Americano de Investigaciones en Cacao:
Proyecto Multinacional en Ciencias Agropecuarias:
Convenio con el Gobierno de los Paises Bajos:
Organizacion para Estudios Tropicales.

CHILE
10. Programa para Graduados
Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas:
Universidad de California/AID (Univ. de Chile):
Universidad de Chicago/AID (Univ. Catolica).
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MEXICO
11.

12.

13.

PERU
14.

Chapingo

Universidad Estatal de lowa.
Fundacion Rockefeller:
Fundacion Ford;

FAO:;

CIMMYT,;

OEA.

Monterrey

Southern Association of Colleges and Secondary
Schools;

Association of Texas Colleges;

Southwest Research Institute;

Fundacion Rockefeller.

Tabasco

FAO/Fondo Especial

La Molina

Fondo Especial de las Naciones Unidas/FAO;
Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas;
Consorcio de Universidades del Medio—QOeste Norte-
americano.

Proyecto Multinacional de Ciencias Agropecuarias;
Universidad de North Carolina/AlD;

Fundacion Rockefeller;

Fundacion Ford.

PUERTO RICO
15. Mayagiiez

TRINIDAD

Sistema Land—Grant de los Estados Unidos;

Middle States Association of Colleges and Secondary
Schools;

Association of Hispano—American Universities;
USDA.

16. St. Augustine

Universidad de Londres;
Ford Foundation;
Rockefeller Foundation;
FAOQO, UNDP.
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VENEZUELA
17. Mérida
Instituto Forestal Latinoamericano de la OEA:
Servicio Forestal de Surinam:
Universidad del Estado de Colorado/AID:
Centro Tropical de Ensefianza e Investigacion/
1ICA/CTEL






2.3 RECONOCIMIENTO Y ACREDITACION*

1. Para la organizacion del Cuadro 2.3 se ha considerado la activa
participacion de ciertas instituciones. por cjemplo universidades
norteamericanas. Como un reconocimiento tacito y por veces
explicito— del nivel y organizacion de los cursos a los que han
contribuido con su presencia material y técnica.

2. Por otro lado. se puede identificar la existencia de ciertas
formas de acreditacion, como por ejemplo:

a. Legislacion oficial en Brasil. estableciendo las ‘“Normas
para Credenciamento” de los cursos para graduados en
todo el territorio nacional. En ese pais es necesaria la
aprobacion previa de cada curso por el Conselho Federal
de Educacion (referirse al Tomo I1).

b. Programa Multinacional de Ciencias Agropecuarias de la
OEA. que ofrece apoyo a algunos Centros de excelencia
previamente identificados en cuanto a ciertos criterios.

c. Programa Cooperativo Regional de Ensefianza para Gra-
duados del IICA, Zona Sur. Establecido por la Junta
Directiva del 1ICA, este Programa inicio sus actividades en
1964. Entre sus objetivos se encuentra el de identificar y
promover la adopcion de criterios minimos comunes en la
region.

3. En varias reuniones internacionales se ha planteado la utilidad
de establecer un organismo comin que. entre otros aspectos.
permita identificar criterios minimos y posiblemente establecer
una Asociacion Regional para este fin.

* E} término ACREDITACION ha sido adoptado ¢n base a:

a. Diccionario Hispanico Universal
Enciclopedia Ilustrada — Lengua Espaiiola
W. M. Jackson, Editores — México. D. F.
ACREDITACION - F.p.us. Accion de acreditar.

b. Diccionario de la Lengua Fspafiola. Real Academia Espaitola.
ACREDITAR - tr. Hacer una cosa digna de crédito. U.ter.  Dar crédito o
reputacion. Dar scguridad de que alguna persona o cosa s fo que representa o pareee.
Dar testimonio de una cosa, demostrarka en documentos o testigos. Com. Abonar una
partida ca los libros de contabilidad. Se.r. Lograr fama o reputacion.
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La creacion de la Asociacion Latinoamericana de Educacion
Agricola de Postgrado. en 1969. vino a abrir un importante
camino hacia la coordinacion de esfuerzos de las instituciones
miembros. preconizando ‘“‘sistemas comunes de ensefianza para
graduados y el establecimiento de sistemas de equivalencia de
estudios. créditos y grados™.

La promocion del presente estudio responde igualmente a una
idéntica inquietud, por parte de los Consejeros del Council on
Higher Education in the American Republics, con la participa-
cion del Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas de la
OEA vy el apoyo financiero de la Fundacion Rockefeller.
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Cuadro 2.3
RECONOCIMIENTO Y ACREDITACION

Pais e Institucion Instituciones Colaboradoras

ARGENTINA
1. Escuela para Graduados en Ciencias Agropecuarias

Programa Cooperativo para Graduados de la Zona Sur
— IICA/OEA;
Programa Multinacional de Ciencias Agropecuarias —
OEA; .
Universidad de Texas A & M;
AID.

BRASIL*
2. Belo Horizonte
Conselho Nacional de Pesquisas;
Conselho Federal de Educacdo;
Programa Multinacional de Ciencias Agropecuarias;

Programa Cooperativo para Graduados de la Zona Sur
— IICA/OEA.

3. Itaguai — Km. 47
Conselho Federal de Educagio.

4. Piracicaba
Conselho Federal de Educagdo,
Universidad de Ohio;
Programa Multinacional de Ciencias Agropecuarias —
OEA;
Programa Cooperativo para Graduados de la Zona Sur
— IICA/OEA.

5. Porto Alegre (Agronomia)
Conselho Nacional de Pesquisas;
Conselho Federal de Educagio;
Universidad de Wisconsin.

* Dc acuerdo con la legislacion federal vigente sc requicre ia aprobacion previa por el
Conscjo Federal de Educacion para que cada curso de postgrado pueda ser puesto en
marcha. Dcbe ser completada una extensa documentacion, sobre cada campo de
especializacion propuesto. Verificar cn Normas para Credenciamento dos Cursos de
Pos—Graduagio, Parccer 77/69 por Consclho Federal de Educagdo. La acreditacion tiene
validcz por un periodo de S afos. (Ver Tomo II, p. 39-45).
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6. Porto Alegre (Ciencias LEcondmicas)
Conselho Federal de Educagdo:
Universidad de Wisconsin.
Conselho Nacional de Pesquisas.

7. Vigosa
Conselho Federal de Educagio;
Universidad de Purdue,
Programa Multinacional de Ciencias Agropecuarias de
la OEA:
Programa Cooperativo para Graduados de la Zona Sur
— HIICA/OEA.

COLOMBIA
8. Programa para Graduados

Programa Multinacional de Ciencias Agropecuarias de
la OEA.

COSTA RICA
9. Turrialba

Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas de la
OEA;
Programa Multinacional de Ciencias Agropecuarias de
la OEA;
Fondo Especial de las Naciones Unidas/FAO;
Organizacion para Estudios Tropicales.

CHILE
10. Programa para Graduados
Programa Cooperativo de Ensefianza para Graduados
de la Zona Sur — IICA/OEA;
Universidad de California (Universidad de Chile);
Universidad de Chicago (Universidad Catolica).

MEXICO
11. Chapingo
Dependencia de la Secretaria de Agricultura y Gana-
deria de la Nacion.
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12. Monterrey

Asociacion Nacional de Universidades e Institutos de
Ensefianza Superior de la Repiablica Mexicana,
Asociacion Internacional de Universidades;

Southern Association of Colleges and Secondary
Schools;

Association of Texas Colleges.

13. Tabasco
PERU
14. La Molina

Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas;
Fondo Especial de las Naciones Unidas/FAO;
Programa Multinacional de Ciencias Agropecuarias —
OEA;

Consorcio de Universidades del Medio Oeste Norte-
americano.

PUERTO RICO
15. Mayagiiez

TRINIDAD

Middle States Association of Colleges and Secondary
Schools;

Association of Hispano—American Universities;
Engineers’ Council for Professional Development (Fa-
cultad de Ingenieria);

Land—grant System.

16. St. Augustine

VENEZUELA

Royal Charters — 5/1/49; 2/1V/62;
University of London;
Graduate Institute of International Studies (Geneva).

17. Mérida

Consejo Nacional de Universidades
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3. RELACIONES INTERNAS

3.1 ADMINISTRACION SUPERIOR
3.2 DIRECCION SUPERIOR

3.3 COORDINACION INTERNA CON OTRAS DIVISIONES DE
LA INSTITUCION
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3.1 ADMINISTRACION SUPERIOR

Con referencia al Cuadro 3.1 que se presenta a continuacion se dan
tres tipos principales de situaciones:

Coordinacién universitaria central. Hay una coordinacion cen-
tral de los cursos para graduados a nivel de la administracion
general de la universidad, que también es normativa a un nivel
superior. Las facultades, escuelas o institutos actian como si
fueran departamentos de la coordinacion central, siéndoles
permitido agregar ciertas normas a las generales de la institu-
cion. Estan en esta categoria:

BRASIL
La legislacion federal determina ese tipo de organizacion
basica. Ademas, el Consejo Federal de Educacion actua
como un Supervisor general para el pais.

MEXICO
Instituto Tecnologico de Monterrey.

PERU
Universidad Agraria de La Molina.

PUERTO RICO
Universidad de Puerto Rico.

TRINIDAD
El esquema se aplica al conjunto de divisiones de la
Universidad de las Indias Occidentales, en Jamaica, Bar-
bados y Trinidad.

Coordinacion Cooperativa. Corresponden a Programas estable-
cidos por convenios basicos multilaterales, con la participacion
de Facultades/Universidades e Institutos no—universitarios.
Estan en este caso:

ARGENTINA

Escuela para Graduados — 6 instituciones.
COLOMBIA

Programa para Graduados — 3 instituciones.
CHILE

Programa Permanente para Graduados — 8 instituciones.
VENEZUELA

Con sede en la Universidad de Los Andes. actia en base a

la cooperacion entre 3 instituciones.
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3. Escuelas para Graduados aisladas. Son casos de organizaciones
establecidas especialmente para ese fin:

COSTA RICA
Escuela para Graduados del 1ICA.
MEXICO
Colegio de Postgraduados de Chapingo.
Colegio Superior de Agricultura Tropical — Tabasco.

Cuadro 3.1
ADMINISTRACION SUPERIOR

Pais e Institucion Consejos

ARGENTINA
1. Escuela para Graduados
Consejo Superior;
Consejo Académico;
Director/Director Asociado

BRASIL
2. Belo Horizonte
Coordenagdo de Posgraduagio de la Univ. Federal de
Minas Gerais;
Coordenagéo de Posgraduagao (Escuela);
Colegiado Especial de Curso de Mestrado (Escuela).

3. Iltaguai — Km. 47
Conselho Departamental;
Conselho Técnico.

4. Piracicaba
Coordenacao Central de Postgraduacao;
Univ. de Sao Paulo;
Comissdao de Pos—graduacgao (Escuela);
Conselhos para cada Curso.

5. Porto Alegre (Agronomia)
Conselho de Coordenagdo do Ensino e da Pesquisa;
Camara Especial de Posgraduagao e Pesquisas (Univ.);
Coordenagao de Cursos de Posgraduagio.
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6. Porto Alegre (Ciencias Economicas)
Conselho de Coordenagdo do Ensino e da Pesquisa:
Camara Especial de Posgraduagao e Pesquisas (Univ.);
Coordenagao de Cursos de Posgraduacio.

7. Vigosa
Conselho de Pos—Graduagio.
Coordenagao de Ensino, Pesquisa e Extengio.

COLOMBIA
8. Programa para Graduados
Comité Directivo (Convenio);
Director del Programa/Sustituto propuesto al Comité
Directivo en cada caso;
Consejo de Profesores;
Consejo Técnico.

COSTA RICA
9. Turrialba
Junta Directiva del 11CA;
Director General del 1ICA;
Consejo Académico;
Decano/Vice—Decano/La Escuela también cuenta con
cuatro Vice—Decanos en otras unidades del 1ICA.

CHILE
10. Programa para Graduados
Consejo del Programa Permanente;
Comité Ejecutivo (del Consejo);
Coordinador/Coordinador Asistente.

MEXICO
11. Chapingo

Cuerpo Directivo;
Director;
Secretario;
Gerente Administrativo;
Comités Permanentes de Ramas:
Patronato.

12. Monterrey
Escuela de Graduados, Div. Agricultura;
Juntas Académicas Departamentales;
Director.



13. Tabasco
Director.

PERU
14. La Molina
Direccion del Programa;
Director;
Delegados de las Especialidades.

PUERTO RICO
15. Mayagiiez
Division de Estudios Graduados;
Programa para Graduados;
Decano de Agronomia.

TRINIDAD
16. St. Augustine
Board for Higher Degrees;
Dean Faculty of Agriculture;
Faculty Sub—Committee on Higher Degrees.

VENEZUELA
17. Mérida
Consejo Universitario (Univ. Los Andes);
Consejo Facultad de Ciencias Forestales;
Comité de Estudios de Postgrado;
Director.



3.2 DIRECCION SUPERIOR

Direccion. Con referencia a la Direccion existen tres situaciones
principales.

a. Decanos — 4
b. Directores — 6
c. Presidentes de Consejo/Coordinadores — 7

Sin intentar una distincion demasiado rigida, se pueden descri-
bir las lineas de autoridad como mas directas en el caso de los
Decanos; mas compartidas, con los Consejos correspondientes
del tercer caso mencionado; e intermedias para los Directores.

Vice—Direccion. En § instituciones aparece el cargo de Director
Asociado, Vice—Director, Coordinador Asistente o Vice—
Decano.

En el caso de Chapingo el Secretario corresponde plenamente a
esa funcion.

Los Vice—Decanos, en el caso del IICA, son también represen-
tantes regionales de la Escuela para Graduados.

Secretaria y Administracion. Por lo general esos dos Servicios
son atendidos por funcionarios especiales de la Administracion.
ya existentes para funciones semejantes de los otros sectores de
la facultad. Existen servicios especificos en los casos de
Argentina, Colombia, Costa Rica y Chile.
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DIRECCION SUPERIOR

Cuadro 3.2

Pais e Instituciéon

Direccion

Secretaria

Administracién

ARGENTINA
1. Escuela para
Graduados*

BRASIL
2. Belo Hori-
zonte

3. Itaguai -
Km. 47

4. Piracicaba

5. Porto Alegre
(Agronomia)

6. Porto Alegre
(Economia)

7. Vigosa

COLOMBIA
8. Programa pa-
ra Graduados

COSTA RICA
9. Turrialba

CHILE

10. Programa pa-
ra Gradua-
dos*

Director, Director
Asociado

Coordinador Cur-
sos para Gradua-
¢ao

Director:** Vice-
director

Presidente da
Comissio de Pos
—Graduagao
Coordinador de
Cursos
Coordinador de
Cursos
Presidente del

Consejo de Pos-
grado

Director del Pro-
grama

Vicedecano

Coordinador del

Programa; Coor-
dinador Asistente

Servicio Secre-
taria Académica

Secretaria propia

Secretaria Es-
cuela para Gra-
duados

Funcionario de la
Secretaria Gene-
ral

Sccretaria  Espe-
cial

Secretaria
cial

Espe-

Secretaria espe-
cial

Secretario del
Programa

Secretario Gene-
ral

Servicio Adminis-
tracion

Administracion
General

Funcion de la Ad-
ministracion Ge-
neral

Administracion
Especial

Administracion
de la Universidad

Servicio Adminis-
tracion del Cen-
tro

Administracion
por el IICA du-
rante 5 primeros
afios

. La administracion académica csta a cargo del 1ICA durante los cinco primeros aflos.

b A ser cambiado.



MEXICO
11. Chapingo

12. Monterrey

13. Tabasco

PERU
14. La Molina

PUERTO RICO
15. Mayagiiez

TRINIDAD
16. St. Augustine

VENEZUELA
17. Mérida

Director; Secre-
tario
Decano de Agri-

cultura y Ganade-
ria

Director

Director

Decano de Agri-
cultura

Dean of Agr-
culture

Director del Cen-
tro

Secretario

Servicio de la Es-
cuele de Agricul-
tura y Ganaderia

Secretario Gene-
ral

Secretario Progra-
ma

Director de Ad-
misiones
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Gerente Adminis-
trativo

Direccion del Ins-
tituto

Administracion
General

Registrador

Registrar

Administracion
Facultad de Cien-
cias Forestales
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3.3 COORDINACION INTERNA
CON OTRAS DIVISIONES DE LA INSTITUCION

Hay tres puntos principales para comentar en cuanto a la coordina-
cion interna con otras ramas de la institucion:

1. En las instituciones de estilo cooperativo, necesariamente debe
existir una mayor complejidad en los esquemas de coordinacion.
Estos deben preocuparse, en una primera instancia, por la
coordinacion de las instituciones participantes del sistema.

2. En todos los casos, incluidos los del punto anterior, se verifica
una preocupacion fundamental de los responsables por la
educacion para graduados por coordinarse con la correspon-
diente Division de Investigacion, asi como con los Servicios del
tipo Extension.

3. Con referencia a la investigaciOn, mas que una preocupacion. se
evidencia una coordinacion directa con los organos internos
dedicados a la misma. Ademas, en los 17 casos estudiados se
verifican conexiones formales con 15 sistemas, institutos o
laboratorios experimentales ajenos a la estructura académica.
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Cuadro 3.3

COORDINACION INTERNA
CON OTRAS DIVISIONES DE LA INSTITUCION

Pais e Institucion Coordinacion

ARGENTINA
1. Escuela para Graduados en Ciencias Agropecuarias
Estructura basada en la colaboracion coordinada de
Nicleos de Especializacion, que actualmente son 6:
Castelar y Balcarce Instituto Nacional de Tecnologia
Agropecuaria; Facultades de Agronomia y Veteri-
naria de Buenos Aires y de La Plata.

BRASIL*
2. Belo Horizonte
Coordinacion con las investigaciones y la extension al
nivel de los Departamentos. Los cursos de posgrado
de la Escuela en realidad son parte integrante del
conjunto de cursos de posgrado de la Universidad, y
se coordinan con Departamentos de otros sectores de
la Universidad.

3. Itaguai — Km. 47

4. Piracicaba
Coordinacion interna por el Consejo Departamental y
la Congregacion de la Escuela. Coordinacidon con otras
Facultades al nivel de Departamentos.

5. Porto Alegre (Agronomia)
Por medio del Conselho de Coordinagio do Ensino e
da Pesquisa.

* En Brasil, por la Lei No. 4881-A (6-XII-65) que dio el nuevo “Estatuto de Magisterio
Superior” se considera que existe un sistema indisoluble de la ensefianza y las
investigaciones. Sobre postgraduacion, se cstablece en las Normas para Credenciamento
dos Cursos de Pds—Graduagdo, Parecer 77/69 (11-11-69), que: “Nas Universidades a
pos—graduagdo deve ser objeto de coordenagio central™. “‘Sera permitido, a juizo do
Conselho Federal de Educagio, a formagio de consorcios ou o estabelecimento de
convenios entre instituicoes com o propdsito de ministrar, em nivel de maior eficiencia,
o mesmo curso de pos—graduagao™. (Art. 13- XIl y Art. 16).




129

6. Porto Alegre (Ciencias EconOmicas)

Coordinacion interna por la Comissio de Pos—Gra-
duagdo que no depende de la Facultad.

7. Vigosa

COLOMBIA

En el Consejo de Postgrado participan los Jefes de
Departamentos Universitarios que presentan activi-
dades en el programa de postgrado y un representante
de cada especialidad con ACAR, Asociacion de
Crédito y Asistencia Rural en el Estado de Minas
Gerais.

8. Programa para Graduados

COSTA RICA

El Programa esta formado por los Departamentos de
la Universidad Nacional y del Instituto Colombiano
Agropecuario. En el caso del ICA la coordinacion
principal con las investigaciones esta al nivel de los
Jefes de Departamento.

9. Turrialba

CHILE

Coordinacion superior con la investigacion al nivel del
Director del Centro. Igualmente al nivel de los Jefes
de Departamento. Los profesores son también investi-
gadores.

10. Programa para Graduados

MEXICO

Estructura de tipo cooperativo: coordinacion con
investigacion al nivel de Juntas Asesoras de cada
curso. La coordinacion permanente es funcion del
Comité Ejecutivo y del Consejo Superior. Se designa
la sede para cada curso programado.

11. Chapingo

Coordinacion interna por el Cuerpo Directivo (Presi-
dentes de Rama) y el Director del Colegio de
Postgraduados. Con relacion al Plan Chapingo la
coordinacidon se hace principalmente por medio del
Director General de la Escuela Nacional de Agricultu-
ra y el Director del Instituto Nacional de Investiga-
ciones Agricolas. Secretario sin voto.
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12. Monterrey
El Decano de Agricultura v Ganaderia es ¢l Coordi-
nador de las actividades del Programa de Graduados.
Division de Agricultura y Ganaderia. Ingenieria y
Ciencias. y en Letras. Los Jefes de Departamento son
los principales coordinadores con las investigaciones.

13. Tabasco
Coordinacion con la investigacion directamente por el
Director del Colegio.
Organizacion todavia en desarrollo.

PERU
14. La Molina
Coordinacion de la investigacion y los estudios
avanzados por el Instituto General de Investigacion y
Estudios Avanzados. Su Consejo estd integrado por
delegados de las Facultades e Institutos de la Universi-
dad.

PUERTO RICO
15. Mayagiiez
El Decano de Agronomia, en Mayagiiez, es también el
Director del Sistema Experimental y del Servicio de
ExtensiOn del Estado Libre de Puerto Rico.

TRINIDAD
16. St. Augustine .
Dean of the Faculty in consultation with the
Faculty’s Research and Advisory Committee.

VENEZUELA
17. Mérida
El Comité de Estudios de Postgrado, presidido por el
Director. coordina las actividades docentes y de
investigacion del Centro. EI Director representa al
Centro ante ¢l Conscjo de la Facultad de Ciencias
Forestales. organismo que coordina todas las activi-
dades docentes y de investigacion de la Facultad.
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4. ASPECTOS FISICOS Y DEPARTAMENTOS

4.1 SEDE Y OFICINAS
4.2 COMEDOR Y ALOJAMIENTO
4.3 INSTITUTOS O DEPARTAMENTOS
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4.1 SEDE Y OFICINAS

1. SEDE

Si bien la existencia de una sede propia sea fisicamente de menos
importancia, no se la puede negar como la mejor evidencia de la
jerarquia de la educacién para graduados y promocion de sus fines en
los ambientes cientificos y académicos.

Sin embargo, se comprende que esto no sea siempre posible de
conseguir, especialmente en las instituciones que todavia se encuen-
tran en su evolucion inicial. Resumen:

CON SEDE PROPIA -3

EN UNIVERSIDADES CON RAMAS EN FACULTADES O
INSTITUTOS - 10

EN INSTITUTO/LABORATORIO/COLEGIO - 4

2. OFICINAS PARA PROFESORES

La oficina personal para el Profesor puede influir mucho sobre su
eficiencia, sin interferir simultaneamente sobre la eficiencia de los
demas.

Resumen sobre tipos de oficinas para profesores:

INDIVIDUALES - 7
INDIVIDUALES Y EN GRUPO - 6
SOLAMENTE EN GRUPO - 4

3. OFICINAS PARA ESTUDIANTES GRADUADOS

Se considera de la maxima importancia el ofrecimiento de oficinas
para que los estudiantes graduados puedan desarrollar sus trabajos a
tiempo completo en la sede de sus estudios.

En casi todas las instituciones existen. en general. facilidades para
pequeiios grupos. En dos de cllas. para algunos cursos. se ofrecen
oficinas individuales.
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Cuadro 4.1
SEDE Y OFICINAS
OFICINAS
Paise Sede de la
Institucién Direccion Prof. grad. Alumn. grad.
ARGENTINA
1. Escuela para Edificio propio Balcarce, Buenos Castelar, Bal-
Graduados en Castelar e ins- Aires, Castelar, carce, Grupos de
talaciones de las La Plata, indivi- 3y4
instituciones par- dual y en grupo
ticipantes
BRASIL
2. Belo Hori- Escola de Veteri- Individual y en En grupo
zonte naria grupo
3. Itaguai — Universidad Individual y en
Km. 47 grupo
4. Piracicaba Escuela Superior Individual En grupo
Luiz de Queiroz.
Coordin. central
en la Universidad
S. Porto Alegre Facultad, Univer- En grupo En grupo
(Agronomia) sidad
6. Porto Alegre Centro de Estu- En grupo En grupo
(Economia) dos e Pesquisas E-
conomicas, Uni-
versidad
7. Vigosa Universidad (De- En grupo En grupo
partamento de E-
conomia)
COLOMBIA
8. Programa pa- Instituto Colom- Individual y en En grupo
ra Graduados  biano Agropecua- grupo
rio
COSTA RICA . e
9. Turrialba Edificio propio Individual En grupo, indivi-

dual



CHILE
10. Programa pa-
ra Graduados

MEXICO
11. Chapingo

12. Monterrey

13. Tabasco

PERU
14. La Molina

PUERTO RICO
15. Mayagiiez

TRINIDAD
16. St. Augustine

VENEZUELA
17. Mérida

Edificios e insta-
laciones de insti-
tuciones partici-
pantes

Edificio propio

Administracion
central. Facultad
de Agricultura

Escuela

Universidad Agra-
ria

Facultad de Agri-
cultura, Universi-
dad

Facultad de Agri-
cultura, Universi-
dad

Facultad de Cien-
cias Forestales,
Laboratorio Na-
cional de Produc-
tos Forestales

Facultades,
Platina. En grupo

135

La Engrupo

Individual y en En grupo

grupo
Individual

Individual

Individual

Individual

Individual

Individual

En grupo

En grupo e indivi-
dual

En grupo
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4.2 COMEDOR Y ALOJAMIENTO

COMEDOR

La mayoria de las instituciones dispone de facilidades de comedor en
las proximidades de la sede de estudios o en ella misma.

Tipo de comedor:

a)
b)

2.

Universitario, coman a diversas unidades — 9
De la Facultad/sede de los cursos — 5

ALOJAMIENTO

Por lo general, las instituciones ubicadas en las grandes ciudades no
parecen haber dado mucha atencion a este aspecto tan fundamental
para la vida del estudiante graduado.

La disponibilidad de alojamiento a corta distancia de la sede de sus
trabajos principales facilita:

a)

b)

c)

La actuacion como estudiante a tiempo completo, la tnica
categoria realmente compatible con el estudiante graduado;

La mayor concentracion en los estudios, desarrollo de investiga-
ciones, uso de la Biblioteca y convivencia académica con
profesores y colegas;

La reduccion de los problemas de locomocion, con el
consecuente aumento en el uso del tiempo disponible.
Estudiantes solteros. Solo en un caso existen dormitorios para
estudiantes solteros (Turrialba). Tres instituciones ofrecen
posibilidades muy limitadas para los mismos (Chapingo, Tabas-
co, Mayagiiez). En otros tres casos varios estudiantes solteros
pueden alquilar una casa en comun.

Estudiantes casados. En dos instituciones existen apartamentos
para casados y otras dos han informado sobre sus planes para el
futuro. En 11 casos (posiblemente haya otros) se menciond la
posibilidad de alquilar casas.

En Trinidad y Monterrey las autoridades universitarias han
establecido una supervision sobre las condiciones de las casas
ofrecidas en alquiler.
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4.3. INSTITUTOS O DEPARTAMENTOS

Por tratarse de las unidades que por lo general se constituyen en
el apoyo fisico y operativo mas importante a cada campo de
especializacion, el Cuadro 4.3 presenta una lista de las mismas.

Como no se trata de unidades operativas completamente
aisladas del conjunto de la Facultad/Escuela/Instituto, la pre-
sente lista también podria presentarse junto con los cuadros
referentes a Relaciones Internas de cada institucion.



141

Cuadro 4.3

INSTITUTOS O DEPARTAMENTOS

Pais e Institucion

Institutos

Departamentos

ARGENTINA

1. Escuela para Gra-

duados

BRASIL
2. Belo Horizonte

3. ltaguai — Km. 47

4. Piracicaba

Departamentos de las
instituciones siguientes:

tw

Instituto Nacional
de Tecnologia A-
gropecuaria. Caste-
lar, Balcarce.

. Universidad de

Buenos Aires — A-
gronomia y Veteri-
naria.

. Universidad Nacio-

nal de la Plata —
Agronomia y Vete-
rinaria.

Institutos:

[+ ~ =2 wn W N =

t9

. Biologia
. Ciencias Fisiolo-

gicas

. Ciencias Humanas
. Matematica, Fisica

y Quimica

. Agronomia y Re-

cursos Naturales

. Educacion y Cien-

cias Domésticas

. Veterinaria y Cien-

cias Médicas

. Zootecnia

. Instituto de Gené-

tica

. Instituto Zimotéc-

nico

Campos de Especializa-
cion:

O & NGO WVME WK —

—

. Patologia
. Suelos
. Produccion Vegetal

. Fitopatologia
. Genética Vegetal
. Fisiologia Vegetal
. Extension Agricola
. Produccion Animal
. Economia Agraria
. Maquinaria

Agri-
cola
Animal

Departamentos:

1.
2.
3.
4.

Wiy —

Zootecnia
Patologia y Clinica
Medicina Veteri-
naria Preventiva
“Materias basicas™
en el Instituto de
Ciencias Basicas

. Quimica

. Zootecnia
. Ingenieria
. Tecnologia
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3. Centro de Estudos 5. Fitopatologia
de Solos 0. Suelos y Geologia

4. Centro de Energia 7. Matemiticas
Nuclear na Agricul- 8. Estadistica
tura 9. Fisica

10. Zoologia

11. Entomologia

12. Botanica

13. Agricultura y Hor-
ticultura

14. Silvicultura

15. Ciencias Sociales
Aplicadas

S. Porto Alegre — Departamentos que dan
Agronomia apoyo:
1. Suelos
2. Fitotecnia
3. Zootecnia

6. Porto Alegre — Campos que dan apo-
Economia yo:

Economia Rural y

Sociologia Rural del

Centro de Estudos y

Pesquisas Econémicas

7. Vigosa Departamentos:
. Biologia
. Fitotecnia
. Economia Rural
. Tecnologia Rural
. Ingenieria Rural
Zootecnia
. Microbiologia
. Biofisica
. Matematicas
. Quimica

COPVGUNHEWN =

—

COLOMBIA
8. Programa para Gra- Participan las institucio- Departamentos:
duados nes siguientes: 1. Agronomia
1. Universidad Nacio- 2. Ciencias Animales
nal 3. Economia Agricola
2. Instituto Agrope- 4. Ingenieria Agricola
cuario Colombiano S. Ciencias Sociales
3. ICA--CIRA

COSTA RICA
9. Turrialba Departamentos:
I. Ciencias Forestales
Tropicales



CHILE
10. Programa para Gra-
duados

MEXICO
11. Chapingo

12. Monterrey

13. Tabasco

Departamentos de las

instituciones siguientes:

1. Instituto de Inves-
tigaciones Agro-
pecuarias

2. Universidad de
Chile - Agro-
nomia, Veterinaria
y Forestales

3. Universidad Cato-
lica — Agronomia

4. Universidad de
Concepcion

S. Universidad Aus-
tral

6. Universidad Cato-
lica de Valparaiso

143

2. Cultivos y Suelos
Tropicales
3. Ganaderia Tropical

Ramas:

. Botanica

. Divulgacion Agri-
cola

. Economia Agricola

. Entomologia

. Estadistica y Cal-
culo

. Fitopatolom’a

. Genetica

. Riego y Drenaje

. Suelo

VONS NeaWw N=-

Departamento:

1. Fitotecnia

2. Parasitologia

3. Suelos e Irrigacion

Departamentos en orga-
nizacion:

Suelos

Botanica

Entomologia
Produccion Animal
Estadistica
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PLERU
14. La Molina

PUERTO RICO
15. Mayagiiez

TRINIDAD
16. St. Augustine

VENEZUELA
17. Mérida

Ispecialidad:

oty =

NS »nd

o ®

. Suclos
. :ntomologia
. Mejoramiento

Plantas Genéticas

. Nutricion

. Fitopatologia

. Economia Agricola
. Ingenieria de Re-

cursos de Agua y
Suclo
Comunicaciones

. Produccion Animal

Departamentos:

1.
2.

cwvs w

Agricultural
Education
Agricultural
Extension

.Agricultural

Engineering

. Agronomy

Animal Science
Horticulture

Departamentos:

wnhHWwty—

. Biological Sciences

. Soil Science

. Crop Science

. Livestock Science
.Agricultural

Economics and
Farm Management

.Agricultural

Extension

Departamentos:
1. Manejo de Bosques

Py

3.

2. Tecnologia de Pro-

ductos Forestales
Manejo de Cuencas
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5. RELACION CON LAS INVESTIGACIONES

RECURSOS EXPERIMENTALES

NUMERO TOTAL DE PROYECTOS (1969) POR INSTI-
TUCION

NUMERO DE PROYECTOS (1969) POR ESPECIALIDAD
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5.1 RECURSOS EXPERIMENTALES

1. AREAS EXPERIMENTALES

En el Cuadro 3.3, punto 3, ya se informo sobre la estrecha relacion
mantenida por las 17 instituciones (con la excepcion de dos casos no
muy definidos) con los sistemas experimentales del pais, estado o
provincia, asi como con institutos y laboratorios experimentales
ajenos a la estructura académica de cada una.

La segunda columna del Cuadro 5.1 amplia la informacidén anterior
con referencia a las iareas o campos experimentales disponibles en
cada institucion.

Asimismo puede verificarse la existencia de 14 casos de coordinacion
directa con Sistemas Regionales de Investigacion.

2. LABORATORIOS ESPECIALES

Se ha deseado ampliar el Cuadro 5.1 con la inclusion de referencias,
en su primera columna, sobre algunos laboratorios o equipos que mas
se destacan en cada institucion.
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Cuadro 5.1
RECURSOS EXPERIMENTALES
Paise Laboratorios Areas/Campos
Instituciones Especiales Experimentales
ARGENTINA

1. Escuela para Gra-
duados en Ciencias
Agropecuarias

BRASIL
2. Belo Horizonte

3. Itaguai — Km. 47

4. Piracicaba

S. Porto Alegre, Agro-
nomia

6. Porto Alegre, Cien-
cias Economicas

7. Vigosa

Laboratorios especiales
del INTA, de las Uni-
versidades y de nume-
rosas instituciones del
eje Buenos Aires-La
Plata.

Centro de Investiga-
ciones con laboratorios
en los Departamentos
de la Escuela.

Apoyo en los labora-
torios del Centro Nacio-
nal de Pesquisas Agro-
némicas.

Centro de Energia Nu-
clear para Agricultura.
Laboratorio de Se-
mentes. Laboratorio de
Toxicologia (Entomo-
logia). Centro de Com-
putagdo Electrénica—
IBM 1130/IBM 1442.
Impresora IBM1132.

Centro Procesamiento
Datos de Universidad.
IBM 1130; IBM
1-360-50. En Facul-
tad equipamiento IBM
complementario.

Idem como Agronomia

Centro de Computagio
Electronica, IBM 1130.
2 Laboratorios de Se-
mentes. Laboratorio de
Radioisotopos. Labora-

Sistema experimental
INTA y Universidades.

Dos dreas de 243 hecta-
reas mas 191 hectareas.
Utilizacion de dreas en
haciendas particulares.

Area experimental 879
hectareas propias. Siste-
mas experimentales
Campinas, Biologico,
Nova Odessa.

Area Experimental
propia en Guaiba, 1600
hectireas. Convenio
con Secretaria de Agri-
cultura.

Areas experimentales
(5). 1450 hectareas en
la sede.



COLOMBIA
8. Programa para Gra-
duados

COSTA RICA
9. Turrialba

CHILE

10. Programa para Gra-
duados

MEXICO
11. Chapingo

12. Monterrey

13. Tabasco

PERU
14. La Molina

torio de Hidraulica. La-
boratorio  Tecnologico
de papel y celulosa.

Laboratorios del Insti-
tuto Colombiano Agro-

pecuario, Universidad
Nacional, IICA-CIRA
e INCORA

Laboratorio Climético.
Laboratorio de Energia
Atémica. IBM 1130.
IBM 1620 (Universidad
de Costa Rica).

Laboratorios del Centro
Nacional de Investiga-
cion de Institutos y De-
partamentos de las Fa-
cultades participantes.

12 laboratorios de las
ramas Centro de Esta-
distica y Calculo. Taller
de fabricacion y mante-
nimiento de equipos de
laboratorio. IBM 1620.
Biblioteca de Programas
(1964).

Instituto de Investiga-
ciones Industriales. 11
laboratorios generales
ademis de los especi-
ficos de cada materia.
Centro Electronico de
Cilculo.

Laboratorios individua-
les en fase inicial. Inter-
cambio con Chapingo.
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Apoyo en el Centro Na-
cional de Tibaitata y
otros 7 centros de In-
vestigacion.

1000 hectireas sede
mas 149 hectareas cerca
de Puerto Limén.

Sistema experimental
nacional y de las univer-
sidades.

500 hectireas de culti-
vos mas 2.500 hectareas
forestales. Asociacion
con red experimental
de México.

220 hectareas de cul-
tivo, con 70 hectdreas
para investigaciones.

900 hectareas. Adjunto
al Centro de Investiga-
cion de la Chontalpa.

3.300 hectareas
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PUERTO RICO
15. Mayagiiez

TRINIDAD
16. St. Augustine

VENEZUELA
17. Mérida

Departamentos y Es-
cuelas de la Universi-
dad. Centro Nuclear.
Centro de Computos
IBM 1620, 1401, 1311
y 360.

Laboratorios en los De-
partamentos. Centro de
Computacion IBM
1620. Audio Visual. Mi-
croscopio Electronico.

Laboratorio Nacional
de Productos Fores-
tales. Laboratorio Aero-
fotogrametria. Centro
Computacion Electro-
nica IBM 1620, 360.
Centro de Radioiso-
topos. Microscopio e-
lectronico. Laboratorio
de Hidraulica.

Sistema de estaciones
experimentales (7) de
Puerto Rico. 1.200 hec-
tareas.-

Estacion Experimental.
Cocoa Research Unit.
Citrus Research Unit.
120 hectdreas. Faci-
lidades disponibles en
otras areas experimen-
tales como Jamaica.

Instituto de Silvicultura
de la Facultad de Cien-
cias Forestales: 3 esta-
ciones, 2553 hectareas.
Centro de Posgrado.
una estacion experi-
mental con 1000 hecta-
reas.
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5.2 NUMERO TOTAL DE PROYECTOS

POR INSTITUCION EN 1969*

En el Cuadro 5.2 se presenta el namero global de Proyectos de
Investigacion de cada institucion, correspondiente al afio 1969.

Cuadro 5.2

NUMERO TOTAL DE PROYECTOS POR INSTITUCION EN 1969

Pais e Instituciones

No. Proyectos Investigacion

ARGENTINA

1.

BRASIL

Ngownhwe

Escuela para Graduados

Belo Horizonte

Itaguai — Km. 47

Piracicaba

Porto Alegre — Agronomia

Porto Alegre — Ciencias Econémicas
Vigosa

COLOMBIA

8.

Programa para Graduados

COSTA RICA

9.

CHILE
10.

MEXICO
11.
12.
13.

Turrialba

Programa para Graduados

Chapingo
Monterrey
Tabasco

22

43+

488

114
18*

161

86

181
107

* Datos recogidos por ¢l Dr. Carlos Vidalon G., como Consultor del UNDP 80, Convenio
FAO-IICA, Tabla II, p. 12.

* Datos recogidos en 1970,
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PERU
14. LaMolina

PUERTO RICO
15. Mayaguez

TRINIDAD
16. St. Augustine

VENEZUELA
17 Mérida

393

196

180

90
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5.3 NUMERO DE PROYECTOS POR ESPECIALIDAD EN 1969*

1. El Cuadro 5.3, aunque incompleto. permite visualizar como se
distribuyen las actividades de investigacion de las instituciones
de educacion para graduados en algunas areas especificas.

2. La frecuencia de los Proyectos, en esa muestra, por campo de
investigacion, es:

SUELOS Y NUTRICION DE PLANTAS 234
FITOTECNIA 137
CIENCIAS FORESTALES 109
MEJORAMIENTO Y NUTRICION ANIMAL 104
ECONOMIA RURAL 97
GENETICA Y MEJORAMIENTO DE PLANTAS 86
HORTICULTURA 63
ENTOMOLOGIA 46
BIOLOGIA 84
COMUNICACION, EXTENSION, EDUCACION 20
ESTADISTICA 8
OTROS 66

3. Como en otros cuadros de este tipo, conviene observar que la
terminologia empleada por las instituciones no siempre es
coincidente. En Biologia y Fitotecnia, por ejemplo. pueden
estar incluidas Entomologia y Fitopatologia. Asimismo. puede
incluirse Horticultura en Fitotecnia, en algin caso.

4. Los 2018 proyectos del Cuadro 5.2 se refieren a los totales por
institucion. El Cuadro 5.3 suma solamente 1075 proyectos.
debido a que no todos los proyectos del Cuadro anterior fueron
identificados por especialidad.

* Datos recogidos por el Dr. Carlos Vidalon G.. Consultor del UNDP 80. Convenio
FAOQ/NICA, Ancxo I del Informe.
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6. BIBLIOTECA

ESTRUCTURA PRINCIPAL

ACERVO DE LAS BIBLIOTECAS
PERSONAL
PROPORCION/VOLUMENES/PERSONAL
COMITE DE BIBLIOTECA

USUARIOS

PRESUPUESTO
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6. BIBLIOTECA

Ademas de centro de documentacion cientifica, la Biblioteca es
el principal nacleo de difusion cultural y motivador de nuevas
ideas en los ambientes universitarios mas progresistas.

De igual manera, no seria concebible la existencia de un
adecuado sistema de educacion de postgraduacion si estan
ausentes los recursos de alta calidad requeridos de las
Bibliotecas correspondientes.

Los Cuadros 6.1 a 6.7 se destinan a ayudar a formular una idea
sobre la situacion existente hasta fines de 1970. En ese aiio, las
dos Bibliotecas que presentaban el inejor conjunto de recursos
bibliograficos y humanos especializados, asi como financieros
realmente disponibles, eran las de Mayagiiez, Puerto Rico, y la
de Turrialba, Costa Rica. El grupo siguiente estaba formado por
las que se encontraban en una fase de vigoroso desarrollo:

Argentina: Facultad de Agronomia de la Universidad de Buenos
Aires; Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
Brasil: Piracicaba, Universidad de Sao Paulo; Vigosa, Universi-
dad Federal de Vigosa

Chile: La Platina, Instituto de Investigaciones Agropecuarias

México: Chapingo, Instituto Nacional de Investigaciones Agri-
colas; Monterrey, Instituto Tecnoldgico y de Estudios
Superiores

Pert: La Molina, Universidad Agraria

Trinidad: St. Augustine, University of the West Indies

Sin embargo, es necesario advertir que muchos problemas y
deficiencias se pueden todavia percibir hasta entre las mejores
Bibliotecas. Ejemplos:

a) Problemas estructurales, de coordinacion interna en cada
institucion o de coordinacion con otras bibliotecas de Ia
misma region.

b) Con referencia a las listas de Revistas Cientificas, que son
fundamentales para los cursos de postgraduacion, se puede
observar que a veces las subdivisiones geograficas existentes
en las instituciones y sus bibliotecas producen como
consecuencia un alto numero de titulos, una cierta
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d)

e)

f)

proporcion de los cuales se encuentran repetidos. Sobre
este aspecto. conviene evidenciar que probablemente sera
alta la frecuencia de colecciones incompletas o que no se
encuentren actualizadas.

El personal portador de cursos formales de Bibliotecologia
también se encuentra dcficiente. Muchos de ellos han
pasado solamente por cursos de corta duracion. A des-
pecho de que por los menos los Bibliotecarios Jefes
debieran contar con el rango de Profesores Universitarios
—mediante la correspondiente formacion cultural y acadé-
mica— solamente se tomoO conocimiento de dos casos, en
los paises visitados, de bibliotecarios con formacion de
Master en Ciencias de la Biblioteca o su equivalente.

Se hizo. por otro lado, un esfuerzo sin gran éxito para
evaluar la eficiencia de: movimiento “interno” de las
Bibliotecas. por medio dc¢ la proporcion del total de
volamenes para el personal existente; movimiento ‘“‘ex-
terno”’, con referencia a la proporcion de usuarios para el
acervo; “eficiencia técnica”, por medio de la proporcion de
volumenes por Bibliotecarios y por Auxiliares.

Sorprendentemente. cerca de la mitad de las Bibliotecas no
tienen. no desean, o no hacen funcionar el Comité de
Bibliotecus.

Una vez mas. se confirmd la costumbre de ‘‘ahorrar”
presupuestos. entre otras tantas ‘‘medidas inteligentes”,
por medio de la reduccion de los recursos financieros de la
Biblioteca. En algunos casos fue dificil identificar ese
presupucsto. En otros, se prefirio no solicitar informacion
sobre el mismo.

En 16 casos s¢ tomo conocimiento de la existencia de cursos de
orientacion sobre el uso de la Biblioteca. En solamente una
institucion esta orientacion estaba a cargo de profesores de
los cursos de postgraduacion.
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6.1 ESTRUCTURA PRINCIPAL

Tipos de estructuras principales de la Biblioteca:

1. UNIVERSITARIA
Con acentuado predominio de una Biblioteca Central:

ITAGUAI — Km. 47
VICOSA
CHAPINGO (Plan Chapingo)
MONTERREY (Instituto)
LA MOLINA
PUERTO RICO
TRINIDAD (Campus de)

2. DEFACULTAD
Aunque exista una Biblioteca Universitaria, la organizacion y
actividades se apoyan principalmente en la Biblioteca de la
Facultad:
BELO HORIZONTE
PIRACICABA
PORTO ALEGRE - Agronomia y Economia

3. SISTEMA COOPERATIVO

Son utilizadas las Bibliotecas de las Universidades e Institutos
que participan en sistemas cooperativos de educaciOn para
graduados:

ARGENTINA

CHILE

COLOMBIA

MERIDA

4. CENTROS AISLADOS
TURRIALBA
TABASCO
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Cuadro 6.1

ESTRUCTURA PRINCIPAL DE LAS BIBLIOTECAS

) Graduados
Paise Universidad Instituto Programa
Institucién Facultad Cooper.
ARGENTINA
1. Escuela para . Universidad
Graduados de Buenos
Aires
. Universidad
La Plata
. INTA: Caste-
lar, Balcarce,
Pergamino,
30 otras esta-
ciones expe-
rimentales y
centros
BRASIL*
2. Belo Hori- Parte basica Escuela Veterina-
zonte ria
3. Itaguai — Universidad Rural

Km. 47
4. Piracicaba
S. Porto Alegre,
Agronomia
6. Porto Alegre,

Ciencias Eco-
ndémicas

Escuela Agricul-
tura .

Facultad Agrono-
mia

Facultad Ciencias
Econdmicas. Cen-
tro Estudos e Pes-
quisas Economi-
cas

*  Normas para Credenciamento dos Cursos de Pos—Graduaggo, Parccer 77/69 aprovado
em 11/2/69 pelo Conselho Federal de Educagdo, Art. 12: “I's requisito essencial para
o credenciamento dos cursos de pos—graduagao a existencia de biblioteca atualizada e
selecionada, dispondo das obras e¢ periddicos cspecializados mais importantes no
campo abrangido pelos cursos™.
“Paragrafo unico: Ao pedido de credenciamento serio ancxados informes sobre o
conteido da biblioteca, a formagdo profissional de seu pesscal técnico, recursos
destinados a aquisicio de livros ¢ revistas ¢ servigos técnicos de ultilizagio da

biblioteca.”



7. Vigosa

COLOMBIA
8. Programa pa-
ra Graduados

COSTA RICA
9. Turrialba

CHILE
10. Programa pa-
ra Graduados

MEXICO
11. Chapingo**

12. Monterrey

13. Tabasco

PERU
14. La Molina

Universidad Fede-
ral

Instituto Tecno-
logico

Universidad Agra-
ria y Estacion Ex-
perimental Agri-
cola de la Molina

Biblioteca de Tu-
mrialba pasando al
Centro Interame-
ricano de Docu-
mentacion e In-
formacion  Agri-
cola (CIDIA)

Colegio Superior
(en comienzo)

**  Chapingo: Decreto formando Biblioteca Agricola Nacional
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Universidad Na-
cional Tibaitata,
IICA-CIRA

Universidad de
Chile, Universi-
dad Catolica, Uni-
versidad de Val-
paraiso, Austral,
Concepcion, Ins
tituto de Investi-
gaciones Agrope-
cuarias

Colegio de Post-
graduados y
ENA, INIA
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PUERTO RICO
15. Mayagiiez Universidad

TRINIDAD
16. St. Augustine Universidad

VENEZUELA
17. Mérida

Recinto Maya-
giez, Estacion
Experimental,
Centro Nuclear,
Instituto Ciencias
Marinas

Campus de Trini-
dad

Facultad Ciencias
Forestales, Labo-
ratorio Nacional
de Productos Fo-
restales, Instituto
Forestal Latino-
americano
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6.2 ACERVO DE LAS BIBLIOTECAS
Sera necesario interpretar con cuidado los datos del Cuadro 6.2.

Las Bibliotecas de los sistemas cooperativos realmente repre-
sentan a veces la suma de los acervos de varias Universidades e
Institutos.

Por lo tanto, conviene observar que la suma de la columna
Seriales y Revistas necesariamente debe incluir la repeticion de
cierto nimero de las mismas.

En el fondo, lo que mas interesaria en esta misma columna,
seria una informacion exclusivamente sobre las Seriales y
Revistas Cientificas de interés para cada tipo de especializacion.
Igualmente, mucho importaria saber cuantas de las Revistas
Cientificas estan completas y lo que se esti haciendo para
completarlas. Ya no se trata de completarlas desde su comienzo.
en todos los casos: unos consideran de mayor utilidad inmediata
coleccionarlas a partir de 1945 y otros a partir de 1950. Los
afios anteriores cominmente tienen una importancia mas bien
historica y su revision se puede hacer en consulta con las
Bibliotecas principales de cada region.

La Biblioteca Cientifica es una de las bases académicas sin la
cual no serd posible desarrollar la investigacion y la educacion
para graduados en su verdadero sentido.

En ella sobresale la necesidad de disponer de un nimero
minimo adecuado de Revistas Cientificas completas para cada
campo de especializacion aprobado, previamente a la iniciacion
de los cursos.

El Cuadro 6.2 igualmente sugiere la gran conveniencia de que se
organicen urgentemente modernos sistemas de coordinacion e
intercambio de apoyo material y técnico entre las bibliotecas de
una misma region.

Esto podria iniciarse mediante la mejor coordinacion interna en
muchas de las instituciones visitadas.
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Cuadro 6.2
ACERVO DE LAS BIBLIOTECAS
Paise Revistasy  Total
Institucion Bibliotecas Libros Seriales Volumenes
ARGENTINA
1. Escuela para Univ. Bs. As. 60.000 3.000 150.000
Graduados' Univ. La Plata 46.546 876 157.800
INTA:
— Castelar 19.970 5.540 35.625
— Balcarce 2.500 433 2.800
— Pergamino 10.700 2.714 27.500
BRASIL
2. Belo Horizonte 6.229 1.022¢ 23.224
3. Itaguai-Km.47 18.500 1.495
4. Piracicaba Bib. Central 23.098 1.981
Inst. Zimotécn. 9.537 312
Inst. Genético 2.524 145
35.159 2.126
5. Porto Alegre
(Agronomia) 6.987 943 7.930
6. Porto Alegre Facultad 22.000 800
(Cs. Economicas) Centro 2.200
24.200 29.500
7. Vigosa (1970) 16.451  2.000 56.300
COLOMBIA
8. Programa para
Graduados® IICA-CIRA 800  15.000
COSTA RICA
9. Turrialba® 27.798 2.441 62.514

* 43S interrumpidos

INTA - Otros incluyen a 30 estaciones experimentales y subestaciones.

Universidad de Buenos Aires — Solamente la Facultad de Agronomia y Veterinaria.
Universidad La Plata - Facultades dc Agronomia, Ciencias Naturales y Ciencias’
Veterinarias.

Faltan datos de la Universidad Nacional e Instituto Colombiano Agropecuario.

108 — Indices y Revistas. Compendio.

w N



CHILE

10. Programa para
Graduados

MEXICO

11. Chapingo

12. Monterrey

13. Tabasco

PERU

14. La Molina

PUERTO RICO
15. Mayagiiez

TRINIDAD

16. St. Augustine

VENEZUELA

17. Mérida

4

Univ. Chile
-- Agronomia
— Veterinaria
Univ. Catolica
— Agronomia
Inst. Invest.

ENA
INIA
87.875
53.990
Fac.Cs.Forest. 16.000
Lab.Nal.Prod.For. 2.822
Inst.For.Lat. 6.053

400
500

350
600
2.000
2.500
759

2.467
(1005 con

regularidad)

2.800

Joumals
1.148
Otros
1.406

2.554

800
60
696

165

6.000
6.000

5.000
6.200
100.000

1G2.000

60.800

106.550*

94.457

31.376
3.172
7.153

Otros 182.38% volumenes de documentos del Gobierno: discoteca con 2128 discos
(masica. literatura. idiomas): 495 peliculas: S.500 transparencias: 200 filmstrips: 1.400

microfilms.



166

6.3 PERSONAL

En el personal especializado se encuentra el principal factor
capaz de hacer funcionar una verdadera Biblioteca, o de
mantenerla como una simple acumulacion de volumenes. Por
otra parte, la organizacion empirica puede facilmente inutilizar
los esfuerzos e inversiones puestos por la institucion en la
misma.

Una de las mejores inversiones de cualquier institucion sera la
que se aplique en la formacion de un adecuado nicleo de
Bibliotecarios profesionales.

En el Cuadro 6.3 se observa la posibilidad de que a veces se haya
clasificado como Bibliotecario a algin funcionario por las
funciones que le son atribuidas en vez de por su formacion
formal como Bibliotecario.

Igualmente importante sera mantener una adecuada proporcion
de auxiliares y ayudantes, con relacion a los Bibliotecarios, para
que se puedan multiplicar adecuadamente las funciones de estos
profesionales. Esa proporcion estard determinada por la natu-
raleza o grado de especializacion de cada Biblioteca.

En las instituciones que cuentan con servicios de Bibliotecas de
gran experiencia y movilidad operativa, esta proporcion es:

PUERTO RICO* 1:1,6
TRINIDAD 1:2,0
IICA—-CIRA (Bogota) 1:2,3
TURRIALBA 1:2,4

* Considerados los subprofesionales y los estudiantes asistentes.
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6.4 PROPORCION DE VOLUMENES PARA EL PERSONAL

Con relacion a los Bibliotecarios. la referencia maxima de
volimenes por Profesional es de 52.600 (La Plata) y la minima
de 1.837 (Puerto Rico).

La proporcion maxima de Auxiliares (de todos los tipos) por
volumenes ha sido encontrada en Chapingo (Escuela Nacional)
11.111;1a minima en Puerto Rico. 1.333.

Deben llamar la atencion. por la naturaleza de las funciones de
los Auxiliares. los casos en que este tipo de proporcion iguala o
excede a los Bibliotecarios Profesionales.

Ejemplos de indices correspondientes a dos instituciones con
sistemas de Biblioteca dinimicos y modernos:
Bibliotecarios/Vols. Auxiliares/Vols.

TURRIALBA 12.000 5.000
TRINIDAD 10.484 5.247
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Cuadro 6.4
PROPORCION VOLUMENES/PERSONAL
Paise Vols/ Vols/
Institucion Bibliotecas Bibliotecarios Auxiliares
ARGENTINA
1. Escuela para Universidad de 37.500 4.687
Graduados* Buenos Aires
Universidad La 52.600 7514
Plata
INTA-Castelar 11.875 2.375
BRASIL
2. Belo Hori- 7.553 2.158
zonte
3. Itaguai -
Km. 47
4. Piracicaba
S. Porto Alegre 7.930 1.982
(Agronomia)
6. Porto Alegre 7.375 9.811
(Ciencias E-
condmicas)
7. Vigosa 12.072 3.622
COLOMBIA
8. Programa pa- 1ICA-CIRA 5.000 2.143
ra Graduados
COSTA RICA
9. Turrialba 12.000 5.000
CHILE
10. Programa pa- Universidad de
ra Graduados Chile: Agronomia 1.500 1.200
Veterinaria 2.000 3.000
U.Catdl.Agron. 2.500 2.500
Inst. Invest. 3.100 3.100

* UBA - Solo Facultad de Agronomia y Veterinaria. Universidad La Plata

tres Facultades.

incluidas
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MEXICO

11. Chapingo
12. Monterrey
13. Tabasco

PERU
14. La Molina

PUERTO RICO
15. Mayagiiez**

TRINIDAD
16. St. Augustine

VENEZUELA
17. Mérida

Facultad
Laboratorio Na-
cional

Instituto Forestal
Latinoamericano

16.666

25.500

8.687
1.837
10.484

31.376
3.172
Q)

11.111
6.375

4.053

1.133

5.247

4.333
2.580
3.172

** No considerados los documentos del Gobicrno que superan los 182 mil volumenes.
1 No ha informado tener Bibliotecarios
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6.5 COMITE DE BIBLIOTECA

En una reunion sobre Bibliotecas Agricolas a fines de 1969, en
Rio, se verificO que aproximadamente la mitad de los Biblio-
tecarios presentes se oponian a tener Comités de Biblioteca. El
Cuadro 6.5 reviste la misma conclusion.

Durante las visitas destinadas a recoger datos, se encontraron
algunas situaciones que sugieren cierta deficiencia en las
relaciones de la Biblioteca con otros sectores:

a)

b)

)

d)

€)

g)

h)

i)

Conexion lenta, complicada y poco efectiva del Servicio de
Biblioteca con los departamentos, profesores e investiga-
dores.

Admision de que el Comité de Bibliotecas funcionaba mal,
necesitaba reactivacion o no existia en muchos casos.

Ausencia de apoyo por parte de los profesores, con gran
predominio de uso por los estudiantes.

Comunicacion demasiado lenta entre las Bibliotecas de un
mismo sistema de Facultades e Institutos.

Planes generales de coordinacion entre dos importantes
Bibliotecas contiguas, pero que pricticamente no han sido
puestas en ejecucion.

Falta de apoyo por los responsables de la administraciéon
superior con relacion al perfeccionamiento del personal.

El presupuesto aprobado no significa recursos disponibles
para su efectiva aplicacion.

Existencia de Bibliotecas en fase de organizacion fisica.
pero con acervos todavia muy reducidos.

Lentitud en hacer las compras.

Se interpreta que los Comités de Biblioteca ofrecen ventajas de
importancia, como por ejemplo:
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b)

c)

d)

e)

Promocion de los factores que puedan favorecer su mejor
organizacion y continua expansion.

Contribucion para la intensificacion de su uso, por
alumnos, profesores, investigadores y funcionarios en
general.

Desarrollo de la Biblioteca como un verdadero Centro
Cultural para la institucion y la comunidad.

Ayuda especifica en los aspectos de Presupuesto y de
aplicacion financiera, buscando apoyo a la mayor presencia
de la Biblioteca junto a las autoridades correspondientes.

Asistencia en la identificacion de prioridades y limitaciones
principales, en cada departamento o campo de especiali-
zacion.

Sistema rotativo de los miembros del Comité, de manera
de aumentar la constante motivacion de los ambientes
académicos, cientificos y culturales a los que la Biblioteca
debe ofrecer sus servicios.
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Cuadro 6.5
COMITE DE BIBLIOTECA
Pais e Institucién Biblioteca Observacion
ARGENTINA
1. Escuela para Gra- Universidad de Buenos
duados Aires
Universidad La Plata
INTA Si
BRASIL
2. Belo Horizonte Bibliotecario
Profesor Supervisor Je-
fes de Departamento Si
3. Itaguai — Km. 47
4. Piracicaba Bibliotecario
Docentes — 4 Si
5. Porto Alegre (A-
gronomia) No
6. Porto Alegre (Cien-
cias Econdmicas) No
7. Vigosa (Total 9) Bibliotecarios Si
Docentes
Representantes de uni-
dades
COLOMBIA
8. Programa para Gra- Universidad Nacional
duados ICA
IICA-CIRA No
COSTA RICA
9. Turrialba No
CHILE
10. Programa para Gra-
duados No
MEXICO
11. Chapingo ENA
INIA Si
12. Monterrey No
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13. Tabasco

PERU
14. La Molina

PUERTO RICO
15. Mayagiiez

TRINIDAD

16. St. Augustine

VENEZUELA
17. Mérida

Preside el Decano de
Estudios

Bibliotecario
Representante Conse-
jo Cursos Graduados.

1 por Facultad

Library Head and
Members from different
Faculties

Facultad
Laboratorio Nacional
Instituto Forestal Lat.

No

Si

Si

No
No
No
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6.6 USUARIOS

Los datos sobre la frecuencia de utilizacion de los servicios de
biblioteca han quedado bastante incompletos.

Vale la pena observar que el movimiento de préstamos y
consultas de Belo Horizonte y Turrialba, presenta un exceso
sobre el total de volamenes del acervo.

En el Seminario de Bibliotecarios realizado en Mendoza, 1964,
se presentd una investigacion sobre ciertos indices que la
Biblioteca debe satisfacer:

a) Para que una Biblioteca pueda ser realmente clasificada
como de calidad Universitaria, su acervo minimo debe ser
60.000 volimenes.

b) Las Bibliotecas universitarias que atiendan hasta 600
estudiantes necesitan disponer de un minimo de 60.000
volimenes, debiéndose calcular un aumento de 10.000
volimenes por cada 200 estudiantes adicionales.
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Cuadro 6.6
USUARIOS
Pais e Prést. (P) P+C/
Institucion Periodo Consult.(C) Lectores Acervo
ARGENTINA
1. Escuela para Gra-
duados en Ciencias
Agropecuarias
BRASIL
2. Belo Horizonte 1970 P. 5505 495
C.17.959 1.1
3. Itaguai — Km. 47
4. Piracicaba 1969 C.30.826
S. Porto Alegre (A-
gronomia) 1970 C. 4235
6. Porto Alegre (Eco-
nomia)
7. Vigosa 1970 P.25.220 0.5
COLOMBIA
8. Programa para Gra-
duados 1ICA-CIRA 1969 1400
COSTA RICA
9. Turrialba 1970 C.51.660
P.19.112 1.1
CHILE
10. Programa para Gra-
duados
MEXICO
11. Chapingo ENA 1969 P.26908 93511 0.3

12. Monterrey
13. Tabasco

PERU
14. La Molina

PUERTO RICO
15. Mayagiiez



TRINIDAD
16. St. Augustine

VENEZUELA
17. Mérida
Facultad

Lab. Nac.

Inst.For.Lat.

1970

64.313

179

0.6

0.3
0.3
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t9

6.7 PRESUPUESTO

Los datos sobre ¢l presupuesto global son muy deficientes.

Sobresale ¢l gran presupuesto de Mayagiiez, Puerto Rico, con
sus USS696.893 al ano, con tendencia a aumentar.

Los presupuestos de las bibliotecas. en los Estados Unidos, estan
comunmente entre 7 y 9 por ciento del total de la institucion
correspondiente.  Algunos bibliotecarios consideran que esa
referencia deberia situarse entre S y 6 por ciento en América
Latina.

Cabe hacer un comentario elogioso sobre las cxcelentes bases
fisicas de las Bibliotecas de Mayagiiez, Trinidad. La Molina,
Chapingo y Monterrey.

A despecho de que la Biblioteca de Piracicaba es de construc-
cion relativamente reciente, ya no dispone de espacio atil, por
lo que esti planeando multiplicar en tres veces su capacidad
actual. lgualmente Vigosa tiene muy avanzada la construccion
de su nueva Biblioteca, lo que representa un aumento de 10
vecees sobre la capacidad anterior.
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Cuadro 6.7
PRESUPUESTO
Paise Presupuesto % Total
Institucién Ailo Global Institucién
ARGENTINA
1. Escuela para
Graduados
BRASIL
2. Belo Hori-
zonte 1970 Reg. 24.519.00
Otr. 146.570.00
Cr. 171.089.00
(U$S35.000)
3. Itaguai -
Km. 47
4. Piracicaba 1969 Reg. 82.000
Otr. 4.100
Cr. 86.100
(U$S20.000)
5. Porto Alegre
(Agronomia) 1970 35.000
8.000
Cr. 43.000
(U$S8.600)
6. Porto Alegre
(Ciencias E-
condémicas)
7. Vigosa 1969 Cr. 120.000
(U$527.100)
COLOMBIA
8. Programa pa-
ra Graduados
IICA-CIRA 5
COSTA RICA
9. Turrialba 69-70 US$112.000 8.8
CHILE

10. Programa pa-
ra Graduados
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MEXICO

11. Chapingo
ENA
INIA

12. Monterrey

13. Tabasco

PERU
14. La Molina

PUERTO RICO
15. Mayagiiez

Central (otras en
Rio Piedras—Es-
tacion Experi-
mental Agricola;
Central Nuclear:
Instituto Cien-
cias Marinas)

TRINIDAD
16. St. Augustine

VENEZUELA
17. Mérida
Biblioteca Facul-
tad Ciencias
Agropecuarias
Biblioteca Labo-
ratorio Nacional
Productos Fores-
tales

Instituto Fores-
tal Latinoameri-
¢ano

69/70

Ag. 68/Jul. 69

1969

Total U$S626.893
TT$53.942
(U$S27.000)
US$18.445 1,69
US$2.445 092

US$1.555 1.26
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7. CAMPOS DE ESPECIALIZACION
MECANISMOS PARA EL ESTABLECIMIENTO DE LOS
CAMPOS DE ESPECIALIZACION
CAMPOS PRINCIPALES Y COMPLEMENTARIOS
GRADO OFRECIDO
CAMPOS DE ESTUDIO — MAESTRIA

CAMPOS DE ESTUDIO — DOCTORADO
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7.1 MECANISMOS PARA EL ESTABLECIMIENTO

DE CAMPOS DE ESPECIALIZACION

. ORGANOS DE CONTROL:

El “Mecanismo de Control” para el establecimiento de
nuevos campos de estudio esta constituido generalmente
por un minimo de dos elementos basicos:

a) Director/Presidente/Coordinador;

b) Consejo del Programa/Consejo Académico/Consejo de
Postgraduacion/Consejo del Curso.

Frecuentemente también interviene el Departamento co-
rrespondiente.

Sin embargo, ocurren variaciones:

BRASIL - Existe una legislacion federal establecida para
los Cursos de Postgraduacion, en la que el principal
elemento es el estricto control de este nivel educativo
por el Consejo Federal de Educacion.

COSTA RICA — En Turrialba pueden intervenir en las
decisiones el Director General y recomendaciones de

Comités Especiales nombrados por la Junta Directiva
del IICA.

PUERTO RICO — Ademas de los niveles de cada Facultad,
puede participar el Senado de la Universidad.

TRINIDAD — Existen Sub—Comités de Facultad para
Grados Superiores y también Comité a nivel universi-
tario. Ademas, interviene el Senado de la Universidad.

Practicamente en todos los casos se nombra una Junta de
Curso/Comité Especial para los estudios preliminares sobre
cada curso propuesto, a ser enviados a los Organos de
decision superior.
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2. EVALUACION Y SUPERVISION:

Una vez establecidos los cursos. los Consejos Académicos o equiva-
lentes se hacen responsables de la supervision académica y asesoria de
los organos Directivos.

Las evaluaciones permanentes y al fin de cada periodo/unidad lectiva
son de tanta importancia como las decisiones para la iniciaciéon de
cada curso.

Igualmente a los mecanisimos mencionados les cabe la decision sobre
la repeticion de un Curso o la interrupcion de su ofrecimiento
durante determinado periodo.

La decision académica de interrumpir el ofrecimiento de un curso
puede ser reconocida como de un valor moral mas alto que el puro
entusiasmo inicial frecuentemente asociado a su creacion.

3. CRITERIOS PARA LA CREACION DE UN NUEVO CURSO O
CAMPO DE ESPECIALIZACION:

La sistematizacion de los criterios a ser observados para la creacion
de nuevos cursos deberia ser una preocupacion explicita de todos los
Reglamentos.

Por lo general. tales criterios giran alrededor de dos aspectos:

I. Justificacion de una real necesidad en el medio corres-
pondiente:

2. Existencia de condiciones adecuadas en la Institucion.

El primer aspecto puede ser justificado bajo los puntos de vista
cientifico. tecnologico, econémico. social y cultural. Igualmente
debe darse especial atencidn a las fuentes de candidatos, su namero
probable y utilizacion futura.

El scgundo aspecto también estd asociado con la determinacion de
varias medidas tales como:
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a) Organizacion de un programa para el curso propuesto.
Nombramiento de un Comité Especial para ese fin.
Discusiones internas a nivel de Departamento o su equiva-
lente.

b) Inventario completo de las facilidades existentes:
—  Docentes (Puerto Rico — minimo 5 PhD en el campo
principal y afines)
—  De Investigacion
—  Fisicas
—  Biblioteca

c) Indicar las providencias econOmicas correspondientes:
—  Estimacion de costos
—  Fuentes de financiacién
—  Movilidad financiera
— Ejecucion operativa

d) Aprobacion de los 6rganos superiores correspondientes.

4. ACREDITACION REGIONAL:

En el Cuadro 2.3 se ofrecieron algunos datos sobre RECONOCI-
MIENTO Y ACREDITACION.

Esa informacion, sin embargo, no es suficiente, pues la presente
discusion inevitablemente lleva a la conclusion de que conviene
establecer criterios regionales de acreditacion.

Solo se puede concebir la identificacion de esos criterios y
establecimiento del correspondiente mecanismo de acreditacion por
medio de la iniciativa y decision de las Instituciones regionales que se
dispongan a hacerlo.

En Brasil, el Gobierno Federal a través de su Ministerio de
Educacion, se ha preocupado por el problema (véanse las “Normas
para Credenciamento dos Cursos de Pos—Graduagdo™ - Parecer
77/69. Consclho Federal de Educagdo. 11/2/69: y legislacion
posterior Tomo 11, p. 39).
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S. RECOMENDACION DLIE LA 11 CONFERENCIA LATINO-
AMLERICANA DE EDUCACION AGRICOLA SUPERIOR
(1966):

!J

0.

Fxistencia de profesores ¢ investigadores suficientes en
namero y tormacion. Cada nacleo de estudios deberia
estar constituido por lo menos por cuatro profesores.
Seran profesores titulares a tiempo completo por lo menos
dos. y adjuntos los otros. Entre ellos podra incluirse a un
investigador a tiempo completo.

Investigacionces bien establecidas en el sector en que sera
ofrecida la especializacion en marcha, durante, por lo
menos, dos afios antes de iniciarse los cursos correspon-
dientes.

Biblioteca provista d¢ un minimo de 10 colecciones de
publicaciones cientificas, completas a partir de los ultimos
20 afos. correspondientes al drea de especializacion y
afines. Es conveniente la existencia de otras publicaciones,
para areas basicas y complementarios, garantizando un
minimo total de 30 colecciones.

Laboratorios y campos experimentales provistos de facili-
dades basicas suficientes para el numero propuesto de
estudiantes, y facilidades especiales necesarias para cada
campo de tesis admitido.

Estructura académica, administrativa y financiera que
permita el funcionamiento de los cursos en sus aspectos
materiales. financieros, cientificos y culturales.

Responsabilidad por parte de la institucion, de otorgar el
grado correspondiente.

Organizacion de los cursos con base en dos o tres nicleos
de materias. en los que uno corresponde a la especiali-
zacion principal y el otro u otros a los estudios comple-
mentarios.

Adopcion del sistema de profesores consejeros, para que
cada estudiante sea orientado por una comision de tres
profesores consejeros. entre los cuales se nombre un
Consejero Principal o de tesis.
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9. Organizacion de comisiones de tres profesores especialistas
para coordinar y supervisar cada curso o campo de estudio
propuesto.

10. Establecimiento de un curriculo adecuado, cuyas caracte-
risticas principales sean la calidad, continuidad, flexi-
bilidad y equilibrio entre las partes.

Cuadro 7.1
MECANISMO DE CONTROL
Pais e Institucion Mecanismo Control Criterios
ARGENTINA
1. Escuela para Gra- Junta Asesora de Curso;
duados Consejo Académico;
Consejo Superior
BRASIL*
2. Belo Horizonte Coordenador; Colegia-

-

do de Po6s—Graduagdo

3. Itaguai — Km. 47 Director Escuela; De-
partamentos

4. Piracicaba Conselho de Curso; Co-
missao de Pos—Gra-
duaglo; Coordenagao
Central de Pos—Gra-
duagdo

5. Porto Alegre (A- Comissio de Pos—Gra-
gronomia) duagao de la Facultad;
Camara Especial de Pes-
quisas e Pos—Gra-
duagdo de la Universi-

dade

6. Porto Alegre (Cien- Comissio de Pos—Gra-
cias Econdmicas) duag3io del Centro
Estud. e Pesquisas Eco-
nomicas; Camara Espe-
cial de Ensino e Pes-
quisa. Pos—Graduagic
da Universidade
En Brasil, para todos los casos: a) Normas de Credenciamento do Conselho de
Educagdo, Parccer 77/69 de 11/11/69: b) Aprobacion y Supervision del Consclho
Federal de Educagdo.
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7. Vigosa

COLOMBIA

8. Programa para Gra-
duados

COSTA RICA
9. Turrialba

CHILE
10. Programa para Gra-
duados

MEXICO
11. Chapingo

12. Monterrey

Coordenagao de Ens.
Pesq. ¢ Extensdo
Conselho de Pas--Gra-
duagao

Comité Directivo
Director del Programa

Consejo Académico;
Vicedecano, Director
del CTEI; Director Ge-
neral lICA

Junta Asesora del Cur-
so; Consejo del Pro-
grama; Comité Ejecu-
tivo, Coordinador del
Programa

Comité Permanente (de
Rama): Presidente y
dos Vocales, todos de-
ben ser profesorcs—
investigadores

Vicerector de Ens. Pro-
fes. y de Gaad.

&

A S

Justificacion de la
necesidad.

Indicar fuentes de
candidatos.
Ofrecer plan de es-
tudios apropiado.
Inventario de facili-
dades docentes,
fisicas, de biblio-
teca e investiga-
cion.

Estimar costos e in-
dicar fuentes finan-
cieras

Plan de estudios
Programa de c¢/mat.
Proyectos de inves-
tigacion
Admision de
alumnos
Publicacion de tra-
bajos

Nuevas Ramas: ne-
cesidad de preparar
profesionales y
bondad de servicio



13. Tabasco

PERU
14. La Molina

PUERTO RICO
15. Mayagiiez

TRINIDAD
16. St. Augustine

VENEZUELA
17. Mérida

Director. Inicialmente
con asesoria de Chapin-
g0

1. Varian requisitos
segin especialidad
2. Comité Consejero

Departamentos, Deca-
no; Senado Universi-
tario

Subcomité de la Facul-

tad para Grados Supe-

riores; Decano; Senado;

Comité para Grados Su-

g:rious de la Universi-
d

Comité de Estudios de
Posgrado; Consejo Fa-
cultad de Ciencias Fo-
restales; Consejo Uni-
versidad Los Andes;
Consejo Nacional Uni-
versidades

191

Justificar necesidad
Disponibilidad de
docentes
Disponibilidad faci-
lidades investi-
gacion
Posibilidad recep-
cion
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7.2 CAMPOS PRINCIPALES Y COMPLEMENTARIOS

Pueden ser términos equivalentes para Campo Principal: Area de
Concentracidon, Asunto Principal. Area de Especializacion.
Especialidad Principal, Campo de Concentracion, Especialidad.
Major Department, Field of Studies y Major.

Para el Campo Complementario: Asuntos Correlatos, Area
Complementaria, Areas Conexas, Related Fields, Area de
Dominio Conexo y Minor.

Se presentan tres situaciones principales en cuanto a este
aspecto:

a) Con Campo Principal y Complementario: Instituciones de
Brasil (de acuerdo con la legislacion mas reciente), La
Molina, Turrialba y Colombia. Total 10.

En Puerto Rico puede exisitir mas de un Campo Correlato.

b) Solamente con Campo Principal, pero con gran flexibilidad
para organizar el plan curricular basico: Trinidad, Chapin-
g0, Monterrey, Tabasco, Mérida. Total 5.

c) DPlan bésico Gnico, con ciertas variaciones o ajustes:
Argentina y Chile. Total 2.

Una discusion sobre la conveniencia o no de adoptar un
esquema bdsico que concentre los cursos en un Campo Principal
y otro Complementario, inevitablemente viene asociada con
aspectos. tales como el criterio de clasificacion de cada materia
en uno de esos campos, créditos atribuidos, y otros.

En América del Norte son conocidos los casos en que los
curriculos no identifican ningiin ‘“Major” o “Minor”’; y otros en
que solamente consideran dos y hasta tres “Minors”. Sin
embargo, éstos representan excepciones que posiblemente no
deben tomarse como ejemplos para América Latina.

Para el caso de instituciones que aiin se encuentran en un
periodo de consolidacion de sus experiencias en el campo de la
educacion para graduados, se sugiere la conveniencia de identi-
ficar muy claramente un Campo Principal para cada curso. En
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consecuencia, existirin también las materias de complemen-
tacion.

Sobre todo se desea dejar una advertencia sobre el peligro
académico que puede representar la adopcion de los llamados
“campos interdisciplinarios”. De no ejercerse una gran cautela,
tal esquema ficilmente resultara una simple mezcla de materias
desprovistas de sentido de profundidad y especializacion, con el
peligro de que se tornen en una simple repeticion de las materias
de los cursos de nivel profesional con un nuevo rotulo.
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Cuadro 7.2

CAMPO PRINCIPAL Y COMPLEMENTARIO

Paise Campo principal Predominio de un
Institucion y complementario conjunto bdsico
ARGENTINA
1. Escuela para Gra- Los campos principales Mayoria de los cursos
duados corresponden al plan
basico del curso
BRASIL*

2. Belo Horizonte

3. ltaguai — Km. 47

4. Piracicaba

5. Porto Alegre (A-
gronomia)

6. Porto Alegre (Cien-
cias Econdmicas)

7. Vigosa

COLOMBIA
8. Programa para Gra-
duados

COSTA RICA
9. Turrialba

CHILE
10. Programa para Gra-
duados

Area de concentragdo

M.S.: Asunto principal;
Asunto correlato.

D.S.: Principal; 2 corre-
latos

Area de concentragio;
Area complementar

Area de concentragio;
Area complementar

Area de concentragao;
Area complementar

Area de Concentragao

Especialidad principal;
Area complementaria

Campo de concentra-
cion; Areas conexas

Predominio de un con-
junto basico

Predominio de un con-
junto basico

Curriculo basico co-
min, admitidas limita-
ciones

*  Arca de concentracion y de dominio conexo. (Ver Normas de Credenciamento. Parecer
77/69 - Conc. Fed. Educ. Art. 13 - Vly VIL.




MEXICO
11. Chapingo

12. Monterrey
13. Tabasco

PERU
14. La Molina

PUERTO RICO
15. Mayagiiez

TRINIDAD
16. St. Augustine

VENEZUELA
17. Mérida

M.C.: Campo principal
correspondiente a la
Rama elegida
Doctorado: Campo de
especializacion y otro
complementario

Especialidad
Campo Principal
Campo Principal y

Campo Complemen-
tario

Major Department;
related fields

M.Sc.: Field of studies
Ph.D.: Course of advan-
ced studies as prescri-
bed by the Faculty

Campo principal

195
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7.3 GRADO OFRECIDO

MAESTRIA

El grado de Magister Scientiae es ofrecido en 6 instituciones:
Argentina, Colombia, Turrialba, Chile, La Molina y Mérida. En
tres de ellas se indica la especialidad junto con el grado.

La Maestria también se ofrece en Brasil en 6 instituciones
(MESTRE) y en México en otras 3 (MAESTRO EN CIENCIAS).
Total, 9 instituciones.

El MASTER OF SCIENCES es ofrecido por 2 instituciones:

Puerto Rico y Trinidad. En Mayagiiez se agrega la expresion “in
Agriculture”.

DOCTORADO
Hay 4 instituciones que ofrecen el Doctorado (1970):

ITAGUAI — Km 47 Doutor em Ciencias

PIRACICABA Doutor em Agronomia
CHAPINGO Doctor en Ciencias Agricolas
TRINIDAD Philosophy Doctor

Otras 5 instituciones tienen previsto el Doctorado en sus
respectivos reglamentos, o se preparan para iniciarlo.

En Trinidad se ofrece también un Diploma in Tropical
Agriculture, que corresponde a una situacion aproximadamente
intermedia entre los niveles del College y de Master.
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Cuadro 7.3
GRADO OFRECIDO
Paise Cursos
Institucion Doctor Maestria Especiales
ARGENTINA
I. Escuela para Previsto Magister Scientiae Si
Graduados
en Ciencias
Agropecua-
rias
BRASIL
2. Belo Hori- Previsto Mestre
zonte
3. Itaguai — Doutor em Cien- Mestre
Km. 47 cias
4. Piracicaba Doctor en Agro- Mestre
nomia
5. Porto Alegre Mestre
(Agronomia)
6. Porto Alegre Previsto Mestre
(Ciencias E-
condmicas)
7. Vigosa Mestre
COLOMBIA
8. Programa pa-
ra Graduados Magister Scientiae
COSTA RICA
9. Turrialba Magister Scientiae Si
CHILE
10. Programa pa- Previsto Magister Scientiae Si

ra Graduados

MEXICO
11. Chapingo

12. Monterrey

Doctor en Cien-
cias Agricolas

Maestro Ciencias

Maestro en Cien-
cias, indic. espe-
cial.




13. Tabasco

PERU
14. La Molina

PUERTO RICO
15. Mayagiiez

TRINIDAD

16. St. Augustine Philosophy Doc-

VENEZUELA
17. Mérida

tor

Maestro en Cien-
cias

Magister Scien-
tiae, indic. espe-
cial.

Master of Scien-
ces in Agriculture

Master of Science

Magister Scien-
tiae. Indic. espe-
cial.
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Si

(Diploma in Tro-
pical Agriculture)
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7.4 CAMPOS DL ESTUDIO - MAESTRIA

En ¢l Cuadro 7.4 fucron incluidos todos los tipos de Cursos o
Campos de Especializacion ofrecidos por cada institucion desde
el comienzo de sus actividades en educacion para graduados.

Se advierte que la informacion contenida en el cuadro no se
refiere Gnicamente a cursos que se ofrecen en forma perma-
nente. sino ademds hasta algunos que han sido ofrecidos una
sola vez.

Cabe también Hamar la atencion a un problema de terminologia.
Este se refiere. por ejemplo. a la asociacion de todos los campos
de la Economia Rural bajo un solo titulo, mientras aparecen
separados Sociologia. Extension, Cambio Social Rural, Educa-
cion Agricola vy Comunicaciéon. Por otra parte, Suelos y
Nutricion de Plantas. por ejemplo, aparecen por separado
aunque en algunas Escuelas forman un solo Curso. Ademas hay
casos de posible superposicion, como Parasitologia Agricola con
Nematologia. Entomologia o Fitopatologia.

Resumen del Cuadro 7.4. por Cursos o Campos de Especiali-
zacion:

CIENCIAS DEL DESARROLLO:

1. Cambio Social Rural 1
2. Comunicacion 3
3. Economiay Administracion Rural 11
4. Educacion Agricola 1
5. Extension Rural 4
6. Planificacion para ¢l Desarrollo |
7. Sociologia Rural 3
&. Desarrollo Regional 1

Total 25

ESTADISTICA LEXPERIMEENTAL
9. Estadistica Experimental 4
10. Muestreo ) |

Total §



CIENCIAS FORESTALES

1.

12.

13.

14.

15.

Ecologia Forestal
Manejo de Cuencas
Manejo de bosques
Silvicultura
Tecnologia Forestal

INGENIERIA RURAL

16.
17.

Maquinas Agricolas
Riego y Drenaje

PRODUCCION VEGETAL

18.
19.
20.

Biologia Marina
Botanica
Ecologia

. Entomologia

Fisiologia Vegetal + Fitoquimica

. Fitopatologia y Microbiologia

Fitotecnia

. Genética y Fitomejoramiento

Horticultura
Nematologia

. Nutricion de Plantas

Parasitologia Agricola
Radiobiologia

. Suelos
. Tecnologia de Alimentos
. Zoologia

PRODUCCION ANIMAL

34.
35.
36.
37.
38.

Avicultura

Manejo y Produccion Animal
Genética y Mejoramiento Animal
Nutricion Animal

Pasturas

Total

Total 7

—

— S
WWrm = NNAEANW—=AAOARAONR —

Total 80

AO 00—

Total 32
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VETERINARIA

39. Anatomia Animal 1
40. Parasitologia ¢ Inmunologia 3
41. Clinica 2
42, Fisiologia Animal 1
43. Patologia Animal 3
44, Microbiologia 1
45. Fisiopatologia de la Reproduccion 1
46. Medicina Veterinaria Preventiva |

Total 13

Gran Total 169

Resumen del Cuadro 7.4. por Instituciones:

. Escuela para Graduados Argentina 10
2. Belo Horizonte Brasil 7
3. ltaguai — Km. 47 Brasil 9
4. Piracicaba Brasil 12
5. Porto Alegre — Agronomia Brasil 6
6. Porto Alegre — Economia Brasil 5
7. Vigosa Brasil 12
8. Programa Graduados Colombia 18
9. Turrialba — 1ICA Costa Rica 17
10. Programa Graduados Chile 4
11. Chapingo México 9
12. Monterrey México 3
13. Tabasco (en comienzo) México 5
14. La Molina Peru 11
15. Mayagiiez Puerto Rico 18
[6. St. Augustine Trinidad 20
17. Mérida Venezuela 3

Gran Total 169

El Cuadro 7.4 permite abrir discusion sobre la conveniencia o
no -y hasta qué punto- de ofrecer los mismos Cursos o
Campos de Especializacion en diversos Centros de América
Latina. El asunto ha sido considerado por organismos interna-
cionales que favorecen el establecimicnto de “Centros de
Excelencia” para determinados campos de especializacion.
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Dificilmente una institucion deje de interesarse por las necesida-
des de especializacion prioritarias para su region, porque otra
fue elegida como centro de excelencia para ese pais o region
vecina. Pareceria que en Europa y Estados Unidos el desarrollo
de sus importantes universidades se hizo en base a la compe-
tencia y supervivencia de las mas capaces, que a la larga
merecieron un mayor reconocimiento y prestigio debido al nivel
cientifico alcanzado y a sus contribuciones para el desarrollo.
En la literatura disponible no se conocen ejemplos de desarro-
llos dirigidos o de esa manera favorecidos.

Posiblemente un criterio basico mds amplio seria: a) determi-
nacion de la capacidad potencial —académica, cientifica y
tecnologica— de las instituciones como un todo; b) identificar
factores limitantes y prioridades para el desarrollo de cada pais
0 region; c) evaluar el potencial humano a ser perfeccionado y el
posible mercado de trabajo para los graduados; d) establecer un
plan regional basicamente mas equitativo y menos exclusivista
que el de unos pocos centros de excelencia.
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7.5 CAMPOS DE ESTUDIO — DOCTORADO

Las instituciones que hasta 1970 han entrado en la educacion de
postgraduado al nivel de Doctorado, son las siguientes:

ITAGUAI - Km 47  Brasil |
PIRACICABA Brasil 3
CHAPINGO México 2

7

ST. AUGUSTINE Trinidad

Se observan las siguientes frecuencias por Campos de Especiali-
Zacion:

a)  Suelos (y Nutricion de Plantas)
b) Genética y Fitomejoramiento
¢) Anatomia — Zoologia

d) Biologia

e¢) Economia Rural

f)  Estadistica

g) Extension

h) Fitopatologia

i)  Fitotecnia

j)  Produccion Animal

o bt e e P hme s e N D
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Cuadro 7.5

CAMPOS DE ESPECIALIZACION — DOCTORADO

Pais e Institucion

Iniciacion

Campo

ARGENTINA
1. Escuela para Gra-
duados

BRASIL
2. Belo Horizonte

3. Itaguai — Km. 47

4. Piracicaba

5. Porto Alegre (A-
gronomia)

6. Porto Alegre (Cien-
cias EconoOmicas)

7. Vigosa

COLOMBIA
8. Programa para Gra-
duados

COSTA RICA
9. Turrialba

CHILE

10. Programa para Gra-
duados

MEXICO

11. Chapingo

12. Monterrey

13. Tabasco

PERU
14. La Molina

1966
1970

1970

Anatomia, Zoologia

Genética y Fitomejo-
ramiento; Fitopato-
logia; Suelos y Nutri-
cion de Plantas

Genética v Fitomejora-
miento Suelos
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PUERTO RICO
15. Mayagiiez

TRINIDAD
16. St. Augustine 1962

VENEZUELA
17. Mérida

Biologia; Fitotecnia;
Suelos; Produccion Ani-
mal; Economia Agri-
cola; Extension; Esta-
distica
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8.1 MECANISMOS PARA ESTABLECER EL PLAN DE ESTUDIOS

Por lo general se identificaron tres fases preliminares al estable-
cimiento de los planes de estudio:

Establecimiento de un Comité para organizar el Plan. Este
Comité/Junta podra ser especial para cada curso o pertenecer
en forma permanente a los Departamentos/Institutos/Consejos
existentes.

Ademas, los Directores/Coordinadores de cursos participan o
son activamente consultados durante esta fase.

Consideracion complementaria y de revision del plan bésico por
Consejos del tipo Académico/de Departamento/de Rama. Con
cierta frecuencia el plan se devuelve para un nuevo estudio al
paso anterior.

Aprobacion final del plan por un 6rgano superior. que puede s°r
el mismo Consejo Académico/de Postgraduacion o un Consejo
Superior/Consejo de Cursos Graduados/Consejo de Grados
Superiores. En Brasil la Gltima palabra sobre esta aprobacion
corresponde al Consejo Federal de Educacion.

En realidad el presente capitulo representa solamente una
introduccion a algunos aspectos referentes al Plan de Estudios.
pues una gran variedad de los mismos se constituye en el
contenido de la mayoria de los capitulos subsiguientes.
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7.5 CAMPOS DE ESTUDIO - DOCTORADO

Las instituciones que hasta 1970 han entrado en la educacion de
postgraduado al nivel de Doctorado, son las siguientes:

ITAGUAI — Km 47  Brasil 1
PIRACICABA Brasil 3
CHAPINGO México 2

7

ST. AUGUSTINE Trinidad

Se observan las siguientes frecuencias por Campos de Especiali-
zacion:

a)  Suelos (y Nutricion de Plantas)
b) Genética y Fitomejoramiento
¢) Anatomia — Zoologia

d) Biologia

¢) Economia Rural

f)  Estadistica

g) Extension

h) Fitopatologia

i)  Fitotecnia

j)  Produccion Animal

b bt bt bt bt e s e B (D
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Cuadro 7.5

CAMPOS DE ESPECIALIZACION — DOCTORADO

Pais e Institucion

Iniciacion

Campo

ARGENTINA
1. Escuela para Gra-
duados

BRASIL
2. Belo Horizonte

3. Itaguai — Km. 47

4. Piracicaba

S. Porto Alegre (A-
gronomia)

6. Porto Alegre (Cien-
cias EconoOmicas)

7. Vigosa

COLOMBIA
8. Programa para Gra-
duados

COSTA RICA
9. Turrialba

CHILE

10. Programa para Gra-
duados

MEXICO

11. Chapingo

12. Monterrey

13. Tabasco

PERU
14. La Molina

1966
1970

1970

Anatomia, Zoologia

Genética y Fitomejo-
ramiento; Fitopato-
logia; Suelos y Nutri-
cion de Plantas

Genética y Fitomejora-
miento Suelos
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PUERTO RICO
15. Mayagiiez

TRINIDAD
16. St. Augustine 1962

VENEZUELA
17. Mérida

Biologia; Fitotecnia;
Suelos; Produccion Ani-
mal; Economia Agri-
cola; Extension; Esta-
distica
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8.1 MECANISMOS PARA ESTABLECER EL PLAN DE ESTUDIOS

Por lo general se identificaron tres fases preliminares al estable-
cimiento de los planes de estudio:

Establecimiento de un Comité para organizar el Plan. Este
Comité/Junta podra ser especial para cada curso o pertenecer
en forma permanente a los Departamentos/Institutos/Consejos
existentes.

Ademas, los Directores/Coordinadores de cursos participan o
son activamente consultados durante esta fase.

Consideracion complementaria y de revision del plan basico por
Consejos del tipo Académico/de Departamento/de Rama. Con
cierta frecuencia el plan se devuelve para un nuevo estudio al
paso anterior.

Aprobacion final del plan por un 6rgano superior. que puede ser
el mismo Consejo Académico/de Postgraduacion o un Consejo
Superior/Consejo de Cursos Graduados/Consejo de Grados
Superiores. En Brasil la Gltima palabra sobre esta aprobacion
corresponde al Consejo Federal de Educacion.

En realidad el presente capitulo representa solamente una
introduccion a algunos aspectos referentes al Plan de Estudios.
pues una gran variedad de los mismos se constituye en el
contenido de la mayorfa de los capitulos subsiguientes.
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Cuadro 8.1

MECANISMO PARA ESTABLECER EL PLAN DE ESTUDIOS

Pafse Mecanismo Mecanismo revision
Institucién Bésico y complementacion
ARGENTINA
1. Escuela para Gra- Director; Junta Asesora Consejo Académico
duados de Curso
BRASIL

2. Belo Horizonte

3. Itaguai — Km. 47

4. Piracicaba

5. Porto Alegre (A-
gronomia)

6. Porto Alegre (Cien-
cias Econoémicas)

7. Vigosa

COLOMBIA
8. Programa para Gra-
duados

COSTA RICA
9. Turrialba

CHILE
10. Programa para Gra-
duados

MEXICO
11. Chapingo

12. Monterrey

Coordinador; Departa-
mento correspondiente
Director Po6s—Gra-
duagdo

Departamentos

Coordin.l Cursos;
Comissio de Pos—Gra-
duagio

Coordin. Cursos; Cen-
tro Economia

Presidente del Consejo;
Departamentos

Director Programa; De-
partamentos/Institutos;
Consejo Técnico

Vicedecano;
mentos

Departa-

Coordinador; Junta A-
sesora de Curso

Director; Comités Per-
manentes de Ramas

Decano de la Facultad

Colegiado de Pos—Gra-
duagdo

Consejo Técnico; Con-
sejo Departamental

Comissio P6s—Gra-
duagio

Conselho de Coordi-
nagio do Ensino e da
Pesquisa
Conselho de Coorde-
nacio do Ensino e da
Pesquisa
Consejo de Pos—Gra-
duagao

Comité Directivo

Consejo Académico

Consejo del Programa;
Comité Ejecutivo

Cuerpo Directivo en
Programa de Doctorado

Junta Académica



13. Tabasco
PERU
14. La Molina

PUERTO RICO
15. Mayagiiez

TRINIDAD
16. St. Augustine

VENEZUELA
17. Mérida

Director

Director: Especialidades

Dean; Advisory
Committee; Major De-
partment

Dean of Agriculture;
Sub-Committee for
Higher Degrees; Depart-
ments

Director; Comision Es-
pecial
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Asesoria de Chapingo

Direccion del Programa

Graduate Council

Board for Higher
Degrees

Comité de Estudios de
Postgrado; Consejo de
la Facultad
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8.2 DURACION BASICA DEL CURSO Y UNIDADES LECTIVAS

1. DURACION BASICA

El planeamiento de 15 instituciones se hace normalmente para un
periodo basico de 18 meses.

En Trinidad el minimo considerado normal es 6 periodos (terms), lo
que puede corresponder a mas de 20 meses, en funcion de la
distribucion de los periodos en el afio académico. Cuando se aprueba
la exencion del examen de candidatura al grado (qualifying) ese
periodo puede reducirse a la mitad.

En Mérida el plan basico corresponde a 12 meses.

Conviene mencionar que con cierta frecuencia, los periodos basicos
de 18 meses requieren ampliaciones para 20—24 meses. Este hecho
tiene evidentes implicaciones financieras, lo que ha obligado a
algunas instituciones a establecer previsiones presupuestales automa-
ticas para 22 meses para todos los candidatos.

2. UNIDAD LECTIVA

Sin tomar en cuenta los detalles, existen dos tipos principales de
regimenes académicos en cuanto a las unidades/periodos lectivos
basicos:

REGIMEN SEMESTRAL - 10 instituciones
REGIMEN TRIMESTRAL — 7 instituciones

Los periodos semestrales por lo general son definidos como l6
semanas de clase, razon por la cual en Piracicaba se denomina
cuadrimestre a este periodo.

El trimestre tipicamente corresponde a 12 semanas. 10 de clases. |
para examenes trimestrales y otra utilizada como intervalo entre
trimestres.

En 5 instituciones existen 4 trimestres por ano académico. En
Trinidad y Mérida hay 3 periodos por ano.
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3. (REGIMEN SEMESTRAL O TRIMESTRAL?

La opcion de regimenes trimestrales, permite:

a) Mayor flexibilidad para el planeamiento de los cursos, en
su conjunto.

b) Mayor subdivision de ciertas materias, con la consiguiente
intensificacion de muchos de sus capitulos.

¢) Utilizacion mas intensiva y completa del afio académico.

d) Satisfaccion mas ripida de los créditos por disciplinas,
dejando al alumno progresivamente con mas tiempo
disponible para sus investigaciones de tesis.

e) Torna mas flexibles los entendimientos para intercambio
de profesores y mas accesible la contratacion de profesores
visitantes.

Por otro lado, debe reconocerse que la adopcion del sistema
trimestral representa un problema para las instituciones que tienen
otros niveles de ensefianza funcionando en periodos ‘“‘semestrales’.
Ademas, junto con este sistema vienen asociados los tradicionales
periodos de vacaciones lectivas de unas 10 a 12 semanas, claramente
invadidos por el esquema de 4 trimestres por afio.

En realidad, la importancia de esta tiltima observacion perderia valor
por el hecho de que las vacaciones de los profesores pueden ser
planeadas individualmente; solo se modifica su distribucién y no la
duracion de las mismas.

Con relacion al estudiante graduado y sus investigaciones de tipo
experimental, rara vez las mismas podran ser interrumpidas, una vez
iniciadas. De esta manera, las vacaciones principales y asimismo los
intervalos entre trimestres o semestres son empleados al maximo para
adelantar las investigaciones de tesis: bibliogréaficas, de laboratorio o
de campo.

Finalmente es conocido que en la mayoria de los casos, los
estudiantes no tienen problemas de investigacion, o no estin en
condiciones de empezarlas durante sus primeros periodos lectivos.
Por esto mismo, por lo general ¢s mas practico hacerles aprobar
materias y acumular el mayor niamero posible de créditos en los
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periodos iniciales. dejando progresivamente cada vez mas tiempo
disponible para sus investigaciones de tesis. Ll sistema trimestral
favorece mejor este esquema.

Cuadro 8.2
DURACION BASICA Y UNIDAD LECTIVA
Paise Duracion bdsica Unidad
Institucién (meses) lectiva
ARGENTINA
1. Escuela para Gra- 18 Trimestre: 12 semanas,
duados ' 10 de clases, una de

examenes y una de re-
ceso entre trimestres

BRASIL
2. Belo Horizonte 18 Cuatro_periodos en el
afio: 1° de 10 semanas;
2° de 9 semanas; 3° de
10 semanas; 4° de 9
semanas
3. ltaguai — Km. 47 18 Semestre: 16 semanas.
Cursos de verano: 9 se-
manas. Crédito de per-
manencia: 2/5
4. Piracicaba 18 (M); 36 (Dr) Cuadrimestres: 16 se-
manas
S. Porto Alegre (A- 18 Semestre: 16 semanas
gronomia)
6. Porto Alegre (Cien- 18 Semestre: 16 semanas
cias Economicas)
7. Vigosa 18 Semestre: 16 semanas
COLOMBIA
8. Programa para Gra- 18 Aflo académico de 4
duados trimestres. Trimestre de

12 semanas: 10 lectivas,
1 de vacaciones. Una
semana previa de orien-
tacion
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COSTA RICA
9. Turrialba

CHILE
10. Programa para Gra-
duados

MEXICO

11. Chapingo
12. Monterrey
13. Tabasco

PERU
14. La Molina

PUERTO RICO
15. Mayagiiez

TRINIDAD
16. St. Augustine

VENEZUELA
17. Mérida

MS: minimo 1 afio
Ph.D.: minimo 24 me-

18

18

18
18
18

18

18

12y 15+

Trimestre de 12 sema-
nas, una de receso entre
trimestres. Afio agadé-
mico comienza 1 de
octubre. Una semana
previa de orientacion

Trimestres: 12 semanas,
10 de clases y una de
receso entre trimestres
Semestre: 18 semanas

Semestre: 16 semanas

Semestre: 12 semanas
Semestral
Semestral: 15 semanas

3 terms por afio (tri-
mestre de unas 10 a 11
semanas)

3 periodos por afio (a-
prox. un trimestre por
periodo, con 11, 12 6
13 semanas cada uno)

* Manejo de Cuencas, 15 meses; otros, 12. Ocurre alguna variacion en los periodos para

Manejo de Cuencas.
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8.3 RESIDENCIA

Se ha adoptado la definicion de RESIDENCIA como el periodo
minimo exigido para la permanencia del estudiante en la sede
del curso.

Para el caso de la MAESTRIA esta exigencia por lo general
corresponde a un aiio, a veces expresado como 2 semestres 0 |
afio académico.

En dos instituciones se puede completar la residencia por medio
de cursos de verano:

PUERTO RICO — 3 sesiones de verano equivalen a | semestre.
CHAPINGO - Los cursos de verano/invierno valen hasta 1/5 de
afio de residencia.

En el caso de Puerto Rico, la residencia de un afio académico
corresponde a “la acumulacion de no menos de 24 créditos en
un periodo no menor de dos semestres”.

En Porto Alegre se considera dedicacion minima, 40 horas
semanales por parte del estudiante.

La residencia minima exigida para el DOCTORADO es de 2
afios en todas las instituciones.
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Cuadro 8.3
RESIDENCIA
Paise Minimo exigido Posibilidad
Institucion en la sede otras sedes
ARGENTINA
1. Escuela para Gra- 12 meses Si
duados
BRASIL*
2. Belo Horizonte 12 meses Si
3. Itaguai — Km. 47 MS: 2 semestres
DS: 24 meses
4. Piracicaba M: 12 meses
Dr.: 24 meses
S. Porto Alegre (A- 12 meses (40 hs. sema-
gronomia) nales)
6. Porto Alegre (Cien- 12 meses (40 hs. sema-
cias Econoémicas) nales)
7. Vigosa 12 meses Si
COLOMBIA
8. Programa para Gra- 12 meses Si
duados
COSTA RICA
9. Turrialba 12 meses Un afio en uno o mis
de los Centros o Nu-
cleos del Instituto. En
ciertos casos la resi-
dencia puede ser apro-
bada para otras institu-
ciones.
CHILE
10. Programa para Gra- 12 meses Si
duados

*  Segin la legislacion federal de Brasil sc exige el minimo de un afio para el Mestrado y
dos para el Doctorado.




MEXICO
11. Chapingo

12. Monterrey
13. Tabasco

PERU
14. La Molina

PUERTO RICO
15. Mayagiiez

TRINIDAD

16. St. Augustine

VENEZUELA
17. Mérida

MC: 1 afio académico
Dr.: 2 afios académicos.
Cursos de verano/in-
vierno valen hasta 1/5
de afio de residencia

2 Semestres .

2 semestres regulares a
tiempo completo

1. Un afio académico: 2
semestres y 24 créditos
2. Tres sesiones de vera-
no: 1 semestre

MS: 1 afio
Ph.D.: 2 afios

1 afio. 15 meses para
Manejo de Cuencas
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9. ORGANIZACION DEL CURRICULO*

9.1  AUTORIDADES PRINCIPALES
9.2 GRADOS DE FLEXIBILIDAD CURRICULAR

* El término “curriculum” es aqui empleado en el sentido restringido de lista de materias o
asignaturas exigidas al estudiante como parte de su Plan dc Estudios.
Otros detalles sobre la organizacion del curriculum, son también considerados en los
capitulos 7 (Campos Principales y Complementarios) y 11 (Créditos). Pero en realidad el
planeamiento curricular, en su sentido mds amplio, se relaciona con la mayoria de los
aspectos estudiados en este Volumen.
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9.1 AUTORIDADES PRINCIPALES

Actualmente existe un Director o Decano en 11 instituciones; y
Coordinadores o Presidentes en otras 6.

La organizacion de los cursos se encuentra relacionada con la
existencia de Departamentos o Institutos en 10 instituciones; en
Argentina, Chile, Colombia, México (Tabasco) y Venezuela
ocurren sistemas de coordinacidon cooperativa entre distintas
instituciones, Facultades o Universidades.

En 16 de las 17 sedes de cursos visitadas se han establecido
Consejos de Postgrado o sus equivalentes; el Ginico caso en que
esto no se verificO se encontraba en su primer afio de
organizacion. En los casos de organizacion cooperativa se
establecen ademas Juntas Asesoras o sus equivalentes para cada
especializacion o curso ofrecido.
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9.2 GRADOS DE FLEXIBILIDAD CURRICULAR

El Cuadro 9.2 ha sido organizado como un esfuerzo descriptivo
muy sintético, de la variacidon que se considera existe entre las
instituciones con referencia al grado de flexibilidad en la
organizacion del curriculum final para cada estudiante.

Definicion de las expresiones adoptadas:

a) PLAN BASICO - Plan tanico, aplicado practicamente a
todos los estudiantes de un curso.

b) ALTERNATIVAS LIMITADAS PREVIAS - El Plan
Bésico ya incluye la prevision de algunas alternativas muy
limitadas.

c) AMPLIA FLEXIBILIDAD - Aunque existe un Plan
Bisico, éste es establecido solamente para los fines del
planeamiento interno del Departamento. Los Profesores
Consejeros pueden proponer amplias modificaciones y
hasta la inclusion de materias no previstas, con la aproba-
cion por parte del Jefe de Departamento o del Decano
correspondiente.

Evidentemente, estas tres categorias podran ser consideradas un
tanto subjetivas. Por lo menos, sera posible admitir una cierta
superposicion entre las mismas.

. Se ha observado que en algunas instituciones no todos los cursos

pertenecen o han pertenecido a una sola categoria.
Resumen:

a) No existe ninguna institucion que use solamente el
esquema AMPLIA FLEXIBILIDAD.

b) Se interpreta que en 11 instituciones existen actividades
que pueden clasificarse en la 2a y 3a alternativas.

c¢) Dos instituciones han sido clasificadas exclusivamente en la
categoria intermedia de ALTERNATIVAS PREVIAS.
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d) En dos casos se han encontrado cursos correspondientes a
los dos primeros niveles.

Cuadro 9.2
GRADOS DE FLEXIBILIDAD CURRICULAR
Grados de Flexibilidad
1 2 3
Pais Plan Bisico Alternativas Flexibilidad
e aplicado con previamente bastante
Institucién alguna rigidez establecidas amplia
ARGENTINA
1. Escuela para
Graduados X X
BRASIL*
2. Belo Hori- X X
zonte
3. Itaguai -
Km. 47 X X
4. Piracicaba X X
5. Porto Alegre
(Agronomia) X
6. Porto Alegre
(Ciencias E-
conémicas) X
7. Vigosa X X
COLOMBIA
8. Programa pa-
ra Graduados X X
COSTA RICA
9. Turrialba p 3 X
CHILE
10. Programa pa-
ra Graduados X X

* La legislacion fcderal establece que “O programa de estudos de Mestrado e Doutorado
se caracterizard por grande flexibilidade deixando—se ampla liberdade de iniciativa ao
candidato que recebera asistencia de um diretor de estudos”.




MEXICO
11. Chapingo

12. Monterrey
13. Tabasco

PERU
14. La Molina

PUERTO RICO
15. Mayagiez**

TRINIDAD
16. St. Augusti-

ne**

VENEZUELA
17. Mérida

*s Posible mayor énfasis en el criterio 3 que en el 2.
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10. COMITE CONSEJERO

10.1 ESTABLECIMIENTO DEL COMITE CONSEJERO
10.2 NUMERO DE CONSEJEROS — CONSEJERO DE TESIS
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10.1 ESTABLECIMIENTO DEL COMITE CONSEJERO

1. COMITE CONSEJERO

Todas las instituciones adoptan el sistema de Comité Consejero/Con-
sejo Particular/Profesores Orientadores/Profesor Guia/Supervisores.

Este Comité constituye una de las caracteristicas mas importantes de
la educacion para graduados, en el sentido de que ésta no debe
representar solamente la mecanica satisfaccion de cierto numero de
créditos y otros requisitos del Reglamento.

En realidad, como proceso educativo que se encuentra en frontal
contraste con la simple instruccion, la educacion para graduados debe
apoyarse fuertemente en Consejeros portadores de caracteristicas
muy especiales, tales como:

a)

b)

c)

d)

e)

g)

h)

Gran espiritu de trabajo dedicado a la ensefianza y a la
investigacion en su campo.

Ademas de docentes, que sean pedagogos profundamente
preocupados por la personalidad humana.

Portadores de un numero razonable de afios como docen-
tes y de suficiente experiencia en asuntos aplicados de su
campo.

Haber aprobado cursos de postgrado, preferentemente
equivalentes al Doctorado o PhD, pero nunca a un grado
inferior al que se ofrece en el curso correspondiente.

Capacitados de una manera especial para la investigacion
cientifica.

Autores de cantidad razonable de articulos especializados.

Espiritu de colaboracion. capacitados para actuar y promo-
ver la actuacion en equipo cuando sea necesario.

Sobre todo, que sean educadores capaces de plasmar en sus
estudiantes una actitud integral permanente. apoyada
fuertemente en el espiritu de trabajo y constante supera-
cion, como personas conscientes del valor de su especia-
lidad, de sus compromisos con la sociedad a la que



240

pertenecen, asi como de la jerarquia moral, cultural e
intelectual que les corresponderda como portadores de un
grado universitario superior.

2. FECHA DE ESTABLECIMIENTO

En la mayoria de los casos, el nombramiento de un Consejero
Principal/Orientador se verifica a partir de la aceptacion del
candidato o hasta las primeras semanas después de la inscripcion del
estudiante.

En tres instituciones existen dispositivos interinos hasta que se
verifica el nombramiento definitivo del Comité Consejero, a fines del
primer trimestre (Colombia, Turrialba y Mérida).

3. AUTORIDAD PARA EL NOMBRAMIENTO

El procedimiento para establecer el Comité Consejero es bastante
variable. Tipos de autoridades que intervienen:

a) Solamente el DIRECTOR 3
b) Solamente el JEFE DEPARTAMENTO 3
c) Solamente la JUNTA/COMITE CURSOS 5
d) COORDINADOR + JEFE DEPARTAMENTO 3
e) DIRECTOR + JUNTA + COORDINADOR 1
f) CONSEJERO + DEPARTAMENTO + DIRECTOR 2

Total 17

Probablemente, en las consultas previas de cardcter interno, siempre
intervengan todos los elementos considerados, en los casos en que
existan.

4. PARTICIPACION DEL ESTUDIANTE

En 10 instituciones se ha indicado la participacion del estudiante en
el proceso de eleccion de su Comité Consejero.
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Cuadro 10.1

ESTABLECIMIENTO DEL COMITE CONSEJERO

Paise Particip.
Institucion Fecha Autoridad estudiante
ARGENTINA
1. Escuela para Varia con el cur- Junta Asesora de Si
Graduados s0. Algunos casos, Curso. Coordi-
previo a la inicia- nador Curso. Di-
cion rector Escuela
BRASIL
2. Belo Hori- Iniciacion cursos Jefe Departa- Si
zonte mento. Coordina-
dor
3. Itaguai - Candidato. De-
Km. 47 partamento prin-
cipal
4, Piracicaba Previo iniciacion La Comissio de Si
de los cursos. Pos—Graduagdo
organiza una lista
anual de profeso-
res orientadores,
con titulo mi-
nimo de doctor
5. Porto Alegre Inicio curso Idem Si
(Agronomia)
6. Porto Alegre Durante primer Idem Si
(Ciencias E- mes
conémicas)
7. Vigosa Iniciacion curso Jefe Departa- Posible
mento
COLOMBIA
8. Programa pa- El Comité es de- Acuerdo entre Di- Si

ra Graduados

signado al fin del
primer trimestre

rector, Director
de Departamento
y Profesor Conse-
jero
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COSTA RICA
9. Turrialba

CHILE
10. Programa pa-
ra Graduados

MEXICO
11. Chapingo

12. Monterrey

13. Tabasco
PERU
14. La Molina

PUERTO RICO
15. Mayagiiez

TRINIDAD*
16. St. Augustine

Hasta fin del pri-
mer trimestre

Comienzo del
curso

Al ingresar

Comienzo cursos

Fecha de inscrip-
cién

Board for Higher Degrees.

Durante las pri-
meras semanas el
estudiante es o-
rientado por un
técnico nombra-
do por Jefe de
Programa corres-
pondiente a su in-
terés principal.
Posible la sustitu-
cion del Conse-
jero Principal por
decision del Jefe
de Programa

Por la Junta Ase-
sora del Curso

Presidente de Ra-
ma

Sistema mixto: a)
la Junta Acadé-
mica Departa-
mental evalia al
estudiante por
medio de 4 “revi-
siones”; b) se
nombra un Comi-
té de Tesis

Direccion

Direcci6n del Pro-

grama designa

Jefe de Departa-
mento; Consejo
de Graduados

1. Jefe de Depar-
tamento y Deca-
no.

|
\
|
\
|
|
\
|
|
*  Un informe anual escrito es presentado (30 abxil) por el Supervisor de cada estudiante al ‘



VENEZUELA
17. Mérida

Después del pri-
mer semestre

2. Solamente Se-
nior Lecturers o
Senior Research
Fellows; o Lectu-
rer y Research
Fellows con 3 a-
fios de graduados
con PhD; casos
excepcionales a-
probados por el
Board for Higher
Degrees.

3. Se recomienda
no mas de 4 estu-
diantes regulares
por Supervisor

Comité de Estu-
dios de Postgrado

No

243
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10.2 NUMERO DE CONSEJEROS — CONSEJERO DE TESIS

1. NUMERO DE CONSEJEROS EN EL COMITE

En 17 instituciones, la composicion numérica de los Comités
Consejeros, ha sido:

Con 4 miembros

Con 3 miembros

Con 2 miembros

Con 1 miembro

Con 3 6 mas miembros
Con 1 6 mis miembros

— ) U OO ==

Total 17

Una institucion determina que sean 2 para la Maestria y 3 para el
Doctorado.

2. CONSEJERO PRINCIPAL Y/O DE TESIS

En 15 instituciones coincide la funcion de Consejero Principal con la
de Consejero de Tesis. Los demis Consejeros pueden también
participar en ese proceso.

En una institucion se establece un Comité de Tesis formado por un
Asesor y dos Consejeros, en adiciéon a las funciones de evaluacion
periodica por la Junta Académica Departamental (Monterrey).

3. NUMERO DE ESTUDIANTES POR CONSEJERO

Aparentemente no ocurren en las instituciones visitadas, problemas
relacionados con la orientacion de un gran niamero de estudiantes por
un solo Consejero.

Es conocido el caso de un profesor de gran prestigio, en otro
continente, que participaba de los Comités Consejeros de 40
alumnos. Se hacia necesario solicitar audiencias con 15 dias de
anticipacion para verlo por unos minutos. A despecho de su
indiscutible autoridad, es natural que resultaran frustraciones entre
sus estudiantes, que inevitablemente necesitaban defenderse bus-
cando otros tipos de orientacion o asesoria mas efectivos.
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En el Programa Cooperativo Regional de Ensefianza para Graduados
de la Zona Sur del IICA, se aconseja que en los primeros cursos, cada
Profesor Consejero no atienda mas de 4 estudiantes, llegindose a
admitir un maximo de 6 estudiantes, en casos especiales. Para el caso
del Doctorado, el limite inicial evidentemente deberia ser mas

reducido.

Cuadro 10.2

NUMERO DE CONSEJEROS — CONSEJERO DE TESIS

Paise Niumero Cons. Principal
Institucion miembros y Tesis
ARGENTINA
1. Escuela para Gra- 3 Consejero Principal y
duados Tesis
BRASIL
2. Belo Horizonte 263 Profesor orientador
3. Itaguai — Km. 47 MsS.: 2;DS.:3 Asunto principal
4. Piracicaba 1 Profesor orientador
S. Porto Alegre (A- 1 Profesor orientador
gronomia)
6. Porto Alegre (Cien- 3 Profesor orientador
cias Econ6micas)
7. Vigosa 3 1 Orientador y 2 Conse-
jeros
COLOMBIA
8. Programa para Gra- 3 1. Profesor Consejero y
duados de tesis.
2. Casos especiales es
posible su cambio
COSTA RICA
9. Turrialba 4 1. Consejero Principal.
orientador del proyecto
de tesis.
CHILE
10. Programa para Gra- 3 Consejero Principal

duados
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MEXICO
11. Chapingo

12. Monterrey
13. Tabasco

PERU
14. La Molina

PUERTO RICO
15. Mayagiiez

TRINIDAD
16. St. Augustine

VENEZUELA
17. Mérida

Por lo menos 3

1 6 mas supervisores

M.C. Consejero Princi-
pal
(min.) Doct.

Asesor de Tesis

Consejero Principal

Main Advisor

Chief Supervisor

Profesor—guia y 2 pro-
fesores




11.2
11.3

11.4
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11. CREDITOS

DEFINICION DE CREDITO
CREDITOS — CURSOS
CREDITOS — TESIS, SEMINARIOS

AUTORIDAD, TRANSFERENCIA, VALIDEZ






11.1 DEFINICION DE CREDITO

l. CONVENIENCIA DEL SISTEMA DE CREDITOS

Se puede comentar que hace unos secis afios, todavia
se tenian dudas sobre la utilidad de adoptar el sistema
de créditos en algunas instituciones latinoamericanas.

Hoy en dia, el crédito es reconocido como una
unidad de gran utilidad que viene a facilitar la
estimacion y comparacion ponderada del esfuerzo
académico en cuanto a:

a)

b)

c)

d)

e)

Intensidad de trabajo exigido por cada asigna-
tura individual.

Esfuerzo total exigido por cada curso en su
conjunto.

Exigencias globales, en el trabajo académico
de las distintas especializaciones o sectores de
una misma institucion.

Esfuerzo exigido por cursos semejantes ofreci-
dos por instituciones distintas.

Limites maximos y minimos de trabajo por
unidad lectiva y areas principales o comple-
mentarias.

2. ADOPCION DEL SISTEMA DE CREDITOS

Con excepcion de una institucion de origen britanico, las otras 16
instituciones visitadas adoptan el sistema de créditos a ser otorgados
en las materias en que los estudiantes han merecido grados

aprobatorios.

3. DEFINICIONES DE CREDITO

Sin embargo. se ha verificado una gran variacion, entre las defini-
ciones adoptadas por las diversas instituciones. que no siempre
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parecen facilitar el logro de algunas de las ventajas mencionadas en el
punto anterior. Tipos de definiciones:

a) Con base en la semana:
1 por trimestre — Argentina, Chile, Turrialba
11 por semestre — Itaguai, Km. 47, Puerto Rico
b) Con base en el periodo lectivo global (sin referirse a la
semana):
I especificando clases tedricas y practicas —
Monterrey, Mérida, La Molina.
Il por actividades globales — Belo Horizonte,

Piracicaba, Porto Alegre (Agronomia y Eco-
nomia), Vicosa, Colombia, Chapingo, Tabas-
co.

c) No adopta el sistema de créditos — Trinidad.

Todavia cabe observar que se presentan variaciones internas
en los dos grupos de la subdivision b), como por ejemplo:

Subgrupo b I:
La Molina y Mérida — Un crédito por hora teorica y
uno por sesion practica.
Monterrey — dos créditos por clase tedrica y uno por
periodo de practica.

Subgrupo b II:
Piracicaba — 12 horas por cuadrimestre
Colombia — 15 horas por trimestre
Porto Alegre (Agronomia y Economia) — 15 horas
por semestre
Belo Horizonte, Vigosa — 16 horas por semestre
Chapingo, Tabasco (para las tedricas; 36 para las
practicas) — 18 horas por semestre

4. DEFINICION COMUN DE CREDITO

Las observaciones contenidas en los dos puntos anteriores
(solo Argentina, Chile y Turrialba adoptan el mismo sistema)
permiten sugerir la conveniencia de que la educacién para
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graduados de América Latina adopte una definicion coman
para Crédito.

Cuadro 11.1

DEFINICION DE CREDITO

Pais e Institucion Definicion

ARGENTINA
1. Escuela para Graduados
En general se reconocera un crédito por trimestre por
c/hora de clase tedrica semanal y un crédito por
trimestre por cada periodo minimo de tres horas
semanales dedicadas a otras actividades tales como
trabajos de laboratorio o practicas.

BRASIL*
2. Belo Horizonte
Cada crédito corresponde a 15 horas de clase 6 30 de
practicas o trabajo equivalente.

2. Itaguai — Km. 47

a) De curso: una hora de aula tedrica o tres de aula
practica/semana/semestre.

b) De seminario: participacion y frecuencia en
seminarios del Departamento principal.

c¢) De permanencia: en semestres en que se hayan
aprobado disciplinas sumando un minimo de 8
créditos.

4. Piracicaba
Cada unidad de crédito corresponde a 12 horas de
actividades programadas.

* La legislacion federal cstablece: “A integralizagao dos estudos nccessarios ao Mestrado e
Doutorado serd expressa em unidades académicas previamente definidas”. (Normas Para
Credenciamento dos Cursos de Pos—Graduagao, Parecer 77/69 aprovado em 11/11/69
pelo Conselho Federal de Educagao).
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5. Porto Alegre (Agronomia)
1 crédito por 15 horas de aula teérica o por 30 horas
de trabajos de laboratorio o equivalente.

6. Porto Alegre (Ciencias Econémicas)
16 horas de clases teoricas por semestre 6 32 de clases
practicas.

7. Vigosa (Ciencias Econdmicas)
16 horas de clases teoricas por semestre 6 32 de clases
practicas.

COLOMBIA
8. Programa para Graduados
Un crédito equivale a 15 horas de ensefianza por
trimestre. Se otorgan créditos por asignaturas de nivel
graduado, seminarios, investigacion de tesis y trabajos
especiales. No se dan créditos por cursos remediales y
por cursos de idiomas.

COSTA RICA
9. Turrialba
Una unidad de crédito por cada hora de conferencia
semanal; y una por cada dos o mas horas dedicadas a
laboratorio y otras formas de trabajo.

CHILE
10. Programa para Graduados
Se reconoce como minimo un crédito por trimestre
por hora de clase tedrica semanal y minimo de dos
horas semanales dedicadas a otras formas de trabajo,
tales como laboratorio y practicas.

MEXICO
11. Chapingo
Un crédito corresponde a 18 horas de clase, 36 de
estudio 6 54 de trabajo especial de campo o labora-
torio.

12. Monterrey
A cada periodo de prictica corresponde una Unidad
(de crédito); a cada clase de teoria corresponden dos
Unidades, considerindose que a cada una corresponde
otra hora de estudios.
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13. Tabasco
Igual que Chapingo.
PERU
14. La Molina

Solamente por cursos avanzados y para graduados. Un
crédito equivale a |1 hora de clases de teoria, 0 a una
sesion de practica, de 2—3 horas, segun la asignatura.

PUERTO RICO
15. Mayagiiez
Un crédito para graduados consiste en: 1 hora
semanal por semestre de clase o discusion, 2 a 4 de
laboratorio, 1 a 2 de seminario, 6 1 a 2 de trabajos
especiales.

TRINIDAD
16. St. Augustine
No se ha adoptado un sistema de créditos.

VENEZUELA
17. Mérida
Un crédito por cada 12 horas de ensefianza teodrica y
uno por 12 sesiones de ejercicios practicos.
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11.2 CREDITOS POR CURSOS

De acuerdo con la conclusion del punto 4 en el capitulo anterior
11.1 no se torna facil hacer comparaciones entre instituciones,
con referencia a los datos del Cuadro 11.2.

Por lo tanto este cuadro solo tendrid un valor comparativo al
considerarlo simultaneamente conel 11.1.

Como una referencia para facilitar las comparaciones, se observa
que el total de créditos exigidos en los Estados Unidos para el
sistema semestral es aproximadamente de 2/3 partes del total
requerido por los sistemas trimestrales. (En general, semestres
de 17 semanas y trimestres de 12).

El total minimo de créditos exigidos para todo el curso al nivel
de Maestria esta sujeto a las variaciones ya comentadas en el
punto 11.1(2), ademas de existir diferentes criterios en cuanto a
créditos para tesis, seminarios o trabajos especiales.

Tomandose en cuenta la agrupacion de las instituciones segiin
11.1(3), los totales minimos de créditos exigidos se distribuyen
(Maestria):

a) I  Argentina 50, Chile 50, Turrialba 35
I1 Itaguai (Km. 47) 25, Puerto Rico 30

b) | Monterrey 40—60, La Molina 36, Mérida 40
II  Belo Horizonte 24, Piracicaba 120, Porto Alegre
(Agronomia) 30, Porto Alegre (Economia) 36, Vigosa

24, Colombia 40, Chapingo 30, Tabasco 30.

El maximo permitido de créditos por unidad lectiva ha sido:

12 créditos 4 instituciones
15 créditos 4 instituciones
16 créditos 1 institucion
17-26 créditos 1 institucion

En tres casos se establece un minimo total de créditos por
unidad lectiva: Itaguai—Km 47, Colombia y La Molina.
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5. Solamente Colombia y Monterrey establecen la proporcion
entre el total de créditos exigidos para los campos principal y
complementarios de cada curso.

Sobre este aspecto, un examen de 24 catalogos de universidades
norteamericanas ha indicado que para el Master of Sciences:

5 — mitad de los créditos estan en el area principal
7 — mas de la mitad, en el area principal

9 — 2/3 en el irea principal

3 — por lo menos 2/3 en el area principal.

— A .-
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11.3 CREDITOS POR LA TESIS Y SEMINARIOS

CREDITOS POR LA TESIS

a) No otorgan crédito — 6 instituciones
b) Otorgan crédito — 8 instituciones

Entre las del grupo b) existen dos alternativas principales:

—  Se determina un nimero fijo de créditos — 4 instituciones
—  Se establecen limites para los créditos por la tesis — 4
instituciones

El otorgamiento o no de créditos por la tesis esta asociado con
otro criterio frecuentemente discutido, y que es el de considerar
la tesis como un requisito que tan sdlo puede ser aprobado o
rechazado. Algunas instituciones acompafian la aprobacion con
un grado estimativo de la calidad del trabajo producido. Por lo
menos tres instituciones establecen un nimero variable de
créditos por la tesis.

CREDITOS POR SEMINARIOS

a) No otorgan crédito — 7 instituciones
b) Otorgan crédito — 10 instituciones

Los criterios sobre otorgamiento de créditos por los seminarios
varian con las instituciones.

. CREDITOS PARA OTROS FINES

a) Permanencia

En Itaguai — Km. 47 se reconocen créditos por perma-
nencia en los cursos: 1 para M.S. y 2 para D.S.

b) Problemas Especiales
Piracicaba: se otorgan créditos por actividades de labora-

torio o de campo, incluidos en el total exigido para los
cursos.
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Colombia: son permitidos 1 a 3 créditos por problemas
especiales de investigacion.
Chapingo: puede otorgarse 1 crédito por cada 54 horas de
trabajo especial de campo.

Cuadro 11.3

CREDITOS POR TESIS Y SEMINARIOS

Pais e Instituciéon Tesis Seminarios
ARGENTINA
1. Escuela para Gra- 7al0 No
duados
BRASIL
2. Belo Horizonte No Hasta 3

3. Itaguai — Km. 47*
4. Piracicaba

5. Porto Alegre (A-
gronomia)

6. Porto Alegre (Cien-
cias Econdmicas)

7. Vigosa

COLOMBIA
8. Programa para Gra-
duados

COSTA RICA
9. Turrialba

CHILE
10. Programa para Gra-
duados

MEXICO
11. Chapingo

Mestrado: Disert.: 36;
Doctorado: Tesis 72

4

No

No

10 créditos

10 créditos

1 por semestre

Mestrado: 4; Docto-
rado: 8
2(1 por sem.)
No
No

Un Seminario con 1
crédito; por el de tesis
no hay crédito

No

No

1 por semestre

*  Créditos del M.S. valen para el Doctorado. Ademis existen créditos de permanencia: 1

para M.S., 2 para D.S.




12. Monterrey

13. Tabasco
PERU
14. La Molina

PUERTO RICO
15. Mayagiiez

TRINIDAD

16. St. Augustine

VENEZUELA
17. Mérida

Exigidas 40 unidades de
investigacion, con mi-
nimo 8

Reglamento de Chapin-
go
1a6

No

8als

261

Exigidos seminarios, 8
créditos

2(1y D)

1 por seminario

2 min.
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11.4 AUTORIDAD, VALIDEZ
Y TRANSFERENCIA DE CREDITOS

1. AUTORIDAD PARA EL ESTABLECIMIENTO DE LOS CRE-
DITOS

En las 14 instituciones de las que se dispone informacion sobre este
asunto existen Comités/Consejos/Juntas con autoridad para decidir
sobre el mismo.

Se debe agregar que por lo general también participan de la decision:

el Decano/Director/Coordinador y los Jefes de los Departamentos
que ofrecen asignaturas en cada curso.

2. TRANSFERENCIA

El maximo de créditos que pueden ser transferidos de otras
instituciones, ha sido informado por 7 instituciones:

Maximoen  Total Proporcién

Argentina 8 50 1:6,25
Belo Horizonte 12 24 1:2
Piracicaba (Mstr.) 40 120 1:3
Piracicaba (Doct.) 80 240 1:3
Vigosa 12 24 1:2
Turrialba 12 45 1:3
Chile 8 50 1:6,25
Puerto Rico 6 30 1:5

Sin embargo, sera oportuno observar que no se deben considerar las
transferencias de créditos tan sOlo por los valores aritméticos
asociados con las mismas o como si se tratara de un derecho
automaticamente impuesto sobre las instituciones receptoras de tales
transferencias. Al contrario, también debe corresponder a estas
ultimas un legitimo interés por conocer las condiciones en que esos
créditos fueron obtenidos. Por ejemplo, mucho importara conocer: el
programa de cada asignatura cuyos créditos se transfieren y las
actividades de ejercicio y aplicacion; en especial, sera fundamental el
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conocimiento de los antecedentes cientificos y académicos de los
docentes e investigadores participantes, asi como de las orientaciones
metodologicas por los mismos observadas.

3. PERIODO DE VALIDEZ

En 11 instituciones se han establecido limites, en numero de afios,
para la validez de los cursos aprobados o créditos reconocidos.

Esta es una importante disposicion reglamentaria que salvaguarda los
intereses de la institucidn, asi como los del candidato al grado.

Es bien sabido que en el correr de algunos afios sin actividad
académica, se pierden conocimientos o quedan inactivados. Por otro
lado, la evolucidon de la ciencia ademas de modificar los anteriores,
constantemente produce nuevos conocimientos.

Para el caso de la Maestria, los limites mdximos de validez se sitian
entre 3 y 6 afios. Para el Doctorado, entre 4 y 8 afios.

En Monterrey, con mas de 3 afios de ausencia se requiere un semestre
de actualizacion; con mis de 5, el candidato es eliminado definitiva-
mente.
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Cuadro 11.4
AUTORIDAD, TRANSFERENCIA,
VALIDEZ DE CREDITOS
Paise Limite de Periodo de
Institucion Autoridad transferencia validez
ARGENTINA
1. Escuela para Junta Asesora de 8 4 afios
Graduados Curso. Comité
Consejero
BRASIL
2. Belo Hori- Colegiado. Con- 12 4 afios
zonte selho Universi-
tario
3. Itaguai — Consejo Técnico No especif. S afios
Km. 47
4. Piracicaba Conselho de Cur- Mestrado hasta Plazo méiximo pa-

5. Porto Alegre
(Agronomia)

6. Porto Alegre
(Economia)

7. Vigosa

COLOMBIA
8. Programa pa-
ra Graduados

COSTA RICA
9. Turrialba

so; Comissio de
Pos—Graduagdo

Camara Especial
del Conselho de
Coordenagao do
Ensino e da Pes-
quisa

Idem

Con. Ens. Pesq. y
Ext.

Comité Directivo

Profesor de cada
curso con apro-
bacion del Comi-
té Curricular

40. Doctorado
hasta 80

Sin especif.

Criterio de la
Com. Post Grado

12

Hasta 15

ra totalizar: Mes-
trado 3 afios; Doc-
torado, 4 afios;
Ausencia hasta 2
ciclos

Criterio de Con-
selho de Pos—
Graduagio

Mix. 4 afios, para
los créditos de a-
signatura o de te-
sis

Maiximo S afios a
partir de la matri-
cula




CHILE

10. Programa pa-
ra Graduados

MEXICO
11. Chapingo

12. Monterrey

13. Tabasco
PERU
14. La Molina

PUERTO RICO
15. Mayagiiez

TRINIDAD
16. St. Augustine

VENEZUELA
17. Mérida

Junta Asesora
Profesor consul-
tado

Comité Perma-
nente

Comité de Gra-
duados Facultad
de Agricultura

Direccion del Pro-
grama

Graduate Council

Comité de Estu-
dios de Postgrado

Hasta 8 créditos

Maéximo 6

Sin especificar

265

No especificado

Doctorado: mixi-
mo 4 afios des-
pués de su admi-
sion como candi-
dato

a) Tres afios, caso
contrario se re-
quiere un semes-
tre de actuali-
zacion.

b) Con mis de §
afios el candidato
es dado de baja

Hasta 6 afios a
partir de su admi-
sion

Validez mat.
aprob.: M.Sc.:
hasta S afios para
estudiantes de
tiempo completo
y 7 para los de
tiempo parcial.

PhD.: 6 y 8 afios

4 afios
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12.1 COMITE DE SELECCION DE CANDIDATOS

1. INTRODUCCION

Es bien conocida la existencia de una gran variacion en las aptitudes
intelectuales individuales, determinadas tanto por las bases biologicas
y psicologicas, como por el desarrollo educativo—cultural y las
experiencias socio—ecologicas.

Esta observacion pone en duda la idea que a algunos mueve de que
todos los graduados de una Universidad deben ser automaticamente
considerados buenos candidatos para la educacion para graduados.

Pasada la fase preliminar de los planeamientos y providencias sobre la
infraestructura académica requerida, la seleccion de candidatos es
uno de los pasos mas importantes para la puesta en marcha de un
curso para graduados.

El cometido bésico de la seleccion de candidatos por lo tanto sera el
de identificar:

a) A los candidatos que representan un seguro potencial
cientifico y académico.

b) Los que puedan representar un desperdicio de energias
utiles de la institucion y, a la larga, una innecesaria
produccion de frustraciones personales.

2. COMITE DE SELECCION DE CANDIDATOS

Las razones anteriormente comentadas justifican la informacion de
que este Comité es uno de los mas importantes para garantizar la
buena calidad de cualquier programa de educacion para graduados.

Cada institucion deberia elegirlo cuidadosamente, no sdlo en funcioén
de la experiencia académica y profundidad cientifica de sus
miembros, sino también por su calidad humana, sentido psicologico y
conocimiento de los procesos educativos.
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3. RESUMEN
En las 17 instituciones los mecanismos de seleccion estan distribuidos
de la manera siguiente:
a) Seleccion por la Junta Asesora de cada Curso, Instituto o
Departamento — 11 instituciones.
b) Comités para la seleccion de Candidatos — 6 instituciones
Aunque se suponga que el Director o el Coordinador de Curso

participen en algin grado en todos los casos, de esto s6lo informan
siete instituciones.
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Cuadro 12.1

COMITE DE SELECCION DE CANDIDATOS

Pais e Institucion Tipo de Comité/Junta

ARGENTINA

1.

\

Escuela para Graduados
Junta Asesora de Curso. Director

BRASIL
2. Belo Horizonte
Comité 3 Profesores designados por el Consejo del
Curso
3. Itaguai — Km. 47
Departamentos
4. Piracicaba
Conselho de Curso
S. Porto Alegre — Agronomia
Departamento. Profesor Orientador
6. Porto Alegre — Ciencias EconOmicas
Comissao de Selegao. Coordinador. Comissio de
Posgraduagao.
7. Vigosa
Departamentos de la Universidad. Conselho de Pos-
graduagao
COLOMBIA

8. Programa para Graduados

Comité de Admision en cada Departamento. Director
del Programa.

COSTA RICA

9.

Turrialba
Comité de Admisiones. Vice—Decano
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CHILE
10. Programa para Graduados
Junta Asesora de Curso. Coordinador del Programa.

MEXICO
11. Chapingo
Comité Permanente.

12. Monterrey
Comité de Admisiones, Division de Agricultura. Co-
mité de graduados de la Facultad de Agricultura.
Jefes de Departamento que participan en la ensefianza

para graduados.
13. Tabasco
Lo mismo que en Chapingo
PERU
14. La Molina .
Por especialidad. Direccion.
PUERTO RICO
15. Mayagiiez
Departamento correspondiente. Consejo para Estu-
dios Graduados.
TRINIDAD

16. St. Augustine
Subcommittee for Higher Degrees. Opinion on each
candidate, by three referees.

VENEZUELA
17. Mérida
Comité de Estudios de Postgrado
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12.2 NORMAS DE SELECCION

Por lo general, los Reglamentos basicos de las instituciones incluyen
articulos sobre la seleccion de candidatos.

En el Cuadro 12.2 se retnen algunos comentarios o informaciones,
provenientes de casi todas las instituciones, que pueden constituirse
en puntos de sugerencia para discusiones sobre el tema.

1. CARACTERISTICAS DEL ESTUDIANTE GRADUADO

Aunque no sean exclusivas del estudiante graduado, éste debe
satisfacer por lo menos algunas importantes condiciones personales,
como por ejemplo:

a)
b)

c)

d)

e)

Espiritu emprendedor y de trabajo.

Objetivos claramente definidos con referencia a su especia-
lizacion.

Antecedentes académicos suficientes, como base para
permitir un adecuado desarrollo de sus inquietudes cienti-
ficas, técnicas y culturales.

Espiritu de observacion de los fendmenos, natural inclina-
cion por el método cientifico, vocacion por la busqueda de
solucion para problemas reales y preocupacion por los
problemas comunitarios del desarrollo.

Personalidad coincidente con el status cultural que debe
corresponder al profesional portador de un grado acadé-
mico. .

Ademas de esas condiciones basicas, existen otras que muchas
instituciones incluyen entre sus elementos de decision, tales como:

a)

b)

Posibilidad de practicar y difundir los conocimientos
adquiridos.

Existencia de patrocinio por la institucion de origen.
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c) Compromiso, por parte de la institucion de origen, de
reintegrar al candidato a sus funciones al final de sus
estudios.

d) Prioridad para candidatos relacionados con la docencia
universitaria y la investigacion.

e) Prueba de existencia de financiacion para el candidato o de
una beca.

f) Disponibilidad de Consejeros y facilidades en el campo
elegido.

2. CANDIDATOS DEL ULTIMO ANO DE LA FACULTAD

En Puerto Rico se permite a ciertos graduados del nivel Bachelor
tomar un nimero limitado de cursos para graduados. Las condiciones
son: que al estudiante le falte completar un maximo de 12 créditos

(4 afios, 16 créditos por semestre) y que su indice sea por lo menos 3
(en 4).

Los estudiantes del 5° afio de Agronomia, en Piracicaba, igualmente
pueden ser admitidos en algunos cursos para graduados. Los créditos
correspondientes sblo valen después de recibirse de Ingenieros
Agronomos.
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Cuadro 12.2
NORMAS DE SELECCION
Pais e Institucion Normas
ARGENTINA
1. Escuela para Graduados

a) Posibilidad de practicar y difundir los conocimientos
que adquieran durante el curso.

b) Estudios anteriores incluyendo némina de materias,
calificaciones y titulos.

c¢) Preparacion del candidato en relacion con la especia-
lidad elegida.

d) Antecedentes en la investigacion, la docencia y la
extension.

e) Probada vocacion por la especialidad.

f) Informacion lograda en entrevistas personales concer-
tadas con el postulante, en los casos que esto sea
posible.

g) Existencia del patrocinio de la institucion de origen

BRASIL

del candidato y compromiso escrito de esta Gltima de
reintegrarlo al término de sus estudios.

Belo Horizonte
Preferencia por profesores e investigadores.

Itaguai — Km. 47

a) Examen de Portugués como exigencia de graduacion.

b) Posibilidad de candidatura provisoria durante el pri-
mer semestre.

c) Articulos 12 a 18 del Reglamento, Tomo 1l, péaginas
56 a 59.

Piracicaba

a) Compromiso de volver a la institucion de origen. a
menos que ocurra una dispensa oficial de esa obliga-
cion.

b) Verificar articulos 11 a 15 del Reglamento. Tomo I1.

paginas 97 a 99.
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5. Porto Alegre, Agronomia
1. Prioridad para candidatos con origen en la ensefianza
o la investigacion.
2. Disponibilidad de profesores orientadores (hasta 5
alumnos por profesor).

6. Porto Alegre, Ciencias EconOmicas
1. Entrevista personal con el candidato.
2. Cuidadoso anilisis del curriculo.
3. Podra exigirse una prueba escrita para determinar el
nivel de conocimientos considerados indispensables.

7. Vigosa
1. Institutos de la Universidad.
2. Prioridad para candidatos que trabajen en educacion
o investigacion; y para los provenientes de institu-
ciones que mantienen convenios con la Universidad.

COLOMBIA :
8. Programa para Graduados
1. En el Reglamento.
2. Admision vilida Gnicamente para el afio de la
solicitud.

COSTA RICA
9. Turrialba
1. Normas especiales.
2. Aprobacion para el afio académico de la solicitud
3. Procedimiento separado para la obtencion de la beca.

CHILE
10. Programa para Graduados
1. Preparacion para la especialidad elegida.
2. Posibilidad de aplicar y difundir los conocimientos
adquiridos.
3. Patrocinio de la institucion de origen.
4. Contar con financiacion adecuada.

MEXICO
11. Chapingo
a) Engeneral:
1. Antecedentes académicos
2. Mitad superior de su clase
3. Dominio del idioma castellano



b)

271

Doctorado:

1. Minimo § afios ejercicio profesional

2.  Ser Ingeniero Agronomo Especialista o M.C.

3. Méritos profesionales juzgados por el Consejo de
Maestria.

12. Monterrey

1.
2.

En las Normas Académicas.
Certificado de financiamiento.

13. Tabasco

PERU

14. La Molina

Solicitud de Admision. Formulario.

PUERTO RICO
15. Mayagiiez

1.

Categoria de admisiones:

Estudiante graduado: a) Titulo equivalente al Bach-
elor of Science de la Universidad de Puerto Rico; b)
Indice de calificacion general de 2.5 6 de 3 en el
campo principal (max. 4).

Deficientes: cuando no satisfacen completamente el
punto 1(a). Exigida residencia mas larga y compensa-
cion de las deficiencias en primer afio.

Condicionales: casos excepcionales con promedio
menor que 2.5. Debe responsabilizarse por 12 a 15
créditos por semestre, con promedio minimo 3.0.
Graduados al nivel de B.S.: siempre que su indice sea
mejor que 3.0 y les falte menos de 12 créditos para la
graduacion, se permite tomar 6 créditos en cursos
graduados durante un semestre. Los créditos obte-
nidos solo seran vilidos después de la graduacion de
B.S.

No clasificados: estudiantes que no son candidatos a
un grado.

Instructores de la Universidad: las categorias superio-
res de docentes no pueden presentar su candidatura a
grado en la misma Universidad.
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TRINIDAD

16. St. Augustine

> W=

VENEZUELA

Tipos de candidatos:

Graduados de la Universidad.

Graduados de una Universidad reconocida.

Diploma de ‘“Associateship” del Imperial College of
Tropical Agriculture.

Otras calificaciones y experiencia aprobadas por el
Senado.

La aceptacion final es aprobada por el Board for
Higher Degrees, y es valida por un afio.

Puede ser aceptada la transferencia de candidatura del
M.Sc. al Ph.D., con aprobacion del Departamento y
Sub—Comité para Grados Superiores; igualmente pue-
de ser transferida la candidatura del Ph.D. al M.Sc., en
casos de insuceso.

17. Meérida

1.

Alumnos regulares: ingenieros forestales egresados de
cualquier escuela reconocida que hayan obtenido un
promedio de notas equivalentes al 70 por ciento del
méaximo obtenible, quienes se considerarin con op-
cion directa al titulo de Magister.

Alumnos especiales: los ingenieros forestales con
promedio inferior al 70 por ciento y en general, los
universitarios graduados en ciencias afines a las
Ciencias Forestales que hayan demostrado capacidad
para seguir estudios de postgrado.

Los titulares mencionados antes, que sin aspirar a
obtener el grado de Magister, deseen desarroqllar un
programa parcial de estudios o de investigacion y
cumplan los requisitos de capacidad.

Los alumnos especiales podrin pasar a la condicién de
regulares una vez aprobados los requisitos que se le
hubiesen fijado en sus programas de estudios.
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12.3 EXAMEN DE PRE—-SELECCION

1. RESUMEN DEL CUADRO 12.3

a)
b)
c)

No exigen el examen 8 instituciones
Pueden exigir 4 instituciones
Entrevista previa (en la Facultad) 5 instituciones

Total 17 instituciones

2. EXAMEN DE PRE-SELECCION

El Examen de pre—seleccion puede presentar algunos importantes
objetivos, como:

a)

b)
c)
d)

e)

g)

h)

Estimar el estado de los conocimientos generales o basicos
del candidato.

Estimar su informacion en la especialidad propuesta.
Determinar los puntos débiles que deberan ser reforzados.

Organizar el plan de estudios que sea mas coherente para
cada caso.

Identificar los casos cuyas deficiencias exceden los limites
aceptables durante el curso.

Apreciar el grado de vocacion y experiencia del candidato
en el campo propuesto.

Identificar, en lo posible, el grado de agilidad mental para
razonar sobre fenomenos del campo propuesto.

El examen de pre—seleccion igualmente facilita el conoci-
miento directo del candidato, lo que también ayuda para
su evaluacion en la entrevista.

Sin embargo, las anteriores ventajas puedcn venir asociadas con
ciertos problemas:

a)

Interpretacion defectuosa del examen por parte de los
responsables del mismo. Este deberia ser nada mas que un
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instrumento de estimacion de bases necesarias para el curso
y no de los conocimientos especializados que correspondan
desarrollar en el curso.

b) Gastos de viaje de los candidatos, que a veces se encuen-
tran a grandes distancias, hasta un centro nico.

c) Distribucion del programa de examen con una adecuada
antelacion para permitir que los candidatos se preparen
para el mismo.

d) Bajo numero de candidatos, porque éstos se orientan hacia
cursos que faciliten medios complementarios para la
revision, fortalecimiento o recuperacion de los conoci-
mientos deficientes.

3. ALUMNOS CONDICIONALES O EN OBSERVACION

Algunas instituciones mantienen en forma permanente el ofreci-
miento de gran namero de asignaturas, tanto en los campos de
especializacion como en los de las bases generales.

Esto les facilita 1a admisidon de algunos estudiantes que no satisfacen
todos los requisitos académicos exigidos, con la condicion de que se
recuperen de sus deficiencias mediante la inscripcion en las asigna-
turas en las que ocurren deficiencias reconocidas.

Por lo general este esquema viene asociado con la condicion de que
tales estudiantes se recuperen durante el “periodo de observacion”,
que acostumbra a ser solamente por un unico periodo lectivo. En
caso de éxito, el estudiante “condicional” puede pasar a “regular”.
La posibilidad de admitir alumnos condicionales o en observacion,
por periodos limitados, ha sido encontrada en: Itaguai — Km. 47,
Turrialba, La Molina y Puerto Rico.
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Cuadro 12.3

EXAMEN DE PRE—-SELECCION

Pais e Institucion Existencia del Examen

ARGENTINA
1. Escuela para Graduados
No. Si en algunos cursos.

BRASIL
2. Belo Horizonte
Entrevista ‘en la Facultad con un Comité de 3
profesores designados por el Coordinador del Curso.

3. Itaguai — Km. 47
No.

4. Piracicaba
Si se juzga necesario.

5. Porto Alegre (Agronomia)
No. Entrevista previa.

6. Porto Alegre (Ciencias EconOmicas)
No. Entrevista previa. Verificar Cuadro 12.2

7. Vigosa
No.

COLOMBIA
8. Programa para Graduados
No.

COSTA RICA
9. Turrialba
No.

CHILE
10. Programa para Graduados
No. Entrevista personal.
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MEXICO

11. Chapingo
No.

12. Monterrey
1. Entrevista con la Junta Académica Departamental en
primera revision.
2. Segunda revisiOn hasta 6 meses después.
3. Examen de traduccion de inglés.

13. Tabasco
No.

PERU
14. La Molina
Puede ser exigido.

PUERTO RICO
15. Mayagiiez
Examen de evaluacion de conocimientos puede ser
exigido a los candidatos con estudios en otras
Universidades que no sean Puerto Rico.

TRINIDAD
16. St. Augustine
No.

VENEZUELA
17. Mérida
No.



283

12.4 FORMULARIO DE SOLICITUD DE ADMISION

1. EL FORMULARIO

Los elementos que mas cominmente componen el formulario de
Solicitud de Admision, son los siguientes:

a) Caracteristicas del candidato.

b) Especialidad en la que esta interesado.

c) Descripcion de sus antecedentes académicos. Grado de
conocimiento de idiomas.

d) Experiencia profesional, trabajos, conferencias y socie-
dades.

e) Recursos financieros.

f) Documentos exigidos —diploma, calificaciones. certificado
de salud.

g) Referencias.

h) Justificacion de la candidatura. Planes para el futuro.

2. ANTECEDENTES ACADEMICOS

Para los fines del formulario, por lo general se solicita una copia
fotostatica del diploma profesional y una copia oficial de las
calificaciones obtenidas por el candidato en cada asignatura durante
su vida universitaria.

Cinco instituciones han indicado su preferencia por candidatos
ubicados en el tercio superior de sus clases. En realidad. una de ellas
prefiere que pertenezcan al 20 por ciento superior.

Es conveniente advertir que el criterio, aunque de gran utilidad en la
posible mayoria de los casos, no debe tener un valor absoluto. La
heterogeneidad de los sistemas de calificacion. la gran variabilidad
entre departamentos y profesores con referencia a los criterios de
organizacion de los examenes y su valoracion. son solamente dos
observaciones sobre este aspecto.

El pasar de los aiios de vida profesional transforma en hombres
maduros, profundamente motivados por su trabajo. a muchos jovenes
cuya produccion académica fue un tanto descuidada anteriormente.
Al fin de cuentas. si los sistemas penales consideran posible la
recuperacion del individuo. por qué razon los educadores igualmente
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no podrin admitir lo mismo, de acuerdo con los limites razonables
para cada caso? ;Qué cantidad de estudiantes de un brillo un tanto
imaginario, a la larga se han tornado importantes autoridades? Y
cuantos de los estudiantes mas destacados de sus clases han
conseguido mantener el mismo nivel en la vida practica?

A su vez, estos comentarios no deben tener un valor absoluto.
Solamente se destinan a sugerir que algunos resultados académicos
pobres de la juventud pueden también estar asociados con factores
extrinsecos a cada persona, tales como la deficiente motivacion
ambiental o la falta de incentivos adecuados.

Sin duda, la situacion ideal seria la detenida observacion personal de
cada candidato, por medio de entrevistas y algunas pruebas tedricas y
de aplicacion. Es lamentable admitir que no siempre serd posible
hacer esto.

3. EXPERIENCIA PROFESIONAL

Algunas instituciones (4) expresaron su preferencia por los candi-
datos que disponen de por lo menos un afio de experiencia
profesional.

El criterio parece especialmente conveniente para los candidatos
sin antecedentes en los campos de especializacion en que pretendan
obtener su grado de M.S. o Doctorado.

Es también necesario advertir sobre la existencia de un cierto tipo de
candidatos que, por sus deficiencias, no han conseguido empleo. En
estas condiciones, tratan de ganar tiempo o de recuperarse con la
ayuda de una beca, como candidatos a un grado superior. Esto
podria satisfacer las necesidades del individuo, pero también podria
tratarse de casos de seleccidon negativa —de los menos capaces.

4. CARTAS DE REFERENCIA

Evidentemente el valor de la carta de referencia estid de acuerdo con
los criterios de quienes las producen. Es lamentable admitir que
muchas de esas cartas contienen poco mis que informaciones de
favor.
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Cada vez mas las instituciones van insistiecndo en que las referencias
sean dadas por personas de reconocidos méritos cientificos. acadé-
micos y profesionales. Los autores de tales endosos igualmente deben
ser suficientemente conocidos en la institucion destinataria.

Cuando sea posible, un instrumento de gran utilidad es también el
intercambio de correspondencia, de sentido técnico, entre el Jefe de
Departamento, Director de Curso o Consejero, y el candidato a la
especializacion en los campos del conocimiento que les correspon-
den.

5. CERTIFICADO DE SALUD

De acuerdo con estos documentos, la salud de cada candidato esta
siempre normal y jamas se mencionan las deficiencias psiquicas.

Posiblemente debiera considerarse como una condicion complemen-
taria la de realizar otros examenes en la institucion receptora.

6. ANTECEDENTES EN LA ESPECIALIDAD
Seis instituciones indicaron su interés en este tipo de informacion.

En algin caso también se observd que la atencion prestada a este
aspecto se referia mas especificamente a las asignaturas correspon-
dientes a la especialidad elegida. En su forma extrema, esto
significaria admitir que el estudiante de una Facultad en la que en el
pasado no se ofrecia la asignatura de Sociologia como tal, jamas
pudiera candidatarse a cursos para graduados en ese campo.
Evidentemente deberan existir caminos diversos de recuperacion para
las deficiencias, dentro de los limites considerados razonables, para
los que tengan la determinacion y capacidad mental para hacerlo.
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12.5 TITULOS PROFESIONALES

El valor de este criterio, en realidad, debe referirse al nivel
universitario y a su calidad como formacion profesional basica, antes
que al hecho de tratarse de una u otra profesion. La determinacion
de las profesiones que pueden ser aceptadas evidentemente depen-
dera de la naturaleza de la especializacion ofrecida.

Por ejemplo, en una Facultad de Agronomia podrin ser admitidos
candidatos Médicos Veterinarios en un curso para graduados en
Nutricion Animal. En forma reciproca, en cursos de Produccion
Animal con sede en alguna Facultad de Veterinaria, se da cabida a
candidatos Ingenieros Agronomos.

En el caso de los cursos para graduados en Ciencias Forestales, de
Mérida, igualmente son admitidos Ingenieros Agronomos, aunque
para ello se les exija ciertos reajustes en las materias de estudio y
duracion del curso.

Estos comentarios podrian ser ampliados, con ejemplos referentes a
los Ingenieros Mecanicos, Civiles, Quimicos, Licenciados, Economis-
tas, Economistas del Hogar, Biologos y otras profesiones.

El Cuadro 12.5 sera, por lo tanto, principalmente descriptivo. Sin
embargo, el nimero de veces en que cada profesion aparece
mencionada, ha sido:

Ingeniero Agronomo 17
Médico Veterinario 10
Ingeniero Forestal 5
Economista 2
Ingeniero Civil 2
Ingeniero Mecénico 1
Ingeniero Quimico 1
Profesiones Afines 10
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12.6 HETEROGENEIDAD DE LOS CANDIDATOS

1. AMPLITUD DEL PROBLEMA

Este es uno de los problemas admitidos con mayor frecuencia en las
entrevistas con docentes y directivos.

Evidentemente, su naturaleza esta basicamente determinada por la
calidad de la formacion del candidato y su gran variabilidad deriva
de los innumerables y distintos origenes de los candidatos que
puede darse cuando se manejan pequefios nimeros.

Hay que ser realistas y reconocer la existencia de muchos factores
que no son posibles de uniformar, aunque puedan ser aminorados por
la accion comiin y de largo plazo.

Entre las causas que contribuyen a la gran heterogeneidad de los
grupos, facilmente pueden ser identificadas algunas situaciones:

a) Variabilidad en los planes de estudio entre paises: entre
sistemas oficiales y privados, entre provincias y estados:
entre instituciones de un mismo pais o region: entre
sectores distintos de una misma institucion.

b) Variabilidad en los programas correspondientes a cada
asignatura, en los recursos y facilidades para ofrecerlos. asi
como en el grado de equivalencia entre el programa escrito
y su real presentacion en clase.

c¢) Variabilidad entre los docentes. en formacion. metodo-
logia educativa empleada; sentido de realidad y dedicacion
como educadores, antes que como miquinas que necesitan
defender un sueldo para sobrevivir.

d) Variabilidad en el grado de asociacion de la parte teorica
con la de aplicacion. o en la conexion de la asignatura con
las investigaciones correspondientes.

¢) Vauriabilidad dentro de cada clase y entre clases de aios
distintos. determinada en parte por la natural variacion
biologica y de aptitudes intelectuales de los estudiantes.



f)  Variabilidad en los recursos docentes, materiales, finan-
cieros. de direcciobn y otros, que a veces afectan la
eficiencia de instituciones enteras, departamentos o hasta
asignaturas individuales, de un afio para el siguiente.

2. BUSQUEDA DE SOLUCION

Inicialmente, lo que mis importa es reconocer el problema e
identificar, tan precisamente como sea posible, las causas mas
comunes de deficiencia.

El segundo paso es dado por el continuo perfeccionamiento de los
procesos de motivacion, seleccion, identificacion e incentivo a los
buenos candidatos.

En seguida ha de ser inevitable el establecimiento de mecanismos de
apoyo y recuperacion, hasta cierta extension, en las instituciones
receptoras.

Lo que parece no bastar es la simple alternativa de aceptar o rechazar
candidatos, por medio de formulas mas o menos mecanicamente
aplicadas.

Serd necesario recurrir a una combinacion de métodos de seleccion
para identificar y ofrecer una oportunidad a todos los candidatos que
realmente representen un potencial a ser aprovechado. Ademas
ocurren las posibilidades de:
a) Aumentar el periodo de estudio.
b) Exigir asignaturas de apoyo, sin crédito.
c) Establecer los prerrequisitos de cada asignatura.
d) Requerir trabajos complementarios especiales.
e) Régimen condicional, durante el periodo inicial, para casos
especiales.
f) Otras medidas tendientes a la recuperacion, refuerzo,
nivelacion o adaptacion, cuando exista un mérito real.
g) Asistencia académica y orientacion de sentido humano y
psicologico por los sectores especializados de la institucion.

3. RESUMEN DEL CUADRO 12.6

De las 17 instituciones. existe informacion suficiente de 12 como
para identificar sus preocupaciones por el problema de la heteroge-
neidad dentro de cada clase.
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Nueve de estas 12 instituciones requicren la introduccion de
asignaturas de nivelacion o ajuste en el plan de estudios.

Cuadro 12.6
HETEROGENEIDAD DE LOS CANDIDATOS

Pais e Institucion Situacion

ARGENTINA
1. Escuela para Graduados
En algunos cursos se incluyen materias de revision o
refuerzo.

BRASIL
2. Belo Horizonte
Puede ser exigida frecuencia en disciplinas o trabajos
especiales para refuerzo de conocimientos basicos.

3. Itaguai — Km. 47
Matricula provisoria en ciertos casos de duda; confir-
macion después del primer semestre.

4. Piracicaba
Puede ser requerido examen de suficiencia de los
candidatos al inicio del curso.
Podran ser requeridas disciplinas de nivelacion.

5. Porto Alegre (Agronomia)
Puede ser exigido un régimen de adaptacion.

6. Porto Alegre (Ciencias Econdmicas)
Problema en Estudio

7. Vigosa
Admision en cursos basicos como oyente. Orientacion
del Consejero Principal.

COLOMBIA
8. Programa para Graduados
Cursos remediales en estadistica y otras asignaturas.
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COSTA RICA
9. Turrialba
Cursos especiales en ciertos casos. Orientacion por el
Consejero y Departamentos de la institucion.

CHILE
10. Programa para Graduados
MEXICO
11. Chapingo
Recomendacion para tomar cursos basicos de refuer-
zo.

12. Monterrey
Permitida inscripcion como pre—candidatos por peri-
odo no mayor de 6 meses.

13. Tabasco
PERU
14. La Molina

Si ocurren deficiencias el alumno puede ser admitido,
pero no como estudiante regular hasta tanto pueda
pasar a esa categoria o ser eliminado.

PUERTO RICO
15. Mayagiiez
Pueden ser admitidos estudiantes con ciertas deficien-
cias y otros en una categoria ‘“‘de prueba”, hasta tanto
se recuperen en cursos adicionales o se confirme su
eliminacion. )

TRINIDAD
16. St. Augustine
Los estudiantes con alguna duda sobre sus antece-
dentes son clasificados como ‘‘en observacion™ hasta
su examen preliminar de candidatura al grado.

VENEZUELA
17. Meérida
Los estudiantes con titulo diferente de Ingeniero
Forestal son considerados en forma especial al ingre-
sar, hasta que puedan asimilarse a los regulares. Ver
Cuadro 12.5. '
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12.7 ORIGEN DE LOS CANDIDATOS
Solamente se obtuvo informacion organizada sobre el origen de
los candidatos en el caso de Piracicaba (1970).
Con relacion a un total de 467 candidatos se puede observar:

a) Se presentaron aproximadamente cuatro veces mas candi-
datos que el cupo de admision.

b) Los porcentajes de los candidatos provenientes del mismo
Estado en que se encuentra esta Escuela y de los de otros
Estados han sido respectivamente 65,4 y 34,6.

c¢) Los candidatos originados en el exterior correspondieron a
5,4 por ciento del total.

El Cuadro 19.2, aunque no trata especificamente del origen de
los candidatos, ofrece una indicacion en este sentido para el
caso de Turrialba.
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13. CALIFICACIONES Y PRESENCIA EN CLASE

13.1 SISTEMA DE CALIFICACIONES
13.2  TIPOS DE EXAMENES
13.3 PRESENCIA EN PERIODOS DE CLASE
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13.1 SISTEMA DE CALIFICACIONES

1. ESCALA DE CALIFICACIONES

Ocurre una gran variedad de sistemas de calificacion entre las
instituciones analizadas:

a) Numéricos — Escalas: 10 instituciones
0aloo
O0a 20
Oa 10

b) Utilizando letras: 6 instituciones

Con referencia minima 0 (cero)—5
Referencia minima al limite de aprobacion—repro-
bacion —1

c) Sin sistema especificado (Trinidad) 1 institucion

En las instituciones que utilizan los sistemas de calificaciones
expresados en letras, por lo general se informa su equivalencia con
una escala numérica. Ademads, existen escalas basadas en 4 6 en 5
letras basicas. En algunas instituciones también se emplean letras para
indicar cursos “incompletos”, ‘“‘abandonados con justificacion” y
‘“abandonados”.

Igualmente se observO el uso de expresiones como ‘“‘excelente”,
“distincion”, “bueno” y otras en asociacion con las escalas numéricas
o los codigos de letras.

2. DISCUSION SOBRE LAS ESCALAS EMPLEADAS

A despecho de que resulta facil determinar la equivalencia entre las
distintas escalas empleadas, parecen existir ciertas ventajas en favor
de los sistemas numéricos:

a) En casi todas las instituciones se establecen limites
minimos de aprobacion (en nimeros absolutos o porcen-
tajes sobre el maximo posible) y frecuentemente son
adoptados promedios ponderados para la aprobacion en
cada periodo lectivo. Al mismo tiempo, para la aprobacion
en cada disciplina es comin el establecimiento de un
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promedio final entre un cierto nimero de examenes,

. informes y trabajos practicos. Esto torna menos evidente la
utilidad de las aproximaciones expresadas por las letras—
codigo una vez que ellas normalmente tienen su valor
inicial establecido en escala numérica.

b) Desde el punto de vista del planeamiento de cada examen
o prueba, es aconsejable la previa determinacion de los
valores correspondientes a cada proposicion/pregunta/
cuestion/sector que lo componen, lo que evidentemente es
facilitado por los sistemas de calificacion centesimal o
decimal.

c) Si bien las calificaciones numéricas también estan sujetas a
errores de estimacion, por lo menos éstos probablemente
seran menos subjetivos.

d) Es comprensible el deseo de algunos profesores por
defender sus criterios individuales; sin embargo, simulta-
neamente existe la necesidad que tiene la institucion de
aproximar, tanto como sea posible, esos criterios indivi-
duales a un patron basico comun.

Lo que pareceria absurdo seria llegar a la aprobacion, por periodo o
final, sobre la base de calificaciones que no obedecen a un minimo de
criterio coman.

3. LIMITE MINIMO DE APROBACION

Han sido informados los siguientes limites minimos en materias
individuales:

Equivalente a 70% — 10 instituciones
Equivalente a 60% — 4 instituciones
Equivalente a 50% — 3 instituciones

Sin embargo, tales limites tan solo representan minimos por materias
individuales, ya que en muchos casos ocurren otras condiciones
asociadas con los mismos. Por ejemplo, en Piracicaba se exige un
promedio ponderado de 60 por ciento entre materias de un mismo
cuadrimestre y de 75 por ciento en cuadrimestres consecutivos. En
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Puerto Rico solo son admitidos hasta 6 créditos con el minimo del
50 por ciento (C = 50 a 75%), al tiempo que se exige un promedio
ponderado minimo de 75 por ciento.

4. APROBACION POR PERIODO LECTIVO

La mayoria de las instituciones adopta un criterio de aprobacion que
corresponde al esfuerzo global del estudiante en el conjunto de
materias de cada periodo lectivo.

El mecanismo esta basado en el establecimiento de ciertos limites o
indices, determinados por el promedio de las calificaciones en el
periodo correspondiente. El referido promedio puede ser aritmético
o ponderado. En el Gitimo caso, la ponderacion es dada por las
unidades—créditos correspondientes a cada asignatura del periodo.

Resumen: .
a) Promedio aritmético 4 instituciones
b) Promedio ponderado 8 instituciones
¢) No existe el sistema de promedios 1 institucion
d) No informaron 4 instituciones

La adopcion del promedio ponderado, con base en los créditos
correspondientes a las asignaturas ofrecidas en cada periodo lectivo,
esta relacionada con el reconocimiento del valor del sistema de
unidades—crédito. (Ver capitulo 1I).

Los limites establecidos para las instituciones que usan promedios
son:

a) Promedio ponderado:
75 por ciento en 6 instituciones
70 por ciento en 2 instituciones
b) Promedio aritmético:
80 por ciento en 3 instituciones
75 por ciento en | institucion

Con relacion al promedio ponderado minimo. existen condiciones
adicionales para los casos de Piracicaba. Colombia. Monterrey, La
Molina y Puerto Rico.
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5. ESTUDIANTES EN OBSERVACION

En La Molina y Puerto Rico los estudiantes deficientes en el

(13

promedio ponderado, en un periodo lectivo, son puestos ‘“en
observacion” en el siguiente. En caso de no recuperarse, son
eliminados. Un sistema algo parecido también se utiliza en Piracicaba.

Cuadro 13.1
SISTEMA DE CALIFICACIONES
Paise Minimo exigido por
Institucion Escala Asignatura Periodo lectivo
ARGENTINA .
1. Escuela para 0a 100 70 en 100 Promedio ponde-
Graduados rado de 75
BRASIL
2. Belo Hori- A: Distincion C (70%)
Zonte B: Bueno
C: Regular
D: Reprobado
3. Itaguai — 0al0 6 (7 en cursos ba-
Km. 47 sicos)
4. Piracicaba C: 2 para recibir Promedio ponde-
crédito rado: 2.5 por

5. Porto Alegre
(Agronomia)

6. Porto Alegre
(Economia)

J: Aband..just.
T: transf. con cré-
dito

A: Excelente 4
B: Medio Sup. 3
C: Medio 2
D: Medio Inf. 1
E: Insuficiente O
Mismo sistema
que el anterior

(Agronomia)

C (70%)

cuadrim. 3.0 en
dos cuadrim. con-
secutivos

Media Minima
Global 13




7. Vigosa*

A: Excelente
B: Bueno
C: Regular

D: Deficiente (re-
probado) 1
E: Insuficiente
(reprobado) 0
I: Incompleto

J: Cancel. matri-
cula

L: Abandono

T: Transferencia

COLOMBIA
8. Programa pa-
ra Graduados

COSTA RICA
9. Turrialba

CHILE
10. Programa pa-
ra Graduados

MEXICO
11. Chapingo

0a 100

90-100: A, exce-
lente

80—89: B, bueno
70-79: C, regular
Menos 70: F, re-
probado
Curso

pleto: 1

incom-

0al100

90 6 mas: muy
bueno

80—89: bueno
70—79: regular
Menos 70: repro-
bado

I: incompleto

0a 100

0all10

4 90 - 1007%
3 75 -
2 60 -

89%
74%

70

70

70 en 100

M.C. y Dr.: 8 en
la Rama. 7 en o-
tras Ramas.

305

a) Promedio B

b) Media ponde-
rada minima exi-
gida por sem. de
79

¢) Media ponde-
rada acumulativa
con 2 semestres
de 3.0 por lo
menos

d)Grado D o E
implica repeti-
cion por una sola
vez

1. Promedio pon-
derado 75 por tri-
mestre. Cuando
esto no es satis-
fecho se puede
decidir la admi-
sion “en observa-
cion” por un pe-
riodo.

2. Promedio pon-
derado 80 para
todo el curso

Promedio pon-
derado 75

Promedio ponde-
rado 75

Promedio 8 en to-
do momento

* El sistema permite cicrta flexibilidad. Aproximadamente: A: 90 100:B: 75- 90:C:

60-175: D: <60.
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12. Monterrey

13. Tabasco

PERU
14. La Molina

PUERTO RICO
15. Mayagiiez

TRINIDAD
16. St. Augustine

VENEZUELA
17. Mérida

% 1.

0alo

Como Chapingo

0a20

18--20: excelente
16—17: muy bue-
no

14—15: bueno
11-13: aprobado
sin créditos
0-10: desapro-
bado

A: excelente** 4
B: bueno 3
C: satisfact. 2
D: deficiente 1
F: Reprobac. 0

W: Desistencia
I: Incompleto
P: Completo

18—20 excelente
16—17 muy bue-
no

13—15 bueno
10—-12 aprobado
sin créditos

0- 9 reprobado

8 en la especiali-
dad

Final 14 para la
aprobacion de los
créditos

Good: passing

13

A menos de C no corresponden los créditos

. Con C solo se admitc hasta 6 créditos
3. El estudiante cs climinado con dos D en cursos para graduados o un D en el
campo principal

4. Idem, con F cn cualquier curso.

Min. 8 en la espe-
cialidad. Prome-
dio 7.5 en otras
materias

1. Promedio 14.
Se determinan
promedios ponde-
rados: a) en cada
semestre; b) acu-
mulativo para to-
dos los semestres.
2. El alumno defi-
ciente es puesto
en observacion
por 1 semestre

Se considera satis-
factorio el Indice
(promedio ponde-
rado) de 3: B

Promedio ponde-
rado final de 15
sobre 20 -
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13.2 TIPOS DE EXAMENES

1. ORIENTACION DE LOS EXAMENES

Por lo general se establece que los estudiantes sean examinados por
los medios que el profesor estime mas convenientes.

De las 17 instituciones, 13 han declarado explicitamente esa
orientacion. Una informo que por lo general son escritos y de otras
dos no se regirstré una informacion clara.

Mayagiiez informo su preferencia por los examenes de tipo discusion,
anilisis de problemas y ensayos. Frecuentemente se dan exdmenes
orales y que obliguen a pensar.

En Trinidad, ademas del examen final, se exige un informe escrito en
cada asignatura. Normalmente el examen es del tipo ensayo, para el
cual se permite una revision previa de la literatura sobre los estudios
mas recientes.

2. EXAMENES DE RECUPERACION

Algunas instituciones indicaron la existencia de exdmenes de recupe-
racion para casos muy especiales. Las instituciones se manifestaron
sobre el particular, de la manera siguiente:

En una materia
Una asignatura por trimestre
Sin especificar el nimero

H -1

Mérida solamente permite la recuperacion de los créditos cuando el
alumno es aprobado sin créditos por haber obtenido nota 10 a 12. En
este caso se permite que el mismo desarrolle un trabajo prictico
complementario, a criterio del profesor.

3. PLANEAMIENTO DEL EXAMEN

En realidad, ademas de la determinacion del nivel de los nuevos
conocimientos adquiridos, los eximenes en su esencia deberian ser
también una verificacion del progreso en maneras de pensar y
razonar, de expresarse correctamente. asi como de la adquisicion de



308

nuevas actitudes cientificas y el grado de madurez en la asimilacion
de nuevas experiencias.

Por lo tanto, cada examen debe ser planeado cuidadosamente y con
la antelacion suficiente.

Asociado con el planeamiento del examen deberia prepararse un
“modelo de valoracion”, referente a los datos esenciales que deben
figurar en cada respuesta completa e indique el valor atribuido a cada
uno de los items.

Los compendios de didactica en general aconsejan el sistema de
‘“correccion transversal” del mismo item o respuesta en todas las
pruebas.

Luiz Alves de Mattos en su “Compendio de Didactica General”,
Editorial Kapeluz, apunta las caracteristicas objetivas, que en su
esencia podrian ser observadas también en otros tipos:

a) La validez: debe medir realmente aquellos productos del
aprendizaje que pretende medir. Por ejemplo: conoci-
miento de informaciones, capacidad de discernimiento, de
raciocinio, de comparacion, de apreciacion, etc.

b) La objetividad: por el mecanismo de la prueba, a cada
pregunta solo corresponde una respuesta correcta; la
valoracion, por consiguiente, es uniforme e impersonal, no
pudiendo variar, ni siquiera cuando es hecha por jueces
diferentes o por el mismo corrector en épocas diferentes.

c) La confiabilidad: la prueba, si se repite, presenta elevada
correlacion consigo misma, sobreponiéndose a la inestabi-
lidad psicologica del examinando en ocasiones diferentes.

d) La sensibilidad: al graduar progresivamente en sus cuestio-
nes el nivel de dificultad, la prueba registra con bastante
exactitud el grado de aprovechamiento de cada alumno en
relacion con sus condiscipulos.

e) La aplicabilidad: a pesar de la aparente complejidad de su
mecanismo, la prueba objetiva es *“‘ficil de aplicar, facil de
contestar y facil de corregir y de valorar” (Nelson
Bossing)”.
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Cuadro 13.2
TIPOS DE EXAMENES
Pais e Institucion Orientacion general Exémenes recuperacién
ARGENTINA
1. Escuela para Gra- Criterio del profesor Maximo una materia
duados por trimestre en casos
excepcionales
BRASIL

2. Belo Horizonte
3. Itaguai — Km. 47

4. Piracicaba

5. Porto Alegre (A-
gronomia)

6. Porto Alegre (Cien-
cias Economicas)

7. Vigosa

COLOMBIA
8. Programa para Gra-
duados

COSTA RICA
9. Turrialba

CHILE
10. Programa para Gra-
duados

Criterio del profesor

Criterio del profesor

Criterio del Profesor

Criterio del profesor

Criterio del profesor

Criterio del profesor

Criterio del Profesor

Criterio del Profesor

Criterio de cada Profe-
sor

1 materia, con su repe-
ticion. La nueva pér-
dida es eliminatoria.
Exdmenes de idiomas
en primera semana cada
semestre

Eliminado cuando D o
E en disciplina repetida

Repeticion de examen
en no mas de una mate-
ria por semestre

Para los grados D o E el
alumno debe repetir la
asignatura por una sola
vez.

Por decision del Comité
Consejero

Comité Consejero y
Profesor determinan
nuevo examen o repeti-
cion del curso en cier-
tos casos

Algunos casos clasifi-
cados como incomple-
tos exigen repeticion
del curso
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MEXICO
11. Chapingo

12. Monterrey

13. Tabasco

PERU
14. La Molina

PUERTO RICO
15. Mayagiiez

TRINIDAD
16. St. Augustine

VENEZUELA
17. Mérida

Criterio de cada Profe-
sor

Criterio de cada Profe-
sor

Criterio de cada Profe-
sor

Criterio de cada Profe-
sor

Discusion, analisis de
problemas, ensayos ora-
les frecuentes que obli-

guen a pensar

1. Examen final de in-
forme escrito en cada
materia.

2. Normalmente el
examen es del tipo en-
sayo, para el cual se
permite una revision
previa de la literatura y
estudios mas recientes

Criterio del Profesor

Un nuevo examen de-
pende de como marcha
en conjunto. Puede ser
exigida la repeticion del
curso (dan una oportu-
nidad)

Cuando es aprobado sin
créditos (10—12) el
alumno podra recupe-
rarlos por medio de un
trabajo especial a juicio
del Profesor.
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13.3 PRESENCIA EN PERIODOS DE CLASE

1. ESPECIFICACION DE LIMITES

De 10 instituciones se obtuvo informacion sobre el tipo de asistencia
exigida de los estudiantes, distribuida de la manera siguiente:

Frecuencia obligatoria 4
Criterio del profesor 2
Limite establecido 4

En los casos de limite minimo éste se establece entre 70 y 85 por
ciento.

2. ESTUDIANTE A TIEMPO PARCIAL

La idea de estudiante a tiempo parcial es fundamentalmente
antagonica con una de las caracteristicas mas fundamentales del
estudio graduado, que es su dedicacion exclusiva y a tiempo
completo a sus problemas de estudio e investigacion.

La dnica excepcion admisible se refiere a los portadores de
ayudantias que les comprometen a contribuir con una cuota de
trabajos como ayudantes de laboratorio, clases practicas y asistentes
de investigacion. Pero en realidad, tales casos no son excepciones a la
observacion inicial porque ellos contintian a tiempo completo en sus
ambientes académicos y cientificos.



312

Cuadro 13.3
PRESENCIA EN CLASE
Pais e Institucion Minimo exigido

ARGENTINA

1. Escuela para Graduados 90%
BRASIL

2. Belo Horizonte

3. Itaguai — Km. 47

4. Piracicaba 75%

S. Porto Alegre (Agronomia) 70%

6. Porto Alegre (Ciencias Econo- 75%

micas)

7. Vigosa 75%
COLOMBIA

8. Programa para Graduados Frecuencia obligatoria
COSTA RICA

9. Turrialba Control del Profesor
CHILE

10. Programa para Graduados

MEXICO
11. Chapingo

12. Monterrey
13. Tabasco

PERU
14. La Molina

PUERTO RICO
15. Mayagiiez

Frecuencia obligatoria. Compro-
miso de no desempefiar actividad
alguna que pueda interferir con los
estudios

70%*

Criterio del Profesor (85% Min.)

* Impedidos de rendir exdmenes finales los cstudiantes que tengan mas dc 30% dc
inasistencias del total de clascs teoricas y practicas.
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TRINIDAD
16. St. Augustine Criterio del Profesor
VENEZUELA

17. Mérida Obligatoria
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14. SEMINARIOS

14.1 NATURALEZA

14.2  REQUISITOS PRINCIPALES SOBRE LOS SEMINARIOS
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14.1 NATURALEZA

En los Seminarios se encuentra otra de las caracteristicas fundamen-
tales de la formacion del estudiante graduado y su consolidacion por
medio de un nuevo tipo de experiencia de gran importancia para el
futuro especialista o cientifico.

1. EL SEMINARIO Y EL ESTUDIANTE

La oportunidad ofrecida por los Seminarios, como proceso educa-
tivo, es inmejorable. Por esto es de la mayor importancia la existencia
formal de:

a) Reglas del Seminario

b) Orientacion interna sobre la organizacion y presentacion
del Seminario

c) Comité Supervisor de los Seminarios

El primer Seminario de cada afio académico deberia ser presentado
por un docente, o cualquier otro notorio especialista, como
orientacion de los estudiantes en general sobre los detalles y pasos
caracteristicos del buen planeamiento, organizacion, presentacion y
discusion de cada tema.

2. EL SEMINARIO Y LA INSTITUCION

Aunque se reconozca la importancia de los Seminarios para el
estudiante, su valor pertenece al nivel y categoria de aquellos factores
que contribuyen a la construccion del prestigio real de las institu-
ciones.

Por esto mismo, mucho importan los seminarios generales, como
elementos de integracion interdisciplinaria e institucional, en sus
sentidos cientifico, académico y cultural.

En consecuencia, debe incentivarse la presentacion de Seminarios por
profesores e investigadores, locales, de otras Facultades, o visitantes
de notorio prestigio.
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3. TIPOS DE SEMINARIO

Es de esperar que la naturaleza del Seminario necesariamente varie y
deba variar con distintos objetivos, algunos mas amplios o generales y
otros mas especificos.

El Cuadro 14.1 permite observar la existencia de las siguientes
alternativas en cuanto al Seminario:

a) Solamente generales

b) Solamente departamentos (especialidades)
c) Departamentos + Asignaturas individuales
d) Generales + Departamentos + Asignaturas

Con referencia a la experiencia que se desea ofrecer al estudiante,
deberia predominar el sistema de un responsable individual por cada
seminario. Pero no se deben excluir también otras alternativas:

a) Varios responsables por un solo seminario, de acuerdo con
un plan comin previamente establecido.

b) Secuencias de temas relacionados con un mismo asunto
central.

Con respecto al docente e investigador, es bien sabido que se trata de
una oportunidad para presentar resultados ante la institucion o sus
sectores especializados, promover discusiones sobre temas a ser
investigados, integrar sus conocimientos y experiencias interdisci-
plinarias con otros especialistas.

Con referencia a la institucién, también pueden presentarse cursos de
nivel mas avanzado bajo la forma de Seminarios. Mas cominmente,
se organizan los Seminarios por el criterio departamental o de
campos de especializacion, aunque se observa una tendencia creciente
de organizar ‘“‘seminarios internos” como parte del programa de
disciplinas individuales. A despecho de todas esas alternativas,
siempre se deberia insistir en el establecimiento de un esquema
regular, de alcance mas amplio, con un caracter interdepartamental o
interdisciplinario, ain en el caso en que esto se hiciera con una
frecuencia mas reducida.
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Cuadro 14.1
SEMINARIOS Y SU NATURALEZA
Paise Departamento Asignatura
Institucion Generales Especialidad Materia
ARGENTINA
1. Escuela para X X
Graduados
BRASIL
2. Belo Hori- X
zonte
3. Itaguai - X
Km. 47
4. Piracicaba X X
5. Porto Alegre X
(Agronomia)
6. Porto Alegre X
(Ciencias E-
condmicas)
7. Vigosa X X
COLOMBIA
8. Programa pa- X X
ra Graduados
COSTA RICA
9. Turrialba X X X
CHILE
10. Programa pa- X b3
ra Graduados
MEXICO
11. Chapingo* X X
12. Monterrey X
13. Tabasco* X
PERU
14. La Molina X

* Algunas ramas los hacen juntas.
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PUERTO RICO
15. Mayagiez

TRINIDAD
16. St. Augusti-
ne##

VENEZUELA
17. Mérida

**  Algunos cursos bajo la forma de seminarios.
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14.2 REQUISITOS PRINCIPALES SOBRE LOS SEMINARIOS

1. PRESENCIA EN LOS SEMINARIOS

En Trinidad un topico especial es atribuido al estudiante para que
éste presente a la Facultad reunida un informe (paper).

La asistencia fue declarada ‘“obligatoria en 7 instituciones. En
Piracicaba y Vigosa se exige de cada estudiante un minimo de 75 por
ciento de asistencia. En Turrialba existe un Certificado de Asistencia
a los Seminarios.

Sobre las 6 instituciones restantes no se conoce el criterio adoptado.

2. MINIMO DE SEMINARIOS POR EL ESTUDIANTE

En 14 instituciones el numero minimo de Seminarios que los
estudiantes deben ofrecer es 2. En tres instituciones ese minimo es de
I Seminario. En Piracicaba los estudiantes presentan 1 seminario por
periodo, y al igual que Itaguai — Km. 47, exigen el ofrecimiento de
por lo menos 4 Seminarios en el caso del Doctorado.

3. CREDITOS POR LOS SEMINARIOS

La distribucion de 13 instituciones con referencia a los créditos
otorgados por el trabajo y presentacion de los Seminarios es:

No asignan crédito
Asignan 1 crédito

Asignan 2 créditos
Asignan 4 créditos

-_—nty Wn

4. TEMAS DEL SEMINARIO
Distribucion en las 17 instituciones:

Predominancia del tema de tesis
Predominancia de otros temas

Tema de tesis y otros 8
Sin especificacion 4

19 '
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15. EXAMEN DE CANDIDATURA AL GRADO

15.1 NATURALEZA

15.2 COMITES Y FECHAS






327

15.1 NATURALEZA DEL EXAMEN
DE CANDIDATURA AL GRADO

1. OBJETIVOS

Por lo general se reconocen los objetivos siguientes con referencia al
Examen Preliminar o de Candidatura al Grado:

a)

b)

c)

d)

o

g)

Evaluar la calidad de los conocimientos del candidato en su
especialidad y campos de apoyo.

Decidir sobre los reajustes que se estimen oportunos en el
plan de estudios.

Verificar las iniciativas del candidato sobre su proyecto de
tesis.

Conocer y discutir las investigaciones de tesis que puedan
encontrarse en desarrollo.

Evaluar la calidad del criterio cientifico del candidato, su
espiritu de objetividad por los problemas practicos de su
especialidad, asi como sus preocupaciones por los que se
refieran al mejoramiento de las comunidades rurales.

Discutir problemas especiales que puedan ser de interés
para el candidato.

Aprobar formalmente al examinando como candidato al
grado académico propuesto.

2. EXIGENCIA DEL EXAMEN

Las 17 instituciones se distribuyen de la manera siguiente con
relacion al Examen de Candidatura al Grado

a)

Para la Maestria:
Exigen el examen 9
No lo adoptan 8
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b) Para el Doctorado:

Las 4 instituciones que ofrecen el Doctorado adoptan
este tipo de examen.

3. NATURALEZA PRINCIPAL DEL EXAMEN
Los temas del examen, en las 8 instituciones que lo adoptan, son:

a) Principalmente materias del curso 4
b) Principalmente Proyecto de tesis 2
c) Tesis y materias del curso 2

En realidad se debe admitir que los elementos Tesis y Asignaturas
estan presentes en algin grado en todos los casos.

En la Facultad de Agricultura de Trinidad el examen puede ser oral o
practico. Ademas, se requieren dos informes escuetos, que pueden ser
complementados por una tercera exigencia: otro informe sobre un
tema especial, un proyecto de investigacion, o un proyecto basado en
revision bibliogrifica.

El examen (qualifying) puede ser dispensado por el Board for Higher
Degrees asi como pueden ser admitidos directamente candidatos al
mismo, sin estudios previos en la Universidad.
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Cuadro 15.1
NATURALEZA DEL EXAMEN DE CANDIDATURA AL GRADO

Pais e Institucion General/Materias Especiales/Tesis

ARGENTINA
1. Escuela para Graduados

Examen de Proyecto de Tesis. Consideracion de las
materias cursadas.

BRASIL
2. Belo Horizonte
No.

3. Itaguai — Km. 47
1. Si para el Doctorado. _
2. Determinar la capacidad de seguir estudios avanzados.

4. Piracicaba
Examen general de calificacion. Principales materias
referentes al curso.

5. Porto Alegre (Agronomia)
No.

6. Porto Alegre (Ciencias Econdmicas)
No.

7. Vigosa
No hay.

COLOMBIA
8. Programa para Graduados
Si.

COSTA RICA
9. Turrialba
Para determinar:
1. Grado de conocimientos basicos.
2. Iniciativa de trabajo del estudiante.
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CHILE
10. Programa para Graduados
1. Preparacion del anteproyecto de tesis.
2. Calificaciones académicas.
3. Capacidad e iniciativa del alumno.

MEXICO
11. Chapingo
Si para Doctor. Para verificar:
1. Solidez de conocimientos adquiridos.
2. Desarrollo del criterio cientifico.

12. Monterrey

No como tal. Se considera candidato cuando se ha
cumplido con todos los requisitos de la segunda
revision. .

Se han establecido varios exidmenes de revisidon en
lugar del de candidatura al grado:

Interrogatorio del aspirante por la Junta Académica
Departamental cuando éste se presenta en el Instituto
y primera revision de su expediente.

Hasta 6 meses después del ingreso, la segunda revision
para comprobar el examen de inglés, la aprobacion de
los prerrequisitos, formular curriculum, plan de inves-
tigacion y tesis.

Tercera revision del expediente para verificar si han
sido cumplidos los requisitos para optar al grado y las
exigencias de la segunda revision.

En casos especiales se fija una cuarta revisiOn antes
del examen de grado.

13. Tabasco

PERU

No.

14. La Molina

No.

PUERTO RICO
15. Mayagiiez

Con base en la calidad académica del trabajo del
estudiante graduado.
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16. St. Augustine

El examen es una oportunidad para que el estudiante
pruebe ser un candidato aceptable al grado.

2. El examen puede ser tomado por el Board for Higher
Degrees.

3. En caso de fracaso puede darse una segunda oportu-
nidad.

4. Cuando no tiene estudios previos en la Universidad,
un candidato puede solicitar el examen de Candida-
tura (Qualifying).

S. En la Facultad de Agricultura el Examen puede ser
tedrico y practico; ademds se requieren dos informes
escritos, complementados por: a) un tercer informe; o
b) un proyecto de investigacion; o c¢) un proyecto
basado en revision bibliografica.

VENEZUELA
17. Mérida

Evaluacion de los conocimientos bésicos en la especia-
lidad o materias conexas para continuar estudios y
optar al titulo de Magister.
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15.2 COMITES Y FECHAS

1. COMITES

a)

b)

Maestria

Ocurren algunas variaciones entre las 11 instituciones que
informaron sobre este aspecto.

El Comité Consejero es el principal responsable en los
casos de Argentina, Itaguai (Km. 47), Colombia, Turrialba
y Chile.

Los Consejos Departamentales o de Curso actian predomi-
nantemente en Piracicaba y Puerto Rico, aunque también
pueden participar en Turrialba y Chile.

Son designados jurados.especiales para cada caso en
Chapingo (Doctorado), Trinidad y Venezuela.

En Turrialba también podran participar del examen otros
profesores. En Trinidad se incluye en el Jurado a un
moderador externo al Departamento.

Doctorado:

En Chapingo el Comité de Examen esta formado por S
profesores, 3 de los cuales son de la Rama de Especiali-
zacion del estudiante. En Itaguai — Km. 47 los Profesores
Consejeros integran el Comité de Examen.

2. FECHAS

Limites para determinar las fechas de los Exdmenes de Candidatura a

grado:

a)

Maestria:

Hasta el fin del tercer trimestre: Argentina, Chile, Turrial-
ba.

En el segundo semestre: Piracicaba, Puerto Rico (dos
primeros meses).

Seis meses después de iniciados los estudios: Mérida.
Minimo 1 afio: Trinidad. ‘

Cuando se completan todas las asignaturas: Colombia.
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Hasta el fin del segundo semestre: Itaguai — Km. 47
Hasta fin del cuarto cuadrimestre: Piracicaba.

Minimo 2 afios: Trinidad

Cuando se completan todas las asignaturas: Chapingo.

Cuadro 15.2
COMITES Y FECHAS
Pais e Institucion Comité Fechas
ARGENTINA
1. Escuela para Gra Comité Consejero Hasta fin del tercer tri-
duados mestre. La Junta Aseso-
ra podra permitir repe-
ticion, previa opinion
del Comité Consejero.
BRASIL

2. Belo Horizonte

3. Itaguai — Km. 47 Profesor Consejero

4. Piracicaba Conselho do Curso.

Profesor orientador

S. Porto Alegre (A-
gronomia)

6. Porto Alegre (Cien-
cias Economicas)

7. Vigosa
COLOMBIA

8. Programa para Gra- Comité Consejero
duados

D.S.: Antes del final del
segundo semestre

Después de completar
los créditos de discipli-
nas (MS y Dr.)

(Pueden ser exigidos
exdmenes generales por
la Comissao de Pos—
Graduagio)

Cuando el estudiante
haya cumplido las ma-
terias de su plan



334

COSTA RICA
9. Turrialba

CHILE
10. Programa para Gra-
duados

MEXICO
11. Chapingo

12. Monterrey
13. Tabasco

PERU
14. La Molina

PUERTO RICO
15. Mayagiiez

TRINIDAD
16. St. Augustine

Comité Consejero; y o-
tros miembros del Con-
sejo Académico, si lo
desean, sin voto

Comité Consejero. Jun-
ta Asesora de Curso

M.C.: No. Doctorado:
Jurado de S profesores,
3 de la Rama

Referirse Cuadro 14.1

Por recomendacion del
Jefe de Departamento
el Decano nombra un
Moderador externo pa-
ra supervisar el Examen
Preliminar (Qualifying)

1. Antes del final del
tercer trimestre.

2. Normas en el Regla-
mento.

3. Caso reprobacién,
permitido nuevo exa-
men.

4.El candidato repro-
bado puede ser elimi-
nado o pasar a estu-
diante especial.

Antes de terminar el
tercer trimestre, posible
repetir examen bajo
condiciones estable-
cidas por el Comité y la
Junta

Doctor: Terminados los
cursos y examen de i-
diomas

1. Certificacion por el
Departamento del cam-
po principal.

2.En los 2 primeros
meses del segundo se-
mestre

1. Minimo de 1 afio de
trabajos postgrados an-
tes de ser admitido al
examen de candidatura
al M.S.; para Ph.D. dos
aftos.

2. Hasta $ afios después
del registro como estu-
diante regular; hasta 7
para los de tiempo par-
cial



VENEZUELA

17. Mérida El Comité de Estudios
de Postgrado designa el
Jurado
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Seis meses después de
iniciados los estudios
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16.1 DEFINICION Y CRITERIOS

1. COMENTARIO INICIAL

En la investigacion de tesis se cristaliza una de las caracteristicas mas
esenciales de la Educacion para Graduados, que integra la educacion
superior con las investigaciones cientificas.

La definicion de tesis y los conceptos que sobre ella son comunmente
emitidos, pueden variar con la escuela filosofica o con el campo del
conocimiento. En su sentido mas amplio, relativo a la Logica, la tesis
es una afirmacion o proposicion a ser comprobada; o a ser sostenida
por argumentacion sin la intervencion de pruebas, como por ejemplo,
por el contraste entre la afirmacion positiva y la negacion.

En su sentido universitario, mas comunmente referido a la candida-
tura a grados académicos, la tesis igualmente se apoya en esos dos
elementos. Asi, parte de una afirmacion, posicion o proposicion
previa, que pasa a ser defendida por la comprobacion y el argumento
basados en el método cientifico.

Con referencia a algunos niveles académicos, la tesis puede ser
interpretada como una disertacion que sustancia un punto de vista
por medio de resultados de investigaciones que frecuentemente son
de aplicacion de conocimientos ya existentes, muchas veces en
asociacion con investigaciones mas amplias que ya se encuentren en
marcha en la sede de los cursos.

Este altimo concepto ha ganado algun terreno al nivel de la Maestria,
cuando los objetivos de la tesis puedan tipicamente referirse a
situaciones tales como:

a) Ofrecimiento de una primera oportunidad para la conduc-
cion de investigaciones serias bajo la orientacion de
profesores—investigadores de gran experiencia cientifica en
sus campos.

b) Aplicacion de conocimientos ya existentes en la solucion
de problemas resueltos bajo otras condiciones y en
ambientes distintos de los utilizados para las investiga-
ciones del estudiante.
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¢) En campos de estudio como matemitica, fisica o quimica,
por ejemplo, las condiciones para que se pueda producir
una tesis en su sentido mas preciso requieren la produccion
de conocimientos tan avanzados, o el empleo de metodo-
logias tan especializadas, que los niveles en que deberian
moverse los candidatos al grado ya deberian ser tipica-
mente mas altos que los de la Maestria.

2. CARACTERISTICAS PRINCIPALES

A continuacion se discuten ciertas caracteristicas mas frecuente-
mente mencionadas para las tesis: Disertacion de Maestria o Tesis de
Doctorado.

Los comentarios presentados se refieren principalmente a las investi-
gaciones de tipo experimental. Es igualmente conveniente observar
que las comparaciones que se organizaron y ofrecen para los dos
niveles no representan mas que un esfuerzo tentativo, pues sera facil
verificar que los criterios comentados pueden superponerse parcial-
mente y por lo tanto nunca podran tener un valor absoluto.

Por otro lado se advierte que pueden existir excelentes tesis a nivel de
Maestria, que a veces muy elogiosamente pertenecen al nivel de
Doctorado. Se formulan votos para que la situacion inversa no
ocurra.

a) Eleccion del tema
Maestria: no necesita ser exclusivamente individual; con
frecuencia es sugerido y hasta asignado como parte de
otras investigaciones de la institucion que tengan un
caracter mas amplio.
Doctorado: tema propuesto por iniciativa del candidato.

b) Categoria del tema elegido

Maestria: cominmente, investigacion de un problema que
permita alcanzar conclusiones mds o menos inmediatas, de
posible aplicacion tecnoldgica un tanto directa en benefi-
cio del medio rural.

Doctorado: debe representar un planteamiento original y
un contenido caracteristicamente mds sustancioso que el
nivel de Maestria.
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c) Planeamiento
Maestria: con la orientacion del Consejero Principal y la
frecuente asesoria del Comité Consejero.
Doctorado: iniciativa pronunciadamente del candidato; los

Consejeros actian como supervisores y ocasionalmente
como consultores.

d) Desarrollo y Orientaciéon
Maestria: con la supervision y orientacion tan frecuente
como sea posible por los Consejeros y otros especialistas.
Doctorado: supervision por discusion e intercambio de
ideas, evitandose las orientaciones en que los consejeros
puedan transformarse en directores colaterales de la
investigacion.

e) Resultados

Maestria: por lo general se espera que los resultados
informen sobre la investigacion de un problema con
solucion mas o menos inmediata, cuya metodologia
represente una primera experiencia.

Doctorado: se espera que los resultados representen un
aporte sustancial en términos de nuevos conocimientos y
una clara contribucion al campo investigado. La tesis debe
ser portadora de una suficiente evidencia de originalidad de
pensamiento y métodos.

3. PUBLICACION DE RESULTADOS

La publicacion debe ser satisfactoria, como redaccion cientifica y
expresion literaria, tanto al nivel de Doctorado como para la
Maestria.

La oportunidad de escribir la tesis debe también ser aprovechada para
facilitar al estudiante la publicacion de un articulo en una revista
cientifica. Muchos Profesores Consejeros y Orientadores estin en
muy convencidos de la importancia educativa de esta publicacion
como una primera experiencia para muchos estudiantes.

Cuando la importancia de los resultados observados lo justifica,
algunos profesores incentivan la publicacion de resultados parciales.
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4. DERECHOS DE PROPIEDAD

Se conocen las decisiones reglamentarias de 6 instituciones sobre el
derecho de propiedad, con relacion a:

a) Datos originales 4 instituciones

b) Resultados de la investigacion 1 institucion

c) Derechos literarios 1 institucion
S. RESUMEN

Las 17 instituciones han informado sobre la exigencia de un trabajo
de tesis.

En Puerto Rico, Trinidad y 6 instituciones de Brasil se hace una
distincion entre Disertacion y Tesis.
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Cuadro 16.1
DEFINICION Y CRITERIOS
Pais e Institucién Definicion Derechos de propiedad
ARGENTINA
1. Escuela para Gra- Trabajo de investiga-
duados cion, original e indi-
vidual, indispensable
para obtener el grado
BRASIL®*
2. Belo Horizonte Trabajo final de Investi-
gacion

3. Itaguai — Km. 47

4. Piracicaba

S. Porto Alegre (A-
gronomia)

6. Porto Alegre (Cien-
cias Econ6micas)

7. Vigosa

Trabajo original de in-
vestigacion, de inicia-
tiva del candidato en
acuerdo con el Conse-
jero Principal

Mestrado: Disertacion
basada en una investi-
gacion desarrollada por
el candidato.
Doctorado: Tesis, como
investigacion original
que represente una real
contribucion al conoci-
miento del tema pro-
puesto.

Trabajo de investiga-
cion, original e indivi-
dual, indispensable para
obtener el grado.

Disertacion basada en
una investigacion desa-
rrollada por el candi-
dato

*  “Do candidato ao Mestrado exige—se dissertacio ou outro tipo de trabalho a critério do
departamento; para o grau de Doutor requer—se defesa de tese que represente trabatho
de pesquisa importando em real contribuigdo para o conhecimento do tema.” (Normas
para credenciamento dos Cursos de Pos—Graduagdo, Parecer 77/69, aprov. en 11/11/69,
Art. 13-V, Ver Vol IL pp. 39-45).
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COLOMBIA
8. Programa para Gra-
duados

COSTA RICA
9. Turrialba

CHILE
10. Programa para Gra-
duados

MEXICO
11. Chapingo

12. Monterrey

13. Tabasco

PERU
14. La Molina

PUERTO RICO
15. Mayagiiez

TRINIDAD
16. St. Augustine

1. Trabajo individual y
original, bajo la direc-
cion del Profesor Con-
sejero, de acuerdo con
un proyecto aprobado
por el Comité Conseje-
ro.

2. Preferiblemente, par-
te de los proyectos de
investigacion del IICA,

la Universidad Nacional
oel ICA.

Requisito parcial al gra-
do. Trabajo original e
individual de investi-
gacion

Trabajo de investiga-
cion original e indivi-
dual como requisito pa-
1a el grado

Doctorado: 1) Plantea-
miento original; 2) los
resultados deben ser un
aporte al conocimiento
cientifico basico

Debera ser una contri-
bucion original

Exigida una tesis repre-
sentando un trabajo de
investigacion

1. La Facultad de A-
gricultura exige u-
na Disertacion para
el M.Sc., a ser com-
pletada entre 1y 3

Los datos originales son
propiedad del programa

Los datos originales son
propiedad del IICA

Derechos literarios en
propiedad del Colegio

Los resultados son pro-
piedad de la institucion

Los datos de investiga-
cion son propiedad de
la Universidad



VENEZUELA
17. Mérida

afios después del E-
xamen Preliminar,
cuando éste es exi-
gido.

Se exige una tesis
para el caso del
Ph.D., que debe: a)
ser una clara con-
tribucion al conoci-
miento en el cam-
po investigado; b)
ofrecer evidencia
de originalidad y
espiritu critico in-
dependiente; c) ser
satisfactoria por el
aspecto de la redac-
cién;. d) adecuada
para publicacion;
e) presentar una te-
sis inédita, con ba-
se en las investiga-
ciones del autor

Debe reflejar un a-
porte individual.

Trabajo de investi-
gacion y discusion
de los resultados.

345

Sobre los datos origi-
nales desarrollados en la
sede del curso
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16.2. CONDICIONES PARA EL DESARROLLO DE LA TESIS

FUERA DE LA SEDE DEL CURSO

1. CONDICIONES

En ciertos casos puede resultar necesario y conveniente que a los
estudiantes se les ofrezca una oportunidad para desarrollar sus
investigaciones de tesis fuera de la sede del curso.

En ocho de las instituciones visitadas se ha dado una consideracion
cuidadosa a algunos aspectos previos, necesarios para la toma de
decision por sus autoridades, con relacion al permiso para que el
estudiante pueda conducir sus investigaciones de tesis en otra sede.

Resumen de las condiciones:

a)

b)

C)

d)

€)

f)

g)
h)

La iniciativa de la propuesta debe caber al Profesor
Consejero, quien la encamina al Comité Asesor del Curso,
Jefe de Departamento o Decano correspondiente.

Organizacion de un plan completo de investigaciones con
suficiente antelacion y la inclusion del calendario de
actividades, a ser considerado y aprobado por las autori-
dades que habran de decidir sobre el asunto.

Existencia de un Consejero idoneo en la institucion en que
se desarrollarin las investigaciones, que sea reconocido
como tal por la Facultad—sede de los cursos.

Facilidades adecuadas de investigacion para el tema pro-
puesto y acceso a las mismas.

Financiamiento previamente decidido para todos los aspec-
tos. tanto de investigacion como personales.

Obligacion de enviar informes con una periodicidad defi-
nida. al Consejero Principal sobre el progreso de las
investigaciones.

Acceso a una Biblioteca satisfactoria.

Adcmais. con referencia al estudiante:
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—  Autorizacion de su institucion de origen.

—  Dedicacion exclusiva a sus trabajos, sin reincorporarse
a sus funciones, en caso que se encuentre en su
institucion de origen.

— Existencia de hospedaje y movilidad satisfactorias.

2. BECA PARA VISITAR OTRAS INSTITUCIONES - CHA-
PINGO

En el Colegio de Postgraduados de Chapingo existe la posibilidad
para los candidatos al Doctorado de obtener una beca especial para
visitar instituciones de educacion superior e investigacion de otros
paises.

Estas becas tienen una duracion minima de tres meses, y su objeto es
el de facilitar la busqueda bibliogrifica y el asesoramiento en
métodos especiales de laboratorio, campo y anilisis estadistico.



Cuadro 16.2

CONDICIONES PARA EL DESARROLLO FUERA DE LA SEDE

Pais e Institucion Condiciones

ARGENTINA

1. Escuela para Graduados
Consejero aprobado por la Escuela.
Financiacion previamente aprobada.
Condiciones de investigacion, trabajo y movili-
dad.
Acceso a una biblioteca satisfactoria.
Planeamiento de actividades aprobado por el
Comité Consejero.
Informes periodicos al Consejero Principal.

w!J.—-

©

o

BRASIL
2. Belo Horizonte
Criterio del profesor orientador.

3. Itaguai — Km. 47

4. Piracicaba
1. Autorizacion del profesor orientador.
2. Opinion favorable del Conselho do Curso.
3. Aprobacion por la Comissdo de Pos—Graduacao.

5. Porto Alegre (Agronomia)
Bajo orientacion del profesor orientador.

6. Porto Alegre (Ciencias Econdmicas)
1. Presentacion del plan de tesis al Comité para su
aprobacion.
2. Contactos periodicos con el Comité determi-
nados previamente.

7. Vigosa
1. Aprobacion por ¢l Departamento que corres-
ponda.
Existencia de financiacion adecuada.
Interés de la institucion de origen.

wi
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COLOMBIA
8. Programa para Graduados

COSTA RICA
9. Turrialba

1. Autorizacion del Comité Consejero.

2. Aprobacion del Vice—Decano.

3. Plan completo y calendario establecido previa-
mente.

4. Existencia de asesoramiento aprobado en la
nueva Sede.

5. Dedicacion exclusiva al proyecto de tesis.

CHILE
10. Programa para Graduados

MEXICO
11. Chapingo

M.C.:

1. Casos excepcionales

2. Solicitud del Consejo Particular y autorizacion

del Cuerpo Directivo.

Doctorado: posibilidad de ser becado por el Colegio.
minimo 3 meses, a instituciones de enseilanza o
investigacion de otros paises; para completar biblio-
grafia, asesoramiento en métodos de investigacion y
analisis.

12. Monterrey
1. Casos especiales, cuando existan condiciones
favorables.
2. Necesario un Comité asesor idoneo. coordinado
con el Comité de Tesis.

13. Tabasco

PERU
14. La Molina

1. Estudio original siguiendo el programa aprobado
por el Comité Consejero.

2. Presentacion de un proyecto de investigacion y
de los informes correspondientes.

3. Los créditos por la investigacion son otorgados
al aprobarse la respectiva tesis.
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PUERTO RICO

15. Mayagiiez
1.

2.

3.

TRINIDAD

Orientacion sobre la organizacion de la tesis por
los Departamentos.

Las tesis son individuales y originales; pueden ser
parte de otros estudios de la institucion.
Orientaciobn en cursos sobre; investigacion,
biometria y disefios experimentales; investi-
gacion de literatura; seminarios.

16. St. Augustine

2.
3.
VENEZUELA
17. Mérida
1.
2.
3.

Aprobacion de la institucion propuesta por el
Board for Higher Degrees.

Otras reglas en cada Facultad.

Aprobacion de la institucion de origen del
estudiante.

Es posible.

Discutir condiciones, donde y con quién.

El planeamiento y la discusion de la tesis deben
ser locales.
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16.3 LISTA DE TESIS

1. RESUMEN

En el Cuadro 16.3 se presenta un resumen numérico de las tesis hasta
fines de 1970, cuyos titulos son presentados en el Tomo I1I.

La distribucion por Instituciones es:

ARGENTINA 29
BELO HORIZONTE 4
ITAGUAI — Km 47 23
PIRACICABA 67
PORTO ALEGRE — Agronomia 23
PORTO ALEGRE — Economia 7
VICOSA 131
COLOMBIA 11
COSTA RICA 381
CHILE 10
CHAPINGO 66
MONTERREY 20
TABASCO
PERU 14
PUERTO RICO
TRINIDAD 12
VENEZUELA 2
Total 800

Sobre el resumen anterior caben las siguientes observaciones:

a) Tabasco — Todavia no se han aprobado tesis.
b) Puerto Rico — No se ha obtenido la lista correspondiente.

2. OBSERVACION SOBRE EL CUADRO 16.3

El Cuadro 16.3 no esta completo. Esto se puede verificar por
comparacion con las informaciones sobre el numero total de
graduados de cada institucion. Por ejemplo, de los 409 graduados de
Turrialba, hasta el 31 de diciembre de 1970, sblo se encuentran
representados 381 titulos de tesis.
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16.4 PROYECTO DE TESIS

El Cuadro 16.4 en realidad se relaciona con los Cuadros 15.1 y 2
referentes al Examen de Candidatura al Grado.

1. ORIENTACION DEL PROYECTO DE TESIS

Es sabido que los Profesores Consejeros, especialmente el Consejero
Principal/Profesor Guia/Profesor Orientador, caracteristicamente de-
ben .ofrecer una permanente orientacion al estudiante, en la cual se
incluyen los procedimientos relacionados con el desarrollo y aproba-
cion del Proyecto de Tesis.

Aunque se entienda que ésta es la orientacion seguida en todas las
instituciones, se quiso buscar una referencia especifica para la misma,
habiéndose concluido que realmente en 14 de las 17 instituciones la
orientacion sigue lineamientos que son basicamente semejantes.

2. FECHA LIMITE PARA APROBACION DEL PROYECTO

La insistencia en el punto anterior fue motivada inicialmente por el
deseo de conocer la fecha considerada limite en cada institucion para
la aprobacion del Proyecto de Tesis.

Las 17 instituciones se distribuyen asi:

a) Al comienzo del curso — Trinidad.

b) Referencia a trimestres limites: segundo — Colombia;
tercero — Argentina, Chile; cuarto — Turrialba.

c) Referencia a semestres o cuadrimestres limites: primero —
Monterrey, Porto Alegre (Agronomia, Economia); segundo
— Piracicaba, La Molina, Belo Horizonte, Chapingo,
Mérida.

d) No especificado: Itaguai — Km. 47, Vigosa, Tabasco,
Puerto Rico.
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Cuadro 16.4

Pais e Institucion

Fecha aprobacion

Orientacion

ARGENTINA
1. Escuela para Gra-
duados

BRASIL
2. Belo Horizonte

3. Itaguai — Km. 47

4. Piracicaba

5. Porto Alegre (A-
gronomia)

6. Porto Alegre (Cien-
cias Econdmicas)

7. Vigosa

COLOMBIA
8. Programa para Gra-
duados

COSTA RICA
9. Turrialba

CHILE
10. Programa para Gra-
duados

MEXICO
11. Chapingo

12. Monterrey

Fin tercer trimestre

Hasta fin del 4° peri-
odo (2° Semestre)

Mestrado: fin segundo
cuadrimestre
Doctorado: fin quinto
cuadrimestre

Hasta fin del primer se-
mestre

Hasta fin primer semes-
tre

No especificado

A mas tardar, fin del
segundo trimestre

Antes del inicio del
quinto trimestre

Fin tercer trimestre

Antes del segundo se-
mestre

Segunda revision del ex-
pediente. hasta 6 meses
después de la inscrip-
¢ion

Consejero Principal; Co-
mité Consejero

Profesor Orientador

Profesor Orientador
Consejo del Curso

Profesor Orientador

Profesor Orientador

Orientador y Departa-
mento

Consejero Principal: Co-
mité Consejero

1. Comité Consejero

2. En conexion con los
proyectos generales del
Instituto

Comité Consejero: Con-
sejero Principal

Comité Particular
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13. Tabasco

PERU
14. La Molina

PUERTO RICO
15. Mayagiiez

TRINIDAD
16. St. Augustine

VENEZUELA
17. Mérida

Antes del segundo se-
mestre

Durante el segundo se-
mestre

Inicio del curso

Al aprobarse el examen
de Candidatura al grado

Comité Particular

Estrecha colaboracion
con el Profesor Conseje-
ro; Comité Consejero;
Direccion del Programa

Aprobacion por el Co-
mité Consejero y el Di-
rector del Departamen-
to correspondiente

Supervisor Principal.
Pueden ser consultados
otros supervisores

Profesor guia y otros
Consejeros
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16.5 EXAMEN DE TESIS

1. INTRODUCCION

El Cuadro 16.5 es complementario con el Cuadro 17.1 sobre la
naturaleza del examen final.

2. APROBACION DE LA TESIS

En la casi totalidad de las instituciones el tema de tesis es parte del
examen final.

La Molina adopta un examen de sustentacion de la tesis separada-
mente del examen final.

Siete instituciones informan que el examen final ¢s solamente de
tesis. Predomina el tema de tesis, como parte del examen final. en
seis instituciones. Finalmente, en otras tres ocurre combinacion entre
el tema de tesis y materias relacionadas con la especialidad elegida y
areas afines.

3. IDIOMA DE LA TESIS

a) El espafiol es el idioma aprobado en los paises que lo
utilizan.

b) En Brasil las tesis son presentadas en portugués. con un
resumen en inglés.

c¢) El Programa Permanente de Chile, ademais del espafiol.
permite tesis escritas en portugués.

d) En Turrialba se adoptan para las tesis los cuatro idiomas
oficiales de la OEA: espaiiol, portugués. francés e inglés.

e) Puerto Rico admite los idiomas espaiiol e inglés.

f) En Trinidad se exige que las tesis scan presentadas en
inglés.
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4. NUMERO DE COPIAS DE LA TESIS

Con referencia a este aspecto, las instituciones pueden agruparse:

a) entreS5y8 9
b) entre9yl2 6
c) 206 25 copias mimeografiadas definitivas 2
S. LA TESISY LA BIBLIOTECA S.

Es de particular importancia que exista un sector oficialmente
responsable por coleccionar las tesis producidas.

Con frecuencia lo hacen los Departamentos, pero ademas de ellos
seria conveniente establecer un centro comin para toda la Institu-
cion. En cuanto a este aspecto ya se ha generalizado la conclusion de
que el centro mas indicado es la Biblioteca Central.

En Turrialba se ha avanzado un poco mas sobre este asunto, una vez
que la Biblioteca en esa Institucion también ha recibido la funcion
reglamentaria de dar aprobacion al estilo y presentacion de las
referencias bibliograficas, de acuerdo con las normas oficiales
aprobadas por el Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas de la
OEA.
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Cuadro 16.5

EXAMEN DE TESIS

Paise Aprobacion Copias
Institucién de la tesis Idioma exigidas
ARGENTINA
1. Escuela para 1. Eje principal Espaiiol 7
Graduados sobre la tesis y
sus proyecciones
en examen final.
2. Interrogacion
sobre cualquier
materia del pro-
grama de estudios
BRASIL
2. Belo Hori- Junto con final Portugués 10
zonte
3. Itaguai — Junto con final S
Km. 47
4. Piracicaba Final de tesis en Portugués; Resu- 20 mimeogr.
_ sesion piblica men en inglés
S. Porto Alegre Final de tesis Portugués 6
(Agronomia)
6. Porto Alegre Final de tesis Portugués 6
(Ciencias E-
condmicas)
7. Vigosa En el examen fi- Portugués S para examen:

COLOMBIA
8. Programa pa-
ra Graduados

nal

1. Copia del bo-
rrador va a la Bi-
blioteca 15 dias
antes del examen.
para normas de
cita bibliografica.
2. Examen final.
de tesis

25 mimeogr. des-
pués
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COSTA RICA
9. Turrialba

CHILE
10. Programa pa-
ra Graduados

MEXICO
11. Chapingo

12. Monterrey

1.Una copia del
borrador final de
la tesis deberd ser
enviada a la Bi-
blioteca 2 sema-
nas antes del exa-
men.

2.La Biblioteca
debe aprobar las
normas de estilo
y referencia bi-
bliografica.

3. El Comité Con
sejero decide so-
bre la publicacion
o no.

4. Estimulo al es-
tudiante para que
publique arti-
culos cientificos
relacionados con
la tesis.
S.Examen final
de tesis principal-
mente.

Final de tesis

M.C.: Aprobacion
de la tesis, antes
del examen final,
por el Jurado E-
xaminador.
Examen final
principalmente de
tesis

1. Defensa de la
tesis principal-
mente.

2. Criterio en dis-
ciplinas afines a la
especialidad.

3. Aprobado, A-
probado por una-
nimidad, Apro-
bado con Men-
cion Honorifica,

Los 4 idiomas ofi-
ciales de la OEA

Espafiol; portu-
gues

Espaiiol

11

12

11

10



13. Tabasco

PERU
14. La Molina

PUERTO RICO
15. Mayagiiez

TRINIDAD
16. St. Augustine

VENEZUELA
17. Mérida

Examen diferido.
4. Acta indicando
titulo y grado de
cada examinador.

Igual que Chapin-
go

La sustentacion
de la Tesis se hace
en examen esg.e-
cial para ese fin
ante el Comité
Consejero y un
representante de
la Direccion.

Junto con Exa-
men final

En el examen fi-
nal

Final de tesis

Espafiol; inglés

Tesis en inglés

Espafiol
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a) 3 copias depo-
sitadas en el Con-
sejo de Cursos pa-
ra Graduados.

b) Otras copias e-
xigidas por cada
Departamento.

4 en el Registrar,
3 en la Biblioteca,
1 en el Departa-
mento

10
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17. EXAMEN FINAL

17.1 NATURALEZA DEL EXAMEN FINAL

17.2 COMITE DE EXAMEN FINAL
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17.1 NATURALEZA DEL EXAMEN FINAL

1. MAESTRIA

El Examen Final puede estar constituido por dos temas principales:
1a tesis y materias afines con el campo de especializacion.

Aunque en algunos casos sea dificil una clasificacion rigurosa en una
categoria, se ha observado la gradacion siguiente:

a) Solo sobre la tesis 7 instituciones
b) Sobre la tesis principalmente 6 instituciones
c) Tesis y materias de la especialidad 3 instituciones
d) Materias de la especialidad y afines 1 institucion

El altimo caso es justificado por la existencia de un examen especial
de Sustentacion de Tesis, en La Molina, separadamente del final.
2. DOCTORADO

La orientacion es la misma de la Maestria en el caso del Doctorado,
en Itaguai — Km 47, Piracicaba y Trinidad.

En Chapingo el énfasis es todavia mayor sobre la tesis, en el examen
de Doctorado.
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Cuadro 17.1
NATURALEZA DEL EXAMEN FINAL
Paise Tema de
Institucion Tesis Observaciones
ARGENTINA
1. Escuela para Predomina
Graduados
BRASIL
2. Belo Hori- X Area de concen-
zonte tracion
3. Itaguai -
Km. 47 a) Oral uoral y
a) M.S. X escrito
b) D.S. X b) De tesis
4. Piracicaba X
S. Porto Alegre
(Agronomia) X
6. Porto Alegre X
(Ciencias E-
condmicas)
7. Vigosa Predomina
COLOMBIA
8. Programa pa- X
ra Graduados
COSTA RICA .
9. Turrialba Predomina Casos especiales,
escrito
CHILE
10. Programa pa- X
ra Graduados
MEXICO
11. Chapingo
a) M.C. Predomina
b) Docto- Predomina
rado
12. Monterrey Predomina Disciplinas afines

a la especialidad




13. Tabasco

PERU
14. La Molina

PUERTO RICO
15. Mayagiiez

TRINIDAD
16. St. Augustine

VENEZUELA
17. Mérida

Predomina

371

Sustentacion de
la Tesis en un e-
xamen especial:
Comité Consejero
y delegado de la
Direccion

Examen oral;
prictico si fuera
necesario
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17.2 COMITE DE EXAMEN FINAL

1. ORGANIZACION DEL COMITE DE EXAMEN FINAL

La informacion correspondiente a la Maestria en 17 instituciones
permite las observaciones siguientes sobre la organizacidon de los
Comités de Examen Final:

a) El Profesor Orientador, Consejero Principal o Supervisor
participan en los Comités de Examen Final de las 17
instituciones.

b) El Comité Consejero como tal o con la adicion de otros
miembros, actia en el Examen Final de 11 instituciones.

c) Representantes del Decano o del Consejo de Curso se
hacen presentes en el examen en 8 instituciones.

d) Ademais de los profesores que puedan corresponder a (c),
en siete otras instituciones se informa que otros profesores
pueden participar del Examen Final.

e) En Trinidad, ademas del Supervisor, se nombra un Exami-
nador Interno del Departamento y a otro Externo, que
puede provenir de otro Departamento de la misma
Universidad o de alguna otra.

Con referencia al Doctorado, las exigencias son basicamente seme-
jantes, pero con algunos cambios:

Piracicaba: el Comité pasa de 3 hasta 5 profesores.

Chapingo: también participa el Presidente del Consejo Perma-
nente.

2. ORIENTACIONES ESPECIALES
Las mas sobresalientes son:

a) Sesiones publicas: del examen de tesis. en Piracicaba y
Chapingo.
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b) Repeticion del examen final: 6 instituciones informan
sobre esta posibilidad, aunque se deba admitir que hay
otras que también la prevén.
El segundo examen es considerado definitivo. El plazo
minimo para permitirlo es de 30 dias, mientras que el
maximo es 18 meses después del primer intento infruc-

tuoso.
Cuadro 17.2
COMITE DEL EXAMEN FINAL
Paise Comité de
Institucién Examen Observaciones
ARGENTINA
1. Escuela para Gra- Comité Consejero. Un
duados miembro Junta Asesora

BRASIL
2. Belo Horizonte

3. Itaguai — Km. 47

4. Piracicaba

de Curso

Comité 2 profesores
nombrados por Cole-
giado Especial y por el
profesor orientador

Comité de 3 profesores:
dos consejeros y un
profesor designado por
el Director de la Escue-
la de P6s—Graduagio

Profesor Orientador y:
Mestrado, otros 2 pro-
fesores; Doctorado, o-
tros 4 profesores

Caso reprobacion mini-
mo 3 meses. La nueva
reprobacion es final

Sesion publica
Una hora por exa-
minador
3. A: excelente
B: bueno
C: regular
D: insuficiente
E: reprobado
4. Es necesario obte-
ner C o mids con
por lo menos:
a) 2 examinados.
Mestrado
b) 3 examinados.
Doctorado

1D
o
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S. Porto Alegre (A-
gronomia)

0. Porto Alegre (Cien-
cias Econodmicas)

7. Vigosa

COLOMBIA
8. Programa para Gra-
duados

COSTA RICA
9. Turrialba

CHILE
10. Programa para Gra-
duados

MEXICO
11. Chapingo

Orientador y 2 profeso-
res

Orientador y 2 profeso-
res; ademas uno de esta-
distica y otro de areas
afines

Orientador y 3 profeso-
res indicados por el Di-
rector de la Escuela. Po-
sible otros examina-
dores

Comité Consejero pre-
sente sin voto

Comité Consejero; cual-
quier miembro del Con-
sejo Académico; un re-
presentante del Vice-
decano

Comité Consejero y o-
tros miembros determi-
nados por la Institucion
que ofrece el grado

M.C.: Examen de Gra-
do—Consejo Particular
mas uno o dos sinodales
designados por la Direc-
cion. Uno de otra Ra-
ma.

Doctorado: Consejo
Particular y Presidente
del Consejo Permanente

Periodo méximo de 30
meses después de la ma-
tricula para aprobar el
examen

1. Resultados presen-
tados en sesion publica.
2. Posibilidad de reco-
mendacion de modifica-
cion de la tesis y de
presentacion de otro e-
xamen

El alumno debe presen-
tar: antecedentes del
problema, comentarios
sobre la literatura, mé-
todos y materiales, ana-
lisis sobre experi-
mentos, conclusiones y
proyecciones

1. Aprobacion previa
de la tesis por el
Jurado Examina-
dor.

2. Examen publico.

3. Aprobado o dife-
rido.

4. Derecho a nuevo e-
xamen una sola
vez.




12. Monterrey

13. Tabasco

PERU
14. La Molina

PUERTO RICO
15. Mayagiiez

TRINIDAD
16. St. Augustine

La Junta Académica
Departamental nombra
el Comité de Tesis, un
asesor y dos consejeros

El mismo que Chapingo

1. Examen de Grado:
Comité Consejero y un
delegado de la Direc-
cion

2. Sustentacion de la te-
sis separadamente

1. Comité Consejero

2. Un representante del
Consejo de Cursos para
Graduados

3. Otros docentes pue-
den participar

El Board for Higher
Degrees nombra dos E-
xaminadores Internos
(uno es el Supervisor) y
un Examinador Exter-
no. puede ser nombra-
do un segundo Exami-
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5. Maximo S5 afios
después de la can-
didatura.

6. Acta final del exa-
men.

1. Grado académico
de los miembros i-
gual o superior al
que expiden.

2. Cuando se juzgue
conveniente, otros
profesores que no
son de Agricultura
podran participar.

3. En casos de fuerza
mayor se permite
sustituir algun
miembro.

1. Una segunda oportu-
nidad, no antes de 30
dias después

2.En caso de desapro-
bacion en ésta, el estu-
diante debera inscri-
birse en otro semestre
3.De no aprobar el E-
xamen de Grado al final
del mismo, pierde la
candidatura al Grado

1. Normas internas im-
presas
2. En caso de insuceso
no se ofrece nueva o-
portunidad antes de 6
meses

1. Examen final sola-
mente permitido dos
veces. la segunda hasta
18 meses después de la
primera.

2. Cada Examinador
presenta al Board for
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VENEZUELA
17. Mérida

nador Externo cuando
el primero esta en desa-
cuerdo con los Exami-
nadores Internos

Jurado: Profesor Guia;
Coordinador del Curso;
Director

Higher Degrees un in-
forme escrito indicando
sus razones para reco-
mendar (o no) el candi-
dato al grado.

3.Si la tesis es de muy
alta calidad los Exami-
nadores pueden reco-
mendar que el candi-
dato transfiera su regis-
tro para el Ph.D.

1. Hasta un afio después
de completado el pro-
grama de estudios

2. Mediante justifica-
cion escrita el Comité
de Estudios de post-
grado puede prorrogar
por no mas de dos ailos
3. Posibilidad de revi-
sion para presentar otro
examen



18.1

18.2
18.3

18.4
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18. ESTUDIANTES
ESTUDIANTES REGULARES, NACIONALES Y EXTRAN-
JEROS EN 1969-70
ESTUDIANTES ESPECIALES

CONDICIONES PARA ADMITIR ESTUDIANTES ESPE-
CIALES

POSTULANTES, ADMITIDOS Y ELIMINADOS
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18.1 ESTUDIANTES REGULARES, NACIONALES
Y EXTRANIJEROS EN 1969-70

1. NATURALEZA DE LOS DATOS

El Cuadro 18.1 esti constituido por datos que en un examen mas
profundo se revelan mas heterogéneos de lo que aparentan a primera
vista.

Por ejemplo, para el periodo de 1969, solamente en algunas
instituciones todavia existfan estudiantes regulares que venian de
1968. También pueden ocurrir variaciones relacionadas con las fechas
de toma de los datos y las de iniciacion de los cursos, que en unos
casos se verifican en enero y en otros en marzo, julio o hasta
setiembre—octubre. De esta manera, en algunas instituciones ya
podrian estar incorporados los nuevos estudiantes al paso que en
otras sdlo se encontraban presentes los que todavia completaban sus
estudios iniciados en el ciclo anterior.

Tampoco se puede tener la seguridad de que todos los estudiantes
censados continuaron como regulares o incluso, en otra categoria,
hasta el final de los cursos.

Para una informacion sobre la estadistica referente a las preferencias
por los distintos campos de estudio, verificar el Capitulo 16 sobre las
Tesis producidas.

2. ESTUDIANTES REGULARES

El total de estudiantes regulares existentes en los cursos en desarrollo

en 1969 y 1970 ha sido de 1.095, tomando en cuenta los
comentarios anteriores sobre homogeneidad de los datos.

3. ESTUDIANTES NACIONALES Y EXTRANJEROS
Estos dos aspectos estdn distribuidos en:

Nacionales 884
Extranjeros 211
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Sobre este punto, deberia tomarse en cuenta la situacion especial de
Turrialba, con naturaleza bésicamente internacional y donde los
candidatos de Costa Rica (en esos afios) eran técnicamente tan
“‘extranjeros’”’ como los demas.

Sin embargo, para evitar dudas de interpretacion, se calcularon los
porcentajes globales de estudiantes extranjeros para estas dos

alternativas:

Considerandose Turrialba 20,1%
Sin considerar Turrialba 13,0%
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Cuadro 18.1
ESTUDIANTES REGULARES, NACIONALES Y EXTRANJEROS
EN 1969-70
ESTUDIANTES

Instituciones Total Nacionales  Extranjeros
ARGENTINA

1. Escuela para Graduados 96 73 23
BRASIL

2. Belo Horizonte 32 32

3. Itaguaf — Km 47 51 51

4, Piracicaba 159 145 14

S. Porto Alegre—Agron. 53 53

6. Porto Alegre—Econ. 34 33 1

7. Vigosa 139 129 10
COLOMBIA

8. Programa para Graduados 49 49
COSTA RICA

9. Turrialba 84 6* 78
CHILE
10. Programa para Graduados 35 23 12
MEXICO
11. Chapingo 97 60 37
12. Monterrey 21 18 3
13. Tabasco** 4 4
PERU
14. La Molina 101 97 4
PUERTO RICO
15. Mayagiiez 95 73 22
TRINIDAD
16. St. Augustine 34%+s 34%ss
VENEZUELA
17. Mérida 11 4 7
TOTAL 1.095 884 211

*  Nimero de costarricenses. Por la naturaleza internacioal de esta institucion las cifras
correspondientes a nacionales y extranjeros en este caso posiblemente no debieran
considerarse,

** En 1970: 3 nacionales y 3 extranjeros.
***  Sumandose 23 M.S.y 11 Ph.D.
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18.2 ESTUDIANTES ESPECIALES

1. PROPORCION REGULARES/ESPECIALES

El porcentaje de estudiantes especiales (0 a veces oyentes) en las
instituciones que informaron sobre el asunto ha sido:

Pais e Institucion Por ciento
Argentina 10,0
Piracicaba 40,9
Porto Alegre—Agron. 25,8
Porto Alegre—Econ. no admite
Vigosa 10,9
Turrialba 8,2
Chile 10,0
Chapingo 2,0
Mérida 25,0

2. OBSERVACIONES

El alto porcentaje observado en el caso de Piracicaba se explica por
una orientacion adoptada en esta Escuela, por la que se permite la
admisién de alumnos del 5° afio de Agronomia en ciertas asignaturas
de nivel de postgrado. Los créditos correspondientes s6lo pasan a
tener validez después de la graduacion de esos estudiantes, en el caso
que sean admitidos en los cursos para graduados.

Algunas instituciones, entre ellas Turrialba, Chapingo y Vigosa se
orientaban por la reduccion gradual de los estudiantes especiales. Por
lo menos consideraban conveniente una fuerte limitacidn de esta
posibilidad.
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Cuadro 18.2

ESTUDIANTES ESPECIALES/REGULARES

Institucién

.Esmdiantes

Especiales

Regulares

ARGENTINA
1. Escuela para Graduados—1965*

BRASIL
2. Belo Horizonte
3, Itaguai — Km 47
4, Piracicaba—1970
5. Porto Alegre—Agron.—1969
6. Porto Alegre—Econ,
7. Vigosa—1969

COLOMBIA
8. Escuela para Graduados

COSTA RICA
9. Turrialba—1969

CHILE
10. Programa para Graduados—1967**

MEXICO

11. Chapingo—1969
12. Monterrey

13. Tabasco

PERU
14. La Molina

PUERTO RICO
15. Mayagiiez

TRINIDAD
16. St. Augustine

VENEZUELA
17. Mérida—1970

* Referente a un solo curso, en Genética
** |dem, Tecnologia de Alimentos

79
16

no admite
17

114

139

101
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18.3 CONDICIONES PARA ADMITIR
ESTUDIANTES ESPECIALES

1. IMPORTANCIA DEL ASUNTO

La GQltima observacidn a proposito del Cuadro 18.2 deja bastante
clara la razonable preocupacion de algunas instituciones por los
“estudiantes especiales’.

Esta preocupaciéon por lo general viene asociada con el continuo
mejoramiento de la eficiencia institucional referente a las inversiones
absorbidas para este fin y a una permanente blisqueda de la calidad
académica, cientifica y técnica que bien caracterizan a los cursos
regulares de postgraduacién.

En ninguna institucién existieron dudas sobre la inconveniencia de
admitir estudiantes en cursos para graduados —a(n a titulo de
estudiantes especiales— cuando sus antecedentes académicos y
personales no los califiquen para el nivel requerido y la plena
participacion.

Por otra parte, pareciera oportuno no confundir ciertos cursos
especiales, muchas veces relacionados con la difusién de conocimien-
tos y técnicas a otros niveles académicos y profesionales, con los
niveles tipicos de postgraduacién; y pareciera igualmente objetable
que los estudiantes graduados regulares pudiesen recibir créditos por
sus presencias en tales cursos.

2. CONDICIONES PARA LA ADMISION DE ESTUDIANTES
ESPECIALES

Las siguientes instituciones han manifestado su preocupaciéon por
este asunto, al establecer ciertas condiciones para admitir estudiantes
especiales:

Argentina

Piracicaba

Porto Alegre — Agronomia
Vigosa

Colombia

Costa Rica
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Chapingo
Puerto Rico
Trinidad

Entre las condiciones establecidas por estas instituciones para admitir
estudiantes especiales se encuentran:

a) Que no sean aspirantes a un grado académico;

b) Deben cumplir un programa especial de cursos, previamente
establecido;

¢) Se requiere que se sometan a los mismos reglamentos y
obligaciones referentes a los alumnos regulares;

d) Pueden ser admitidos solamente en el caso de que existan
facilidades suficientes y siempre que no representen ninguna
interferencia para las actividades de los estudiantes regulares;

e) En la aprobacion final para admitir los estudiantes especiales
intervienen el Profesor Orientador, el Departamento o Comité
del Curso y el Director del Programa;

f) Examen de los antecedentes del candidato, de manera semejante
al caso de los estudiantes regulares;

g) En ciertos casos, solamente son admitidos en algunas materias
de especializacién del curso.

Al final del perfodo correspondiente de estudios, puede entregérseles
una carta o declaracidon con una descripcidon de las actividades
desarrolladas.

Por lo menos en 4 instituciones, el estudiante especial mantiene
vélidos los créditos obtenidos por cierto tiempo, para la hip6tesis de
que complete todos los requisitos de admisidn y se interese por
inscribirse en el curso regular.

3. ASISTENTES GRADUADOS

Esta categorfa en definitiva difiere claramente de la discutida en los
pérrafos anteriores, referentes a los estudiantes especiales no candida-
tos al grado (“‘non degree”).

Pocas Escuelas para Graduados en América Latina la han adoptado
de una manera regular. Entre ellas sobresalen Puerto Rico (Maya-
giiez) y Costa Rica (Turrialba).



386

Como un ejemplo para la orientacién seguida con relaciéon a los
Asistentes Graduados, se transcriben las “‘normas para el Empleo de
Ayudantes Graduados™ de Mayagiiez:

(X3

a.

Requisitos generales:

—  Haber sido admitido a la Escuela Graduada

—  Estudiantes admitidos en probatoria no podrin ser
empleados como Ayudantes Graduados

Tiempo méximo a dedicar a las labores de ayudante:

—  Se considerard ayudantfa completa 6 horas—créditos
semanales de tarea académica o su equivalente a razén
de dos horas y media de labor por hora—crédito.
Ayudantia a medio tiempo tendrd 3 horas semanales
de labor o su equivalente

—  El estudiante graduado a tiempo completo no podra
llevar mis de 2/3 de la carga maxima permitida de
créditos graduados por semestre

— En caso de que no se le asigne tarea completa podrd
llevar proporcionalmente mayor nimero de créditos
por semestre

Funciones y deberes que pueden asignarse al ayudante

graduado:

— Ayudante de laboratorio

—  Correcidn de examenes

—  Preparaciéon de material didactico

— Ayudar en actividades relacionadas con proyectos de
investigacion

—  Realizar labor de tutoria

Compensacion:

—  Estipendio: por tarea completa, un minimo del 50
por ciento del sueldo que corresponda por escala a un
instructor con bachillerato. Los ayudantes a fraccion
de tiempo recibiridn el estipendio proporcional corres-
pondiente con relacion al de tiempo completo

— A los ayudantes graduados se les eximird del pago de
matricula.”

Como un asunto affn con el de los Asistentes Graduados, pero que
debe clasificarse en otro nivel, se menciona también la posibilidad de
permitir que ciertos docentes tomen algunas asignaturas con derecho
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a crédito, de acuerdo con un plan previamente aprobado por la
Administracion y la Decanatura de postgrado.

Sobre esta posibilidad, algunas instituciones de otros continentes
prefieren que una parte de los créditos sea acumulada en asignaturas
aprobadas en Universidades distintas de la en que el candidato es
docente. Esto puede hacerse muchas veces por medio de los cursos
“de verano”.

Cuadro 18.3
CONDICIONES PARA ADMITIR
ESTUDIANTES ESPECIALES
Pais e Institucion Condiciones

ARGENTINA
1. Escuela para Graduados
1. Excepcionalmente
2. Antecedentes aceptables
3. Existencia de vacantes no cubiertas por candidatos
regulares
4. Aprobar todas las exigencias de cada asignatura

BRASIL
2. Belo Horizonte
3. Itaguaf — Km 47
4. Piracicaba
1. Diploma universitario
2. Mismas normas que para los regulares
3. Para cursos como Energfa Nuclear, Programacion IBM
y otros
S. Porto Alegre—Agron.
Es posible
6. Porto Alegre—Econ,
7. Vigosa
En casos muy especiales de deficiencia como regulares.
Con 2 reprobaciones son eliminados.
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COLOMBIA
8. Programa para Graduados
1. Matriculados en una o mis asignaturas, sin miras al grado
2. Direccién de un profesor
3. Cumplimiento de las normas y reglamentos aplicados a los
estudiantes regulares

COSTA RICA
9. Turrialba
Cuando no retinan todos los requisitos para regulares. Debe
ser orientado por un Consejero, cumplir los requisitos de
su programa. Recibe una constancia sobre créditos y
trabajo cumplido, con una validez de 5 afios, para el caso
que pueda ser re—admitido como estudiante regular una
vez cumplidos los requisitos deficientes.

CHILE
10. Programa para Graduados

MEXICO
11. Chapingo
Pueden ser admitidos
12. Monterrey
13. Tabasco

PERU

14. La Molina
Los estudiantes especiales desarrollan un programa parcial,
sin aspirar al grado. Estin sujetos al mismo reglamento de
los demas y son orientados por Profesores Consejeros.
Podran pasar a regulares o condicionales cuando cumplan
todos los requisitos de la especialidad.

PUERTO RICO
15. Mayagiiez
Los estudiantes especiales pueden ser admitidos, bajo la

forma de admisidn “con deficiencia”, “probatoria” y de
alumno del Gltimo afio (Senior).

TRINIDAD
16. St. Augustine
Ocasionalmente, si existe disponibilidad.

VENEZUELA
17. Mérida
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18.4 POSTULANTES, ADMITIDOS Y ELIMINADOS

Como es ficil de verificar en el Cuadro 18.4, los datos correspon-
dientes a este titulo han sido ofrecidos por muy pocas instituciones.

1. POSTULANTES Y NUMERO DE ADMITIDOS

Los datos obtenidos para esta informacién provienen solamente de
dos instituciones y asimismo para un pequefio nimero de cursos de
cada una. Los porcentajes globales de postulantes admitidos corres-
pondientes a cada una han sido:

Argentina 37,2%
Porto Alegre — Economia 42.0%

2. ESTUDIANTES ELIMINADOS DURANTE EL CURSO

La impresion obtenida por la observacion directa de algunos cursos,
especialmente en la Zona Sur del continente, era la de que el
promedio de eliminados se ubicaba en menos de dos estudiantes de
cada diez. Sin embargo, la muestra aqui presentada contradice esta
observacion:

‘ No. de cursos % eliminados
Argentina

4 29,2
Porto Alegre—Agronomia 7 20,6
Mérida 2 25,0

Sobre la importancia de este asunto, cabe ponderar que la aprobacion
sistematica de un 100 por ciento de los candidatos admitidos
conduce a la sospecha de que los procedimientos adoptados se han
mecanizado al punto de poner en duda la propia calidad de la
postgraduacion ofrecida.

En el otro extremo, el de una excesiva eliminacién de estudiantes,
convendria verificar el origen del fendmeno: si las deficiencias se
encuentran en las bases académicas de los candidatos, o en el proceso
de seleccidon y admision; pero siempre serfa necesario buscar otras
causas de una alta desistencia en posibles defectos congénitos en el
planeamiento, programacion y operacioén de los propios cursos.
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Cuadro 18.4

POSTULANTES, ADMITIDOS Y ELIMINADOS

Eliminad

Pafs e Institucion Postulantes  Admitidos duran

el curso

ARGENTINA
1. Escuela para Graduados
Utilizaci6n Maqus.Agric. 14 9
Economia Agr. 40 23
Extensién Agr. 14 10
Produccién Animal 36 20

BRASIL
2. Belo Horizonte
3. Itagual — Km 47
4, Piracicaba

5. Porto Alegre—Agron. 34*
6. Porto Alegre—Econ.,
Economia Rural 47 20
Sociologfa Rural 34 14

7. Vigosa

COLOMBIA
8. Programa para Graduados

COSTA RICA
9. Turrialba

CHILE
10. Programa para Graduados

MEXICO

11. Chapingo
12, Monterrey
13. Tabasco

PERU
14. La Molina

PUERTO RICO
15. Mayagiiez

TRINIDAD
16. Trinidad

VENEZUELA

17. Mérida
Tecnol. Prods. Fors. 4
Manejo Bosques 8

* Solamente 1969.

AW p

7*
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19. ESTUDIANTES GRADUADOS

19.1 TOTAL DE GRADUADOS
19.2 ORIGEN Y DESTINO DE LOS GRADUADOS
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19.1 TOTAL DE GRADUADOS (INCLUIDO 1970)

El Cuadro 19.1 fue organizado con base en las informaciones
recogidas sobre el nGmero total de graduados informado por
cada institucion. El total general para todos los afios ha sido de
1.189 graduados al nivel de Maestria y de 10 al de Doctorado.

Conviene observar que el total general de este Cuadro no
coincide, como seria de desear, con el total general de 800 tesis
producidas en el mismo periodo. Esto se relaciona con el hecho
de que en algunas Facultades no se habian completado las tesis
para el perfodo correspondiente al momento de la encuesta.

Con relaciébn a los campos principales de estudio correspon-
dientes a los graduados registrados en el Cuadro 19.1, favor
referirse al Cuadro 15.3.
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Cuadro 19.1
TOTAL DE GRADUADOS
(TODOS LOS ANOS, INCLUIDO 1970)

Argentina 48
Belo Horizonte _ 4
Itaguai — Km 47 23+ 1 Dr.
Piracicaba 71
Porto Alegre (Agronomfia) ) 23
Porto Alegre (Economia) 7
Vigosa 199
Colombia 11
Costa Rica 409
Chile 10
Chapingo 118
Monterrey . 25
Tabasco -
Per 20
Puerto Rico 202
Trinidad 17 + 9 Ph.D.
Venezuela 2

TOTAL 1.189+ 10
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19.2 ORIGEN Y DESTINO DE LOS GRADUADOS

1. La Gnica Escuela para Graduados que en 1970 posefa una
revisibn sistemitica sobre el destino de sus egresados fue la de
COSTA RICA — Turrialba. El Cuadro 19.2 los presenta como la
mejor contribucion existente sobre este punto.

2. Por campos principales de estudio, su distribucion ha sido:

Por ciento
Fitotecnia y Suelos 37,1
Zootecnia 20,0
Extension 14,7
Ciencias Forestales 14,3
Recursos para el Desarrollo 8,0
Economia 5,9

3. Porcentajes de la distribucioén de los Graduados de Turrialba por
paises:

12a 15 Ecuador (13,9)

9a 12 Brasil (10,0), Colombia (9,8), Pert (9,3), México
.1

6a 9 Ninguno

3a 6 Argentina (5,6), Costa Rica (5,4), Bolivia (5,1),
Chile (4,6), Venezuela (4,6), Hait{ (4,0), Estados
Unidos (3,2)

Oa 3 Panama (2,7), Guatemala (2,0), Honduras (1,5),
Paraguay (1,5), RepGblica Dominicana (1,5),
Uruguay (1,2), El Salvador (1,0), Nicaragua .
(1,0), Cuba (0,2).
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Cuadro 19.2
ORIGEN Y DESTINO DE LOS GRADUADOS
Costa Rica: Turrialba. Profesionales con el grado de Magister

Agriculturae (1947—63) y Magister Scientiae (1963—70) por paises y
especializacién

Exten- Econo- Recursos Fito.y Cs Fo- Zootec-

Pafs sin* mia* Desar.* Suelos rests nia 10t
Argentina 11 - - 2 1 9 23
Bolivia 3 - 1 8 5 4 21
Brasil 9 5 7 12 4 4 4]
Colombia 7 3 4 14 11 2 41
Costa Rica 3 - 4 9 5 1 22
Cuba - - — - 1 - 1
Chile 2 - 1 5 4 7 19
Ecuador 10 - 2 33 7 5 57
El Salvador - 1 - 2 - 1 4
EE.UU. 3 - - 6 3 1 13
Guatemala - 1 1 5 - 1 8
Hait{ 5 - - 4 1 7 17
Honduras - 1 2 1 - 2 6
México 1 - 2 9 5 21 38
Nicaragua - - - 3 1 - 4
Panam4 2 1 2 3 1 2 11
Paraguay 1 2 - 2 - 1 6
Pert 2 1 - 22 S 9 39
Rep. Dom, - 3 1 1 - 1 6
Uruguay - = - - - 5 5
Venezuela 6 2 1 5 3 2 19
Otros pafses - - 1 6 - 1, 8
Totales 65 20 29 152 57 86** 409

. mmm&mnmmuwawm'
**  [Incluye 24 estudiantes graduados en La Estanzuela, Colonia, Uruguay. .
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20. PROFESORES

PROFESORES — INTRODUCCION

PROFESORES — POR INSTITUCIONES

PROFESORES — TITULOS Y GRADOS

PROFESORES VISITANTES E INVITADOS

PROFESORES — DEDICACION COMPLETA Y PARCIAL

CRITERIOS PARA QUE LOS PROFESORES PARTICIPEN
EN LA EDUCACION PARA GRADUADOS
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20.1 PROFESORES — INTRODUCCION

El Cuadro 20.1 ha sido organizado con base en el Tomo III de
este trabajo.

Su interpretacibn con referencia a los principales aspectos
cuantitativos de la docencia de postgraduaciéon es también
materia de los otros cuadros de este capitulo.

La informacién reunida se refiere preferentemente al afio de
1970. Con referencia a las instituciones que funcionan en
Argentina y Chile en base a Programas Cooperativos, fueron
considerados los profesores que participaron en todos los cursos
ofrecidos hasta el afio 1970.

La agrupacion de los titulos o grados que constituyen las
columnas del Cuadro 20.1 obedecié a la descripcién presentada
en seguida:
Ph.D.
Dr. — Doctor, Dr. Fisica, Dr. Quimica, Dr. Cs. Naturales,
Dr. Med. Vet., Dr. Ciencias, Dr. Agric., D.L., L. Doc., Dr.
Sc. Agric., Dr. Sc. Biol., Dr. Biol., Dr. Ling. '
M.S. — Magister Scientiae, Magister Agriculturae, M. Sc.,
M.S., M.A,, MF,, M.S.A,, M. Chem. A., Dip. Ed.,, M.C,,
M.P.H., M.L.S., M.E.S.
Ing. Agr./For. — B.S., B.A., DICTA, Ing. For.
Estad. — Estadistico, Mat. Estad.
Ing. Civ.
Fis,
Quim. — Quimico, Ing. Quim., Quim. Farm., Quim. Biol.
Lic. — Licenciado, Lic. Econ., Lic. Suelos

Econ. — Economista, Ing. Com.

Bibl.
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En el caso del Dr. o Doctorado conviene observar la existencia
de una gran variedad de titulos cuyas definiciones bisicas y
connotaciones locales posiblemente conduzcan a una cierta
heterogeneidad en la composicidbn de la columna correspon-
diente. Lo mismo podria ocurrir, en menor grado, para las
columnas M.S., Lic. e Ing. Agr.

Se adoptd como hnica informacion estadistica la categoria mas
alta en los casos en que el especialista viene identificado por mas
de un titulo o grado.
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a)

b)

c)

20.2 PROFESORES — POR INSTITUCIONES

TOTAL DE PROFESORES POR INSTITUCION

Con el objeto de facilitar la apreciacion visual de la distribucién
de los profesores en cada institucion, los totales del Cuadro 20.2
han sido reordenados de acuerdo con una escala decreciente:

Argentina 200
Piracicaba 117
Colombia _ 99
Chapingo 94
Chile 90
La Molina 84
Vigosa 70
Mayagiiez 64
Trinidad 60
Porto Alegre—Econ. ‘ 54
Turrialba 4]
Porto Alegre—Agron. 40
Belo Horizonte 36
Itaguai — Km 47 28
Mérida 25
Monterrey : 20
Tabasco 7

Total: 1.129

Con referencia a Tabasco se informa que al momento de la toma
de datos tratibase de una institucion todavia en fase de
organizacion.

Posiblemente fuera una referencia mas representativa para
Mayagiiez la cifra de 216 profesores, ya que numerosos
especialistas de la Estacion Experimental y del Servicio de
Extensidn también participan de los cursos de postgraduacion.
As{ los profesores disponibles se distribuyen en:
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Ph.D. Dr. M.S. BS.

Recinto de Mayagiiez 28 4 29
Estacion Experimental 43 67
Servicio Extension 4 38

a)

b)

c)

75 4 134 3 (216)

En este caso el total general de profesores pasarfa a ser de
1.281.

PROFESORES POR CAMPO DE ESTUDIO

Los datos correspondientes al namero de “Grandes Areas” y
“Campos Principales” provienen del Cuadro 7.4.

Es oportuno observar que el nGmero de Departamentos o
Ramas que ofrecen cursos para graduados parece ser mas
constante que el de las Areas de Concentraciébn (campos
principales o ‘major’). Puesto de otra manera, se debe advertir
que los datos de la cuarta columna del Cuadro 20.2 no son
constantes para todos los afios en cada institucion.

_Independientemente de la observacion anterior y de las que se

encuentran al pie del Cuadro 20.2, vale la pena recordar una
recomendacion de la III Conferencia Latinoamericana de
Educacién Agricola Superior sobre la conveniencia de niicleos
minimos de profesores e investigadores de alto nivel para cada
campo principal de estudios (‘major’).

Estos nfcleos deberfan estar formados por un minimo de 4
profesores de tiempo completo, portadores de formacion y
experiencia por lo menos equivalente al grado que se pretenda
ofrecer en cada curso. Entre ellos es Gitil incluir también a un
investigador con especializacibn avanzada en el campo corres-
pondiente.

Como cada Departamento 0 Rama de postgraduacién en todas
las instituciones ofrece un minimo de dos 4reas principales de
estudios, las observaciones anteriores significan que cada nficleo
de especializacion debiera disponer de una masa critica minima
de ocho profesores e investigadores especializados con una
reconocida experiencia cientifica.
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d)

En términos globales, la proporcion de ‘“profesores por grandes
&reas” ha sido de 20,9 y “por campos principales” de 7,2. Estas
dos cifras pasarian a ser respectivamente 23,7 y 8,2 si el total de
profesores considerado para Mayagiiez fuese de 216.

Estos dos datos permitirian la conclusiébn aparente de que la
“masa critica” de los profesores de postgrado se encuentra en
una buena condicion para el conjunto de instituciones.

Sin embargo, la significacion de estos dos promedios no debiera
interpretarse mas como dos indices de referencia.

En verdad es bien conocido que distintas 4reas de concentracién
(‘major’) de una misma instituciébn no siempre disponen de
recursos docentes y materiales en grados entre ellas equivalen-
tes.

Al contrario, con frecuencia algunos Departamentos o Ramas se
presentan mas sustanciosos en sus recursos y criterios académi-
cos que otros. Posiblemente esta misma variaciéon conceptual y
operativa pueda ser observada en igual o mayor grado, entre las
&reas principales de especializacion por ellos admitidas.

Sobre este aspecto cabe una observacidon muy elogiosa para las
instituciones que, por sus criterios y métodos, han sabido
interrumpir sus cursos de postgraduacion cada vez que han
llegado a la conclusidon de que ocurrfan deficiencias incontro-
lables en la calidad de alguno de sus “majors”.
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Cuadro 20.2

P

GA: Geandes dreas CP: Campos

Pais e Institucion Total Departamentos  Principales (Majors)
Prof. No. TP/GA No. TP/CP
ARGENTINA
1. Escuela para Graduados 2000 5 400 10 20,0*
BRASIL
2. Belo Horizonte 36 2 18,0 7 5,1
3. Itaguai — Km 47 28 2 14,0 9 3,1
4. Piracicaba 117 5 234 12 9,7
5. Porto Alegre—Agron. 40 2 20,0 4 10,0
6. Porto Alegre—Cs. Econ. 54 2 27,0 5 10,8
7. Vigosa 70 3 23,3 10 7,0
COLOMBIA
8. Programa para Graduados 99 6 16,5 18 5,5
COSTA RICA
9, Turrialba 41 4 10,2 182 2,3*
CHILE
10. Programa para Graduados 90! 3 30,0 4 225
MEXICO
11. Chapingo 94 4 23,5 9 104
12. Monterrey 20 2 10,0 3 6,7
13. Tabasco 7 2 3,5 5 14
PERU
14. La Molina 84 4 21,0 11 7.6
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PUERTO RICO

15. Mayagiiez 64° 3 21,3 18 3,6
TRINIDAD

16. St. Augustine 60 4 15,0 12 50
VENEZUELA

17. Mérida 25 1 250 2 12,5
Totales 1129 54 20,9* 157 7,2*
(]’IGA. 29

Por tratarse de Programas de tipo cooperativo, fueron anotados los profesores de todos

los cursos ofrecidos.

2 Total de Campos Principales para todos los aﬁos de Turrialba, al paso que el total de

Profesores se refiere solamente a 1970.

3 El total de profesores de Puerto Rico, incluyéndose los especialistas de Investigacion y
Extension es de 216. Esta cifra modificaria el Cuadro 20.2: Total de Profesores, 1.281;

Relaciones TP/GA: 23,7 y TP/CP: 8,2,

* Totales condicionados por las observaciones 1, 2y 3.
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20.3 PROFESORES — TITULOS Y GRADOS

Para la organizacion del Cuadro 20.3 —A. B. y C.— fueron observados
los mismos criterios de agrupacion adoptados en el Cuadro 20.1.

1. FORMACION DEL PROFESOR DE POSTGRADO

Estos Cuadros hacen oportuna la consideracion de uno de los
criterios mas importantes para la admision de Profesores, u otros
especialistas, como responsables por alguna asignatura en cursos de
postgraduacion.

En varias instituciones se verificO la existencia de una muy saludable
regla sobre este aspecto: la de que los Profesores responsables por
cualquier disciplina de postgraduaciOn debieran ser portadores de
titulos, grados y experiencia en investigaciones y aplicacion del
conocimiento, por lo menos equivalentes al grado que se pretende
ofrecer en el curso en que participan.

A despecho del evidente valor académico y cientifico de este criterio
—en asociacidn con la inclinacién tecnol6gica innovadora y la accidon
efectiva, en beneficio palpable para el desarrollo nacional y regional—
no se lo deberia tomar con un sentido de rigidez absoluta. Pues
pueden ocurrir casos excepcionales de algunos especialistas que, por
sus muchos afios de estudio, investigacion y experiencia, han
acumulado una apreciable y reconocida erudicion en sus campos. Por
cierto estos ejemplos notables también podrin ofrecer contribuciones
apreciables, en sus disciplinas, a los cursos de postgrado.

2. TITULOS Y GRADOS DE LOS PROFESORES
El resumer; presentado a continuacion permite una vision porcentual
de la distribucién de los titulos y grados de los Profesores
enumerados en el Cuadro 20.3—A.

% individual % acumulativo

Ph.D. 32 32
Dr. l6 438
M.S. 32 80
Ing.Agr.. Ing.For., Lic. 16 96

Otros 4 100
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Estos datos permiten las observaciones:

a)  Que 80 por ciento de los Profesores que participan en los cursos

de postgraduacién son portadores de una formaci6on minima de
nivel M.S.

b) La frecuencia de Profesores con el grado de Ph.D. es la misma
que los con M.S.

c¢) La proporcidn del grado Ph.D. junto con el de Dr. ocurre con
frecuencia 1,5 veces mayor que los con Maestria.

d) Conviene observar cuidadosamente que estos indices son globa-
les para el conjunto de instituciones. Los {ndices individuales
son altamente heterogéneos, como ficilmente se puede verificar.

3. FRECUENCIA DE PROFESORES CON GRADOS ACADE-
MICOS (Cuadro 20.3—B)

Cuando se considerd la combinacién de los grados MS + Dr. + Ph.D.,
las instituciones identificadas con mas de un 80 por ciento del total
de sus Profesores han sido:

Belo Horizonte, Colombia, Monterrey 100%
Vigosa 99%
Mayagiiez 95%
Chapingo 92%
Turrialba 88%
Piracicaba, Trinidad . 85%
La Molina : 83%

Tabasco, todavia en organizacion al momento de la encuesta, tenia
un fndice de 86 por ciento. ‘

4. PROFESORES CON Ph.D.

Las instituciones que en 1970 presentaban las proporciones mayores
que un 40 por ciento de Profesores portadores del Ph.D., al momento
de la encuesta (Cuadro 20.3-C), fueron:

Turrialba 61%
Chapingo : 49%
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Colombia 44%
Mayagiiez 44%
Trinidad 42%
Vigosa 41%
Monterrey 40%
Cuadro 20.3—A

PROFESORES — TITULOS Y GRADOS PRINCIPALES

Ph.D. 360
Dr. 181
M.S. 366
Ing.Agr., For. 178
Estad. 9
Ing. Civil 2
Fis. 1
Quim. 9
Lic. 5
Econ, 9
Bibl. 2
Sin informaci6n 7

TOTAL 1.129
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Cuadro 20.3—B

PROFESORES — FRECUENCIA DE LOS TITULOS
Y GRADOS EN VALORES ABSOLUTOS

Ing. Agr.,
Pafs e Institucién PhD. Dr. MS. For, Lic, Otros
ARGENTINA
1. Escuela para Graduados 50 - 50 17 63 20
BRASIL
2. Belo Horizonte 5 20 11 - -
3. Itaguaf — Km 47 4 7 4 11 2
4, Piracicaba 20 70 9 17 1.
5. Porto Alegre—Agr. 8 3 14 15 -
6. Porto Alegre—Econ. 21 - 15 18 -
7. Vigosa 29 4 36 - 1
COLOMBIA
8. Programa para Graduados 44 - 55 - -
COSTA RICA
9. Turrialba 25 1 10 3 2
CHILE
10. Programa para Graduados 27 8 28 . 15 12
MEXICO
11. Chapingo 46 2 38 7 1
12. Monterrey 8 1 1 - -
13. Tabasco 2 - 4 1 -
PERU
14. La Molina 17 1 52 13 1
PUERTO RICO .
15. Mayagiiez 28 4 29 3 -
TRINIDAD

16. St. Augustine 25 - 26 9 -
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VENEZUELA

17. Mérida 1 10 7 7 -
TOTAL (1.129) 360 181 366 182 40
Ph.D, 0,99=1,0

MS.

Ph.D. + Dr. 1.49= 1.5

M.S.
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Cuadro 20.3—C
PROFESORES — FRECUENCIA DE LOS TITULOS
Y GRADOS EN PORCENTAIJE
Ing. Agr.,

Pais e Institucion Ph.D. Dr. M.S. For,Lic. Otros
ARGENTINA

1. Escuela para Graduados 25 25 9 31 20
BRASIL

2. Belo Horizonte 14 56 30 - -
3. Itagua{ — Km 47 14 25 14 39 8
4, Piracicaba 17 60 8 14 1
5. Porto Alegre—Agr. 20 8 35 37 -
6. Porto Alegre—Econ. 39 - 28 33 -
7. Vigosa 4] 6 52 - 1
COLOMBIA

8. Programa para Graduados 44 - 56 - -
COSTA RICA

9. Turrialba 61 3 24 7 5
CHILE

10. Programa para Graduados 30 9 31 17 13
MEXICO

11. Chapingo 49 2 41 7 1
12, Monterrey 40 ) 55 - -
13. Tabasco 29 - 57 14 -
PERU

14. La Molina 20 1 62 16 1
PUERTO RICO

15. Mayagiiez 44 6 45 5 -
TRINIDAD

16. St. Augustine 42 - 43 15 -
VENEZUELA

17. Mérida 4 40 28 28 -
Porcentaje Global 32 16 32 16 4
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20.4 PROFESORES VISITANTES E INVITADOS

1. DEFINICION DE TERMINOS

Para los fines de este cuadro han sido adoptadas las definiciones
siguientes:

Profesores Visitantes: son los que se encuentran ubicados en la
institucion sede de los cursos de una manera permanente, como
consecuencia de un convenio o acuerdo con otra institucion.
ComGinmente ocupan esa posiciobn por un periodo minimo de dos
afios y sus actividades no se reficren exclusivamente a los cursos para
graduados sino también a otros aspectos —cientfficos, tecnoldgicos,
difusion, extensidn, educacion, etc.— relacionados con sus campos de
especializacibn.

Profesores Invitados: son los que participan o se responsabilizan por
el ofrecimiento de alguna disciplina como parte del curriculo
aprobado para un curso conducente a la postgraduacion. Por lo
general retornan ripidamente a sus instituciones de origen al haber
terminado su contribuciébn especifica. En algunas instituciones es
com(in que se organicen horarios de alta concentracion de actividades
para este fin, por veces con una interrupcion de las clases de otras
disciplinas durante los perfodos correspondientes.

2. PROS Y CONTRAS
a) Contribuciones positivas

Las mejores Universidades e instituciones cientificas de los
paises mas desarrollados consideran de importancia funda-
mental el intercambio de profesores y otros cientificos con
otras instituciones de reconocido prestigio.

El incentivo a las iniciativas de este tipo se identifica frecuen-
temente con el sistema de vacaciones sabiticas, por el cual las
instituciones mis avanzadas se interesan porque sus especialistas
visiten, como residentes a tiempo completo, otros institutos y
laboratorios especializados de interés para cada campo de
actividad.

Durante estas visitas no solamente se busca ampliar los
contactos cientificos, técnicos y académicos con otros colegas;
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b)

ademés de nuevos conocimientos, literatura y técnicas especia-
lizadas, posiblemente uno de los mejores resultados se obtiene
en términos de auto—evaluacion y de los perfeccionamientos
por este medio producidos en la propia institucion de origen de
cada especialista,

Limitaciones

En primer lugar, de acuerdo con las dos definiciones inicial-
mente adoptadas, queda claro que las contribuciones de un
Profesor Visitante deben tener alcances que en mucho deberian
exceder las limitaciones cominmente asociadas con los Profe-
sores Invitados.

Por otro lado, aunque sea altamente recomendable la invitacion
a profesores y especialistas de reconocida estatura cientifica
—en especial cuando se trata de temas y técnicas de gran
actualidad— no se deberia interpretar este tipo de intercambio
como una especie de recurso o panacea para cubrir deficiencias
cronicas acaso existentes en una institucion.

Cuando se trate de buscar el apoyo en los Profesores Invitados
para cubrir deficiencias existentes en materias bésicas, por
ejemplo, seria preferible postergar la iniciacion del curso de
postgrado correspondiente.

Muchos de los problemas asociados con los Profesores Invitados
frecuentemente resultan del tiempo limitado que disponen para
ausentarse de sus sedes de trabajo, lo que también se refleja en
las instituciones receptoras en términos de falta de tiempo y de
condiciones adecuadas para desarrollar los estudios e investi-
gaciones requeridos. Bajo premuras muchas veces compren-
sibles, algunas instituciones suspenden las demas actividades del
curso con el fin de reservar todas las horas del dia —mafiana,
tarde y noche— para el Profesor Visitante y especialmente
invitado.

Cuando se producen estas condiciones, quedan también evi-
dentes ciertas deficiencias relacionadas con el planeamiento y
ejecucion del proceso de aprendizaje, y posiblemente faltard
tiempo suficiente a los estudiantes para madurar en sus estudios,
desarrollar convenientemente las actividades complementarias
requeridas o aGn absorber adecuadamente el volumen de
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conocimientos que se ha tratado de ofrecer en un periodo
lectivo excesivamente corto.

APROVECHAMIENTO MAXIMO DEL PROFESOR VISITAN-
TE/INVITADO

Algunas observaciones ofrecidas en los parrafos anteriores han
insinuado la conveniencia de dedicar mucha atencion a los factores
que favorezcan la méaxima eficiencia y aprovechamiento de Los
Profesores Visitantes o Invitados.

a)

b)

c)

d)

En primer lugar, de acuerdo con las definiciones aqui adopta-
das, se deberfa considerar bastante mas razonable la condicién
de Profesor Visitante que la de un Invitado, especialmente
cuando éste se destina a cubrir deficiencias de planeamiento.

En ambos casos se deberia requerir la dedicaciébn exclusiva y a
tiempo completo al curso, investigaciones y actividades comple-
mentarias para las que fueron invitados.

Los periodos lectivos para el desarrollo de cada disciplina no
deberian ser mas cortos que los considerados académicamente
normales. Es decir, éstos siempre deberian corresponder a un
minimo de 12 semanas o a un trimestre lectivo.

" Tomar con una antelacion suficiente todas las medidas para

garantizar y tornar efectivo el sistema de comunicaciones —en
doble via— entre el profesor y sus estudiantes, muy especial-
mente cuando sus idiomas sean distintos.

Preparacion previa de abundante material escrito. El material
bisico para el curso, indicando también la bibliograffa, metodo-
logfa y los recursos auxiliares requeridos, deben ser impresos
antes del curso y no durante el mismo. Quedarian para
distribuir en cada clase solamente las notas o materiales
complementarios correspondientes a cada una.

Ofrecimiento de Seminarios y de oportunidad para participar en
otras actividades en las cuales se contribuya con orientaciones a
profesores y estudiantes: sea en asuntos especificos de la
especialidad del Profesor Visitante o en otros de naturaleza méis
amplia, relacionados, por ejemplo con conceptos de la educa-
ciébn para graduados, la metodologia de la educacién superior,
las innovaciones tecnologicas en el area de cada uno.
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g)

h)

4,

Cuando sea factible y especialmente en el periodo final de la
visita, ofrecer oportunidad al Profesor Visitante para que pueda
ampliar su intercambio cientifico y tecnologico con otras
instituciones regionales afines y que se encuentren a corta
distancia de su sede temporal de actividades.

Requerir finalmente un amplio Informe Final que represente,
no solamente una evaluaciébn mas inmediata de los fines y
alcances del curso, sino que pueda representar una positiva
contribucion al propio desarrollo académico, cientifico y
técnico de la institucibn receptora, asi como a otras de la
region.

FRECUENCIA DE PROFESORES VISITANTES E INVITA-
DOS

En seguida se presentan unos datos que permiten una visualizacion de
la proporcion de los Profesores Visitantes e Invitados para el total de
los docentes de postgrado en las instituciones estudiadas. Se prefiri6
ordenar de manera decreciente los porcentajes correspondientes con
el objeto de facilitar la observacibn:

Visitantes +
Total Invitados Porcentaje

Piracicaba 117 32 28,2
Argentina 200 54 27,0
Belo Horizonte 29 7 24,1
Chile 88 16 18,3
Vigosa 70 12 17,1
Porto Alegre—Econ, 54 9 16,6
Colombia 99 16 16,1
Porto Alegre—Agron. 40 6 15,0
Venezuela 22 3 13,7
Tabasco 7 | 13,3
Costa Rica 4] 5 12,2
Chapingo 94 9 9,6
Perix 84 1 1,2
Itaguai — Km 47 28 0 0

Monterrey 20 0 0

Puerto Rico 64 0 0

Trinidad 60 0 0
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Caben algunas observaciones sobre este resumen:

a)

b)

d)

Hasta el momento de la toma de los datos las instituciones de
Argentina y Chile (Colombia, parcialmente) funcionaban a
base de un sistema cooperativo del cual participaban diversas
Universidades, Facultades, Centros de Investigacion y Organis-
mos Internacionales. De esta manera, los Profesores locales por
lo general eran permanentes en cada una de las instituciones
nacionales participantes (Cuadro 20.4).

Los Profesores locales, en el caso de Costa Rica, Turrialba, en
realidad no eran contratados por una institucion de ese pais,
pero si por el Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas de
la Organizacion de Estados Americanos.

Tabasco se encontraba todavia en organizacidn, al momento en
que se recogieron estos datos.

La mayoria de los Profesores Visitantes y muchos de los
invitados pertenecian a convenios bilaterales entre Gobiernos,
con la participacion de la Agencia Internacional para el
Desarrollo de los Estados Unidos de Norteamérica.

FORMACION DE LOS PROFESORES VISITANTES E INVI-
TADOS

El resumen presentado en seguida permite formar una idea conjunta
del tipo de formacion académica y cientifica de los Profesores
Visitantes e Invitados.
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Ph.D. Dr. M.S. Otros Total

1. Argentina 36 8 6 4 54
2. Belo Horizonte N+
3. Itaguai — Km 47 0
4, Piracicaba 9 10 4 9 32
5. Porto Alegre—Agr. 6 6
6. Porto Alegre—Econ. 9 9
7. Vigosa 10 2 12
8. Colombia 14 2 16
9. Costa Rica 2 1 2 5
10. Chile 11 3 2 16
11. Chapingo 8 1 9
12. Monterrey 0
13. Tabasco 1 1
14. Peri 1 1
15. Puerto Rico 0
16. Trinidad 0
17. Venezuela 1 2 3
Totales 108 24 17 15 164

* Sin especificacion de los grados. No es considerado en el total.

Este resumen permite dos conclusiones:

a) Durante el periodo observado, para un total de 1.129 profesores
que participaron en los cursos de postgraduacién ocurrieron 171
Profesores Visitantes o especialmente Invitados. Estos repre-
sentan un 15,1 por ciento del total.

b) Los grados presentados por los Profesores Visitantes e Invitados,
cuando se los considera globalmente, se distribuyeron en:

Porcentaje Porcentaje
acumulativo
Ph.D. 65,9
Dr. 14,5 80,4
M.S. 10,4 90,8

Otros 9,2 100,0
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Cuadro 20.4
PROFESORES VISITANTES E INVITADOS
V: Visitan I: Invitados vH
Pais e Institucion Ph.D. Dr. M.S. Otros Ph.D. D1. M.S. Otros Locales
ARGENTINA
1. Esc. para Graduaxdos
Fitopatologia 6 1 7 34
Genet. Vegetal 4 1 5 12
Fisiol. Vegetal 6 2 8 21
sl ‘ol .
s cs.
Extennég: 2 2 2 6 12
Econ. Agric. 5 1 2 1 9 16
Prod, Anim, 4 4 2 1 11 23
(Total 200) 54 146
BRASIL
2, Belo Horizonte (Total 36) 7 29
3. Itaguai — Km. 47 (Total 28) 0 28
4. Piracicaba
Ciencs. Soc,Rur. 2 1 1 4 7
Entomologi 1 1 1 1 1 5 3
Experim, Estad, 2 1 3 7
Fitopatologfa 1 2 3 4
Fitotecnia 1 2 1 6 10 17
Genet. Mejor. 11
Mecan, Maqs, 6
Nutric. An. Pastos 1 1 10
Nutr. Plantas 1 1 9
Suelos 1 2 1 1 5 11
(Total 117) 32 85
5. Porto Alegre—Agron,
Fitotecnia 2 2 13
Zootecnia 2 2 6
Suelos 2 2 15
(Total 40) 6 34
6. Porto Alegre—Econ.
Economia Rural 5 5 24
Sociologia Rural 4 4 21
(Total 54) 9 45
7. Vigosa
Biologfa 1 1
Biofisica
Microbiol.
Tecn. Rurl,
Econ. Rurl 3 3 6
Matem. Estad,

(<2}
z
=%
-
St
w —
-] \lgNN)No—M'—&

(Total 70) |2
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i . V: Visitantes I: Invitados VH
Pais e Institucion Ph.D. Dr. M.S. Otros Ph.D. Dr. M.S. Otros Locales
COLOMBIA
8. Prog. p. Graduados
Agronom{a 3 3 36
Cs. Sociales 1 2 3 6
CE:o Anims, g 5 22
n [ 3 11
Ing. A;g.‘ 2 8
(Total 99) 6~ g3
COSTA RICA
9. Turrialba
Cs. Forests. 2 1 3 6
Cultivos Suelos 1 2 20
Ganaderia 5
(Profs. Comunes) 5
(Total 41) 5 36
iy P
Genet. or. 2 1 3 19
Tecn. Alims 6 2 8 2123
Fertil. Suelos 2 1 3 11
Prod. Avic. 1 1 2 12
(Total 88) 16 72
}!lE XICO
i;mimc;lar 1 2 s
Econ. Agr. 13
Entomo 3 3 7
Estad. Calc, 10
FitopatoL 9
Riog, B : . o
n
Suelos 3 : 3 12
(Total 94) 9 85
12. Monterrey
Agronomia 9
Suelos, Ing. Agr. 7
Biolog‘a 3
(Comun) 1
(Total 20) 20
13, Tabasco
Suelos 1
Biol 1 1 4
Estadistica 1
(Total 7) 1 6
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V: Visitantes I: Invitados vVH
Pais e Institucion Ph.D. Dr. M.S. Otros Ph.D. Dr. M.S. Otros Locales
PERU
14. La Molina
Suelo 10
Econ., Adm. 10
Sanid. Vegtal 8
Planeam. Obras Riego
Suelos 7
Cs. Humanas 5
Nutricion 3
Prod. Animal 10
Mat. Estad. 3
Fitotecnia 11
Mec. 1 1 1
F 1
lB‘iologinm %
Tecns, Alims. 4
Quimica . S
(Total 84) 1 83
PUERTO RICO
15. Mayagiiez
Agronomia 15
Econ. Soc. R, 8
Horticultura 8
Educ. Agr. 1‘;;
Inds. Pecs, 16
(Total 64) 64
S e
c.Econ. & Manag. 5
Sci. 12
Crop. Sci. 11
Livest. Sci. 4
Soil Sci. 11
Central Labs. 2
Exp. Field Sta. 5
Research:
Citrus 5
Rubber 1
Seismic. 4
(Total 60) 60
VENEZUELA
17. Mérida
Manejo Bosques 1 2 3 10
TecnoL Prods.Forest. 12

(Total 25) 3 22
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20.5 PROFESORES — DEDICACION COMPLETA Y PARCIAL

1. DEDICACION COMPLETA

La educaciéon para graduados, para que corresponda a sus fines y
pueda operar normalmente, necesita apoyarse obligatoriamente en
una completa dedicacion de los profesores e investigadores que
participan en la misma con cualquier grado de responsabilidad.

No deberia interpretarse esta observacion, por otra parte, como si a
los estudiantes tampoco les correspondiera la conveniencia y obliga-
ciébn de una total dedicacion a sus estudios e investigaciones.

Pierden significado en este caso las cuestiones de “terminologia
legal”: si se trata de tiempo integral, dedicacién exclusiva, tiempo
completo, acumulacibn de tiempo de la docencia con la investigacion
y la extension y otras actividades profesionales, suma de las horas de
trabajo en distintas unidades de la institucién, asf como un nlimero
de variaciones de tipo conceptual o semantico referentes a este
aspecto.

Lo que si importa fundamentalmente es que los docentes, investi-
gadores, consejeros y otros especialistas que participen de la
educacién de postgrado lo hagan con una completa dedicacion a sus
campos de estudio.

2. MASA CRITICA

Una vez mas, estas observaciones nos conducen a la conveniencia de
que cada 4rea de concentracion (o “major’) cuente con un niicleo
minimo de docentes e investigadores de muy alto nivel de formacién
y experiencia. Su eje principal debe ser el continuo intercambio de
conocimientos y la integracidon de sus actividades docentes, de
investigacion, difusibn o aplicacion técnica, de acuerdo con un
espiritu comGn de equipo e idealismo cultural, cientifico y humano.

Esta observacion también se ha discutido en otras partes del presente
estudio, principalmente en el capftulo 20.2.

Desde luego la discusibn sobre la participacidn de profesores e
investigadores visitantes de alto saber y experiencia, no debe
interpretarse como una restriccion a este punto. Al contrario, en
tanto sean observados ciertos criterios integradores que les garanticen
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una razonable eficiencia durante sus visitas, estos profesores de otras
instituciones frecuentemente contribuyen con aportes invaluables
para la consolidacibn cientifica y el avance metodolégico de los
equipos locales.

3. CONDICIONES DE TRABAJO

Ha de ser para todos muy claro el hecho de que la eficiencia y la
efectividad de la accibn docente y del investigador no vienen
determinadas exclusivamente por la definicidn “legal” del nimero de
horas por ellos dedicadas a sus instituciones.

Cuando la Administraciébn Superior de una institucibn se decide a
iniciar sus cursos de postgraduacion y asimismo cuando los evalGia
peribdicamente, serfa una contribucibn de gran utilidad para los
profesores e investigadores la de verificar sus condiciones reales de
trabajo, tanto en términos de literatura y equipos actualizados, como
de otros factores complementarios, sin embargo limitantes, para cada
caso.

El ejemplo ofrecido por los contratos bilaterales con otras institu-
ciones deberfa ser bien aprovechado para su aplicacibn también a
todo el personal local capacitado para participar de los cursos de
postgraduacién. Pues es muy ficil de verificar que los Profesores
Extranjeros recibidos de acuerdo con tales convenios también vienen
muy bien respaldados por un amplio material de trabajo.

Este mismo tipo de preocupacién deberia corresponder por parte de
las instituciones nacionales con relacibn a sus especialistas —Profe-
sores ¢ Investigadores— que muchas veces no pueden producir
suficientemente més por falta de recursos que por falta de formacién
o capacidad intelectual.

Este aspecto viene también relacionado con la creaciébn de nuevos
Cursos, Ramas o ireas de especializacidn. La experiencia verificada
en las mejores instituciones permite recomendar que no se creen
nuevos cursos o especializaciones (“majors’) sin haber pasado por un
perfodo minimo de dos afios de planeamiento y preparacion
minuciosa para los mismos. Una vez méis conviene insistir en que se
tratard de un absurdo completo el iniciar tales cursos simultinea-
mente con las primeras investigaciones en los sectores correspon-
dientes a cada una de las nuevas areas de concentracibn o
especializacion admitidas.
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Finalmente, se considera una advertencia altamente positiva la de que
no se deberia enviar a los Profesores e Investigadores a ninguna otra
institucion para especializarse al nivel de postgrado cuando no exista
la firme disposicién de los Directivos y otras autoridades superiores
de ofrecerles condiciones adecuadas de trabajo, en real consonancia
con la nueva preparacion por cada uno adquirida. El incumplimiento
de esta condicion claramente conduce al engafio y a la frustracion: de
cada profesional especializado, de la institucion y de los que
contribuyen con idealismo y sacrificio de sus escasos recursos para
sostener a ambos.

4. DATOS DEL CUADRO 20.5

a) En el Cuadro 20.5 sobresalen dos grupos de instituciones:

Con 100 por ciento de Profesores en dedicaciébn completa
— Itaguaf - Km 47, Vigosa, Colombia, Costa Rica, Chapin-
go, Tabasco, Puerto Rico y Trinidad.

Con 90-100 por ciento de Profesores en dedicaciébn
completa — Belo Horizonte, Monterrey, La Molina.

b) La mayoria de los profesores de los Programas para Graduados
de estilo cooperativo se encuentran a tiempo completo en sus
instituciones de origen. En los casos de Argentina y Piracicaba
se sospecha que ha existido alguna dificultad de interpretacion
relacionada con la informacion del pirrafo anterior, pues los
Profesores participantes originarios de otras instituciones, en
esos casos se orientan por una completa dedicacion a los cursos
en los perfodos correspondientes.

c¢) El criterio actualmente adoptado en Brasil sobre este aspecto
recibe la designacidon de RETIDE, lo que significa “Régimen de
Tiempo Integral y Dedicacion Exclusiva”.
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Cuadro 20.5

PROFESORES — DEDICACION COMPLETA Y PARCIAL

Tiempo Por ciento

Pafis e Institucion Total completo (%)
ARGENTINA*
1. Escuela para Graduados 116** T3** 63
BRASIL***
2. Belo Horizonte 36 33 92
3. Itaguai — Km 47 28 28 100
4, Piracicaba 117 92 78
5. Porto Alegre—Agr. 40 29 72
6. Porto Alegre—Econ. 54 42 78
7. Vigosa 70 70 100
COLOMBIA*
8. Programa para Graduados 99 99 100
COSTA RICA
9. Turrialba 41 4] 100
CHILE*
10. Programa para Graduados 88 88 100
MEXICO
11. Chapingo 94 78 83
12. Monterrey 20 19 95
13. Tabasco 7 7 100
PERU
14. La Molina 84 78 93
PUERTO RICO
15. Mayagiiez 64 64 100
TRINIDAD
16. St. Augustine 60 60 100
VENEZUELA*
17. Mérida 25 22 88

*  Programa de estilo cooperativo,

**  Datos provenientes de S cursos solamente,

sss RETIDE.
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20.6 CRITERIOS PARA QUE LOS PROFESORES PARTICIPEN
EN LA EDUCACION PARA GRADUADOS

1. COMENTARIO GENERAL

Inicialmente cabe la informacion muy fundamental de que en todas
las instituciones se encontré6 una especial preocupacion por este
asunto.

Las observaciones incluidas en el Cuadro 20.6 solamente se origi-
naron en documentos escritos, algunos de ellos oficiales. Sin
embargo, se ha podido organizar un apunte mas completo con base
en entrevistas personales con autoridades y profesores de las
instituciones visitadas.

El resumen siguiente, que por cierto no es exhaustivo, proviene en
gran parte de esos intercambios de ideas sobre el asunto.

2. CRITERIOS PRINCIPALES
a) Que sea un Profesor universitario de reconocida experiencia.

I En todos los casos se considera preferible que sean

portadores de un grado académico, ademis del titulo
profesional.
Sobre este punto pueden ocurrir variaciones de forma o
enfoque. Por ejemplo, algunas instituciones consideran que
los Profesores para graduados debieran contar con el grado
minimo de M.S. Otras estiman que el grado menor para
este fin seria el de Doctor y otras se refieren al Ph.D. o su
equivalente. En una institucion se considera que conven-
dria a los Consejeros Principales contar con formacion de
Ph.D. o su equivalente. En otros casos se emitié la opinién
de que ningin Profesor de los cursos para graduados
debiera ser portador de un grado inferior a los que en ellos
la institucion se proponga ofrecer.

II Por lo general se ha hecho referencia a que seria preferible
que los Profesores hubiesen desarrollado sus experiencias
docentes en asociacion con colegas anteriormente respon-
sables por disciplinas, materias o asignaturas en cursos
formales de postgraduacion.




b)

c)

I

v
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Sobresalen también las preocupaciones por el conoci-
miento cientifico y la experiencia técnica asi como por el
tipo de profesor, ‘que sea verdaderamente un educador y
no se limite a “dictar” sus clases como una simple
instruccién. Este tipo de Profesor también debiera intere-
sarse continuamente por mejorar su metodologia educativa
ademds de dedicarse por completo a sus alumnos.

Especialmente en el caso de los Profesores Consejeros se
considera indispensable que dispongan de tiempo sufi-
ciente para orientar a sus educandos. El nGmero de
alumnos por Consejero inicialmente no deberia exceder de
S 6 6 en la mayoria de los cursos de Maestr{fa. Para el
Doctorado este limite preferentemente no debiera exceder
de 3.

Que sea un investigador idoneo y dedicado a su campo de
especializacién desde un nimero razonable de afios.

I

I

I

v

La formacibn cientifica del Profesor debe haberlo capaci-
tado para orientar permanentemente a sus alumnos de
acuerdo con los principios bésicos del método cientifico,
de tal manera de inducirlos a la adopcién permanente de
una actitud cientifica en sus vidas profesionales.

Por lo general se expresa una clara preferencia por los
Profesores que hayan revelado, junto con los conoci-
mientos adquiridos y experiencia acumulada, una especial
aptitud creadora.

El Profesor debe haber sido ampliamente comprobado,
como investigador, por medio de la produccioén de trabajos
cientificos de reconocido valor en su especialidad, publi-
cados por revistas cientificas de alto concepto interna-
cional.

Como investigador, el Profesor para graduados también
debe revelar un espiritu de equipo, propenso a participar
de proyectos interdisciplinarios con dreas afines o también
de 4mbito regional.

Que sea un profesional orientado por un reconocido sentido de
objetividad en sus actividades.
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d)

I

Se considera muy deseable que cada Profesor de cursos
para graduados revele una constante preocupacidbn no
solamente por el sustrato tedrico de su especialidad, sino
también por su efectiva aplicacién técnica.

Mucho conviene que el Profesor de postgrado revele una
constante preocupacién por los factores econémicos rela-
cionados con su campo, asf como por sus consecuencias
reales en términos de retorno social y econdémico.

Sentido de empuje, iniciativa y organizacién del Profesor
con referencia a los laboratorios, ireas experimentales,
equipos, recursos financieros y humanos necesarios para un
permanente progreso de su sector.

Que revele una permanente preocupacion por la comunicacién e
intercambio con otros especialistas e instituciones.

I

II

I

v

Los trabajos cientificos no deben limitarse exclusivamente
a los medios especializados, pero también deben difundirse
ampliamente y por todas las maneras que faciliten y
promuevan su utilizacién y aplicacién por otros.

El Profesor debe revelarse con suficiente propensién por la
participacibn en congresos, conferencias, seminarios y
otras reuniones especializadas; as{ como por la visita a
otras instituciones e intercambio de conocimientos con
otros colegas. Este mismo tipo de propensién debe ser
comunicado por el Profesor a sus alumnos.

Los dos puntos anteriores deben relacionarse con la
frecuente orientaciéon de los alumnos en aspectos que
tengan que ver con la comunicacién, no solamente por los
informes requeridos, redaccion de la tesis, sino también
por el incentivo a la produccién de articulos especia-
lizados, tanto cientificos como de difusion cultural.

El Profesor para graduados con suficiente experiencia sabe
que muchos de sus graduados con el pasar de los afios
gradualmente irdn asumiendo funciones administrativas y
directivas. Por esto mismo, ellos también se inclinan por
orientar a sus alumnos con referencia a otros aspectos —de
relacibn, administrativos y culturales— que no se refieren
extrictamente a sus especialidades.

e




e)
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Que revelen una vision amplia —panordmica, interdisciplinaria e
integradora— de las necesidades de desarrollo nacional o
regional.

I No basta con perfeccionar a los alumnos en una especia-
lidad, sino que mucho importa formarlos con una plena
conciencia de la participacibn por la que cada uno se
compromete con los procesos méis amplios de desarrollo
regional.

II Deben abrir los ojos de cada educando para los verdaderos
fines de la Universidad y de la investigacibn en sus
obligaciones de intercambios recfprocamente beneficioso
con los ambientes en que estin ubicadas.

III Orientacidon de las actividades con un sentido de preocu-
pacién humana, asociada con los nuevos conocimientos
cientificos y sus aplicaciones tecnolégicas para el mayor
beneficio comin.

3. APROBACION DE PROFESORES PARA GRADUADOS

Se consideran bastante variables los procedimientos referentes a este

punto:

a) Algunas veces ocurren Organos universitarios especiales para
analizar los méritos de los Profesores sugeridos para participar
en cursos para graduados.

b) Por lo menos en un pafs estos méritos son analizados y
aprobados, en Gltima instancia, por el Ministerio de Educacién.

¢) También ocurren casos de Consejos Técnicos, Académicos o de
Curso que participan como Organos superiores para esta
aprobacion,

d) Han sido observadas asimismo situaciones en que las decisiones

principales para este fin quedan individualmente en manos de
un Director. Se establecen contratos para ejercer estas funcio-
nes, sin que se considere condicion muy limitante la experiencia
docente anterior.
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Cuadro 20.6

CRITERIOS PARA QUE LOS PROFESORES PARTICIPEN
EN LA EDUCACION PARA GRADUADOS

Pais e Institucion Criterios
ARGENTINA

1. Escuela para Graduados

1. Profesores universitarios de reconocida experiencia.
2. Preferentemente con grado académico.
3. Investigadores destacados.

BRASIL*
2. Belo Horizonte

3. Itaguai — Km 47
1. Profesores de la Universidad.
2. Técnicos de 6rganos de investigaciébn con mandato univer-
sitario.
3. (Criterio del Consejo Técnico.
4. Representantes de los Departamentos preferentemente con
postgraduacién, doctor o docencia libre.

* “Para obter credenciamento, deverd o curso de pbs—graduacio possuir corpo docente
altamente qualificado, enviando a institui¢fio, relagdio nominal dos professores com o
curriculum vitae de cada um, devidamente documentado,
1° Do candidato a professor em curso de pos—graduagiio ser exigido o titulo de

Doutor, conferido por instituicdo idonea, sendo ainda indispensavel a apresen-
tagdo de outros titulos que comprovem satisfactoria especializagao no campo de
estudos a que se destina, tais como:
1) actividade cientffica, cultural ou técnica, constante de publica¢3es feitas em
livros ou periddicos conceituados, nacionais ou estrangeiros;
2) pesquisas cientificas realizadas;
3) experiencia docente em nfvel superior;
4) cursos de especializagdo ou aperfeicGamento em instituigGes qualificadas;
5) atividades de cariter técnico—profissional que revelem capacidade criadora.
2 o0 grau de Doutor poderd ser dispensado se o candidato relacionarem seu curriculum
vitge titulos ou graus equivalentes, ou trabalhos de pesquisa e experiencia docente
ou profissional que demostrem sua alta qualificagdo na matéria.
3°  Seri imprescindivel a0 candidato a professor de curso de pbs—graduagio ter
produzido trabalhos de valor comprovado em sua irea de especializagio.
4° Tratando—se de curso de Doutorado, o candidato a professor deverd ter realizado
trabathos de pesquisa cientifica ou técnica que representem real contribui¢do no
dominio de sua especialidade.”™ (Ver pigs. 39—45, Tomo II).
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4. Piracicaba
1. Docentes de la Escuela que sean responsables por disci-
plinas aprobadas por la Comissao de P6s—graduagao.
2. Grado minimo de Doctor conferido por institucion id6nea,
0 equivalente,
3. Comprobacién de especializacién satisfactoria en el campo
correspondiente.

5. Porto Alegre—Agronomia
6. Porto Alegre—Cs. Econdmicas
7. Vigosa

COLOMBIA
8. Programa para Graduados
1. Designacién por el Director junto con los Directores de
Departamento.
2. Titulo minimo de M.S.; Doctor Ph.D. o sus equivalentes.

COSTA RICA
9. Turrialba

CHILE
10. Programa para Graduados
' Preferentemente con un grado académico.

MEXICO

11. Chapingo
Anélisis individual de cada caso por el Consejo Directivo.
Condiciones en Reglamento.

12. Monterrey
13. Tabasco

PERU
14, La Molina

PUERTO RICO
15. Mayagiiez
1. Exigido el M.S. por lo menos.
2. El Consejero Principal debe ser Ph.D.
3. Proporciébn normal de 1 Consejero para 5 6 6 estudiantes.
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TRINIDAD
16. St. Augustine

VENEZUELA
17. Mérida

Para la educacién de graduados deben tener por lo menos
el Master o su equivalente.
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21. RECURSOS FINANCIEROS

1. INTRODUCCION

Entre los problemas maés limitantes de la postgraduacién en América
Latina se encuentran los recursos financieros. Al mismo tiempo se
puede afirmar que sus soluciones claramente varian segln los paises o
las instituciones y en momentos distintos en una misma institucion.

Hay que reconocer que ocurren fluctuaciones atn en los casos en que
la financiacibn se encuentra tradicionalmente anclada en los presu-
puestos regulares de origen nacional. Por ejemplo, son conocidas las
revisiones presupuestales referentes a la Educacién —con sus impor-
tantes consecuencias sobre la postgraduacién— debidas a modifica-
ciones del régimen politico o por la adopcién de nuevas orientaciones
por parte de los Ministerios correspondientes.

Sobre el punto anterior, se conocen casos en que el impacto negativo
también puede haber resultado de dificultades financieras, aunque
transitorias, de los organismos auténomos, autirquicos o paraesta-
tales que constitufan la principal fuente de apoyo nacional a los
cursos.

El comentario anterior abre una oportunidad para la observacion
elogiosa a muchas instituciones, que no sélo ofrecieron su apoyo
financiero en los momentos més dificiles relacionados con el
establecimiento de los cursos, sino que al mismo tiempo siempre
revelaron una plena conciencia y vision de la importancia para el
presente y el futuro del desarrollo cientifico y tecnologico, econd-
mico y social de sus paises. Como unos pocos ejemplos solamente se
mencionan: Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA),
Argentina; Consejo Nacional de Pesquisas Agropecuarias (CNPq),
Brasil; Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias (INIA),
Chile; Instituto Colombiano Agropecuario (ICA), Colombia; Estacion
Experimental Agricola, Mayagiiez, Puerto Rico y Agriculture Experi-
mental Station, St. Augustine, Trinidad.

La separacioén precisa de los costos especificos de cada programa de
postgraduacién se reveld, a lo largo de este estudio, como una tarea
demasiado compleja e imposible de realizar durante unas visitas
cortas.
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A continuacion se presentan solamente algunos ejemplos de las
dificultades encontradas. En la mayorfa de los casos los docentes
comparten sus actividades con otros niveles o sectores de la
instituci6n; algunas veces la participacion de los docentes se hace por
colaboracion interna y otras de acuerdo con esquemas cooperativos
con distintas instituciones; con cierta frecuencia intervienen investi-
gadores que actQan a tiempo parcial como docentes; las investiga-
ciones de tesis estin frecuentemente asociadas con sistemas de
investigacién dependientes del presupuesto de otros sectores; la
financiacibn de los estudiantes es tan variable que requerirfa un
estudio detallado a nivel individual; el valor inestable de algunas
monedas nacionales introduce la necesidad de ajustar todos los
célculos de acuerdo con cada modificacién cambiaria para permitir
una reducciébn de las distintas observaciones a un denominador
com@in; ha sido igualmente diffcil comparar casos en que los
presupuestos se refieren a perfodos fiscales que no son coincidentes
entre ellos. :

A despecho de todo esto, sobra decir que la educaciébn para
graduados es la més exigente de todas en lo que a recursos financieros
se refiere. Por esto mismo todas las instituciones y sus autoridades
tienen la fundamental obligacioén de que se adopte un alto sentido de
objetividad en el uso de esos recursos y de alta eficiencia en los
resultados obtenidos, no solamente con referencia a la calidad
académica, cientffica o tecnolégica, sino también en beneficios
concretos —sociales o econdmicos— entregados por cada institucion,
escuela o curso para graduados, a sus paises y regiones.

2. FONDOS PARA BECAS

Aun en los casos en que los aspectos financieros se encontraban
razonablemente atendidos, cabe una referencia especial a la preocu-
pacibn que se verificd en todas las instituciones respecto a la
disponibilidad de fondos para becas.

La alternativa de que los candidatos a la postgraduacién se
responsabilicen por los costos de sus propios estudios parece estar
todavia distante en las condiciones predominantes en América
Latina, pues la gran mayorfa de los candidatos no dispone de
recursos propios. Por otro lado, parece dificil que exista una
correlacidn necesariamente positiva entre el nivel intelectual de los
candidatos y la disponibilidad financiera de sus familias. Finalmente
con frecuencia se asocian con este periodo de la vida de los
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estudiantes algunos otros problemas nuevos, como los relacionados
con el matrimonio y sostenimiento del hogar.

No importa cuiles sean las soluciones para este asunto, se considera
licita la conclusion de que la consolidacién del desarrollo de la
educacién para graduados en los pafses de la regién, contintia
relacionindose fuertemente con la disponibilidad de fondos para
becas.

3. ORIGEN DE LOS FONDOS

Con referencia al origen de la financiacién recibida por las institu-
ciones se ha podido observar:

3.1 En ocho paises, representados por 15 instituciones, la principal
fuente de financiacion es de origen nacional.

3.2 Las 15 instituciones del grupo anterior se distribuyen de
acuerdo con tres situaciones principales:

a) Predominio de financiamiento por organismos auténomos:
Argentina y Colombia.

b) Predominio de financiamiento presupuestal por el Gobier-
) no central o de las provincias: México, Per, Puerto Rico y
Trinidad.

¢) En Brasil y Venezuela posiblemente ocurra un equilibrio
entre las situaciones (a) y (b).

3.3 En el caso de Chile ocurria un equilibrio aproximado entre la
contribucion nacional con la internacional, pero en muchos
cursos se notaba predominio de esta Gltima.

3.4 En Costa Rica, por la naturaleza predominantemente interna-
cional de su Escuela, la contribucién financiera nacional ha sido
relativamente reducida.

4. CONTINUIDAD DE LOS RECURSOS FINANCIEROS

A despecho del importante crecimiento de las contribuciones
oficiales en distintos pafses, la participacién internacional continta
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siendo indispensable en pricticamente todos ellos por razones tales
como:

4.1 Complementacion de los recursos locales. Con frecuencia
ocurren cursos que sélo han podido funcionar por disponer de
suficiente apoyo financiero de origen internacional.

4.2 Factores de continuidad, que permiten superar los perfodos de
limitacién o lentitud local en hacer efectivos los presupuestos
aprobados.

4.3 Superacion de las limitaciones nacionales que pueden dificultar
la adquisiciébn, en el exterior, de materiales criticos de alta
especializacién,

4.4 Agilizando los aspectos financieros relacionados con la contra-
tacibn de personal extranjero especializado para los fines de
cada curso.

4.5 Facilitando el ofrecimiento de becas a estudiantes extranjeros y
por veces en el reajuste del monto de las becas nacionales,
cuando inciden disturbios inflacionarios de otra manera insupe-
rables.

4.6 Promocién y apoyo al mejoramiento de las estructuras fisicas,
cientificas y académicas necesarias para que los cursos de
postgraduacién no sean simplemente transitorios.

4,7 Incentivo a la cooperacién regional, tanto en términos de
intercambios de estudiantes y profesores, como en el apoyo
reciproco en muchos otros aspectos.

5. PARTICIPACION DE ENTIDADES PRIVADAS

En varios pafses comienza a verificarse una muy interesante
movilizacion de sectores privados que se disponen a ofrecer apoyo
financiero, directo o indirecto, al fortalecimiento de la educacion de
postgrado.

El ejemplo mis notable lo constituye México, por sus dos principales
Escuelas de Chapingo y Monterrey. Sin embargo, esta tendencia se
encuentra en crecimiento plenamente verificable también en Argen-
tina, Brasil, Puerto Rico y Trinidad.




439

6. CUADROS 21.1 Y 21.2

Como se ha observado al comienzo de este capitulo, ha sido muy
dificil delimitar con exactitud en cada institucién las contribuciones
reales de distintos origenes.

Muchas veces ellas se distribuyen por mis de un perfodo fiscal, a
distintas unidades universitarias y a niveles académicos diversos; y
también se aplican simultineamente a la investigacibn y otras
actividades; ademés pueden destinarse Gnicamente a ciertos cursos o
campos principales de especializacion. SGmase a todo esto, con
frecuencia, una gran variacién de los recursos disponibles entre afios
sucesivos.

a) En el Cuadro 21.1 se presenta una simple enumeracién de las
agencias financiadoras en cada pafis, referente en lo posible al
periodo final de 1970 e inicios de 1971.

b) El Cuadro 21.2 representa un esfuerzo aproximativo de la
importancia relativa de los distintos aportes. Para este fin se
utilizaron los simbolos:

Contribucién:
MI: muy importante
I: importante
A: apreciable
(P): posiblemente principal, cuando ocurre equilibrio en-
tre algunas fuentes de financiacion

¢) Entre las principales entidades que han contribuido con recursos
financieros se identifican:

Internacionales
Organismos y Bancos — AID, OEA, IICA, FAO, BID
Fundaciones — Rockefeller, Ford, Kellogg :
Gobiernos — Estados Unidos, Alemania, Gran Bretafia,
Francia, Paises Bajos, Canadd (aqui se incluyen también
los Consejos o Academias de Ciencias e Investigacion de
cada uno)

Nacionales
Organismos auténomos — Institutos nacionales, Bancos,
Fundaciones para el desarrollo de la ciencia
Gobiernos — relacionado con los presupuestos regulares
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nacionales, provinciales; o de sus Universidades o Colegios
Sectores privados — principalmente empresas industriales y
algunas asociaciones.

d) A despecho de los grandes avances en la comprension del
verdadero sentido de la educacioén de postgrado en el hemisferio
y de sus alcances para el desarrollo sostenido de cada pafs, con
base en sus propios recursos humanos y materiales especia-
lizados, se considera:

—  Que sblo Puerto Rico, Costa Rica y Trinidad han gozado
histéricamente de suficiente continuidad financiera para
sus objetivos de postgrado.

— El grupo siguiente de paises que en 1970 presentaban una
razonable estabilidad financiera, en especial con base en
sus propios recursos, estd constituido por Brasil, Colombia,
México y Venezuela,

— El grupo restante se caracterizaba por una falta de
consolidacién financiera y una indudable fluctuaciéon
nacional en los aportes destinados a sus cursos de
postgraduacion.

7. ASPECTOS ECONOMICOS DE LA EDUCACION

El Dr. Theodore W. Schultz, con su obra sobre el ‘“Valor Econ6mico
de la Educacién” abri6 nuevos rumbos en uno de los campos més
fundamentales del moderno desarrollo humano, que en un afio tan
reciente como 1960 todavia no parecia prestarse para un tratamiento
adecuado por las teorfas econdmicas cldsicas.

AGn con el riesgo de pecar por asumir una posicibn excesivamente
laica, vale la pena revisar esqueméticamente algunos de sus argu-
mentos.

a) En primer lugar, tébrnase conveniente tomar como punto de
partida las dos premisas siguientes:

I que los bienes de produccién —estructuras, equipos e
inventarios— como formas particulares de capital, han
estado en tendencia historica de declinacion en relaciéon
con el ingreso global; '
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I  que las reservas de capital humano han estado en una ten-
dencia opuesta a la anterior, de aumento en relacion al
mismo ingreso global.

Cuando se toman en consideracibn estas dos observaciones
simultdneamente, pregunta el autor, ;como se explican las
decisiones que determinan estos dos tipos de cambios?

Para ofrecer una respuesta ficilmente comprensible, hay que
tomar en cuenta que en términos globales la proporcién de
todas las formas de capital para todos los ingresos compoértase
esencialmente como una constante. Por lo tanto, el sostenido
crecimiento econémico identificado por el caso II se origina en
formas de capital no identificadas anteriormente. Tales formas
se representan principalmente por el “capital humano”.

La suposicién bésica siguiente considera, por un lado, que la
capacidad econdbmica de cada individuo debe interpretarse
preferentemente como un “medio creado de producciéon”; por
otro, observa que la mayoria de las diferencias verificadas en los
ingresos individuales —excluidas las variaciones determinadas
por ciertos factores individuales congénitamente deficientes o
los casos de rentas automaticas determinadas, por ejemplo, por
las herencias— son consecuencia directa del volumen de inver-
siones aplicadas en la preparaciébn educativa de cada persona

" para asegurarse una mayor eficiencia y rendimiento durante su

vida,

La inferencia, en este caso, sobre las estructuras de los jornales y
sueldos que tanto desconcertaban a algunos economistas, se
refiere al hecho de que a la larga los mismos vienen determi-
nados por las inversiones aplicadas en la educacibn, la salud, el
entrenamiento en el trabajo, en la bisqueda de informaciones
sobre oportunidades de trabajo y en la accidn efectiva con
referencia a esas oportunidades.

Investigaciones desarrolladas por muchos autores confirman
decididamente esta hipdtesis, especialmente en cuanto al retor-
no de las inversiones en educaciébn y al entrenamiento en
servicio.

También vale la pena volver atrds para considerar la gran
importancia que tiene, bajo otro punto de vista, la observacién
inicial referente al mayor incremento relativo de las inversiones
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en ‘‘capital humano” en relacion con las de “capitales no
humanos”, cuando estos dos aspectos son cotejados con los
ingresos globales correspondientes.

Sobre esta observacidbn el Dr. Schultz ofrece la conclusion
adicional de que las tendencias 1y II, mencionadas en (a), en
realidad representan, en conjunto, una contribucién funda-
mental para que se vayan reduciendo progresiva y continua-
mente las desigualdades en las distribuciones individuales del
ingreso.

Los tres comentarios anteriores, desprovistos de sus detalles analiti-
cos y de argumentacion, representan tan sblo un palido reflejo de los
planteamientos presentados en el capitulo sobre la ‘“Basqueda
Inconclusa” de esa misma autoridad.

De cualquier manera, como se ha dicho anteriormente, a partir de
este autor se ha producido una extensa literatura mundial frecuente-
mente muy sofisticada. Sobre este aspecto, vale la pena
mencionar las contribuciones sistematicas del Instituto Internacional
‘del Planeamiento de la Educacién, de la UNESCO; y las del “Study
Group in the Economics of Education”, de la Organizacién para la
Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (OECD).

Pero a despecho del progreso verificado en los pafses modernamente
mdés desarrollados, tanto en los conceptos econbdmicos bésicos
relacionados con las contribuciones de la educacibn como en la
metodologia analitica, térnase tristemente inevitable comentar que
todavia durante el perfodo de este estudio se conocieron “lideres’ de
algunos importantes paises de América Latina que, hasta en
reuniones internacionales, revelaron su incapacidad de comprender
este problema. Por lo menos en un caso, de evidente empirismo, se
pudo opinar que no habia necesidad de los niveles de postgraduacion
para el desarrollo de su pafs. ..

Por otro lado, todavia ocurren los argumentos ingenuos de algunos
que propugnan el desarrollo social de una manera un tanto utdpica
porque no se han dado cuenta de que, bajo cualquier forma politica,
la evolucién social debe apoyar permanentemente la infraestructura
econdmica existente,

Este tipo de “liderazgo’ un tanto empirico, lirico e improvisado, no
podria comprender tampoco que el desarrollo global de un pafs
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jamas podria exceder los limites determinados por su capacidad
cultural efectiva. La cultura no debe interpretarse aqui exclusi-
vamente como constituida por los movimientos de expresion
artistica. Ella se compone modernamente por el sistema educacional
en su conjunto, asociado con la ciencia y los recursos tecnoldgicos
capaces de contribuir para un desarrollo interno autosostenido y en
equilibrio con el medio exterior: armonicamente fundamentado en
las bases econbmicas y definido por los fines sociales que determinan
las polfticas nacionales que mas convengan a cada pafs.

Puesta en su expresibn mdis simple, la importancia del “capital
humano” que algunos prefieren identificar como recursos humanos
especializados, reside centralmente en el valor econfémico del
conocimiento y sus aplicaciones. Unos lo tienen acumulado bajo la
forma de conocimientos cientificos originales y otros pueden
presentarlos orgullosamente como aplicaciones tecnologicas. Al otro
lado de la humanidad se encuentra la inmensa mayoria de los
incapaces de producir por si mismos el conocimiento o de aplicarlo
efectivamente,

Para fines educacionales, no se deberfan medir los beneficios del
conocimiento en términos exclusivamente del individuo de un
retorno extraido personalmente de los mercados de trabajo y
orientado y una determinaciOn egoista que ignora al resto de la
comunidad humana,

Mucho mis que eso, los beneficios econdmicos y sociales del proceso
educativo deberfan incidir sobre la propia calidad y evolucién de las
instituciones que producen, divulgan y promueven la aplicacioén del
conocimiento; o también sobre el mejoramiento de los organismos
que se nutren en la promocidén del progreso rural; o igualmente sobre
los maltiples factores que intervienen en el desarrollo nacional global
y sus proyecciones, como la meta principal.

Ademéas de todo esto, como observa Langoni', ocurren efectos
multiplicadores del proceso educativo, con un grado insospechado de
fluidez y flexibilidad, resultantes de aspectos relacionados con el
creciente acceso a la informacion especializada y sus aplicaciones a
medida que el profesional profundiza en sus conocimientos y en su
capacidad de transformarlos en ‘“materia—producto” de valor econ6-
mico y social.

1. Carlos Geraldo Langoni. Coyuntura Economica, Fundacao Getulio Vargas, Vol. 27,
1973,
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Como bien observa este autor, simultineamente con los sucesivos
grados de optimizacibn a que se somete el buen profesional
continuamente, se producen nuevas oportunidades de aumentar estos
efectos multiplicadores, como por ejemplo, por medio de la
promocion a renglones mas elevados en el escalafon y sus traslados a
funciones de coordinacion, asesoria, gerencia, direccion, presidencia
u otras capacidades empresariales.

Desde luego los efectos multiplicadores anteriormente mencionados
no dependen de valores exclusivamente intrinsecos, sino que pueden
acentuarse en funcion del vigor dinimico de cada economia, su
capacidad de utilizar insumos modernos y valerse de una moderna
tecnologia; y de la agresividad de esas economias tanto en términos
nacionales como internacionales. .

Pues en los ambientes que se mantienen pricticamente estiticos, en
que la incorporacion de innovaciones es apreciablemente nulay la
acumulacion del capital humano apenas alcanza para rehacerse de los
gastos verificados, hasta aGn un sistema de aprendizaje del tipo
‘“‘ensayos y errores” podria constituirse en un sustituto sofrible para
la verdadera educacion.

El mismo Dr. Langoni por otra parte, observa que “una de las
consecuencias mas importantes de la hip6tesis de crecimiento
econdmico, basado en la acumulacidn de capital tecnologico (investi-
gaciones), es la ripida obsolescencia de los recursos existentes en
términos de capital humano y fisico”. El progreso cientifico
continuamente torna inadecuados los conocimientos y técnicas del
pasado, como también, en escala no menos rdpida, los recursos
humanos que antes los dinamizaban.

Este aspecto impone a los sectores educacionales especializados la
dificil tarea de prever tendencias en el proceso de desarrollo
econdmico e identificar los posibles desequilibrios que deberdn
resultar, para tratar de prever y proveer las nuevas clases de
productos educacionales que se hagan necesarias para los cambios
requeridos. “Uno de los objetivos principales de la politica educa-
cional deber4 ser, consecuentemente, el de minimizar el costo social
de esos ajustes™.

Finalmente, Harbison y Myers se suman a esta tonica moderna
relacionada con la importancia del “‘capital humano” como el recurso
final en que se apoyan todas las demas infraestructuras del
desarrollo:
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“La construccion de las naciones modernas depende del
desarrollo de su gente y de la organizacion de la actividad
humana. El capital, los recursos naturales, el intercambio
internacional y el mercadeo, desde luego, son importantes
funciones del crecimiento econdOmico, pero ninguno es mas
importante que el capital humano™.

En conclusibn, si los argumentos anteriores son vilidos globalmente
para los niveles culturales y los sistemas educacionales de las
naciones, con mas sobra de razon deberdn aplicarse a aquel estrato
educativo que por excelencia produce el conocimiento, genera nuevas
metodologfas y promueve continuamente la ciencia y en transfor-
macion en beneficios palpables, humanos y técnicos: la educacion
para graduados.
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Cuadro 21.1

PRINCIPALES AGENCIAS FINANCIADORAS POR PAISES
Pais Agencias Nacionales e Internacionales

Argentina
Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
Instituto Nacional de la Actividad Hipica
Oficina de Desarrollo Pampeano, Consejo Nacional de Desarro-
llo
Sociedad Rural Argentina
Fundacion Bolsa Comercio
Céamara de Martilleros y Consignatarios de Buenos Aires

AlID, lICA, FORD, OEA, BID, Francia, Gran Bretafia, Holanda

Brasil
Cons. Nac. de Pesquisas — CNPq
Coorden. Aperfei¢. Pessoal de Nivel Superior — CAPES
Banco Nacional de Desenvolvimento Economico
Grupo Ejecutivo de Erradicacion del Cafe
Superintend. Desenvolvim. Pesca
CEPLAC- Comiss. Execut. Plano Recuperagio Econdmico
Rural de Lavoura Cacaueira
Inst. Brasil. Desenv. Forest.
Inst. Brasil. Cafe
Comiss. Nac. Energia Nucl.
Superintend. Desenvolvim. do Nordeste
Superintend. Desenvolvim. Extremo Sul
Assoc. Brasil. Credito e Assist. Rural
Secretarias dos Estados
Granjas ITAU
Nestlé do Brasil S. A.
Feder. Assocs. Rurais

IICA, OEA, AID, Ford, BID, Organiz. Panam. Salud, USDA,
Rockefeller

Colombia
Instituto Colombiano Agropecuario
Instituto Colombiano de Especializacion Técnica en el Exterior

IICA, OEA, Rockefeller, Ford, Kellogg, AlD



447

Costa Rica
IICA, Gobierno de Costa Rica, PNUD/FAO, AID, Comisién
Energia Atomica de Estados Unidos, Instituto Interamericano
de Investigacion del Cacao, OEA, Holanda

Chile
Instituto de Investigaciones Agropecuarias

IICA, AID, Universidad de California, Rockefeller

México (Chapingo y Monterrey)
Secretarfa de Agricultura y Ganaderfa
Instituto Nacional de Investigaciones Agricolas
Instituto de Investigaciones Industriales
Banco de México
Direccibn de Estadistica Agricola
Gobiernos de Estados
Rotary Internacional
Cerveceria Modelo
Compafifa Nacional de Subsistencias Populares
Industrias Nuevo Laredo
Unibn Nacional de Productores de AzGcar

AID, Rockefeller, Ford, BID, FAO, CIMMYT, OEA, ICETEX-
—Colombia

Pert
Ministerio de Agricultura

FAO/PNUD, OEA, AID, Rockefeller, Ford

Puerto Rico
Bureau of Natural Resources
Fondos Federales
Fondos del Estado
Fundaciones

USDA
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Trinidad
Gobiernos de: Guyana, Trinidad—Tobago, Grenada, Barbados,
Jamaica, Bahamas
Coffee Industry Board—Jamaica
Sugar Manufacturers Association, Jamaica
W. L. Scholarship Scheme
Barclays
Bookers

Ford, Rockefeller, FAO/UNDP, Canada

Venezuela
Ministerio de Agricultura
Laboratorio Nacional de Productos Forestales
Instituto de Silvicultura
Instituto de Geografia y Conservacion de Recursos

Instituto Forestal Latinoamericano OEA
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Cuadro 21.2

PRINCIPALES FUENTES DE FINANCIACION
PARTICIPACION APROXIMATIVA

Origen Internacional Origea Nacional

g 2 -} 3 g g%
Paises § :g §§ °§

s &8 §§ is

<% (3 °
Argentina I A MI MI(P) A
Brasil I A Ml MI(P) MI A
Colombia I MI MI(P)
Costa Rica | A MI(P)
Chile I A MI(P) I
México (a) I A I I MIP) I
México (b) I A A I MI
Per I MI MI(P)
Puerto Rico I A A MIP) A
Trinidad 1 A A I MIP) A
Venezuela I I MIP) A

(a): Chapingo; (b) Monterrey.
MI: muy importante; I: importante; A: apreciable; P: posiblemente principal
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22. EVALUACION

1. LA SITUACION

Hasta fines de 1970, doce de las 17 instituciones visitadas a veces
presentaban informes de actividades o inclufan revisiones de caricter
histbérico en sus catilogos de cursos. En las otras cinco ocurrian
igualmente informaciones impresas, pero referentes a programas o
cursos individuales.

En siete instituciones del primer grupo se ofrecfan informes con
variados grados de detalle sobre la organizacion existente, sus logros
académicos y cientificos en cada curso, la situacibn econémica y
recursos disponibles.

Ya en ese perfodo se tomo conocimiento de ideas o planes de estudio
en Argentina, Piracicaba, Chile, Turrialba y Chapingo —estructurados
no sblo para conocer las condiciones y la calidad de sus actividades
en el pasado, sino que también trataban de estimar criterios e indices
que les permitieran establecer proyecciones mas objetivas en cuanto a
las necesidades nacionales hacia un futuro previsible.

Tales estudios, sin embargo, a esa altura se presentaban como
primeros ensayos en este campo, a ser mejorados posteriormente para
una adopcion definitiva.

2. EDUCACION PARA GRADUADOS Y PLANEAMIENTO

Los comentarios anteriores confirman las preocupaciones declaradas
uninimemente de conducir el desarrollo de la postgraduacibn de
acuerdo con los modernos principios de organizacion administrativa,
académica, cientifica y técnica.

Sin embargo, pareciera permisible la opiniébn de que esos esquemas de
organizacidn no estuvieron inicialmente asociados con los procesos
de planeamiento global a corto o mediano plazo, que incluyeran al
mismo tiempo criterios prospectivos y proyectivos, interdisciplinarios
e integradores. Es bien conocido desde los tiempos de Fayol que
modernamente el planeamiento no debe significar tan sdlo la
organizacion para el presente, sino que se considera “la mejor manera
de prever y gobernar el curso futuro de los acontecimientos”.
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No hay necesidad de advertir, sobre este tema, que es muy extensa la
literatura referente al desarrollo institucional, planeamiento, planifi-
cacion, gestion, programacion y tantos otros aspectos afines.

Selznick, por ejemplo, podria utilizarse como una introduccibén
oportuna cuando observa que las ‘“‘organizaciones son instituciones
sociales que han de ser vistas como unidades naturales”. '

Entre muchos otros, Piffner y Sherwood comentan sobre la
existencia frecuente de mas dc un tipo de estructura en las
organizaciones: una formal y otra informal. La primera corresponde
a “‘la version oficial de la organizacion tal como la gente cree que es o
debe ser”. La segunda se refiere al hecho de que ‘“las organizaciones
realmente operantes pueden diferir de la organizacion formal”,

Este Gltimo comentario abre camino, por ejemplo, para observar que
los organigramas tipicos por lo general expresan poco mis “que la
piramide de cargos—labores, en términos de la versi6bn oficial de
cémo la organizacidn deberia ser”.

Sin embargo, ficilmente se identifican otros criterios que también
deberian superponerse a los organigramas comunes, tales como: a)
red sociométrica, referente a las relaciones de caricter social
expresadas por los contactos de persona a persona, que también
pueden traducirse por las amistades especiales existentes dentro de la
organizacion, b) red funcional, relacionada con el niimero de
contactos funcionales que se hacen necesarios para tratar cada
asunto, en términos de informacidén, departamentos o supervision
especializada de orden administrativo o técnico; c) red de influencias,
referentes a las decisiones y acuerdos, al poder y autoridad personal
que a veces pueden saltar los canales jerirquicos normales; d) red de
comunicaciones, constituida por la eficiencia de los caminos y
canales, facilidades o bloqueos, realmente seguidos por los distintos
asuntos tramitados internamente en la organizacion.

Los comentarios anteriores inevitablemente conducen a los concep-
tos de administracion. Mosher y Cimmino permiten el resumen
siguiente: concepto juridico, apoyado en los “estudios de derecho’;
concepto taylorista, que ve la organizacibn como una maquina de
méiximo rendimiento, de donde se originarin las ideas de la
‘“‘organizacién cientifica del trabajo’’; concepto burocritico, basado
en la “‘racionalizacidon’ de las relaciones sociales; concepto politico,
por el cual las decisiones administrativas son condicionadas por la
“realidad social’ ambiente, de ahi resultando decisiones que serian
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mis bien “politico—administrativas”; concepto psicologico que
fundamentalmente toma en cuenta el comportamiento del hombre y
las relaciones humanas, asi como la influencia de los factores
ecologicos sobre la eficiencia de la productividad; y finalmente, el
concepto finalista que admite la realidad como correspondiendo
mejor a una sintesis de los conceptos anteriores y cuyo presupuesto
ideologico atafie més bien a los fines que la administracidon se
propone servir.

Sin embargo, se podria agregar que ultimamente algunas escuelas
europeas vienen admitiendo que ciertas organizaciones puedan
incurrir en una modificacion gradual de sus verdaderos objetivos
iniciales para transformarse, lamentablemente, en nuevos fines en si
mismas, pasando de esta manera a actuar por los caminos de la
autopromocidén y la pretension de una indefinida y quizéis discutible
supervivencia.

Sobre posibilidades como la anteriormente comentada, conviene
recordar también a Von Fange cuando afirma que “en un mundo de
concurrencia, hagamos cambios agresivamente para mejorar la suerte
o seremos forzados a hacerlos como tentativa para recuperar la
posiciéon perdida”.

Aqui seri oportuna también una referencia a Harry Miller: “No
deseamos decir que todo el que es viejo es malo y ni que lo nuevo
serd necesariamente mejor. El respeto por la tradicion es necesario,
sin lo cual resultaria la desintegraciéon de la cultura. Ademas, el
hombre ejecuta la mayoria de sus acciones de una manera incons-
ciente, solamente dirigido por el hibito o la tradicion. Si no fuera de
esta manera, los mas simples movimientos se transformarian en
problemas de solucibn complicada, a causa de las numerosas
alternativas y opciones que podrian resultar. El concepto de anélisis
implica en la idea de que se puede llegar a resultados satisfactorios
por medio de la experiencia y el anélisis de los hechos. Todavia mas,
el esfuerzo productivo del hombre... debe ser continuamente
examinado .con el fin de que se puedan descubrir los medios de hacer
que ese esfuerzo pueda producir mayores resultados”.

Finalmente se deben encarar los presentes comentarios con la
advertencia de Benedict sobre la necesidad de reconocer la existencia
de una ‘“‘relatividad cultural”. sin la cual se podri caer en un
anacronismo social, como consecuencia de lo que este autor llama
“orthodox dreams of permanence and ideality. with the individual’s
illusions of autonomy”’.
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En el Tomo III (piginas 265 a 349) se presentan unos *“Subsidios
para Autoevaluacidn” con miras a la educacibn para graduados en
ciencias agropecuarias y afines. Desde luego, los elementos ahf
presentados suponen la existencia de ciertos factores estructurales y
funcionales, relacionados con el desarrollo institucional global.

3. EL PLANEAMIENTO Y EL SISTEMA INSTITUCIONAL

En los proximos pérrafos solamente se intenta facilitar una vision del
muy amplio complejo de variables que pueden intervenir en el
desarrollo de una institucion. Al mismo tiempo se advierte enfética-
mente en contra de la posibilidad de que tales comentarios pudiesen
interpretarse como un nuevo “modelo” de desarrollo. institucional.

a) [Factores que componen la infraestructura principal del planea-
miento y la operacion institucional

Distintos autores los presentan de acuerdo conenfoques que
varfan en forma y grado de detalle. Por lo tanto la presente
enumeracion sirve para insinuar la naturaleza del argumento
aqui expuesto:

Diagnostico de la situacidén

Doctrina y politica

Objetivos y metas

Organizacién bisica

Programacion

Ejecucibn operativa

Evaluacibn y proyecciones

Nownpwor-

b) Factores que dinamizan el sistema

Es inevitable que el conjunto de factores que se originan
externamente al entrar en contacto con los de naturaleza
interna, resulten en un nGmero infinito de interacciones que
representan la dinimica bésica del sistema.
Los principales elementos relacionados con la energfa bésica,
movimiento y fuerza del sistema se relacionan con los puntos
siguientes (a la manera del Dr. Melvin Blase):

1. Recursos que se introducen en el sistema

2.  Estructura operativa bésica y elaboradora del producto

3. Producto final (ej.: graduados, nuevos conocimientos,

tecnologia, difusidn universitaria, servicios a la comunidad)
4, Reinversiones internas
S. Enlaces internos y relaciones con el medio exterior
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Factores condicionadores del sistema

Estos podran ser tanto aceleradores como frenadores, intensifi-
cadores o diluidores de la calidad del producto entregado por el
sistema al medio circundante.
Algunos de estos factores son agrupados enseguida de acuerdo
con sus afinidades principales:

®

10.
11,

12,

13.
14.

15.

Liderazgo, comunidad de ideas y valores, ideales comunes,
doctrina bésica

Enlaces eficientes, comunicaciébn y retro—alimentacion,
difusion activada del conocimiento

Estrategia, tictica, motivacibn, incentivo, coparticipacion
Factores cronologicos: cronogramas, caminos criticos,
utilizacion de oportunidades, aceleracion del desarrollo
Recursos insumos, base fisica, acceso al conocimiento,
recursos humanos y especializados

Producto final, nuevos conocimientos y técnicas, servicios
actuales, cantidad y calidad de los graduados, proyectos
experimentales y servicios

Reinversiones, fortalecimiento, expansion, reorganizacién
periddica, promocion del reconocimiento, aumento de la
clientela, retro—alimentacion interna y externa
Conocimiento, metodologia y tecnologia disponibles
Calidad de los recursos de personal: seleccidn, capaci-
tacién, especializacién

Coherencia orgénica, continuidad, articulacion, integracion
interdisciplinaria

Rendimiento, eficiencia, efectividad, proyectos de impacto
a corto plazo, de mediano plazo

Estabilidad, flexibilidad, aproximaciones sucesivas, capa-
cidad de crecimiento equilibrado y desarrollo institucional
estable

Patrones de interaccion con el medio exterior, ecologia
institucional

Capacidad potencial y real, concentracion de las acciones,
masa critica, areas prioritarias

Identificacion de medidas de rendimiento, cuantitativas, de
calidad, indicadores, fndices, medidores estadisticos para
los productos institucionales.
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4. AUTOEVALUACION

La mayorfa de las universidades han establecido sectores de
planeamiento, algunos de los cuales se relacionan con una activa y
permanente planificacion de todos sus sectores.

Evidentemente no seria prictica la completa paralizacion de las
universidades cada tantos meses o afios para proceder a un nuevo
planeamiento general a titulo de reformulacién institucional. El
mejor instrumento para cvitar una situacion tan absurda como esa se
encuentra en la evaluacion periddica y sistematica de toda la
institucién, que podria realizarse de acuerdo con un cronograma y
por sectores especiales, por la cual, al finalizar un determinado ciclo,
se hubiese revisado y fortalecido todo el conjunto.

Para casos més especificos, como el de la postgraduacién, muchos
educadores aconsejan la adopcidén del camino de la Autoevaluacion.
Esta se harfa sistematicamente cada afio académico e individual-
mente al final de cada curso.

Sin embargo, y sin entrar en demasiado detalle, conviene enfatizar
que esta Autoevaluacion no debe referirse exclusivamente a los
aspectos estadisticos enumerativos ni tampoco a un producto
representado por el niimero de graduados que se han diplomado, o al
progreso verificado en los recursos materiales disponibles, ni al simple
nGmero de docentes e investigadores existentes en el escalafon.

La verdadera educacion para graduados sdlo se puede medir —se ha
dicho muchas veces— por la produccidon de la mas alta calidad
posible. Tanto los graduados como cada institucion deben desarrollar
una plena conciencia de que los diplomas otorgados son solamente
documentos habilitadores para ciertos fines legales y jamis podrin
representar por sf mismos la verdadera calidad, en términos de
conocimientos y métodos, que se ha pretendido incorporar a cada
educando.

En realidad, la calidad satisfactoria debe ser una meta continuamente
elusiva para cualquier Escuela o Programa para Graduados. Pues se
puede suponer ficilmente que ninguna institucion verdaderamente
consciente de los fines méis hondos de la cultura, la ciencia y la
técnica aplicada para el beneficio del hombre, jamas se dard por
satisfecha en definitiva con la calidad por ella alcanzada, no importa
el progreso que se haya conseguido incorporar a la misma.
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23. TENDENCIAS Y PROYECCIONES

1. LA DECADA DE 1960-70

No deben quedar dudas de que la década de los 60 ha sido testigo de
un muy fundamental proceso de desarrollo educativo en los campos
de la postgraduacion formal en América Latina.

En 1945 se habfa iniciado una Escuela y otras dos en 1959. Las 17
Escuelas o Programas establecidos a partir de 1960 hasta fines de
1970, representan un total de mas de 30 instituciones participantes
en los cursos de postgrado cuando se consideran las Facultades
individuales de Argentina, Chile y Colombia asociadas con los
esquemas cooperativos correspondientes.

Es también oportuno observar que histéricamente fueron los cursos
para graduados en las ciencias agricolas, veterinarias y afines los que
abrieron las fronteras de la educacién formal de postgraduacion en
casi todas las universidades participantes.

Podrian haber existido otros cursos anteriormente, pero una gran
mayoria de ellos estuvieron desprovistos de las condiciones formales
minimas necesarias para la obtencién de grados realmente corres-
pondientes al prestigio de las buenas instituciones de los pafses
cientificamente méis desarrollados.

Hay que admitir que aunque muchos de esos cursos —casi siempre de
corta duracibn— se caracterizaron por una muy encomiable calidad
cientifica, frecuentemente no revestian un caricter de continuidad o
permanencia, ademis de referirse a &reas un tanto limitadas del
conocimiento profesional.

Finalmente, a esta altura vale la pena advertir que los comentarios
presentados en seguida sobre los cursos objeto de este estudio, no
tienen otra intenciéon que la de ofrecer elementos de referencia
constructiva a los lectores interesados en estos asuntos.

Conviene también observar que muchos de los cursos iniciados en el
perfiodo comentado tomaron como punto de partida dos criterios
principales: :
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a) Aprovechamiento de los recursos ya existentes en las mejores
dreas de algunas instituciones: financieros, materiales y huma-
nos especializados.

b) Diagnostico prospectivo de las caracteristicas y principales
necesidades de cada pafs o region. Cuando era posible, también
se tomaban en cuenta las prioridades establecidas por los planes
nacionales de desarrollo.

Ha sido bastante evidente la predominancia del primer criterio en
gran nGmero de los cursos iniciales. Posteriormente el énfasis
comenzd a desplazarse al segundo criterio y mas recientemente vino a
asociarse al mismo una tendencia hacia estilos mis orginicos y
objetivos de planeamiento.

2. “PROLIFERACION”’ DE CURSOS

Ciertos sectores han sugerido que algunas instituciones pudieron
haber ampliado sus cursos y &reas de concentracidén principal
(““majors”) con excesiva rapidez. Un tanto despectivamente, se han
referido a este fenbmeno como “proliferacion” de Escuelas y
Programas de Postgraduacion.

Sin embargo, se podria admitir que en algunos momentos este
fendmeno puede haber ocurrido en alguna extension bajo una de las
formas:

a) Creacidn de nuevas Escuelas, Programas o Cursos aislados de
acuerdo con un planeamiento posiblemente deficiente o un
tanto precipitado.

b) Répida multiplicacion interna del nimero de cursos de postgra-
duacién en ciertas instituciones, los que habfan sido iniciados en
los Departamentos (Ramas o Especialidades) mejor capacitados
que otros mas recientes, pero tal vez menos exigentes.

Es facil advertir la.importancia cultural y académica de ambas
alternativas por el peligro que pueden representar tanto para los
candidatos inscritos como para el pafs. Sin embargo, el segundo caso
podria pasar inadvertido més ficilmente por la posible existencia de
algunos buenos Departamentos en la misma institucibn en que
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puedan ocurrir deficiencias del segundo tipo. Por esto mismo esta
segunda alternativa podrfa tornarse mas engafiosa y dificil de
controlar.

Con referencia a este comentario, cabe ofrecerun elogio a las
instituciones que han sabido interrumpir algunos de sus cursos al
darse cuenta de insuficiencias insuperables a corto plazo, en los
mismos.

3. CONSOLIDACION CONCEPTUAL

Con la multiplicacion de cursos y 4reas de concentracion principal
(“majors’’) se ha tornado ficil la verificaciéon de que las normas y
criterios minimos de orientacion de los cursos van ganando una
creciente heterogeneidad, no sblo entre paises sino con referencia a
las instituciones de un mismo pafs.

Ya en 1966 se habfa delineado este fenbmeno y por esta razbn en la
Tercera Conferencia Latinoamericana de Educaciéon Agricola Supe-
rior realizada en Piracicaba, Sdo Paulo, Brasil, del 17 al 24 de julio de
1966, se aprobaron unas referencias minimas para los cursos formales
de postgrado, aunque se deba reconocer que podrian haber sido mas
explicitas y debieran haberse extendido un poco més en sus detalles.

Lo mismo se puede concluir con el presente trabajo, que ficilmente
demuestra una alta heterogeneidad en las definiciones y en la
organizacidbn operativa de cada una de las variables estudiadas.
Unicamente para facilitar el argumento, bastard con recordar que la
definicidon de “Crédito” sblo es coincidente en tres de las 17
instituciones visitadas y esto porque sus Reglamentos han tenido
orfgenes comunes. Pero fenbmenos anilogos se verificanenmuchos
aspectos de este estudio.

Sin embargo se puede aprovechar la oportunidad para insistir una vez
mas en la evidencia de que la naturaleza de esa heterogeneidad va en
crecimiento entre las instituciones de América Latina y ficilmente
podra exceder a los numerosos factores considerados en este estudio.

Los siguientes son solamente unos ejemplos y no se destinan a
presentar una crftica destructiva, sino a sugerir una advertencia para
la utilizacion equilibrada de algunas orientaciones, criterios o
conceptos.
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b)

Modelos y Nuevas Ideas

No son raros los argumentos que casi siempre parten de la
critica a la “copia de modelos ajenos” para inmediatamente
pasar a las ‘“‘nuevas ideas sobre la postgraduacion”.

Lamentablemente casi nunca los proponentes de tales ideas han
demostrado, en primer lugar, su capacidad para producir la
misma calidad en sus cursos que la existente en los de prestigio
y valor comprobados de las mejores universidades e institutos de
Europa, América del Norte y otros paises del mundo.

Sin duda, los ejemplos frecuentes revelan que es mas ficil
producir “‘nuevas ideas” y defenderlas con brillantez de palabra
y retorica. Pero claramente hubiera sido mas logico producir
primero una calidad tan buena como la de los mejores para
después pasar a emitir idealismos menos utopicos.

De cualquier manera se puede sospechar también la existencia
de alghn error conceptual de origen en esos casos, pues podria
tornarse dificil copiar “modelos” que no existen, una vez que
los cursos de postgraduacion respetables solamente se apoyan en
principios educativos y referencias metodologicas pero jamas en
moldes o esquemas rigidos.

Seleccion de candidatos

En segundo lugar hay que sospechar que esté en aumento la idea
de que se pueda o debiera admitir en los cursos de postgra-
duacién a cualquier candidato, siempre que fuese portador del
titulo profesional universitario.

Ya el hecho de que los cursos de postgrado caracteristicamente
buscan un fuerte apoyo en la investigacion, hace evidente que
muchos profesionales, por sus naturales tendencias e inclina-
ciones, no pueden ser candidatos de los mas recomendables.

Ademas, serd aconsejable evitar en algunos candidatos y
autoridades el concepto de que se podria obtener el grado de
M.S., por ejemplo, de la misma manera un tanto mecinica como
son cumplidos los requisitos para la obtencién del titulo
profesional en algunas Facultades o Escuelas ya de por sf
deficientes. '
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Se considera igualmente poco deseable el transformar los grados
obtenidos en los cursos de postgraduacion simplemente en una
condicidbn méis para que algiin funcionario avance otro paso en
su escalafon.

Diploma y Conocimiento

Sobre el diploma igualmente a veces surgen ‘“‘tendencias
innovadoras”. En primer lugar, habrfa que tomar un especial
cuidado en no otorgar los Diplomas solamente en atencibn a
que se hayan cumplido unos requisitos por parte de los
candidatos al grado.

El otorgamiento deberfa corresponder tan sbélo cuando el
Comité Consejero se encuentre claramente convencido de que
los conocimientos y actitudes cientificas, académicas y cultura-
les del candidato alcanzaron niveles satisfactorios para el grado
que el mismo aspira recibir.

Por otro lado, el Diploma por sf mismo posee un valor muy
relativo, pues no se trata mis que de un documento oficial en
que se declara el grado otorgado. Sin embargo, el verdadero
mérito, medido por el dominio del conocimiento y de los
instrumentos metodolégicos, sblo podria encontrarse presente
en el portador del grado recibido tanto en calidad como en

"cantidad: jamas en el papel recibido al final del curso.

Esquemas interdisciplinarios

Como un cuarto ejemplo vale considerar ciertos argumentos
relacionados con esquemas “interdisciplinarios” de postgra-
duacién.

Puede observarse esta posibilidad como plenamente admisible
cuando la misma haya resultado de la conviccibn de que a algn
candidato no le conviene la predominancia de un &rea de
concentracion principal Gnica (“major”). Sin duda pueden
ocurrir casos individuales cuyas caracteristicas especiales reco-
miendan la adopcibn de esquemas curriculares basados en dos o
tres areas complementarias, pero sin la predominancia de
ninguna sobre las demas.

Orientaciones como éstas, constituidas Gnicamente por dos o
tres “minors”, por ejemplo, son conocidas en los Estados
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Unidos de Norteamérica, aunque se debieran considerar esos
casos como fuera de la regla general.

Sin embargo, parece licito sospechar que esta orientacién no
sea recomendable para las instituciones que todavia se encuen-
tran en sus primeros afios de experiencia en este campo, pues en
ciertos casos podria estar abriendo un camino peligroso a la
deficiente consolidaciébn conceptual y metodologica de los
cursos de postgraduacion.

Puesta de otra manera la advertencia anterior, en el caso de una
evidente debilidad académica y cientifica, aunque éstas fueran
transitorias, por la interpretacion - ‘““interdisciplinaria’ se podria
estar facilitando una repeticiéon de los esquemas de instruccion
del nivel profesional bésico, quizis con un poco mas de refuerzo
y un nGmero menor de asignaturas, pero sin que esto fuese
realmente satisfactorio. Mas graves todavia podrian ser los casos
en que momentineamente le faltara a alguna institucibn una
adecuada masa critica de docentes e investigaciones en un
campo determinado, con las consecuentes “soluciones” por las
vias “interdisciplinarias”.

Eliminacion de la tesis

Otra tendencia que podria tornarse peligrosa es la de permitir la
eliminacidn del requisito de la Tesis.

De hecho, esta orientacibn puede ser admitida bajo ciertas
condiciones. En Inglaterra, por ejemplo, la Tesis puede ser
dispensada cuando se trata de candidatos que hayan sido
investigadores de reconocida experiencia y meéritos. En esos
casos el Comité de Examen Final, constituido por cinco
autoridades en el campo que corresponda, provenientes de todo
el pais, puede aceptar un conjunto de tres o cuatro articulos
cientificos empastados, publicados por el candidato en revistas
cientificas especializadas de prestigio internacional. En esos
casos especiales se procede al examen, que seria de Tesis, con
base en esos articulos.

Por otro lado, es conocido que en los Estados Unidos puede
ocurrir el “Plan B” para el M.S., en algunas universidades. Para
el “Plan B” no se requiere del candidato al grado una Tesis
basada en una investigacioén original sino un *Library Thesis”, es
decir, una especie de monografia basada en una revisién
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bibliogrifica. Pero los Diplomas de esas universidades cuidadosa-
mente evitan cualquier confusion de este esquema con el “Plan
A”, basado en una verdadera investigacion conducida por el
candidato.

Sin embargo, se podria suponer que para la gran mayoria de las
instituciones de América Latina, todavia en fase de conso-
lidacion de sus cursos formales de postgraduacibn, la generali-
zacibn de situaciones como las comentadas, de ausencia de la
Tesis de investigacibn, escasamente contribuiria para una
difusibn mais acelerada del verdadero concepto de postgra-
duacion y a la adopciébn de actitudes bien fundamentadas,
objetivas y acordes con el desarrollo cientifico, tecnologico,
econdmico y social que contribuya a los paises de la region.

Postgraduacion intermitente

Como un Gltimo ejemplo, un comentario sobre los cursos
“intermitentes de postgraduacion”.

Estos se refieren a esquemas por los cuales los estudiantes
pueden pasar por perfodos alternados entre sus sedes de trabajo

"y sus estudios en una Escuela para Graduados hasta tanto se

hayan cumplido todos los requisitos de graduacion.

Bien se pueden admitir casos como éstos cuando se trate de
candidatos cuya experiencia profesional, especialmente en
Estaciones Experimentales, Institutos de Investigacibn o docen-
cia universitaria lo justifiquen con amplitud y especialmente
cuando dispongan de recursos adecuados de investigacion,
bibliografia y asesoria en las sedes originales de trabajo. Pero
sobre todo se deberia insistir en que los superiores jerirquicos
de estos candidatos hayan asumido y realmente cumplan con el
compromiso de permitirles una dedicacion a tiempo completo a
sus investigaciones y trabajos de Tesis.

La advertencia que se desea presentar para este tipo de
orientacidon solamente se refiere a los posibles problemas
resultantes de su excesiva generalizacion. Pues es bien conocido
que para la mayoria de los candidatos que todavia disponen de
menos experiencia en sus especialidades, las contribuciones
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obtenidas por una convivencia a tiempo completo con sus
Consejeros pueden tener mas importancia que los conoci
mientos adquiridos por otros procedimientos de “ensefianza”
formal.

4. CONSOLIDACION INSTITUCIONAL

Las informaciones y datos presentados en este volumen permiten
observar que, a despecho de limitaciones en algunos aspectos que
pueden variar con las instituciones, muchas de ellas se encuentran en
un camino bastante promisorio hacia la consolidacion de las
estructuras referentes a sus cursos de postgraduacion. Pero siempre
hay que admitir que otras se encuentran en fases menos desarrolladas
que las demas.

Evidentemente ocurren factores de orden cultural, académico,
cientifico y tecnologico que se suman de manera importante a las
fases conceptuales y filosoficas conducentes al verdadero estableci-
miento de los cursos de postgraduacion.

Simultineamente, para la continuidad y la mas alta calidad de esos
cursos es muy importante la existencia de una s6lida infraestructura
institucional, tanto en lo que se refiere a la organizacidn interna y
normas de funcionamiento, como en la garantia de contar con un
sostenido reconocimiento y apoyo oficial para establecer estructuras
permanentes.

Por lo tanto, asi como deberdn ocurrir factores internos de
consolidacidon institucional, también habri otros externos, referentes
a relaciones con los 6rganos superiores nacionales interesados en
participar y contribuir para el desarrollo de este nivel educativo con
plena conciencia de sus altos fines y contribuciones para el desarrollo
de cada pais.

Desde luego, este aspecto inicialmente se relaciona con la segura
identificacion de conceptos, objetivos y metas que han de contribuir
con los verdaderos fundamentos para la constitucion de la filosofia,
doctrina y las correspondientes politicas institucionales, traducidas
por los criterios, métodos e instrumentos que identifican la manera
de ser y la calidad operativa de cada institucion.

Quedara claro que los comentarios del parrafo anterior no deben
limitarse a permanecer encerrados en cada Escuela o Programa para
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Graduados, sino que deberd ocurrir también la importante contri-
bucién de unas instituciones a otras, ya que ésta deberd acelerar el
proceso de desarrollo y la- mejor formulacibn de los conceptos y
estructuras para que la postgraduacién pueda corresponder més
eficazmente a los ideales nacionales que han determinado su
creacion.

Dificilmente podrian consolidarse institucionalmente los programas
para graduados que no se relacionen con los planes nacionales de
desarrollo y las prioridades por los mismos identificadas. Los Gltimos
10 a 12 afios permiten observar algunos problemas de naturaleza més
especificamente relacionados con las instituciones mismas. Ocurren
dos casos principales sobre este (iltimo comentario:

a) Se van tornando cada vez més claras ciertas dificultades
relacionadas con la supervivencia a largo plazo y la relativa
tranquilidad en cuanto al presente y al futuro de las institu-
ciones aisladas, que no estin asociadas con alguna estructura
universitaria,

Aunque se deban admitir variaciones en detalles de carécter
local, bésicamente este fendmeno parece ocurrir en por lo
menos cuatro pafses: Argentina, Colombia, Costa Rica y Chile.

En todos esos casos hay que hacer justicia a Institutos de

" Investigacibn que no sblo han dado apoyo al establecimiento de
programas de postgraduacién sino que en muchos perfodos se
han transformado en los principales sostenedores de sus cursos.
Por este motivo cada uno de esos pafses también ha adquirido
una deuda histérica con el esfuerzo extraordinario —en sobre-
cargas e idealismo— dispensado por sus principales Estaciones
Experimentales para ofrecer vida y condiciones de desarrollo a
los cursos de postgraduacién correspondientes.

Sin embargo, la calidad y continuidad académica parecen
marchar en una dependencia muy estrecha en cuanto a que las
estructuras universitarias de esos pafses también se organicen en
definitiva y permanentemente para sostener y dar un empuje
formal a la postgraduacion de sus pafses.

Hasta tanto no se asocien en definitiva con algunas estructuras
universitarias la continuidad de los programas resultantes de
Convenios especiales, en los que participan muchas veces
organismos internacionales, quedari en la dependencia de



470

b)

revisiones peribdicas de esos acuerdos, de inyecciones de buena
voluntad de distintos origenes o de alguna reestructuracién
salvadora de los impases por un acaso verificados.

Aun el caso de Costa Rica, cuyo Centro de Turrialba cuenta con
la experiencia mis larga en la postgraduacién formal en América
Latina, a despecho de sus 30 afios como dependencia del
Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas de la OEA y de
otros tipos de apoyo internacional, ha sentido este problema en
mas de un momento. Por esto mismo las autoridades superiores
relacionadas con ese Centro, sea por el Gobierno de Costa Rica
o los paises representados en el IICA, han recomendado la
promocién de los trimites que s¢ hagan necesarios para que la
Universidad de Costa Rica pueda asumir la responsabilidad
académica sobre los cursos de Turrialba.

La educacion para graduados ha contribuido en América Latina
con algunos de los mas interesantes ejemplos de cooperacién
efectiva e integracion de esfuerzos relacionados con la educa-
cion superior. Especialmente los Programas de molde coope-
rativo de Argentina y Chile han sido pasos notables que bien
confirman que en América Latina también se pueden desarrollar
conceptos y formas de colaboracion entre instituciones afines,
aunque no estén relacionadas en sus estructuras.

Pareciera oportuno observar que esos Programas Cooperativos
necesariamente estin sometidos a un proceso evolutivo por el
cual las formas inicialmente adoptadas no podrfan ser conside-
radas permanentes de ninguna manera.

En primer lugar, los esquemas asociativos iniciales se destinaron
no solamente al establecimiento de conceptos y normas
comunes, sino a la suma fisica de los mejores recursos
—financieros, materiales, docentes y cientificos— existentes en
las instituciones participantes.

Evolutivamente, éste deberia ser el camino para que cada una
gradualmente comenzara a organizarse de acuerdo con sus
sectores mejor capacitados para atender las prioridades identi-
ficadas y de esta manera les fuese posible el establecimiento
permanente de sus propias Escuelas para Graduados.

Desde luego y gradualmente el esquema establecido se deberfa
modificar, pasar del concepto de una integracién para superar
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las deficiencias iniciales, limitantes de cada institucién, a asumir
formas de un vigoroso intercambio cientifico, tecnologico y
académico ahora basado en la auto—suficiencia de cada insti-
tucidbn y al mismo tiempo verdaderamente acelerador del
progreso de cada pais hacia nuevas ireas del conocimiento y la
solucién de problemas antes considerados imposibles al nivel
nacional.

En resumen, podrian describirse las fases cooperativas iniciales,
como destinadas en gran parte a cubrir deficiencias individuales;
al paso que las fases transformadas y definitivas se destinan a la
vigorosa suma de esfuerzos, conocimientos y técnicas de alta
especializacibn para un beneficio més efectivo y eficaz, social y
econdbmico, de los planes de desarrollo nacional.

5. CONSOLIDACION REGIONAL

Sin duda sblo existe un pequefio paso de los conceptos relacionados
entre la cooperaciéon entre instituciones al intercambio y colabora-
cibn regional.

Pueden ocurrir distintas formas asociativas para este fin, pero todas
ellas comparten el entendimiento comin basado en un deseo natural
de colaboracién entre las partes y no en obligaciones impuestas por
estructuras formales. Pero ademas promueven la identificacion de
priricipios comunes, normas y criterios académicos minimos as{
como el intercambio de beneficios entre los asociados. De esta
manera pueden ser establecidos sistemas de continua promocion de la
calidad de los cursos de postgraduacion, las investigaciones la
aplicacion tecnologica, la eficiencia econdbmica y las condiciones
del convivir humano.

Desde luego, estas asociaciones toman como su preocupacibn mas
fundamental las relaciones y contribuciones ofrecidas al desarrollo
nacional y regional. Muchas de esas preocupaciones pueden referirse
inicialmente con el mejoramiento de otros niveles educativos, con
miras a la formacibn de mejores profesionales a los niveles universi-
tarios bésicos. Pero también tratan de contribuir para el desarrollo de
los sistemas de investigacidén, de organismos especializados pablicos o
privados, asf como de los servicios para el desarrollo, extensiOn y
asistencia técnica. Y no caben dudas de que los programas de
postgraduacion dan cada vez mas, como referencia bisica, una
atencibn creciente a los aspectos relacionados con el planeamiento
integrador y global de los problemas regionales.
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En los paises en que ocurren dos o mas Escuelas, Facultades o
Programas relacionados con la postgraduacion, ésta ya marcha
autométicamente asociada con las reuniones de las Asociaciones
Nacionales de Educacién Agricola, Veterinaria o Forestal de nivel
superior. :

Lo mismo se verifica en escala regional, bajo la promocién de
organismos internacionales como la AID, FAO, IICA, OEA y
Fundaciones diversas.

A los ejemplos anteriores, mis recientemente se unidé la ALEAP,
Asociacidbn Latinoamericana de Educacién Agricola de Postgrado,
que viene congregando a todos los programas formales de postgra-
duacidén que deseen asociarse. El Presidente es electo por perfodos de
cuatro afios entre los Directores o Decanos de los programas
asociados de postgrado. La Secretarfa Ejecutiva funciona junto a la
sede del IICA, en San José, Costa Rica.

- Sin duda se deben registrar también grandes avances en la asociacién
regional de las instituciones de postgraduacion de América Latina.
Pero al mismo tiempo no existen dudas de que el camino por recorrer
es también tan largo como los necesarios para una adecuada
consolidacién institucional, en ciertos casos, y quién sabe, consoli-
dacién conceptual en otros.

Como un comentario adicional se podria sugerir que el presente
estudio, en su conjunto, viene apuntando a la necesidad de una mejor
consolidacién de conjunto de esos tres aspectos: conceptual, institu-
cional y regional.

Una conclusidn de esta naturaleza, por otra parte, podria sugerir
nuevos caminos exploratorios para contribuir a un desarrollo mas
ordenado y vigoroso de este campo. Por ejemplo, por la coordinacién
de los distintos y dispersos programas de ayuda internacional por
medio de un esquema coordinado que tomara en cuenta a todas las
instituciones de postgraduacion en las ciencias agropecuarias y afines
de América Latina,

Un programa de este tipo no se destinarfa a apoyar tan sdlo algunas
instituciones individuales y tampoco a favorecer ciertos centros de
excelencia que por lo general ya coinciden con las mejores. Se
destinarfa a estructurar la asistencia técnica internacional con base en
un diagnbstico de las caracteristicas y deficiencias principales de la
educacibn de postgraduacibn, para en seguida proponer y buscar la



473

concentracion de fondos provenientes de los organismos ya mencio-
nados en adicion a las contribuciones de los Bancos y organizaciones
financieras dedicados al desarrollo internacional.

Estudios preliminares internos, en el sector de educacion del
Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas han demostrado que
es posible producir un impacto respetable en todos los paises que ya
se encuentran o estin preparindose para entrar en este campo, con
una financiacion anual del orden de S a 7 millones de dolares.

Programas de este orden, considerindose su alcance en términos del
desarrollo de la educaciébn mas avanzada de mas de 20 paises, son
realmente modestos en proporciébn con los impactos material,
econdmico y humano, que podrian resultar en escala historica para
toda la region.

6. PROYECCIONES

Hasta tanto la postgraduacion en las ciencias agropecuarias y afines
no se haya consolidado suficientemente en algunos paises, las
extrapolaciones numéricas continuarin siendo un asunto poco
preciso. ‘

Aqui también, los argumentos referentes a proyecciones hemisféricas
deberan relacionarse con el establecimiento de sistemas conjunta-
mente articulados que puedan funcionar con base en un minimo de
estructura comin.

Sin embargo, los tres topicos presentados en seguida pueden
facilmente transformarse en ejemplos que permiten levantar una
punta del velo de un futuro para la educacién formal de postgra-
duacién en América Latina:

1. Nuevas Escuelas o Cursos para Graduados

La lista presentada en seguida se refiere a los principales
acontecimientos posibles de prever

a) ARGENTINA
Escuela para Graduados. Ampliacion de sus cursos para las

4reas de Horticultura, Fruticultura, Cereales, Forrajes,
Genética Animal y Suelos.
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b)

Universidad Nacional del Sur (Bahia Blanca). Estableci-
miento de cursos en ireas de Edafologfa y en Hidrologfa.

Universidad Nacional de Cuyo (Mendoza). Establecimiento
de cursos en Fruticultura y Fisiologfa Vegetal,

BRASIL

Escola de Agronomia (Universidad do Ceard). Estableci-
miento de cursos de Maestria en sectores Socio—Econd-
micos (Economia de la Producciéon, Comercializacion,
Extension) y en Fitotecnia.

Escola de Veterinaria (Belo Horizonte). Ampliacién de
cursos para incluir el drea de Medicina y Cirugfa.

Universidade Federal de Vigcosa. A nivel de Maestria
inclusion de: Ingenierfa Rural y Tecnologfa de Alimentos.
Doctorado en: Economia Rural, Fitotecnia (Suelos y
Nutriciébn de Plantas, Genética y Mejoramiento Vegetal,
Control Fitosanitario) y Zootecnia (Rumiantes y no
Rumiantes, Forrajes y Mejoramiento Animal).

Piracicaba (Universidade de Sdo Paulo). Nuevos cursos en
Maestria: Energia Nuclear en Agricultura, Ingenierfa Agri-
cola, Tecnologia de Productos Agropecuarios. A nivel de
Doctorado: Entomologia.

Porto Alegre — Agronomia. Nuevos cursos en Maestria:
Microbiologfa del Suelo, Riego y Drenaje.

Porto Alegre — Veterinaria. Iniciacion de Maestrfa en
Parasitologia y Enfermedades Parasitarias.

Porto Alegre — Ciencias Econémicas. Ademas de los cursos
existentes en Economia Rural, Maestria en Economia.

Universidade Federal de Santa Maria. Iniciacién de Maes-
tria en: Biodinamica y Productividad del Suelo, Ingenierfa
Rural, Produccion Animal, Extensién Rural y Veterinaria
(los Qltimos tres casos parecen menos definidos que los
anteriores). :
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Universidade Federal de Pelotas. Cursos de Maestria en
Fruticultura y Tecnologia de Productos Vegetales.

c¢) CHILE

Programa para Graduados. Cursos nucvos de Maestria:
Genética Animal, Nutricion y Reproduccién Animal,
Manejo de Praderas, Produccion Fruticola, Produccion
Animal, Suelos (Concepcion), Produccion Vegetal (Univer-
sidad Catolica de Chile).

d) MEXICO

Escuela Superior de Agricultura, Saltillo. Iniciacion de
cursos en el drea de Produccion Animal.

Cursos para Graduados en Fruticultura, auspiciados por el
Consejo Nacional de Fruticultura.

e) PERU
La Molina. Ampliacion de las ireas de especializacién de
Economia Agraria para incluir Desarrollo Rural (esta
posibilidad parece pendiente de nueva confirmacion).

RESUMEN: los datos anteriores permiten prever los aumentos
siguientes, probables hasta 1974 (inclusive):

Hasta fines 1970 Nuevos o a iniciarse

Escuelas o Programas 7
Cursos o ireas de especializacion
Maestria 169 31
Doctorado 13 5

2. Alumnos Inscritos

El gran total de alumnos graduados al nivel de M.S., para todos
los afios y todas las Escuelas o Programas para Graduados ha
sido de 1. 189 hasta fines de 1970.

Sin embargo, solamente para ¢l ano de 1971, ocurrian 1.053
estudiantes inscritos en los cursos correspondientes, cifra que
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por cierto es superior a ésta cuando se toman en cuenta las
deficiencias informativas de algunas instituciones.

Aspectos Conceptuales

Mucho mas que el crecimiento numérico, conviene observar la
existencia de un creciente grado de objetividad de los Programas
para Graduados con relacibn a los planes nacionales de
desarrollo y al progreso de la ciencia y de las innovaciones

_tecnolbgicas.

Simultineamente y en correspondencia con el creciente apoyo
oficial a la postgraduacion, ésta se encuentra en franco
crecimiento especialmente en los pafses que han tomado una
plena conciencia de sus compromisos con su propio desarrollo
mas acelerado, eficiente y sostenido.

Este tipo de tendencia nada tiene que ver con posibles
ambiciones inmediatistas —por veces demagobgicas— relacionadas
con alguna autopromocién polftica, en realidad exploradora del
desarrollo social, econbmico y tecnolégico.

Al contrario, resulta de la convicciébn de que en el planeamiento
cientificamente orientado se encuentra la manera mas logica y
segura de hacer una realidad el futuro de cada pafs.

Al mismo tiempo, esta tendencia invita a todos a mirarse en el
espejo de los pafses mas adelantados de la tierra, en que el
méximo desarrollo de sus sectores especializados (y entre ellos
integrados) solo se pudo alcanzar por medio de niveles
educativos e investigaciones superiores, de las mas avanzadas
existentes.

No importa que varien los problemas con los que la postgra-
duacién deba enfrentarse en cada pafs. Ya se torna ficil
observar también en América Latina que algunas proyecciones
estadisticas —en namero de cursos, profesorado, alumnos
inscritos, investigaciones y los recursos mas necesarios— guardan
una evidente relacidn con el estado de consolidaciébn institu-
cional de los cursos para graduados existentes en cada uno de
ellos.

En los mejores ejemplos se puede ficilmente observar un
aumento en el nimero de los proyectos de investigacibn
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objetivamente aplicados a encontrar soluciones, ripidamente y
bajo condiciones locales, para los problemas humanos y
econdmicos mas apremiantes.

Sin duda podran ocurrir también otras proyecciones para la
observacion anterior: las que se relacionen urgentemente con el
desarrollo de nuevos conocimientos y tecnologias para las
nuevas regiones que se van abriendo y organizando bajo
condiciones ecologicas y econdmicas todavia desconocidas,y a
las que muchas veces también no se pueden adaptar las técnicas
frecuentemente derivadas de las regiones templadas del mundo.

7. PALABRA FINAL

Como se decia al comienzo, el presente anilisis de la educaciéon de
postgrado en las ciencias agropecuarias y afines de América Latina
debe representar tan sdlo un punto de partida.

Para el mismo contribuyeron el idealismo y conocimiento de algunos
educadores y la paciencia y persistencia de otros.

Al mismo tiempo no seri posible olvidar a los tres organismos
internacionales que, con su interés profundo por el desarrollo
humano, cientifico, académico y tecnoldgico de los paises del
hemisferio, bajo sus propias condiciones, impulsaron firmemente este
estudio.

Pero sobre todo este trabajo debe representar un tributo imperece-
dero a los numerosos idealistas casi anOnimos de la educacion
superior y de las investigaciones de América Latina: de esos que
muchas veces despreciados por los inmediatistas, continGan modesta
y objetivamente contribuyendo durante todas sus vidas para la
verdadera construccidon de fondo de sus paises y al mayor bienestar
de la humanidad menos conocida de nuestro continente.
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