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TITULO DEL PROYECTO

Estudio de Competitividad del Sector Agropecuario Colombiano

INSTITUCIONES CONTRAPARTE

Ministerio de Agricultura, CORPOICA, SAC.

SITUACION ACTUAL

Recursos en US$
-Monto del Convenio: 80.000
-Ejecucién Presupuestai a junio 30/94: 79.100

-Fuente de recursos: IICA (100%)

Origen del Proyecto: Accién de Coyuntura IICA-Colombia
Fecha Iniciacién Proyecto: 15-02-94

Fecha Terminacién Proyecto: 30-09-94

Productos Generados por el Proyecto:

Desarrollo de una metodologia para levantamiento de Informacién
y Andlisis sobre la Competitividad de la Produccién Nacional a
Nivel Reglonal e Internacional.

Informacién y andlisis sobre la competitividad de cinco productos
bdsicos (arroz, maiz, papaq, leche y paima africana) entre las
diferentes regiones productoras del pais y de éstas con los
mercados de los principales paises socios comerclales de
Colombia.

Impacto en el Pais:

El proceso de apertura econdémica en que estG empenado el pais
desde 1989 hace necesario consolidar procesos de modernizacion
y conversién sectorial para que el pais aproveche a caballdad las
posiblidades de dicha apertura. Un dato clave para orientar la
politica sectorial, los planes de desarrollo y de inversion publica, los
planes de investigacién y de desarrollo tecnoidégico para el sector
agrodlimentario y las negoclaciones internacionales es el grado
de competitvidad de Ila oferta colombiana de bienes
agroalimentarios.



Digitized by GOOS[Q



Esta Accién de Coyuntura y el Proyecto a que va a dar lugar
proporcionard ese dato y se espera que su confribucién sea
fundamental para la orientaciéon de los instrumentos sefalados.
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TITULO DEL PROYECTO

Desarrollo e Implementacion de Tecnologias para el Sector Agricola con
miras a la Produccion de Bienes de Exportacion en la Corporacién
Colombia Intemacional (CCI)

INSTITUCION CONTRAPARTE

Departamento Nacional de Planeacion, DNP.

SITUACION ACTUAL

Recursos en US$
-Monto del Convenio: 933.333
-Ejecucion Presupuestal a junio 30/94: 481.657

-Fuente de los recursos: Departamento Nacional de
Planeacién (90%), IICA (10%).

Origen del Proyecto: Convenlo fiimado por el IICA con el
Departamento Nacional de Planeacion

Fecha Iniciacion Proyecto: 07.12.92
Fecha Terminacién Proyecto: 07.12.94

Productos Generados por ei Proyecto:

1. Creacién y Desarrollo de un Sistemna de Conftrol y Certificacion
de Calidad para las Exportaciones Agroalimentarias.

El estudio sobre la organizacion de la certificacion en los paises
cuya experiencia se considerd relevante, y que Incluyd el estudio
de factibilidad para el montgje de un servicio de control y
certificacién de calidad permanente ya fue concluido. Se realizé
con la asesoria de la Fundacién Chile.

Sobre la base de este estudio y de acuerdo con el marco legal
colombiano se ha venido estructurando la organizacidn que
prestard los servicios de inspeccion y certificacion de calidad de
productos agroalimentarios. El desarrollo del proyecto estd a cargo
de dos profesionales de alto nivel que han recibido formacidn en
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Chile y que cuentan con el apoyo del equipo de personal y la
infraestructura de la Corporacion.

Para la prestaciéon del servicio, un equipo de inspectores ha sido
iguaimente entrenado en Colombia por personal de la Fundacion
Chile.

Para la operacidén del sistema se cuenta con los sigulentes
documentos elaborados hasta el momento:

El manual de procedimientos y las primeras guias de inspeccion,
hojas de control y planillas de muestreo.

.Guia para la certificacion de conformidad de fresas frescas.

.Guia para la certificacién de conformidad de panela bioldgica.
.Manual de consulta para inspectores.

En Colombia, para poder operar los serviclos de certificacion de
calidad se debe obtener la respectiva acreditacién por parte de
la Superintendencia de Industria y Comercio, entidad adscrita al
Ministerlo de Desarrollo. La reglamentacion, acorde con las normas
infernacionales, exige el cumplimiento de requisitos para el
otorgamiento de la respectiva acreditacion. Estos ya han sido
practicamente cumplidos por la Corporacién, y después de la fase
final de auditoria del sistema, por parte de la Superintendencia de
Industria y Comercio, se le concedié el 23 de marzo de 1994 la
acreditacién como primer organismo certificador de calidad para
frutas frescas y para productos agroalimentarios ecolégicos.

2. Ildentificacién de Productos Hortifruticolas Prioritarios para las
Exportaciones Colombianas.

Con la participacién de la Universidad de los Andes se realizé un
estudio con el objetivo de servir de base para la identificacion de
aquellos productos y mercados mds promisorios desde el punto de
vista de su poder de compra, de su magnitud y crecimlento y de
las ventgjas naturales y competitivas del pais, actuales vy
potenciales.

Se analizé la oferta exportable del pais con su respectivo andlisis
de competencia, evaluando la produccién actual y potencial, los
sistemas de comercializacion, el volumen de los mercados
internacionales, las tendencias del consumo y se formularon
estrategias para algunos productos considerados como de mayor
potencial.

3. Evaluacién de la Demanda de Productos Hortifruticolas y
Pesqueros en los Estados Unidos en el Marco del ATPA
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Mediante Convenio con la firma Araujo Ibarra & Cia., se procedid
a elaborar un estudio con el fin de seleccionar aquellos productos
con perspectivas de exportacion hacia el mercado de Estados
Unidos aprovechando las ventajas de que goza Colombia a través
de programas de Preferencias Arancelarias Andinas.

El estudio procedié a identificar los cien productos mds importantes
libres de gravdmenes teniendo en cuentaq, entre otros los siguientes
criterios: el tamano del mercado, el dinamismo y la evolucién de
las importaciones en los dltimos anos, el origen de las
importaciones, y el estado de la competencia con los principales
paises proveedores.

Con base en las conclusiones y recomendaciones de los trabajos
mencionados, y con el apoyo de criterios formulados por los mas
destacados empresarios y expertos del sector en el pais, el Consejo
Directivo y la Administraciéon decidieron iniciar la fase de viabilidad
y evaluaciéon de proyectos para los subsectores de jugos de frutas,
mango y espdrrago, manteniendo en observacion, con el fin de
obtener un conocimiento mds profundo sobre sus posibilidades
redles en el futuro, el meldn, el pimentdn y el mararoén.

4. Redlizacion de Seminarios.

Hasta el momento se han redlizado tres seminarios considerados
de interés para el sector agroalimentario exportador.

SLas barreras no arancelarias en el comerclo internacional de
dlimentos*’, que conté con la participacién de expertos de Chile,
Perd y Costa Rica; cuyo objetivo fue andlizar los mds reclentes
aspectos que estdn entorpeciendo los intercambios comerciales
en los principales mercados del mundo y en especial los
fitosanitarios y los cuarentenarios.

Se trataron entre otros temas, la naturaleza y la problemdatica de
las barreras, el impacto de las restricciones cuarentenarias, la
investigacion y el control cuarentenario en Colombiq, ia accidén de
la APHIS en los Estados Unidos y la cooperaciéon internacional
como mecanismo de superacidén de los problemas cuarentenarios.

'Los residuos quimicos en el comerclo internacional de alimentos®,
al que fueron invitados a participar destacados expertos de
Inglaterra y los Estados Unidos.

"Necesidades de normalizacién y exigencias del mercado en el
sector de frutas y hortalizas®, tenia como objetivo discutir y conocer
las prioridades de normadalizacion y certificacidn exigidos por los
mercados internacionales. Se conté con la participacién de
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entidades oficiales, exportadores y productores. Este evento se
realizé en cooperaciéon con el Ministerio de Agricultura y el Icontec.

Las memorias de estos seminarios serdn publicadas en el presente
ano. Actuaimente se estdn editando *Avances CCI' como un
medio de divulgaciéon técnica, a través del cual la Corporacién
informa sobre sus principales actividades. Aparece bimensualmente
y se distrbbuye nacional e internacionaimente a todas las personas
y entidades interesadas en el sector agroalimentario.

Impacto en el Pais:

Sistema de Cerlificacion y Control de Calidad. Desde hace
aproximadamente 10 aros, Colombia venia frabajando en la
organizacién Institucional del Sistema Nacional de Certificaciéon y
Metrologia con el fin de adecuar la reglamentacién a las normas
intfemacionales. Dentro de este marco legal, la Corporacién
Colombia Internacional fue acreditada como el primer organismo
certificador de calidad en frutas y hortalizas frescas y en productos
agroalimentarios ecolégicos.

Asi pues, el pais cuenta hoy con un organismo, el cual una vez
acreditado y reconocido internacionalmente, le permita cumplir
con exigenclas como la reglamentacion de la Unidn Europea en
materia de importacion de productos frescos procedentes de
terceros paises o faclitar la comercidlizacion de productos
ecoidgicos.

Identificacién de Productos Hortifruticolas Prioritarios.
Tradicionalmente la produccién agricola del pais se habia
desarroliado con el criterlo de la aptitud de la tierra para producir
tal o cual producto. Con el fin de cambiar este enfoque por el que
flene en cuenta las sefiales del mercado y propiciar el desarrolio
de los productos que el consumidor estd demandando, este
andlisis permitid definir aquellos sobre los cuadles se estdn
adelantando proyectos nacionales para la organizacién de
empresas de vasto alcance que le permitan al pais adquirir una
competitividad Internacional en el mercado de los productos
considerados como prioritarios.

Para completar las anteriores acciones, el pais se ha beneficiado
con la organizacidon de seminarios sobre los temas de interés para
el desarrollo del comercio internacional agroalimentario.
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TITULO DEL PROYECTO

Fortalecimiento de la Asistencia Técnica que presten los Municipios en el
Marco del Sistema Nacional de Transferencia de Tecnologia (SINTAP)

INSTITUCION CONTRAPARTE
Ministerio de Agricultura.
SITUACION ACTUAL
a. Recursos en US$
-Monto del Convenio: 447.690

-Ejecucién Presupuestal a junio 30/94: Ei Proyecto se iniciard en el
segundo semesire del presente ano

-Fuente de los recursos: MinAgricultura (90%), IICA (10%)

b. Origen del Proyecto: Convenio Especlal de Cooperacion Cientifica
celebrado entre el Ministerio de Agricultura y el ICA.

C. Fecha Iniclaclén Proyecto: 01-08-94
d. Fecha Terminacién Proyecto: 30-07-95
e. Productos Generados por el Proyecto:

La Cooperacidon Cientifica objeto del presente Convenio serG
desarrollada por medio de los siguientes Proyectos, los cuales se
elaborardn con base en los criterios y metas fljadas en el Plan de
Operaciones:

-Proyecto 1. Administracién, seguimiento y evaiuacidn del SINTAP a
nivel central,

-Proyecto 2. Sistematizacion de la informacién del SINTAP.

-Proyecto 3. Apoyo para el desarrollo del proyecto de
capacitacién en gestién.
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-Proyecto 4. Asistencia a la produccidn de medios de
comunicacion.

f. impacto en el Pais:

A través del presente Convenio de Cooperacion Clentifica y
Tecnolégica del IICA al Ministerio de Agricultura fortalecerd su
capacidad técnica operativa mediante el establecimiento de la
Unidad de Coordinacién del SINTAP; el desarrollo de instrumentos y
aplicacion de metodologias que permitan el seguimiento vy
operacién del Sistema Gerenclal de Informacidn para el
seguimiento y toma de decisiones sobre los proyectos e inversion
que se financlen con los recursos de PRONATTA; el desarrollo y
aplicacion de instrumentos que contfribuyan a mejorar el
desemperio de las Secretarias de Agricultura en la Coordinacion
del SINTAP y el disefio de los contenidos, desarrollo logistico de los
proyectos de capacitacion en gestiébn del sistema y produccién de
medios de capacitacién teniendo como marco de referencia las
disposiciones expedidas por el Gobierno sobre las UMATAS.

Se espera como Impacto agregado contrbbuir a la
institucionalizacién del Sistema Nacional de Tecnologia
Agropecuaria, SINTAP.



Digitized by GOOS[Q



TITULO DEL PROYECTO

Programa de Modemizacion y Diversificacion dei Sector Agropecuario
(PMD) y Programa de Emergencia para la Generaciéon de Empleo (PGE)

INSTITUCIONES CONTRAPARTE

Departamento Nacional de Pianeacién y Ministerio de Agricultura,

SITUACION ACTUAL

Recursos en US$
-Monto del Convenio: 403.000
-Ejecucién Presupuestal a junio 30/94: 365.000

-Fuente de recursos: Ministerio de Agricultura (85%),
lICA (15%).

Origen del Proyecto: Convenlo firmado por e IICA con el
Departamento Nacional de Planeacién

Fecha Iniciacion Proyecto: Agosto 1993

Fecha Temminaclién Proyecto: Diciembre 7 1994

Productos Generados por el Proyecto:

Como el Proyecto tlene dos componentes, modernizacién y
diversificacién, de una parte, y generacién de empleo, de la otrq,
es necesario presentar sus avances y limitaciones por separado.

En el Subprograma de Modernizacién:

Al cabo de sels meses de operacidn del Proyecto, los productos
generados, en lo que concierne al proceso de modernizacién y

diversificacion, se pueden resumir asi:

1. Se ha logrado ubicar un volumen importante de recursos
financleros para la vigencia fiscal de 1994, que van a significar un
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importante impulso a las actividades de modernizacién en las
regiones incluidas en el programa. Tales recursos, en un monto
cercano a USS$11 millones se destinardn a financiar proyectos en las
dreas de asistencia técnica, dotacidn de recursos hidricos,
comercializacién, construccién de vias, vivienda.

2. En todas las regiones que son objeto de atencién del programa,
se estan vinculando los agentes locales (comunidad, instituciones
gubernamentales, gremios y ofras ONG's) al proceso de
identificacion de posibllidades de modernizacidn y diversificacion
del sector agropecuario, como condicién esencial para el
desarrolio del mismo.

3. Se han identificado cuatro componentes bdsicos, hacia los
cuadles estd centrada la actividad de este subprograma. Ellos son:
recursos hidricos, comercializacién, desarrollo  Institucional,
convenios de absorcidn y asistencia técnica.

4, En el componente de recursos hidricos, aparte de Ila
candlizacién de recursos para la ejecucién de minidistritos de rlego
por parte del HIMAT, se esta trabajando con corporaciones
privadas en proyectos de construccidn de reservorios para
aprovisionamiento de aguas lluvias y escorrentias, con
participacidn de Ila comunidad, en regiones donde la
disponibilidad de aguas es factor critico por su escasez relativa y
no existen mayores posiblidades de construccién de minidistritos
de rlego.

5. En el componente de comercidlizacion, se estd coordinando
con entfidades territoriales la conformacién y fortalecimiento de
empresas comercializadoras con participaciéon de las entfidades
territoriales y el IDEMA, a través del Fondo de Apoyo al Desarrollo
Empresarial Rural (EMPRENDER) y se trabaja con instituciones
locales y la comunidad en la idenfificacion de proyectos de
comercializacion.

6. En relacién con los convenios de absorcidn, se han logrado
acuerdos entre la industria de concentrados y grupos de
agricultores de la costa norte, para asegurar la compra de la
produccién de yuca seca a un precio previamente establecido
para el primer semestre de 1994. En lo concerniente a cebada, el
convenio con la Industria cervecera se prolongd hasta el segundo
semestre del presente afno, con o cual la producciéon de este
ceredl (que se estiman en 30.000 toneladas para el presente arno),
se podrd negociar sin mayores dificultades.

7. En cuanto a la asistencla técnica, se ha frabgjado Infensamente

con las Unidades Municipales de Asistencia Técnica (UMATAS) para
procurar su propia identidad y fortalecimiento. Esto ha significado
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un apoyo permanente en la identificacién y formulacidn de los
proyectos de asistencia técnica en los municipios incluidos en el
programa, mediante el desarrolio de metodologias que han sido
discutidas y aprobadas por las comunidades en distintos tipos de
foros y talleres.

8. En el componente de desarrollo institucional, la gestion del
programa ha estado orientada a promover la creaciéon y
fortalecimiento de los Comités de Desarrollo Rural en el dmbito
municipal y al fortalecimiento de la capacidad planificadora de
los departamentos. De ofra parte, se ha trabajado en la difusion
de las normas de cardcter nacional que, en los Ultimos meses, han
generado una nueva Institucionalidad para el sector
agropecuario, en particular.

En el Subprograma de Generacién de Empleo:

El principal producto se puede describir como la capacidad de
reorientar recursos de financiacién de proyectos con el concurso
de la comunidad que puedan ser validados por ésta y que exista
compromiso de seguimiento y evaluacion de los mismos proyectos.
En este sentido ha sido importante la promocién, conformacién y
participacién de los Comités Municipales de Rehabllitaciéon y de los
Concejos Municipales de Desarrollo Rurdal.

Impacto en el Pais:

No lleva el Proyecto un tfiempo de operacion suficiente para
evaiuar el impacto de sus acciones en el dmbito nacional, pero si
es posible tener una idea aproximada de lo que puede
representar como cambio en las regiones en la medida en que la
actividad del proyecto se profundice. Desde ya, el ndmero de
municipios cublertos por el proyecto se ha ampliado
considerablemente, desde 60 que era el nimero contemplado
iniclaimente hasta llegar actualmente a mdas de 100, Esto ha
significado una redistribucién de recursos por cuanto la ampliacion
en el cubrimiento del programa no ha tenido un apoyo adicional
en los recursos de cardcter financiero, por parte del Estado. La
canalizacién de recursos nuevos por mdés de 90000 millones de
pesos para las reglones incluidas en el proyecto representa un
aporte importante para los municipios que no contaban con esta
fuente para inversion.

11
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TITULO DEL PROYECTO

Operacion del Fondo de Inversiones para Capltal de Riesgo en Empresas
Comercializadoras y de Transformacién de Productos Agropecuarios y
Pesqueros - EMPRENDER

INSTITUCION CONTRAPARTE

Instituto de Mercadeo Agropecuario, IDEMA.

SITUACION ACTUAL

Recursos en US$

-Monto del Convenio: 680.917

-Ejecucion Presupuestal a junio 30/94: 63.928

-Fuente de recursos: IDEMA (85%), IICA (15%)

Origen del Proyecto: Convenio suscrito por el ICA con el IDEMA
Fecha Iniciacién Proyecto: 01-06-94

Fecha Teminaclion Proyecto: 01-06-96

Productos Generados por ei Proyecto:

En desarrollo del Articulo 49, Numeral 8 de la Ley 101 del 23 de
diciembre de 1993, el Ministerio de Agricultura conformd un grupo

de trabajo para preparar el borrador del Acuerdo Reglamentario
del Fondo EMPRENDER. Este grupo integrado por profesionales del
IDEMA, IlICA, Direccion de Comercidlizacién del Ministerio de
Agricultura, PNR, Fondo DRI y Planeacidn Naciondal, inicié labores
en el mes de enero, y luego de discusidn conjunta con los
Directores de las distintas entidades se ilegé a un acuerdo para
finaimente presentar a la Gerencla General del IDEMA y a la Junta
Directiva del Instituto el documento para su aprobacién. De esta

12
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manera, en sesion de la Junta Directiva del 15 de marzo, el mismo
fue aprobado con el Acuerdo No. 005.

Simuttdneamente, el Ministerio de Agricultura realizé entre los meses
de marzo y abril una campana de divuigacion de la Ley 101 en las
principales cludades del pais, con la participaciéon de los asesores
externos (Consultor del lICA) del Instituto delegados por la
Gerencla General exponiendo a los asistentes la estructura y el
funclonamiento del Fondo.

Los productos que se espera generar a través del presente
Proyecto son:

-Desarrollo y Fortalecimiento de la Unidad Técnica Especial del
Fondo Emprender del IDEMA.

-Apoyar a los productores de las zonas marginadas y garantizar
adecuados candles de comercializacion de  productos
agropecuarias y pesqueros a través de estimular y fortalecer las
empresas comercializadoras.

Impacto en el Pais:

Ante las expectativas del sector privado por el nacimiento del
Fondo EMPRENDER, son constantes las solicitudes de visitas a las
distintas regiones del pais para resolver las inquietudes de los
productores acerca del Fondo y asi mismo escuchar ios proyectos
gue cada una de las zonas viene desarrollando. Estas visitas han
servido para estimular el espiritu  empresarial y asesorar
técnicamente a los proponentes la forma como estos proyectos
pueden ser objeto de la inversidn del Fondo como un socio mas.
Con este mismo objetivo, también se han realizado reuniones con
los distintos gremios de productores y no sélo a nivel central, sino
también a nivel regional conociendo las propuestas existentes que
en un mediano plazo serdn proyectos para presentar a
consideracién del Fondo.

13
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TITULO DEL PROYECTO

Apoyo al Sector Publico y Privado para ei Andlisis de Politica Intemacional
y Competitividad del Sector Agropecuario

INSTITUCIONES CONTRAPARTE

Ministerio de Agricultura, Sociedad de Agricultores de Colombia-SAC,
Corporacién Colombiana de Investigacion Agropecuaria-CORPOICA

SITUACION ACTUAL

Recursos en US$

-Monto dei Convenio: 23.379

-Ejecucién Presupuestal a junio 30/94: 20.000

-Fuente de recursos: IICA (100%)

Origen del Proyecto: Accién de Coyuntura IICA-Colombia
Fecha Iniclacién Proyecto: 01.01.94

Fecha Temminacién Proyecto: 30.10.94

Productos Generados por el Proyecto:

Con este Proyecto se mantiene actualizada una base de datos
sobre comercio exterior sectorial del pais y de los paises andinos,
una base de datos sobre legislacidon econdmica y sectorial de
Colombia, se redlizan informes de seguimiento sobre politica
sectorial y se adelantan actividades de capacitacién a nivel
nacional y de los paises andinos sobre temas relacionados con el
comercio exterior.

Impacto en el Pais:

A raiz del proceso de apertura econémica que lieva a cabo el
pais desde finales de la década de los achenta, el sector
agrodliimentario ha aumentado 15 veces su acceso a los
mercados internacionales y por consiguiente, en la misma medida
su exposicion a la competencia de dichos mercados. Por esta
razén el andlisis de la competitividad y de las politicas que ia
influyen se convierte en un aspecto vital para el desarrollo futuro
del sector agrodlimentario. Las decisiones de politica, sobre

14
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inversién y desarrollo en un futuro deberdn hacerse sobre andiisis
como los propuestos en esta accién.
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TITULO DEL PROYECTO

Investigacion y Formacién Académica en Materia de Economia de los
Recursos Naturales y del Medio Ambiente relacionadas con el Sector
Agropecuario

INSTITUCIONES CONTRAPARTE

Universidad de Los Andes, Universidad de Maryland y Corporacion
Colombiana de Investigaciéon Agropecuaria-CORPOICA

SITUACION ACTUAL

a. Origen del Prdyecio: Accién de Coyuntura ICA-Colombia
b. Fecha Iniciacién Proyecto: 01.01.94

c. Fecha Terminacién Proyecto: 30.12.94

d. Productos Generados por el Proyecto:

Se espera que el objetivo del Convenio reciente entre el IICA vy las
instituciones antes menclonadas contribuya a:

1.  Promover y desarrollar investigacidon en el campo de la
economia de los recursos naturales y del medio ambiente
relacionados con el sector agropecuario.

2. A la formacién de recursos humanos en el area de economia
de los recursos naturales y manejo de agroecosistemas para el
disefio, formulacién y andlisis de politicas ambientales, manejo de
recursos naturales y desarrollo de tecnologias sostenibles desde el
punto de vista ambiental, para la produccién agropecuaria.

3. Al desarrollo de tecnologias sostenibles desde el punto de vista
ambiental para la produccidén agropecuaria.

4. A desarrollar un laboratorio permanente para el andlisis y
seguimiento desde el punto de vista econdmico-ambiental, de
tecnologias y de programas de investigacién agropecuarias.

5. A desarrollar un foro académico permanente donde confluyan
los recursos humanos disponibles en el pais y en el exterior, para la
conceptudlizacién de las vinculaciones existentes entre el
desarrollo agropecuario y el manejo de los recursos naturales y del
medio ambiente.
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Con el fin de iniciar algunos proyectos especificos junto con el
doctor Jim Hanson de la Universidad de Maryland se elabord un
programa de investigacion orientado al andlisis econémico de
tecnologias sostenibles y no sostenibles desde el punto de vista
ambiental con enfoques que permitan aproximaciones de los
sistemas de produccién, de cultivos y de recursos naturales. Esta
investigacién se adelantaria a nivel de la identificacion vy
seguimiento de las tecnologias, su evaluacién econdmica y social,
y las relaciones entre las politicas ambientales y de reeursos
naturales y la politica tecnolégica sectorial Inicialmente se
identificardn algunos proyectos de investigacion y de actividades
académicas especificas para dar comienzo al programa
propuesto.

Impacto en el Pais:

La preocupacién por la sustentabilidad y el desarrollo sostenible se
ha hecho global y refleja el serio deterioro que se produce en la
cdlidad de la vida a medida que el actual disefio de los sistemas
productivos y patrones de consumo van poniendo en peligro la
continuidad de la organizacién soclial existente.

El pais viene adelantando una serle de cambios con el fin de
modernizar su estructura econdémica e institucional que le permita
responder en una forma mds adecuada a los nuevos retos que le
presenta el mundo actual, slendo uno de estos el desarrollo
sostenible.

La importancia de la sosteniblidad parte del principio de mejorar
la calidad de vida humana sin deteriorar en forma irreparable los
ecosistemas. Los paises latinoamericanos tienen la necesidad del
crecimlento econdémico, pero iguaimente existe la presién de los
paises desarrollados por la conservacidn de los recursos naturales.
El cédmo afrontar la redlidad de mejorar el bienestar de su
poblacién sin que se llegue al agotamiento de sus recursos
naturales es una tarea Importante que tienen que afrontar estos
palses.

El sector agropecuario por su relacién con los recursos naturales
tiene una Iinmensa responsabildad en la conservacién y
sostenibilidad del “capital natural heredado® constituido por el
suelo y el subsuelo, el agua, los bosques. Una tecnologia de
produccién agricola implica una forma de combinar y de utilizar
este capltal natural y otros recursos, con el objeto de obtener
producciones alimentarias 0 de materias primas.
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En la medida en que estas tecnologias sean compatibles con la
conservacion del capital natural de que dispone la agricultura, se
esta contribuyendo a la sosteniblidad de la misma agricultura, de
las sociedades rurales y de las sociedades urbanas por cuanto su
dimentacién, fuentes de agua y energia y ofros factores
dependen de los recursos naturales utilizados por la agricultura. Por
estas razones es imperativo incluir la variable ambiental en el
desarrollo  tecnolégico futuro vinculado a la agricultura
colombiana.

18



Digitized by GOOS[Q



TITULO DEL PROYECTO

Apoyo al Fortalecimiento Institucional de la Investigacion Agricola en
Colombia

INSTITUCION CONTRAPARTE

Ministerio de Agricultura
SITUACION ACTUAL
a. Recursos en US$
-Monto del Convenio: 85.000

-Ejecucion Presupuestal a junio 30/94: Se Iniciard en el segundo
semesire de 1994

Fuente de recursos: lICA (100%)
b. Origen del Proyecto: Accién de Coyuntura ICA-Colombia
c. Fecha Iniclacién Proyecto: 01.08.94
d. Fecha Terminacién Proyecto: 30.07.95
e. Productos Generados por el Proyecio:
La presente accidén de coyuntura generard los siguientes estudios:
1. Financiamiento alternativo de la investigacién agropecuaria.
2. Desarrollo de la agricultura orgdanica en Colombia.

3. Requerimientos de investigacidon para la diversificacidn
productiva del sector agropecuario.

4. Apoyo al disefio de la estrategia nacional para la biodiversidad.
f. Impacto en el Pais:

Los anteriores trabajos se relacionan, y complementan, con otros

que ¢l lICA esta llevando a cabo como son: el apoyo a Corpoica,

el estudio sobre competitividad y algunas acciones con

Colciencias, el Ministerio del Medio Ambiente y Corpoica, sobre el
tema de la biodiversidad y los recursos fitogenéticos.
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TITULO DEL PROYECTO

Apoyo ai Desarrollo institucionali de ia Corporacién Colomblana de
Investigacion Agropecuaria (CORPOICA)

INSTITUCION CONTRAPARTE

CORPOICA

SITUACION ACTUAL

Recursos en US$

-Monto del Convenio: 25.000

-Ejecucién Presupuestal a junio 30/94: 20.000
-Fuente de recursos: lICA (100%)

Origen del Proyecto: Accién de Coyuntura IICA-Colombia
Fecha iniciacion Proyecto: 01.01.94

Fecha Terminacién Proyecto: 30.12.94

Productos Generados por el Proyecto:

A través del Proyecto se prestard asesoria técnica a la Direccién
Ejecutiva de CORPOICA, en aspectos fundamentales relacionados
con el Desarrollo Institucional, se elaboraran estudios especificos
que requiera el nicleo central de la Corporacién, se formulara el
Proyecto de Cooperacién Técnica del lICA, a mediano plazo, para
contribuir al posterior fortalecimiento de CORPOICA vy se
consolidard la capacidad operativa de la Institucion mediante la
compra de equipo bdsico requerido para el reforzamiento del
nucleo central de la Corporacidn.

Impacto en el Pais:

Uno de los cuellos de botella mdés serios que se presentaba en
CORPOICA era el no haber podido utilizar algunos rubros
presupuestales, lo cual incidi® en la no puesta en marcha del
nicleo central de la Corporacién y la consoldacién de su
capacidad operativa. Teniendo en cuenta las consecuencias
negativas que esto conlleva es por lo que CORPOICA solicité al
IICA su Cooperacién Técnica y Apoyo Administrativo para
asegurar su desarrollo, que se constituia en un prerrequisito para
desempeniar sus funciones, las cuales estGn estrechamente

20



Digitized by GOOS[Q



relacionadas con el Programa I del HICA, Generacién vy
Transferencia de Tecnologia. Lo anterior constituyd un factor
importante para redlizar la presente Accidén de Coyuntura, por
cuanto que con ello se le estd prestando un significativo apoyo al
desarrollo institucional de CORPOICA.
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TITULO DEL PROYECTO

Sistemas de Informacién para el Sector Agropecuario

INSTITUCIONES CONTRAPARTE

Ministerio de Agricultura de Colombia-MAG, Departamento Nacional de
Planeacion-DNP.

SITUACION ACTUAL

Recursos en US$
-Monto de Convenios: 639.500
-Ejecuclién Presupuestal a junio 30/94: 446.925

-Fuente de recursos: Deparfamento Nacional de
Planeaciéon (90%), IICA (10%).

Origen del Proyecto: Convenios firmados por el lICA con el MAG y
el DNP.

Fecha Iniclaclon Proyecto: Enero 1993
Fecha Terminacidn Proyecto: Enero 1995
Productos Generados por el Proyecto:

Bajo la supervision de las instituciones de la contraparte y el lICA se
han redlizado o estdn ejecutando los siguientes estudios:

Estudio 'Disefioc técnico del médulo de informacién de dreas,
rendimiento y producciéon, MAPRE' elaborado por ‘*Agricultural
Assesments International Corporation-AAIC.

Estudio "Disefio de crédito rural en el Plan Nacional de la
Microempresa’®, redlizado por Beatriz Marulanda.

Estudio 'Estrategla de venta y valoraciéon de las acciones de Ia
Nacién, en las centrales mayoristas de abastecimiento®, realizado
por la Corporacion Financiera del Valle-Corfivaile

Estudio en elaboracién "Disefio del sistema de informacién de
precios y volimenes transados del sector agropecuario
colombiano®, por Ia Universidad  Nacional-Centro  de
Investigaciones para el Desarrollo-CID.
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Contratacién de la puesta en funcionamiento de una prueba
piloto del sistema de informacion de precios y volimenes transados
en las principales centrales mayoristas del pais. Contratado con la
Asociacion de las Centrales Mayoristas de Abastecimiento del Pais-
ACOABASTOS, de conformidad con el disefio técnico del CID-
Universidad Nacional.

Impacto en el Pais:

Mediante el estudio del MAPRE antes citado, el Gobierno adopté
el sistema propuesto de estadisticas agropecuarias por muestreo
de éreas y encargd de su ejecucion al Departamento Nacional de
Estadisticas-DANE, que estd actualmente montando el sistema.
Esto permitiia en el futuro resolver el problema de falta de
estadisticas bdsicas confiables del sector agropecuario
colombiano.

Mediante el estudio del crédito rural en el Plan Nacional de la
Microempresa, el DNP ha podido ganar claridad conceptual para
disenar de una mejor forma el montaje del programa de crédito
rural, actualmente en proceso.

Mediante el estudio de la estrategia de venta de las acclones de
la Nacién en las centrales mayoristas de abastecimiento que
acaba de ser entregado al Gobierno, éste podrd cumplir un
requisito de ley que lo obliga a vender las referidas acciones de la
Nacién.

Con la entrega del estudio del CID-Universidad Nacional, el
Gobierno ha ganado claridad sobre el sistema de informacién de
precios y volimenes transados que deberd montarse en el futuro.
Se espera que los usuarlos del sistema ganardn por la
transparencia, pertinencia y oportunidad de la informacién de
precios y volimenes comercializados del sector agropecuario.
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TITULO DEL PROYECTO

Puesta en Marcha del Sistema de Informacién de Preclos y Mercados del
Sector Agropecuario

INSTITUCION CONTRAPARTE

Ministerio de Agricultura de Colombia-MAG

SITUACION ACTUAL

Recursos en US$
-Monto del Convenio: 357.677
-Ejecucién Presupuestal a junio 30/94: 21.568

-Fuente de recursos: Deparfamento Nacionai de
Planeacién (90%), IICA (10%).

Origen dei Proyecto: Convenio firmado por el ICA con el MAG
Fecha iniclacién Proyecto: Diciembre 1993

Fecha Terminacion Proyecto: Diciembre 1994

Productos Generados por el Proyecto:

El proyecto ain no ha ejecutado un monto importante de
recursos, debido a que se estdn esperando decisiones del alto
gobiermno sobre la realizacién de las recomendaciones del Estudio
de Disefio del Sistema de Informacién de Preclos y Volimenes
transados del Sector Agropecuario.

Impacto en ei Pais:

Con el proyecto, se espera ejecutar recomendaciones del informe
final del estudio de disefio del sistema de informacién de precios y
volimenes transados del sector agropecuario, presentado por el
CID-Universidad Nacional a finales del primer semesire de 1994,

Con el proyecto se espera contribuir a la Puesta en Marcha del
Sistemna, de manera que en el futuro el pais cuente con un sistema
transparente, pertinente y oportuno de informacién de precios y
volimenes transados.

24



Digitized by GOOS[Q



TITULO DEL PROYECTO

Servicios Técnicos Bibiiotecarios y de Documentacion

INSTITUCION CONTRAPARTE

Ministerio de Agricultura

SITUACION ACTUAL

Recursos en US$
-Monto del Convenio: 35.000
-Ejecucién Presupuestal a junio 30/94: 26.916

-Fuente de recursos: Ministerio de Agricultura (90%),
iliCA (10%).

Origen del Proyecto: Convenio firmado por el IICA con el Ministerio
de Agricultura

Fecha iniclacion Proyecto: 01.01.90
Fecha Terminaclién Proyecto: 31.12.94
Productos Generados por el Proyecto:

Servicios de documentacidn, informacién y asistencia técnica, al
sector agropecuario de Latinoamérica y del Caribe, con 50000
usuarios atendidos a través de la Biblioteca del ICA

Compllacion de Bibliografias, Directorlos y Fuentes de Informacion
Latinoamericanas sobre Desarrollo  Rural, Politica Agraria,
Comerclalizacién, Agroindustria, Sanidad Agropecuaria,
Investigacién, Transferencia de Tecnologia Agricola y Desarrollo
Sostenible.

Organizaciéon de la Coleccién de Documentacién del IICA:
Memoria Institucional del IICA 1942-1994.

Impacto en el Pais:

El Proyecto, a través de la Biblioteca del IICA en Colombig,
especidlizada en Desarrollo Rural Latinoamericano y Ciencias
Agricolas, ha dado servicios de documentacién, informacién y
asistencia técnicq, al sector agropecuario de Latinoamérica y del
Caribe; al Ministerio de Agricultura de Colombia; al Instituto
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Colombiano ICA; al ICA y a sus Especidiistas; a los Programas de
Accién del IICA; a las Representaciones del IICA en los paises; al
SNICA y sus componentes, y a 50000 usuarios de la Bibliotecaq,
investigadores, profesores, universitarios, funcionarios del sector
agropecuario, agricultores, ganaderos y otros profesiondiles.
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TITULO DEL PROYECTO

Apoyo a ios Requerimientos de Capacitacion de los Convenlos Suscritos
con el Ministerio de Agricuitura y Entidades Adscritas

INSTITUCION CONTRAPARTE

Ministerio de Agricultura y Entidades Adscritas

SITUACION ACTUAL

Recursos en US$

-Monto dei Convenio: 46.086

-Ejecucion Presupuestal a junio 30/94: 30.000

-Fuente de recursos: IICA (100%)

Origen del Proyecto: Accién de Coyuntura ICA-Colombia

Fecha Iniciacién Proyecto: 01.01.94

Fecha Terminacién Proyecto: 30.12.94

Producios Generados por el Proyecto:

A través de la presente accién de coyuntura se apoya y ejecuta
los eventos de capacitacion programados en los Convenios
suscritos por el ICA con el Ministerio de Agricultura y Entidades
Adscritas, Departamento Naclonal de Planeacién, Federacién
Nacional de Cafeteros, Centros de Investigacién y Capacitacion,
entre otros.

impacto en el Pais:

La capacitacién programada en los diferentes proyectos se
constituye en uno de sus importantes componentes, especialmente
por el fortalecimiento institucional entre el IICA, el Ministerio de

Agricuttura el Departamento Nacional de Planeacién y Entidades
del Sector Agropecuario.

27



Digitized by GOOS[Q



TITULO DEL PROYECTO

Cooperacién Técnica para la Implantacién dei Seguro Agricola

INSTITUCION CONTRAPARTE

Ministerio de Agricultura

SITUACION ACTUAL

Recursos en US$
-Monto del Convenio: 333.942
-EJecucion Presupuestai a junio 30/94: 6.500

-Fuente de recursos: Ministerio de Agricultura (90%),
IICA (10%).

Origen del Proyecto: Convenio firmado por el IICA con el Ministerio
de Agricultura

Fecha Iiniciacién Proyecto: Mayo 13, 1994
Fecha Terminacién Proyecto: Octubre 13, 1994

Producios Generados por el Proyecto:

El Proyecto generard los siguientes productos:

1. Una Memoria Técnica sobre el Minifundio en Colombia, con
informacién estadistica y cartogrdfica para 30 departamentos del
pais.

2. Informacién cuantitativa y cudlitativa en 30 URPAS para el
andlisis del minifundio.

Impacto en ei Pais:

Con el disenio y aplicacién del seguro agricola en zonas de
pequenios productores, se estabilizardn los ingresos de estos
productores y se dard@ mds seguridad a la produccién de
dimentos. Ademds, el Ministerio de Agricultura contard con
informacién estadistica y geogrdfica para el disefio de politicas y
estrategias para las economias campesinas.
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TITULO DEL PROYECTO

Apoyo a la Organizacion del Instituto Amazénico de Investigaciones
Clentificas - SINCHI

INSTITUCIONES CONTRAPARTE

Corporacién Colombiana para la Amazonia-Araracuara y Ministerio del
Medio Ambiente

SITUACION ACTUAL

Recursos en US$

-Monto dei Convenio: 15.000

-Ejecucion Presupuestal a junio 30/94: 12.000

Origen del Proyecto: Accidn de Coyuntura ICA-Colombia
Fecha Iniciacién Proyecto: 01.1093

Fecha Terminacién Proyecto: 30.12.94

Productos Generados por el Proyecto:

Esta Acciéon de Coyuntura comenzada en el mes de octubre de
1993 produjo a finales del mismo arfo, un andlisis de la situacién de
la Amazonia Colombiana desde el punto de vista de la
investigacién clentifica asi como de la importancia estratégica de
esta regién para Colombia y los compromisos que el pais tiene por
su cardcter de pais amazdnico, con la comunidad internacional.

En una segunda etapa de la acclén se estd llevando a cabo un
ejercicio de planeacién estratégica que conduzca a la conversién
de la Corporacién Araracuara en el Instituto Amazénico de
Investigaciones Cientificas-SINCHI tal como lo manda la nueva Ley
del Medio Ambiente; este ejercicio ha sido llevado a cabo en un
80%. Al final se prevé tener definidos: la misién del Instituto, su
mandato, objetivos y socios, retos y oportunidad, sus dreas
estratégicas de Investigacion, objetivos operacionales, prioridades
de investigacién, estructura de direccién y operativa y los aspectos
legales de su creacién, conformacién y operacion.

29



Digitized by GOOS[Q



Impacto en el Pais:

El Instituto SINCHI es una de las cinco instituciones de investigacion
creadas por la Ley del Medio Ambiente para llevar a cabo la
investigacion cientifica en este campo. Por ser la Amazonia
Colombiana una importante reserva biolégica del mundo, el papel
del SINCHI no sélo va a ser estratégico para el pais sino que va a
tener una indudable proyeccién en la comunidad cientifica
internacional.
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TITULO DEL PROYECTO

Fortalecimiento de la Capacidad Institucional del FONDO DRI

INSTITUCION CONTRAPARTE

FONDO DRI

SITUACION ACTUAL

Recursos en US$

-Monto del Convenio: 423.364

-Ejecucién Presupuestal a junio 30/94: 444.253
-Fuente de los recursos: Fondo DRI (90%), IICA (10%)

Origen del Proyecto: Convenio firmado por el lICA con el Fondo
DRI

Fecha Iniclacién Proyecto: Mayo 17 de 1993
Fecha Terminacién Proyecto: Abril 14 1995

Productos Generados por el Proyecto:

~ El proyecto ha permitido fortalecer la capacidad institucional del

FONDO DRI en el nivel nacional y regional, y en las dreas
administrativa, operativa, financiera y de planeacién el FONDO ha
podido hacer el transito técnico hacia el nuevo esquema de
cofinanciacién.

impacto en el Pais:
El FONDO DRI ha generado dindmicas productivas y de desarrollo

institucional en las regiones de economia campesina, ayudando a
la estabilidad econémica y social.
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TITULO DEL PROYECTO

Apoyo a la Implantacion de la Politica de Mujer Rural

INSTITUCIONES CONTRAPARTE

Ministerio de Agricultura, Departamento Naclonal de Planeacién,
Consejeria Presidencial para la Juventud, la Mujer y la Familia, Plan
Nacional de Rehabilitacién.

SITUACION ACTUAL

a.

Recursos en US$
-Monto del Convenlo: 297.000
-Ejecucién Presupuestal a junio 30/94: 85.345

-Fuente de recursos: Plan Nacional de Rehabilitacién (90%),
IICA (10%).

Origen del Proyecto: Convenio suscrito por el ICA con el Ministerio
de Agricuitura, EI Departamento Nacional de Planeacién, la
Consejeria Presidencial para la Juventud, la Mujer y la Familia y el
Plan Naclonal de Rehabllitacion

Fecha Iiniclacién Proyecto: 13.07.93
Fecha Terminaclién Proyecto: 13.07.95

Productos Generados por el Proyecto:

Como resultado del trabajo de los Convenios se han obtenido los
siguientes resultados:

Aprobacién de la Politica para el Desarrollo de la Mujer Rural por
el Consejo Nacional de Politica Econémica y Social.

Conformacion de la Secretaria Técnica de Mujer Rural en el
Ministerio de Agricultura, encargada de impulsar la implantacion
de la Politica de Mujer Rural.

Estudio sobre la experiencla de las enfidades del sector

agropecuario con los Programas para la Mujer impulsados por la
Politica para la Mujer Rural desde 1984.
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Capacitacién de grupos focales en el nivel central de las
entidades del sector agropecuario en el tema de perspectiva de
género y Politica para Desarrollo de Mujer Rural.

Formulacion de planes de adecuacion de las entidades del sector
agropecuario a la perspectiva de género y al mandato de la
Politica para el Desarrollo de Mujer Rural,

Capacitacién de funcionarios de cinco departamentos y de las
delegaciones del Plan Nacional de Rehabllitacién en el tema de la
Politica para el Desarrollo de la Mujer Rural y la perspectiva de
género en la gestion institucional. Formulacién de planes de accién
para su implementacién.

Formulacién de un Plan Nacional de Capacitacién para las
mujeres rurales.

Creacién y actudlizacion de una base de datos sobre la situacion
de la mujer y la familia rural.

Recomendaciones para el establecimiento de un sistema de
evaluacién y seguimiento de la Politica para el desarrollo de la
Mujer Rural.

Seleccién y evaluacion ex-ante de 30 solicitudes de apoyo a
proyectos de generacién de empleo e ingresos para mujeres
rurales.

Contratacion de un estudio con perspectiva de género sobre la
crisis de la produccién tabacdadlera en la regidon de Montes de
Maria.

Publicacién de la Politica para el Desarrollo de la Mujer Rural.

Produccién de un video sobre la Politica para el Desarrollo de la
Mujer Rural.

Publicacién de un dafiche-calendario promocional de la Politica
para ei Desarrollo de la Mujer Rural.

Jornadas de divulgaciéon de la Politica para el Desarrollo de la
Muijer Rural en todas las regiones del pais.

Impacto en el Pais:
Este es un Proyecto de apoyo al Gobierno Nacional para poner en
marcha la Politica para la Mujer Rural y para incorporar la

perspectiva de género en la gestién del desarrollo rural. Hasta el
momento se ha logrado un desarrolio conceptual y metodoldgico
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del tema y su conocimiento por parte de funcionarios del orden
nacional y departamental. Esto ha servido para tomar conciencia
de los cambios que implica para las entidades y para las personas,
asi como de la voluntad requerida para llevarlo a cabo. El tema

estd en la agenda institucional y se comienzan las acciones de
adecuacion.
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TITULO DEL PROYECTO

Disefto y Operacion de los Nuevos Componentes del Fondo de
Cofinanclacién para la Inversion Rural-DRI y Readecuacién de su Estructura

INSTITUCION CONTRAPARTE
FONDO DRI
SITUACION ACTUAL
a. Recursos en US$
-Monto del Convenio: 138.125
-Ejecucién Presupuestai a junio 30/94: 59.356
-Fuente de recursos: Fondo DRI (90%), IICA (10%).
b. gglgen del Proyecto: Convenio firmado por el IICA con el Fondo
c. Fecha Iniclaclén Proyecto: Junio 25 1993
d. Fecha Terminacién Proyecto: Junio 25 1994
e. Productos Generados por el Proyecto:

El Proyecto comenzé a operar en 1994, no hay evaluacion de
productos, pero se generaron instrumentos para la nueva acclén
del FONDO DRI en Mujer rural, medio ambiente, acceso a tierra y
atencién a indigenas.

Impacto en el Pais:
Se espera que con los nuevos Instrumentos del FONDO DRI el
impacto de la accldén del Estado en las dreas rurales sea mayor y

que las comunidades tengan mds capacidad para acceder a
recursos.
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TITULO DEL PROYECTO

Aproximacién al Censo del Minifundio

INSTITUCION CONTRAPARTE

Ministerio de Agricultura

SITUACION ACTUAL

Recursos en US$
-Monto del Convenlo: 117.284
-Ejecucion Presupuestal a junio 30/94: 105.547

-Fuente de recursos: Ministerio de Agricultura (90%),
ICA (10%).

Origen del Proyecto: Convenio firmado por el IICA con el Ministerio
de Agricultura

Fecha Iniciacién Proyecto: Enero 1994

Fecha Terminacién Proyecto: Agosto 1994

Productos Generados por el Proyecto:

El proyecto apenas se inicia en 1994 y el producto que se espera
es una Identificacién geogrdfica de las dreas de concentraclén
del minifundio, su cuantificaciéon y caracterizacion, para efectos de
la aplicacién del seguro de cosechas,

Impacto en el Pais:

El impacto econdmico y social se percibird cuando comience a
aplicarse el seguro de cosechas en dreas de pequerios

productores. Generard estabilidad econémica de los productores
y continuidad en la produccién.
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TITULO DEL PROYECTO

Sistema de Identificacién, Formulacién y Financiamiento de Estudios en
Mercadeo Agropecuario con el FONDO DRI

INSTITUCION CONTRAPARTE
FONDO DRI
SITUACION ACTUAL
a. Recursos en US$
-Monto del Convenio: 345.224
-Ejecucién Presupuestal a junio 30/94: 345.200
-Fuente de recursos: Fondo DRI (90%), IICA (10%)
b. (Dbglgon del Proyecto: Convenio firmado por el ICA con el Fondo
c. Fecha Iniclacién Proyecto: Diciembre 10 1991
d. Fecha Terminacién Proyecto: Abrll 29 1995
e. Productos Generados por el Proyecto:

Se ha apoyado la identificacion y formulacién de unos 12
proyectos de comercializacidn en zonas de economia campesina
y se ha fortalecido la capacidad regional del FONDO DRI para
asesorar los proyectos. Ademds se han hecho evaluaciones de la
accién del FONDO DRI en comerclalizacién.

Impacto en el Pais:
Los impactos en el desarrollo de sistemas de comercializacién son

regionales, sélo algunos proyectos de comercializacién fienen
incidencia en otros mercados.
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TITULO DEL PROYECTO

Desarrolio de un Programa de Mejoramiento Continuo y Calidad Total en El
IDEMA

INSTITUCION CONTRAPARTE
Instituto de Mercadeo Agropecuario-IDEMA
SITUACION ACTUAL
a. Recursos en US$
-Monto del Convenio: 370.370

-Ejecucién Presupuestal a junlo 30/94: El Proyecto se Inicié el 1 de
julio de 1994

-Fuente de recursos: IDEMA (90%), HICA (10%)

b. Origen del Proyecto: Convenio Especial de Cooperaciéon y
Asistencia Técnica celebrado entre el lICA y el IDEMA

C. Fecha Iniciacién Proyecto: 01-07-94
d. Fecha Terminacién Proyecto: 01-06-95
e. Productos Generados por el Proyecto:
El Proyecto generard los siguientes productos:
-El plan de gestidon para el acondicionamiento institucional.
-El plan de reingenieria de procesos.
-El plan de desarrollo y ajuste de instrumentos operativos.
-El plan de cultura organizacional y calidad.
-El plan de formacién, actualizaciéon y capacitacion.
f. impacto en el Pais:
Teniendo en cuenta que el IDEMA es una importante empresa

industrial y comercial del Estado, ha conhsiderado conveniente
desarrollar programas de Mejoramiento Continuo y Calidad Total
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en las dreas de procesos, instrumentos, cultura organizacional,
cdlidad, formacién y capacitacidn mediante la ejecucion de
planes, programas y proyectos de gestion, lo cual causard un
significativo impacto en la realizacién de sus funciones.

39



Digitized by GOOS[Q



TITULO DEL PROYECTO

Puesta en Marcha de las Etapas de Difusion y Capacitacién del Sistema
Nacional de Clasificacion de Cortes y Canales de Came Bovina.

INSTITUCION CONTRAPARTE

Ministerio de Agricultura en Colombia-MAG

SITUACION ACTUAL

a. Recursos en US$
-Monto del Convenlo: 231.707
-Ejecucion Presupuestal a junlo 30/94: El Proyecto Iniciard

ejecuciones presupuestales en el segundo semestre del presente
ano

-Fuente de recursos: Ministerio de Agricultura (90%),
HICA (10%).

b. Origen del Proyecto: Convenio firmado por el ICA con el MAG.
c. Fecha Iniciacién Proyecto: Diciembre 1993
d. Fecha Terminacién Proyecto: Diciembre 1994

e. Productos Generados por ei Proyecto:

El proyecto adn no ha ejecutado recursos, debido a que por
razones Internas del MAG-Tesoreria General de la Nacién los
recursos se fransfirieron al ICA al final del primer semestre de 1994,

1. impacto en el Pais:

Una vez se ejecute el proyecto se espera haber contribuido a la
modemizacién del sistema de comercializacidn de la carne
bovina, mediante las acciones del proyecto conducentes a la
capachtacién de clasificadores y operarios de corte de la carne en
mataderos-frigorificos y de la divulgacion masiva de las bondades
del sistema a lo largo de la cadena productiva desde los
ganaderos hasta el consumidor final.

40



Digitized by GOOS[Q



TITULO DEL PROYECTO

Apoyo a la SAC en los Campos de Informacién y Andlisis de Politicas y
Comercio Internacional para el Sector Agropecuario

INSTITUCIONES CONTRAPARTE
Sociedad de Agricultores de Colombila, SAC.

SITUACION ACTUAL

a. Origen del Proyecto: Convenio firmado por el IICA con ia Sociedad
de Agricultores de Colombia-SAC

b. Fecha Iniciacién Proyecto: 24-06-93
C. Fecha Terminacién Proyecto: 24-06-96
d. Productos Generados por el Proyecto:

En el marco del Convenio entre el ICA y la SAC, técnicos de esta
organizacién han recibido capacitacién en el manejo del SIAPA y
en Negociaciones Comerciales Internacionales para el Sector
Agropecuario. Asimismo se prepard un estudio presentado a
consideracién del Congreso Agrarlo Nacional de 1993 sobre
Andlisis y Reflexiones en torno a un Programa de Desarrollo para el
Sector Agropecuario Colombiano. Actuadimente se prepara con
esta organizacién y el Ministerio de Agricultura de Colombia un
Seminario sobre el GATT 1994, y la SAC estd participando
conjuntamente con el IICA, CEGA, MinAgricultura y CORPOICA en
estudio sobre la Competitividad de la Agricultura.

e. impacto en el Pais:

A fravés de este apoyo técnico se desarrollardn acclones que
permitirdn la capacitacién y montaje en la SAC del Sistema de
Informacién para el Andlisis y Asesoramiento en Politicas
Econdémicas para la Agricultura-SIAPA; lo cudl facilitard el desarrollo
de una base de datos de agroeconomia para Colombia y ios
andlisis de coyuntura y desarrollo de modelos de simulaciéon de
polticas que conforman e componente ‘Andiisls del SIAPA"
Asimismo se lograr@ como impacto la incorporacion de
Instituciones gremiales a una Red de Usuarios del Sistema, como
base para el establecimiento de un mecanismo nacional de
seguimiento, andlisis y didlogo sobre politica econédmica para la
agricultura.
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Con relacién a las negociaciones internacionales, el impacto
apunta hacia el asesoramiento a la SAC y a sus gremios en los
aspectos Iinherentes a la poltica de comercio exterior

agropecuario y de negoclaciones y acuerdos comerciales y de
integracién.
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TITULO DEL PROYECTO

Apoyo en el Andlisis y Asesoramiento de Poiiticas para la Agricultura y en
la Definicién de Objetivos y Estrategias en el Marco de la Apertura
Econémica.

INSTITUCIONES CONTRAPARTE

Departamento Nacional de Planeacién y Ministerio de Agricultura.

SITUACION ACTUAL

Recursos en US$

-Monto del Proyecto: 60.483

-Ejecucién Presupuestal a junio 30/94: 35.935
-Fuente de Recursos: IICA (100%)

Origen del proyecto: Convenio ICA-DNP
Fecha Iniclacién Proyecto: Enero 1993
Productos Generados por el Proyecto:

Bases de datos agroeconédmicos

Modelos de andlisis econédmico en precios y mercados
Capacitacién de funclonarios.

Impacto en el pais:

Apoyo en el andlisis y asesoramiento de funcionarios publicos en el
manejo de bases de datos agroecondémicos y en modelos de
andlisis econémicos, en particular en precios y mercados de
productos del sector agropecuario, con aumento en la eficiencia
en el trabgjo de los mismos.
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TITULO DEL PROYECTO

Andiisis de las Politicas del Sector Agropecuario frente a la Mujer
Productora de Alimentos en la Subregion Andina: Bolivia, Colombiaq,
Ecuador, Peri, Venezuela

INSTITUCIONES CONTRAPARTE
Ministerios de Agricultura, Despachos Primeras Damas

SITUACION ACTUAL

Q. Origen del Proyecto: Convenio ATN/SF-4064-RE suscrito por el IICA
con el BID

b. Fecha Iniciacién Proyecto: 19.05.93
c. Fecha Términacién Proyecto: 19.09.94
d Productos Generados por el Proyecto:

Documentos de Diagnéstico y Politicas sobre Mujer Productora de
Alimentos, uno por pais.

Documentos de Tecnologia y Comercializaciéon sobre Mujer
Productora de Alimentos, uno por pdais.

Documentos sintesis para cada pais.
Documento Sintesls Regional.

Base de datos con Iinformacidn secundaria y primaria
técnicamente elaborados.

Homogenizacién de politicas y estrategias para el drea.

Conformacién de equipos interinstitucionales en cada pais,
liderados por el ICA.

Talleres naclonaies para entregar resuttados.
Seminario subregional con dos horas de teleconferencia
internacional via satélite para presentar principales hallazgos de la

investigacién y sus propuestas ddandole amplia divulgacion y
brindando la posibllidad de participacidn a los técnicos nacionales.

44



Digitized by GOOS[Q



Impacto en el Pais:

Este es un proyecto que presenta como resultado propuestas de
poltica y programas en los cuadles se debe Incorporar la
perspectiva de género.

A nivel de los paises se ha venido discutiendo con los ministros de
agricultura, dados los resultados de la investigacidn, la
incorporacién de la perspectiva de género en las polticas y
programas sectoriales y en la planeacién y gestion de las
instituciones del sector.

Como resultado del Seminario Regional se envié comunicacién al
Presidente del BID fimada por las Primeras Damas de Bolivig,
Colombia, los Ministros y Viceministros de Agricultura de Boliviq,
Colombia, Ecuador, Perl, Venezuela, poniendo a consideraciéon
del BID el apoyo para dos proyectos regionales:

- Proyecto para revisar y modificar los sistemas tradicionales
de recoleccion y procesamiento de la informacién
estadistica relativa al sector agropecuario de forma tal que
involucre sistematicamente Ila variable de género;
buscando asi se solucionen los problemas de discriminaciéon
y subregistro de las mujeres productoras del sector
agropecuario en el Grupo Andino.

- Proyecto orientado a desarrollar y fortalecer los procesos
de capacttacién a funcionarios publicos y organizaciones
campesinas de tal manera que integren las demandas e
intereses de hombres y mujeres productores del sector
agropecuarlo.
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TITULO DEL PROYECTO

Programa Cooperativo de Investigacion y Transferencia para los Trépicos
Suramericanos-PROCITROPICOS.

INSTITUCIONES CONTRAPARTE

Instituto Boliviano de Tecnologia Agropecuaria-IBTA, Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria-EMBRAPA, Instituto Colombiano Agropecuario-ICA,
Instituto Nacional Auténomo de Investigaciones Agropecuarlas-INIAP
(Ecuador), National Agricultural Research Institute-NARI (Guyana), Instituto
Nacional de Investigacion Agraria-INIA (PerG), Ministry of Agriculture Animal
Husbandry and FisheriessMAAHF (Suriname) y Fondo Nacional de
Investigaciones Agropecuarias-FONAIAP (Venezuela).

SITUACION ACTUAL

a. Recursos en US$:
-Monto Asignado para Colombia, 1994: 19.197
-Ejecucion Presupuestal a junio 30/94: 1.174

b. Productos generados por el Proyecto:
Se formulé y aprobé el marco conceptual, estratégico y operativo.

Se prepard y did Inicio a los sigulentes proyectos:

‘Regeneracién y Manejo Sostenible de los Suelos Degradados de
las Cabanas: Una Estrategia para la Preservacién del Medio
Ambiente®.

‘Preservacion del Bosque Amazénico: Una Estrategia Comun en
Base a la Estabilizaciéon de la Agricultura Migratoria y al Manejo
Sostenible del Bosque®.

‘Recuperacién, Preservacibn y Manejo de los Recursos
Amazénicos: Una Contribucion al Desarrollo Sostenible®,

Se prepard el perfil del proyecto: Sistesna PROCITROPICOS de
Informacién’,

Se presenté el proyecto "Characterization and Evaluation of the
Amazonian Germplasm Collections of Bactris Gaslpaes', al
Programa STD-3 de ia CCE.

Se constituyd la Red TROPIGEN para la Recuperacion, preservacion
y manejo de los recursos genéticos Amazdnicos.
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Se desarrollé y puso en marcha la estrategia de seguimiento,
Caracas, 21 de junio de 1993,

Se constituye el Consejo Cientifico, el cual realizé su | Reunidén en
Santa Cruz de la Sierrq, el 4 y 5 de noviembre de 1993,

Se obtuvo financiamiento del BID para el Proyecto *‘Sabanas’.
Se obtuvo financiamiento de la CCE para el Proyecto *Bosques’.
Impacto en los paises

PROCITROPICOS estd cumpliendo los objetivos del Convenio de
Cooperacidén, y se viene constituyendo en el mecanismo de
acclén conjunta que requleren los paises para contribuir al
desarrollo agropecuario y forestal sostenible del Tréopico Himedo,
del Pledemonte y de las Sabanas de América del Sur.

Proyecto 'Sabanas”. Se desarrolla en la regiéon oriental de Bolivia,
en tres regiones de los "Cerrados” de Brasil, en las alfilanuras y los
llanos orlentales de Colombia, y en los llanos occidentales,
centrales y orientales de Venezuela.

Proyecto 'Bosques’. El Componente ‘agricultura migratoria® del
proyecto se desarrolla en Bolivia, Brasll y Perd. El componente
'"Manejo forestal' se ejecuta en los ocho paises de la Cuenca.

Proyecto "Recursos Genéticos. El proyecto Bactis Gasipaes se
desarrolla en Brasil, Colombia, Ecuador y Perd. Los géneros y
especies prioritarios de la Red TROPIGEN se estudian en los tres
grandes ecosistemas de la cuenca, cubriendo los ocho paises.

Proyecto ‘Sistemas de Informacién'. En cooperacién con el
SIAMAZ, el proyecto abarca las ocho instituciones nacionales que
participan en el Programa.

Plan de capacitacion (1994-1997). Con recursos del Proyecto, de
las instituciones nacionales, del BID y de

CCE, se inicidé la capacitacidon de profesionales de los sectores

publico y privado de Bolivia, Brasil, Colombia, Ecuador, Pera y
Venezuela.
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TITULO DEL PROYECTO

Programa Cooperativo de Investigacion y Transferencia de Tecnoiogia
Agropecuaria para la Subregién Andina-PROCIANDINO.

INSTITUCIONES CONTRAPARTE

Los Institutos de Investigacidn Agropecuaria de la Subregidn Andina:
ICA/Colombia, INIAP/Ecuador y FONAIAP/Venezuela, representan la
confraparte nacional. Ademds aportan su capacidad cientifica los
Centros Internacionales de Investigacién Agropecuaria: CIAT, CIMMYT, CIP,
ISNAR, IPGRI, CIRAD-FLHOR, ICARDA, IICA. Las agencias financiadoras
contribuyen con recursos no reembolsables en las Redes de Investigacién:
BID, CIID, COTESU, complementando los aportes de los paises en blenes y
servicios. El ICA opera como agencia administradora y contribuye con su
capacidad técnica y financiera.

SITUACION ACTUAL
a. Recursos en US$
-Monto Asignado para Colombla, 1994: 28.136
-Ejecucion Presupuestal a junio 30/94: 160
-Fuente de Recursos: IICA (100%)
b. Productos Generados por el Proyecto e Impacto en los Paises.

PROCIANDINO como mecanismo de cooperacion técnico
reciproca, ha movilizado la capacidad cientifica y tecnolégica
nacional e internacional en los paises del Area Andina, para
fortalecer la capacidad y cdlidad de la investigacion, mediante
acciones de Investigacion cooperativa, fransferencia horizontal de
tecnologia y capacitacion.

La estrategia de Redes de Investigacion ha permitido el
aprovechamiento de las ventajas comparativas disponibles a nivel
naclonal e internacional.

Desde 1987 operan las Redes de Maiz/CIMMYT, Papa/CIP,
Leguminosas (Frijol)/CIAT y Oleaginosas, con un componente de
transferencia de tecnologia y comunicacién.

En 1993 se ponen en marcha las redes de Recursos
Fitogenéticos/IPGRI, Frutihorticultura de investigacion/ISNAR-FAO- El
IICA promueve la movilizacién de las capacidades clentfficas y
técnicas con su estrategia institucional.
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Ha habido la incorporacién de Redes y acciones de cooperacion
técnica reciproca en ias nuevas prioridades de investigacion que
involucran aspectos de la sostenibilidad, competitividad y equidad,
acorde con los nuevos modelos econémicos y de relacionamiento
de los paises.

Temas como la pérdida en la cosecha y postcosecha de frutas y
hortalizas, manejo integrado de plagas, cultivos in vitro, manejo y
conservacién de suelos de laderas, recursos fitogenéticos, etc.

En respaldo a los procesos de modernizacion de los INIAs y los
Sistemas Naclonales, se ha puesto en marcha el Subprograma de
*Politicas, gestién y organizacion institucional de la investigacion®,
con actividades de capacitacidén y asistencia en: armonizacion de
politicas tecnolégicas (derechos de obtentores de varledades
vegetadles y bioseguridad); gerencia para la innovacién
tecnolégica; planificacién, seguimiento y evaluacion.

Para el mejoramiento de la capacidad del recurso humano se
estd@ promoviendo el Sistemma Andino de Postgrado Agropecuario,
en concordancia con lICA/OUL.

Estd en progreso una creciente participaciéon en las actividades
técnicas de PROCIANDINO de las Fundaciones, Corporaciones y
Universidades (Bolivia: CIAT; Colombia: CENIPALMA, CORPOICA;
Ecuador: PROEXANT, FUNDAGRO, ANCUPA; Peri: FUNDEAGRO;
Venezuela: Fundacién Polar, PALMAVEN, FUSAGRI.  Asi mismo, con
entes publicos y tecnoldgicos y las universidades.

EstG en proceso de consolidacién la ampliacién del alcance de la
cooperacién técnica reciproca de PROCIANDINO, al interactuar
con mecanismos simiiares promovidos por el lICA: PROCISUR,
PROCITROPICOS, PRIAG.

La incorporacién de ia capacidad nacional de las Oficinas del
IICA ha constituido un elemento potenciador de los beneficios de
la cooperacién técnica reciproca en los Sistemas Nacionaies de
Investigacion.

El desarrolio de un sistema de Informacién tecnolégica gerencial
(nventario de tecnologias, directorio de profesionales, bases de
datos documentales y de eventos), ha favorecido el campo de la
cooperacion.  Asi mismo, para la difusibn de tecnologias vy
conocimiento se han distribuido mds de 1000 ejempiares de
publicaciones técnicas (seminarios, Cursos, boletines
especializados).

Se ha redlizado 361 eventos (Bolivia: 59, Colombia: 70, Ecuador: 92,
Peri: 65, Venezuela 71, y ofros: 4), con la participacién de 2420
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profesionales (Bolivia: 307. Colombia: 517, Ecuador: 604, Perd: 437,
Venezuela: 432 y otros. 123),de las dreas clentfficas técnicas,
académicas y administrativas de los Institutos y Sistemas Nacionales
de Investigacion de los paises participantes, intercambiando
experiencias e insumos tecnoldgicos (germoplasma, publicaciones).

Es preciso resaltar que ia evaluacidon de Impactos Econdmicos
redlizada en la primera etapa de PROCIANDINO (1987-1991),
muestra una tasa de retorno del 23.6%, demostrando que las
tecnologias transferidas o adoptadas para los paises a través del
Programa Cooperativo, han redundado en un balance mas
positivo, proyectando la recuperacion de la inversibn en un
mediano plazo.
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TITULO DEL PROYECTO

Estudio sobre el Debale e Impactos de los Derechos de Obtentores
Vegetaies en Paises en Desarrollo.

INSTITUCIONES CONTRAPARTE
Ministerio de Agricultura, ICA, CORPOICA, ACOSEMILLAS y SAC.
SITUACION ACTUAL
a. Recursos en US$
-Monto del Convenio: 25.000
-Ejecucién Presupuestal a junio 30/94: 22.000

-Fuente de recursos:

Ministerio de Relaciones Exteriores de Paises Bajos-Programa
Especiai de Biotecnologia (Direccion General para la Cooperacién
Internacional): (80%), ICA: (20%).

b. Fecha Iniciacion: 01 diciembre 1993
C. Fecha de terminacién: 01 de septiembre de 1994

d. Productos Generados por el Proyecto:

Seminario nacional sobre derechos de los obtentores de
variedades vegetdles, el cual se redlizard en septiembre de 1994,

Informe final del estudio nacional, el cual ya se elaboré y estd en el
proceso de revisidon por parte de un Comité Asesor Nacional y por
parte de los coordinadores del estudio.

e. Impacto en el pais:

El estudio pretende evaluar el impacto que la nueva legislaclén
sobre derechos de los obtentores vegetales puede tener sobre
distintos sectores vinculados a la investigaciéon y desarrollo de
nuevas variedades; pero en Colombia la puesta en marcha de la
Decision 345 esta iniciGndose mediante la adecuaciéon de
funciones e Infraestructura a cargo del ICA que es la entidad
nacional competente,
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1. TITULO DEL PROYECTO
Apoyo al Comercio y a la Integracion en el Area Andina
2. INSTITUCIONES CONTRAPARTE
CEPAL, SELA, JUNAC, CAF, Asociaciones Gremiales Regionales vy
Nacionales, Ministerios de Agriculiura y de Economiq, Institutos de
Comercio, Cadmaras de Comercio y Entidades de Promocion de
Exportacion y Competitividad.
3. SITUACION ACTUAL
qa. Recursos en US$
-Monto Asignado para Colombia: 7.700
-Ejecucion Presupuestal a junio 30/94: 1.600
-Fuente de Recursos: IICA (100%)
b. Productos Generados por el Proyecto:
Programa de reuniones con organizaciones gremiales nacionales y
subregionales, para la elaboracién de un diagndstico sobre la
situacion Institucional de las organizaciones gremiales nacionales.
Contactos institucionales para preparacién y financiamiento de
una propuesta para el disefio y puesta en operacién de una Red

Andina de Bolsas Agropecuarias,

Diserio y ejecucidon de recursos nacionales sobre Negociaciones
Agricolas Internacionales.

Disefio y puesta en operacidn de mecanismos de administracidon y
seguimiento de los Acuerdos Internacionales.

Iniciacién del levantamiento de informacién en Venezuela para
complementar el estudio que sobre Competitividad de Ila
Agricultura adelanta la Oficina del IICA en Colombia.

c. impacto en el Pais:

El Proyecto se formuld en el primer trimestre de 1994; durante el
segundo trimestre las acciones se orientaron
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a la organizacién para su puesta en marcha. Por lo tanto adn no
es posible identificar claramente los impactos en los diversos paises
del Area Andina.
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