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RUTA

PROGRAMA DE TRABAJO REGIONAL Y NACIONALES
2000-2001

Introduccién

RUTA comenzd en 1980, y ha existido durante 16 afios con una interrupcion de cuatro afios
durante los afios 80°s. En su primera fase (1980-1985), sus esfuerzos se concentraron en la preparacion
de proyectos para las agencias financieras internacionales. En su segunda fase (1989-1993), RUTA tuvo
un mandato para asesorar a los Gobiernos de los paises centroamericanos en la definicion y ajustes
sectoriales. en politicas de estabilizacion y en la preparacion de proyectos de inversién. En su tercera fase
(1994-1997). RUTA focalizé sus acciones en cuatro grandes temas: desarrollo institucional, manejo de
los recursos naturales, alivio de la pobreza rural y promocién del proceso de integracién regional y
comercio. En la extension de esta ultima fase hasta el aflo 2000, se incorpor6 Belice y las acciones se
orientaron a la integracion regional y la liberacion comercial, la descentralizacién de las acciones del
Estado y la provision de servicios. Se enfoco el alivio a la pobreza rural a través de politicas sectoriales:
comercio internacional, mercados financieros, administracion de tierras, descentralizacién y provision de
servicios. grupos especiales (etnias y género); y la asistencia en la preparacion e implementacion de
proyectos.

En marzo 2000. en una reunién conjunta en Managua, Nicaragua, las agencias internacionales y
los gobiernos socios (CAC) aprobaron una nueva etapa de RUTA (2000-2004), incorporando como
agencia socia nueva al Gobierno del Reino Unido (DFID). La justificacién para la nueva etapa fue basada
en la necesidad de continuar las actividades de asistencia relativas al desarrollo rural de los paises
centroamericanos y sobre todo:

Reforzar su agenda de trabajo a nivel regional.
Ampliar su papel en la produccion, sistematizacion y diseminacion de informacion.
Mejorar las capacidades locales (UTNs) e instituciones nacionales.

Los principales resultados esperados al final de la nueva fase del proyecto, son:

e Capacidades nacionales y regionales ampliadas para analizar politicas, disefiar y ejecutar proyectos
dentro de una estrategia para mejorar la competitividad de la agricultura y reducir la pobreza rural con
una mayor participacion local. el manejo sostenible de los recursos naturales y el desarrollo de
mercados de bienes y servicios.

¢ Que exista un didlogo. cooperacion y coejecucion mas fluido entre gobiernos, organizaciones de las
sociedades civiles y agencias de cooperacion internacional, alrededor de prioridades nacionales y
regionales.

e Las agencias de cooperacion armonizan sus politicas sobre temas especificos en la region y tienen
incentivos para colaborar mutuamente, mediante programas prioritarios de alcance nacional, que
eviten duplicidades.

e La Secretaria Técnica del CAC estara implementando una agenda de trabajo regional de mediano
plazo. que estreche los vinculos de los sectores agropecuarios con el Sistema de Integracion
Econdémica Regional.



Los ejes principales de la estrategia de RUTA son: (i) mejorar las condiciones del entorno
institucional; (ii) concentrar las acciones en los temas centrales de la agenda que son: pobreza rural y
seguridad agropecuaria; comercio, mercadeo y agronegocios; produccién agropecuaria sostenible y
manejo de recursos naturales; e institucionalidad rural; y los temas especiales transversales de género.
pueblos indigenas. inestabilidad climética y vulnerabilidad; y (iii) desarrollar agendas a nivel regional e
interagenciales.

Breve andlisis del Programa de Trabajo 1999/2000

El Programa de Trabajo del afio 1999/2000 se realizo en un 83%, tomando como base las 126
actividades programadas al inicio del afio. Al evaluar el grado de cumplimiento de los productos
esperados de 142 actividades con las que concluyé el programa al fin del afio, (evaluacion realizada por
cada UTN y cada responsable del Programa Regional), un total de 81 actividades fueron terminadas, 48
fueron parcialmente terminadas y 13 no fueron emprendidas. Los detalles se presentan en el Cuadro 1
abajo:

Cuadro 1 - Estado de cumplimiento del Programa de Trabajo 1999/2000

Total Finalizadas|Parcialmente! No "~ %delas  Factor de
. finalizadas iemprendidas actividades: Ponderacién

L , L . cumplidas
‘Belice 6 0 ' 2 4 30 180
CostaRica 16 7 8 T 70 1120
El 17 12 3 2 78 1326
Salvador -
‘Guatemala 10 6 4 0 85 ‘ 850
‘Honduras 18 9 9 0 ' 75 1350
‘Nicaragua 13 10 : 2 1 81 1053
Panama 19 12 6 [ 74 1406
Regional 43 25 14 4 75 35
Total 142 81 48 13 10510
Porcentaje de realizacién del Programa (ponderado en base de las 126 83%
.actividades originales)

El Programa de Trabajo 2000/2001

El Programa de Trabajo. respondiendo a las demandas de los socios, refleja el nuevo énfasis de
RUTA. Utilizando el mismo proceso de consultas adoptado durante los tltimos afios, se identifico de
modo participativo el Programa de Trabajo 2000/2001 con las instituciones nacionales (Ministerios de
Agricultura, Medio Ambiente/Recursos Naturales y otras instituciones publicas y privadas), instituciones
internacionales y bilaterales, incluyendo agencias donantes socias d¢e RUTA y ONGs. Este aiio los
enlaces regionales de la Unidad Regional jugaron un papel mas dindmico en el proceso de definicién del
Programa de Trabajo. lo que garantiza una mayor coherencia entre la demanda y la capacidad técnica de

respuesta de RUTA.



El Programa de Trabajo de RUTA para 2000/2001 comprende 140 actividades '. lo que es casi
igual al namero de actividades con que concluyé el programa del afio pasado (ver detalle abajo):

1997/98 131 actividades
1998/99 136 actividades
1999/00 142 actividades ’
2000/01 140 actividades *

El promedio de actividades por pais esta alrededor de 12 actividades, ligeramente inferior al nivel
de las realizadas en 1999/2000 (14 actividades). En contraste, las actividades regionales se han
incrementado de manera significativa (53 actividades regionales comparadas con 43 realizadas en
1999/00) - conforme a un mayor énfasis en una agenda regional en esta nueva etapa. El énfasis del
apoyo de RUTA en actividades de la politica sectorial agropecuaria y género ha disminuido (15a 11y 14
a 7 actividades. respectivamente), mientras que las actividades relacionadas con la preparacion e
implementacion de proyectos han aumentado (50 actividades comparadas con 47 actividades en 1999/00),
mostrando una tendencia hacia los niveles alcanzados por estos rubros en 1998/99. Conforme a las
recomendaciones de la Mision de Evaluacién de RUTA III, el nimero de actividades dedicadas a la
comunicacion de mejores practicas, publicaciones y desarrollo de la pagina Web han incrementado de 8 a
9 actividades en relacion al afio pasado.

El Programa Regional. con 53 actividades, representa un incremento importante sobre las 34
actividades programadas en 1999/00. El incremento mas importante ha sido en las actividades
relacionadas a asuntos indigenas en la region.

Un resumen de las actividades a realizarse en 2000/01 por temas centrales y una comparacién del
programa con las actividades de los tres ultimos afios se presentan en los Cuadros 2 y 3 y los gréficos a
continuacion. En general, el Programa Regional se concentra en los temas transversales, los programas
de El Salvador y Panama dedican su atencion a la pobreza rural, seguridad alimentaria e institucionalidad
rural, el de Belice al comercio, mercadeo y agronegocios, ¢l de Honduras a la produccién agropecuaria
sostenible y manejo de los recursos naturales. El Programa de Belice ha registrado un incremento
importante de 6 a 11 actividades, con la esperanza de que este pais empiece a figurar activamente en el
Programa de Trabajo de RUTA a partir de este afo. Fuera de Costa Rica, que ha registrado una
disminucion de actividades de 17 a 10 programadas y Nicaragua, cuyas actividades bajan de 19 a 12 para
el aflo 2000/01. las actividades de lo demas paises se han mantenido al mismo nivel.

' Hemos asumido 10 actividades para Guatemala, cuyo programa de trabajo no se ha finalizado hasta la fecha de
publicacion de este documento (Julio 2000). Esto cambiara una vez que el Programa de Trabajo de Guatemala se
finalice.

? Realizadas

* Asumiendo 10 actividades para Guatemala



Cuadro 2 - Temas Centrales
de RUTA para el aiio
2000/2001

'BEL |CR [ELS|GUA HON INIC [PAN |REG [Total|

'Pobreza Rural y Seguridad Alimentaria . 2 3 5 2 31 5 7 28
\Comercio, Mercadeo y Agronegocios 4 2 3 2 1 1 4 5 1
[Produccién Agropecuaria Sostenibley 3 3 2 7 4 2 5 26
‘Manejo de los Recursos Naturales . ) ) ‘ ;
| Institucionalidad Rural 1.4 2 2 7372 6 '20;
‘Temas Transversales 2 1 2 2 2 3 2 173

"Administracién General T ' 1313

'TOTAL

11 10 14 10 15 12 15 53 140
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Grafico 2
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BELIZE
RUTA - National Technical Unit

Tripartite Meeting to Discuss the 2000-2001 Work Program
29™ May 2000

Aide Memoire

Purpose
1. To develop a working program for the Belize-RUTA National Technical Unit for the year 2000-2001.

Results

2. RUTA Coordinator was hired on the 18" of May-2000. The Coordinator met and discussed with
MAFC personnel its priorities and also consulted with other ministries such as MNREI, MRD and MHD.
Furthermore, the coordinator consulted with other government and international agencies such as IICA,
UNDP, FAO, and IFAD for observations and recommendations. Discussions held with MAFC included
Dr. Marcelino Avila, CEO/PS and Mr. Sergio Garcia, CAO.

3. As a result of the above, a preliminary list including 14 activities was drafted and presented to the Tri-
partite meeting held at MAFC Conference Room on the 29™. May-2000. This list included activities in
which MAFC has identified as priorities. These include:

- International Trade Policy

- Strengthen trade opportunities capabilities in Agricultural Diversification Program

- Agro-forestry for sustainable land use

- Support to ongoing Projects

- Development of Organic Agricultural Production

4. All 14 activities were discussed and participants, who included MAFC, RUTA and Donor Agencies,
made recommendations. Ten activities were identified in which RUTA can significantly contribute. It was
recommended that Building Human Capital should also be one specific activity.

5. Activities not considered were those in which RUTA does not have the expertise to assist but in some
cases could be re-assigned to other agencies such as IICA or FAO.

6. In San Jose Costa Rica, these 10 activities were confirmed and an additional one was added to the list.
This makes a total of 11 activities being the Northern Diversification Project as No. 1 Priority for all
parties involved.

7. RUTA has named Mr. Fernando Villamizar as Liaison Officer for Belize. Mr. Ismael Cal is the Belize
RUTA Coordinator and is assisted by a part time secretary, Miss. Ruby Obando.



ANNEX 1
BELIZE
RUTA - National Technical Unit

Tripartite Meeting to Discuss the 2000-2001 Work Program
29" May 2000

PARTICIPANTS

Ministry of Agriculture Fisheries and Cooperatives
Dr. Marcelino Avila, Chief Executive Officer/Permanent Secretary
Mr. Sergio Garcia, Chief Agriculture Officer

Ministry of Natural Resources, Environment and Industry
Mrs. Patricia Mendoza, Chief Executive Officer/Permanent Secretary

Ministry of Human Development
Mr. Carlos Santos, Chief Executive Officer/Permanent Secretary

IICA
Dr. Edwin Martinez, Representative

FAO
Mr. Roberto Harrison, Correspondent

UNDP
Mr. Moises Cal, National Officer

IFAD
Mr. Jorge Cawich, Project Director/CARD

IDB
Evan Cayetano, Project Officer(*)

RUTA

Mr. Martin Raine, Director

Mr. Fernando Villamizar, RUTA/IDB
Mr. Ismael Cal, RUTA/NTU-Belize

(")Invited but was unable to attend.



COSTA RICA
RUTA - Unidad Técnica Nacional

Reunién Tripartita para Discutir el Programa de Trabajo 2000-2001
21 de mayo, 2000

Ayuda Memoria

Introduccién

1. El 22 de mayo se llevé a cabo la reunion Tripartita entre el Gobierno, organismos internacionales y
RUTA, para la revision del Programa de Trabajo correspondiente al periodo 2000-2001.

2. El Ing. Salvador Monge inauguré la reunion en representacion del Sr. Ministro de Agricultura, Dr.
Esteban R. Brenes quien se incorporara a la reunion posteriormente.

Perspectiva Regional

3. El Director de RUTA, Sr. Martin Raine, agradeci6 la presencia de los funcionarios de Gobierno y de
las agencias cooperantes por su asistencia e hizo un recuento de las actividades principales que ha
realizado la Unidad Regional en el periodo que termina y dio a conocer la nueva etapa de RUTA a
partir de julio del 2000.

Programa de trabajo 1999-2000 y 2000-2001

4. La Coordinadora de la UTN, Kryssia Madrigal presentd los principales logros y problemas del Plan
de Trabajo del periodo 1999-2000, y expuso el Programa de Trabajo correspondiente al periodo
2000-2001, explicando las actividades, los productos esperados, y los responsables.

5. Algunos de los comentarios que se hicieron al Programa de Trabajo 2000-2001 fueron:

Se explico claramente cual es la participacion esperada de RUTA en la actividad de Seguimiento y
Apoyo a la Creacion del Fondo de Respaldo Competitivo, que consiste en el apoyo de Fernando Soto
como especialista en el drea de Mercados Financieros Rurales a esta iniciativa.

® La Sra. Maria Teresa Torres, representante del PNUD, sugiere que la actividad de Prevencion de
Desastres que estan coordinando con SEPSA se incorpore en el Programa de Trabajo de RUTA.

e El Sr. Salvador Monge, Director de SEPSA sugiere que la actividad continie como parte de SEPSA,
en coordinacion directa PNUD-SEPSA.

e EI Sr. Bertus Meins, Representante del BID, indica que su institucion estad dispuesta a dar apoyo a
actividades donde exitan interlocutores privados.

e El Sr. German Molina, gerente del PDR explica la iniciativa del Proyecto del Atlantico que serd
coordinada y ejecutada por el PDR y el apoyo requerido de parte de RUTA a través del especialista
Nelson Espinoza.

e EI Sr. Ministro de Agricultura Dr. Esteban R. Brenes solicita el apoyo a dos nuevas actividades de
mercadeo para el Programa de Trabajo.

6. El Sr. Martin Raine introduce a las participantes del Banco Mundial del proyecto de Gerencia del
Conocimiento a incorporarse dentro de las actividades de RUTA, que sera un servicio adicional que
presta RUTA a sus socios.

Cierre

7. El Sr. Ministro de Agricultura efectia el cierre del evento agradeciendo la participacion de todos.



COSTA RICA
RUTA - Unidad Técnica Nacional

Reunion Tripartita para Discutir el Programa de Trabajo 2000-2001
21 de mayo, 2000

INVITADOS Y/O ASISTENTES (*)

Instituciones del Sector Agropecuario

Sr. Herbert Nanne, Presidente Ejecutivo, INCOPESCA
Sr. Walter Ruiz, Gerente, SENARA

Sr. Sr. Constantino Gonzalez, Viceministro, MAG

Sr. José Joaquin Acuiia, Presidente Ejecutivo,IDA

Sr. Orlando Gonzalez, Presidente Ejecutivo,CNP (*)
Sr. Jorge Cruz, Gerente, PIMA (*)

Sr. German Molina, Gerente, PDR (*)

Sr. Salvador Monge, Director Ejecutivo, SEPSA (*)

IICA
Sr. Pedro Cussianovich, Director ACT-CR (*)

FAO
Sr. Constantino Tapias, Representante
Sr. Octavio Ramirez, Oficial de Programas (*)

PNUD
Sra. Virginia Trimarco, Representante
Sra. Maria Teresa Torres , Oficial de Programas (*)

BID
Sr. Bertus Meins, Representante (*)
Sr. Miguel Rosales, Especialista

RUTA

Sr. Martin Raine, Director (*)

Sr. Nelson Espinoza, RUTA/IICA (*)
Sra. Kryssia Madrigal, RUTA/UTN (*)
Sra. Miriam Valverde, RUTA/UTN (*)
Sra. Ghiselle Rodriguez, RUTA/UTN (*)

INVITADOS

Keyco Ashida, Banco Mundial (*)

Bari Rabin, Banco Mundial (*)

Antonio Porras, INCOPESCA (*)

Carlos Alvarado, Proyecto MAG-UPIAV (*)
Carlos Cordero, CNP (*)

ANEXO 1



EL SALVADOR
RUTA - Unidad Técnica Nacional

Reunion Tripartita para discutir el Programa de Trabajo 2000/2001
13 de junio, 2000

Ayuda Memoria

Introduccion

I. El Ing. Salvador Urrutia Loucel. Ministro de Agricultura y Ganaderia. dio inicio a la reunion. a las
2:30 p.m. del dia 13 de junio del 2000. expresando su satisfaccion por el apoyo recibido v la labor
realizada por RUTA en el periodo 99-2000. Luego. segun agenda. hizo una presentacion sobre Politica
Agropecuaria. distribuvendo entre los presentes el documento de la Politica Agropecuaria v Gestion
Agraria Nacional. donde destaco el desafio de enfrentar la pobreza rural a través de la generacion de
empleos. Senald a su vez. que dicha politica ha sido concertada con diferentes actores a nivel nacional.
lograndose establecer una vision de conjunto entre organizaciones publicas v privadas. Informé
asimismo. que el proximo paso consiste en la elaboracion de agendas concretas para los rubros o temas
prioritarios. buscando siempre el mejor rumbo para el sector y acordando los cambios necesarios con los
actores. dejando atras el paradigma netamente productivista. para entrar mas en el tema de agronegocios.

Logros v Perspectiva Regional

2. EI Sr. Martin Raine. Director de RUTA. informo sobre la nueva etapa de RUTA. la cual fue preparada
através de un proceso de evaluacion y consenso entre los donantes socios de RUTA y los gobiemos de
los siete paises centroamericanos representados en el CAC. Seiialo a su vez que el objetivo de la
reunion es lograr una mayor complementariedad de las acciones entre los cooperantes y facilitar el mejor
aprovechamiento de RUTA. tanto por el Despacho ministerial. como por las agencias socias. focalizando
en las actividades de mayor impacto sobre el productor. a fin de contribuir a reactivar efectivamente la
economia rural .

3. El Sr. Femando Soto. explico la estrategia del nuevo proyecto RUTA 2000-2004. con el fin de
compartir con los socios. donde estara puesto el énfasis. asi como la nueva forma de operar de RUTA.
Informo a los presentes que en julio/99. se realizo la evaluacion de RUTA. la cual fue compartida con
todos los socios v despachos ministeriales. enfatizando que en su nueva vision. RUTA pretende ampliar
las capacidades nacionales y regionales y que los gobiernos puedan dialoguen mas con las agencias y la
sociedad civil.

Los resultados esperados serian: una agricultura mas competitiva y con mas agroindustria. reduccion de
la pobreza rural v la vulnerabilidad ambiental. También explico que la Estrategia de RUTA concentrara
mas las acciones de asistencia técnica. en las agendas de trabajo nacionales. regionales e interagenciales.
agregando valor a las acciones de los socios. con flexibilidad. rapidez y efectividad.

Plan de Trabajo 2000/2001

4. La Licda. Miriam Hirezi. Coordinadora de la UTN. present¢ los principales resultados del Programa de
Trabajo de RUTA/EI Salvador 1999/2000. v la estrategia y Programa de Trabajo 2000-2001. para fines
de revision y validacion.

Observaciones y Acuerdos de los Participantes:

En lo referente al Programa de Trabajo 2000-2001. los socios de RUTA. hicieron las( siguientes
observaciones que posteriormente fueron incorporadas al programa:



e EI Sr. Ministro observo la Actividad N° 1: ~Apoyo a la concertacion de la Politica Agropecuaria™. la
cual cambia por “Apoyo a la concertacion de las agendas de trabajo. derivadas de la Politica
Agropecuaria v Gestion Agraria Nacional 1999-2004™. Debido a la necesndad de ir levantando las
diferentes agendas por subsector o rubro.

e La Sra. Raquel Peia Montenegro. Directora de la Division para América Latina y el Caribe del FIDA.
sugirio que se utilizara el rol de UTN-RUTA. como referencia para conocer en forma abreviada la
construccion de la estrategia v agendas de trabajo por rubros del sector. La UTN podria servir como
un centro de documentacion e interpretacion sintetizada de las agendas y difundirlas a los socios.

® Los representantes del BID e IICA. sugirieron precisar y cuantificar un poco mas con tiempos y
costos. las diferentes actividades del Programa de Trabajo. Asimismo. el PNUD solicito precisar el
trabajo que RUTA realizaria en cuanto a “Institucionalidad Rural™. Por otra parte. la Directora de la
OCP indico que se requiere precisar mejor los tiempos establecidos para el personal de la Unidad
Regional.

e El Sr. Vergara. representante del BID en El Salvador. seiialo que el Programa de Trabajo es muy
ambicioso. que tiene actividades interesantes. pero que no ve factible que todas se puedan realizar en
un ano. Se explico a los participantes. que RUTA brinda asistencia técnica en areas claves que
demandan los socios y que no es dueiia de los procesos. ni tiene una agenda propia. sino mas bien.
facilita la consecucion de los resultados esperados por los socios con flexibilidad y rapidez.

e El Sr. Ministro seialo a su vez. que el esquema de trabajo de RUTA ofrece flexibilidad para poder
atender prioridades puntuales del Despacho. con base a las prioridades establecidas en la politica.
Asimismo. puntualizd que los apoyos relacionados con sistemas de informacion y de seguimiento
son de mucha prioridad para el MAG. dado que se quiere lograr un impacto real en los productores.

e EI Sr. Viceministro indico que la cuantificacion mas importante del apoyo de RUTA es el tiempo
asignado de sus especialistas. para apoyo al Programa de Trabajo. dado que RUTA no es un proyecto
que financia actividades. sino que brinda asistencia técnica.

e El representante de GTZ. menciona que no es socio de RUTA. pero desea discutir o reunirse con
RUTA. para unir lazos y esfuerzos. principalmente en el tema de comercio y agronegocios.

e Por iltimo. se completo el proceso de revision del programa. agregando las observaciones puntuales
de los participantes.

Acuerdos

I. Se acordo enviar la Ayuda Memoria de la Reunion. el Programa de Trabajo ajustado y una matriz que
precise mas los requerimientos de recurso humano y financiero.

2. La coordinadora de la UTN. ofrecio hacerle una visita al Sr. Luis Vergara. Representante del BID. en
compaiiia del Director de RUTA. para darle a conocer mas sobre el funcionamiento de RUTA.

3. Se acordo estrechar mas las relaciones de comunicacion e intercambio entre los cooperantes y el
Gobiemo.

Palabras de Cierre

Las palabras de despedida v cierre estuvieron a cargo del Sr. Ministro de Agricultura,

9



ANEXO 1

EL SALVADOR
RUTA - Unidad Técnica Nacional

Reunién Tripartita para discutir el Programa de Trabajo 2000/2001
_13 de junio, 2000

INVITADOS Y/O ASISTENTES (*)

Ministerio de Agricultura y Ganaderia
Ing. Salvador Urrutia Loucel. Ministro (*)
Ing. Roberto Interiano. Viceministro (*)
Lic. Mercedes Llort. Consultora

Oficina Coordinadora de Proyectos (OCP)
Lic. Claudia Noubleau de Anaya. Directora (*)

Oficina de Direccién Estratégica (ODE)
Ing. Eduardo Huidobro. Director

Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria
y Forestal (CENTA)

Ing. Ever Hernan Amaya. Director

Ing. Carlos Mario Garcia (*)

IICA
Sr. Mariano Olazabal. Representante (*)

FAO
Sr. Jan Van Wambeke. Oficial a Cargo
Sr. José Roberto Lopez. Consultor (*)

PNUD

Sr. Bruno E. Moro. Representante Residente
Sra. Consuelo Vidal. Representante Residente
Adjunta (*)

Lic. Rebeca Arias. Oficial de Programa (*)

BID
Sr. Luis Vergara. Representante (*)
Sr. Luis Oberti. Especialista Sectorial

FIDA
Sra. Raquel Peiia-Montenegro. Directora
Division para América Latina v el Caribe (*)

OIRSA
Sr. Celio Barreto. Director

I

GTZ
Sr. Benght Bohnstedt. Coordinador Proyecto
Agroindustria (*)

CAMAGRO
Ing. Ever Hernandez. Consultor (*)

RUTA

Sr. Martin Raine. Director (*)

Sr. Fernando Soto. Especialista en
Financiamiento Rural (*)

Lic. Miriam Hirezi de Meléndez. Coordinadora
(&}

Ing. Rafael Martinez Ortiz. Técnico (*)
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HONDURAS
RUTA- Unidad Técnica Nacional

Reunién Tripartita para Discutir el Programa de Trabajo 2000/2001
31 de mayo del 2000

Ayuda Memoria

Introduccién

1.

El dia 31 de Mayo del 2000 se efectud la Reunion Tripartita de RUTA, con representantes de las
agencias cooperantes y del Gobierno de Honduras para aprobar el Plan de Trabajo correspondiente a
las actividades de RUTA en Honduras, para el periodo Julio 2000- Junio 2001. Abrié la Reuni6n el
Ing. Guillermo Alvarado Downing, Ministro de Agricultura y Ganaderia, dando la bienvenida a los
asistentes (Anexo 1).

Objetivos del Proyecto

2.

El Sr. Martin Raine, Director de RUTA, hizo una presentacion y enfatizé las dreas en las cuales
RUTA brinda asistencia técnica, especificamente: i) Pobreza Rural y Seguridad Alimentaria; ii)
Comercio Internacional, Mercadeo y Agronegocios; iii) Produccién Agropecuaria Sostenible y
Manejo de Recursos Naturales; y, iv) Institucionalidad Rural ; y recalc6 el apoyo que RUTA esta
recibiendo de los Gobiernos al estar financiando casi en su totalidad a las UTN’s, asi como también
de las agencias cooperantes que han incrementado su apoyo con personal. Asimismo, el Sr. Raine
inform6 sobre la integracion a RUTA de una nueva agencia socia: DFID; y el CIFOR quien estaréa
vinculado a RUTA.

El objetivo de RUTA se basa en una agricultura méas competitiva, en un medio rural con menor
pobreza y mayores oportunidades con un manejo sostenible de los recursos naturales, y su filosofia
es que los aportantes perciban que la asistencia técnica y financiera que otorgan a través de RUTA
redunde en mejores resultados para su clientela, ya que se actua en base a la demanda de los paises.
Simultaneamente RUTA realiza actividades de alcance regional como las vinculadas a la prevencion
y atencién de desastres naturales, comercio y capacitacion.

Programa de Trabajo de RUTA en Honduras

4. El Lic. Daniel Meza, Coordinador de la UTN/RUTA hizo una presentacion de las principales

5.

actividades realizadas por RUTA en Honduras en el periodo 1999-2000, como una introduccion a las
actividades contempladas en el Plan de Trabajo 2000-2001. Igualmente habl6 de las prioridades de
las agencias socias de RUTA en Honduras, basandose en las visitas previas a la Reunién Tripartita
que se realizaron en compaiiia del James Smyle y el M. Raine, los dias 29 y 30 de Mayo. La
modalidad de la presentacion del Programa de Trabajo, resulté en una amplia participacién de parte
de las agencias cooperantes y de los representantes del Gobierno para las actividades que
contemplaba la propuesta del mismo. De esa manera algunas actividades observaron modificaciones
en cuanto a los productos esperados.

Una relacion de lo acontecido con algunas de las actividades propuestas es la siguiente:



Respecto a la actividad Comercio Internacional el Ministro Alvarado enfatiz6 la importancia de
desarrollar un modelo estratégico de la agricultura de exportacion y el apoyo a la formulacion de
grandes proyectos de exportacion orientados al mercado internacional.

Respecto a la actividad Proyectos, el Ministro Alvarado indico su interés en conectar el componente
de evaluacion con el Sistema Gerencial de Proyectos, SIGEPRO, para ponerlo en marcha con UPEG,
asi como también, recalco la necesidad de realizar estudios de factibilidad de proyectos estratégicos
que beneficien a la mayoria de la poblacion rural.

No existieron mayores intervenciones de parte del resto de los asistentes en virtud de haberse
pronunciado sobre el Programa de Trabajo durante las visitas previas a la Reunion Tripartita.

Después de la presentacion y discusion del Plan de Trabajo, los asistentes a la Reunién Tripartita
estuvieron de acuerdo en la ejecucion de las actividades contempladas en el mismo para el periodo
2000-2001.

Finalmente, el Ministro Alvarado agradecio la presencia de los asistentes y dio por clausurada la
reunion.



ANEXO 1

HONDURAS
RUTA- Unidad Técnica Nacional

Reunién Tripartita para Discutir el Plan de Trabajo 2000/2001
31 de Mayo, 2000

INVITADOS Y/O ASISTENTES(*)

Ministerio de Agricultura y Ganaderia
Ing. Guillermo Alvarado Downing, Ministro (*)

Unidad de Planeamiento y Evaluacion de
Gestién (UPEG)

Lic. Jaime Salinas, Director Ejecutivo

Lic. Mario Lizardo, Jefe de Politicas (*)

Secretaria de Recursos Naturales y Ambiente
(SERNA)

Lic. Lourdes Gonzilez, Directora Ejecutiva
UPEG

Proyecto Administracién de Areas Rurales
(PAAR)
Ing. Ricardo Arias, Director (*)

Proyecto Politicas Econémicas y
Productividad (PEP)
Dr. Julio Paz, Director

IICA
Dr. Guillermo Villanueva, Representante (*)

FAO
Dr. Emiliano Alarc6n, Representante
Lic. Carlos Zelaya, Asistente (*)

PNUD
Dr. Jeffrey Avina, Representante
Lic. Miguel Lopez, Asesor (*)

Banco Mundial
Ing. Steve Maber, Especialista Ingenieria
Hidraulica

BID
Dr. Fernando Cossio, Representante

RUTA

Sr. Martin Raine, Director (*)

Sr. James Smyle, RUTA/BM (*)

Sr. Juan Martinez, RUTA/BM (*)

Ing. Daniel Meza, Coordinador RUTA/UTN (*)
Srta. Ericka Carcamo, Asistente RUTA/UTN (*)
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NICARAGUA
RUTA- Unidad Técnica Nacional

Reunién Tripartita para Discutir el Programa de Trabajo 2000/2001
23 de Mayo del 2000.

Ayuda Memoria
Introduccién

1. El dia martes 23 de Mayo del 2000, a las 10:30 a.m. en el Ministerio Agropecuario y Forestal (MAGFOR), se
efectu6 la Reunion Tripartita del Proyecto RUTA con la participacion del Ministro, Vice Ministro, Directores
Generales de Programas, Proyectos y Politicas del MAGFOR, Director de RUTA, enlace regional para
Nicaragua, Coordinador y asistente de la UTN, y representantes de las agencias socias de RUTA (Ver Anexo).
El Ministro del MAGFOR, Ing. Jaime Cuadra, dio inicio con las palabras de apertura, dando la bienvenida a los
participantes, agradeciendo el apoyo que RUTA y las agencias socias han brindado al Ministerio para el
desempefio de los programas, proyectos y politicas para el desarrollo rural.

Logros y Perspectiva Regional (Programa de Extensién RUTA 2000-20004)

2. El Sr. Martin Raine, Director de RUTA, explicé los aspectos fundamentales en los que RUTA se enfocard en
su nueva etapa 2000-2004, en donde se espera apoyar a todos los socios de RUTA, con miras a lograr resultados
positivos dentro de sus programas. Uno de los objetivos de RUTA, es el desarrollo de actividades en el
Ministerio Agropecuario y Forestal, que respondan a las politicas de esta institucion y que se desarrollen en
armonia con la agenda de las agencias socias de RUTA. El rol de RUTA, es centrar sus esfuerzos en actividades
que contribuyan y fortalezcan el desarrollo econémico y social en el campo. Las agencias deben tener en cuenta
que RUTA busca, a través del desarrollo de sus actividades, llenar aquellos espacios vacios que den un valor
agregado de apoyo a la agenda nacional de las agencias socias.

3. El Sr. Fernando Soto realizd la exposicion de los principales ejes, vision, mision, punto de partida, estrategias
regionales, y perspectivas de RUTA para la proxima etapa 2000-2004.

Resultados del Programa de Trabajo de RUTA en Nicaragua, 1999/2000

4. El Sr. Luis Olivas, Coordinador de la UTN/RUTA, presentd los resultados del Programa de Trabajo
1999/2000, donde se desarrollaron 14 actividades sustantivas, 8 de ellas estaban localizadas en el area de
politica sectorial, 5 actividades en la implementacion de proyectos y una en formulacion de proyecto. Ademas
expuso la propuesta del Plan de Trabajo para el periodo Julio/2000 a Junio /2001, explicando el proceso de
trabajo realizado para la identificacion de estas 12 actividades, enmarcadas en los principales ejes estratégicos
de RUTA. y demandadas por el MAGFOR y las agencias socias de RUTA.

Programa de trabajo de RUTA en Nicaragua 2000/2001

5. El Sr. Luis Olivas, sometié a consideracion de los asistentes, la propuesta del Programa de Trabajo de RUTA
en Nicaragua, para el periodo 2000/2001, el Programa fue discutido por actividad y las principales
observaciones se sintetizan a continuacion:
% Politica Sectorial Agropecuaria y Forestal: Asistencia Técnica al Progr it

MAGFOR, (MAGFOR, BID, 1ICA, FAO, RUTA) ‘
a) El Vice-Ministro, Dr. Horacio Jarquin, reafirmé la necesidad de integrar esfuerzos entre las agencias, los
proyectos y el Ministerio, principalmente en aquellos proyectos en donde la integracion interagencial genera
ventajas para coordinar los programas nacionales y aportar el financiamiento.
b) El Sr. Martin Raine, apoy6 la visién del Vice-Ministro y manifesto que es muy bueno que esta iniciativa salga
del gobierno. en vista que las agencias apoyan el Gobierno, pero muchas veces en forma aislada y no
coordinada.



c) El Sr. Jaime Coffré del BID pregunto sobre los avances del Estudio Sectorial del B. Mundial, para no iniciar

otros estudios. Ademas seiialo la ventaja de RUTA para apoyar en el Fortalecimiento Institucional del

MAGFOR. y que se debe aprovechar su papel en el desarrollo de aquellas actividades en el &mbito regional.

d) El Vice-Ministro Jarquin manifesté que el Estudio Sectorial, desde un inicio, fue orientado a estudios

académicos a nivel macro. EI Ministerio estd concentrado en aterrizarlo con estrategias y programas de

inversiones de caracter practico y no como una investigacion.

% Fortalecimiento Institucional al IDR, (BID, IICA, RUTA).

El Sr. Coffré manifest6 que la politica sectorial debe apoyar el proceso inversionista, y los proyectos ejecutados

por el IDR, acercandolo a las politicas de desarrollo rural. Ademas reafirmé el fortalecimiento institucional al

IDR, y la necesidad de capacitar a los cuadros técnicos en proyectos.

< Programa De Tecnologia y Formacién Rural (MAGFOR, INTA, INATEC, BM, COSUDE, FIDA,
RUTA)

a) El Sr. Fernando Soto. resalto el logro del Proyecto de Tecnologia que se puede extender hasta 16 afios.

b) El Vice Ministro Jarquin, expreso que desea que esto se repita en la actividad forestal, con la participacion del

B. Mundial, BID, FAO y otros.

c) El Sr. Raine sefialo que la direccion del gobierno es condicién esencial para el desarrollo de los programas.

d) El Sr. Gyhoot, Representante de la FAO, manifesto su interés en participar en el desarrollo de un Programa

Nacional Forestal, atendiendo invitacion del MAGFOR.

< Programa Especial de Seguridad Alimentaria (FAO, RUTA)

a) El Vice-Ministro Jarquin, invito a las otras agencias socias a participar en este programa.

b) Leoni Argiiello del PNUD seifialo que seria bueno identificar las ventajas comparativas.

c) El Sr. Raine enfatizé que el gobierno genera la idea, invita a las agencias y se hace a un plan de actividades.

d) El Sr. Soto sefialé que estos son proyectos que se estan implementando también en Honduras y Guatemala y

se requiere del MAGFOR un mayor apoyo.

< e) El Sr. Gyhoot indico que el Sr. O. Neira esta coordinando las actividades de este proyecto por parte del
MAGFOR.

* PROTIERRA II, (MARENA/INIFO,

a) Dr. Horacio Jarquin: La actividad productiva deberia estar en otra institucién, para que pueda tener un
mayor desarrollo con el INTA y con PROTIERRA,

b) EI Sr. Luis Olivas: Por su parte de PROTIERRA estin de acuerdo con la coordinacion, pero que en el
INTA, se plantea que existen demasiadas funciones para un personal reducido

¢) El Vice- Ministro: Deberian fusionarse los recursos.

Otras Consideraciones
a) Jaime Coffré. manifest6 que seria bueno conocer ;Qué es lo que hace RUTA especificamente? ;Cuéles son
los insumos con los que contribuye? ;Cual es la oferta de RUTA? Cémo participa RUTA?.

b) EI Sr. Raine, explicé que RUTA busca la forma de ejecutar la actividad, en la que generalmente se apoya
hasta un 80 y 85% del producto. RUTA identifica la actividad y pone el insumo que hace falta para que se
lleve a cabo o se realice y se logre el producto deseado. RUTA focaliza los fondos de diferentes agencias
para que se cumpla la actividad.

¢) El Vice-Ministro Jarquin manifesté que RUTA tiene contactos directos, ligados con los encargados en
Washington, y agiliza el proceso de comunicacion entre los programas y/o proyectos. RUTA es un
facilitador y agilizador de los proyectos, con expertos en muchos paises y tiene una capacidad instalada que
a los paises no nos cuesta nada.

d) En representacion del IICA, el Sr. Chanlate manifest6 la idea de crear un mecanismo de coordinacion en
proyectos especificos de los socios y que sean mas eficientes.

Cierre

El Vice-Ministro Jarquin, dio por finalizada la reunion, manifestando que desean que el MAGFOR se convierta
en una instancia facilitadora y no burocratica, creemos en RUTA y lo apoyamos en pro del beneficio del
Ministerio y del pais.
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