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INTRODUCCION

La Quinta Reunién de Directores del IICA se llevé a cabo del 16 al
30 de junio en San José, Costa Rica, en la Sala de Conferencias de la Di-
reccibn General. Los tres filtimos dfas de 1i Reunién se dedicaron s 'dis-:
cusiones individuales con cada uno de los tres Directores Regionales.

Asistentes a 1a Reunibn:
Armando Samper, ‘Director General
»" Carlos Madrid, Subdirec¢tor

Gordon Havord, Director, Centro’
de Ensefianza e Investigacién
de Turrialba '

Damon Boynton, Decano y Asesor
Principal de Investigacién
y Ensefianza

L Enrique Blair, Director Regional,
Zona Andina

Manuel Rodriguez, Director Regio
- nal, ‘Zona Sur

J.AAlAb_erto Torres, Director Re -
gional, Zona Norte

“it. 0 5088 Marull, Director, Oficina de
Qe Planeamiento

Don L. Shurtleff, Director, Asun-
tos Administrativos y Flhankieros
. R L
Jefferson Firth Rangel, Represen - )
tante Oficial Interino en‘Brhsil. - "/ °
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Los sefiores Rogelio Coto, Jefe de Relaciones Oficiales, Juan Diaz
Bordenave, Jefe del SIC y José Garrido, Asistente del Director Regional
para la Zona Andina, asistieron a algunas reuniones. Ademfs el Ing.
Jes(is Patifio Navarrete participd en dos reuniones, en las cuales se dis
cutieron los asuntos relacionados con la Resolucién de la Junta Directi-
va sobre la creacién de un Servicio Interamericano de Introduccién y Do-
mesticacién de Plantas y Animales.

Presidente: Armando Samper

. Vicepresidente: Carlos Madrid
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Puntos COnsi.degdos en la Reumlén A 3E L

"En 1a Rétmi6n se consideraron los siguientes puntos:

. ’)Al

1. Relacién entre la Escuela para Graduados 'y-‘los Progrms de
Educacién Agricola Superior. . o

a. Proporcién de fondos de. las Direcciones Regionales des-
tinada a la Escuela para Graduados. Cursos Cortos In -
fomles. . R

b. Funcionea y responsabilidades de los Vicedecanos y Je -
fes de Progranas de Educacién Agricola Superior.

1) naclutannento de estudian;tes graduados y otorga -
miento de becas por las ZOnss. .

2) Planeamienta. de progranas de educpcién
3) Mecanismo de operac16n.

C. neconocimiento de cursoa por ls Escuela para Graduados y
organizaci6én de la documentacién requerida.

d. Proyectos'cv':oéb'efati.vg‘s. de inve.s_t‘;lg@;iﬁﬁ.

2. Programas de Trabajo y Plan de Gastps del Fondo Especial de
las Naciones Unidas para 1966 - - Programa de Ingenierfa Agri-
cola.

3. Criterio de contrapartes del. Fondo Especial y actividades de
los expertos en las Zonas.

SURY L .
4. Servicio de Introducci.én .de Plantas e

5. Programas de alcance hemisférico.



IGL“ Operacién de la Oficina en Brasil en.relacién con los progra -"
. mas de las tres Zonas y Turrialba.; o Lt e (;

7. Acuerdo FAO-BID. =

‘i 8. Conferencia Extraordinaria Interamericana.
9. Papeleria.};ﬁq@efgqisg Féf!?éPQ#deﬁci#g Tf
10. Informes de Actividades.

11. Contratacién de personal profesional. Polftica y Procedimien
tos sobre Consultores.

12. Consideracién de las Recomendaciones de la Comisién Ad-Hoc. o

13. Tercera Conferencia Latinoamericana de Educacién Agricola Su-
perior.

14. Viajes de Servicio a los paises.
15. Programa de Textos y Materiales de Ensedanza.
16. Comité Asesor de Perfeccionamiento Profesional.

17. Relaciones con AID en las Zonas y con. las Oficinas de la
Unién Pananericana.. '

18. Becas en la Escuela para Graduados.

19. Discusién dé los Programis-Presupuesto del Centro de Turrial-
ba y de las Zonas para 1966/67.

20. Discusiones individuales con ﬁaiﬁei Rodrigﬁéi'y Jefferson
Rangel. e
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'21. Discusioneé“fndivi&&ales con Enrique Blair.

22. Discusiones individuales con J, Alberto.Torres. et

Ponentes e i
Cada uno de los puntos contemplados anteriormente fue discutido por
los participantes. Luego el Presidente de la Reunién designb uno o, dos..
ponentes para que redactaran las recomendaciones en forma de Polftica y
Procedimientos o de Ordenes Ejecutivag, con el fin de discutirlas el



ﬁltino dfa en Sesién Plenaria.

Al Vicepresidente se le <dig el .encargo de

reunir todos 10s documentos que se produjeran y distribu:lrlos luego entre

los participantes a 1la Reunién.

redaccién de dichos documentos fueron los siguientes: ..

Punto 1.a.

Punto 1.b.

Punto 1.b.1)

Punto 1.c.

Punto 5

Punto 6

Puntp 10

-Proporcién de Fondos de las Direcciones
Regionales destinada a la Escuela para
Graduados. Cursos Cortos Informales.

.. Ponente: Enrique Blair
-Funciones y responsabindades de los Vi-
cedecanos.
"'Ponente: Gordon Havord

-Reclutamiento de estudiantes graduados y
otoyggn;ggto de becas.

YRS

Ponente: Gordon, Havord

SCSRATE-EaEsT)

"':-Reconocimiento de’ cursos por ;a lgss:uela

para Graduados y organizacién de la do -
cumentacién requerida.

Al

~ Ponente: José Maryll, . ..

pekgoEe T ome

-Programa de Operacién Hemisférics,

G e
Ponentes: Enrique Blair
- . CGarlos Madrid

-----

lacién con los programas de las tres z§
nas y Turrialba.

Ponente: Armando Samper

-Informe;s':"due;'__A"ctividades o

" Ponentes: Enrique Blair

Carlos Madrid

YN

Los ponentes que tuvieron a su cargo la

11.

16.



Pagina
Punto 11 ~Contratacién de'Personal Profesionsl. Po
1{tica y Procedimientos sobre Consultores.
- ‘Pomente: J. A. Torres ' 18.
Punto 14 -Viajes de Servicios a los Pafises.
Ponente: José Marill 7 -14,
N AT P : , . : "
Punto 15 ~~  -Programa de Textos y Materiales de Ensefian
za.
Ponentes: Enrique Blair

Juan Dfaz B. 24.

El Punto 2 -Programas de Trabajo y Plan de Gastos del Fondo Espe -
cial de las Naciones Uuidas para 1966- y el Punto 3 -Criterio de Contra-
partes del Fondo Especial y Actividades ‘de los Expertos en las Zonas-,
fueron presentados por el Dr. Damon Boynton y por los Ings. Blair y Ro-
driguez, quienes dejaron sus exposiciones por escrito (Péginas 31 - 35
y 39 respectivamente). o

Respecto al Punto 4, el Ing. Jesfis Patifio Navarrete hizo una ex-
tensa exposicién y después dé un intercambio de ideas entre los partici-
pantes, se acordb el itinerario tentativo de viaJes, la informacién que
serfa conveniente recopilar y las entrevistas que deberfan llevarse a
cabo en cada uno de los pafses visitados (Pégina 45).

"CapefaQOtar que algunas''de las recomendaciones adoptadas, ya ha-
bfan 8id6 prfesentadas en la Cuarta Reunién de Directores en Guatemala
en donde, por la brevedad dél tiempo, no se tonaron decisiones al res -

pecto.

* Las recomendaciones ‘adoptadas fiﬁalnente ior la Quinta Reuﬁién de
Direétores y Ias exposiciones escritas de algunos de los participantes,
estén consighadas en los documentos” que aparecen a continuacién.

e R I . . i)
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Punto. 1.a. S e ‘ -

Cant

ACTIVIDADES QUE. PUEDEN INCLUIRSE DENTRO DE LA PROPORCION DE FONDOS

ASIGNADOS PARA LA ESCUELA PARA GRADUADOS

e . - N ,:_--f [ SR

Durante la Reunién.de Directores celebrada en San José, Costa Ri-
ca, el viernes 18 de junio en el local de la Direccién General, se deter
minaron las areas que pueden ser imputables a las partidas asignadas pa-
ra la Escuela para Graduados .del IICA, seglin se indica a continuacién:

1.

Areas en que hubo acuerdo y unanimidad para su inciusién dentro
de la Escnqlu Jpara Graduadog: ..

a.

by,

Becas pnra estudiar en la Escuela para Graduados del IICA,
en cualquiera de sus dependencias.

'

:Uns prpporcién de las sumas asignadaa.en el presupuesto
:.de las diferentes dependencias del I;pA.para Direcc16n B4 Adu;
nin;stxacién. NN ‘e ‘ L

: : BOREE SR . ‘
Una proporcién de los fondos asignados al Programa de»Edu-
cacibn Agricola Superior.

Algunas sumas destinadas a proporcikpg;,facilidades'pura
que los estudiantes de la Escuela_pars Graduados del IICA
hagan su tesis de grado o real;cen.estudios en las Zonas. . ...

Fondos para financiar viajes de los especialistas de la Es
cuela para Graduados del IICA con el propbsito de fortale—
cer actividades de epsefianza e .investigacifn en las insti- -
tuciones nacionales, 1nc1uyendo también el personal de la.
Biblioteca.

Sumas destipadas especfticqnentq para. actividades de: la Es-
cuela’ para G;adanqs en_.las.Zonas, tales. como el Progrema
de Ganaderi* en Lg Ratanzue}a y el Programa de:lngenterfa’
Agricola, en La Molina.

Una proporcién de 1os costos generales.

Ademés de las areas sefialadas anteriormente, en las cuales hubo
perfecto acuerdo sobre su inclusidn dentro de la proporcién de

fondos imputables a la Escuela pare Graduados, se consideraron

otras areas que podrfan ser inclufdas también dentro de esa de-
signacién. Dichas areas se indican a continuacién:



Nota:b

Programas destinados a fortalecer la ensefianza de post-gra-
do en instituciones nacionales de los pafises miembros.

Actividades de ensefianza e investigacién desarrolladas por
miembros del Consejo Académico, que en alguna forma contri-
buyan a crear una atmésfera adecuada para los estudios de
post-grado.

Actividades de promocién en las instituciones de Educacién
Agricola Superior o Centros de Investigacién de los pafses
miembros, que puedan eventualmente conducir al desarrollo
o fortalecimiento de la ensefianza de poat-grado.

Seminarios o cursos cortos que satisfagan requisitos mfni-
mos de nivel académico o que .en alguna forma conduzcan al
fortalecimiento o a la promocién de la ensefianza para gra-

.duados en los pafses miembros..

,;Como el Decano Dr. Damon Boynton no.: qstuvo presente en la
,ﬂsesién en que se aprobé este documento. ausirié posterior-
.mente las siguientes. enmiendas',.g,i,,.

Al Punto 1.b.: "Una proporcién de las sumas asignadas en
el presupuesto de las diferentes dependenciaa del IICA pa-
ra Direccién y Administracién”, agregar: "que representa

.costos directamente resultando de servicios para la Escue-

la para Graduados del IICA".

Al Punto 1.c.: "Una proporcién de los fondos asignados al

Programa de Educacién Agrfcola Superior”, agregar: "que
representa costos directamente reaultando de servicios pa-
ra la Escuela para Graduados del IICA .

El Punto 2, modificarlo'como'éigne° "Ademis de las areas
sefialadas anteriormente, en las cuales hubo perfecto acuer
do sobre su inclusifn dentro de la proporcién de fondos
imputables a la Escuela para Graduados, se comsideraron
otras areas que podrian ser, inclufdas . también dentro de

&f una designacién separada que. indica claramente que presta
. ..apoyo a fortalecimiento de educacidn.postgraduada ajena a

.. 1a Escuela, para graduados de otras instituciomes. - .

.r .
i oot



noeoelpanto 1.b.-

[

uomrtcmromss pnopum'ms A "p:'f.z*:*:fw 'Y PROCEDIMIENTOS NUMERO €'

Y DTees i RIS -

1. Canbiar el tiempo de futuro por el de presente en cada numeral.

2. '‘Emel punto 5., s, cambiar 'ﬂggister egriculturdé"“por "Magister
' Sciéntiae B _ BE ~
3. . Cambiar la primera frase del pérrafo 6 por: "La Escuela para
" Graduados del Instituto tiene sii ‘séde en el Centro de Ensefianza
”e Investigacién en Turrialba, Costa'Rica

PETIN

4. Agregar nuevos pérrafos 8 y 9, que digan Yo siguiente.

8. "BEs funcién de los Vicedecanos en las Direcciones Regionales
" proveer el liderazgo-en ‘todas'lasd' actividades'de 1a Escuela
" * para Graduados dentro dé 1la'Zona respectiva ¥ ‘coordinarlas
con las actividades ¢e ld Escuela en otrzs ‘Zonas y Centros.
Coordinan ademés el reclutur.ento de estudiantes graduados
y el otorgaiiiento dé bdtas en la Zona respectiva, de acuer-

do con et sistéma adagfano en cada Direccién Regional".

ri_-, R (E

9.  "El Decano y los Vicedecanos integran un Consejo Consultivo
que debe reunirse regularmente una vez al afio en el Centro
de Turrialba o en las Direcciones Regionales. Ademés po -

B 7% drén 1levar a cabo otras ‘Teuniones cuando haya asuntos espe-
' ‘cfales que lo Justifiqueﬂ Su funcién es extlusivamente aca
"'démica, debiendo tomar conocimiento de los’ cursos para gra -
duados que se ofrecen y planean en cada'una de las Zonas y
en el Centro de Turrialba; y sugerir medidas para la mejor
TR marcha de la Bscuela para Graduados -

.. .
e RTRIYN e . N

Nota: El ponente, il p%oponer las modificaciones apuntadas, pidié eli-
minar el p&rnto 5id. dé "PoXitica y Procedimientos No. 6". So-
" bre. este.buntq.lna’nixEctn:es Regionales no estuvieron de acuer-
“do y cansiderarén ‘jue ‘anteés de agoptarse ‘ess medida debe estu -
diars€ el Thformie’ dé 1a ‘Comisién‘Ad-Hoc, -a la‘lluz del cual debe re-
visarse todo el reglamento de la Escuela para Graduados.



Punto 1.b.1)

MEDIDAS QUE DEBEN ADOPTARSE PARA FACILITAR LA COORDINACION EN
EL OTORGAMIENTO DE BECAS A ESTUDIANTES GRADUADOS DE m
B ESCUELA PARA GRADUADOS

'(‘."

Cada Direccién Regional adoptari un mecanismo especffico para anun-
ciar las becas y seleccionar los estudiantes graduados para, la Es -
cuela para Graduados, a través de una ‘Comisién Asesora o en otra °
forma, coord¥nando estas funciones a través del Vicedecano en la
Zona respectiva’

Se utilizarin los mismos formularios para las solicitudes de be-
cas que se usan para solicitar admisién a la Escuela para Gradua-
dos. El Secretario de Ensefianza estudiari si se necesita hacer al-
gin cambio en los formularios usados actualmente y el Decano manda-
r4 las indicaciones pertinentes a las Direcciones Regionales den-
tro de breve plazo.

El Secretario de Ensefianza elaborard un calendario para solicitudes
de admisién a la Escuela para Graduados y solicitudes de becas y lo
comunicari a las Direcciones Regionales.

Las becas inclufdas en los presupuestos de las Direcciones Regiona-
lcs serfn otorgadas por el respectivo Director Regional, de comfn
acuerdo con el Decano. Aquellas incluidas dentro del presupuesto
del Centro de Turrialba serdn otorgadas por el Director del Centro,
de com@in acuerdo con el Decano y el Director Regional para el pais
de origen del becario.

Las solicitudes de extensidén de becas serin presentadas por el mis-
mo estudiante al Director Regional o de Centro que maneje el presu-
puesto respectivo. La solicitud se mandard de acuerdo con un ca -
lendario que estableceri el Secretario de Enseflanza y va acompafiada
por la recomendacidén del Consejero Principal del estudiante y del
Decano. Las cartas notificando al estudiante sobre el otrogamien-
to de la beca especificarén claramente la fecha de su vencimiento y
el plazo para solicitar su renovacién.

El monto de las becas seri uniforme dentro de cada Centro donde ope-
ra la Escuela para Graduados, salvo el costo del viaje internacional
de ida y regreso y la diferencia entre estipendios para estudiantes
solteros y casados.

El Secretario de Enseflanza enviarid informes trimestrales sobre el
rendimiento y progreso de cada estudiante becado con fondos del IICA
al Director Regional o de Centro que maneje el presupuesto para la



e
Y

beca respectiva, con los éonéhtériés'del Consejero principal y del
Décaiah, i o
Se procurari que la contabilidad 1egistre los gastos 1ncurr1dos

contra los fondos de cada beca y los comunique al Director Regio-
nal o de Centro que maneje el presupuesto respectivo, con pronti-

2 1 R

LA o ¢ 't':‘. . ’ T -
‘El Secretario.de’ Enseﬁanza mantendrd informados a los Directores

- Regionales de las solicitudes de admisién que reciba de candidatos

de los pafses de las respectivas Zonas 'y lo que se’ reauelva sobre

dichas solicitudes. L
. e .
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Punto l.c.

RECONOCIMIENTO DE CURSOS POR LA ESCUELA PARA GRADUADOS
Y ORGANIZACION DE LA DOCUMENTACION REQUERIDA

SRS ST

En relacién con.eate'punto, la Reunién-de Directores acuerda.:.

DU E R

Solicitar al Director General pedir al Decano y a los Vicedecanos
de la Escuela para Graduados del IICA que para la préxima Reunién de Di- :
rectores en marzo de 1966, presenten sugerencias especificas.acerca de
los .sjguientes asuntos: - Copene i me D

1.

e e bt

Criterios y procedimientos que se recoﬁienaa aplicar para juz-

.- gar cada-actividad de enseﬁanzarrespecto:axsu'posibleAadreditg.

miento por parte de la Escuela para Graduados del 1ICA; aplica
bles tanto .a sus propios cursos,: como & aquellos: que se ofre-
cen dentro de programas. -cooperativos o por parte de otras Es -
cuelas para Graduados, -teniendo -en cuenta 1las recomendaciones
de la Comisién Ad-Hoc.

Lista de actividades de ensefianza realizadas por el IICA: fue-
ra de la Escuela para Graduados durante el afio calendario
1965, las cuales se recomienda .reconocer como aptas para. satis
facer parcialmente nuestros requisitos de !gg}ster Scientiae,
indicando en cada caso el nimero de créditos propuesto.

Modificaciones que convendrfa introducir en el Reglamento de la
Escuela para Graduados del IICA para incorporar las ideas'y re~
comendac:lones relacionadas con el numeral anterior.

- '\: 1~ . R A
00no parte de esa. labor se- recomienda analizar las diversas mo-
dalidades de enseflanza que con distintas denominaclones ha veni

. .do realizando el IICA: . e Coe b

AT it . ot A I

......

R FARRI AR
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2.

3'. e

4.

)
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Punto.5

AN PROGRAMKS DE O»ERACIGNfﬂBMISFERICA
_-V’_,’fg e . "‘T "jJO' :

Las relaciones externas y la coordinacién interna de los programas
de. operacibénchemistérica, serin de responsabilidad inmediata“de la
Direccién General

Por programas da operacién hemisférica se entienden los que abcr -

can las -tres Direcciones Regionales y €l Centro de Turrialba, o

cye

aquellos que tienen modalidades propias de operacién por tratarse

de contratos o proyectos especiales.

y

Bl Director General, en consulta con los Directores Regionales, el

- Director del Cantro -de Turrialba y otros funciornarios de nivel di-
rectivo del IICA, sefialard expresamente 1os prograias de operacién
hemisférica que estén sujetos a procedimientos especiales para su
coordinacién y sus relaciones externzas.

La coordinacién de los programes de operacién hemisférica ser‘ res
liznda por 1la Direccibn Genaral’

b

- Directamente por su propio personal directivo' o

\,"

A través de Directoresﬂy Jefes designados expresamente para ta-

les fines.

-
g

 Lou.D1rectores y Jefes:: R o

.;.como recargo de sus funcioneSrrsgulares

ceeiapd -
Podrén ser de tiempo completo y dedicacién 1ntegra1 o actuar

teinaal o

.Tendrén su sede en la Direcci6n Geﬁvral en’: Suh José o'donde

sea mis conveniente para el desempefio de sus funciones.

Responderfn directamente ante el Director General, a través
del Sub-Director; o de la persona en quien el Director General
delegue esa funciébn.

Ejercerén la autoridad y tendrén el mando que les delegue el
Director General.

Desempefiardén labores de supervisién que les sean asignadas

por el Director General, en consulta con los Directores Regio-
nales, el Director del Centro de Turrialba y los otros funcio-
narios de nivel directivo del IICA.
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6. Por medio de esta orden, se designan como programas de operacién he
misférica: -

‘-a, Los Proyectos del Programa de Cooperacién Técniga de la OEA cu-
ya administracién tiene a su cargo el IICA. -

b. El Contrato con la Agencia para el Desarrollo Internacional de
los Estados Unidos.

-f;iAc., El Proyecto del Fondo Especial de las Naciones Unidas, del cual
.. 1la FAO es el organismo de ejecucién. ,

HE

7. . Para la coordinacién de otros programas de operaciéh hemisférica

. que no tienen las caracteristicas especiales de los’ progranas sefia-

. lados en el numeral anterior, tales como el Servicio Interamericano
de cOmunicacién, el Programa de Textos y Materiales de Enseﬁanza,

. el Progxama de Educacién para el Hogar y otros, el Director General
recabard la asesor{a de los miembros del personal técnico o directi-
vo que juzgue conveniente, cualquiera que sea la ubicacién o sede
de los mismos. :

8.5‘: Las modalidades de operacién de los programas de operacién hemisfé-

- rica se determinarén de .acuerdo con las necesidades de cada progra-

“‘ ma;. los contratos o convenios firmados con las 1nst1tuciones que

. los. financian, y lae experiencia que se vaya adquiriendo en la opera-

~ . cién de programas regionalizados campo en el cual el IICA continua
ré experimentando diversas modalidades.

9. De acuerdo con la estructura descentralizada del 1ICA, los progra-
mas de operac16n hemisférica se _manejarén a través de los Directo-
_res Regionales y el Dixector del Centro de Turrialba, en la misma
'fprma que los programas regulares.

e



B

"* zéna Sur,y a los otros Diréétores Regiona
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Punto 6 oo L h:.--,._’ o

OPERACION DE LA OFICINA £N' BFASIL EN RELACICH CON LOS PXOSRAMAS
DE LAS TRES ZONAS Y TURRIALBA ™ 777777 &

NN YRS RARPELELEN Y S TP IR AL T ST PR SRR A . fivT)

Akpcrtgr de la fecha todos los programas del IICA, tanto los regula-

v flie ‘como 1os especiales, en Brasil se tramitarin ‘4 ‘través de la Ofi-

cina del Representanté Oficial en’ Bragil gle ‘seguird dependiendo de
1a Direccién Regional para la Zona Sur. Esta medida excepcional tie-
ne por objeto atender con eficiencia y rapidez los servicios del

'1ICA ‘en Brasil dados sus dingulareg condiciones dé’gran ‘tdmafio geo=

" gréfico 'y elevada poblacién, el'hecho de ser 61 portugués si lengua

oficial, y‘é;'grhn'désarrqllo'dé‘éﬁs"ihst}tuéioﬂes de investigaciénm,

L

' ensefianza y servicios rurales, todo io.cual requiere utilizar eficas

. mente los servicios de tédas' las unidades del IICA paxa mutuo benefi
cic. . :H ' o oy o N e * D AU S BARVINY

T T S R S T -

El Director Regional para la Zona Sur hz delegado aitoridad én e
Representante Oficial en Brasil para que se dirija directamente al

. Director Regional para la Zor2 ALliina, al Director Regional para la
Zona Norte, al Diréctor del Centro'de Turriglba j stros Centros del
TICA, con el fin dé sblicitar servicios én ‘+é1étién ton los progra-
map del IICA én Brasil'y hacer los afreglos nécesarios. 'Ditha dele-
gacién de autoridad estard ghjeta, naturalmente,’ a la polftica y pro
cedimientos regulares del IICA y a 108 ‘reéclrsos autorizidos en el
Programa-Presupuesto y Plan de Gastos de'la oficine en Brasil y de
los otros programas regulares y especiales del IICA en Brasil.

El Representante Oficial emV1iti copin dl Director Regional para la
' ar, 8 © _fés cuando' se trate de Cen-
"tros béjo Bu' jurdsdiccisn, de toda su corresponderéia’con’otras uni-
dades del IICA. Los mantendti informados de las gestioties que rea-
liza y les consultari cuando ce requiera la autorizacién previa del
Director Regional. Igualmente mantendri informado, sobre los asun-

tos importantes, al Subdirector en la Direccidén General en San José.

Dadas las caracter{sticas especiales del Programa Cooperativo de En-
sefianza para Graduados de la Zona Sur, que fue establecido por reso-
lucién expresa de la Junta Directiva, el Jefe de dicho Programa comn-
tinuard atendiendo directamente su operacién desde su sede en la Di-
reccién Regional en Montevideo, pero enviari copias de sus cartas al
Representante Oficial en Brasil y lo mantendri informado sobre el de-
sarrollo del Programa. El Representante del ITCA en la Unidad Regio-
nal Subtropical de dicho Programa seguiri igual procedimiento. ~EX~u~
Representante Oficial en Brasil actuari como observador en la Comisién

Asesora de dicho Programa en Brasil.
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El Director Regional para la Zona Sur ha impartido instrucciones a
todo el personal ¥cnico de la Zona Sur para que las actividades
que ellos realicen e¢n Brasil sean canalizadas por conducto del Re-
presentante Oficial en el Brasil. Ha delegado en el Representante
Oficial el trdmite de la documentacién de becados para los progra-
mas regulares del IICA, de los Proyectos del Programa de Coopera-
cién Técnica .de 1a OEA y de los otros programas especigleg.del
1ICA, dentro de 1as normas y procedimientos.que regulan.dichos pro-

;.. gramas. -También le ha delegado su representacifén.en actqa oficia-
.les . cuando el Director Regional para la Zona Sur no pueda hacerlo

personalmente.

Puesto que - la Oficina en: Brasil seguirﬁ dependiendo administrativa-
.mente de la Direccibén Regional. para la'Zona Sur, el Representante

Oficial en Brasil continuarf tramitando con la Direccién. Regional
todo 1o referente a la elaboracién y control del Programa-Presupues
to, manejo y contabilidad de los fondos, nombramientos y servicios

del personal.

2,31 Director General invitaréi, en consulta con el Director Regional
.. para-la Zona Sur, al Representante Oficial en Brasil a participer
. en las reuniones en las cuales sea conveniente contar con su pre-

sencia para facilitar los servicios del (-IICA al Brasil.
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Esta orden se emi%é Qon el pro 6sito de regu;ar? ar'y uniforiar la

presentacion de fos 1nformes de ‘1as’ actividades técnicas de las di-
. ferentes degendenclas ‘del IICA espécialmente eén cuanto & pautas,

periodlcidad ‘Unidades informativas y' agrupaciones regionales.

Todos los funcionarios de todos los programas, proyectos .y unida-
‘des de trabajo del IICA, cualquierd que sea el origen de’ Ios ‘fon-"
dos pari su tiﬁhncihcién, elaborarén informes trimestrales ‘dentro
" de lo0s cincé diﬁé que siguen a la terminacién de cada trimestre.
También elaborarﬁn un 1ntorme anual. ‘

Los informes trimestrales se elaborcrdn siguiendo las pautas adop-
.tadas por el IICA, segﬁn instructivo detallado que fue enviado por
el Sub-Director a las Diréccione"‘ﬁegicnales con su Memorandum No.
765 del 1° de junio-de 19657 ''Pdra”fds informes anuales se seguirdn

""'‘1as pautas que se détaiiad én" 14 gufa cbrrespondi»nte ‘emanada de la
Direccién General para BV breﬂaracién 'de dichos informes. Estas
pautas s8lo podrin ser modificadas por el Director General.

Los informes serin elaborados por cada unidad de trabajo. Estos
informes se agruparin por Programas Técnicos, pudiendo cada Direc-
tor Regional y el Centro de Turrialba agruparlos a su vez con base
en su estructura interna.

Las Direcciones Regionales y el Centro de Turrialba consolidarén
los informes trimestrales de los diferentes programas, centros o
proyectos y los agruparin segin la estructura orgénica que hayan
adoptado para su publicacién y distribucién en .el area de juris-
diccibén que les corresponde.

Los informes trimestrales de cada Director Regional y del Centro
de Turrialba, debidamente consolidados de acuerdo con los expresa-
do en el numeral anterior, deberén enviarse a la Direccidén General
en original y dos copias dentro de los primeros quince df{as del
trimestre siguiente.
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Los informes anuales deberéin basa¥se en los informes trimestrales

y ser elaborados y enviados a la Direccidén General antes del i35 de
Julio de cada afio. Estos informes también deberin venir en origi-
nal y dos copias. ' v S

Los informes especiales que sea necesario enviar con periodicidad

““distinta a los organismos o instituciones que contribuyen a la fi-

nanciacién de programas, serdn elaborados con base en la informa-
cidén contenida en los informes trimestrales indicados anteriormen-
te. Estos informes deberin ser elaborados por los Directores. o Je
fes de Programa, o por los funcionarios que la Direccién General,
las Direcciones Regionales o el Centro de Turrialba designen al
efecto.

(R YS FR I
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Punto 11
CONSULTORES Y PROFESORES

Tyt . B
) S Bl IICA podri contar con dos clases de técnicos nanbradoe mor un
tie-po corto para trabajos espec{ficos: o lmmie g

. ¢ a.: Consultores " : - A |

i'bs Profesores - - . oo e

2. Siguiendo la polftica general del Instituto para el nombramiento
de personal profesional, en ambos casos se procurari nombrar téc-
nicos del mfs alto nivel académico, prestigio internacional y am-
plia experiencia posibles. Este personal seri nombrado por los
Directores Regionales o el Director del Centro de Turrialba.

Consultores

3. Se les contratard cada vez por un perfodo corto, no mayor de tres
meses, para atender actividades espec{ficas que no pueden ser
atendidas por el personal del IICA. Sus funciones espec{ficas
y 1la duracién de sus servicios se fijarén por escrito al hacerse
el respectivo nombramiento.

4. Sus honorarios se calcularén de la manera siguiente:

a. Por un mes o menos, hasta US $40.00 diarios, incluyendo séba-
dos y domingos.

b. Por mis de un mes, siguiendo el mismo sistema de clasifica-
cibén que se usa para el Personal Profesional Regular del
Instituto, més un 25%. Cuando sea necesario, devengarén vid-
ticos de acuerdo con la escala vigente del IICA.

Profesores

5. Se nombran para participar en cursos espec{ficos por horas o por
tiempo completo.
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6. Los honorarios de los profesbres que se nombren para prestar sus
servicios por hora, serfn de hasta US $10.00 la hora.

7. Los honorarios de los profesores que se nombren para dedicar to-
do su tiempo al curso que se dicte, se calcularén en la forma si
, guiente:

a. Por un mes b menos, hasta US $25.00 diarios.

b, Por mis de un mes, en id misma forma que en el caso de los
v Consultores. Cuando sea necesario deverigarin vid%icos de
acuerdo con la escala vigente del IICA. ‘"'’

PRI IO
PP

8. Los casos especiales no contemplados aquf, necesitarﬁn la autori-
zacién expresa del Director General.
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VIAJES DE SERVICIOS A LOS PAISES

Se consideran viajes oficiales internacionales los que cbrresponden
a cualquiera de las siguientes calificaciones:

-8, Viaje.,a.la Patria, Viaje de Estudios, de Reclutamiento o.de Re-
-patriscin, segfin se. reglanentan en'Pol{tics,y Procedimientos
No. 4, prrafo48.a 60 y 92,8120, . .. . " [

b. Viajes autorizados por funcionarios competentes, para prestar
qin YR seryielo directo a instituciones nacionales e interpacio-

.

RECTESRINES T PN

nales. i) e o i e

c. Viajes autorizados por funcionarios competentes, para prestar
un servicio directo a alguna dependencia del propio IICA.

d. Viajes autorizados por funcionarios competentes, para asistir
a conferencias y reuniones o para efectuar diligencias que in-
teresan directamente al IICA.

Aquf nos referimos (inicamente a los viajes de servicio.o sea a los
inclufdos en los ordinales b., c., y d., ya que 108 demfis estén re-
glamentados.

Como toda actividad del IICA, los viajes de servicio deben cefiirse
a principios de eficiencia que aseguren su mejor utilizacién; no
se efectuardn sino en los casos en que sean absolutamente necesa-
rios, por no haber una alternativa mfs econémica para cumplir un
propésito importante que encaje bien dentro de las prioridades de
trabajo de la institucién.

Se procurard, en tdos los casos, utilizar el técnico competente
que se halle més cerca del sitio en donde va a prestarse el servi-
cio a fin de evitar, en 1o posible, desplazamientos demasiado am-
plios.

Las autorizaciones finales para viajar las deberén dar, por escri-
to y previa solicitud motivada, los siguientes funcionarios:
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.a. Para los empleados de la Oficina Central El Director General o
. Subdlrector o ' a e

b. Para los empleados de las Oticinas Regiona1e9° Los ieépeétivos

Directores Regionales.

c. Para los empleados del Centro de Turrialba° El D;rgctor del
' Centro.;; ae :

Para poder autorizar‘uh'viajé, es‘requisfto indispensable contar con
la aprobacién previa del Director Regional dentro de cuya jurisdiccibn
se halle el pafs en el cual va a prestarse el servicio. Dicha confor

"midad se considera que existe autométicamente en cualquiera ‘dé’ los' si

__;guientes casos: a) cuando eg’ el propio Director Regional quien solici

10.

11.

12.

"“ta los servicios del técnico; y b) 81 ‘el DirectOr Regional no hace ob

Jeciones en un plazo de tres semanas.

De toda la correspondencia que se cruce, sobre cada solicitud, se en-

.'viarﬂn sendas copias al Suhdirector General y al Director Regional o
_de Centro respectivo.. ;

M:Las solicitudes de servicio que originan desplazamientos de personal,
ias harﬁn las 1nst1tuciones interesadas al Director Regional ‘de la Zo-

na en donde estf localizado el pafs que desee el servicio. Se procu-

rard que estas solicitudes se hagan con mi&s de 90 dfas de anticipacién
y que sean espec{ficas y claras sobre la clase de asesorfa o colabora-
cién que, se desea, sobre la forma como se espera que se cubran los cos
tos y. sobre 1a época 'y lugar de servicio. Se’ tratarf de evitar que las

'solicitudes sean demasiado personalistas sélo excepcionalmente se

atenderén laa hechas .con anticipacién menor & 90 dias. X

 E1 Director Regional estudiarﬁ la solicitud y haré las averiguaciones

necesarias para formarse un ériterio sobre €lla; tomaré una decisién.
sl se trata de personal bajo su direcci&n, o en caso contrario, envia-
ré la solicitud a donde corresponda, con no menos de 75 dfas de antici
pacién a la fecha de iniciacién del servicio solicitado y con un con~
cepto sobre 18’ Justiticac16n de la asesorfa y la mejor forma de prestar

" la,’ COpias de estas notas se enviarﬁn al Subdirector General.

.....

A las solicitudes que se presenten por otros canales, se les‘haré se-
guir el trédmite indicado.

En viajes de emergencia se necesitarf la autorizaclén expresa el Di -
rector General o del Subdirector Ggpgrgl. o

El Director Regional solicitante y el funcionario cuya autorizacién se
requiera, se pondréin de acuerdo sobre todos’ 1os detalles y serf a tra-
vés de aquél que se le darf la respuesta detipitiva s la 1nst1tuc16n

solicitante.

BT A
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13. " En todos los casos se tendré en cﬁéﬁta'éi'éneiSfdéj'ﬁgﬂf;p?eﬁ‘}ado
anualmente por la Oficina de Planeamiento, en el cual se anota la
.- época .en que cada técnico estaré disponible para servicios de con-

sulta.

s oee, .‘ A f: '. .;-’,v!‘;" N LET o L -.;._". i L. ., :
14. En el caso de solicitudes de servicios dentro del Contrato AID,
éstas se regirédn por el Contrato IICA/AID y los procedimientos es-
4peciticoa,ostap;qciqashggray¢1cho.Con;rago.

: . . . . . . .
1 . . ) e T E i et N . o T ERRE R

“15;, .Para autorizar un viaje oficial de cualquier funcionario de Proyec

T .. . tos ©O Centros puestos bajo la direccién de Jefes (Proyectos 201,

- 206, etc.), el Director Begiopal deberﬁ contar con 1a previs apro-
bacién de aquéllos. o . R

16.. Lou viajea oticiales del tipo descrito en el ordinal l.c v 1 d,
se comunicarin, con mfs de treinta dfas de anticipacién ala fe-
cha en que se proyectan iniciarse, al Director de la Regional en don
.de se halle localizado el pafs al cual va a viajar el funcionario.,
Cualquier objecién que éste formule, se. ten4r€ en cuentg para “to-"
may 1la decisién final. El Subdirector. General. .deberd recibir co-
B pia de estas comunicacione.. o ‘ et e

AR

-17. Se espera que cada servicio de asesor{a dure no menoa de una se-
" mans ni nﬂs de cuatro y que el técnico respectlvo, ané¢s de via-
Jar, cuente con un programa de actividades aprobado por el Direc-
tor de la Regional en donde se halle localizado el pafs adonde
-.va& 8 desarrollarse la actividad, en los casos que queden 1nc1u1 -
_dos en el. ordinsl 1.b y por el Subdirector General en los caaos
. inclufdos en los ordinales l.c y 1.d. )

e B A T ’ ".f':-,i

,:}jp. Al regreso de un, viaje oficial el técnico rendird dengro de o8
quince dfas piguientea un-inforne a su Director de las. activida-
des que’ haya llevado a cabo, en donde se consignen los siguientes

~.. .puntos: . e e : e -y
8 C .. ‘ . L e EA [ . AR I IR . '

B SR

:8. Nombre del técnico.

[ XA ’e. . DT T ey oo

b. Pafs o pafses donde prestd sus servicios.

& R I L YA LI o L VAU S oL fannts o oere taney o
- c. .Duracidn del viaje. '~ . ' 17 B
',-,_('.,, e L . et R - ol E;-[_._j- -3 .. RS A"-‘.:w ceos .'.,.\
d. Objeto del Viaje. e e

e. Lista de contactos: instituciones y personas con sus corres-
pondientes cargos y direcciones.
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f. Otros servicios solicifédbﬁ al técnico.
g. Servicios prestados.
h. Opinidén sobrz la utilidad del viaje.

1. Accién posterior de continuidad o de complementaciﬁpv;ggpggida?

...d+-- Conclusicnes, comentarios y sugerencias.

] I . IR E

Se hard lléiqiréopia,deiéste informe al Dirééi@fique 801icit6 el
1trabajo y al Subdirector General. R

'Cuanddnse trate de misiones en laé cuales participen dos o més fun
cionarios, el Director que organiza la m;sién designard la persona
responsable de presentar el 1pforme de viaje.

Los Directores Regionales y el del Centro de Turrialba rendirén
trimestralrmente un infcrr2 al Subdirector General sobre los via-
jes de servicio a los pafses ce..do su opinién sobre 1la utilidad
y justificacibén de ellos, la coordiiacién que hub» y las razones
en el caso de que ésta no hubiera sido adecuada. Incluirédn, ade~
nfs, las cifras sobre el costo de cada viaje, excluyendo sueldos

~ y subsidios.

Los Directores no autorizarin ningln viaje que no tenga asegurada
su financiacién total.

N MRTER T e
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PROGRAMA DE TEXTOS Y MATERIALES DE ENSERANZA

Objetivos
r R 16 B
1. Constituye el objetivo general del Programa de Textos y Materia-

les de Ensefianza, promover la produccién de textos, manuales y

otros materiales de ensefianta; en espafiol, por parte-gde prqteso-

res de instituciones de educacién agrfcola superior y otroq téc-
nicos calificados de las diversas remas de las ciencias agrico -
las, que sirvan de material didéctico en las instituciones mencio
nadas y con miras al mejoramiento. dg;la ensefianza impartida.

a. Solamente pertenecen al Programa de Textos y Materiales de
Ensefianza los libros y manuales, etc., publicados con el fin
de servir como material de enseflanza en instituciones de edu-
cacién agricola superior. El programa no contribuird a la
preparacién de materiales de interés puramente cient{fico ni
competirf con las casas editoras comerciales en la publica-
cién de obras que estas casas tengan interés en producir,

Cape . con excepcibén de las presentadas por-los autores beneficia-
dos con subsidios del Fondo Kellogg. :

b. Existe un solo Programa de Textos y Materiales de Ensefianza
para todo el IICA, de modo que cualquier dependencia del

. Ingtituto podri publicar textos, manuales u otros materialeqn
didcticos dentro del Programa de Textos y Materiales de En-
sefianza, siempre que cuente con la financiacién necesaria y
los materiales cumplan con todos los requisitos estipulados
por el presente documento y por el reglamento especial del
Programa.

2. 8Son objetivos especificos del Programa:

a. Producir libros de texto y materiales de ensefianza de alta
calidad y cuyo costo esté al alcance del mayor niimero posible
de estudiantes universitarios y profesionales de la agricul-
tura y 1a vida rural.

b. Estimular a los profesores de las instituciones de educacién

agricola superior latinoamericanas para que conviertan en
obras editables sus textos provisionales, resfinenes de cur-
sos, apuntes y ejercicios de laboratorio, que se consideren
Gtiles para otras instituciones similares.
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.- c. Auspiciar la preparacién de. juegos de ayudas visuples que ase-
guren unc encefianza eficaz en lag difcrentes:materias que se
dicten en dichas instituciones educativas.

S . S Col s
d. Propiciar, para su publicacién, ia treducciin al espafiol de
obrac fundomentales escritas er otroc idiomcs y sobre esreas
de ectucio on las cuales no hayz byenos textos;.en castellano.
Pare ello, colemente se seleccionarin obras de interés gene-
ral de reconoccida importancia y que no puedan ser substituf-
* .1, - das-.por obras escritas ea espafiol. .-

e. Colaborar con las instituciones de educacién agricola superior
que produzccon o quieran producir sus propios textos de ense -~
flancze, prestéfndoles la asesorfa que necesiten para la mejor
orientacién sobre el contenido, nivel y utilizacién de los
mismos. : e

f. Mantener informadas a las Facultades de Agronomfia sobre los
1ibros de ciencias agricolas y afines que publiquen las edito-
riales comerciales, con el propbsito de pcner en conocimiento
de los estudiantes lo que se c3td publicando sobre temas de su
interés. . : .

II. Ogganizaci6n oo e te U

. PR A AL T ¢ RS ENY
3. El Programe de Textos y-Materiales ce-Bnseflanga del IICA es de ope
racién hemisféricsty tendri su sede en la Direccién.iegional para
la Zona Andina, en Lima, Perd.

4. El Programa estari presidido por un Comité de Politics formadq por
el Decano y los Vicedecanos de la Escuela para Graduados del IICA
(o Jefes de Programas de Educacién Agrficola Superior) quienes ac-
tuarén en consulta con sus respectivos Dfrectores;:por el Jefe del
Servicio Interamericano de Comunicacién y por un representante de
- . ~ la Oficina de Planeamiento de la Direcciém General, quien serd de-
sl signado por el Director de dicha Oficina. -Este Comité serd respon
~~,  sable de la orientacién general del Programa y determinard las
i prioridades a seguirse en la seleccién de 1los campos o areas que
comprenderfn los materiales didécticos a producirse. El Comité de
Pol{tica llevarf a cabo su funcién de orientacién y fiscalizacién

= del Programa, mediante reuniones c~nuales que concuerden con las es~"
-t tablecidas para los Jefes de:los Programas -de Educacién Agricola
oy, A.Superior del IICA. Ll e e =,

Eahth ¥ (ORI TE DT CHEE T & ’

5. El Jefe del Programa de Textos y Materiales de Enmefianza serf asis-
tido por un Comité Asesor Local, integrado por técnicos de la Direc
.o cc16inRegional para la Zona Andina nombrados por. el Director Regio-
nal, quien también presidiré dicho Comité. El Jefe del Programa

A Los programas de operacién hemisférica estén enumerados en la Orden Eje-
cutiva No. 9/u5 (revisada), de fecha 30 de junio de 1965.
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. -serf miembro ex-officio del Comité Acesor Local. Las func?! -nes
.. -del Comité Asesor Lozal serfn les sigu:l’cntes:

a. Estudiar las colicitudes que se recioan y recomendcr la con
cesibn de subaidio.;. IR : .
b. Asesorar al Jefe del 'Prcgrma sobre 1. ..eleccién de autores
y temas a publicme. :
pete oS anmet
¢. Otras funcionesﬂdb-"“esoram:len o que le solicite el Jefe del
Programa.
I KR PPN ST 1 5 R EANT AT ST I -
O I cpaihe LT
6. Las funciones ejecutivas: astar&n a cargo de un Jefe del Programa,
- el 'cual serf el Jefe del Programa de Educacién Agri{cola Superior
para la Zona Andina. El Jefe del Programa en consulta con el Di-
rector Regional para la Zona Andinn y de ccuerdo con las recomen-
daciones del Comité Asesor Local, tendré completa autoridad para
‘'1llevar a cabo las recomenddciones del Comité sobie ‘la seleccién
- de obras a publicarse,.el proceso de cu producciéti'y distribuciébn,
la administracién de los fondoc del Programa y ’tédos los demfis
procedimientos de operacibén del mismo. . ’

7. Bl Jefe del Programa reclutari, en consulta coa el Comité Asesdr

Local y el Director Regional para la Zona Andinz, el personal ne

RCE cesano pm real:lzar satisﬂmtbrmmnve los objetivos del Pro -
s L Granf. e Nvepivpie,d e

'III‘ timncucién B
S (Jz.r : TN A I NPT ICR RTINS at e
8. Bl Prognm esté. unanciado por: '

a. Una ayuda de la Fundacién Kellogg consistente en un fondo ro-

: ' tatorio que opera sobre una base de costos e ingresos por la
publicacién de libros y una donacién que proporciona ayudas
financieras a autores seleccionados para escribir textos, ma-
nuales de laboratorio y otros meteriales de ensefianza.

b. Partidas especiales que asignen, dentro del:Presupuesto Regu-

" lar, al Programa de Educacifn Agricola Supemor laé Direccio-~

nes Regionales y otras oficinas espec¢ializadas del IICA, para

la publicacibn de obras dentro del Programa de Textos y Mate-
riales de Ensefianza. '

c. Los ingresos.en concepto de vents de las obras del Programa.



IV. ' Procedimientos . ' - o ~~:“7  S A
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d. Fondos procedentes de otras fuentes, seglin aguerdos que de-.
ben ser previamente aprobados por el Ccxité T?esorfnocal y
ratificados por el Comité de Polftica.

15

W

10.

11.

13.

Para determinar los campos de produccidn. ge harfn encuestas pe-
riédicas en las instituciones de educccién agricola superior y

se preferirin para su publicaciémn, de acueydo con lag. normas es-
tablecidas, las obras que presenten los profésorés de estas ins-

". tituciones. Estas encuestas deberin:llevarge 8 ¢abo en coordi -

nacién:con las respectivas Direcciones iRegionales.
A través de reuaionss:y.seninarioa;aa i}otééoré;fde las diferen-~
tes materias o disciplinas de las ciencias agricolas y de la vi-
da rural, se seleccionarén temas., contenido y autores de las

obras que convenga publicar conforme ‘a 1os objetivos del Progra-

Para la seleccién de autores y i.nas a publicarse el Comité Ase-
sor Local se apoyard en opiniones de técnicos de los diversos
campos de las ciencias agr{colas, de reconocida autoridad y com-
petencia. : G

Para los fines propuestos, el Programa facilitari & 1c3 autores
1la produccién de obras mediante la asignacidn Gé subsidios del
Fondo Kellogg o de otras fuentes 'y la publicecién de las mismas
mediante el fondo rotatorio de publicaciones de.ls nicma entidad.
Un autor puede recibir una u otra ayuda, o ambas.

~*a; *Lai normas pars la asignacién y concesién de subsidios des-

LaEy (‘lx

‘ tinados a 1la produccién y publicagién de obras y materiales
! "de ensefianza;. traducciones,etc. ,@erin determinadas en el

men rbglunento-eapoctal del- ongxn-te ™l e jugazn

: s e, 2 - b atreyint o Tee s

b. Las’ tyudnaveconﬁhicasf a los autores se otorgarﬁn hasta por
1a cantidad 46 cutitro 'mil -délares (US $4,000.00), previo es-
tudio y recomendacién ‘del Co-lté Asésor Local.

et HAY SCLFIW TN ST TN
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13. Los autores de obras destinadas a la enseﬁanza en las institu-
ciones de educacién agrfcola superior, que deseen hacer uso de
las facilidades del Programa para la publicecién de las- mismag,
hayan recibido o no ayuda para su preparacién, pueden dirigir-
se al Jefe del Programa para gestionar su publicac16n de acuer-
"“do con Ias ﬁormas estableeidas para ello. :

ronip e, SheeaGeoe s Yo

a{ Derechos de autor""“'?‘

La T8, sy aE

Tt "'Loé autores -de las publieacionas del Programa tendrén un

10¢ de utilidad sobre el precio de venta al detal de su
obra y a 10 copias gratuitas de cada edicién de la misma.
También gozardn de un 40% de descuento en cualquier canti-
' dad 'de ejémplares que compren de su libro. KN

b. Derechos literarios

Los derechos literarios de las obras que se publiquen en
el Programa seréir propiedad del Instituto Interamericano
de Ciencias Agricolas de la OEA, por un perfodo de cinoo
afios contados desde la fecha en que se firme el contrato
de publicacién con el autor y de acuerdo con las cléusu-
las que se estipulen en dicho contrato. El Instituto
podrd, para fines de propaganda, autorizar la publicacibn
de partes de la obra.

c. nglstro de libros W o vive Ll

R Los 'libros del Progtuma quedarén registrados en la Biblio
‘teca del Congreso dezlos Estados Unidos a nombre del IICA.

gty

d. Contrato con los autores

Tanto 1la qdjudicacién de ‘ayudas. financieras como la fi -
nanciacién de la publicacién:de un trabajo se hacen por
contrats ‘entre el autor y el IICA. El Jefe del Programa
serviri de intermediario en los respectivos contratos y
velard por el cumplimiento de sus cldusulas. Una vez re-
.4 o comendado: ¢l ‘contrato por el _Comité Asesor Local .lo pasa-
.{"-r8 con su Visto Bueno al Director de la Zona Andina, quisn
.10 :f¢rmaré en nombre del IICA. El Director de la Zona An-
dina, podrf delegar estas funciones en los Directores Re-
gionales dc las-otras Zonas, el Director del Centro de Tu-
rrialba, representantes oficiales del IICA, etc..
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VI. Promocién
~.. . 14. Para estimular la venta y utilizacién de los materiales pro-

..ducidos’ bor el PrOgrann, en las instituciones de educacién
agrfcola ‘superior, las Direcciones Regicna es y Centros del
IICA asignar‘n los fondos necesarios para una promocién am-
pltg y sistemftica de las obras, escogiendo para ello los ca
nales publicitarios que se considere mﬁs eficacea en las
areas respectivas.

PR T
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15 ' Todas las Direcciones Regionales Centros y bf{cinas del
IICA en los pafses ayudarén en la veﬁta de’ Ths obras del
Programa.

F

16. Los despachos de las obras serin hechos en consignncfén
desde el lugar de ‘mpresién a las Direcciones, Centros y Ofi
cinas del IICA, los cvalz: serén los centros primarios de
distribucién y venta. Dicha:c dependencias encargaréin el
mantenimiento, la distribucién y la venta de las obras a un
funcionario administrativo y establecerin los arreglos nece-
sarios en las institucionmes agricolas y librerf{as comercia-
les del area respectiva para que éstas-idctiien como:.céntros
secundarios de distribucibn.

P
Povee Lasiore, A . .
Sooa e B L T AR AP

-:17. Corrqsponde a las Direcciones Regionales 'y cehtros del IICA
’ realizar todas las gestiones de cobro y iiquidaci6n de las
remesas hechas a los centros secundarios de 'diBtribucién en
el area, de acuerdo con el reglamento emitido por el Jefe
del Programa.

18. Los 1libros tendrén un precio de venta al detal que serdi apro
bado por el Comité Asesor Local y que serfé comunicado a todas
las dependencias del Instituto que actGan como centros prima-
rios de distribuciém. Estos centros de distribucién podrén
conceder descuentos hasta por un 40% de dicho precio.

& - S8e entiende por consignacion el envio de libros sin cobrar o cargar
su importe a la dependencia que 1o solicite, pero sujeto a la rendi-
cibén de cuentas por ventas realizadas, saldos de inventario, etc.
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VIII. Contabilidad y Control de los Fondos

©. 19, La Direcc16n Ragional para la zOqa And;na tendré a su cargo
:g}- . administracién Ae todos los fondos del Prograua (donacién
SIS - para subsidios de.autores, tondp rotator1¢ para publicacién
PP de obras, ingregos por ventgs de Librqn, e§¢ ). ‘los cuales
T :,:.lgrﬁp manejados . por. inte 9.de 8 asistente administrati-
"vo quien pasari mensualmente una rglgcién de los mismos al
Jefe del Programa.

Vi

20. Los centros primarios de distribueién—serén—regg" ibles “an-
te el Programa de Textos y Materiales por los libros que re-
¢ .. .--;ciban en consignacibén, debiendo 1iquidarse el valor de los
IS ..mismos sobre la base del preciq de venta al detalle menos
el 40% de dicho precio.

3]
L -

,21,“ Los encargados de distribuciénjy venta de las obrasrzel Pro-
-grama, en . las diversas dependencias del IlﬁA inforna n tri-

e ,nqatralnente al asistente adhinistnat%vq a Zona Andina,
sobre el movimiento habido as{ como del 4stock en inventa-

Jx,.

rio- . o . : L e

it

GEEe 0 g

IX. . Reglamento Especial del Programa

o,

22, El Jefe del Programa, con el visto bueno del Director Gene-
. . ral para_.la Zona Andina, .queda autorizado para emitir un
iy ;;reglamento especial que. regule las disposiciones consigna-
.das en,egte nimero de Politica y Procedimientoa.

-t
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PROGRAMAS DE TBABAJO Y PIAN DE GASTOS :
DEL FONDO ESPECIAL DE LAS NACIONES UNIDAS PARA 1966

Dp.mon Boynton

[ "

.

':ériterio de COntrapartes y 'Actividaéés‘ ‘de Expertos en las z:onas

: Adqné.s de elahorar una proyecci.én de los. trabajos y :Log gpotos ‘para
el ano 1966, debo ajustar.y corregir, el Plan de ‘rrabajo y. el Plan de Qaa-
tos del Proyecto, en vista de los cambios en: 1) iniciacidn del Proyecto;
2) gastos actuales durante el perfodo posterior a le. ugic;gc!.&x, y 3) ex-
tensibn. del Proyecto por un. periodo de seis anoa A npd;o,,.en vez de sinco
‘nosyMi'o' S e R et VAR T ] - N oliee el s

Bn relmcién con el primer pun;o, he recibido dol Dr. ximel 1nstmc-
ciones de preaentar concretamente los pla.nes para, ensefianza e 1nventiga -
cién que se llevarfn a cabo durante 1966 en; 1gs tres secciones del.Proyec-
to.,. Kl afio pasado habfamos tratado estos.psuntos en términos generales,
pero después de un afio del Proyecto se. esperan; planes especificos relacio-
nados con el per-onal y equipo suministrp.do pa,jo ¢l mismo. Mi recorrido
‘por el sur en los Gltimos quince d%as .de julio,. \deheri hacer posibles los
contactos que puedan rendir la informacidén necesaria er La Estanzuela y
La Molina pars esta parte del Plan de Trabajo. Surge la.necesidad, en La
Estanzuela y La Molina, de identificar las personas especificas que van a
complementar y a seguir a 1os expertos del Fondo Especial para continuar
el Programa ampliado de la Escuela para Graduados, que se inicid bajo el
referido Fondo. Necesitamos sefialar, no s6lo las partidas en los presu-
puestos del Centro de Turrialba, del Centro de La Estanzuela y del Progra-
ma -de La Molina -que demuestren claramente la intencién de cumplir con los
requisitos del Proyecto-. sino también, en todos los casos posibles, los
individuos que servirén como''contrapartes” y las fechas en que ustedes espe
ran incluirlos en el Programa. Desafortunadamente la semana pasada dimos
marcha atrés como resultado de las recomendaciones de la Comisién Ad-Hoc
sobre Turrialba. No obstante, yo no puedo demorar incluir ‘en el Plan de
Trabajo informaciém clara y espec{fica sobre la situacifin,actual y.los..
planes presupuestarios para la continuacién de los tntp,jos dequép de h
terlinaci6n del Proyecto. . o g ey b s

AR il

' xqel caso de Ingenieriq Agricola hay. :pa:qblenat especiales, que sur-
gen coqp reaultado del hecho de que- el Proyecta. fel. Fondo Especial del
IICA continfp y complementa otrg, Proyecto del Fondo Especial, directamente
asignado a la Universidad Agraria. El Jefe del Proyecto de La Molina y el
representante de la FAO en Lima, han mostrado cierta preocupacifn sobre
los_cambios . en el mansjo.y. la supepvisién.del. nuevo Proyecto. Cusando via-
Jo a La yon%cm el .Dr. Newcomer, .trateré.de.geluciopar estas dificults-
des. Tal vez la llojor contribucién que pueda hacer el IICA serfa pedir a
la Universidad Agraria que asuma la responsabilidad completa de esta parte
del Proyecto IICA-UNSPF.
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Aunque de otro tipo, existen también serias dificultades que —ecesi-
tan la atencién del IICA en La Estanzuela ‘En la actualidad, el Programa
de Ensefianza para Graduados pendb de un hilo que puede rcmperse en cual-
quier momento: la salud y la lealtad de dos hombres de hierro: Paladi-
nes y Gardner. El Instituto nc podria continuar con el Programa sin estos
dos dedicados especialistas. Pero ambos son muy indivicualistas y ni uno
ni otro ve un programa mis amplio que el presente en Industria Aninal y
Pastos. El IICA tiene pues la obligacién, bzjo cl Programa del Fondo Espe
cial, de incorporar-un-espectalista én Comercializacién, uno _en_Manejo. de
Glnado. .uno en,CrIa Animal, .uno en dejoramiento de Plantas Forrajeras y
Qtro en Mejonamiento de Cerpales. Hemos contratado a un eSpecialista en

MBionetrIa y ya tenemos en La Estanzuela uno en Suelos. '

R R SNt

.

e Loa problenas més urgentes descansap en l1la organizac16n ‘de unvPro-
'grami fuerte y bien integrado de ‘Ensefianza e Investigacibn, basado ‘én ‘es-
te personal y para no menos de veinte estudiantes graduados. S6lo hay

_una persona allé con calificaciones para responsabilizarse de organizar
dicho Programa: el Dr. Carlos Schlotttéldt ¢Podrfa la Zona aceptar es-

te hecho a fin de que preste sus servicios a ‘este propbsito él afio’ entran
te? 81 1a respuenta es negativa, sexiste o no justificac16n para: sumen<"
tar el peruonal en La Estanzuela? 'S1 la ‘contestacién es de nuevo negati-
va,. tal vez la uejor contribuci’n que podria haceél el IICA serIa pedir al
Hiniaterio de Agricultura del Uruguay (ue asuma la reaponsabilidad cbnple
ta de. esta parte del Proyecto IICA-UNSF. T

" El problema del Centro de Turrialba en la prepuracién ‘de su Plan de
Trabajo para 1966 ‘es més masivo,pgro en cierto sentido més- sencillo. “Los
nuevos Programas de Enseﬂanza e Investigacion estén en marcha' y la mayo-
ria del personal necesario. para el Programa ‘ampliado estd 'sicndo-contrata-
do o ya estfi en sus labores. 'El Programa de Construcciones” ‘esté casi lis-
to para someterlo s la AID ‘La reorganizac16n de servicios bésicos esté’
en proceso. La primera revisién de Proyectos de Investigaci&n enpezari
el primero de Julio. Hay una lista de presuntos estudiantes mucho ‘més
grande Y de mejores chlificaciones que en afos pasados. Por' eso..el Direc
tor puede presentar un cuadro muy aceptable ‘al Fondo Especial para ‘el afio
entrante. - su problema resulta de las recomendaciones de '1a Comisién Ad-
Hoc, las cuales rechazan casi en su totalidad las recomendacibnes presu-"
puestarias ‘del’ Director General sobre el Plan de Desarrollo del Centro.,‘
Lo esencial es, poOr eso, reconsStruir sus proyecciones hacia el fututo, de-
mostrando claramente que el Centro podré continuar con el Programa de En-
sefianza e Investigacién al nivel permitido por el Proyecto del Fondo Espe-
cial, después de la terminacién de dicho Programa. Esto requerird cambios
bastante dristicos incluyéndo una revisién del concepto de la unidad de
_trabajo, ‘pero puede ser posible cumplir con los requisitos del Fondo Espe-
cial.

t

Resumiendo la considerac;6n ‘dél Plan de Trabajo'y del Pldn de Gastos
para 1966, debo seﬁular otra vez 1a situaci6n grave y peligvosa que

ey e poedono R . — . . .- NENR
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confronta el Instituto. El Informe de la Comisién Ad-Hoc incluye recomen-
daciones que pueden interpretarse como un cambio de intenciones, posible-
mente en el centido de negar que el Instituto pueda cumplir con los propb-
sitos principales m{nimoc del Plan de Trabajo'y Plan de Gastos del Proyec-
to 1ICA-UNSF. Este posible cambio de intencién bédsica surge diecisiete me
ses después de la iniciaciémn del Proyecto. En el Proyecto total-hemos
contratado més de la mitad de los expertos y hemos gastado aproximadamen-
te un tercio del presupuzsto para equipo. El Instituto ha integrado el
cuerpo de especialistas del Proyecto IICA-UNSF dentro de 1as Lineas.de Tra
bajo y los Programas Técnicos previamente:aprobados 'y financiados por-la
Junta Directiva del Instituto. 'Asimisw®o6 ‘ha organizado programas integra-
dos de adiestramiento y cursos para graduadds;:-dentro-de los cuales los
especialistas del Proyecto TICA-UNSF han sido 'o serfn integrades. -Estos
programas fueron ampliamente discutidos y apoyados por la Direccién Gene-
ral como pertinentes e importantes en relacién con las necesidades de los
paises miembros. Ademfs, el Instituto ha ampliado sus programas de inves-
tigacién en las Zonas y de cooperacién con instituciones nacionales, em-
pleando para ello ampliamente los servicios de los especialistas del Pro-
yecto IICA-UNSF. Hasta el momento la FAO -la organizaciém ejecutora- y

el Fondo Especial, consideran el Proyecto IICA-UNSF como un ejemplo nota-
bel de cooperacién internacional en materia de edificacién y fortaleci-
miento institucional. AID y lers Fundaciones Rockefeller y Ford, miran
con placer este Proyecto.

Ayer sin embargo, después de considerar el Informe de la Comisién
Ad-Hoc, casi todos los Directores y demés personas aquf{ presentes pare-
cieron coincidir en que las L{neas de Trabajo, los programas técnicos,
los programas principales de adiestramiento y las actividades profesio-
nales de los miembros del Imstituto, estfn desorientados, débiles y sin
1a suficiente dedicacién a las necesidades de los pafses miembros. Por
10 tanto deberén ser revisados dichos aspectos y recomendarse cambios,
dentro de la N.ueva Dimensién, a la Junta Directiva.

Me cabe una seria responsabilidad dentro de esta confusa situa-
cién. En primer término, debo enviar un anflisis preliminar sobre los
efectos del Informe de la Comisiém Ad-Hoc al Dr. Kimmel y a 1los repre-
sentantes de la FAO y del Fondo Especial que asistieron a la Reunién la
semana pasada. Dichos Informes deberén ser enviados el viernes. En
segunda instancia debo preparar el informe semestral, detallando 1o suce-
dido con el Proyecto y analizando sus progresos en relacién con las res-
ponsabilidades del Instituto. Esto deberdi ser enviado a Roma en agosto.
También en agosto tendré que mandar el Plan de Trabajo y el Plan de Gas-
tos para 1966. Mis anflisis deberfn presentar los hechos y al mismo tiem-
po dar oportunidad a interpretaciones optimistas. Quisiera sugerir aquf
que seria de gran ayuda recibir del Director Genmeral su interpretacibn de
las nuevas necesidades que ha creado el Informe de la Comisibén Ad-Hoc y
los posibles conflictos con el Proyecto IICA-UNSF. Me agradarfa especial-
mente su interpretacién de los efectos de este Informe sobre las negocia-
ciones del Plan de Comstrucciones y las oportunidades para continuar con
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el Programa upnado en Turrialba a ln term-n~~1o.1 del ewo_ro dﬁl ‘Fondo
Especial. ~ . .

Creo que los Directores entiencen ahcra el nrocedimiento respecto
al Plan de Trabajo para 1966 y espero su avusa '’ e'x io 'r'nparacian de las
uterlas. o :

xx ﬁltim punto respecto al. cual desearia también alguna colabora‘
:~.c16mn, e8. Ia determinaciém de las ‘doportunidades pcra una recomendacién al
Fondo Especial con el fin‘de que, luego de zgotar los fondos para equipo
considerados por la parte del Proyescto que.pertenecé a Turriczlba, poda- .
mos trasladar el uso de tales fondos a la partida para '"Panels’ en Tue

rri.alba, dedicindolos a equipo para el Programa de Dasononia. Tt no

PRERA

o st



-35-

PR
L.

-

COMENTARIOS HECHOS POR EL DIRECTOR DE LA 2Z0NA ANDINA SOBRE LA’ EXPOSTCION
DEL DR. DAMON BOYNTON EN TORNO AL PROGRAMA DE INGENIERIA AGRIOOEA T
B‘ LA RBUNION DE DIRECTORES CELEBRADA BN SAN JOSE, EL MR!‘B
22 DE JUNIO DB 1965 :

Enrique Blair

1. La exposicién hecha por el Dr. Boynton con respecto al Prognni‘ de
Ingenierfa Agrfcola que tendff su sede en la Zona Andina, Bugiére un vi °
raje radical que desvia cotplétamente los- ébjetivos del Proyecto 80, oe
gln aparecen claramente esps8Sificados en &1 Plan de Operaciones, én el
Plan de Trabajo y P an de Gastos correspondientes. All{ se ‘establece, "
entre otras cosas, que el objeto del convenio es fortalecer y contribuir
al desarrollo del IICA, para que éste alcance, en el menor tiempo posi- - -
Ble, el volumen minimo de operaciones nscesario para el mejor cumplimien
to de sus propios objetivos, encaminados al fortaleciniento de lu uuti :
tuciones nacionales de los pises miembros. ™

La interpretacién del "Senior Adviser” sobre el Proyecto 80 en lo

que respecta a Irgenierfa Agricola, no parece admitiir que el objetivo bé-
sicoi:del Proyecto es fortalecer al IiCA, para que el IICA a su vez torta--
lezca a las instituciones nacionales, sino que sugiere la idea de entrar

a fortalecer directamente una 1nstituc16n nacional, marginando conplets-' :
lento al IICA con respecto a esa importante area del Proyecto. Yo creo ‘
que esa interpretacifn no es correcta y no representa ni el espiritu ni
los objetivos del Fondo Especial de las Naciones Unidas. Por tanto, si
fuese necesario, creo que el asunto debiera llevarse a la consideracién
del Fondo Especial en forma inmediata para una aclaracifn al respecto, o
a la ' Junta: Directiva del IICA para un nuevo anflisis del Proyecto.

2. Bl IICA ha venido trabajando, desde hace mfs de doce afios, en el cam

po de:1a Imgeniérfa Agricola y durante ese tiempo ha cooperado estrecha-

mente con-la Umiversidad Agraria del Peri para la formulacién del Progia-
ma. de Ingenierfia Agrfcola de esa Institucibn, que desembocd en el Proyec-
to 40 del Fondo Especial de las Naciones Unidas, con cuya ayuda la Univer
sidad Agraria ha establecido una Facultad de Ingenierfa Agricola de Alér:l
ca Latina.

" Continuando los vinculos de cooperacién que se han mantenido siempre
en forma muy fructffera con la Universidad Agraria, con nuestros propios
fondos regulares y con la cooperacién del Fondo Especial de las Naciones
Unidas (Proyecto 80), queremos contribuir a desarrollar en esa institucién
facilidades de ensefianza para graduados en el campo de la Ingenierfa Agri-
cola. De esta manera continuaremos fortaleciendo a esa progresista insti-
tucién nacional y, por virtud de un convonio que nos propoinlos celebrar con
sus Directores, pensamos aprovechar esas facilidades en el adiestramiento
de personal de los otros pafses, para contribuir as{ a fortalecer también
las instituciones nacionales de los mismos.
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; Hemoa asignado fondos' suficientes en nuestrc presupuestqQ: regul: = para
los tmsmad:lca:lou 'y- moS praoponemQs. continuar -aumantardo las’ partidas:co-
rrespondiejtés .para ampliar ese Programa en: .el futuro. -Actualmente exis-
ten partidas en el presupuesto para, la contratecién de cuatro Ingenieros
Agricolas y para el financiamiento de cinco becarios de los paises de la
Zona Andina. C L

Si la porcién correspondiente a Ingenierfas Agricol~ del Proyecto 80
no va a ponerse en marcha de acuerdo con estoc principios elemcntales, tal
vez gexfa:qemwenientp revisar el enfoque de nuestras actividades en ese .
campyp :y- considerarm cambio en el destino y aplicacidén de ®so3 fond.oawna
ra bnsoqr .procedimipntos.y asociacipnes institucionales que asegumen uq\o

1bi},{d§d de,que prestemos servicios més eficaces y.mejor orieat‘dmr hac‘tn
las 1m;d.tuci.onqs nacionales de los Estados miembros del IICA.; T

- B;l IIQA lleva a. csbo, a través de- h Zona Andina con lede en la Uni. -
ven;du Agraria del Perfi, otros programas y actividades:que eni‘forma di -+
re¢ta .o indiryects contribuyen:a  fortalecer el Programa de:Ensefana’ para’
Griduados de esa institucibn en gencral y el de Ingenierfa-:Agifcola én’pai
ticular. Ya estfd en marcha el Programa sobre Agricultura de las Regiones
Aridag; en donde.estdi trabajando un especialistd altaménte:calificads: ‘en
figtca,dc»gmlqa y para el cual hemos nombrade también un especialista con
altas. calificaciones en el campo. de 11 fisiologia vegetal. Ambos trabaja-
rén. ¢n, ;un Programa de- adigstramiento avanzado e investig- .ctén, en.coopera-
cidn:con la Universidad Agraria del Perii, con:énfasts.en las relaciones en
tre..el. suqlo. e]. Aguya, ‘las. plantas y-el clima. - . ;

TR S P G : :

. También esti en mapcha al Programa de Cultivos Alimenticios Andinos,
cuyo>Jefe,i-un especialista en :hoténica altamente calificado, ha:vemido "C00
perando agtivamente con la Esguela.para Graduades-ae la Universidad: Agra-w
ria, tanto en. su organizacidn como en la presentacién de cursds’y-memima »
rios del nivel que esa clase de estudios requiere.

ro- et

MRS .
'}4

- M’ﬂlﬁs esté en mrcha el: Programa de Educaci&n Agricola Superior oR.;
dogip,_ pparte del estudio de }os asuntos pertinentes a‘:la organiztoién. b Lo
mejqramiento de -la ensefianza agricola de nivel superior, se'indluysrn actis
VW a gargo.de especialistas muy calificados en metodologis-de -ia ‘@nse-
M conqm.caciones pera el desarrollo, educacibn para el. hogam; etcw:is
168 cuales prestan servicios a la Universidad Agraria. .N&‘.f\.'.'&-.' %

4. _En estq.mpmento conviene aclarar. también la:impresidn. del:Dri: Kimmel,
exprgsm en .el pérrafo inicial.de la pégina 5 de 1la carta .que §1 enviara -
a m;qstrq Dir@ctor General con;fecha del. 19 de junio, en cuanto’a-que- el
ugo.que presumiblemente nos pyoponeros:-darie a.los .expertos--del-Fondo” Blpo-
cial, 9signqdos al Programa de Imgenierf{e Agr{cola del: IICA:en la:Zona :An=~
dina. no .es correcto,. Es ovidente, sin embargo, que-los especislistas.as g
nadgs a ese Programs.tendyin que visitar las;instituciones nictonales dé:
ensabanz& agricola superior de loe paises ‘que: noqL.proponenos nyudar por T
B S S ST TPNCO L B Tiia . AR AR PR .
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#6dfc de 1. capacitacién de perscnal- en el ramo de le Ingenierfa Agrioon.
Resulta‘diffcil pensar que se pueda formdlar un px‘ogmu ‘para ayudar y
fortelecer instituciones que no: ge comoeen, .. Ui i

5 e creee ke wew i

En estas visitas, que no touria.n una proporcién muy alta del ttenpo
de los: especialistas y que serian coordinadas adecuadamente para no inter-
ferir con las actividades regulares de ensefianza e investigacibén que los
mismos deben realizar en su sede, se estudiarfan las necesidades de perso-
nal y los problemas de las instituciones nacionales de los pa{ses mtem- .:.
bros en el campo de la Ingenierfa Agricola y se formularfan programas de
fortalecimiento institucional que incluirfan el adiestramiento de personal
como instrumento para el desarrollo de dichos programas. Esas visitas con
tribuirfan a darle realismo y objetividad al Programa de ensefiansa que va-~
mos a fortalecer en la Universidad Agraria del Perii, para beneficio direc-
to de esa instituciém y de las in-titucionos mc:lomlea de los Estados
miembros.

Con fondos regulares, nos proponemos‘-'ﬁmcim* ‘1a contrataciém de
euatro Ingenieros Agricolas especializados en 1os mismos campos discipli: <~
narios de 108 expertos que serfén contratados con ayuda del Fondo Especial ~
de las Naciones Unidas, para que formen equipos de trabajo; de modo que °
cuando un especialista se ausente, ni se interrumpan ni sufran alteracio -
nes los trabajos de ensefianza e investigacién que se adelanten en la sede
del Programa.

5. BEn otros pérrafos de la pégina 5 de la carta del Dr. Kimmel para nues
tro Director General, se expresa desacuerdo con la intencién que tenemos
de nombrar al primer especialista en Ingenierfa Agricola del Proyecto 80
como Jefe del Programa correspondiente, dentro del esquema estructural de
operaciones de la Zona Andina del IICA. Nuestra intencién no s8lo obedece
a un ragonamiento 16gico, por ser necesario un Jefe que coordine las acti-
vidades del Programa desde el punto de vista cientffico y académico)’ ‘sino™
porque es preciso que haya un funcionario debidamente calificado que rél-
ponda ante el Director Regional, que es el representante del IICA en quien
el Director General ha delegado autoridad pan unejur lou asuntos de la
inatitucién en la Zona Andina.

.. Por otra parte, de acuerdo con el Plan de Oper(eioﬁes, la asésorfia
del::Senior Adviser,.-que ha sido prevista para la mejor orientacibém 'dé las
actividades del Proyecto en 10 que respecta a aquellas que se llevaran'a ca
bo fuera del Centro de Turrialba, deberfa canalizarse a través del Director
Regional correspondiente. Hay algo mfs que conviene agregar sobre este '
asunto: 1la idea de nombrar un Jefe del Programa, escogido entre los espe =
cialistas nombrados dentro del Proyecto 80, fue acogida con entusiasmo por
el Senior Adviser cuando yo 1o propuse hace muchos meses. En realidad, 1la
seleccidn del Primer Especialista en Ingenierfa Agrficola del Proyecto 80 ha
sido hecha con esa idea y con el propbésito de que llegue primero a Lima pa-
ra que nos ayude a organizar y coordinar el Programa y a establecer un clima
y una plataforma adecuados para el desarrollo y operacifbm futuros del mismo.
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Es 16gico que este funcionario tenga sus oficincs al lado del Direc-
tor Regional, dentro de los campos de la Universidad Agraria, porqu. €s ne
cesario que 81 se identifique plenamente con el IICA, que es la institu -
cién a la cual se pretende fortalecer con ese Proyecto y para que se iden-
tifique también con sus objetivos, su filosoffa 7 sus procedimientos, a
fin de que se forme un equipo solitario con los otros funcionarios del
I1ICA 'en la Zona Andina, que estén presténdole también servicios -directa o
indirectamente- ‘a le Universidad Agraria del Perfi y a otras instituciones
nacionales de los Estados miembros. : :

6. - Me preocupan mucho las interpretaciones, sugerencias y pronésticos
de conflicto que han venido haciéndose desde hace algunos dfas con respec
to a la operacién del sector de Ingenier{a Agricola del Proyecto 80:.

Conforme se indicé en otra parte de esta exposicidén, desde hace mis
de doce afios hemos trabajado en cooperacién estrecha y directa con la anti
gua Escuela Nacional de Agricultura La Molina, que es hoy Universidad Agra
ria del Peri. En ese largo perfodo no ha habido ningiin conflicto de tras-
cendencia. Por el contrario, se ha venido conformando un clima muy propi-
cio para que esa cooperacidén adquiera més fuerza y mis amplias proyeccio -
ue’. . . . ‘- . . . . . . .

La presuncién .de conflictos se he venico sosteniendo desde hace al-
gin tiempo y esa idea parece haber venido influyendo para que se formen
esas interpretaciones y sugerencias deformadas sobre los procedimientos de
operacién que se pretende que adoptemos. Con estas ideas, se esté configu:
rando un mecanismo de trabajo que aparentemente resultard inoperante si se
le elimina el concepto de conflicto. : : .

No es conveniente que un miembro del personal del IICA, aunque su-
sueldo sea pagado con fondos del Proyecto 80, trabaje fuera de la estructu
ra orgénica que el mismo IICA ha adoptado por ser mis conveniente. Si -
aceptamos esto, se introducirfia en nuestra organizacién un elemento de dis~ -
sociacién que puede comprometer el sentido de solidaridad, de mistica y de
orgullo institucional que poseemos y debilitar el espiritu de cuerpo que
hoy es evidente en todo el personal del IICA que .trabaja en 1la Zona Andina.

Todo esto estd muy lejos, creo yo, del espiritu de ayuda al IICA que
aninﬁlq_laa sutoridades del FENU cuando decidieron aprobar el Proyecto 80,
que nuestra Junta Directiva acepté ratificar. Resulta dtffcil pensar que
una ayuda tan generosamente enderezada a fortalecer nuestra itnstitucibén para
que preste mayores y mejores servicios a los Estados miembros, pueda en al-
guna forma comprometer nuestra solidaridad.y nuestra cohesién interna y afec
tar en forma poco satisfactoria nuestras bien establecidas relaciones exter-
nas. -

T
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“ESCUELA PARA GRADUADOS DE TUHRIALBA CON SEDE EN ESTANZUELA, URUCIAY

W Ve e e
. PP

ke ° " Manuel Rodriguez
afsrhol o, : S . KRR A
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1. Antecedentes~ En 1962 el IICA - Zona Sur, firmb con el Ministerio.de
Ganaderia y. Agricultura del Uruguay, un convenio para establecer, en bagd'
a las facilidades existentes en La Estanzuela -Estacibn Experimental del
Uruguay, conocida hoy como "Centro de Investigaciones Agricolas Alberto
Boerger'" en homenaje a su fundador-, el Centro de Investigacién y Emlhn
za para la Zona 'remplada (L{nea No. 5 de las Lineas de 'rrsbajo del

1ICA).

vy

El Proyecto tiene por objeto la mutua cooperacibn con el Gobierno uru
guUAy0 para promover un programa de 1nvestigac16n y ensefianza en el cc-po
de la Ganaderfa, Fitotecnia, Extensiém Agrfc¢ola y Comunicaciones Agrico -
las que, ademéis de servir al Uruguay, tuvien aplicacién a los pafses de
la Zona 8ur. ,

2. Iniciacidn de las Actividades: El Acuerdo llevd a la iniciacibén en
La Estanzuela de .n Programa Cooperativo de Ganader{a, Fitotecnia y Exten
si1én, con objetivos de investigaciin y adiestr&niento en servicio inictal‘
mente. El Programa de Ganaderfa fue puesto en marcha por el Dr. de Alba
y el Ing. Joel Maltos, iniciéndose un proyecto de crfa animal y otro de
butricién. El Programa de Fitotecnia fue iniciado por el propio Director
de la Zona Sur, Ing. Manuel Elgueta, con un proyecto de mejoramiento gené-
tico del trigo y el de Bxtensién Agricola por el Ing. Ignacio Ansorens y
Virginia Lattes. Posteriormente se han incorporado a La Estanzuela el
Dr. Gardner, experto en Pasturas y el Dr. Paladines, eéxperto en Nutriciénm.
Todos los especialistas del IICA han ido a La Estanzuela en funcidn del
Acuerdo con el Gobierno uruguayo de 1962.

Como Programa de Capacitacién se iniciaron en 1962 cursos de Extensién
Agricola, adiestramiento en servicio en Fitotecnia y un curso de Ganaderia
combinado entre La Estanzuela y Turrialba, en el cual tres estudiantes es-
tuvieron un semestre en Turrialba y un afio en La Estanzuela. De éstos,
dos recibieron el Magister Scientiae de la Escuela para Graduados de Tu -
rrialba. )

3— Btupa ‘de Integracwn del Centro de !nvesuj: acifén y Bnnlhnu de 1a Zo-
na Sur, Estanzuela,con la Escuela para Graduados del IICA. Turrialba
Yy el Fondo Especial de 1as Naciones Unidas - Proyecto 80: Esta etapa,
que de una manera informal se inicid con el primer curso de ganaderfa men-
cionado, se consolidé cuando la Escuela para Graduados de Turrialba recono
c1é un carfcter formal al Segundo Curso de Ganaderia y Pasturas que fue

dictado como curso de la Escuela parg Ggaduados, pero con sede en la Zona
Sur. Esta vez, en lugir de cursarse el primer trimestre en Turrialba, se

FACRIN
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sustttuyé por un trimestre exn. el Centro de Castelar del 'NTA -Argentina.
El curso se inicid en setiembre de 1963, ‘entes de jue “e hubieran tomado
los Acuerdos de la Comisidn designada por 1z juatr Directiva ¢2 Lima, en
el sentido de que unz parte del Proyecto del Fondo Esnecial tondria su

aplicacién en La Estanzuela. Es decir, el Fcndo Zspecial vino 2 fortale

ﬁggﬁ}icién del Prgggama del Fondo Vspecial: Centro de Investigacién .

'y Ensefianza .para la.Zona Templada: La Comisién de la Junta Directi-
va dec1d16 que seis expertos. del Proyecto 80, :se establecieran con sede %
en La Estanzuela. Estos expertos cubrian las areas de: BN

ris eareerey ~ Suelo . N o T
e Tee s _:5_,,.Genét1ca de. Cerpnles e e
et e i Genética,de Plantas. Oleaginqﬂag (girasol) L
" e - , Crfa Animal o A o o

Manéjo de Ganado
Comercializacién Agricolse

Cuandp ge tom6 ese. acuerdo, no habfa en el _Centxo. de Investggpcién_z
nza de. la Zona Sur nLinguna pcsib..idad inmediata de ofrecer cursos
ggsgglea de postgrado en Fitotecnia, Suelcs, ni en Comer:ializacibn y so-
lamgnte erd posible ‘afrecerlos en Ganader{a y -Pasturas. por la investiga -
c&ﬁn en ‘marcha ‘en ‘La. Estanzuela y le cooperacién de Castelar. Sin'embar- :
€9, hoy se nos exige que demos saltos en el vacio y ampliemos el nGmero
de ‘cursos para justificar la presencia de los expertos; del. Fondo Especial.
¢No es posible considerar que la Comisién designada -por.lz Junta aprobd la
participacién del Proyecto 80 en La Estanzuele con el fin.de fortalecer .
el Céntro ‘de’ Inwestigaciones del IICA, las investigaciones. en:Fitotecniary’
Suelos y as{, eventualmente, poder ilegar a ofrecer cursos formales de
postgrado en otras disciplinas, ademis de ga anaderia y pasturas? El1 Fondo
Eapecial ha interpretado ahora que los expertos del Fondo Especial asigna-
dos ‘a- La Estanzuela’ pueden y deben promover actividades de postgraduacibn
en’ 1nst1tuciones de la Zona Sur capacitadas para ello, como Piracicaba u-
otros. " Pensamos que este nuevo enfoque del Fondo Especial implicarfa que -
los expdrtos podrfan cooperar al Prqyecto Cooperativo. de. Ensefianza de Post-
Grado a cargo del Dr. Schlottfeldt. Sin embargo, la descripc16n de,loa» wt
cargos ha sido muy rigida y limitante en cuanto a las funciones que podrign
giercer ruers de La Estanzuela., . , C e oM e e

o . : ‘ . ,———--——.. o —

Tl Cimamaiee vem Co— - toosott s T . CRTE A

HER

oo o oo

nb_ne cabenla menor duda de que'podriamoa utilizarloa en olrrrngpala

del’Centro que serﬁn muy atendibles. Lo P R AT
l.'l v . } . .
, o
Cén el prdp6sito de ofrecer un curso tormal de Fitotecnta, se presenté
en YHB4 um proyecto céoperativo con Castelar, INTA-Argentina, pero, con fun-

dadas razones’, la Direccién General estimb més conveniente que concentréiramos
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“fos esfueiszcs de le Escuela para ;',".--.';'?'.":t'.fzdcs.del I1ICA ‘e 12 Zona Sur e~ el '

cursa de ‘Gandderfa y Pasturas.

No existe en este momsnto la posibilidad de que en La Estanzuela se o
ofrezca un curso form:l de Fitotecnia, ya que Piracicaba, la Facultad
de Agronomie y Veterinaria de Buenos Aires y la Facultad de Agronom{a de
la Universidad de Chile, los ofrecerfn en 1965/66 a través del Programa .
Cooperativo de Encefianza de la Zona Sur. Eso s{ que, enh estos mismos
no-en'tos,, ectemos ofreciendo adiestramiento en servicio, de B_mqaes, ‘en
Suelos' ¥/ Fitotecnt#, con la cooperacién de los expertos del Fondd Espe-
cial’y ‘en el cuzl participan seis estudiantes de la Zona Sur. "

v——— emm

Mis adelante podrfa ser posible que, cooperando La Estanzuela con la
Facultad de Agronomia de Montevideo, se pueda ofrecer un curso formal de
Suelos, con opcibén para Fertilidad y Clasificacién; ya que dicha Univer-
sidad tiene un convenio con la Universidad de Iowa para fortalecer su
Departamento de Suelos y el Ministerio de Ganaderfa y Agricultura del
Uruguay, por medio de otro convenio, le ha encargado la realizacién del '
mapa de suelos del Uruguay. T - CLE

No vemos ninguna posibilidad inmediata para que en La Estangzuela se
ofrezcan cursos f~rmales de pcs-graduaciém en Econcmfa Agrfcola y Comer-
cializacién, si consideranos que e) P>, tiene proyectado crear, en coope
racién con la Facultad de Agronomie y Vete.inaria de Bur=os Aires, un
Centro Interamericano de Economfa Agricola.

Con estos antecedentes, es obvio pensar que, cuando la’ Coﬁi,e,t&::Bs-
pecial asigné a La Estanzuela dos especialistas en Fitotecnia, uno.en
suelos y otro en comercializacién, tiene que haber tenido como propésito
ayudar a fortalecer la posiciém de La Estanzuela en la investigacién que
se desarrollaba o podrfa desarrollarse en esos campos para que, eventual-
mente, pudiera ofrecer ensefianza de postgrado u otro tipo de cooperaci
a la Zona Sur, por sf misma, u asociada a otras instituciones. Nunca pu-
do haber pensado la Comisién Especial que éstos objetivos se podrian al-
canzar de inmediato y que habian bases Buficientes para comprometer a
La Estanzuela en una ensefianza formal de postgrado en todag esas discipli
nas. S e—————

Admiren, pues, las crfticas tan severas que se nos hacen en estos mo-
mentos, por no tener actividades formales de postgrado para todos los ex-
pertos del Fondo Especial en La Estanzuela.

En cuanto a la incapacidad que tenemos en la Zol'\:’.‘vvaur para promoverjuﬁ
programa de postgrado, el tiempo se estf encargando de probar la inconsis-
tencia de tal afirmacién, que ha sido hecha mfs de una vez.

. Coslioe
RS S & B
. .;) .-,‘-:'( .
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. . Problema de Contraparte para los Técnicos del Proyecto 80: El Progra-
ma Regular del IICA en La Estanzuela estd funcionando con TRES UNIDADES, .
que en el Presupuesto 1966/67 estfn presupuestadas sobre la base de US
32!,000 cada una, es decir, en total representan Us $84,000.

_Esm_%?'igpla .de Montevideo, que cooperaré con el experto de Comer -
ializacibn .del Fondo Especial (US $33,000/65/67).

s

Ademﬁs, an bapnl COnvenio con el lunisterio de Ganaderfa y Agricul-
tura del Uruguay, La Estanzuela proporciona expertos Ingenieros Agrénomos,
tull-tim, para cooperar con el Brogrm del IICA.

' et ——— -
partidas son exclusivamente del Ministerio de Ganader{a del Uruguay.

La Zona ‘Sur tiene un Convenio con el Deportmnto de Economfa de ‘la
Pacultad de Agronomfa de la Universidad del.Uruguay, que ha asignado &
tres Ingenieros Agrénomos full-time para el Proyecto y que-podrén-coope-
rar con el experto del Fondo Especial por parte de la Facultad.

_Estos datos se resumen en la siguiente forma: ~ 7. e

Unidad de Pasturas: . . . . s
1  Agrost8logo Adjunto Dr. Gé.rdnei' ‘

1  Agrostélogo Auxilijar - Presupuesto 66/67
1

1

IICA (1962)

1ICA ..

-TICA (Reenplaza al anterior)
'La Bstanzuela MGA (1963)

Agrost&logo Asociado - Presupuesto 67/68
Asistente Graduado - Ing. Albuquerque

Unidad de Nutricién:
Nﬂtricionista Asociado ' - Dr. 0. Paladines
1 -«Mricionista Asistente - Presupuesto 66/67
koistente -Graduado - Presupuesto 1966

f e amame aeee -

I1ICA (1963)
I1ICA
La. Es’tanzuqh MGA

Un"i’d’ad de Crfa Animal:

IICA (1962) N
I1ICA - e L JELOML
La Estanzuela IGA ORI I

Unidad Economfa Agrfcola: . . . . Cone gt

SRR A

1 _Zootecnista Asociago e o - Ing. Maltos
1 Zootecnistg Asistente - Px;gsupuesto 67/68
1 Asistehte Graduado - Ing,.Scarzi

(Parte del tiemp'o) o L o L o o ine
fr

1 Economista Asociado - Ing. E. Montero - IICA - 1961

1 Economista Auxiliar - Ing. N. Amaral - IICA - 1960

1 Asistente Graduado - Ing. G. Giles - La Estanzuela MGA/62

3 Asistentes Graduados - - Fac.Agron. Uruguay
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Unidad Fitotecnta’:: - ' : SRR N RS P

Propuesta como unidad operativa Presupuesto 1966/67. Esta:unidad debe ser
aprobada por la Junta Directiva:plies no existe:al.momentoi: Bl MGA-La Es -
tafzuela, dispone full-time de tres Ingenieros. Agrénomos en-Suelos:y de
tres Ingenieros Agrénomos en Fitotecnia de Cereales y uno-en-Econpmfa Agr}_
cola.

.o Lies Coraansti ot Yoo anisuy
V1ce-Decano Escueln para Gro.duados' wrets o sagose e Eomihan
: wih ah e 'it Y e

Dr. Schlottfeldt - Parte del t:lempo IICA - 1963. sraptreesy wnan oy
g »Ju;,.: »w‘--- v L
"Eabpesuner p:lomos: decir que en 1967/68 las tres unidades: do!. IICA es

tarén'dompletas en cuanto a personal de:. Jefes de Unidad, Asociados, Au+

xiliares y Asistentes Graduados. e G

Actualmente (junio 1965) para dos expertos: del Proyecto 80, el IICA
tiene cinco especialistas y en 1967/68 tendrd diez especialistas para:. . :
seis del Proyecto. El Ministerio de Ganaderfa'y:Agricultura, La Estan-
zuela, en 1965 tiene nueve Ingenieros Agrénomos en el.Programa de Ganade-
rfa, Pasturas, Cereales, Suelos y Economfa. La Facuitad de Agronom{a,
tres Ingenieros Agrénomos. : - RN T7 R

citansel ge

Es 12&sible completar las unidades en 1965 con @l 'presupnesto de la
Zona Sur sin eliminar otros ramas. Sin embargo, ‘3@ ‘prevé que pars
1967/68 todas las unidades relacionadas con e1 Proyecto 80 ya estén com-
pletns.

a,Qué Justifica el cargo de que en la Zona Sur no se estf haciendo na-
da para cumplir con las contrapartes del Programa del Fondo Especial? 40
se guiere que terminemos con programas en marcha para atender a los dos ex
pertos que han llegado a la fecha a Estanzuela y de los cuales uno se fue
antes de terminar su contrato? -

Nimero de Becas del Curso de Ganaderfa y Pasturas (Escuela p~r~ Graduados
TICA-Zona Sur):

1963/64 - 3 Becas I1ICA

1964/65 - s " I1ICA/Proyecto 39

1965/66 - 10 " 1ICA/Proyecto 39

1966/67 - 16 " I1ICA Presupuesto/Us $28,000
1967/68 - 16 " I1ICA

53



81 cumplimos este Programa, la Escuela para Graduados de Turrialba

habrd formado mis alumnos en la Zona Sur que en su sede. Afih cuando he

‘68 colocado''en el presupuesto las becas para-dicho Programa, no me pa-~
‘rece''una meta fécil de alcanzar si no llegan alumnos de otras Zonas y

no ‘se integran a La Estanzuela los dos expertos del Proyecto 80 que ain
_Ab sé hati"eontratado. T Sk : e T

6. Proyeccién del Programa: En cuanto a la continuidad del Programa
de Postgraduacidon en La Estanzuela, puede estimarse gue tal vez se ten-.
dréd un perfodo de diez afigs en que las instituciones de lIa Zond Sur y "~
otras Zonas enviarén estudiantes al Programa de la Escuela.para Gradua- .
dos del IICA en La Estanzuela. Se espera que en ese perfodo, la Facul-
tad de Agronomfa de 1la Universidad de Montevideo estari en condiciones
ide/@dsorbér el Programa de Postgrado en La Estanzuela, considerando el

fasportante apoyo que: le darf el Acuerdo tirmado cen: e; Fondo . Espepial de
las Naciones Unidas. R T IE T T

No conmprendemos 1la inquietuyd porque ofrecemos el curso en La Estan-
zuela ya que;‘'miéntras tango, 1108 ‘cursos de postgrado se astéii ofrecien-
do directaniente por la Escuela para Graduados del TICA er la Zona Sur,
180¢te asf{ podrd contribuir a formar,.en diez'afios, por lo menos a cien. .
especialistas con grado de Magister Scientiae en la Zona Sur. .. El hecho - ..
de que el Programa se mantenga diez afios en La Estanzuela, le permitird.
obtener todos los beneficios del fortalecimiento del Programa de Ganade
rfa y Pasturas con la cooperacién.del IICA, del Proyecto 80 y del Pro-
yecto 120 de-las Naciones Unidas con: el Bobierno uruguayo. . .

Existe mucha preocupccién porque La Estanzuela no es una universi-
dad, pero tampoco lo es anrialba- sin embargo, el Fondo Especinl no lo
“ha objetado. : . . :

i RO SR T ‘ R B S
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INTINERARIO PARA EL ESTUDIO E INTEGRACION DEL PROYECTO DE INFORME
SOBRE EL SERVICIC : "TRAMERICANO DE INTRODUCCION DE
' PLANTAS 7 ANILALES

B

Primera Etapa:

México, D.F. - Panamf - Puerto Espsfia, Trinidad ~ Kings-
P ton, Jamaica - San Juan, Puerto Rico - Washington, D.C.~
T " Nii¢va York' - Miami - México. : |

ey e

México, D.F. - Bogotd - Quito - Lima -: Banitdgo ~ Buenos
o Aires - Montevideo - Asuncién - Sao Paulo - Rio de Janei-
b ' ro - Belén - Caracas - Méxi-o. = :

Tercera Etapa:

lléx:lco, D.F. - Guatemala - Salvador - Lanc&fdlla, Hondu-
- Summit Garden, Panamf - San José y Turrialba, Cos-
ta Mca - u&ico. .

.
s

Cuarta Etapa:

México, D.F. - San José, C.R. uéxico. Presentacién del
Proyectd"de Informes.' . i v &av ziv.e v Seanscocn .

o~
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ANTEPROYECTO PARA LA CREACION DEL SERVICIO INTERAMERICANO DE
INTRCDUCCION DE PLANTAS T ANIMALZIG

Informacién, entrevistas, reuniones y visitas al campo, cuyo arreglo de -
be ser previo & las visitas del Consultor

. St s epen s bt
BRACPR T i L THEH PR
0 Ve o s - dmtm o come o,

lntornncién sobre-

oule HAIESA ST .
a. Existencia de bancos, coleccliones, jardines centros de cria de
ganados, etc. e instituciones que los poseen y manejan.

b. Listas lo mfs completas posible de materiales genéticos existen
tes y de las colecciones de frboles, arbustos, zacates, 'Ieguni-
nocas cereales, etc. T

c. Listas de material bibliogritico 6ispon1b1e para consulta o dis
tribucién, relativo a los materiales de Plasma Germinal.

d. Legislacién de Sanidad An‘mai y Vegetal.
e. Cuarentenas interiores y exteriores en vigor actualmente y para
freee el*inﬁediato futuro, en proyecto. )

. ;_:_-)3 Lo a o .

f. Oficinas, institutos y organismos nzci nales e.. 1nternscionales,
pblicos y privados que realizan actividades de investigaciém,
aplicacién o vigilancia y proteccién de Sanidad vegetal y animal.

HE PR ST

e

g. Otras informaciones pertinentes.

A e e e

S) o
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2. Programas de entrevistas y reunionos-y~vlsi$aa;
a. Con los funcionarios y especialistas del IICA.

b. Con funcionarios y especialistas, responsables de los servicios
de investigacién, ensefianza, aplicacién y vigilancia de Sanidad
Vegetal y Animal. De nivel adecuado, & juicio de los funciona-
rios del 1ICA y de 108 pafses.

c. Visitas a estaciones cuarentenarias de plantas y animales.
d. Visitas & campos experimentales e instalaciones dedicadas a la

conservacifm, aclimatacién, domesticacién, etc. de Germo Plasma
animal y vegetal.
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e. Otras entrevistas, reuniones y visitas a juicio del Director Ge-
neral y los Directores Regionales y del Centro de Turrialba.

Preparacién de material bibliogréfico y fotogrifico Gtil para su re-
ferencia, o inclusién en el informe del Director Gemeral, a juicio
de los funcionarios del IICA.
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