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PREFACIO

El presente trabajo constituye un esfuerzo de cooperacién técnica entre
el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) y el Instituto Inte-
ramericano de Ciencias Agricolas (IICA).

~ El estudio fue planificado y llevado a cabo mediante la cooperacién del
Departamento de Economia y Sociologia Rural de la Estacidn Experimental Re-
gional Agropecuaria del INTA-Balcarce y la Oficina del IICA en la Argentina.

-

El INTA, a través del apoyo a los estudios de organizacibn y manejo de
empresas agropecuarias, y el IICA, a trav&s de la "Linea de Accidn IV, Fomen
to de la Produccidn Agropecuaria", reconocen a la produccidén ganadera como

uno de los pilares fundamentales en que se asienta la economfa argentina.

Las exportaciones de carne y derivados de origen animal han ocupado un
lugar de suma importancia en la nivelacién de la balanza comercial del pais
al contribuir con un 40 porciento aproximadamente al total de exportaciones
de la Nacibn. De ahi la importancia de aquellos estudios que tiendan al au-
mento de la pﬁoductividad ganadera a través del conocimiento y anflisis de
los sistemas de produccidn ganaderos y de aquellas variables que determinan
las posibilidades de un desarrollo efectivo del sector.

Este trabajo es una continuacibén l6gica de la preparacibn del Atlas de
Regionalizacidén Ganadera de la Cuenca del Plata, que permitid individualizar
a través de los sistemas de conduccibén y manejo las diferentes "Regiones de
Produccidén Ganadera Homogénea Predominantes". Este mismo trabajo original
daba las pautas para aquellos a desarrollarse con posterioridad a la elabo-
racibén del Atlas, por cuanto sugeria la necesidad de llevar a cabo en cada
&rea ganadera homogénea un estudio econdmico que habrfa de caracterizar téc-
nicamente los sistemas de manejo existentes y las condiciones econdmicas pre

dominantes en ellos.

El partido de Dolores se encuentra ubicado en una zona de crfa intensi-
va de bovinos para carne integrada por 18 partidos de la provincia de Buenos

Aires, que ocupan una superficie superior a los cinco millones de hectireas.



El uso de la tierra en la zona conocida como la pampa deprimida (o cuen
ca deprimida del Salado) es esencialmente pastoril dadas las limitaciones de
los suelos para la produccidn de granos. Dentro de la ganaderia predomina
la actividad de cria de bovinos como lo demuestra el alto porcéntaje de va-

cas dentro del rodeo de la regibn.

Siendo las empresas ganaderas del partido de Dolores el sujeto de estu-
dio del presente trabajo, se incluyen tres secciones que cubren los siguien-

tes puntos:

I. Ubicacibn y descripcidén del partido de Dolores, caracteristicas

generales agroecoldgicas y metodologia del trabajo.

II. Andlisis de los factores productivos, descripcibén del manejo de
las empresas, proceso de comercializacifén e indicadores de produc
tividad fisica.

III. Andlisis econdmico de las empresas.

Luego de presentar un detallado diagndstico de la produccidn ganadera
del partido de Dolores en su faz descriptiva, el trabajo profundiza, en su
parte analitica, el estudio de los recursos productivos y de los factores
que determinan niveles de produccidn y resultados econbmicos diferenciales

entre las empresas analizadas.

Cabe mencionarse, que como todo trabajo de investigacidn, los resulta-
dos del presente anflisis constituyen una valiosa contribucidn a la discipli
" na no sdlo por las conclusiones implicitas en los mismos sino por ser la ba-
se para nuevos esfuerzos de investigacidn y programacidn cuyos frutos tien-
dan a la solucidn de los problemas bisicos y al logro de los objetivos prio-

ritarios relativos al aumento de la productividad ganadera.

Dr. Norberto Ras
Director de la Oficina del IICA
en Argentina
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Capitulo I

UBICACION Y DESCRIPCION DEL PARTIDO DE DOLORES

1. Caracteristicas generales.

a. Ubicacién

El partido de Dolores se encuentra ubicado en la regién centro-este de
la Provincia de Buenos Aires (Mapa N° 1). Integra la llamada Cuenca del Rio
Salado (1), limitando al Norte con el partido de Castelli, al Nordeste con los
partidos de Pila y Gral. Guido, al Sur con MaipG y al Este con Tordillo.

b. Poblacidn

La ciudad mis importante y a su vez cabecera del partido, ubicada a 36°
16 de latitud sur y 57° 41° de longitud oeste de Greenwich, es la ciudad de
Dolores, que cuenta con una poblacidn de 17.414 habitantes (2). La poblacién
total del partido es de 21.093 habitantes, no contando, aparte de la ciudad de
Dolores, con otra ciudad cuya poblacidn puede ser considerada como urbana (3).

CUADRO N° 1: Distribucibn y densidad de la poblacidn en el partido de
Dolores (2).

. Poblacidn Densidad Poblac. urbana Poblac. rural
Partido total hab. /a2
2 ) ) Habit. % Habit. %
Dolores 21.093 10,7 17.414 83 3.679 17

c. Superficie y distribucidn del suelo.

La superficie total del partido es de 197.300 Has. (4), representando
el 0,6% de la superficie de la Provincia de Buenos Aires y aproximadamente el
4% del &rea de la Cuenca del Rfo Salado. Aproximadamente el 90% del &rea del
partido esti en explotacidn o considerada como superficie agropecuaria, quedan-
do el resto ocupada por ciudades, pueblos y obras de infraestructura.



MAPA N° 2 - CUENCA DEL RIO SALADO
| PROV. DE BUENOS AIRES - REPUBLICA ARGENTINA
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MAPA N° 3 - UBICACION DEL AREA EN ESTUDIO Y PARTIDOS CIRCUNDANTES
PROV. DE BUENOS AIRES - REPUBLICA ARGENTINA

7
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CUADRO

lores y Partidos limitrofes - 1971/72.

N° 2: Distribucibn de la superficie agropecuaria del Partido de Do-

Total Sup . Sembrada Superficie Pastoreo Dtro Destino
Parti .
artido :upzrzc Has. % Artificial Natural Has. |%
gropec. Has. % Has. %
Dolores 175.500 24,200 | 13,8 | 14.600 8,3 |125.100| 71,3 | 11.600 | 6,6
Castelli 189.800 29.400 | 15,4 | 19.600 | 10,3 | 136.500 | 72,0 4,300 | 2,3|
Gral.Guido 224,100 32.300 | 14,4 | 20.700 9,2 ]1167.300 | 74,7 3.800 1,7
Maipﬁ 237.400 25.900 10,9- 19.900 8,4 |172.000 | 72,4 | 19.500 | 8,3
Pila 315.000 37.600 15,0 27.300 8,7 | 245.200 | 77,8 4,900 1,5
Tordillo 118.200 2.100 1,8 1.200 i,O 114.200 | 96,6 7001 0,6

En el cuadro 2 es dable observar la manifiesta importancia que en el par-
tido de Dolores y en los partidos vecinos tienen las actividades ganaderas, que-
dando relegadasa un segundo plano las actividades agricolas.

la superficie sembrada con cultivos supera el 16% del &rea agropecuaria.

En ninglin caso

Se

debe aclarar que de esta superficie sembrada buena parte de la misma es utili-
zada por la ganaderia,ya sea porque los cultivos son de doble propbsito, se uti-
lizan como verdeos invernales o estivales, o por el hecho de que contigencias
climdticas y factores ed&ficos tornan muy aleatorias las cosechas en cuyo caso
la ganaderia utiliza todo el recurso disponible.

Otro hecho significativo es el alto porcentaje de campo natural como fuen-
te proveedora de alimento para el ganado, lo que consecuentemente configura un
manejo tradicional y extensivo de las empresas ganaderas del &rea.

La distribucidn por cultivo durante la campafia 1972/73 y el quinquenio 1966/
1971 fue el siguiente (4):

CUADRO N° 3: Distribucidn de la superficie sembrada.

Provincia de Buenos Aires - Argentina.

Partido de Dolores -

Afios Total Trigo Girasol Maiz Sorgo
Sup. % Sup. % Sup. % Sup. % Sup. | %

1972/73 8.800 100 200 2,27 2.400 27,27 5.500 62,5 | 700 7,96

1966/71 6.480 100 640 9,88 2.020 31,17 3.820 58,95 -- -

De la superficie sembrada aproximadamente el 65% de la misma se utiliza
como forraje o suplemento de grano para el ganado.
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Estudios de regionalizacidn efectuados en la Cuenca del Rio Salado (5) apor-
tan mis elementos de juicio a la caracterizacibn de esta &rea en lo que respec-
ta a distribucién y uso de la tierra.

d. Caracteristicas de la produccién ganadera.

En el partido de Dolores se desarrollan principalmente dos actividades
ganaderas: vacuna y ovina. El porcino est§ relegado a un segundo plano como
actividad productiva y su destino es preferentemente para consumo en los propios
establecimientos.

En bagse a la informacidén estadistica suministrada por el Ministerio de Eco-
nomia de la Provincia de Buenos Aires (4), al 31 de octubre de 1972 existian
en el partido de Dolores 121.000 cabezas de ganado bovino y 77.700 cabezas de
ovinos. El ganado porcino, si bien su explotacibn no es en escala comercial,
contaba con una existencia de 2.600 cabezas.

El cuadro siguiente resume la existencia de ganado bovino por categoria.

CUADRO N° u4: Ganado bovino por categoria al 31-10-72 (4) en cantidad de
cabezags. Partido de Dolores - Provincia de Buenos Aires.

Toros, toritos,

Vgpas Vaquillonas |Terneras |Terneros |Novillitos |Novillos bueyes, etc.

47.900 18.500 14.800 15.200 11.400 10.900 2.500

A los efectos de poder determinar la orientacién de la explotacidén vacu-
na se toma como indice para definir la misma, la relacidn novillo + novillito/
vaca expresada en porcentaje (7). Al determinar el indice puntual para la fecha
considerada, el mismo adquiere un valor de 0,455, que expresada en porcentaje
es de .465, lo que definirfa un &rea de orientacidn mixta de cria con tendencia
a invernada o recria.

La evolucidn de este indice a través del tiempo muestra una cierta tenden-
cia, para el partido de Dolores, a la terminacidn o entrega de animales con més
peso, es decir un vuelco de la cria a la recria y/o invernada de animales en
los filtimos afios (ver cuadro siguiente).

CUADRO N° 5: Orientacidén de la explotacidn vacuna, Partido de Dolores -
Provincia de Buenos Aires - Argentina.

Afios
Relacié;‘\\\\\\\\“\~ 1947 1952 1957 1960 1964 1969 1972

Novillo + Novillito

Vaca x 100 | 16,2| 35,7| 21,9 27,4| "20,5|" 38,6 46,5




La produccién ovina tiene cierta importancia en las explotaciones del &rea,
actuando, en la gran mayoria de los casos, como complementaria de la actividad
bovina. Utilizando la metodologia definida por el Ing. Levin (7) se confecciond,
para el afio 1972, el indice que relaciona las unidades animales bovinas con las
unidades animales bovinas m&s ovinas. Para el afio 1972 este indice es de 0,87,
es decir el &rea es considerada puramente bovina. Ello implica que por cada uni-
dad animal ovina existen 6,5 unidades de animales bovinos. En otras palabras
el 87% de las unidades animales corresponden a bovinos y el 13% restantes son
ovinos.

Otro indice que, con las limitaciones del caso, refleja la productividad
del sector es el que se refiere a la densidad ganadera. El cuadro siguiente mues-
tra, para el afio 1972, la densidad ganadera expresada en unidades animales (8)
por unidad de superficie.

CUADRO N° 6: Densidad ganadera - Partido de Dolores - 1972.

U.A.Bovino U.A.Ovino U.A.Bovino | U.A.Bovino | U.A.Ovino U.A.Bovino
+ Ovino + Ovino
—— Sup. Sup. —_—
Sup.Agrop. Sup.Agrop. | Sup.Agrop. | pastoreo(9)| pastoreo Sup.pastoreo
0.58 0,09 0,67 0,67 0,10 0,77

Para el c8lculo de la densidad ganadera se utilizaron las siguientes equi-
valencias a los efectos de expresar la misma en términos de unidades animales:

CUADRO N° 7: Indices de equivalencia de diferentes categorias de ganado
vacuno y ovino expresados en Unidades Animales.

VACUNOS v OVINOS

Categoria U.A. Categoria U.A.
Vacas con cria 1,0 Carnero 0,23
Vacas secas 0,7 Ovejas 0,19
Vaquillonas servidas 0,8 Borregos/as 0,16
Vaquillonas sin servir 0,6 Corderos 0,10
Novillitos 0,7 Capones 0,21
Novillos 0,8
Toros 1,3
Toritos 0,8




La densidad ganadera se refirié a dos superficies distintas: Superficie agro-
cuaria y Superficie de pastoreo, a la que a su vez se le sumd el 50% de la super-
ficie sembrada.

Al ser pricticamente toda el &rea una zona tipicamente ganadera, existe muy
poca diferencia en los valores de las densidades ganaderas al referirlo a una
u otra unidad de superficie. De todos modos los valores consignados merecen ser
destacados como relativamente bajos si se los compara con los resultados de in-
vestigaciones empiricas realizadas (10). Observando la evolucién de las exis-
tencias ganaderas (Cuadro y gr&ficos siguientes), desde el afio 1958 hasta 1972,
se nota una cierta tendencia al incremento en la densidad ganadera total en el
partido de Dolores.

CUADRO N° 8: Evolucién de las existencias de ganado bovino y ovino - 1958/72-
Partido de Dolores.

ARoO BOVINOS OVINOS
1958 85.936 99.100
1959 90.958 93.290
1960 95.329 103.659
1961 109.661 107.517
1962 124.568 133.2u8
1963 103.879 132.689
1964 ' 81.914 88.689
1965 103.004 102.556
1966 95.326 - - (12)
1967 112,200 - - (12)
1968 103.200 101.400
1969 101.000 85.500
1970 122.535 100.195
1971 115.200(11) 76.500
1972 121.200(11) 77.700

En el transcurso de los 15 afios considerados se observa, con las fluctuacio-
nes correspondientes, una tendencia positiva al incremento en la existencia de
ganado bovino, dicha tendencia se revierte en el caso del ganado ovino.

Es evidente que el ovino ha perdido, a través del tiempo, importancia rela-
tiva respecto al bovino dentro del partido de Dolores.
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GRAFICO N° 1 - EXISTENCIA DE GANADO BOVINO - ANO 1958-72
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6RAFICO N° 2 - EXISTENCIA DE GANADO OVINO - ANO 1958-72
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Como dato orientativo, a los efectos de aportar mayores elementos de juicio
en la caracterizacién del partido de Dolores, se calculd, sobre la base de la
informacién de las existencias de ganado vacuno por categorfa, el porcentaje de
terneros y terneras sobre el total de vacas, como una medida de productividad.
Asi resulta que para el 31 de octubre de 1972, el Indice respectivo es de 65,7%,
valor que, dada la fecha, podrfa considerarse como fndice de paricién.

e. Mano de obra agropecuaria.

El total de personal ocupado en las explotaciones agropecuarias, del par-
tido de Dolores, asciende a 1.304 personas, dedicindose a las ectividades gana-
deras mis del 70% del mismo (13). Este hecho es otro aporte a la configuracién
de &rea tipicamente ganadera, que le corresponde.

CUADRO N° 9: Personal ocupado en las explotaciones, por actividades (1u4) -
Partido de Dolores - Pcia. de Buenos Aires - Argentina.

TOTAL PERSONAL AGRICOLA
OCUPADO AGRICULTURA GANADERIA GANADERA OTRAS
N© % N© % N© % N© % N© %
1.304 100 87 6,7 917 70,3 128 9,8 172 13,2

El personal ocupado en tareas agropecuarias es en casi la totalidad de los
casos personal asentado en la zona o proveniente de lugares cercanos, no existien-
do, como sucede en otras &reas del sudeste bonaerense (15), personal proveniente
de otras regiones del pais (Norte, Santiago del Estero o Litoral).

f. NGmero y tamafio de las explotaciones.

De acuerdo al Censo Nacional Agropecuario realizado en el afio 1969 (13),
existian en el partido de Dolores 581 explotaciones agropecuarias, de las cuales
el 50% tienen menos de 100 has. y ocupan una extensidn que representa el 5,4%
de la superficie del partido. El 75,2% de las explotaciones existentes tienen
menos de 400 has., ocupando el 23% del &rea del partido. Existe por lo tanto
un contraste muy marcado entre las pequefias y grandes explotaciones, contraste
que en lineas generales conserva los mismcs guarismos en casi toda el &rea de la
Cuenca del Rio Salado (16).

El cuadro 10 y el grifico 3 muestran para las 581 explotaciones existentes
la distribucidén por escala de superficie para el afio 1969.
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GRAFICO N° 3 - DISTRIBUCION DE LAS EXPLOTACIONES SEGUN NUMERO Y
SUPERFICIE - 1969 - PARTIDO DE DOLORES

NUMERO DE EXPLOTACIONES SUPERFICIE DE LAS EXPLOTACIONES
(en %) (* (en %)
L §
0,3 6,3 4+ 5000 ha
1,9 | 18,7 + 2500-5000 ha
5,2 | 1 22,4 + 1000-2500 ha
14,5 | 29,1 + 400-1000 ha
12,6 | 412,4 + 200-400 ha
12,2 h 15.7 + 100-200 ha
24,3 ‘ ;]u,u + 25-100 ha
o+ ’ +
26,2 { 1 1,0 + 0-25 ha
1 ) '

L] LB 0 . 1"

T T T ' 1
60 50 40 30 20 40 o©0 40 20 30 40 60

(*) NOTA: E1 total no suma 100% porque no se considerd las "sin especificar"
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CUADRO N° 10: Cantidad y superficie de las explotaciones agropecuarias por
escala de extensién - 1969 - Partido de Dolores - Pcia. Buenos
Aires - Argentina.

Escala Hasta|t 25 Y|+ 100y| +200y[+400 y|+1000y|+2500y|+ 5000| Sin eg
de Total 25 hasta |hasta | hastalhasta | hasta| hasta ha | pecifj
[Extensién Has 100 ha|200 ha| 400Oha|1000ha|2500ha|5000ha car
N° explot. 581 152 141 71 73 8u 30 11 2 17
Sup.ha. 1811“? 1748 8025 10454 | 22433| 52692 | 40615| 33795| 11377 - -

.

Las actividades desarrolladas por estas explotaciones muestran que el 69,u%
de las mismas se dedican exclusivamente a la produccién ganadera, ocupando el
89,3% de la superficie del partido.

El cuadro y gr&fico que se detalla a continuacibén muestran la cantidad y
superficie de las explotaciones agropecuarias, clasificadas segfin su actividad.

CUADRO N° 11: Cantidad y superficie de las explotaciones agropecuarias,
clasificadas segfin su actividad - 1969 - Partido de Dolores -

Pcia. Buenos Aires - Argentina.

Agricul- Agricola
Total tura Ganaderia Ganadera | Tambo Otras (1)
N° explotac. 581 us 403 u8 12 73
Sup. ha. 181140 1164 161681 13476 919 3900

(1) Incluye cabafias, horticultura, avicultura, etc.

g. Sistemas de tenencia de la tierra.

Respecto al régimen de tenencia la informacibn disponible (12) se refiere
El andlisis de la informacidn
indica que la superficie trabajada en propiedad es del 71,5% (ver cuadro 12).

a la superficie explotada bajo distintas formas.

Por otra parte respecto al nfimero de productores, de acuerdo a dates sumi=
nistrados por informantes calificados de la zona, el porcentaje de propietarios
es mayor afin llegando a valores del orden del 90% o més.
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GRAFICO N° 4 - [IMPORTANCIA RELATIVA DE CADA ACTIVIDAD - 1969
PARTIDO DE DOLORES

NUMERO DE EXPLOTACIONES SUPERFICIE

T 0T 0"
0000050,

OXOOABO0N
0,0 0,90%0.9,%%"
AXXD ’0'0".'0'0'
":’.':'0'0".“"".':‘

AGRICULTURA

:%+%| AGRICOLA-GANADERA

GANADERIA % oTros (1)

(1) 1Incluye cabafias, horticultura, avicultura y tambo.
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La importancia relativamente baja, que, para el partido de Dolores, tienen
los arrendatarios es la culminacibén de un proceso operado en el pais desde hace
varios afios y que a partir de 1967 se acentud al ser sancionada la ley N° 17.253.

CUADRO N° 12: Régimen de tenencia de la tierra - 1969 - Partido de Dolores-
Pcia. Buenos Aires - Argentina.

Régimen Propiedad | Tomada en | Mediero o | Usada gra- | Otras Total
del .

Tenencia productor arrendam. | Tantero tuitamente | formas

Sup. has. 125.583 Ly, 964 1.908 1.639 1.444 175.538

En % 71,5 25,6 1,1 © 0,9 0,9 100

Una categorfa de no - propietario que actualmente tiene vigencia es la que
se refiere a contratos accidentales por periodos cortos, generalmente un afio o
periodos menores, al "tanto por ciento". Si bien la situacién tiene vigencia
fue imposible obtener datos para su cuantificacién.

h. Valor de la produccibén. Composicién por sectores.

El sector agropecuario aportd, para el afio 1971, el 54,1% del valor de
producci@ndel partido de Dolores (1u4). Dentro del sector, la ganaderfa aporta
el 74,4% y el resto (25,6%) la agricultura, aporte este que se incrementa para
el afio 1972. E1 sector agropecuario aporta mis del 56% del valor de la produc-
cién en el partido en promedio para los afios 1971/72.

CUADRO N° 13: Valor de produccidn de los sectores productores de bienes a
precios de 1960 - Partido de Dolores (17) - Pcia. de Buenos
Aires - Argentina.

TOTAL AGRICULTURA GANADERIA INDUSTRIA
ARO -
: En miles % En miles % En miles % En miles %
de $ de $ de $ de $
1971 7.085 100 - 981 13,8 2.855 40,3 3.249 45,9
1972 5.753 100 1.110 19,3 2.312 40,2 2.331 40,5
1971/72 6.419 100 1.045 16,3 2.583,5 40,2 2.790 43,5
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&

A través de este valor de la produccién puede reafirmarse ain més el carfc-
ter eminentemente ganadero del partido de Dolores.

El valor de la produccién agricola es de (18) $ 132 (en valores de 1972)
por hectfrea dedicada a la agricultura y de $ 15 por hectfrea para ei sector
ganadero. La restriccibn en tipo de suelo existente en el partido explica -
consecuentemente el desarrollo de las actividades ganaderas en el mismo, a pe-
sar d;nresultar notablemente inferior su eficiencia en términos de valor de pro-
duccibn. .

2. Suelos.

a. Clasificacién.

Desde el punto fisiogr&fico y de acuerdo a conceptos de J.Tricart, el
partido de Dolores puede ser dividido en dos sectores que han sufrido acciones
marinas litorales y donde se han superpuesto posteriormente otras acufticas y
e8licas. Estos sectores son: "El sector de la superficie de abrasiénm marina"
y el "Sector de los dep8sitos del ambiente marino".

- Sector de la superficie de abrasifn marina: Comprende el centro y oeste
del Partido; constituye una llanura uniforme con muy escasa pendiente regional
(menor al 0,5%), salpicada por depresiones lagunares y atravesada por vias de
escurrimiento superficial difuso y apenas perceptibles. Este paisaje "tendido",
constituye una antigua superficie de abrasién de la ingresién Querandinense, que
ha cortado los sedimientos pampeanos, compuestos por materiales con calcéreo
y textura franco-arcillo-limosos. Posteriormente, esta superficie ha sido cu-
bierta por un.delgado e irregular manto de sedimentos e8licos post-pampeanos.

La red de avenamiento es del tipo anfrquico o semi-anfrquico y estf cons-
titufda por lagunas, charcas y suaves cafiadones con diferente grado de comuni-
cacibn entre ellos.

La influencia del hombre modificando el avenamiento es importante, manifes-
téndose principalmente por canales que tratan de intercomunicar los bajos, favo-
reciendo el escurrimiento superficial en el sentido de 1a imperceptible pendien-
te regional. ,

- Sector de los depSsitos del ambiente marino: Comprende el Este del Par-
tido y constituye una llanura (tendido) con exigua pendiente regional, interrum-
pida por grandes cubetas sublitorales de la ingresién Platense (bafiados), cabe-
ceras de antiguos canales de marea. Estas cubetas estén excavadas en el "pam-
peano", se encuentran parcialmente rellenadas y generalmente estfn rodeadas
de cordones muy desarrollados. También se ha producido sedimentacién de mate-
riales arcillosos provenientes de las ingresiones marinas sobre las cuales se
han desarrollado algunos suelos presentes en este sector.

b. Aptitud global.

De acuerdo a las caracteristicas generales de los suelos y a sus limi-
taciones, se agruparon las asociaciones de suelos en unidades de aptitud agricola
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MAPA N° 4 - PARTIDO DE DOLORES

- SECTOR DE LA SUPERFICIE DE
ABRASION MARINA

SECTOR DE LOS DEPOSITOS DEL
AMBIENTE MARINO

ESCALA: 1:500,000
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y/o ganadera similar. A tal efecto se consideraron los siguientes grupos de
aptitud global (Ver mapa). :

A : Agricultura : Suelos aptos para agricultura.
AG : Agricultura-ganaderia : Suelos de aptitud agricola y suelos de aptitud ga-
nadera con predominio de los primeros.
GA : Ganaderfa-agricultura : Suelos de aptitud ganadera y suelos de aptitud agri-
cola, con predominio de los primeros.
G : Ganaderfa : Suelos de aptitud ganadera. En esta zona hay pequefios lugares
en donde se puede hacer agricultura, pero que dentro del con-
junto de la zona notienen significancia.

Ademds del grupo de aptitud global, en el mapa se especifican las limita-
ciones mis importantes y que son las que definen su aptitud.

Las limitaciones son las siguientes:

e3 : Suelos susceptibles a erosibén hidrica.

e5 : Suelos susceptibles a erosidn eblica.

S3 : Suelos con limitaciones por alcalinidad.

S4 : Suelos con limitaciones por presencia de tosca; rocosidad o pedregosidad
en la zona rad.icular.

W1l : Suelos con problemas de drenaje cor baja permeabilidad.

W3 : Suelos con problemas de drenaje por aguas provenientes de zonas més altas.

Debido a un problema de escala de mapeo, no se puede indicar la intensidad
de las limitaciones, ya que para tal fin es necesario contar con mapas detalla-
dos de suelos y para un mapa en escala regional (1/1.000.000) como el presente
no es viable hacerlo.

c. Problemas mis importantes.

El problema de mayor gravedad para el partido de Dolores y de toda el
Srea de la Cuenca del Rio Salado, reside en las inundaciones producidas en la
zona baja. Toda la cuenca se ve afectada periddicamente por inundaciones duran-
te el invierno o la primavera, llegando en algunos casos a cubrir el 30% del
8rea con un manto de agua.

Estas inundaciones tienen su origen por dos causas que se pueden o no pro-
ducir simultidneamente.

Una de las causas la constituyen las grandes precipitaciones en intensidad
y/o duracién en el sistema de Tandilia, que provocan grandes escurrimientos de
agua. Esta agua disminuye su velocidad a medida que se aleja de la zona alta
y se acerca al mar, debido a la disminucién de la pendiente, (10/0) provocando
su acumulacidn.perjuicios a la produccidn de la zona anegada.

La segunda causa se debe a grandes precipitaciones producidas en la zona
baja. Los suelos de estas zonas son de muy baja permeabilidad y cuando se sa-
turan, el exceso de las precipitaciones se acumula a cielo abierto hasta que
pueda ser eliminada mediante los procesos de penetracién y escurrimiento super-
ficial.
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Antes de entrar a detallar los tipos de suelos hallados en el partido en
estudio se recurrid a la informacidén presentada por Defina y Sabella (20) quie
nes clasificaron a los distintos partidos en distritos. agro-climiticos. Para
la identificacién de los mismos se tuvo en cuenta una serie de datos termoplu-
viométricos bdsicos, limites. ’

El partido de Dolores se encuentra ubicado dentro de un solo distrito agro
climdtico y esta homogeneidad, asociada a las limitaciones que presentan los
tipos de suelos existentes, nos indica en parte la poca diversidad en la pro-
duccién.

Los suelos que se presentan en el partido de Dolores son bajos del tipo
Solonetz solonizados y Solonetz segfin la clasificacidn de Kellog, Baldwing,
Thok y Smith (Ver mapa).

Los dos grandes grupos que se encontraron fueron los natralboles y natra-
cuoles, pertenecientes al orden de los molisoles, cuyas caracteristicas princi-
pales son:

Natralboles: Estos .uelos son los llamados solonetz solonizados.

Presentan un horizonte diagndstico ndtrico, con una estructura

prismitica o columnar muy caracteristica. Tambi&n se encuentra

un horizonte albico. Se los ubica en la loma media y loma baja,

en relieve normal y subnormal.

Son los suelos aptos para uso agricola pero tienen severas res-

tricciones, siendo las principales:

- Baja permeabilidad en el horizonte B.

- Alta alcalinidad manifiesta también en el horizonte B. Esto es
debido a que presenta un porcentaje de saturacidn con sodio de
cambio superior al 15% en casi todo el perfil.

Natracuoles: Este gran grupo de suelos, constituye los llamados solonetz, en la
clasificacidén del Kellog, Baldwing, Thor y Smith.
Presenta al igual que el anterior un horizonte nitrico, pero con
un porcentaje mayor de sodio de cambio. El1 pH en el horizonte su
perficial es superior a 7,5.
Las limitaciones mis importantes son:
- Baja permeabilidad.
- Alto contenido de sodio de cambio.
- Puede inundarse con agua ficilmente.
Estos suelos alcalinos se los encuentra en los relieves subnormal
y cbncavo, no siendo aptos para su uso agricola, pudiendo utilizar
se para pastoreo y ocupan el 60% de la superficie del partido de
Dolores.

De acuerdo al mapa de suelos elaborado por el Departamento de Ecologia y
Técnicas Culturales de la Estacidn Experimental Regional Agropecuaria del INTA
de Balcarce, estos grandes grupos no se encuentran solos en todo el &rea sino
que existen en asociaciones. Dichas asociaciones son:

Asociacidn : Natralboles - natracuoles
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Hay predominancia de los primeros sobre los segundos y ocupan el 0,04% de
la superficie del partido.

Asociacibn : Natracuoles - natralboles.

Hay predominancia de los primeros, ocupan un 0,79% de la superficie total
del partido.

En resumen los grandes grupos de suelos encontrados con sus limitaciones

son:

N.Ng : Asociacién de suelos natralbol-natracuol en relieve normal-subnormal.
Ocupan el 0,04% del &rea del partido.

Nq.S. : Asociacidn de suelos natracuoles sobre relieve subnormal, estos repre-
sentan un 0,07% de la superficie.

Nq.N.w2 : Zona de relieve subnormal con predominancia de suelos natracuoles y
grandes lagunas permanentes de poca profundidad, representan un 0,79%.

Nq.wis : Zona costera de relieve subnormal con depdsitos marinos, ocupan un
59,10%.

IM : Es una zona de ingresidén marina, con suelos alcalinos, algo mis suel-

tos que los solonetz, con problemas de drenaje y salinidad. El 39,99%
del &drea estid formada por este tipo de suelos.

De acuerdo a los datos precedentes vemos que en el partido de Dolores, si
bien no existen limitaciones de tipo climitico, tiene en cambio serias limita-
ciones eddficas para el desarrollo de actividades agropecuarias, sobre todo para
la practica de rubros agricolas donde la exigencia en el tipo de suelo son ma-
yores.

d. Capacidad de uso.

Los suelos de albardones y lomadas son arables, tienen capacidad para
producir cultivos de cosecha, obteniéndose buenos rendimientos con un nivel me-
dio (avena, cebada, girasol, maiz, sorgo, lino, etc.). Se adaptan a una rota-
cién de tres afios de agricultura y cinco afios de pasturas cultivadas perennes,
en base a festuca (Festuca arundinocea), pasto ovillo (Dactylis glomerata), rai-
gras perenne (Lolium perenne), trébol blanco (Trifolium repens), etc.

La receptividad ganadera de la vegetacién natural en lomadas y albardones
varia entre 0,7 y 1UG/ha. Esta receptividad aumenta considerablemente mediante
la implantacibn de pasturas cultivadas fertilizadas con fésforo (2 a 3UG/ha).

Los suelos descriptos para la posicién de ''tendido" no tienen aptitud para
la produccién de cultivos de cosecha. Debido a sus severas limitaciones en dre-
naje y alcalinidad sédica, sb6lo se adaptan para la implantacibén de pasturas pe-
rennes polifiticas en base a festuca (Festuca arundinacea), agropiro (Agropyron
elongatum), fallaris (Phallaris tuberindcea), trébol de olor amarillo (Melilotus
officinalis), trébol blanco (Trifolium repens), trébol frutilla (Trifolium fra-
giferum), lotus de cuernitos (Lotus corniculatus), etc.
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La receptividad ganadera de la vegetacifn natural de los "tendidos" es baja
y oscila entre 0,3 y 0,6 UG/ha.

Esporddicamente los "tendidos altos" se aran superficialmente para la im-
plantacién de verdeos de verano o invierno (avena, cebada, sorgos),-o para efec-
tuar cultivos de cosecha como sorgo, lino o girasol, pero sus rendimientos son
generalmente bajos y muy dependientes de favorables y frecuentes precipitacio-
nes pluviales.

Los suelos de microcubetas y bajos muy anegables no son arables y sblo se
adoptan para el pastoreo de la vegetacidn natural. La posibilidad de implanta-
cidén, adaptacién, productividad y longevidad de pasturas cultivadas en estos
suelos, depende en gran medida de la duracidn de los perfodos de inundacidn o
encharcamiento.

El mejoramiento de las condiciones del drenaje natural en el partido de
Dolores, mediante précticas de manejo de aguas de escorrentfa superficiales y
subsuperficiales, tiene indudable importancia para una mayor productividad de
las pasturas naturales o cultivadas.

3. Agua.

Como en la mayor parte de la regién pampeana el agua necesaria para consu-
mo de la poblacifén humana y animal se obtiene de perforaciones. En el caso del
partido de Dolores existen también un nlimero considerables de aguadas naturales
a cielo abierto, constitufdas por lagunas y cursos transitorios, que en bastan-
tes casos han sido transformados en jagieles para asegurar el mantenimiento de
reservas en los periodos secos. Estas aguadas naturales abastecen ampliamente
al consumo en los periodos lluviosos, aunque su utilizacidn puede incidir sobre
la difusién de parasitismos internos diversos.

Por lo que respecta a las aguas subterréneas semisurgentes que se extraen
con molinos de vientos o bombas a motor, son én su mayor parte de buena potabi-
lidad, pero se observan ireas relativamente amplias en las que han fracasado
todas las tentativas para obtener aguas aptas para el consumo. En otros casos,
las perforaciones realizadas tienen un periodo de aprovechamiento limitado y
- su aptitud potable se deteriora rdpidamente obligando a nuevos cateos y perfo-
raciones. En casos extremos de ciertos campos y en coincidencia con los perio-
dos de sequias prolongadas se hace necesario acarrear agua desde larga distan-
cia o desplazar los rebafios en busca de las aguadas que se conservan en mejores
condiciones.

4, Clima.

a, Temperatura y precipitaciones.

En términos generales, el clima del Sudeste bonaerense y en consecuen-
cia del Partido de Dolores es relativamente estable.
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MAPA N° 6 - TEMPERATURA MEDIA ANUAL (en °c)
PROVINCIA DE BUENOS AIRES - REPUBLICA ARGENTINA
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- PRECIPITACION MEDIA ANUAL
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MAPA N° 8 - EXCESO DE AGUA (en MM, ANO)
PROVINCIA DE BUENOS AIRES - REPUBLICA ARGENTINA
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Las temperaturas (Ver mapa) disminuyen de norte a sur, con valores medios
anuales de 16°C y 14°C respectivamente, es decir una diferencia de 2°C entre
ambos extremos. La temperatura media de julio, el mes mis frio, es pareja para
toda el 8rea y es del orden de los 8°C, mientras que la del mes m&s caluroso,
estd comprendida entre los 19°C en el extremo sur y los 23°C en los extremos
norte y corresponde al mes de enero. Estos valores que son promedios para el
8rea, también se observan en el partido de Dolores. Este paralelismo se conti-
nGa también en el resto de los factores climiticos.

La frecuencia de las heladas aumenta paulatinamente del norte a sur y de
este a oeste.

Las precipitaciones disminuyen del noreste a sudoeste (Ver mapa). La pre-
cipitacién media anual es ligeramente superior a los 900 mm en el noreste.

Una ancha faja con una precipitacién media anual comprendida entre los 800
y los 900 mm abarca la mitad este del 4rea y otra con una precipitacidn media
anual entre los 700 a 800 mm se extiende hacia el oeste.

En cuanto a la distribucidn de la lluvia durante el afio, se ve que es se-
mejante en todo el afio, con dos picos de mayor precipitacidn correspondiente
a los meses de otofio y oscilaciones marcadas de mes a mes. (Gr&fico N° 5).

En cuanto a la intensidad son caracteristicas las lluvias intensas, parti-
cularmente en el oeste del &rea, en donde se registran precipitaciones de hasta
100 mm en 24 horas.

La evapotranspiracidn potencial es del orden de los 700 a 800 mm y se nota
muy poca variacidn en toda el 8rea. La evapotranspiracidn real coincide con
la potencial en toda el drea de la Cuenca del Salado.

Se observa un aumento del exceso de agua del sudoeste a nordeste (Ver ma-
pa) con un valor para el Partido de Dolores, prdximo a los 150 mm.

A los efectos de poder visualizar con mayor detalle las variables climiti-
cas en el area en estudio, se resumen las mismas en el cuadro N2 14, las que
representan el promedio para el decenio 1951/61.

De los datos consignados en el cuadro podemos observar que el Partido de
Dolores presenta un clima templado con pocas fluctuaciones entre las temperatu-
ras minimas medias, es decir entre los meses frios y calurosos. Es de clima
hGmedo con una humedad del 79%.



- 27 -

CUADRO N° 1u4: Registro climitico del Partido de Dolores, en el decenio
1951/61 (1).

FACTORES CLIMATICOS UNIDADES PROMEDIO

Presién atmosférica media del nivel del

mar m de Hg. 1.018,3
Temperatura media °oC 14,8
Temperatura mixima media ' °C 21,1
Temperatura minima media oC 8,9
Temperatura midxima absoluta ' °C 42,6
Temperatura minima absoluta °C 6,6
Humedad relativa media K? 79
Precipitacidn media mm 905
Desviacidén de la precipitacién desde

normal mm 96
Frecuencia media de dfas con precipi-

tacidn dfas 108
Frecuencia de dias con heladas dias 27,7
Frecuencia de dias con granizo dias 2,5
Velocidad media del viento Km/hora 16
Nubosidad media 0-8 4,3

La precipitacién media es de 905 mm anuales con tres picos de mfximos re-
gistrados en los meses de noviembre, enero y marzo (Ver Cuadro y Gr&fico co-
rrespondiente).

Los vientos preponderantes son los del sector norte, noroeste, noreste y
sur, suaves y de poca intensidad y presenta un periodo libre de heladas que abar-
ca desde el mes de noviembre hasta el mes de abril.

En el Cuadro y Grafico siguiente se puede observar que la temperatura mi-
nima se registra en el mes de julio, la mixima en el mes de enero y que la ma-
yor precipitacidn se produce durante el perfodo estival con una distribucién
relativamente pareja a lo largo del afio
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CUADRO N° 15 : Temperaturas y precipitaciones medias mensuales en el de-
cenio 1951/61 y el periodo 1971/72.

FACTORES CLIMATICOS
MESES Temperatura me- Precipitacién me- | Precipitacién en el
dia (2) °C dia (2) mm perieds 1971172

Julio 8,4 77 50,6
Agosto 11,5 72 31,9
Setiembre 11,7 57 102,5
Octubre 14,2 . 69 79,5
Noviembre 17,4 77 31,4
Diciembre 19,9 61 56,3
Enero 21,9 90 102,8
Febrero 20,8 8su 46,5
Marzo 19,1 90 66,0
Abril 14,3 80 41,7
Mayo 11,2 82 58,7
Junio 8,7 66 76

Con respecto a las precipitaciones éstas son bastante uniformes en su dis-
tribucidén, variando entre 57 mm en el mes de setiembre a 90 mm registrados en
enero y marzo.

En el gridfico se puede apreciar también que durante el afio estudiado se
produjo un régimen de precipitaciones menor que el promedio anual del decenio.
.Esto no seria tan significativo sobre el desarrollo de los distintos cultivos
y pasturas; pero si observamos la distribucidn de las lluvias a lo largo del
afio, la misma nos indica déficit y excesos producidos con relacidén a los valo-
res del periodo comparativo.

Efectivamente, si tenemos en cuenta el periodo que involucra el ciclo bio-
1l6gico y de preparacidén del suelo, para los cultivos de maiz, sorgo y girasol
que son los mas frecuentes en el partido estudiado, veremos que durante los me-
ses de octubre, noviembre y parte de diciembre existid un déficit de agua que
provocd el retraso en la preparacidén del suelo y posterior siembra.

En general las siembras se hicieron un poco tarde y la disminucidn de agua
producida en el mes de enero y febrero fueron la causa de una escasa cosecha
de grano la cual en muchos casos se vio perjudicada en un 100% lo que indujo
a los productores a pastorear los cultivos.
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GRAFICO N° 5 - PRECIPITACIONES MEDIAS REGISTRADAS EN EL PERIODO
1951-61 Y DURANTE EL ANO EN ESTUDIO 1971-72
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Respecto a la produccidn forrajera (pasturas naturales y permanentes) el
crecimiento de las mismas se vid perjudicado, como lo prueba el hecho de que
se hayan registrado ventas excesivas de vacunos durante los iltimos meses de
1971 y los primeros del afio 1972.

b. Definicidn de las variables climfticas analizadas.

- Temperaturas miximas y minimas medias:

Los valores consignados son los promedios mensuales de las temperatu-
ras extremas leidas en los termémetros de méxima y minima respectivamente, en
un perfodo de 24 horas comprendido entre observaciones efectuadas a las 19,00
horas del meridiano 60°W de G.

- Precipitacién media:
Los datos expresan los valores medios de los totales mensuales de pre-
cipitacibn. Los valores de precipitacidn diaria fueron tomados desde las 8,00
horas de un dfa hasta las 8,00 horas del dia siguiente.

- Velocidad del viento:
Los datos indican la velocidad media anual del viento en kilémetros
por hora, obtenida lel promedio mensual de las observaciones efectuadas seg@n
la escala de Beufort.

- Desviacidén de la precipitacidn desde la normal:
Expresa la diferencia entre el valor medio del perfodo 1951-1961 y
el valor normal de la precipitacién del perfodo 1921-1950.

- Frecuencia media de dias:

Con heladas: Indica el nfimero mensual de dias en que ocurrieron hela-
das. Se considera dia de helada, aquel en que la columna
del termdmetro de minima, colocado dentro del abrigo me-
teoroldgico con el bulbo situado a 1,50 metros sobre el
nivel del suelo, registra una temperatura igual o infe-
rior a 0°C. '

Con precipitacién: Indica el nfimero medio mensual de dias en que ocu-
rrieron lluvias cuya cantidad fue igual o mayor a 0,1 mm.

Con granizo: Indica el nimero medio mensual de dfas en que se regis-
trd '"granizo".

5. Vegetacidn natural.

a. Pasturas naturales.

La caracteristica fundamental de la Cuenca del Rfo Salado, es la presen-
cia, en gran escala, de pasturas naturales, las que son utilizadas como princi-
pal fuente alimenticia para la produccidn ganadera.
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La cubierta primitiva, estaba dada por una comunidad de pastos duros o fuer-
tes, pero que luego de cuatro siglos de influencia antropdgena, con la introduc-
cidn de especies exbéticas, tanto gramas como hierbas que se naturalizaron se
transformaron en pastos blandos y tiernos.

A pesar de ello la calidad de las pasturas no aumentd significativamente.
Esto queda evidenciado por el sistema actual de produccién, en donde la cria-
recria basada en el pastoreo del campo natural es la actividad preponderante.

Como se sabe este tipo de actividad se desarrolla en &reas, a partir de
las cuales (en condiciones actuales de explotacién) resulta muy dificil el en-
gorde de los animales.

Seglin Vervoorst (21) como pradera natural o pastura efectiva se observan
diversas gramineas, leguminosas e hierbas exéticas naturalizadas que contribu-
yen a mejorar su valor forrajero.

Las especies naturalizadas que se encuentran pueden ser anuales o perennes,
en particular, las de los géneros Lolium, Bromus, Vulpia, Poa, Koeleria, Poly-
pogon, Sporobolus, Phalaris, Gaudinia, Paspalidium, Trifolium, Medicago y Me-
lilotus. (Lotus muy escaso en la depresién).

El aspecto de las pasturas varia seglin la estacién del afio y la presién
de pastoreo que soportan los campos.

Si el verano y el principio del otofio han sido secos, a fines de esta es-
tacidén y durante el invierno la pastura adquiere color amarillento y presenta
poca cantidad de forraje.

Si llueve algo durante el invierno y el comienzo de la primavera, se recu-
pera algo y reverdece; especialmente en las especies hibernantes.

Si el invierno es bastante lluvioso, la recuperacidn es mayor y durante
la primavera evoluciona normalmente. En cambio, si continfia el tiempo seco,
la pastura se mantiene relativamente estdtica 'y asi permanece durante el vera-
no, produciéndose clareos cada vez mayores en la superficie del sueloc. Esto
indudablemente provoca la invasién de especies invasoras, generalmente especies
anuales de mayor vitalidad que las especies palatables para el ganado.

Por ejemplo es muy comin ver en esas zonas, especies de Hypochoeris Radi-
cata y Echium Plantagineum, que con sus rosetas foliares, impiden en primavera
que otras especies anuales puedan germinar y desarrollarse.

Esta misma evolucidn y competencia entre malezas y pasturas se observa cuan-
do existe un sobrepastoreo en exceso.

b. Malezas mis comunes.

Un aspecto importante que va en detrimento de los pastos de calidad,
tanto del sector ganadero como agricola, lo constituyen las especies de malezas.
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Estas, mezcladas con las especies fitiles resultan tdxicas o a veces no palata-
bles para el ganado, y donde se hacen cultivos el perjuicio se observa al afec-
tar la produccidén y al dificultar la cosecha y la limpieza de semilla, etc.

En el drea de la Cuenca del Rio Salado la influencia de las malezas no es
tan importante como en otras dreas. Sin embargo es posible distinguir, segfn
Vervoorst, tres tipos de malezas de acuerdo a su origen: indigenas, exSticas
y autbctonas del cultivo.

Entre las malezas indigenas se encuentran las siguientes:

AMBROSIA TENUIFOLIA

ERYNGIUM ELEGANS

ERYNGIUM ECHINATUM

STIPA TRICHOTOMA

S. BRACHYCHACTA (paja vizcachera)
PASPALUM g

Las malezas exdticas presentes son:

CARDUS ACANTHOIDES
C.NUTANS VAR. MACROCEPHALUS (cardo de caballo)
CIRSIUM VULGARE

CYNARA CARDUNCULUS (cardo castilla)
CENTAUREA CALCITRAPA (abrepufio)

ECHIUM PLANTAGINEUM (flor morada)
SYLIBUM MARIANUM (cardo asnal)
CARTHAMUS LANATUS (c&rtamo)

ANTHEMIS COTULA (manzanilla cimarrona)
POLYGONUM AVICULARE (sanguinaria)
POLYGONUM CONVOLVULUS (enredadera)
CONIUM MACULATUM (cicuta)

STELLARIA MCDIA (capiqui)

OXALIS CORNICULATA (vinagrillo)
CYNODON DACTYLON (pata de perdiz)
HYPOCHOERIS RADICATA

DATURA FEROX (chamico)

CHENOPODIUM ALBUM

Las principales malezas autdctonas de cultivo son:

SOLANUM SISYMBRIFOLIUM (tutii)
CONYZA BONARIENSIS

AMARANTHUS HYBRIDUS (yuyo colorado)
BOWLESIA TENERA

TAGETES MINUTA (tagetes)

PHYSALIS VISCOSA

En general los cardos son mds frecuentes en los campos altos, mientras que
el cardo de castilla (CYNARA CARDUNCULUS) domina en los terraplenes de canales,
a lo largo de las vias férreas, etc. Se lo puede utilizar como indicador de
suelos buenos, puesto que busca suelos profundos, si bien aireados, y aunque
es sensible a las inundaciones, soporta perfodos cortos cubiertc con agua.
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También son importantes los abrepufios, cardo negro, arveja, flor morada,
cardo asnal, etc., los cuales estin en forma de roseta en invierno, cubriendo
gran parte de la superficie, pero que llegada la primavera se elevan y fructi-
fican reinfestando los campos.

En los campos de la Cuenca del Rfo Salado solamente se observan cardos en
los terraplenes y en las zonas del monte (de tala) en donde se ha desmontado
y existe tierra de buena calidad. En el resto de los campos bajos tendidos,
casi no se observan cardos. La maleza invade considerablemente los rastrojos
y es desalojada al endurecerse el piso.

Refiriéndonos particularmente al partido en estudio, habfamos mencionado
anteriormente la divisién observada, en lo que hace a tipo de suelo (ya trata-
do en el punto respectivo) y en consecueucia a las comunidades vegetales exis-
tentes.

Para dar un pancrama general al respecto, nos ubicaremos en primer lugar
en el lado oeste de. partido. .

Entre las comunidades vegetales alli encontradas, figuran en los mejores
campos, especies derivadas del flechillar, de los géneros STIPA y BOTHRIOCHLOA.
Esta, por otra parte, es la que alcanza la mayor superficie del &rea del Salado.

Otra comunidad importante es la formada por pajonales de paja colorada (Pas-
paletum) que alterna entre las flechillares y los suelos mis hfimedos. Se desa-
rrolla en suelos altos no salinos.

En las zonas bajas, o sea en cunetas u otras depresiones, en medio del fle-
chillar se encuentra la pradera de ciperdceas y junciceas. Estas se desarrollan
en suelos bajos inundables, donde la humedad del suelo se mantiene mucho més
tiempo que en los campos altos del flechillar.

También es importante en los campos bajos tendidos, de formacién mis sali-
trosa, las especies pertenecientes al género DISTICHLIS. Esto es mis comin en
las zonas prdximas a la costa en terrenos bajos y anegadizos sin desagues.

En toda el &rea las especies de pastos que se encuentran son de una gran
produccidn durante los meses de primavera y principios del verano, quedando como
pastos duros y amarillentos en invierno.

Con respecto a la otra zona, es decir aquella denominada '"campos de invier-
no", es mucho menos extensa que la anterior. En esta &rea se encuentran gran-
des superficies cubiertas con montes de talares, pertenecientes al género CELTIS.
Estos se ubican en la parte alta del relieve por lo que en muchos cascs se pro-
cede a su eliminacidén, y se practica agricultura o se hacen pasturas de alta
calidad.

En esta zona es ficil ver durante el invierno especies de legumincsas con
un alto valor nutritivo, lo mismo que buenas gramineas naturales.
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En las zonas bajas de los montes de talas se encuentran comunidades vege-
tales de baja calidad nutritiva. Se distinguen tres de ellas que son: Burazni-
llar con especies del género Solaetum, Juncal con especies del género Scirpus,
Espadafial o pajonal de espadafia del género Zizaniopsis.

Estas comunidades propias de lagunas, bafiados y cafiadas, no sufren mayor-
mente la influencia de la ganaderfa ni de la agricultura; sobre todo cuando se
desarrollan en lagunas.

Generalmente en los bajos y cafiadas luego de 2 & 3 afios con poca lluvia,
se suele incendiar los pajonales de espadafia y se los rotura. En algunos casos
se ha llegado a sembrar papa, con un riesgo elevado, ya que con lluvia relati-
vamente fuerte, vuelven a inundarse y se pierde la cosecha. La razén de la fer-
tilidad de estos suelos esti en que son bastante sueltos y ademis presentan una
elevada cantidad de materia orgénica.

Actualmente cada una de las comunidades mencionadas, para cualquiera de
las zonas expuestas, presentan una serie de modificaciones, basadas principal-
mente en el reemplazo de pajonales poco {itiles por especies de alta calidad
para ganaderfa, o en la utilizacién para el desarrollo de la agricultura.
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Capitulo II

METODOLOGIA DE LA RECOLECCION Y ANALISIS DE LA INFORMACION

1. Definicién del universo

Con la informacién disponible sobre la Cuenca del Salado, se definié el
universo a estudiar.

A través de la bibliografia cqnsultada y de entrevistas personales a ex-
tensionistas de la zona, surgia que la actividad preponderante era la ganade-
ra, siendo la agricola una actividad secundaria y desarrolléndose &sta en un
&rea muy restringida.

Esto facilité entonces la decisibén final sobre el universo a considerar,
puesto que era muy poco probable encontrar empresas con un alto porcentaje de
agricultura. De haber ocurrido lo contrario, se hubiese hecho necesario mo-
dificar el universo considerado. En el terreno se comprobd finalmente que el
supuesto original era acertado.

Otro factor que hubo que tener en cuenta fue la no inclusién dentro del
universo de aquellos establecimientos con una superficie inferior a las 100 Has.
Este valor lfmite se establecid desde el principio porque se considerd que las
unidades de decisién debfan cumplir con el requisito de tener actividades si-
milares lo cual era muy dificil encontrar en establecimientos de ese tamafio.

La informacidn disponible permitfa establecer que la combinacidn de rubros en
estos establecimientos era tal que la ganaderia (motivo de este estudio) no se
realiza en la medida necesaria que permitiera cumplimentar los objetivos esta-
blecidos en la investigacidén. De todas formas si bien esto constituye un supues-
to seria necesario realizar estudios especificos sobre esos casos dada la im-
portancia que tienen en cuanto al nfimero de establecimientos que representan.

El universo a considerar entonces quedd definido por todas aquellas empre-
sas superiores a 100 Has. que tuvieran como actividad principal la produccién
ganadera, en virtud de la utilizacibn del suelo.

Esto incluyd a un total de 236 establecimientos, los cuales se identifi-
caron mediante el uso del mapa rural actualizado en el afio 1971, el padrén de
productores del afio 1970 y a consultas realizadas en la zona.

Dicho universo fue estratificado utilizando la variable superficie para
definir los distintos estratos, ya que se carecia de informacidn a priori acerca
de otras variables que pudieran resultar relevantes para incluirlas en el cri-
terio clasificatorio.

En el cuadro siguiente se observa la distribucién de las empresas por es-
tratos de superficie.
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CUADRO N° 16: Numero y porcentajes de establecimientos totales en el
universo, por estrato de superficie.

ESTRATO 1 II III v ' VI | TOTAL

100 a { 250 a | 500 a [ 750 a | 1000 a| 2500 &

Rango de superficie (Ha)| > ¢ 499 749 909 2499 | m&s

N° de establecimientos 6u 62 4y 17 37 12 236

Porcentaije 27 26 19 7 16 5 100

2. Determinacidn del tamafio de la -muestra

Como surge de lo comentado anteriormente, la nica variable a considerar
fue el tamafio de los establecimientos.

La otra limitacidn que se tuvo en cuenta fue la de realizar una cantidad
de encuestas tal, que se ajustara a los recursos y tiempo disponible para la
toma de informacidn.

Sobre esta base se tratd de ajustar los valores resultantes de la férmula
citada mas adelante, sin que con ello se afectara la exigencia de mantener una
distribucidn de la muestra por estratos de tamafio fijada a "priori".

Teniendo en cuenta esta Giltima premisa se utilizd la férmula siguiente,
que permite obtener el tamafio de la muestra en funcidén del porcentaje de error
aceptado previamente (1):

2
L. 0.)
J 3
n-=
2 .2 2
N™ d N.Q
S+ 21505
t
Donde:
n = Cantidad total de productores a encuestar.
N = Total de productores en el universo.
d = Error mdximo permitido.

2. (Valor de t para sesenta grados de libertad con un nivel de
probabilidad del 95%).

§ % = Variancia de la superficie para cada estrato.

N

5 = NUmero de productores en el estrato

+

Una vez calculado el valor de n, se distribuyeron los establecimientos en
cada estrato, para lo cual se usd la siguiente fdrmula:
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Donde:
nj= Némero de productores a encuestar por estrato.
De esta forma se llegd a establecer la cantidad total de prodyctores a en-

cuestar por estrato, y que resultd el siguiente:

CUADRO N°17: NGmero y porcentaje total de establecimientos a encuestar por
estrato.

ESTRATO I II III Iv v VI TOTAL

Rango de superficie (ha.) 100 a | 250 a | 500 a|750 a | 1000 a | 2500
249 ° | 499 749 999 2499 8 més

N°de establecimientos 10 18 11 | s 7 5 55

Porcentaje 18 33 20 7 13 9 100

Estos 55 establecimientos representan un 23 $ del universo considerado y
ademds ocupan una superficie de 45.898 has. o sea un 26,5 % de la superficie
total de aquél. Los porcentajes mencionados se consideraron suficientes como
para cumplir con los objetivos del estudio. Los candidatos a ser encuestados
por estrato se eligieron al azar,a los que se les agregd un 20 % de reemplazos.

3. Elaboracién del cuestionario

El cuestionario que se empled para recabar informacién, debia cumplir con
la doble funciém de suministrar la mayor cantidad de datos posibles que sirvie-
ran para cumplimentar los objetivos del trabajo por un lado y de ofrecer una
marcada confiabilidad en aquellas variables relevantes, por el otro.

De esta forma, se hicieron algunos ajustes a las planillas originales pre-
paradas por té&cnicos del I.I.C.A. a fin de cumplir con los objetivos menciona-
dos.

El formulario incluye fundamentalmente variables para el sector ganadero
y dentro de éste el vacuno ya que ésta es la principal actividad sujeta a es-
tudio y en menor medida los lanares, de los que 88lo se consider$ la parte pro-
ductiva.

La actividad agricola en cambio, si bien fue considerada al elaborar el
cuestionario, no se lo hizo con el mismo grado de detalle, aunque se incluye-
ron los aspectos bisicos de la actividad para permitir su evaluacibén fisica
y econbmica. :
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El formulario mencionadc también contiene preguntas destinadas a identi-
ficar y cuantificar los componentes de la infraestructura fisica de las empre-
sas.

Para cumplir con la otra funcidn del cuestionario (confiabilidad) se hi-
zo necesario recurrir a la formulacidn de preguntas "testers", o sea que se re-
pitieran a lo largo de la encuesta en forma tal de poder chequearlas y asegu-
rar de este modo la veracidad de la informacidn aportada por el productor. Es-
to se hizo con todas aquellas preguntas que aportaban Indices fisicos importan-
tes como porcentaje de destete, produccidn de carne, cantidad de animales exis-
tentes, etc.

y, Recoleccidn de la informacidn

El recabado de informacién se llevd a cabo a través de entrevistas per-
sonales.

El trabajo de entrevistar a los productores seleccionados en la muestra
y obtener la informacién correspondiente abarcé los meses de julio y agosto del
afio 1972, completindose 62 formularios.

La razén por la que se hicieron mis encuestas que las sefialadas en el
muestreo, fue debido a que algunas no se iban a ajustar a las exigencias del
estudio. Asf ocurrié y al final se eliminaron 7 encuestas por no tener consis-
tencia en el contenido de la informacidn.

Cabe mencionar aqui que el excedente de las 7 encuestas, surgid de la lis-
ta de reeemplazos determinada y seleccionados los productores a encuestar de
la misma forma que los titulares.

Por iltimo y previo a la realizacién de las encuestas, se procedié a di-
vulgar por medio de diarios de la zona y mediante el envio a cada uno de los
productores a encuestar de una nota con el aval de la Sociedad Rural y la Agen-
cia de Extensibén del I.N.T.A. local, sobre las caracteristicas del trabajo, a
fin de obtener la mayor colaboracidn posible. Dicho accionar tuvo los resulta-
. dos previstos.

5. Tabulacién y anflisis

Previo al trabajo de tabulacidn se realizd un ajuste de los datos recaba-
dos en el terreno, a fin de poder contar con informacién consistente en cada
una de las empresas.

Posteriormente y al ser elegidas definitivamente las encuestas a estudian -
se procedi$ a tabular la informacidn.

Para ello se confeccionaron planillas afines que incluyeron cada uno de
los puntos existentes en el formulario y se volcaron los datos originales de
aquellas. La tabulacién se hizo en forma manual. :
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A partir de esta informacién primaria se comenzé a elaborar cuadros so-
bre variables cuantificadas o no, iniciando de este modo el anilisis de los
datos. A lo largo del estudio se presenta la informacidn por estrato de super
ficie, de acuerdo a la estratificacién propuesta.

Aqui cabe mencionar que no se recurrid al uso de computadoras por consi-
derarse que por el nfimero de casos a estudiar no lo hacia necesario.

Los resultados por otro lado se presentan en forma sencilla y estin ex-
presados en nfimero, porcentajes y promediceprincipalmente.

6. Limitaciones del estudio

Es bien sabido que en todo estudio de administracién rural a nivel micro-
econdmico, el principal factor limitante lo constituye la falta de informacién
registrada a nivel predial.

Es decir entonces, que si bien la encuesta nos provee la informacibn sufi-
ciente como para visualizar en forma aproximada las caracteristicas de una zo-
na, no lo hace con la precisién,ni con la certeza que serfa deseable esperar.

Es por esta razén que se deberfa insistir en la implementacibn de planes
sobre el uso de registros a nivel de las empresas.

Con un plan de divulgacién sobre la importancia de los mismos se podria
conseguir una informacién mis fidedigna para este tipo de trabajos, ademds de
brindarle al productor un panorama sobre su situacién en relacién al &rea.

Debemos acotar que el Departamento de Economfia de la Estacidn Experimental
Regional Agropecuaria del I.N.T.A. de Balcarce est§ trabajando en ese aspecto
para lo cual dispone de un sistema de registros y andlisis de los mismos. Co-
laboran en la difusién de los mismos los Agentes de Extensidn dependientes de
esa Estacidn Experimental que actfian en toda el &rea de influencia.

Este déficit se hizo mis evidente cuando se analizd la informacién eco-
ndmica en donde ciertos {tems, tales como impuestos, gastos generales, mano de
obra, etc., hubo que ajustarlos por no tener la precisidn necesaria.

La otra limitacién importante fue la de no disponer de un estudio de sue-
los a nivel detallado, puesto que s8i bien el partido estudiado es bastante
homogéneo en este aspecto, hay sin embargo diferencias que podrian explicar
ciertos resultados, sobre todo cuando se hacen comparaciones entre empresas.
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CAPITULO III

ANALISIS DE LOS FACTORES PRODUCTIVOS

1. Introduccibn.

Como primera parte del estudio de las empresas ganaderas del partido de
Dolores se procedif a analizar la dotacidén de factores productivos en términos
absolutos y relativos con el propbsito de conocer a grandes rasgos las propor-
ciones en que se cambian dichos factores a los efectos de determinar la estruc-
tura productiva de las empresas y sus posibles consecuencias sobre los resulta-
dos econémicos.

De esta manera se procedid a dividir el andlisis en tres grupos:
- Utilizacidén del suelo.

- Caracteristicas y estructura del capital.

- Mano de obra.

El andlisis de la utilizacidn del suelo y los distintos aspectos referen-
tes a la mano de obra se realizd tomando finicamente los valores fisicos de di-
chas variables,puesto que con tales elementos resultaba factible obtener la in-
formacién requerida para el estudio.

En la seccidén dedicada al an8lisis de las '"Caracteristicas y estructura
del capital"” resultd necesario traducir la informacibén fisica en valores mone-
tarios a los efectos de hacer posible la comparacién entre los distintos rubros
componentes del activo y expresarlos en unidades homogéneas.

La valuacidn del capital se efectud de acuerdo a los criterios que se men-
cionan en el punto 3 de este capitulo, debiendo adoptarse criterios unificadores
en virtud a la heterogeneidad de los elementos componentes del capital, princi-
palmente en lo referido a antigiiedad de las mejoras y calidad de las tierras.

2. Utilizacién del suelo.

La superficie dedicada a las distintas actividades es el resultado de con-
siderar la utilizacién de la tierra durante el perfiodo que abarcd el estudio.
Se define como Superficie Ganadera al &rea ocupada por campo natural, pasturas
perennes y pasturas anuales utilizada para la alimentacidén, ya sea en forma di-
recta o como suplemento (fardo, silo, etc.) por los animales.

Los resultados obtenidos permiten asegurar que el drea en estudio es tipi-
camente ganadera, ya que mis del 92% de la superficie total encuestada es uti-
lizada para este fin. Este porcentaje varia a través de los'distintos estratos,
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pero en ningln caso este valor es inferiocr al 88%.

Es evidente que esta real importancia de la superficie dedicada a activi-

dades ganaderas, estd condicionada en gran medida por el tipo de suelos predo-

minantes en el &rea.

CUADRO N° 18: Superficie ganadera y su relacién con la superficie total.

Informacidn por estrato y promedio de la muestra. Partido
de Dolores. Provincia de Buenos Aires. Argentina.
Variable Superficie total Superficie Relacién
elevante encuestada ganadera (%)
Estrato (has.) (has.)
I 1.681 1.636 97,3
II 6.295 5.711 90,7
111 6.585 6.315 95,8
Iv 3.207 2.935 91,5
\') 9.871 8.755 88,6
\'2¢ 18.259 17.318 94,8
TOTAL 45,898 42.670 92,9

El cuadro 19 permite observar la composicién de la superficie ganadera des-
glosada a través de las forrajeras participantes.

En forma general se observa una preponderancia muy manifiesta en la utili-
zacidn de campos naturales como principal fuente de alimentacidn.
ocupa el 82% de la composicidn de la superficie ganadera, siguiéndole en orden
de importancia las pasturas perennes (11,6%) y en iltimo término las pasturas

anuales (6,4%).

En promedios
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CUADRO N° 19: Composicibén de la superficie ganadera por estrato y tipos
de pasturas. En porcentaje. Partido de Dolores. Provin-
cia de Buenos Aires. Argentina.

Tip::tgzas Campo Pasturas Pasturas Total
Estrato Natural Perennes Anuales
I 94,80 0,79 4,41 100
II 88,40 6,54 5,06 100
III 83,76 8,u1 7,83 100
Iv 86,16 - 4,81 9,03 100
v 65,99 27,16 6,85 100
Vi 85,72 8,82 5,46 100
PROMEDIO TOTAL 82,00 11,60 6,40 100

Esta baja utilizacién de las pasturas anuales es explicada en parte, por
el tipo de suelos existentes en el partido de Dolores,en el cual se hallan di-
ferenciadas dos zonas perfectamente delimitadas. La parte Este presenta una
vegetacidn natural que por su composicién floristica tiene una gran produccidn
de forraje durante los meses de invierno con los denominados "campos de invier-
no", produccidn que declina considerablemente en la &poca estival. Por otro
lado en la regidn o zona Oeste del partido ocurre exactamente lo contrario, en-
contrdndose la mixima produccidn de forraje en los meses de verano y otofio y
la minima en el invierno (se denominan "campos de verano"). Teniendo en cuenta
ésto aquellos productores que poseen campos en las dos &reas, pueden realizar
el traslado de la hacienda de acuerdo a la &poca del afio, hacia una u otra zona.
Esto les permite suplir la necesidad de utilizar pasturas anuales durante los
periodos de escasez forrajera.

Al observar los estratos, es posible captar el importante papel que juega
el campo natural como fuente de alimentacién para el ganado. En todos los es-
tratos, con excepcifén del estrato V, el campo natural supera el 83% de la com-
posicidén de la superficie dedicada a ganaderia; llegando en el estrato mds pe-
quefio a cubrir casi el 95%. Es evidente que para el estrato I el alto porcenta-
je de campo natural existente en los mismos, explica en parte el bajo nivel tec-
noldgico que dichas empresas presentan. En los mismos son pr&cticamente inexis-
tentes las pasturas perennes (0,79%), mientras que la relativa importancia de
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las pasturas anuales, se debe al hecho de que existen cultivos como el mafz,

el cual una vez cosechado ademds de ser utilizado para alimentar animales meno-
res, se lo usa para pastoreo. Esta modalidad de utilizacidn de ciertos culti-
vos para pastoreo es muy frecuente en la Cuenca del Rio Salado.

Las pasturas perennes como fuente de alimentacién en el estrato V ocupan
mis del 27% de la superficie dedicada a ganaderia.

La relativa importancia que las pasturas perennes y anuales tienen como
recurso forrajero, es variable a través de los estratos sin que superen, salvo
en el estrato V, el 10% de la superficie ganadera, de todas formas el rango de
variacidn es suficientemente amplio (de 0,79 a 8,82%).

Todas las observaciones realizadas hasta aqui permiten inferir para la zo-
na en estudio una baja disponibilidad forrajera,tanto en cantidad como en cali-
dad, lo que trae aparejado consecuentemente un mediano desarrollo de las activi-
dades ganaderas. :

3. Caracteristicas y estructura del capital.

Asimismo se estudid la composicibdn de los capitales a fin de poder evaluar
los recursos econdmicos existentes en cada una de las empresas. La forma de
valuacién y sus caracteristicas se resumen a continuacién:

a. Metodologia de valuacién.

Para explicar detalladamente los pasos seguidos en la valuacidn de los
capitales, es necesario agruparlos por rubros ya que en cada caso se aplicaron
métodos distintos.

Capital en tierra: El mismo se valud directamente multiplicando la canti-
dad de hectireas en propiedad por valor venal de la tierra libre de mejoras,
el que fue obtenido de informantes calificados de la zona (comisionistas, casas
de remates, profesionales, etc.).

Capital en mejoras: Se utilizé el Valor Promedio, puesto que fue muy di-
ficil determinar la antigiiedad de cada uno de los bienes inventariados en las
encuestas. Conociendo las cantidades y caracteristicas de cada uno, se aplica-
ron los precios actualizados y se halld el valor en la mitad de la vida ftil.

La depreciacién se obtuvo a partir del valor a nuevo, considerando un Valor Re-
sidual igual a cero para todos los casos. La vida til de cada una de las me-

joras se estimd en 30 afios, excepto en el caso de las viviendas en donde la mis-
ma fue considerada en 50 afios. En resumen, la relacién funcional utilizada fue:

D:vN-VR
V.U (afios)
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Depreciacidn anual
Valor a nuevo
Valor residual
Vida Gtil promedio

N
.R.
o}

<<<o

Capital en maquinarias: Para todos aquellos capitales incluidos dentro
de este rubro, los valores utilizados fueron calculados en la mitad de su vida
Gtil. La depreciacidn se calculd teniendo en cuenta la vida Gtil estimada pa-
ra cada elemento y considerando como valor residual el 15% del Valor a Nuevo
para aquellas maquinarias con motor y el 10% en las que carecen del mismo.

Capital en ganado: Tanto para el ganado vacuno como para el ovino el cflcu-
lo se hizo a partir del promedio entre las existencias al comienzo y al final
del ejercicio. Este criterio se utilizd para la valuacién de vientres y repro-
ductores como asi también para el resto de las categorfas que componen los ro-
deos. 3

Capital circulante: Debido a la imposibilidad de conocer la disponibilidad
de dinero circulante que maneja cada una de las empresas, se determind el mismo
mediante una estimfiacién "a priori" basada en el total de gastos efectivos rea-
lizados durante el ejercicio por cada una de las empresas. Se estimd que de
ese total el 25% constituiria el capital circulante, criterio adoptado en base
a la velocidad de circulacidn de dinero que tienen las empresas ganaderas.

b. Estructura del capital.

El anilisis comienza mostrando la estructura del capital para los dis-
tintos estratos de superficie. Dicha estructura es expresada en términos por-
centuales referidos al capital total.

CUADRO N° 20: Estructura del capital por estrato de superficie. En por-

centajes.
Estrato I II II1 Iv
Items ’
Tierra 73,6 74,3 79,2 81,4
Mejoras fundiarias 14,4 11,4 9,9 6,2
Maquinarias y equipos 0,09 3,u 1,4 1,8
Ganado 10,2 8,8 8,3 8,8
Disponibilidades 1,6 2,1 1,2 1,7
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La estructura del capital resulta particularmente homogénea en cuanto a
la ponderacidn relativa que le cabe a cada item. Asi para todos los estratos
el capital tierra es el mis importante, con un nivel de participacidn superior
al 70%, siendo mayores esos valores en los estratos superiores. Le siguen las
mejoras y el ganado con un nivel de representacidn bastante bajo ya que en el
mejor de los casos no supera el 15% del valor total del activo.

La inversidn en mejoras muestra una tendencia decreciente, adquiriendo el
menor valor en aquellas empresas de mayor tamafio, valor que representa la mi-
tad en té&rminos porcentuales al del estrato mds pequefio. Si ademis se agrega
a las mejoras las maquinarias y equipos, dicha tendencia se conserva pero con
una pendiente menos pronunciada.

4. Mano de obra.

a. Permanente y transitoria - Importancia relativa.

La mano de obra existente en las explotaciones agropecuarias varia fun
damentalmente, tanto por su origen como por la tarea que realiza, en relacidn
a la actividad predominante en la zona. En zonas con una intensa actividad
agricola, es mis comGn el uso de mano de obra temporaria. Sin embargo en zo-
nas dedicadas a ganaderia como la que nos ocupa en este estudio (Cuenca del
Salado), se observa un elevado porcentaje de mano de obra permanente, propor-
cionada por personal asentado en la zona o en lugares cercanos. Seglin el Cen-
so Nacional Agropecuario del afio 1969, en las explotaciones de la Cuenca del
Salado casi el 100% de la mano de obra era aportada en esas condiciones.

En cuanto a la cantidad de persdhal ocupado por actividad se observd al
caracterizar el partido de Dolores que aproximadamente el 80% de la mano de
obra total se dedicaba a la produccidn ganadera. Vuelve a resultar evidente
entonces la importancia de la ganaderia como actividad principal y en consecuen

~ cia el aporte de mano de obra cercano y permanente.

Se analizd la incidencia de la mano de obra permanente y temporaria en la
muestra, con los siguientes resultados. (Cuadro N2 21),

La proporcidn encontrada corrobora la informacidn sumistrada por el Censo
del afio 1969, observéndose que el promedio para la muestra es del 97% de mano
de obra permanente. Ese promedio resulta muy representativo puesto que en la
mayor cantidad de los casos estudiados el personal ocupado en forma permanente
supera el 90%.
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CUADRO N° 21: Mano de obra total, transitoria y permanente, expresada
en equivalente hombre/afio y porcentajes totales por es-

trato.
MANO DE OBRA

ESTRATO PERMANENTE TRANSITORIA TOTAL
EH/Afio % EH/Afio % EH/Afio $
I 14,20 98 0,25 2 14,45 100
II 30,00 97 0,85 3 30,85 100
III 18,25 98 0,27 2 18,52 100
IV 7,53 92 ° 0,63 8 8,16 100
\'4 20,05 91 2,05 9 22,10 100
VI 26,30 100 - - 26,30 100
TOTAL 116,33 97 4,05 3 120,38 100

b. Intensidad de utilizacidn

Refiriendo el total de hectéreas encuestadas al total de mano de obra
por estrato se observa que en promedio existe una ocupacidén de 1 EH (equivalen-
te hombre) cada 368 has. de superficie operada (Ver cuadro). Ese escaso uso de
mano de obra se observa en todos los estratos,siendo mayor a medida que aumen-
ta el tamafio de las empresas.

CUADRO N° 22: Superficie operada por equivalente hombre. Total por estrato.

Estrato Relacibén Has/EH

I 116

Ir 204
III 356
IV 393
v 447

VI 694
Promedio 368
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Por tratarse de un partido totalmente orientado hacia la produccién gana-
dera resultd interesante también ver el aporte de la mano de obra en relacién
al nfimero de animales existentes.

CUADRO N° 23: Total de animales vacunos atendidos por equivalente hombre
y por estrato. Promedios por empresas.

o .
Estrato N° de Animales
Has./E.H.
I 95
II . 160
Iv 284
v 319
vi 649
Promedio 296

En este cuadro se incluyen finicamente los animales vacunos, puesto que la
informacién referente a ganado ovino en este aspecto fue incompleta.

Los valores presentados en el cuadro dejan entrever el manejo extensivo que
se hace de la hacienda, ya que en todos los casos, mis afin en el estrato supe-
rior, existe un uso bajo de la mano de obra orientada hacia el manejo del gana-
do vacuno. Estos son valores promedios para cada estrato, lo cual no excluye
que existan empresas dentro del &rea estudiada que hagan un uso mds intenso de
mano de obra que la expresada por las cifras precedentes.

En cuanto al promedio de mano de obra utilizada.por establecimiento la mis-
ma alcanza a 2,22 EH por establecimiento, valor que como en las relaciones an-
teriores resulta significativamente bajo.
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CUADRO N2 2u4: Total de la mano de obra promedio utilizada por estable-
cimiento. Datos por estrato.

E.H./ESTABLECIMIENTO
ESTRATDO
Permanente Transitorio
I 1,42 0,14
11 1,65 0,04
III 1,64 0,01
Iv - -
\') 2,85 0,26
VI 5,26 -
Promedio 2,14 0,08

c. Composicién por categorias.

Otro aspecto interesante a considerar es el que se refiere a la compo-
sicidén de esa mano de obra. Para ello se calculd el total de individuos que
intervienen en el proceso productivo de cada empresa clasific&ndolos de acuer-
do a las categorias correspondientes.

CUADRO N° 25: Composicidén de la mano de obra por estrato, expresada en

porcentaje.

ESTRATOS I II III Iv A VI
Productor 50 43 39 23 14 13
Encargado 7 -- - - 14 L
Capataz 7 3 11 12 - 11
Puestero - 6 22 27 9 23
Peones Permanentes 35 45 27 31 54 u9
Peones Transitorios 1 3 1 7 9 -
TOTAL 100 100 100 100 100 100
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Se observa el aumento de la participacidén de personal asalariado a medida
que aumenta el tamafio de la empresa, lo que obedece a la posibilidad y necesi-
dad de especializacidn que dan las ventajas de escala. Esto hace que en las
empresas medianas el productor personalmente participe en todas las activida-
des empresariales, en tanto que en las de tamafio mayor una parte de las funcio
nes de este tipo son delegadas a encargados, administradores o capataces. En
las empresas mis pequefias la tendencia en este sentido es muy variable.

La mano de obra transitoria se encuentra concentrada fundamentalmente en
el estrato IV y V. Es bastante significativo que el estrato VI no presente
uso de mano de obra transitoria, ya que estos establecimientos tienen s8lo ma-
no de obra permanente. Ello posiblemente obedece a que las empresas grandes
tienen mejores posibilidades de integrar un equipo de trabajo y distribuir las
tareas en relacidn con la equivalencia-hombre disponible y sin necesidad de
complementos temporarios que casi siempre involucran costos adicionales de pro
cura, contratacién y desplazamientos.

Por lo expuesto, el rubro mano de obra tiene una repercusidén limitada so-
bre el funcionamiento de las empresas. Sin embargo, seria necesario insistir
en el estudio de sus caracteristicas, debido a la importancia demogré&fica y
social que reviste para la zona. :
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CAPITULO IV

DESCRIPCION DEL MANEJO DE LAS EMPRESAS

1. Introduccidn.

Luego del andlisis de los factores productivos y sus interrelaciones, que
sirven para definir la estructura de ‘las empresas, se procedid al estudio de los
aspectos del manejo que se manifiestan en decisiones acerca de los diversos ele-
mentos que concurren para la obtencidn del producto final de las empresas (kgs.
de carne vacuna, ovina, lana).

De esta manera se procedid a describir las caracteristicas salientes de
las pricticas comunmente utilizadas en la reproduccidn, produccidn forrajera
y control sanitario, como también incluir las précticas de comercializacidn por
entender su estrecha relacidn con los factores precedentemente expuestos.

Desde el punto de vista de la toma de decisiones la estructura de la empre-
sa en un momento en el tiempo (fecha de la encuesta) es el resultado de una se-
rie de decisiones tomadas en periodos anteriores.

Las decisiones acerca de los aspectos reproductivos, alimenticios y sani-
tario estén logrados con los ciclos productivos anuales y son los que en térmi-
nos econdmicos se traducen en la obtencidn de beneficios (o pérdidas) en el cor-
to plazo, repercutiendo sobre la expansién o contraccidén de las actividades en
periodos de mayor longitud en el tiempo.

Del andlisis de las pricticas cominmente utilizadas surgen los requerimien-
tos de insumos que comparados con la produccidén fisica permitir&n obtener indi-
cadores de productividad fisica de la conversidn de insumo en producto (kgs.
de carne).

2. Manejo reproductivo.

a. Introduccién.

La descripcidén fisica de las practicas realizadas durante el manejo del
rodeo, constituye uno de los objetivos principales del presente estudio. A tra-
vés de la informacidén recabada fue posible conocer los aspectos mds sobresalien-
tes de ese manejo los cuales se presentan a continuacidn.
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b. Origen y criterios de seleccién de reproductores.

La mayoria de las empresas chicas y medianas compran toros mientras exis-

te una tendencia a producir los mismos en las empresas de tamafio mayor (Ver cua-
dro N° 26). :

CUADRO N° 26: Origen de los toros. En porcentaje de productores.

ORIGEN DE LOS TOROS
ESTRATO Comprados Comprados Propios
y propios
I : 100 -- -
II 83 17 -
III : 100 - -
Iv 75 25 -
v 100 -- --
VI 25 - 75

Muchas empresas que producen sus propios toros venden parte de ellos a pro-
ductores de la zona.

El lugar de compra mis com@in es en remates-ferias de la zona, aunque existe
un minimo de empresas que compran en exposiciones o en otros lugares alejados
de su establecimiento.

Los animales mds comprados son los puros por cruza adaptados a las condi-
ciones de la zona, los que son vendidos por cabafias o establecimientos grandes.

En promedio la vida itil de los toros oscila entre los 3 y 4 afios, hacién-
doseles servir por primera vez a una edad que oscila entre los 25 y 35 meses.

CUADRO N° 27: Edad promedio del primer y iltimo servicio en toros.

Primer servicio Ultimo servicio

ESTRATO (Meses) (Afios)

I 30 6

I1 28 6
I1I 29 6

Iv 32 6

\'4 26 7

VI 35 6
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Respecto a la edad en que los toros entran al primer servicio no existe
una tendencia uniforme entre estratos; sin embargo existe una opinién generali-
zada y uniforme respecto a la edad del filtimo servicio que es a los 6 afios.

La evidencia empirica recogida en los centros experimentales aconseja ha-
cer una revisacidn general a los toros, principalmente en los drganos genitales,
ademds realizar pruebas sobre trichomoniasis y vibriosis, antes de que los mis-
mos entren en servicio.

En general son muy pocos los establecimientos que realizan un buen control
de los reproductores, ya que del total encuestado {inicamente el 5% del estrato
II y el 33% del estrato V realizan anflisis de semen. Esta baja aceptacidén in-
dudablemente es otro factor que va en detrimento de una buena produccién ya que
el anilisis permite detectar fallas en la fertilidad de los reproductores.

Respecto a los reproductores hembras, fue muy poca la informacidn que se
pudo recabar.

La edad del primer y iltimo servicio y el peso al entrar en servicio fueron
los datos mds importantes que se obtuvieron.

Como se puede Apreciar en el cuadro N° 28 no existen diferencias entre es-
tratos en cuanto a la edad en que deben entrar y finalizar el servicio las va-
quillonas.

CUADRO N° 28: Edad promedio del primer y iltimo servicio en hembras y peso
promedio en vaquillonas de primer servicio.

ESTRATO ’ Primer servicio Ultimo servicio Peso vaquil%oqas
(Meses) (Afios) primer servicio(Kgs)
I 25 10 268
I1 26 10 276
I1I 25 10 274
v 25 9 315
v 24 11 266
VI 26 10 305

En lo que respecta al peso en Gque las hembras entran en servicio los mis-
mos oscilan entre los 266 y 315 Kgs. De todos modos los datos referentes al
peso de los animales, son estimados por cuanto no se realiza un pesaje de los
animales ya que la mayoria de los establecimientos carecen de los elementos ne-
cesarios.
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En cuanto a las vaquillonas son en su mayoria producidas en el propio es-
tablecimiento y los criterios de seleccibn mi&s utilizados son los sefialados en
el cuadro siguiente.

CUADRO N° 29: Criterios de seleccifn en vaquillonas - Porcentaje por es-

trato.
ESTRATOS

CRIEERIOS PROMEDIO
SELECCION I 11 I11 IV \' VI
Estado 30 17 36 25 25 23
Fertilidad y estado 40 Y 27 50 33 25 38
Estado y precocidad 10 5 9 5
Fertilidad, confcr-
macidén y estado 10 17 4
Fertilidad, estado
y precocidad 17 5
Conformidad y estado 10 9 17 5
Fertilidad y preco-
cidad 17 25 8
Conformacidn 9 | 2
Fertilidad 9 50 5
Fertilidad, conforma-
cidén y precocidad 17 2
Conformacidn, estado
y precocidad 17 2
TOTAL 100 100 100 100 100 100 100

En general no existe un criterio uniforme en cuanto a la seleccidn de vien-
tres para reemplazo. Como se observa el estado fisico del animal junto a las
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condiciones de fertilidad son los aspectos mis sobresalientes tenidos en cuenta
para la seleccién. Lamentablemente la falta de diagnéstico de prefiez en casi
todos los establecimientos junto a un pobre control sanitario, inpiden detectar
oportunamente posibles fallas de fertilidad con las consiguientes pérdidas de
tiempo y de dinero. El diagndstico de prefiez se realiza en el 13% de los esta-
blecimientos encuestados, indice que resulta muy bajo, mixime teniendo en cuen-
ta las ventajas de tal prictica.

Por Gltimo cabe agregar que es comin en la zona racionar los toros con maig
en espiga 1 mes antes del servicio, pero no se observd ninglin tratamiento espe-
cial respecto a las hembras.

c. Servicios.

El momento y duracidén del servicio es un buen indicador del nivel tec-
noldégico que tiene la empresa ya que’ la concentracién del mismo permite adecuar
los requerimientos de las vacas de cria a los niveles de produccibén de forraje.

De esta forma es posible disponer de buen forraje en el momento anterior
y durante el servicioc, como asi también durante los meses posteriores a la pa-
ricidn.

En la muestra analizada se pudo determinar la época y duracién del servi-
cio en vacas para el total de empresas, no ocurriendo lo mismo con las vaguillo-
nas en donde la informacidén no fue confiable.

CUADRO N° 30: Duracidén y época de comienzo del servicio en vacas.

Duracién Productores Epoca en que comienza el servicio
del (%)

servicio Primavera Verano Otofio Invierno
4 meses 4 100 - - -
5 meses 18 70 - - 30
6 meses 22 55 -- 9 36
7 meses 15 63 - - 37
8 meses 11 50 - - 50
9 meses y 50 - - 50
Todo el afio 26 - - - -

Se puede ver que un 26% de las empresas tienen servicio todo el afio mien-
tras que el 74% restante tienen un periodo de servicie que abarca un rango en-
tre 4 y 9 meses.
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En general puede concluirse que en la gran mayoria de las empresas el pe-
riodo de servicio abarca mis de 6 meses, no existiendo ninglin control del mis-
mo, es decir las vacas y toros est&n juntos durante un largo periodo y el ser-
vicio se regula fisiolbgicamente.

‘Las empresas que tienen un periodo de servicio de 4 a 5 meses concentran
el inicio del mismo en la primavera, mientras que aquellas cuyo periodo es ma-
yor el mismo comienza en invierno e incluso en el otofio.

La concentracibn del servicio en un miximo de 3 meses de duracién no se
pudo observar en ningfin caso. Conviene aclarar aqui que la gran dispersién en-
contrada en los datos con respecto a la &poca y duracidén del servicio entre es-
tratos, impidid obtener conclusiones sobre las mismas. Se observa que la con-
centracibn del servicio coincide con empresas que disponen de asesoramiento téc-
nico.

El porcentaje de toros utilizados durante el servicio presenta en general

gran homogeneidad en tres estratos, a excepcién del estrato VI donde existen
los establecimientos de mayor tamafio.

CUADRO N° 31: Porcentaje de toros sobre hembras en servicio.

ESTRATO %

I 3,2
II 3,9
III 3,4
Iv 3,6

v 3,8
VI 5,2

Los valores encontrados se consideran mormales sobre todo teniendo en cuen-
ta la forma en que se hace el servicio. La mayor parte de los productores po-
nen el total de toros junto a los vientres en el periodo en que se extiende el
servicio. Otros en cambio los van rotando en un intervalo de 20 dias en prome-
dio. Esta filtima prAictica es la mds adecuada ya que impide un cansancio exce-
sivo de los toros, el que resulta perjudicial para el animal y en consecuencia
para el rodeo.

d. Gestacibn y paricidn.

Se llama gestacién al periodo de aproximadamente 9 meses que se extien-
de desde la fecundacién hasta la paricién. Una vez producida la fecundacién
es posible mediante la técnica de palpacidn rectal conocer el total de animales
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prefiados a fin de disponer de aquellos vientres que quedaron vacios en la for-
ma mis conveniente ya sea engordindolos para la venta o dej&ndolos para darles
una prdxima oportunidad.

Ademis permite traslados de vientres que quedaron prefiados a potreros de
inferior calidad con el fin de dejar los mejores lotes para otras categorias,
ya que las vacas en el primer periodo de gestacién tienen bajos requerimientos
forrajeros. Sin embargo teniendo en cuenta las ventajas que ofrece el diagnés-
tico de prefiez son muy pocos los productores que la realizan, como surge del
cuadro siguiente.

CUADRO N° 32: Porcentaje de productores por estrato que hacen diagnéstico
de prefiez y momento en que lo realizan.

Porcentaje de Momento en que
Estrato productores lo hacen
(Dfas)
1 - ' -
II 17 80
IIT 18 75
1v -- -
v 33 60
VI - -

En cuanto al momento en que lo realizan se ve que los establecimientos de
mayor tamafio lo hacen a los 2 meses del servicio y aumenta a 2 meses y medio
en el estrato II y III.

La Gltima etapa de gestacidn culmina con la paricién. Es importante que
en ese momeno exista forraje disponible de alta calidad ya que se incrementan
considerablemente los requerimientos de la vaca de cria.

A través de la muestra fue posible determinar la &poca y duracibn de la
paricién.
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CUADRO N° 33: Duracibn y &poca de comienzo de la paricidn, en vacas y
vaquillonas del primer servicio.

Porcgztaje Epoca en que comienza la paricidn
Du;:ci:n productores (% de productores)
paricidn
Total Abril Mayo Junio Julio

4 meses 2 - - 100 -
5 meses | 15 - 25 25 50
6 meses 15 - -- - 63 37
7 meses 48 - 4 96 -
8 meses 10 20 40 20 20
9 meses 2 100 - - -
10 meses 2 -- -- 100 -
12 meses 6 100 - - -

Se observa que la mayor concentracidén de la paricidn comienza durante los

meses de mayo, junio y julio, siendo el mes mis frecuente junio y se prolonga
por espacio de 6 a 7 meses.

Llama la atencidn el hecho de que no obstante existir un gran porcentaje
de productores con servicio por seis meses, hay una concentracidn durante los
meses de invierno bien marcada. Esto es debido a causas fisioldgicas propias
del animal, como asi también a factores ambientales como temperatura, longitud
del dia, etc. , y en gran parte a la alimentacidén disponible. Todos estos fac-
tores actfian produciendo un aumento en la ovulacidn y una concentracidn del
.celo.

El nfimero de animales paridos expresado en porcentajes sobre los vientres
servidos indica la eficiencia con que trabajan las empresas. Este indice se
obtuvo dividiendo los totales de animales nacidos en cada establecimiento por
el nGmero de vientres entorados.
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CUADRO N° 34: Terneros nacidos. Expresados en porcentaje sobre el total
de vientres entorados.

Estrato Terneros
nacidos $

I 77,4
II 78,4
I11 78,5
Iv 73,7
v 74,4
VI 72,0
Promedio . 76,9

Los datos que muestra el cuadro son promedios por estrato, existiendo una

gran variacibén entre empresas con un rango que oscila desde un 50% a un 90% de
terneros nacidos.

Analizando los valores por estrato se observa una cierta tendencia decre-
ciente en los valores a medida que aumenta el tamafio de las explotaciones.

e. Destete.

Se considera destete, a aquella prictica que consiste en separar a los
terneros de lds madres.

El indice que mide el porcentaje de terneros destetados sobre los vientres
entorados es otra medida de eficiencia importante, los valores obtenidos fueron:

CUADRO N° 35: Porcentaje promedio de ternmeros logrados por estrato.

Porcentaje de
Estrato terneros logrados
I 72,6
II 74,2
III 75,2
Iv 70,5
\'{ 70,0
LAt 70,4
Promedio 73,1
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Existe una tendencia a medida que se incrementa el tamafio de las empresas
a disminuir el porcentaje de terneros logrados, tendencia que por otra parte
se observd en los porcentajes de. terneros nacidos.

Otro indice posible de obtener fue el referente a la mortandad en terneros.

El cuadro siguiente detalla los resultados obtenidos.

CUADRO N° 36: Porcentaje de mortandad en terneros hasta el destete. Pro-
medios por estrato.

Estrato Porcentaje

de muertes
1 ) 6,2
II 5,4
111 4,2
v 4,3
\'s 5,9
VI 2,2
Promedio 4,9

Los porcentajes fueron hallados dividiendo el total de terneros destetados
por los terneros nacidos. ’

Es posible ver que a mayor superficie de las empresas, menor mortandad,
lo cual es explicado en parte por el mayor control sanitario que hacen las em-
presas grandes.

La edad y época en que se realiza el destete asi como el peso promedio de
los animales destetados, se explican seguidamente:
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CUADRO N° 37: Edad, peso y &poca de destete. Promedios por estrato.

Epoca de destete
Peso de| Edad de (% de productores)
Estrato destete| destete
. Otofio Invierno | Verano
(kg) (meses)| Otofio Invierno Invierno|Primavera Otofio
I 167,7 9,4 29 42 29 - -
II 173,5 9,0 33 uy 23 - -
III 181,8 9,6 29 - 29 29 13
Iv 182,5 10,2 25 75 - - -—
' 163,3 11,5 20 20 60 - -
VI 163,3 9,7 100 - - - -
Promedio 173,2 9,9 36 31 25 6 2

Con respecto al peso de los terneros en el momento de ser destetados no
se observan grandes variaciones entre estratos, pero se debe destacar que, de
acuerdo a la edad en que lo hacen, el peso obtenido es bastante bajo puesto que
con un nivel de tecnologia adecuado es posible obtener esos pesos en un pe-
riodo mucho menor.

Lamentablemente no fue posible distinguir la diferencia entre los pesos
unitarios de terneros y terneras, puesto que la mayoria de los establecimientos
carecen de balanzas y registros de produccién.

Como se habia mencionado, la edad de destete promedio oscila alrededor de
los 10 meses y dada la época en que se produce la paricibn, resulta 1l6gico pen-
sar que la mayor frecuencia de destete ocurra durante los meses de otofio e in-
vierno.

La frecuencia de destete en el periodo mencionado es realizado en un 92%
de los casos.

Una vez destetados los terneros en algunos establecimientos son vendidos
directamente y en otros engordados para venderlos a mayor peso. Si bien el par-
tido estudiado es identificado desde el punto de vista de la produccibn pecua-
ria como de cria en su mayoria, los resultados obtenidos indican que la produc-
cién se orienta siempre que resulta posible hacia la recria.
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CUADRQ N° 38: Actividades que desarrollan las empresas del Partido de
Dolores segfin el producto vendido. En porcentaje.

ACTIVIDAD %
Cria 33
Cria-recria 33
Cria-recria-invernada 34

Las cifras resultantes indican que la orientacidn de las empresas estéin
representadas entre las que venden animales al destete y aquellas que lo hacen
cuando el ternero alcanza entre 220 y 300 Kg. de peso.

Estas distintas orientaciones en la produccidn no implican de ninguna ma-
nera que aquellos productores que realizan actividades de cria y recria de 1la
produccidn vendan todos los terneros cuando tengan mis de 200 Kg. sino que fre-
cuentemente se vende al destete parte de la produccidén y el resto se recria de-
pendiendo esta actitud de la situacidn financiera de la empresa, de las expec-
tativas acerca de la evolucidn de los precios y de las perspectivas forrajeras
de la empresa determinadas en general por las lluvias de verano y otofio. En la
mayoria de los casos el nfimero de animales que se reserva sin vender es escaso
y casi siempre estd constituido por los rechazos o "colas"del lote anual.

En el periodo comprendido entre el nacimiento y venta de los terneros se

realizan las practicas de castracidén de machos y marcacidn.

CUADRO N° 39: Edad promedio de castracidn y marcacidn por estrato.
' Expresado en meses.

Estrato Castracidn Marca
I 4,2 8,0
II 2,9 6,7
III 2,9 6,9
v u,2 5,7
v 3,2 9,3
VI 4,0 3,0
Promedio 3,4 6,9

En forma general la edad en que se realiza la castracidén es normal y lo
mismo ocurre con la marcacidn, si bien se observa que en algunos estratos la cas
tracidén se hace a mayor edad, es necesario destacar que se trata de promedios y
existen variaciones, sobre todo si pensamos que la mayoria de los establecimien-
tos tienen un periodo de paricidn prolongado, lo que en consecuencia hard que



la edad de los terneros al ser castrados sea muy variable. Esto mismo ocurre
con la edad en que se marcan los terneros, la cual se ubica en promedio entre
los dos o tres meses antes del destete.

3. Produccibén forrajera.

a. Introduccibn.

La cantidad, calidad y grado de aprovechamiento del forraje disponible
son factores determinantes de la produccidén de carne por unidad de superficie,
ya que los mismos influyen directamente sobre la ganancia de peso y el peso de
faena que alcance la produccibn.

La superficie ganadera del &rea. en estudio est8 constituida en su mayor
parte por campo natural (82%), ocupando las pasturas perennes y los verdeos anua-
les el resto, en una proporcidén de 2 a 1 respectivamente. Esta configuracién
forrajera determina un deficiente régimen alimenticio y es v8lida en términos
generales para toda el &rea de la Cuenca del Rio Salado.

Ademis de obtenerse baja produccién por unidad de superficie, el régimen
alimenticio, consecuencia de la restriccién en el tipo de suelo presente, deter-
mina el desarrollo de actividades ganaderas de cria y recria, existiendo en con-
tados casos engorde de animales ya que &ste es lento y dificil.

Una caracteristica muy notable del area en estudio es la existencia de los
llamados "campos de invierno" y "campos de verano". Es evidente que sin tener
en cuenta esta particularidad de la zona llevaria muchas veces a engafio el no
contemplar el desarrollo de las actividades de terminacién de novillos sobre
todo en aquellos productores que cuentan con lotes en ambas zonas. Esta moda-
lidad de traslado de los animales de acuerdo a la época del afio hacia uno u otro
lado, permite suplir la deficiencia forrajera en losvalles de baja produccidn
y contar con forraje en muchos casos de excelente calidad.

Se describe a continuacidn la forma de realizar los distintos cultivos anua-
les y perennes asi como las especies que mis frecuentemente se utilizan.

b. Pasturas anuales - Especies mds comunes, labores, utilizacidn.

Las especies mis comunmente utilizadas son la avena, el maiz y el sorgo.

b.1. Avena.

La avena es la especie forrajera anual mds importante, siguiéndole
posteriormente el maiz y luego el sorgo. Esta importancia estd determinada por
varias causas siendo las més relevantes la adaptabilidad a la zona, la alta pro-
duccidn forrajera y posibilidad de eventual cosecha como cultivo de doble pro-
pésito y el hecho de cubrir el periodo invernal en que las pasturas naturales
tienen menor vegetacién.
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A pesar de estas cualidades el cultivo de avena en el total del partido
ocupa un bajo porcentaje de superficie cubierta. De un total de 55 estableci-
mientos encuestados en 20 de ellos (36,4%) se sembrd avena representando un to-
tal de 657 Has. La avena sembrada es del tipo amarilla y generalmente se uti-
liza semilla comfin, es decir, que es la misma que se va reservando de cosechas
anteriores. Esto determina que parte o el total de la superficie sembrada se
utiliza como doble propbsito pastoredndose la misma hasta fines de setiembre

para luego retirar los animales y cosechar a fines de diciembre o principios
de enero.

Las labores mas frecuentes que se realizan para su implementacidn
arada, 1 disqueada, 1 rastreada y siembra. Esta secuencia se presentd
50% de los casos, siguiéndole en importancia el nivel constituido por:
1 rastreada y siembra (30%).

son: 1
en el
1 arada,

CUADRO N° 40: Sistemas de labores realizadas en la implantacidn de avena.

1 arada 1 arada 1 arada 2 aradas 2 aradas
LABORES 1 disqueada|1 disqueada|l disqueada|l disqueada|l disqueada
Siembra 1 rastreada|2 rastreada|l rastreada|2 rastreada
Siembra Siembra Siembra Siembra
Porcentaje de
productores 30 50 10 5 5

En lo que respecta a época de siembra el periodo en que se realiza esta
operacidén se distribuye desde febrero hasta abril, siendo el mes de marzo el
de mayor frecuencia.

CUADRO N° u41:

Epoca de siembra de la avena.

MESES Febrero Marzo Abril Otros
Porcentaje de
productores 25 45 25 5

Dadas las caracteristicas de los suelos de la zona, asociado a las lluvias
cuyo pico de mayor intensidad se ubica en el mes de Marzo, se debe preparar el
suelo anticipadamente, porque posteriormente es imposible entrar con las méqui-
narias por no encontrar piso.
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La densidad de siembra promedio utilizada es de 80 kilogramos de semilla
por hectérea. El cultivo generalmente es utilizado durante _los meses de inviere
no hasta comienzos del verano en pastoreo continuo. Se determiné que el perio-
do de aprovechamiento alcanza a los 4, 6 meses promedio, con una carga animal
por hectfrea que oscila alrededor de los 2 equivalentes vaca. Esta es una me-
dida que hay que tomarla con una cierta reserva puesto que se trata de estima-
ciones hechas por los productores en nlmero de animales las cuales fueron trans-
formadas luego a unidades animales.

En resumen podemos decir que la avena para pastoreo es el cultivo anual
que tiene mayor importancia en el partido y es de gran utilidad para cubrir los
déficits de forrajes producidos en ciertas épocas del afio, aumentando de ese
modo la receptividad de los campos, sobre todo si se tiene en cuenta que la ali-
mentacidén se hace casi exclusivamente con pasturas naturales que es el forraje
empleado por excelencia.

b.2. Maiz.

Es otro cultivo de importancia en el partido, el cual es sembrado pa-
ra la obtencién de grano y ademis se utiliza para pastoreo.

El 2u4% de los productores encuestados dijeron utilizar el maiz exclusiva-
mente como alimento para el ganado ya sea en forma de pastorec directo o pasto-
reando el rastrojo y utilizando el grano como suplemento para los reproductores,
pero ese pastoreo es siempre diferido.

CUADRO N° 42: Labores realizadas en la implantacidn del cultivo de maiz.

1 arada 1 arada 1 arada
1 rastreada 1 disqueada 1 disqueada
LABORES Siembra 1 rastreada 2 rastreadas
Siembra Siembra
Porcentaje de
productores 46 31 23

El mayor porcentaje de productores realiza una serie de labores minimas,
arar y rastrear una vez antes de la siembra.

La semilla utilizada es mafz amarillo o colorado comfin y se siembra a ra-
z6n de 18 Kg. por hectlrea. La época de siembra se extiende durante noviembre
y diciembre.
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El periodo de aprovechamiento dado al cultivo fue de 2,4 meses con una car-
ga superior a 3 E.V. por hectdrea de promedio.

A diferencia de la avena el pastoreo no siempre se hace en forma directa
ya que se van cortando las espigas a mano, para luego didrselas principalmente
a los toros. El rastrojo que queda es aprovechado con animales de distintas
categorias, principalmente vacas y vaquillonas.

b.3 Sorgo.

Este cultivo se siembra muy poco para pastoreo. Solamente 5 produc-
tores es decir un 9% del total encuestado dijeron haberlo sembrado y en total
representan 299 Has.

Las labores mds comunes son arada, disqueada, rastreada y siembra y la épo-

ca en que se llevan a cabo é&stas son bastante variables como se indica en el
cuadro siguiente.

CUADRO N° 43: Epoca de siembra del sorgo.

. MESES Octubre Noviembre Diciembre Enero

Porcentaje de
productores 20 40 20 20

La densidad de siembra es de 15 Kg./Ha. pero no se pudo establecer las va-
riedades utilizadas.

El periodo de aprovechamiento dado al cultivo es de 2,4 meses correspondien-
.do a los meses de verano. La carga animal promedio fue de 2,6 EV/Ha.

c. Pasturas permanentes.

c.1l. Generalidades.

Tal como se habia observado al hablar de superficie ganadera, el
mayor porcentaje de la misma est@ representada por campo natural, mientras que
el segundo lugar era ocupado por las pasturas permanentes, pero con una diferen-
cia muy grande con respecto a aquella, puesto que en &stos el porcentaje de su-
perficie ganadera que ocupaban era del 11,6%.
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Si bien el porcentaje de productores que hacen pasturas asciende al 7u4%
lo cual seria un buen indice como para suponer que ha tenido una gran aceptacidn
por parte de aquellos, la baja superficie ocupada por pasturas permanentes nos
estd demostrando sin embargo que es limitada la difusién y la aceptacién no ha
sido extensiva.

En realidad las pasturas implantadas son relativamente escasas y recientes.
Las pasturas implantadas en el partido de Dolores se hacen generalmente sobre
campos ya trabajados, precediendo a la implantacidn de las mismas, los cultivos
de avena y maiz en la mayor parte de los casos estudiados.

En aquellas pasturas sembradas en primavera, la primer arada la realizan
en el mes de junio, mientras que las sembradas en otofio, dicha labor se reali-
za en los meses de diciembre y enero. Aqui cabé aclarar que del total de pas-
turas sembradas, solamente el 14,4% se hicieron en primavera y comienzos del
verano, el 82% fueron sembradas en otofio, quedando solamente un 3,2% que fueron
sembradas en los meses de julio-agosto.

CUADRO N° u4: Epoca de siembra de las pasturas permanentes. Partido de
Dolores. Provincia de Buenos Aires. Argentina.

Meses Mar. | Abr. | May. | Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Oct. | Nov. | Dic.

Porcentaje 46,8 | 33,9 1,6 - 1,6 1,6 3,2 4,8 4,8 1,6

Esto nos demuestra evidentemente la tendencia de los productores a sembrar
en la época de otofio, para lo cual consideramos varias causas que pueden haber
influido en tal decisibn:

a. En aquellos campos denominados "de verano", con periodos de aprovecha-
miento en los meses de diciembre hasta marzo o abril, es donde mis se
hacen cultivos anuales complementarios de invierno, principalmente ave-
na, cultivo que es aprovechado hasta los meses de noviembre y diciembre.
Consecuentemente la primer arada se realiza en los meses de diciembre
y enero, tal como surge de los datos, aprovechando el barbecho de vera-
no para sembrar en marzo o abril.

b. En aquellos campos denominados "de invierno", aprovechan el barbecho
de verano, puesto que la poca cobertura vegetal que queda en los mismos
durante esa época puede inducir a los productores a aprovechar la hume-
dad que puede retenerse en el suelo en barbecho y de esta manera sembrar
en otofio con lo cual se asegura un rdpido crecimiento de las pasturas
en los meses de invierno y primavera, época que es favorable para el
desarrollo de las mismas, debido a las condiciones agroclimiticas que
se encuentran en dichas zonas, seglin un balance hidrico favorable duran-
te el periodo juvenil, ademis de un menor enmalezamiento.
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c. Por Giltimo y quiz8s la causa mis importante es el asesoramiento recibi-
do por técnicos del INTA y del Proyecto Balcarce de Desarrollo Ganade-
ro quienes recomiendan la siembra de pasturas en otofio debido a las ven-
tajas que ofrece hacerlo en esa época. .

Con respecto a la secuencia de labores que se realizan en las pasturas,
podemos distinguir tres formas que son las m&s utilizadas:

S, _

Lo m8s comfin es hacer: 1 arada, 1 disqueada y 1 rastreada y posterior siem-
bra. Esta secuencia es similar a otra, en la cual la roturacién se repite dos
veces.

En el primer nivel es decir donde las labores se realizan una sola vez y
considerando el periodo mis frecuente entre la primer arada y siembra se ve que
hay un régimen de labores insuficientes lo cual se ve agravado cuando la labor
de rastreada y siembra se realizan simult8neamente. Es decir que salvo excep-
ciones, se realizan una serie de labores minimas para implantar la pastura que
no son suficientes para una buena implantacién.

Una explicacifén a esto es quiz&s la falta de maquinarias que existe en la
zona, ya que hay un 61,6% de los productores que implantan las pasturas con equi-
po contratado, porcentaje que se incrementa notablemente a medida que las explo-
taciones son més pequefias.

CUADRO N° 45: Origen de los equipos utilizados en las labores realizadas
en pasturas. En porcentaje.

Equipos Propios Contratado
Estrato

I -- ‘ 100,0

II 40,0 60,0
I1I | 20,0 80,0
Iv 33,3 66,6

\ 33,3 66,6

VI 80,0 20,0
Promedio 38,4 61,6
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Esto tiende a reducir el nfimero de labores que se realizan ya que de otra
manera se elevan los costos. Ademds esta situacién se agrava por el hecho de
que es muy poca la cantidad de contratistas en la zona, y de acuerdo a la infor-
macién recabada la mayor parte de los mismos provienen del partido de Castelli,
en donde existen zonas mucho mis favorables para la agricultura y en consecuen-
cia, se hace un mayor uso de la maquinaria.

Por {iltimo otro sistema utilizado es aquel en que se realiza una arada,
una disqueada, dos rastreadas y siembra. Este sistema si bien no es del todo
eficiente, presenta la ventaja de que su aplicacidn requiere menor costo por
unidad de superficie y la realizacién de dos rastreadas hace que las condicio-
nes fisicas del suelo se presenten en forma Sptima para la futura implantacidn
de las pasturas. Otra labor que se hace, aunque en muy pocos casos, es la pa-
sada de rolo antes de la siembra.

El uso de fertilizantes en las pasturas es pricticamente nulo ya que sola-
mente existe un 4,8% de los productdres que lo utilizan. Ademis, aquellos que
utilizan fertilizantes no lo hacen sobre el 100% de las pasturas sino en super-
ficies mucho menores.

Ocurre lo misr> con el uso de herbicidas el cual estd muy poco difundido
ya que s8lo un 3,2% lo aplica. Sin embargo existe un 12,9% de productores que
hacen cortes de limpieza reemplazando de esta manera el control quimico por el
control mec&nico de malezas.

c.2. Especies mds comunes.

Un aspecto interesante se observd al analizar la composicién de las
pasturas. En la misma se ve la preponderancia de especies, caracteristicas de
suelos bajos y anegados, tales como agropiro, festuca y melilotus.

En el cuadro siguiente se puede observar la frecuencia de las especies que
componen las distintas pasturas.

Los porcentajes se hicieron teniendo en cuenta la frecuencia con que apa-
rece cada especie, en un total de pasturas.

Teniendo en cuenta que las especies se combinan de a dos, tres o més de
ellas para formar una pastura la suma de los porcentajes no es 100.
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CUADRO N° u46: Frecuencia y porcentaje en que intervienen las distintas
especies en la composicibén de las pasturas.

Especie NGmero Porcentaje
Festuca 43 69,3
Agropiro 40 64,5
Alfalfa 21 33,9
Melilotus officinalis 18 29,0
Pasto ovillo 18 29,0
Cebadilla criolla - 17 27,4
Ray grass ‘ . 16 25,8
Falaris bulbosa 14 : 22,6
Trébol rojo 8 12,9
Trébol blanco 7 11,3
Trébol frutilla 2 3,2
Falaris minor 2 3,2
Melilotus alba 1 1,6

Llama la atencifn, el hecho de que la alfalfa se encuentra ubicada en ter-
cer lugar luego de la festuca y el agropiro. Esto que parece una contradiccidn
si pensamos en la zona que estamos analizando y los tipos de suelos existentes,
no es tal si se tiene en cuenta que esta especie se recomienda en aquellos lu-
gares donde existen tierras de buena calidad, aunque sea en &reas muy reducidas
y ademfs la cifra en si quiz&s sobreestime la importancia en la utilizacién di-
recta de esta especie puesto que donde se la ha empleado ha permanecido durante
pocos afios y se ha visto degradada por la competencia de otras especies.

Por supuesto que no s8lo el tipo de suelos seria la causa limitante para
impedir una mayor duracifn de la pastura sino que se debe agregar otra no menos
importante como la falta de fésforo asimilable en los suelos u otro tipo de ele-
mentos de tipo patfgeno aun mal identificados.

El trébol blanco es una especie que dada la frecuencia que presenta (11,3%)
no refleja realmente su importancia en la composicién de las pasturas ya que en
la zona crece naturalmente, aunque solamente se presente en forma aislada.
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Por esta razbn no se utilizé mucho en la confeccién de mezclas, puesto que
la mayorfa de los productores consideran initil incorporar semillas de trébol
blanco en la pastura cuando las condiciones naturales favorecen el crecimiento
y expansién del mismo.

Por otra parte prefieren suplantar esta especie por alguna otra, ya que
de esta forma mantiene aproximadamente igual el costo de implantacibén de las
pasturas, asegurando la vida de la misma, al existir mayor cantidad de especies.

Este concepto, en parte equivocado puesto que las pasturas poliffticas no
tienen razén de ser, sobre todo cuando se trata de mis de 4 especies, est& muy
arraigado en los productores de la zona tal como Se ve en el cuadro siguiente.

CUADRO N° u47: Nfimero de especies intervinientes en la composicién de las
distintas pasturas.

° .
N7 de especies Una Dos Tres Mis de tres
Variables especie especies especies especies
Frecuencia 10,0 8,0 17,0 27,0
Porcentaje 16,2 12,9 27,4 43,5

Se observa claramente que las pasturas hechas con 1 y 2 especies son las
menos frecuentes y existe una tendenc1a a aumentar el nfimero de especies inter-
vinientes en cada pastura.

Esto como dijimos nos da una idea del desconocimiento existente en la zona
sobre- 1la potencialidad de los suelos'y del ecosistema en general ya que s8i no
fuera asi, se harian pasturas con 2 6 3 especies forrajeras, pudiendo simplifi-
car el manejo de las mismas sin disminuir la cantidad y calidad del forraje a
producir.

c.3. Manejo.

La informacidn obtenida para los distintos estratos de superficie per-
mite inferir que no existe un manejo ordenado y coherente de las pasturas, ya
que segiin las respuestas el pastoreo es realizado en forma continua durante to-
do el afio no ajustando el mismo a la disponibilidad de forraje. Por un lado
el desconocimiento sobre modernas técnicas de manejo y por otro la infraestruc-
tura existente, (con potreros grandes), condicionan el actual nivel de aprove-
chamiento de las pasturas en el 8rea. Ademds no se constatb el uso de modernas
técnicas tales como pastoreo rotativo, alambrado suspendido, alambrado eléctri-
co, etc.
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Asi pricticas sencillas como el oportuno descanso de las pasturas merecen
mayor atencifén por parte de los productores ya que la misma redundari en bene-
ficio de su productividad al obtenerse cantidad y calidad superior de forraje.

4. Reservas y suplementacidén. Caracteristicas.

La reserva de forrajes es una préctica que ha logrado difusibén. Préctica-
mente no existen productores que realicen alguna forma de reserva forrajera al-
macenada y inicamente se observd el uso de forrajes diferidos para invierno prin-
cipalmente compuesto por rastrojos de maiz.

La forma de reservar forraje en s8ilo no se practica en la zona ya que no
se observd ningflin establecimiento que efectuara esta préctica. Existe un des-
conocimiento total por parte del productor sobre esta forma de reservar forra-
je, creando consecuentemente una barrera muy importante a la adopcién de esta
tecnologia.

Se observd que hacer heno, como reserva forrajera, es una préctica poco
generalizada. S6lo tres productores dijeron utilizarlo y todos ellos en forma
de fardos. De estos tres, solamente uno de ellos los produce en su propio es-
tablecimiento, mientras que el resto lo adquieren en el mercado.

Los fardos utilizados fueron todos de alfalfa, tanto en aquellos estable-
cimientos que los compraron como los hechos por el propio productor.

En los tres casos, se pudo establecer que solamente son utilizados en aque-
llos meses de déficit y se los suministra en casos extremos. Este suministro
se hace durante un periodo de 40 a 60 dias de promedio, cubriendo en parte los
déficits de verano o invierno, segfin la zona en que se encuentren ubicados los
establecimientos.

El pastoreo diferido es otra manera de reservar forraje para periodos de
escasez del mismo. Las respuestas obtenidas en la investigacidén llevada a cabo
en los distintos estratos de superficie, permiten afirmar que tal préctica no
se realiza en la zona y los productores manifestaron que si bien realizan un
descanso de las pasturas, el mismo no responde a un programa de reserva forra-
jera ya que no existe uniformidad de opinién en cuanto a la &poca del afio en
que la misma se realiza y el periodo de tiempo de duracidén del mismo. Sin em-
bargo como ya se menciond anteriormente la prictica habitual es la de diferir
algunos forrajes como avena y maiz para la &poca invernal.

El 33% de los productores manifestaron que suplementan con grano a los to-
ros, antes y durante el servicio. El grano utilizado es maiz en espiga a razén
de 3 6 4 Kg. por animal y por dia durante un periodo de tiempo que oscila en
los 50 dias de promedio. Esta prictica es comfin en todos los estratos de super-
ficie, no existiendo una gravitacidén manifiesta de alguno de ellos.
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La utilizacidn de sales minerales es muy poco comfin en los establecimien-
tos y, al igual que en el caso de los granos, su distribucién es homogénea en-

tre estratos.

La falta de reservas forrajeras y la no suplementacidén siguiendo un pro-
grama orgdnico de manejo de la empresa, responde a diversas causales de orden
A los efectos de indagar sobre las posibles causas
a la no adopcidn de estas tecnologias, se incluyeron en el cuestionario pregun-
tas al respecto.

econdmico y estructurales.

El cuadro N° 48 resume las respuestas obtenidas.

CUADRO N2 48:

Causales que limitan la adopcidn a la préctica de reservas

forrajeras. En porcentaje.
Causales

No posee No posee
No Resulta suficiente o P Sin

s X instala-

necesita muy caro cantidad de X contestar
animales ciones
Estratos

I 20 10 30 - 40
II 6 71 17 6 --
III 36 36 18 -- 10
Iv 50 - 25 - 25
\ 57 1y 14 -- 15
VI 80 20 -- -- -

Del andlisis de los cuadros surge de que a medida que se incrementa el ta
mafio de las empresas, manifiestan los productores no necesitar realizar reser-
Las probables causas a esta tendencia es posiblemente el hecho
de que a medida que aumenta el tamafio de los establecimientos son mds los pro-
ductores que disponen de campos en las dos sub-zonas en que puede ser dividido el

vas forrajeras.
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partido de Dolores. Es decir, disponen de los llamados campos '"de invierno"

y "de verano", que les permiten suplir los periodos de déficit prolongados tras-
ladando los animales. Esta forma de manejo en cierta forma implica hacer reser-
va forrajera en pie supliendo de esa manera los otros sistemas de reserva.

Los estratos inferiores justifican la no adopcidn a través de las causales
econdmicas o el no disponer de suficiente carga animal como para realizar la
préctica.

La causal econdmica es muy importante ya que un 36% de los productores mani-
festaron que es la limitante debido a una relacién costo-beneficio desfavorable.
Una consecuencia de esta situacidn es la bajisima existencia de miquinas e im-
plementos para realizar dichas tareas no sblo a nivel de productor, sino la ca-
si total inexistencia de contratistas para realizar dichas tareas.

5. Manejo sanitario.

a. Caracteristicas del control sanitario.

El control sanitario realizado en toda explotacidén ganadera es una de
las pricticas que conduten a un aumento en la produccidn de carne. Se traté
de detectar la presencia en los establecimientos de las distintas enfermedades
y el nivel de control que sobre las mismas se realiza. Para ello se analizd
cada una de las respuestas suministradas por los productores, a fin de poder
explicar la influencia de este rubro en relacidn con la produccidén. Si bien
es muy dificil llegar a cuantificar la incidencia directa que tiene sobre la
produccidn, es posible deducir estudiando cada una de las enfermedades, cual
es la importancia que se le da dentro del sistema productivo.

En el cuadro siguiente se muestra el control que se hace sobre las enfer-

medades que se presentan mis frecuentemente en los vacunos.

CUADRO N° 49: Establecimientos que hacen control de las distintas enfer-
medades de los vacunos. (En porcentaje de productores).

Estrato | I | Im IV v VI | Promedio

Enfermedades

Aftosa 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Brucelosis 10,0 27,7 9,0 50,0 57,1 60,0 29,0
Mancha 30,0 | 27,7 su.4 | 75,0 | 71,4 | 60,0 45,4
Carbunclo 30,0 50,0 63,6 25,0 57,1 80,0 50,9
Enteque seco 0 16,6 9,0 25,0 28,5 0 12,7
Parasitosis 40,0 66,6 s4,5 | 100,0 57,1 40,0 58,1
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Con respecto a la aftosa, hubo un s8lo caso observado de presencia, mien-
tras que el resto no ha tenido problema en los filtimos afios. El control que
sobre la misma se realizb, alcanza al 100% de los productores, haciendo en to-
dos los casos tres vacunaciones reglamentarias.

La obligatoriedad impuesta por el gobierno en el control de la enfermedad,
es indudablemente la causa m4s importante que explicarfa la actitud de los pro-
ductores en realizar la préictica.

Una de las enfermedades menos tratadas es la tuberculosis, donde solamente
un productor la controla y tres hacen reaccidn de tuberculina. Esto se debe a
que es una zona muy poco afectada por la enfermedad, y donde la misma se ha man-
tenido aparentemente ausente durante afios.

Solo la presencia y control de trichomosiasis, no se ha podido recabar nin-
gin tipo de informacién lo cual muestra la poca importancia e indiferencia con
que se la trata.

Una enfermedad que ocasiona un grave problema en el partido estudiado es
el enteque seco.

Esta enfermedad se manifiesta principalmente en los meses de febrero y mar-
zo, observindose un 12,7% de los productores que utilizan diversas formas de
medicacidn sobre animales con sintomas avanzados aunque los resultados son du-
dosos sobre la base de las respuestas de los productores, se pudo establecer
que el tratamiento més positivo, es el traslado del rodeo a campos ricos en fo-
rraje. Este traslado se hace sobre los campos ubicados en las zonas més altas
del partido y donde se encuentra una cantidad de forraje suficiente como para
producir un "golpe" alimenticio que disminuya e inclusive detenga el avance
progresivo de la enfermedad.

El &rea mis afectada incluye los llamados "campos de invierno" de pobre
vegetacidn natural en los meses de verano y otofio en los cuales la falta de agua
potable como bebida se hace sentir en forma intensiva lo que obliga a los pro-
ductores a retirar la hacienda a otros campos.

Aquellos productores que no cuentan con esa posibilidad deben liquidar sus

existencias lo cual revela la gravedad del problema y su fuerte incidencia eco-
ndmica en las empresas afectadas.

6. Comercializacidn.

Los aspectos mis sobresalientes de la comercializacidn de vacunos que rea-
lizan las empresas se enumeran y comentan a continuacién. Dichos aspectos in-
cluyen: actividades de compra y venta de ganado.
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a. Coggras.

Si bien el &rea en estudio puede ser definida como tipicamente ganade-
ra productora de terneros, las empresas adquieren en el mercado (remates-ferias)
o en forma particular reproductores o terneros/novillitos. Los animales compra-
dos por los establecimientos encuestados discriminados por categoria y por es-
trato se muestran en el cuadro siguiente:

CUADRO N° 50: Animales comprados. En nfimero de cabezas.

Estrato
Categorias I II III Iv \ VI TOTAL
Vacas 32 155 0 201 232 230 850
Vacas con cria 0 16 0 0 110 | 0 126
Vaquillonas 2 281 35 16 72 0 406
Novillitos 0 4y 0 f2 260 708 1.085
Terneros . 21 36 0 0 0 1.113] 1.170
Toros 3 7 20 10 . 20 2 62
TOTAL 58 539 55 300 694 2.053| 3.699

El 37% de los animales comprados por los establecimientos son vientres uti-
lizados para reposicidn o para incrementar los rodeos. Se observa ademfs que
por unidad de superficie o tamafio de empresa es mayor la compra de vacas y va-
quillonas que realizan los estratos chicos, tendencia que se revierte en el caso
de la compra de novillitos y/o termeros.

En general se observa que es mayor el nfimero de empresas pequefias que com-
pran animales.
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Establecimientos que realizan compras.

ESTRATO i II III 'IV v \'a8
niontos que compran (1) | 13| 97| 12| | s | 182
Los pesos promedio por categorias se detallan a continuacidn:
CUADRO N° 52: Pesos promedios de compra por categoria. En Kgs.
Categorias Vacas, Zigg:; ?g;i;s Terneros | Toros
Peso promedio-Kgs. 382 293 234 157 48y

b. Ventas. Composicidén por categorias y lugar de ventas.

El total de animales vendidos ascendid a 10.313 cabezas de las cuales

el 72% eran terneros, novillitos y novillos.

Los animales vendidos por categorias y por estrato de superficie se deta-

llan seguidamente:

CUADRO N° 53:

Cantidad de animales vendidos.

En nfimero de cabezas.

Estrato

I II III v \ '8 TOTAL
Categoria
Vacas 63 167 196 275 312 388 1.401
Vaquillonas 4 75 108 5 86 | 1.182 1.460
Novillitos 43 287 228 126 225 704 1.611
Novillos 29 95 165 130 470 | 1.165 2.054
Terneros 228 526 920 399 909 724 3.706
Toros 3 12 16 13 0 37 81
TOTAL 368 1.162 | 1.633 948 | 2.002 | 4.200 [10.313
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En las empresas de mayor tamafio existe una tendencia a vender animales con
mds peso, prueba de ello es la importancia relativa que adquieren las ventas
de novillitos y novillos en el total de animales vendidos.

Las ventas las realizan los productores durante casi, todo el afio, pero se
observaron dos picos de mayores ventas: uno en diciembre (32% de las ventas)
y otro en el mes de mayo (18% de las ventas).

Estas preferencias coinciden en lineas generales con el final de las &po-
. cas de mayor abundancia forrajera y, por consecuencia, el mejor estado de los

excedentes de animales comercializables. Sin embargo, con frecuencia esta po-
litica comercial sufre la interferencia de factores climiticos como lluvias o

sequias y, ademis, las decisiones de los productores se ven fuertemente condi-
cionadas por la situacién de los precios y por los requerimientos financieros

de cada empresa.

Lo m&s frecuente es que los productores vendan sus animales en remates fe-
rias de la zona (Ver cuadro), no siendo comfin el envio a mercados de concentra-
cidén a pesar de la corta distancia a que se encuentra el mercado de Liniers en
la ciudad de Buenos Aires, debido a que el producto comercializable dificilmente
alcanza la terminacidn necesaria para lograr precios satisfactorios sin pasar
previamente por una etapa de engorde en campos superiores a los de la zona.

CUADRO N° S54: Lugar de venta utilizado por los productores. En porcentaje.

Remate - feria | En estableci-| Remate-feria | Mercado de Remate-feria
mientos concentracidén| y mercados
concentracidén
64,1 11,4 13,2 7,5 3,8

El camidn jaula es el medio de transporte empleado (84%) para llevar los
animales al lugar de venta y en el caso de productores que tienen corta distan-
cia se hace por medio del arreo (16%).
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Capitulo V

INDICADORES DE LA PRODUCTIVIDAD FISICA Y COMERCIALIZACION

1. Introduccidn.

En los capitulos anteriores se procedid al anflisis de los factores produc-
tivos, como también de las pricticas de manejo m&s comunmente utilizadas.

De la interaccibn de todos los elementos mencionados precedentemente, sur-
ge el producto general de la actividad de la empresa, siendo necesario analizar
los resultados obtenidos a los efectos de evaluar la eficiencia de la gestién
productiva.

El indicador elegido para medir la eficacia de la empresa en t&rminos fi-
sicos ha sido la produccidn de Kgs. de carne (vacuna y ovina) por Ha., por en-
tender que relaciona la produccidén fisica por unidad del factor mis restricti-
vo y cuya productividad interesa maximizar.

Dado que la produccién de Kgs. de carne por Ha. es el resultado de la in-
teraccidén de factores que hacen al manejo reproductivo, alimenticio y sanitario,
se intentd obtener la relacidn cuantitativa entre esta variable dependiente y
aquellas variables que supuestamente puedan afectar sus valores.

De esta forma pudo establecerse que la variable de mayor poder explicati-
vo de las variaciones en la produccidén de carne por Ha., resultd ser la carga
animal por Ha, resultando de muy escasa significacidén el valor explicativo de
variables que reflejan el manejo reproductivo y sanitario (% de paricién, % de
mortandad, % de destete) o alimenticio (% de pasturas artificiales, potreros,
aguadas, etc.).

Estos resultados pueden interpretarse como un error en la construccidn de
los modelos de produccién o bien como problemas atribuibles a la confiabilidad
de la informacidn.

En nuestra opinidén la segunda explicacién tiene un mayor asidero, como tam-
bién la insuficiente informacidn acerca de la calidad de los suelos a nivel pre-
dial que tienen importancia decisiva en las diferencias de productividad entre
empresas consideradas relativamente homogéneas en cuanto a dotacidén de factores

y manejo.

No obstante estos problemas, en los cuales también nos referimos en el ca-
pitulo 2 resulta de suma utilidad el andlisis de la produccibén de carne por Ha.
y carga animal para poder efectuar comparaciones entre empresas como también com-
parar los niveles de produccidn actual con los que pudieran obtenerse mediante
la adopcidn de paquetes tecnoldgicos disponibles.
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2. Produccidén de Kgs. de carne por Ha.

a. Metodologia de cdlculo.

La produccidén de Kgs. de carne por Ha. es el cociente de la produccién
total por la superficie dedicada a la actividad ganadera. (vacuna, ovina).

La produccidén de carne por Ha. resulta de la siguiente ecuacién expresadas
las variables en Kgs. carne/afio:

Produccidn -

de carme Ventas - Compras.+ Existencia Final - Existencia Inicial

es decir que a las ventas se le suma el cambio neto de stock (aumento o dismi-
nucidn).

Esta férmula alem@s de permitir calcular la produccién fisica, sirve para
analizar la orientacién de la produccibén (cria, recria, invernada) y también
las decisiones de los productores acerca de la expansidn o reduccién de los
stocks.

Los cambios de stocks (en Kgs. de carne) pueden estar representados por
aumento (o disminucidén) en el nfimero de cabezas, o bien por el aumento (o dis-
minucién) de ciertas categorias. El primer caso (aumento de cabezas) puede in-
terpresarse como una expansidén de la actividad debido a espectativas favorables
de rentabilidad o incremento de la productividad; mientras que la segunda alter-
nativa puede estar relacionada con variaciones en los precios relativos de las
distintas categorias o disponibilidad adicional de forraje a lo esperado.

Dado el caricter puntual de nuestras observaciones, resulta dificil obte-

ner una interpretacién correcta de dichos cambios de stock, razdn por la cual
consignamos exclusivamente su impacto sobre la produccidn de carne.

b. Anflisis por estratos, actividades y orientacidén de la produccidn.

Del total de establecimientos encuestados el 60% producen vacunos y ovi-
nos, simulténeamente, razdn por la cual se determind la produccidén de carne en
forma separada para ambos grupos de empresas.

La estimacidén obtenida por grupos de empresas y por estratos de superficie,
asi como el promedio general para ambas situaciones se resumen en los cuadros
siguientes:
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CUADRO N° 55: Produccién de carne por unidad de superficie y por afio para em-
presas dedicadas a la produccién vacuna y vacuna-ovina. En Kg./
Ha. ganadera/afio.

Empresa Vacunos Vacunos-ovinos

Estratos
1 64,8 86,6
II 67,8 . 64,7
I 55,3 73,1
v 56,7 99,9
\') 66,5 71,8
A28 66,2 80,6
Promedio 62,4 75,8

Los establecimientos dedicados exclusivamente a la produccidn vacuna pre-
sentan una menor produccién de carne o el 80% que de aquellos establecimientos
dedicados a la produccidn mixta vacunos-ovinos. El efecto de complementarie-
dad entre ambas actividades puede ser la explicacidn de ese resultado, ya que
. los productores manifestaron lograr una mejor utilizacién de las pasturas pas-
toreando las mismas con vacunos y ovinos.

La participacibn del ovino en el total de carne producida se incrementa
a medida que aumenta el tamafio de los establecimientos hasta un cierto limite
(Estrato V) para luego decrecer bruscamente la participacién relativa del mis-
mo. Este hecho se debe a que en los establecimientos de mayor tamafio el ovino
adquiere menor importancia como producto comercializable y los mismos se uti-
lizan casi exclusivamente para consumo del establecimiento. El siguiente cua-
dro resume la participacidén del ovino en la produccién de carne para las empre-
sas mixtas del &rea en estudio.
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CUADRO N° 56: Produccién de carne en las empresas mixtas vacuno-ovino.
En Kgs./Ha.ganadera/afio.

Estrato Actividad Vacunos Ovinos (%) Total
I 83,1 3,5 (4 ) 86,6
II 58,2 6,5 (10) 64,7
III ' 65,1 8,0 (11) 73,1
v 83,9 16,0 (16) 99,9
v 53,8 18,0 (25) 71,8
VI 76,6 4,0 (5 ) 80,6

PROMEDIO 67,0 8,8 (11,6) 75,8

(*) Los nfimeros entre paréntesis son porcentajes respecto al total.

La produccién de carnme ovina representa aproximadamente el 12 % en
promedio de la produccidn total de carne en los establecimientos dedicados
a la produccidn mixta vacunos-ovinos. Los valores extremos oscilan entre
un 4 % para las empresas mis pequefias a un 25 % en las empresas ubicadas
dentro del tamafio de superficie correspondiente al Estrato V.

En aquellos establecimientos dedicados exclusivamente a la produc-
cibén vacuna dentro del rubro ganadero, se observa una leve tendencia a dis-
minuir la produccidén de carne por unidad de superficie en los estratos me-
dios, mientras que en los que producen vacunos y ovinos se observa una gran
variabilidad en los resultados, situacibén que se repite adem8s si se consi-
dera 88lo la produccibn de carme vacuna.

La existencia de explotaciones orientadas dentro de la actividad ga-
nadera, en distintos rubros y al tener los mismos distintos niveles de pro-
duccidén adem8s del hecho de no resultar posible establecer la existencia de
correlacidén entre la dimensidén de las empresas y la aptitud de las tierras,
hacen que las conclusiones no sean demasiado excluyentes. Con el objeto
de brindar una idea m&s aproximada del peso de 1la produccidén de carmne por
hect8rea dedicada a ganaderia, se detallan los cuadros siguientes:
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CUADRO N° 57: Orientacién de la produccién ganadera vacuna. En
porcentaje de productores.

Estratos Cria ggggig ' ggégﬁna gria e

I 40 60 -

II 33 33 ) 33

ITI 46 18 36

IV - 50 50

\' 29 1y : 57

Vi 25 25 50
PROMEDIO 33 33 34

Se observa que la zona es tradicionalmente de cria, lo cual ha estado
condicionado por la lentitud que se percibe en el engorde. Sin embargo los
productores parecen conocer la ventaja que les ofrece la venta de animales
mejor terminados, por lo cual se observa una tendencia a recriar por lo menos
una parte de la produccién. Tal como se observa en los datos obtenidos en el
capitulo I. Esta tendencia es afin mis manifiesta a medida que se incrementa
el tamafio de las empresas, llegando al caso extremo en el cual en el estrato
IV no se realiza crfa pura de ganado, es decir produccién y venta de termeros
al destete. '

Esta configuracién en la orientacién de la produccién tiene mucha im-
portancia en el andlisis comparativo entre y dentro de los estratos, ya que
en el detalle de la produccibén de carne (cuadro siguiente) se observa que a
medida que se terminan con mis peso los animales es mayor la produccidén de
carne por unidad, es decir una mayor eficiencia productiva.
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CUADRO N° 58: Produccidn de carne por estrato de superficie y orienta-
cidn de la produccidn. En Kgs./S.G./afio.

Estrato Cria Cria‘y Cr?a, recria
recria e invernada
I u9 71 -
II 63 64 76
111 62 68 ' 85
v - 82 ' 97
\ 59 74 84
VI 62 . 66 ' 80
Promedio 64 70 82
3. Estimacidn de la carga animal.

La estimacidn de la carga animal se determind aplicando al promedio de ani-
males por categoria presente en el establecimiento durante el ejercicio, un in-
dice a los efectos de expresar lo mismo en equivalente vaca. La existencia pro-
medio de animales por categorias se obtuvo directamente de los inventarios ga-
naderos tomando de los mismos la existencia inicial y final.

Los indices utilizados para expresar las distintas categorias en equivalen-
te vacas fueron los mismos que se usaron al determinar la densidad ganadera en
la caracterizacidén del partido de Dolores.

Los resultados obtenidos fueron expresados en términos de carga animal (en
Unidades Animales) por hectirea dedicada a ganaderia y por afio, los que figuran
en el cuadro siguiente:
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CUADRO N° 59: Carga animal para empresas dedicadas a la produccibén vacuna
y vacunos-ovinos. Expresado en U.A./S.G./afio.

Empresa Vacunos Vacunos-Ovinos

Estrato U.A. U.A.
I 0,67 0,89

II 0,71 0,62
I1I 0,42 0,60
Iv 0,50 0,80

v 0,74 0,57
\'2¢ 0,71 0,75
Promedio 0,65 0,68

Existe una gran variabilidad en los coeficientes de carga animal, no esta-
bleciéndose ninguna tendencia entre estratos pero con una carga algo superior
en aquellas empresas dedicadas a la produccién conjunta de vacunos y ovinos.
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Capitulo VI

ANALISIS ECONOMICO DE LAS EXPLOTACIONES

1. Objetivos.

El andlisis econdmico de las explotaciones tiene por objeto observar aque-
llos factores que conducen al &xito o fracaso de las mismas, medidos por los re
sultados de la gestibn, como tambidn para conocer las posibilidades de supervi-
vencia, expansidn o contraccién de las actividades, y la factibilidad de cambio
tecnolbgico.

La evaluacidn dcl desempefio de las empresas es de vital interés para los
productores, pero también resulta sumamente importante para el conjunto de la
economia ya que los resultados revelan la eficiencia en la asignacidn de recur-
sos entre sectores y su utilizacidén, como también sobre las medidas de politica
econbmica que pueden afectar dichos resultados.

El resultado econdmico depende de la interaccidn de factores tecnoldgicos
y econbmicos que se traducen en la productividad fisica y econdmica.

La productividad fisica depende de factores tecnolégicos, ecoldgicos y cli
maticos, resultando la produccidn de kgs. por Ha., la medida de la misma, estan
do dirigidos todos los esfuerzos productivos a la maximizacidén de los rendimizh
tos fisicos por Ha. como meta.

El resultado econdmico combina los aspectos técnicos y econdmicos, median-
te la interaccidn de las funciones de respuesta fisica y los precios de insumos
y productos.

Los precios relativos de insumos y productos proporcionan la informacidn
adicional para la toma de decisiones que convergen al objetivo de maximizacidn
de beneficios por parte de los productores, (afin cuando no es de fécil determi-
nacidn).

Esta maximizacidn de beneficios exige la toma de decisiones acerca de las
caracteristicas e intensidad de la explotacidn (relacidn insumo-producto) como
también acerca de la combinacidn de actividades (relacidn de precios entre pro-
ductos).

De la consideracidn de ambos aspectos surgird la extensividad o intensidad
de la explotacidn, como también la especializacidn o diversificacidén de la pro-
duccidn.

Asimismo, el an§lisis econdmico de las explotaciones arroja informacidn
acerca de la retribucidn a los factores productivos, que al'ser-comparados_con



- 86 -

su costo de adquisicidn o costo de oportunidad servir& para decidir acerca del
mantenimiento o modificacién de los niveles de utilizacidn.

Las secciones dedicadas al estudio de los aspectos econdémicos estarén diri
gidas al anflisis de la performance de las empresas en un ejercicio anual medi-
das a través del margen bruto, y al anflisis vertical de explotaciones conside-
radas representativas de las distintas dimensiones, a los efectos de evaluar la
relacidn entre variables estructurales (capitales) y de resultados (ingresos y
egresos) como también la remuneracidn a 1los factores productivos.

El an8lisis del margen bruto se realizar§ en base al método de comparacibén
horizontal entre empresas, ya que tanto los ingresos como los gastos han sido in
‘curridos dentro del mismo peviodo y por lo tanto son factibles de comparaciém,
a pesar de las notorias variaciones del poder adquisitivo de la moneda durante
el afio.

La eficiencia global de las empresas se mide a través de la rentabilidad
que relaciona los resultados con los capitales empleados, resultando mfs traba-
joso el anflisis comparativo debido a la heterogeneidad de los activos como tam
bién a las diferencias en su valuacidn atribuibles a las distintas fechas de ad
quisicidn, que en medio del contexto de aguda inflacidn vivida, hacen sumamente
dificil expresarlos en moneda constante, a pesar de la existencia de indices de
actualizacién oficialess (Direccién General Impositiva).

2. An8lisis horizontal. Su 5ustificaci6n.

"Para poder juzgar si los criterios t&cnicos y econbmicos de una empresa
son iddneos para asegurar un rendimiento econdmico elevado, es preciso compa-
rarlos con los de otras empresas cuya situacidn geogr&fica, factores de produc-
cidn y medios productivos sean aproximadamente los mismos. Se necesita, pues,
formar un grupo de explotaciones homogéneas donde todas las explotaciones que
se comparen, tengan las mismas caracteristicas y distintos resultados econdmi-
cos en funcidén de las combinaciones que se realicen". (%)

De esa manera se procedid a realizar un anflisis comparativo de las empre-
sas, mediante el estudio de los mirgenes brutos y factores que los determinan,
y qQue tiene por objeto "detectar los efectos que sobre el nivel de beneficios
provoca un cambio en la composicidn de los factores variables (factores que po-
demos modificar en el curso de una campafia). En &1 se estudian las relaciones
existentes entre el beneficio y la eleccidn de las actividades, o el nivel de
utilizacién de las materias primas". (%)

La comparacidn entre las empresas se realizd de acuerdo a su previo agrupa
miento por estratos en base a la superficie de las explotaciones, para ordenar-

(*) Desclaude G. y Tondut, J. La empresa agraria y su gestidén. Ediciones Mun
di-Prensa, Madrid, 1970.

(**) Cordonnier, P., Carles, R. y Massal P. Economia de la empresa agraria.
Ed. Mundi-Prensa, Madrid, 1973.
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las luego en grupos de acuerdo a sus niveles de beneficios por unidad de super-
ficie, obteniendo de esta manera los niveles superior e inferior. Posteriormen
te se intentd detectar aquellos factores a los cuales puede atribuirse un mayd;
valor explicativo de las diferencias en los mirgenes brutos.

3. H&rgenes brutos.

a. Conceptos y aplicaciones. .

Mediante el nombre de mirgenes brutos se designa una técnica de anflisis
que permite la asignacidn de los gastos operativos a las distintas actividades
de la empresa. Segln Cordonnier (*) la denominacién exacta deberfa ser "anfli-
sis de los mirgenes sobre los gastos operativos".

Su metodologia y aplicacién exigen un profundo conocimiento del funciona-
miento de la empresa y especialmente de la distincién entre equipo de produccién
y factores variables, entre gastos operativos y gastos de estructura.

Se identificarca tres actividades principales (ganaderfa vacuna, ovina y
agricola), afin cuando se admite la posibilidad de existencia de diversas alter-
nativas dentro de las mismas, especialmente en ganaderia vacuna (cria, recria,
invernada) y la actividad ovina (venta o consumo, produccién de lana).

Para la obtencidn de los mérgenes brutos de cada actividad se utilizaron
las siguientes definiciones: .

Ingresos brutos de las actividades, son iguales al valor monetario de sus
ventas, mis cambios netos de stock y consumo.

Costos variables, son aquéllos que dependen del nivel de actividad en un
periodo determinado y costos fijos son aquéllos que se manifiestan independien-
temente del nivel de la actividad, como también son consecuencia del funciona-
miento de la empresa y no pueden identificarse con una actividad en particular.

La diferencia entre el ingreso bruto y los costos variables constituyen su
margen bruto.

De esta manera se procedid a la determinacidn de los mirgenes brutos de ca
da actividad por unidad de superficie, para identificar aquellos factores que
causen la variacibén entre ellos y por lo tanto en los resultados entre las em-
presas.

b. Relacién entre mirgenes brutos y maximizacién del beneficio.

En el corto plazo, es decir en aquel perfodo de tiempo en el cual los

(*) Cordonnier, P.; Carles, R. y Marsal, P. Economfa de la Empresa Agraria.
Ediciones Mundi-Prensa. Madrid, 1973.
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gastos de estructura permanecen fijos, la maximizacién de los mérgenes brutos
coincide con la maximizacién de los beneficios.

En efecto, siguiendo el desarrollo de Cordonnier tenemos que:

( B = beneficios netos
- ( PB = ingresos brutos
B=PB-V-F ( V = costos variables
( F = costos fijos
o bien

( (Pb)i ingreso bruto unitario por
(Pb)i (ui)- V-F ( actividad i
( ug extensidn actividad i en Has.

z

-]
[1]

; 4o F ( v. costo variable unitario
( actividad i

w
"

2
(Pb)i (ui) -c; v

M =™

si hacemos

m, = (Pb)i - v m; margen bruto por Ha. actividad 1

tenemos que

u, - F donde m., es el margen bruto unitario de
la actividad i y_ u, es la extensidn
de la actividad i

En consecuencia el margen bruto total de la empresa resulta de la sumatoria
del producto de los mirgenes brutos unitarios de cada actividad por su extensién
(en Has.). :

De esta forma la maximizacidn de los mérgenes brutos y por lo tanto de los
beneficios en el corto plazo dependeri de los mirgenes brutos unitarios, de la
extensidn de las actividades y de la combinacidn que de ellas se efectfe.

Dado que cada actividad tiene requerimientos de factores especificos, su
extensidn dependeri de la disponibilidad de &stos y de los requerimientos de las
otras actividades que compiten en el uso de dichos factores que en el corto pla
zo se consideran fijos y por lo tanto no susceptiblesde variacién en dicho hori-
zonte de tiempo.

De esta manera los mirgenes brutos constituyen un elemento de vital impor-
tancia para la programacidn de la empresa en la eleccidn de actividades.

Por otra parte el andlisis histdrico de los mirgenes brutos, sirve para
evaluar la eficiencia de la combinacidn de las actividades, pero fundamentalmen
te su utilidad radica en la determinacidn del margen de seguridad que se tiene
para hacer frente a probables variaciones en la productividad fisica o precios
de insumos o productos. :
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c. Hetodongia de c8lculo.

Se procedié al c8lculo de los mismos en base a la informacidn sobre los
aspectos fisicos obtenidos de la encuesta expresindolos en términos monetarios
de acuerdo a precios de insumos y productos existentes en el mes de abril 1975.

De acuerdo al método utilizado se asignaron los mismos valores de compra
de insumos y servicios, de venta de la produccidn y cambio de stock a todos los
productores, en virtud de no haber sido posible obtener una informacién confia-
ble acerca de los precios exactos de venta como tampoco de las fechas en que se
efectuaron los gastos.

En consecuencia, las diferencias entre los ingresos, egresos y mirgenes
brutos son exclusivamente atribuibles a factores de tipo fisico ya que no resul
t8 posible detectar el impacto que sobre los valores de dichas variables pudie-
ron tener diferencias de calidad, o la oportunidad de realizacidn de las ventas,
razén por la cual no se tuvieron en cuenta para la determinacién de los resulta
dos.

4, Estimacién de lus mirgenes brutos de las explotaciones encuestadas.

Utilizando las definiciones presentadas se procedid a la estimacidn de los
mirgenes brutos de las explotaciones.

Primeramente se estimaron los ingresos brutos y sus caracteristicas salien
tes tanto en términos absolutos como relativos; tratando luego la composicidn
de los costos variables por actividades y dentro de &stas se determiné la parti
cipacién de los rubros de mayor importancia.

Como resultado del anflisis anterior se calcularon los mérgenes brutos glo
bales por empresas y actividades, con el propésito de apreciar los niveles de
los mismos y la importancia de las distintas actividades como explicativas de
las diferencias en los mirgenes brutos.

a. Ingresos Brutos.

En capitulos anteriores fue posible detallar y enumerar las caracteris-
ticas principales que definen a las empresas ganaderas en el Partido de Dolores.
En términos generales podemos apreciar que las mismas son, y la afirmacidn es
vdlida para los distintos tamafios, empresas caracterizadas por una escasa infra
estructura productiva y un manejo extensivo. Las condiciones ecoldgicas impe-
rantes no permiten el desarrollo de actividades agricolas en gran escala, razén
por la cual la orientacidn de las explotaciones es tipicamente ganadera. Esta
orientacidn no solamente se encuentra reflejada en lo que a uso de la tierra se
refiere, sino también en la composicidn del Ingreso Bruto, donde en promedio
més del 75% del mismo se debe a actividades ganaderas y el resto a la agricultu
ra. Esta relacidn pricticamente se conserva para los distintos estratos a excep
cidn del Estrato I, donde las actividades ganaderas tienen una mayor participa-
cidn relativa en el total de ingresos brutos, superando el 80%.
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Composicién de los

Ingresos brutos.

Ingresos Promedio por Ingresos Ingresos

brutos establecimiento Agricolas Ganaderos

strato $ % $ $ $ $
I 92.036 | 100 17.780 19 74.256 81
II 193.287 100 48.311 25 144,976 75
II1 255.941 | 100 60.380 24 195.561 76
IV (%) 716.210 | 100 186.976 26 529.234 T4

medio total por .

stablecimiento 332.556 | 100 83.634 25 248,922 75
Fromedio/ﬂa./establ. 417,62 | 100 105,03 | 25 522,65 75

Es posible ademfs dentro de la actividad ganadera distinguir aquellos in-
gresos debidos al vacuno y los obtenidos del ovino.

CUADRO N 61: Ingresos Brutos derivados de la actividad vacuna y ovina.

Datos porcentuales.

Actividad '
[Estrato Vacunos Ovinos
I 87 13
II 92 8
IIT 86 1y
IV 90 10

En general no se observa una distribucidn uniforme de los ingresos en uno
u otro rubro de acuerdo a la diferencia de tamafio, mostrando una importancia ma
yor en el primero y en los {iltimos estratos los ingresos provenientes de la actz
vidad ovina.

(*) A los efectos de tener mayor nfimero de observaciones en los estratos supe-
riores y dada la poca variabilidad observada en los coeficientes tecnoldgi
cos, se optd por reunir todas aquellas empresas que contaran con mis de
750 Has. las que de ahora en mis se denominar&n Estrato IV.
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Sin embargo, en el mejor de los casos (Estrato III) los ingresos por venta
de productos ovinos no superanel 14%, lo cual corrobora lo observado a lo largo
del trabajo, con respecto a la poca significancia del ovino en relacién al gana
do vacuno.

Si se observa la composicién de los ingresos por ganado vacuno, (Cuadro 63)
surge la modalidad existente en ese momento de retener animales, ya que en todos
los casos (excepto en el estrato III) se observa un aumento del stock al final
de ejercicio. La causa fundamental de dicho incremento est& dada por los mejo-
res precios que podian lograr los productores, al recriar los terneros produci-
dos, dada la relacién de precios que se estaba operando en los momentos que se
realizd el estudio.

\
CUADRO N2 62: Composicidén porcentual de los ingresos debido a la actividad

vacuna.
Ventas Diferencia de
Estrato % Inventario
1 65,0 : 35,0
1I 50,0 50,0
III 102,3 (-) 2,3
Iv 86,4 13,6

La composicibn de las ventas muestra lo sefialado en el pérrafo anterior.

CUADRO N2 63: Composicibn de los ingresos por ventas de ganado vacuno
(En porcentaje)

Categoriasri Vaqui- Novi- | Terneros
strato Vacas Toros llonas llitos Hestetados] TOTAL
I 19,2 2,3 10,5 8,9 59,1 100,0
II 19,9 2,7 8,0 42,0 27,4 100,0
111 11,6 1,6 6,6 38,8 41,5 100,0
v 11,7 1,0 18,0 53,4 15,9 100,0

En el estrato inferior, existe una gran diferencia a favor de los animales
chicos en el Ingreso total, ello es consecuencia principalmente, de la estrechez
financiera con que se desenvuelven las empresas de ese estrato, lo que trae apa
rejado una dificultad en la retencidn de terneros parala recria y/o engorde.
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En cuanto a los ingresos producidos por la venta de productos lanares se
observa que el ingreso principal es aportado por la venta de lana, siendo en
los estratos inferiores acentuadamente bajo el ingreso de las ventas de anima-
les, ello es consecuencia de que el ovino estf presente en las empresas pero no
constituye el objetivo principal su venta.

CUADRO N2 64: Composicidn porcentual de los ingresos debidos a la activi-
dad ovina.

Producto C A R N E
Lanas Carne T
[Estrato Ventas Consumo leeren.?d’ Total
nventari
I 64,1 35,9 19,4 39,7 40,9 100
II 63,8 36,2 22,7 41,4 35,9 100
III 65,7 34,3 50,4 20,4 29,2 100
Iv 54,6 45,4 70,5 12,3 17,2 10Q

Otra parte importante de las entradas totales de la actividad ovina estd
formada (ademds de las ventas) por las llamadas entradas no efectivas, las cua-
les se componen bésicamente de los animales consumidos en el establecimiento
mas las diferencias de inventarios producidos durante el ejercicio.

Las empresas de m&s de 750 Has., presentan en términos porcentuales ingre-
sos por ventas de animales,mayores que las de menor superficie. Esto es conse-
cuencia de la preferencia de los productores hacia la produccidn de ovinos con
destino a consumo, lo cual hace que aquellas empresas de mayor tamafio, con un
consumo de carne ovina superior al que presentan las empresas chicas, generan
un remanente mayor a &stas, lo cual les permite destinar buena parte a la venta.

Ademd8s, la menor participacidn de la lana en los ingresos totales del es-
trato superior es debido al tipo de animales que se comercializa en estos esta-
blecimientos, ya que hay en ellos una mayor venta de animales pesados, fundamen
talmente ovejas que no son absorbidos por el consumo interno como acontece en
los establecimientos mé&s chicos.

El otro rubro generador de ingresos lo constituyen los productos agricolas.
Si bien no tienen relevancia en la estructura productiva por las limitaciones
de suelos existentes, constituyen una apreciable fuente de recursos para aque-
llas empresas que los realizan. De estos cultivos el girasol y el maiz son los
que presentaban mayores ventajas comparativas.

En resumen se puede ver que respondiendo a la estructura productiva exis-
tente, los mayores ingresos de las empresas del &rea son el producto de la ven-
ta de animales vacunos, siendo insignificante las entradas por ventas de lana-
res. Los restantes ingresos estin dados por la venta de productos agricolas,
ya que si bien en superficie sembrada y produccidn tienen poco desarrollo con
respecto a otras &reas, constituyen una nada despreciable fusnte de ingreeos
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para el productor de la zona. Esta situacidn, como habiamos sefialado, estd ba-
sada fundamentalmente en una coyuntura de precios relativos que favorecen marca
damente a los granos.

b. Costos variables

Otro componente del Margen Bruto son los costos variables, definidos co-
mo aquellos gastos que se modifican al variar el volumen de produccidén en un pe
riodo determinado. De esta forma quedan excluidos de los mismos los llamados
costos o gastos de estructura los que estarian integrados por los gastos de ad-
ministracifn, los impuestos, los gastos en mano de obra permanente, la deprecia
cidén de mejoras y maquinarias, etc. Estos filtimos no varian con el volumen de
produccidn.

Para las empresas analizadas fue posible discriminar estos costos variables
entre actividades productivas y comparar su participacidn relativa en el costo
variable total de la empresa. El siguiente cuadro resume en valores promedios
y en términos porcentuales esa participacidn relativa de las actividades produc
tivas en el costo variable total.

CUADRO N2 6S5: Composicidn de los costos variables por actividad en émpre-
sas del Partido de Dolores. Resultados promedios por

estrato.
Actividad GANADERAS
AGRICOLAS TOTAL

Vacunos Ovinos
Estrato \ $ % $ % $ % $ %
I 7.156 46 2.199 14 6.326 40 15.682 | 100
II 15.004 L3 3.345 10 16.365 u7 34.714 | 100
ITI 35.573 67 5.684 11 12.77 22 53.334 | 100
IV 90.451 58 12.659 8 53.578 34 156.688 | 100

Los costos variables totales incurridos en las actividades ganaderas son
superiores a los agricolas. A pesar de ello las actividades agricolas compar-
ten una mayor proporcidn del total de gastos en comparacidn a la participacién
que tenian en los ingresos totales.

Resulta ademds evidente que con los actuales niveles tecnolégicos con que
se desenvuelven las empresas del &rea, las actividades agricolas presentan cos-
tos variables unitarios mucho mis elevados que los que tienen las actividades
ganaderas. Asi en los rubros agricolas los gastos en labores culturales, semi-
llas, herbicidas, insecticidas, etc., pertenecen a los denominados costos varia
bles, quedando sdélo la mano de obra permanente y la depreciacién de los equipos
propios como costos fijos. En ganaderia la incidencia de los costos variables
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es mucho menor ya que se computan sblo los gastos en sanidad, verdeos anuales,
comercializacidén y mano de obra temporaria. Para el caso de los ovinos se in-
cluyen ademfs los gastos de esquila.

Para las actividades ganaderas vacunas los costos variables se componen de
los gastos que demandan el programa sanitario, la alimentacidn en base a verdeos
anuales y aquellos que se insume cuando se comercializa el producto final. Los
dem&s items componentes del costo no tienen significacién en el mismo, razdn
por la cual fueron excluidos.

CUADRO N8 66: Composicidn de los costos variables para la actividad gana-
dera vacuna. Valores porcentuales.

Items Sanidad Verdeos Comergia-
[Estrato - anuales lizacibn
I 12 4s 43
11 13 55 32
III 7 55 38
Iv 13 38 49

De todos los componentes del costo, los verdeos anuales representan mas
del 40% excepto en el Estrato IV donde es levemente inferior. Los gastos de co
mercializacidn presentan tambi&n una elevada participacidn en el costo total
siendo para algunos estratos iguales e incluso superior al insumido por los ver

deos anuales, aunque son directamente proporcionales a las ventas. El rubro sa
nidad representa alrededor del 10%.

No ocurre lo mismo con los ovinos ya que esta actividad es complementaria
de la vacuna y ademds son muy pocos los establecimientos que realizan ventas en
forma continua. De esta forma los dos primeros estratos carecen de erogaciones
por comercializacidn del ganado, siendo en cambio apreciable el mismo en los dos
Gltimos estratos.

CUADRO N2 67: Composicidn de los costos variables para la actividad ovina.
Valores porcentuales.

Items . . Comercia-
[Estrato Sanidad Esquila ) lizacidn
I 61 39 -
II 63 37 -
III 48 L7 5
Iv L6 uy 10
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El gasto en sanidad aparece en todos los casos como el mis importante den
tro de esta actividad. Como componentesdel mismo se consideraron los tratamien
tos de aftosa, los antiparasitarios y los bafios antis&rnicos.

C. Harggn Bruto

c.1. M8rgenes brutos globales por empresas

El margen bruto representa un sistema valioso de evaluacidn por
cuanto tiene en cuenta aquellas variables que afectan directamente a la activi
dad, permitiendo detectar ademfs la productividad alcanzada por las empresas,
los precios de venta de los productos y la eficiencia de los gastos del produc
tor. Ademés constituye una medida de ffcil aplicacidn, sobre todo cuando se
trabaja con una cantidad numerosa de empresas.

En el cuadro siguiente se muestran los margenes brutos globales promedios
por estrato y ademfis se incluyen los resultados para el tercio superior e infe
rior de empresas.

CUADRO N2 68: Margen bruto global por hectérea en explotacidn.

Estrato I IT III Iv
Empresa $/Ha. $/Ha. $/Ha. $/Ha.
Tercio superior 754,3 808,3 592,2 803,5
Tercio inferior 215,1 180,7 170,8 188,6
Promedio . 457,5 u58,1 330,0 471,5

El margen bruto global varia en promedio entre 330 y 472 $ por hectérea
operada, con valores extremos que van de 170 a m&s de 800 pesos por hectérea
en el tercio inferior y superior respectivamente, es decir alrededor de cinco
veces, hecho &ste que muestra una marcada dispersidn entre los valores.

En cuanto a las diferencias entre estratos y refiriéndose a los estableci
mientos de nivel superior se ve que aquellos correspondientes al estrato I pre
sentan un margen bruto levemente inferior a los del estrato II y IV. No ocu-
rre lo mismo con las empresas del estrato III, en donde es posible advertir
una brusca disminucidn de los mérgenes brutos. Esto constituye una consecuen
cia directa de lo observado con la productividad fisica de las empresas perte
necientes a este estrato ya que cuando se analizd las mismas fue posible ob-—
servar entre otras cosas una baja produccidn de carne/Ha./afio, ademés de tra-
bajar con una baja carga animal.

La disminucidn en el margen bruto para este estrato comparado con los o-
tros, se repite tanto en establecimientos con un nivel de productividad bajo,
como en aquellos que fueron ubicados en un nivel superior de productividad, lo
cual hace pensar en un ineficiente uso de los recursos y factores productivos,
en aquellos establecimientos que van de 500 a 750 Ha. de superficie.
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c.2. M8rgenes brutos por actividades

Resulta dificil detectar cufdles serian los principales factores
que afectarian los resultados considerando inicamente el margen bruto global.
Con ese fin se ha tratado de descomponer el mismo, para saber la influencia
que tiene cada actividad en su formacién.

El siguiente cuadro muestra la incidencia de la actividad agricola en re-

lacidén al margen bruto total de la empresa.

CUADRO N2 69: Margen Bruto de la actividad agricola expresado en porcen-
taje del margen bruto total. Promedio por estrato.

Estrato Tercio superior Tercio inferior
I 2y y
II 29
III 41 -
IV 35 -

Es importante destacar, que por ser la agricultura una actividad que no
es practicada por el 100% de los establecimientos, los resultados del margen
bruto absoluto para algunos de ellos han quedado disminuidos al promediar el
conjunto. Sin embargo, es notable la incidencia que tiene esta actividad so-
bre el resultado econdmico de la empresa, ya que como se aprecia en la primer
columna las empresas ubicadas en el tercio de mayor utilidad econdmica (tercio
superior) presentan una participacidn importante de la actividad agricola en
el margen bruto global. Es decir que la participacidén de la agricultura en al
gunas de las empresas estudiadas ha sido una de las causales principales por
la cual las mismas han tenido también un mayor resultado econbémico global.

Es necesario acotar aqui, que esos mejores resultados econdmicos observa-
bles en empresas con una mayor participacidn agricola, no significan que &stas
sean persistentemente mis eficientes que las otras, sino que dado los mejores
precios relativos de los productos agricolas en comparacidn con los ganaderos,
es posible obtener mirgenes mis grandes de utilidad que en aquellas empresas
totalmente ganaderas. Esto puede tambié&n guardar relacidn con una distinta ap
titud de los suelocs de cada una,que brinda posibilidades distintas.

Esta apreciacidén es v8lida también cuando analizamos las otras dos activi
dades o sea la produccidn ovina y la produccidn vacuna.
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CUADRO N2 70: Margen bruto de la actividad ovina expresados en porcentaje
del margen bruto total. Promedios por estrato.

Estrato Tercio superior Tercio inferior
I 1 27
II 3 3
III 9 28 :
Iv 5 11

En esta actividad sucede lo contrario de la agricultura. Asi los estable-
cimientos que mostraron un bajo margen bruto global (nivel inferior), presentan
una mayor participacién de la actividad ovina. Esta incidencia influye directa
mente sobre el margen bruto total de 1a empresa, puesto que se manifiesta con
valores bajos dada la relacidn de precios desfavorables en sus productos y sub-
productos en el momento de realizar el estudio.

Esto mismo ocurre con la actividad vacunos, ya que si bien los estableci-
mientos que estfn er el nivel inferior presentan (a excepcidn del estrato I),
una mayor participacidén en el margen bruto total, una relacidén de precios desfa
vorable unido a una mayor productividad fisica dan como resultado una respues-
ta econdmica deficiente (Cuadro siguiente).

CUADRO N2 71: Margen bruto de la actividad vacunos, expresado en porcenta-
je del margen bruto total. Promedio por estrato.

Estrato Tercio superior Tercio inferior
I 75 69
1T 68 89
III 50 72
Iv 60 89

Este andlisis por actividad nos permite explicar algunos resultados sin te
ner que llegar a analizar cada una de las variables que estén jugando en el pﬁa
ceso productivo. Asi por ejemplo, se pudo ver cuando se realizd el andlisis fi-
sico de las empresas que las actividades ovinas y agricolas, principalmente es-
tas iltimas, carecian de importancia relativa en cuanto a 1la utilizacibén del
suelo.

Sin embargo, al expresar esos bajos niveles de produccidén en té&rminos mone
tarios, los resultados se revierten y comienzan a ser mis significativos. No
obstante &sto, la actividad vacuna afin con precios relativos desfavorables con
respecto a otros productos sigue siendo la principal fuente de entradas para
las empresas estudiadas (més del 69% en promedio del margen bruto total para to
dos los casos).
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En los puntos siguientes se muestra la relacibn entre el margen bruto proe
medio por hectérea y los principales coeficientes fisicos que estarian afecténe
dolos. La informacién se presenta en forma independiente por estrato y para
dos niveles de eficiencia, es decir que se agrupan aquellos establecimientos
que tuvieron un mejor resultado econdmico (nivel superior) y los que presenta-
ron el menor resultado (nivel inferior).

5. El margen bruto y su relacidn con otras variables relevantes.

Otro aspecto de importancia en el anflisis de los mérgenes brutos fue la
determinacidn de la relacidn entre &stos y un grupo de variables que reflejan
las decisiones de los productores en cuanto a utilizacidn de la tierra, intensi
dad de explotacidn y eficiencia fisica.

En tal sentido se identificaron trece variables consideradas como de proba
ble valor explicativo de las variaciones en los mirgenes brutos, y en particu-
lar en lo que hace a los valores extremos (tercio superior e inferior).

Las trece variables se agruparon en tres conjuntos que presentaban rasgos
comunes entre ellos:

a. Utilizacidn del suelo.

Superficie agricola.
Superficie ganadera vacuna.
Superficie ganadera ovina.

b. Intensidad de explotacidn.

Superficie con pasturas anuales.
Superficie con pasturas perennes.
Carga animal vacuna (EV/Ha.).
Carga animal ovina (EV/Ha.).

c¢. Eficiencia fisica.

Rendimiento de girasol (qq/Ha.).
Rendimiento de maiz (qq/Ha.).

Porcentaje de paricidn.

Porcentaje de destete.

Produccidn de carne vacuna (Kg./Ha./afio).
Produccidn de carne ovina (Kg./Ha./afio).

El anilisis se realizd por estratos de superficie en la forma siguiente:

ESTRATO I

Los establecimientos del Estrato I presentan una superficie dedicada a
agricultura bastante reducida, con rendimientos promedios para sus cultivos muy
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bajos en comparacibén con los obtenidos por otros estratos. Esto estarfa indi-
cando la poca incidencia de esta actividad sobre el margen bruto total.

Es importante en cambio la superficie dedicada a actividades ganaderas,
principalmente a vacunos. Si comparamos las dos actividades ganaderas entre
s1 es decir vacunos y ovinos, se puede apreciar que los establecimientos del
nivel inferior presentan una mayor superficie dedicada a ovinos en relacidn a
las empresas del nivel superior, la produccidn de carne total es menor, lo cual
repercute directamente en el resultado final de la empresa. Esto no significa
que la complementacidn vacunos-lanares influye negativamente sobre el resultado

de la empresa, ya que en los otros estratos sucede lo contrario, sino que la in

cidencia de produccidn de carne vacuna era tan grande en comparacidn con otras
actividades que finicamente elevando el nivel de produccidn de carne vacuna en
forma significativa podrian alcanzar un resultado similar a las empresas més
eficientes.

CUADRO N 72: Estrato I: Variables relevantes para los niveles superior e
inferior. Valores promedios.

Variables relevantes Tercio superior | Tercio inferior
Superficie agricola (%) 6,4 6,6
Rendimiento del girasol (qq/Ha) 7 -
Rendimiento del maiz (qq/Ha) 8 28
Superficie ganadera vacuna (%) 92,9 69,8
Superficie ganadera ovina (%) 0,7 23,6
Superficie con pasturas perennes (%) 2,7 -
Superficie con pasturas anuales (%) 2,3 12,6
Porcentaje de paricidn 72,2 70.7
Porcentaje de destete 68,6 67,2
Carga animal vacuna (EV/S.G) 0,91 0,60
Carga animal ovina (EV/S.G) 0,02 0,24
Produccibn de carne vacuna (Kg/Ha/afio) 92,5 53,8
Produccidn de carne ovina (Kg/Ha/afio) 0,7 3,9
Margen bruto por hectérea operada ($/Ha) 754,3 215,1

Los resultados de produccidn de carne estln afectados directamente por la
carga animal, ya que tanto los porcentajes de paricidén y destete como el tipo
de forrajes utilizados no presentandiferencias importantes entre los estableci-
mientos de baja y alta productividad. Esto no significa que no tengan importan
cia sobre el resultado de la produccidn sino que en este tipo de andlisis donde
se trabaja en forma comparativa con porcentajes y promedios no es posible desta
car con precisidn en que forma afectan ese resultado.

ESTRATO II

En el Estrato II, formado por establecimientos cuya superficie oscila en-
tre 250 y 500 Ha., es donde se produce la mayor variacidn en los valores del
margen bruto, pasando de $ 180 a $ 808 por hectlrea para los establecimientos
de menor y mayor resultado econdmico, respectivamente.
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Se observa un pequefio incremento de la superficie dedicada a agricultura
en relacidn al estrato anterior, para los del nivel superior, no ocurriendo lo
mismo con el tercio inferior. AdemSs se puede apreciar que los rendimientos
de girasol y maiz son los mis elevados de la muestra lo cual favorece el mayor
resultado alcanzado.

En lo que hace a la superficie cubierta con pasturas, tanto anuales como
perennes, se observa que existen diferencias entre ambos niveles de productivi
dad.

CUADRO N 73: Estrato II: Variables relevantes para los niveles superior
e inferior. Valores promedios.

Variables relevantes Tercio superior | Tercio inferior
Superficie agricola (%) 11,3 3,51
Rendimiento del girasol (qq/Ha.) 10 -
Rendimiento del maiz (qq/Ha.) 26 7
Rendimiento de la avena (qq/Ha.) 7 -
Superficie ganadera vacuna (%) 86,4 89,9
Superficie ganadera ovina (%) 2,4 6,51
Superficie con pasturas perennes (%) 11,4 2,6
Superficie con pasturas anuales (%) 12,4 10,8
Porcentaje de paricidén 79,9 78,8
Porcentaje de destete 77,1 75,6
Carga animal vacuna (EV/S.G.) 0,84 0,47
Carga animal ovina (EV/S.G.) 0,01 0,04
Produccibén de carne vacuna (Kg/Ha/afio) 102,4 57,2
Produccidn de carne ovina (Kg/Ha/afio) 3,85 2,25
Margen bruto por hectfrea operada ($/Ha.) 808,3 180,7

Los porcentajes de paricidn y destete son més elevados que los del Estrato
I. Estos resultados unidos a una carga animal similar a la que presentaban las
empresas del primer estrato, son las causas principales detectadas, que han in-
cidido fundamentalmente sobre los resultados obtenidos. También se ve que tal
como ocurria en el Estrato I es muy poca la significancia del ovino.

En resumen podemos ver que los mayores mirgenes brutos, son debidos a la
superficie sembrada con cultivos; mientras que en lo que hace a ganaderia la
causa principal estd dada por una mayor carga animal traducida en una mayor pro
duccidn de carme.

ESTRATO III

En el Estrato III, se produce una caida considerable del margen bruto glo-
bal con respecto a otros estratos y mas afin si comparamos el nivel superior en
donde la diferencia es afin mas marcada.

Esta disminucidn parece ser debida fundamentalmente al poco desarrollo de
las actividades agricolas y a un bajo nivel de produccibn de carne vacuna y
ovina.
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CUADRO N2 74: Estrato III: Variables relevantes para los niveles superior
e inferior. Valores promedios.

Variables relevantes Tercio superior | Tercio . inferior
Superficie Agricola (%) 2,3 7,63
Rendimiento del girasol (qq/Ha) - -
Rendimiento del maiz (qq/Ha) 16 -
Superficie ganadera vacuna (%) 86,7 78,3
Superficie ganadera ovina (%) 10,6 14,1
Superficie con pasturas perennes (%) 12,3 -
Superficie con pasturas anuales (%) 10 8,7
Porcentaje de paricidn 89,7 73,8
Porcentaje de destete , 83,6 70,4
Carga animal vacuna (EV/SG) 0,51 0,5
Carga animal ovina (EV/SG) 0,10 0,08
Produccidn de carne vacuna (Kg/Ha/aﬁo) 72,6 ug,8
Produccidn de carne ovina (Kg/Ha/afio) 7,2 7,0
Margen bruto por Ha. operada ($/Ha) 592,2 170,8

En el nivel superior de este estrato se observa que existe un alto porcen-
taje de paricidn y destete. Sin embargo esos resultados no son suficientes pa-
ra contrarrestar el efecto de una baja carga animal por unidad de superficie
(0,51 EV/Ha/afio) con lo cual la produccidn de carne resulta relativamente baja
(72,6 Kg/carga/Ha/afio). En el nivel inferior de productividad el resultado es
mds negativo afin; puesto que a una baja carga animal se asocia un porcentaje de
terneros logrados también bajo (70,4%). En este caso la falta de pasturas pe-
rennes podrian estar limitando el incremento de la carga amimal, no ocurriendo
lo mismo con los del nivel superior en donde existiria en base al potencial dis
ponible un desaprovechamiento del recurso forrajero.

ESTRATO IV

En lo que respecta al Estrato IV, el rango de variacién del margen bruto,
existente entre el nivel superior e inferior, es muy amplio (como ocurria en el
Estrato II). Si bien la superficie agricola se mantiene dentro de los mismos
valores que en los otros estratos, se observa en cambio una superficie dedicada
a ovinos similar a la del estrato anterior, lo cual se traduce en una mayor pro
duccidn de carne ovina. Esta mayor producc1on de carne ovina ayuda a incremen-
tar el margen bruto global observado en el nivel superior aunque de todos modos
sipue siendo la produccidn vacuna la méds importante fuente de recursos.
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CUADRO N2 75: Estrato IV: Variables relevantes para los niveles superior
e inferior. Valores promedios.

Variables relevantes Nivel superior | Nivel inferior
Superficie agricola (%) 6,4 1,5
Rendimiento del girasol (qq/Ha) 3, -
Rendimiento del maiz (qq/Ha) 24,5 -
Superficie ganadera vacuna (%) 83,2 96,1
Superficie ganadera ovina (%) 10,4 2,4
Superficie con pasturas perennes (%) 12 742
Superficie con pasturas anuales (%) 6 10
Porcentaje de paricidn 67,9 78,9
Porcentaje de destete 66,1 73,9
Carga animal vacunos (EV/SG) 0,69 0,57
Carga animal ovinos (EV/SG) 0,08 0,01
Produccidén de carne vacuna (Kg/Ha/afio) 86,5 61,4
Produccidn de carne ovina (Kg/Ha/afio) 11,6 1,9
Margen bruto/Ha. operada ($/Ha) . 803,5 229,1

Los establecimientos del nivel inferior presentan una baja carga ahimal y
produccidn de carne, tanto vacuna como ovina, resultado de una ineficiente uti
lizacidn de los recvrsos disponibles sobre todo forrajeros.

En resumen es posible concluir que el resultado econbmico de las empresas
para el periodo analizado ha dependido de diversos factores. En primer lugar
una relacidn de precios favorables para los granos ha hecho que aquellas empre-
sas en donde la combinacibn de rubros permitid una participacidn mayor de los
mismos obtuviera un resultado econdmico més favorable. Por otro lado los nive-
les de productividad fisica y la relacidn vacuno-ovino afectaron los valores de
rentabilidad econdmica.

6. Relacidn entre superficie y mirgenes brutos

Finalmente se procedid a determinar la relacibn existente entre los mérge-
nes brutos y la superficie de las explotaciones.

Esta relacidn indica el grado de asociacidn entre un elemento estructural
(superficie) y los resultados de la gestidn empresarial, pudiendo asumir que
cuantifica la importancia de la estructura productiva sobre los resultados y
las posibles consecuencias de cambios en los elementos estructurales.

Para realizar este anilisis se tomaron en cuenta exclusivamente los mérge-
nes brutos de la actividad ganadera vacuna (Anexo 15), por ser la actividad pre
dominante en cuanto a utilizacidén de recursos e importancia en el ingreso, a pe
sar que la relacidén de precios desfavorables en el momento del estudid hacian
aparecer la actividad ganadera con una menor significacién en los ingresos tota
les que su tradicional participacidn.

A los efectos de estimar estadisticamente dicha relacidn se procedid a rea
lizar el andlisis de variancia de la variable (Margen bruto) descomponiendo la
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pos), obteniéndose la siguiente tabla de:

ANALISIS DE VARIANZA

FUENTE DE GRADOS DE SUMA DE CUADRADOS wpn
VARTACION LIBERTAD CUADRADOS MEDIOS
ENTRE
ESTRATOS 3 69.679,4 23.226,47
.561
DENTRO DE
ESTRATOS 50 2.070.725,5 41.414,51
TOTAL 53 2.140.404,9 - -

Es decir que los cuadrados de los desvios en el total de la muestra son ex
plicados en un gran porcentaje por diferencias dentro de los estratos, pudiendo
atribuirse un muy pequefio valor explicativo a las diferencias entre las muestras.

Por lo tanto podemos afirmar que en la muestra bajo estudio la superficie
no constituye una variable de importancia para explicar las diferencias en los

resultados operativos de las empresas.
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Capitulo VII

ANALISIS ECONOMICO DE LAS EXPLOTACIONES. (Continuacidn)

1. Medicidn de la eficiencia global de la empresa.

El andlisis del capitulo anterior, tuvo por objeto observar el comportamien-
to de las empresas en el corto plazo y el indicador utilizado para comparar la
performance de las empresas fue el margen bruto en sus diversas manifestaciones
(de la empresa, de cada actividad y por hectérea); relacionando ingresos con cos-
tos variables.

Sin embargo interesa conocer el desempefio de las empresas en su totalidad,
es decir, incluyendo los elementos estructurales en el anflisis.

Un indicador que permite cumplir con dicho propdsito es la rentabilidad,
que relaciona los resultados obtenidos con los capitales empleados.

Este concepto analiza la tasa de beneficios en contraposicidén al concepto
de maximizacién de beneficios que pone &nfasis en las magnitudes absolutas, en
lugar de las magnitudes relativas.

El concepto de rentabilidad que serf utilizado en el trabajo es histérico,
pero de su anflisis surgen los posibles cursos de accidn que pueden modificar los
resultados obtenidos previamente.

En tal sentido resultan interesantes las apreciaciones de la National Asso-
ciation of Accountants que sostiene:

"La tasa de rentabilidad del capital ha sido utilizada durante mucho tieme ~ -
po en la evaluacidn financiera del resultado de las inversiones. Recientemente
ha sido aplicada a una gama m&s amplia de problemas relacionados con la evaluacidn
de utilidades y la toma de decisiones". (%)

La rdpida aceptacidn de este indicador para ser utilizado en la toma de
decisiones, puede explicarse porque considera los tres factores decisivos en el ‘

(*) National Association of Accountants. Evaluacidén de la rentabilidad histdri-
ca y proyectada de empresas. Ediciones Macchi. Buenos Aires, 1967.
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resultado de la gestidén empresarial: margen de utilidad, volumen y capital em-
pleado.

Por otra parte permite analizar en dos facetas diferentes:

a) En un periodo anual que coincida con un ejercicio contable. En este
caso se determina relacionando las utilidades del periodo con el capital emplea-
do en ese mismo lapso.

b) Para evaluar cursos de accibn, tales como la adquisicidn de equipos,
mejoras, etc; o bien paquetes tecnoldgicos que incluyan una combinacién de préc-
ticas de manejo con incorporacidén de nuevos insumos. La tasa de rentabilidad
de un proyecto relaciona los beneficios esperados con los costos, pero toma en
cuenta el momento de realizacidn de las actividades, a los efectos de actuali-
zar en un instante en el tiempo los resultados del proyecto. Es decir que re-
lacionan sucesos cuya realizacidn difiere en el tiempo y abarca mé&s de un pe-
riodo contable. ’

En este estudio nos referiremos a la primera aplicacién del concepto de

rentabilidad, es decir el que relaciona los resultados del periodo con los ca-
pitales empleados en el mismo.

2. Factores determinantes de la rentabilidad.

Puesto que la tasa de rendimiento sobre los capitales, constituye un indi-
cador de suma importancia para evaluar la gestidn empresarias resulta de inte-
rés analizar los dos grupos de variables que mediante su interacién la determi-
nan. Por lo. tanto es necesario presentar la tasa de rendimiento en la siguien-
te forma:

Beneficios netos _ Beneficios netos x Ingresos

Capital Ingresos Capitales

Rentabilidad = Mirgenes netos x Velocidad de rotacidén del capital.

El primer factor del lado derecho presenta la utilidad como un porcentaje
de las ventas y se lo puede denominar margen neto sobre las ventas,ya que en
su cl8lculo se toman en cuenta los costos fijos, a diferencia de los mérgenes
brutos donde los gastos estructurales no se computan.

El segundo factor se denomina "velocidad de rotacidn'" porque representa
el volumen de ingresos por peso de capital utilizado en la empresa. Su anfli-
sis indica la relacidn entre los ingresos y la composicién de los activos, pu-
diendo arrojar luz acerca de problemas de sobreinversidn o subinversibén en al-
gunos rubros, como de la efectividad en las proporciones en que se combinan los
factores productivos.
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Este indicador tiene importancia privada y social, ya que refleja la asig-
nacidén de recursos dentro de la empresa, pero también puede servir como base
para medir la relacidn_capital del sector y compararlo con los de otros secto-

producto
res, y en caso de no resultar dicha comparacidén satisfactoria, indagar sobre po
sibles cursos de accidn para modificarlo.

INGRESOS INGRESOS
DIVIDIDO POR (VENTAS + CAMBIO DE STOCK)
CAPITAL MENOS
ACTIVOS INVERSION COSTOS VARIABLES
CORRIENTES PERMANENTE MAS COSTOS FIJOS
STOCK DE
. HACIENDA
DISPONI- (REPRODUCTORES
BILIDADES Y VACAS
DE CRIA)
CREDITOS
BENEFICIOS NETOS
BIENES DE MAQUINARIA
CAMBIO INSTALACTONES DIVIDIDO POR
MEJORAS INGRESOS
TIERRA
VELOCIDAD DE ROTACION MULTIPLICADO
DEL CAPITAL POR ]ARGENES NETOS
BENEFICIOS NETOS
RENTABILIDAD =

CAPITAL
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3. Rentabilidad de las explotaciones en el partido de Dolores.

El andlisis de los factores que determinan los niveles de rentabilidad y
explican sus diferencias constituyen la parte central de este punto.’

A diferencia del tratamiento de los mirgenes brutos, donde se analizaron
la totalidad de las empresas consideradas en la muestra, en este caso se toma-
ron tres modelos de empresas consideradas como representativas de los atributos
de mayor importancia en la configuracién de las estructuras productivas.

Este procedimiento, si bien implica la pérdida de informacidn acerca de
los aspectos generales en la muestra, permite conocer con mayor profundidad aque-
llas relaciones que determinan el resultado global de las explotaciones.

La eleccidén de empresas representativas no es una tarea sencilla, sino que
por el contrario la tipificacidén de ‘empresas agropecuarias requiere la utiliza-
cidén de técnicas que consideran los atributos de. mayor relevancia para formar
grupos homogéneos.

Para seleccionar las empresas consideradas como representativas de las con-
diciones de produccidn imperantes en el partido de Dolores se tomd como varia-
ble discriminante la superficie. Esta determinacidén se tomd por considerar la
existencia de una estrecha relacidn entre las caracteristicas estructurales y
el tamafio de las explotaciones.

De esta manera se procedid posteriormente a determinar las relaciones en-
tre elementos estructurales y de resultados que de acuerdo a la informacidn
obtenida se presentaban con mayor frecuencia entre los respectivos tamafios.

De esta forma resultd posible calcular las medidas de resultado fisico y

econdmico, que permitan evaluar el desempefio de las empresas, de acuerdo al de-
sarrollo del punto siguiente.

b, Desarrollo de empresas modales.

a. Introduccidn.

Con el objeto de conocer el desempefio de las empresas del &rea en su
totalidad, se constituyeron modelos de empresas modales, considerando la infor-
macidn recogida a través del estudio. Los casos modales que se desarrollaron
pertenecen a empresas de 360, 640 y 1.800 hectdreas de superficie.

En los modelos se planted un sistema de produccidn representativo para cada
estrato, para lo cual se eligid como actividad principal la cria de animales
vacunos, con una recria del 50% de los machos en los dos primeros casos y del
70% en el tamafio mayor. También se incluye dentro de cada empresa la cria de
ovinos para consumo. La produccidn de cultivos agricolas no fue tenida en cuen-
ta dada la poca importancia que tienen &stos en el &rea en términos de utiliza-
cidén del suelo.
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Los modelos se elaboraron en base a empresas representativas para el estra-
to al cual pertenecen. (Ver cuadros del Anexo). De esta forma se fue detectan-
do la estructura de las mismas, comenzando por la utilizacidén del suelo y mejo-
ras para posteriormente construir en base a los coeficientes tecnolégicos halla-
dos, la composicidén del ganado vacuno y ovino.

Una vez completado el desarrollo del modelo se procedid a evaluarlo econd-
micamente para lo cual se comenzd con el margen bruto, llegéndose a determinar
adem8s el ingreso neto y el retorno al capital.

Para ello se estimaron ademds de los costos variables para cada actividad,
los denominados costos fijos y comunes expresados como aquellos costos que no
varfan con el proceso y que ademis son comunes para todas las actividades.

Se utilizaron los precios de insumos y productos al mes de abril del afio
1975 e igual mes del afio 1976.

.

En los puntos siguientes se hace una descripcidén fisico-econdmica de las
tres empresas modales desarrolladas y un anflisis de resultados.

b. Superficie, apotreramiento y uso del suelo.

Los modelos elaborados cuentan con una superficie de 360, 640 y 1800
has. respectivamente y representana empresas modales del &rea para los estratos
chicos, medianos y grandes.

CUADRO N° 76: Superficie total, uso del suelo y apotreramiento en las tres
empresas modales.

USO DEL SUELO EMPRESA
Y APOTRERAMIENTO Chica Mediana Grande

% % %
Superficie total (has) 360 | 100 | 640 | 100 |[1.800| 100
Superficie c/pasturas naturales (has) 317 88 | 536 | 83.8|1.386| 77
Superficie c/pasturas perennes (has) 23 6.3] 5u 8.u| 288| 16
Superficie c/pasturas anuales (has) 20 5.7 50 7.8 126 7
NGmeros de potreros 5 8 9
Superficie media de los potreros (has) 72 80 200
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.

Se observa que el mayor porcentaje de superficie esti ocupada con pasturas
naturales, siguiéndole en importancia las pasturas perennes y anuales, las cua-
les representan juntas un bajo porcentaje de la superficie total.

En lo que respecta a las pasturas perennes se estimé la implantacidén de
pasturas compuestas por especies adaptables a los suelos intermedios de la zo-
na, y no se ha considerado el uso de fertilizantes de ninglin tipo. A este re-
curso se le estimd una vida fitil de seis afios, con una receptividad promedio
por hectirea de 1,1 EV/ha/afio. ’

Las pasturas anuales estén representadas por maiz y avena para forraje,
a las que se les estimd una receptividad de 1,2 EV/ha/afio.

Es conveniente destacar que el cultivo de sorgo y de trigo utilizados como
forraje, fueron casos aislados, por lo cual no fueron considerados en el desa-
rrollo de los modelos.

Se estimé una superficie sembrada con avena de 10,35 y 70 hectdreas para
cada tipo de empresa. El maiz en cambio, ocupa una superficie menor siendo é&s-
ta de 10, 15 y 56 hect@reas para cada uno de los casos estudiados.

La descripcidr detallada de la forma en que se realizan las pasturas anua-
les y perennes figuran en el anexo, en donde se puede apreciar ademis que el
laboreo es llevado a cabo por contratistas puesto que ninguna de las empresas
modales dispone de maquinarias.

En lo que hace al niimero de potreros en general resultan escasos como pa-

ra llevar a cabo un manejo intensivo, tal como ocurre con la mayor parte de las
empresas del &rea en estudio.

c. Coeficientes de produccidn y eficiencia fisica.

Partiendo del esquema de un manejo tradicional tipico y dada las restric-
ciones existentes principalmente en lo que hace a disponibilidad de forrajes,
se planted en forma hipotética la composicidn del ganado vacuno y lanar. Para
ello fue necesario conocer "a priori'" los principales coeficientes de produccidn
los cuales se sefialan a continuacidn.
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CUADRO Ne 77: Coeficientes tecnolégicos de produccibn y eficiencia fisica.

- EMPRESA
COEFICIENTES
Chica Mediana Grande

Disponibilidad forrajera:

- total (EV/afio) 223,6 4iu,2 1.161,0

- por superficie (EV/ha/afio) 0,62 0,65 0,64
Porcentaje de reposicidn en vacunos 19 19 19
Porcentaje de descarte en vacunos 17 17 17
Porcentaje de terneros nacidos _ 78 78 73
Porcentaje de terneros déstetadbs 75 75 70
Porcentaje de mortalidad en vacunos:

- adultos

- terneros : 3 3
Porcentaje de recria de machos en
vacunos 50 50 70
Porcentaje vacuno/ovino en niimero de ‘
cabezas ) , ) : 2,1:1 , 1,7:1 2,0:1
Relacidén vacuno/ovino (en E.V.) 10,0:1 8,3:1 ¢ 7,3:1
Total de E.V. por equivalente hombre 109,1 177,9 371,2
Porcentaje de reposicién en ovinos 2y 24 2y
Porcentaje de corderos nacidos 75 75 75
Porcentaje de corderos destetados . 70 70 70
Porcentaje de mortalidad en qorderos 5 5 5
Produccién de lana total (Kg.) 630 1.26u4 3.447
Produccidn de lana por animal (Kg.) 4,5 4,5 4,5
Produccidén de lana por hectfrea (Kg.) 1,750 1,970 1,910
Produccidn de carne vacuna (kg/ha/afio) 65,4 59,4 64,8
Produccidn de carne ovina (kg/ha/afio) 5,8 7,0 6,96
Carga animal vacuna (E.V./ha/afio) 0,55 0,50 0,56
Carga animal ovina (E.V./ha/afio) 0,06 0,06 0,08

Los coeficientes tecnoldgicos sefialados en el cuadro anterior son promedios
de los hallados para cada estrato en el estudio, no observdndose diferencias
muy marcadas entre si, excepto, en lo que hace a produccidén de carne y carga
animal. .
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d. Anflisis de resultados.

La evaluacidn eccndmica para las empresas modales no muestra diferencias
muy apreciables en el margen bruto por hectérea, el que oscila entre los 214
y 250 pesos para el afio 1975 a mas de 2.900 pesos para el afio 1976. Estos resul-
tados son coincidentes con los obtenidos al analizar los margenes brutos ganade-
ros de las explotaciones incluidas en la muestra,donde se verifica que las dife-
rencias de mlrgenes brutos entre las medias de los estratos no eran significati-
vos si se los comparaba. -

Posteriormente se determinaron los ingresos netos, luego de deducir los
costos fijos y comunes. El ingreso neto asi determinado tiene un significado
puramente contable ya que no se tomaron en cuenta ni la remuneracidn al produc-
tor ni la retribucidn a los capitales empleados.

Al determinar los ingresos netos fue posible observar la elevada inciden-
cia de los costos fijos en los costds totales, acentuidndose esta participacién
relativa en los tamafios mds chicos, y notandose su peso en afios de ingresos ba-
jos como 1975. Estas caracteristicas de las estructuras de costos adquieren
una particular importancia para la determinacidén del punto de equilibrio de las
empresas y de la sensibilidad de é&ste ante variaciones en los ingresos.

d.1. Rentabilidad.

Se determind la rentabilidad por tamafio de las explotaciones para los
afios 1975 y 1976, mediante el cociente _Ingresos netos

Capital
Empresa chica Empresa mediana Empresa grande
% % %
1975 0,73 0,38 9,92
1976 3,28 2,78 3,52

Surgen nitidamente los bajos niveles de rentabilidad obtenidos en 1975,
consecuencia de los bajos precios ganaderos, que al aumentar en términos rela-
tivos en 1976 producen un considerable aumento en el retorno sobre los capita-
les (mes de abril).

Sin embargo interesaba comparar el rendimiento de los capitales con su cos-
to de oportunidad.

Cuando se toman la totalidad de los capitales de las explotaciones, la tie-
rra tiene una alta participacidn en su composicidn (alrededor del 70%) factor
éste que influye decisivamente en el cdmputo de la rentabilidad total.

Es dificil conocer con precisibn su costo de oportunidad, dadas las parti-
culares caracteristicas del mercado de tierras.
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El rendimiento de este activo puede desglosarse en su remuneracidn como
participacién en el proceso productivo y en las expectativas de aumentos de pre-
cios del factor (ganancias de capital). Este hecho hace que una remuneracidn
satisfactoria como retribucién a la produccidn sea algo inferior a la de capita-
les de distintas caracteristicas.

Se considerd de interés determinar la rentabilidad de los capitales con

.exclusidén de la tierra, valor éste que resultd, como era de esperar, sensible-
mente superior al de los capitales en su totalidad.

d.2. Rentabilidad de los capitales (excluida la tierra).

Empresas Empresas Empresas

chicas medianas grandes
% A ] %
1975 3,03 2,78 3,52
1976 12,96 11,17 14,35

Nuevamente se observan los bajos niveles de rendimiento en 1975, aumentando
sensiblemente en 1976.

La tasa de rendimiento de estos capitales puede ser comparada con las de
otros activos similares medidos a través de la tasa de interés en los mercados
financieros. Puesto que no existe una finica tasa de interés sino que ésta di-
fiere seglin las condiciones de los préstamos (plazo, facilidad de realizacidn,
riesgo, etc.) no es posible determinar un inico costo de oportunidad para estos
capitales ya -que dependerd de la estimacidn subjetiva de los productores.

Sin embargo sirve como punto de referencia para decidir acerca se la expan-

sidén o contraccidn de las actividades, como también como criterio de decisidn
acerca de la utilizacién de fondos externos (créditos bancarios).

d.3. An8lisis de los factores que determinan la rentabilidad.

La rentabilidad depende de la interaccidén de dos grupos de variables:

Beneficios netos Ingresos
Rentabilidad = x
Ingresos Capitales

Interesa conocer la magnitud de los mirgenes netos y la velocidad de rota-
cidén de los capitales, puesto que estos factores difieren considerablemente en-
tre las distintas actividades econémicas.

Los resultados obtenidos fueron los siguientes:



- 114 -

CUADRO N° 79: Factores que determinan la rentabilidad.

Empresas chicas Empresas medianas | Empresas grandes
% % %

1975 1976 1975 1976 1975 1976
Margenes netos 19,0 64,43 10,11 56,30 21,8 65,12
Velocidad de
rotacidn del 3,8 5,1 3,81 4,94 4,23 5,u4
capital
Rentabilidad 0,73 3,28 0,38 2,78 0,92. 3,52

Del cuadro se desprende que existe una baja rotacién del capital explica-
ble en virtud de los elevados requerimientos del factor tierra, mientras que
los midrgenes netos son significativamente mayores.

Comparando las empresas se observa que presentan similares valores de ro-
tacidn de capital, y la menor rentabilidad de las empresas medianas se explica
como resultado de los menores mirgenes netos.

Al observar los niveles de rentabilidad de 1975 y 1976, la explicacibn de
los cambios operados pueden atribuirse casi exclusivamente al aumento de los
mirgenes netos ya que la velocidad de rotacién del capital no varia en forma
significativa.

Esto refleja el caricter extensivo de las explotaciones que ante cambios
en los precios de los productos se modifican considerablemente los excedentes
sobre los costos, hecho éste que confiere una marcada variabilidad a los ingre-
sos de acuerdo al curso de los precios.

5. Punto de equilibrio.

a. Introduccidn.

El punto de equilibrio, se refiere a las relaciones entre vol(imenes de
ventas, costos variables y costos fijos, determinando aquel punto en el cual
se igualan los ingresos con el total de los costos (fijos mds variables).

Tiene importancia debido a la existencia de costos fijos que hacen que a
determinados niveles de actividad puedan existir pérdidas, situacién que no se
daria en caso de existir unicamente costos variables puesto que en ese caso la
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decisibn de las empresas seria de no efectuar produccidn alguna, cuando los in-
gresos son inferiores a los costos variables.

En las explotaciones agropecuarias existe interés en determinar el punto
de equilibrio para el tamafio de superficie, en virtud de considerarse la tierra
como el factor mds restrictivo y seglin se ha podido observar en el presente es-
tudio, representa alrededor del 70% de los activos empleados.

El hecho de tomar como incégnita una variable estructural (tierra) en lu-
gar de variables de resultados (ventas), no invalida el procedimiento de su de-
terminacidén que se obtiene de la siguiente ecuacidn:

Punto de equilibrio Costos fijos

(NGimero de hectireas)

Ingresos por Ha. - Costos variables por Ha.

De esta manera es posible integrar los costos de estructura que son inde-
pendientes del nivel de actividad con los mirgenes brutos por hectérea que in-
dican el exceso de los ingresos sobre los costos variables y la contribucidn
de cada peso de ingreso para absorber los costos fijos.

Su interpretacidn revela qué superficie es necesaria para absorber los cos-
tos fijos, calculando el excedente sobre los costos variables por hectérea.

El punto de equilibrio puede expresarse tanto en términos contables como
econdmicos.

El punto de equilibrio estimado de acuerdo al criterio contable no incluye
entre los costos la retribucidn considerada como normal a los capitales inver-
tidos ni la remuneracidn a la tarea del productor.

El excedente obtenido representa la utilidad desde el punto de vista con-
table pero no nos indica si los capitales empleados han sido retribuidos de acuer-
do a su costo de oportunidad que refleja la mejor alternativa posible existente
en el mercado.

El hecho que los afios 1974 y 1975 se caracterizaron por tasas de inflacidn
sin precedentes en la economia argentina, dificultaron seriamente obtener la
medida del rendimiento normal de los capitales en términos reales, debido a que
los mercados monetarios y de capitales se vieron fuertemente afectados por el
desorden monetario y financiero.

No obstante estas limitaciones, los resultados obtenidos al determinar el
punto de equilibrio en base a un criterio predominantemente contable proporcio-
naron informacidn de interés acerca de las relaciones entre los tamafios reales
de las explotaciones y los determinados te8ricamente como de equilibrio.
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b. Determinacidn del punto de equilibrio sin incluir la remuneracidn al

productor.

Utilizando la ecuacidn ya presentada, se procedid a la determinacién
del punto de equilibrio.

Entre los costos fijos no se incluye ni la remuneracidn al productor, ni
el costo de oportunidad de los capitales empleados.

Los resultados obtenidos para los tres tamafios de empresas para 1975 fue-
Jron los siguientes:

CUADRO N@ 80: Punto de equilibrio a precios de 1975.

Valor de la produc-
cibén

Costos variables
Costos fijos

| Superficie de
equilibrio

Empresa chica Empresa mediana Empresa grande
(360 Has.) (640 Has.) (1.800 Has.)
110.346,7 192.529,5 588.569,u4
20.397,0 55.565,8 163.157,7
68.830,6 117.493,4 296.9u49,5

275,5 Has. 549,0 Has. 1.256,4 Has.

Seglin esta estimacibn, la superficie en la cual se igualan los ingresos y
costos ‘totales (contables), estén dentro de las superflcles modales y de acuer
do a este particular concepto de costos de produccidn las empresas podrén sub-
sistir, aunque con extremadamente bajos niveles de rentabilidad y escasa gene-
racién de excedentes para ser reinvertidos.

Los resultados obtenidos de la estimacidn del punto de equilibrio de acuer
do a los valores vigentes en abril de 1976 son los siguientes:
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CUADRO N2 81: Punto de equilibrio a precios de 1976.

Empresa chica Empresa mediana | Empresa grande

Valor de la pro-

duccién 1.354,.020,0 2.317.720,0 7.095.370,0
Costos variables 186.6832,0 44y ,969,9 1.156.410,0
Costos fijos 294,783,0 562.934,6 1.318.150,6
Ingreso neto 872.405,0 1.304.816,4 4,.630.810,0
Superficie de

equilibrio 90,9 Has. 192,9 Has. 399,5 Has.

Es decir que ante variaciones en los precios relativos, las superficies
necesarias para equilibrar costos e ingresos resultan sensiblemente menores per-
mitiendo la generacién de un mayor excedente para retribuir a los factores pro-
ductivos y permitir algfin tipo de reinversién dentro de la empresa.

Para finalizar este punto resulta de interés analizar los cambios relativos
de las distintas variables que determinan el punto de equilibrio y la sensibi-
lidad de é&ste en dichas variaciones.

CUADRO N° 82: Impacto sobre el punto de equilibrio como resultado de varia-
ciones en ingresos y costos (en términos relativos).

Afio 1975 = 100

Empresa chica Empresa mediana | Empresa grande

Valor de la pro-

duccién 1227 1203 1205
Costos variables 915 | 809 708
Costos fijos 428 479 443
Superficie 1976 33 35 32
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Puede decirse que de acuerdo a la estructura de costos de las empresas an-
te variaciones de ingresos de 12 veces (1200%), 1la superficie necesaria para equi-
librar ingresos y gastos se reduce en una magnitud cercana al 300% pudiendo ex-
plicarse estas relaciones en virtud de la considerable incidencia de los costos
fijos en los costos totales de acuerdo al cuadro siguiente:

CUADRO N° 83: Composicidén de los costos de produccién (en porcentajes).

Empresa chica Empresa mediana | Empresa grande

1975 1976 1975 1976 1975 1976
Costos fijos 77 61 68 55 64 53
Costos variables 23 39 32 45 36 47
Total 100 100 100 100 100 100

Del cuadro precedente se puede concluir la menor incidencia de los costos
fijos a medida que aumenta la superficie, como también la menor participacién
de los mismos ante los cambios en los precios relativos operados en 1976 con
respecto a 1975.

c. Determinacién del punto de equilibrio incluyendo la remuneracién al pro-
ductor entre los costos de produccidn.

La determinacidn del punto de equilibrio con la inclusién de una asig-
nacién al productor, se basa en el intento de aproximar la nocibén de costos de
produccién a la de su significado econdmico.

Definiendo al costo como "la expresién en dinero de todo lo que debemos
hacer para atraer y mantener a los factores de la produccién a y en una activi-
dad determinada" (23), resulta evidente que un elemento de fundamental importan-
cia resulta la remuneracidn al productor.

La remuneracidn al productor presenta el problema de su determinacidém ya
que es necesario conocer las aptitudes y caracteristicas de la funcién cumpli-
da, dado la heterogeneidad cualitativa del factor trabajo.

Probablemente el criterio mids ajustado a la realidad resulta computar la
remuneracidén de acuerdo a su costo de oportunidad. Nuevamente aqui se plantea
el problema de determinar dicho valor dada la heterogeneidad del mercado de tra-
bajo y los salarios diferenciales existentes.
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A los efectos de encontrar una solucidn al problema de cdlculo, se dispuso
tomar como remuneracidén al productor, la percibida por un encargado de acuerdo
a los importes legalmente vigentes.

Es probable que mediante este criterio se haya subvaluado la retribucién
que necesariamente debe variar a medida que aumenta la complejidad de las explo-
taciones.

No obstante esta salvedad, los resultados obtenidos sirven para demostrar
las condiciones econdmicas en que se desenvolvia la produccidn; al incluir la
remuneracién al productor dentro de los costos fijos por ser independientes del
volumen de produccidn.

CUADRO N° 84: Punto de equilibrio incluyendo la remuneracidn al productor
entre los costos fijos a precios de 1975.

Empresa chica Empresa mediana | Empresa grande
Ingresos brutos 110.346,7 192.529,5 588.569,u4
Costos variables 20.397,0 55.565,8 163.157,7
Costos fijos 111.130,6 159.793,4 339.249,5
Costo total 131.527,6 215.359,2 502.407,2
Ingreso neto (21.180,9) (22.829,7) 86.162,2
Punto de equilibrio 445 Has. 746 Has. 1436 Has.

Se observa que al incluir la retribucidn al productor dentro de los costos
de produccidn las empresas chicas y medianas, arrojaban pé&rdidas y las superfi-
cies necesarias para equilibrar ingresos y gastos eran mayores que las modales.

En las explotaciones chicas el punto de equilibrio era de 4u45 Has.(frente
a 360 Has.) y en las medianas 746 Has.(frente a 640 Has.). Solamente las explo-
taciones grandes se encontraban dentro de los limites de factibilidad de exis-
tencia, hecho &ste justificado por la menor incidencia de los costos fijos en
el total.

La supervivencia de empresas con resultados econbémicos negativos puede ex-
plicarse debido a que dentro de los costos fijos existen rubros de importancia
que no requieren gastos en efectivo (amortizaciones).
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De esta forma en la medida en que los ingresos superan los costos variables
en el corto plazo las empresas pueden subsistir, aunque de persistir dicha si-
tuacién de quebranto el resultado serd la descapitalizacidn y salida de la acti-
vidad en el largo plazo.

Esta estimacidén se revierte al computar los resultados en base a precios
de abril de 1976, donde la modificacidn de los precios ganaderos revierten la
situacidén arrojando las empresas resultados positivos.

CUADRO N° 85: Punto de equilibrio incluyendo la remuneracidn al productor
entre los costos fijos a precios de 1976.

Empresa chica Empresa mediana | Empresa grande
Ingreso bruto 1.354,020,0 2.317.720,0 7.095.370,0
Costos totales 651.931,0 1.183.219,5 2.644,876,6
Ingreso neto 702.089,0 1.134,500,5 4.450.493,4
Punto de equilibrio 143 Has. 251 Has. 451 Has.

6. Determinacidn de la renta de la tierra de las explotaciones modales en
1976.

Dentro del anilisis de la retribucidén a los factores productives, la deter
minacidén de la renta de la tierra reviste partlcular interés por sus 1mp11can-
cias tanto privadas como sociales.

Dadas las condiciones extensivas de explotacidn imperantes en el partido
de Dolores, la participacidn de la tierra en el total de los capitales es su-
mamente elevada (mis del 70%) razdn por la cual la retribucidn a este factor
productivo afecta decisivamente la rentabilidad de la empresa.

Desde el punto de vista prdctico la inclusidn de la renta de la tierra en
tre los costos de produccidn resulta un elemento vital para el disefio de una
politica de precios que intenta mantener el equilibrio entre &stos y la evolu-
cidén de los costos de produccidn.

En el caso de este estudio la renta de la tierra es una magnitud residual
que se computa luego de haber deducido como costos la retribucidn a los restan
tes factores productivos.

De los costos de produccidn determinados en el punto 5.c., corresponde de
ducir la retribucidn a los capitales empleados (con exclusidn de la tierra) en
el proceso productivo.
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Puesto que la financiacibn de dichos capitales se realiza exclusivamente
con fondos propios, el costo de los mismos debe computarse como su costo de
oportunidad ya que no tienen un costo explicito (tasa de interés pagada).

La determinacién del costo de oportunidad de los capitales se realizd to
mando en cuenta la tasa de interés (7%) de los Valores Nacionales Ajustables,
por constituir dichos titulos la alternativa mis representativa de los merca-
dos financieros en el periodo analizado, como tambi&n accesible a todos los
productores.

Una vez deducido dicho costo se procedid a determinar la renta de la tie
rra en términos porcentuales relacionando dicho valor con la valuacién de la
tierra en abril de 1976 ($ 55.000,- la Ha).

Empresa Empresa Empresa
chica mediana grande

Ingreso bruto 1.354.020,- 2.317.720,-~ 7.095.370,-
Costos (seglin cuadro 85) 651.931,~ 1.183.219,5 2.6u44.876,~
Interés al capital propio 470.993,- 817.395,- 2.253.160,~
Renta de la tierra
(valores absolutos) 231.096,- 318.005,5 2.197.334,
Valor de la tierra 19.800.000,- 35.200.000,~ 99,000.000,~
Renta de la tierra 1,16 0,90 2,21

(términos porcentuales)

Los resultados obtenidos ratifican que el rendimiento del factor (tierra)
es considerablemente inferior al de los restantes capitales utilizados en las
explotaciones, y como hemos sefialado anteriormente corresponde a los producto-
res determinar si consideran satisfactorio dicho rendimiento en virtud de las
caracteristicas del factor tierra.

7. Interpretacidn de los resultados econdmicos de 1976.

La marcada diferencia entre los resultados obtenidos valuando ingresos y
egresos y capitales en precios de 1975 y 1976, puede causar confusidn acerca
de las magnitudes reales de las variables puesto que la tasa de inflacibn sin
precedentes vivida en dicho periodo entorpece el andlisis de los movimientos
en términos reales al incluir dentro de los resultados el fenémeno conocido co
mo de ilusibén monetaria. Asimismo, debe sefialarse que tanto los ingresos y
egresos se toman en un mes del afio (abril) sin tomar en cuenta las caracteris-
ticas de los flujos financieros. No obstante esta salvedad, es nuestra opinién
que la forma de medicién de los resultados no altera las conclusiones de fondo
del estudio.

En primer lugar intentaremos ubicar los precios de la produccidn en abril
de 1975 y 1976, en t&rminos constantes, utilizando los precios del novillo en
Liniers y las cotizaciones de novillos y novillitos de invernada en Remates
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Feria deflacionados por el indice de precios pagadbs por el productor y compa-
réndolos con los precios de 1960 que se tomen como base = 100. (24)

De los cuadros y gr&ficos siguientes surgen claramente los ciclos de pre-
cios que han caracterizado a la ganaderia argentina y que conjuntamehte con
los ciclos de faena han impedido una tasa de crecimiento sostenido del sector.

Puede extraerse como conclusidn que los niveles de precios de los afios
1975 y 1976, representan en té&rminos reales los mis bajos de una serie de 16
afios, y los precios de abril de 1976 si bien representan una mejoria con res-
pecto a los del afio anterior, alin distan de alcanzar los niveles de ingresos
percibidos en periodos anteriores.

Por otra parte, dentro de la ganaderia se observa una cierta disparidad
entre la evolucidn de los precios del novillo terminado en Liniers y los pre-
cios de novillos y novillitos de invernada que onstituyen la categoria de ha-
cienda de mayor importancia dentro de los mirgenes de las explotaciones del
partido de Dolores.

Se observa que si bien la direccidn de los cambios en los precios es siem
pre la misma, la magnitud de las fluctuaciones es mayor a la hacienda de cria
e invernada.

Este fenbmeno puede explicarse por el rezago de transmisién de las alzas
de los precios del ganado terminado a los mercados de invernada, como también
el brusco descenso de los precios de la hacienda de crifa e invernada ante cai-
das en los precios del ganado terminado.

Las amplias fluctuaciones en los precios de la cria e invernada pueden en
contrar su explicacidn en la inelasticidad de oferta en el corto plazo, espe-
cialmente en aquellas &reas donde no existen alternativas de retener la hacien
da llev8ndola a un mayor peso, a los efectos de evitar la oferta excesiva en
momentos de bajos precios.

Estos factores sin duda restan poder de negociacibn a los productores en
el mercado, con los consiguientes efectos sobre los niveles de precios e ingre
sos percibidos.



10.

- 126 -

CONCLUSIONES

La utilizacidn de la superficie en el partido de Dolores permite caracteri-
zar la zona como tipicamente ganadera y dentro de esta actividad, la cria

con tendencia a recria es la actividad predominante, participando la activi
dad ovina como complementaria. -

Las caracteristicas de los suelos constituyen la principal limitacidn para
la eleccidn de actividades, quedando reducida la posibilidad de desarrollar
actividades agricolas a los suelos de lomadas y albardones susceptibles de
ser arados.

La encuesta comprendid 55 explotaciones asignadas proporcionalmente por es-
tratos, representando el 23% del total de empresas y cubriendo el 26,5% de
la superficie.

La utilizacidén del suelo ratificd los datos obtenidos a nivel de partido
ocupando la superficie ganadera el 92,9% de las tierras encuestadas. Del
total ganadero el 82% era ocupado por campo natural, 11,6% por pasturas pe-
rennes y 6,4% por pasturas anuales.

La composicidn del capital muestra el carfcter extensivo de las explotacio-
nes, puesto que la tierra representa mis del 70% de los activos, siguiéndo-
le en orden de importancia las mejoras y el ganado. La incidencia porcen-
tual de las mejoras disminuye con la superficie, mientras que es muy escasa
la participacidn del rubro maquinarias.

La mano de obra permanente representa el 97% del total empleado, disminuyen
do su intensidad a medida que aumenta el tamafio de las explotaciones toman-
do valores promedio, miximo y minimo de 368, 694 y 116 Has/EH, mientras que
dichos valores fueron de 296, 649 y 95 Animales/EH.

El manejo reproductivo se caracteriza por servicios estacionales que comien
zan en primavera (64%) e invierno (36%), con un 3,85% de toros sobre hem-
bras en servicio, siendo muy escaso el nfimero de productores que realizan
diagndsticos de prefiez.

La mayor concentracidn de la paricidn se observa en los meses de mayo, ju-
nio y julio, obteniéndose un promedio de 73,1% de terneros logrados. El
destete se efectia a los 10 meses a un peso aproximado de 170 kilogramos.

Las pasturas anuales mis comunes son la avena y el maiz, extendiéndose la
época de siembra de avena entre febrero y abril, mientras que la de maiz

abarca noviembre y diciembre. Las especies mis comunes que se encuentran
en las praderas permanentes son el agropiro, festuca y melilotus, concen-
tréndose la época de siembra entre marzo y mayo.

El control sanitario incluye la vacunacidn antiaftosa en la totalidad de
los establecimientos, y el control de parasitosis en los terneros. Una de
las enfermedades que mayores problemas ocasiona es el enteque seco.
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La comercializacidn del ganado se caracteriza por las ventas de terneros de
destete, novillitos, vaquillonas y vacas de rechazo. La participacidn de
los novillitos en el total aumenta a medida que se incrementa el tamafio de
las explotaciones. Las compras se concentran en novillitos y terneros y ex
clusivamente en las explotaciones de mayor tamafio. ' -

La produccién de carne (Kg/Ha/afio) esti estrechamente ligada con la carga
animal, aunque no fue posible establecer una relacibn estadisticamente sig-
nificativa entre esta filtima variable e intensidad de explotacidn (pasturas
artificiales).

La produccidn de carne vacuna en promedio es de 62,4 Kgs/Ha/afio, mientras
que la produccién de carne ovina alcanza a 8,8 Kgs/Ha., totalizando en pro-
medio 75,8 Kgs. de carne por hectfrea. Los valores extremos de produccidn
de carne vacuna fueron 67,8 Kgs/Ha. y 55,3 Kgs/Ha., encontrindose mayor va-
rianza dentro de cada estrato que entre los diferentes estratos de tamafio.

La carga animal vacuna tomd los valores miximos, minimos y promedio de 0,74,
0,42 y 0,65 EV/Ha.

Los mirgenes brutos calculados a precios de 1975 ubicaron en orden de impor
tancia a las actividades agricolas, vacunas y ovinas respectivamente.

La actividad agricola con una superficie promedio del 7,1% genera el 25% de
los ingresos totales, representando dicha superficie la mixima susceptible
de ser dedicada a dicha actividad, cualquiera sea el nivel de precios rela-
tivos debido a las limitaciones impuestas por el tipo de suelos.

La participacibn relativa de la ganaderia vacuna no constituyd una variable
relevante para discernir entre niveles de altos y bajos ingresos, ya que en
ambos grupos la participacidn relativa de la actividad vacuna resultd simi-
lar (nivel superior 63,25%, nivel inferior 79,75%).

El anilisis de variancia de los mirgenes brutos ganaderos permitié rechazar
la hipétesis que la superficie es una variable significativa para explicar
diferencias en los mérgenes brutos por hectirea. La variacién entre estra-
tos explica solamente el 3,2% de la variabilidad total.

Los costos variables para la actividad ganadera vacuna se distribuyeron en-
tre verdeos anuales 48%, sanidad 11,5% y comercializacidn 40,5%.

La rentabilidad de las explotaciones calculadas a precios de 1975 y 1976 re
flejd las variaciones en los precios relativos y de las estructuras de cos-
tos sobre los resultados econdmicos. También el punto de equilibrio entre
ingresos y egresos reflejd la alta sensibilidad entre las variaciones en
los precios.

Los niveles de rentabilidad para 1975 se tornan negativos para los tamafios
chico y mediano al incluir la remuneracidn al productor dentro de los cos-
tos de produccidn. De esta manera el punto de equilibrio tedrico resultd
inferior al de las superficies modales.
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Cuando el andlisis utiliza los precios de 1976 los resultados muestran una
marcada variacidén, al decrecer la participacidn de los costos fijos dentro
de los costos totales.

El cambio en la rentabilidad debe atribuirse casi exclusivamente al incre-
mento en los mirgenes netos que en promedio varian del 16,97% al 61,95%,
mientras que la velocidad de rotacidn del capital no sufre modificaciones
de importancia variando en promedio de 3,94 a 5,1u4%.

Independientemente de las variaciones de precios las empresas encuestadas
se caracterizan por una baja rotacidn del capital, debido a la extensivi-
dad de las explotaciones resultante de la alta participacidn de la tierra
sobre los capitales totales.

Los resultados obtenidos al utilizar precios de abril de 1976 representan
una mejoria importante con respecto a los niveles de precios de 1975. Sin
embargo seria necesario probar la hipétesis de que tales relaciones de pre
cios no hacen atractivo al productor la adopcidén de tecnologias superiores
que suponen -gastos e inversiones adicionales.

La renta de la tierra en 1976, una vez calculada la retribucidén en los res
tantes capitales, oscild entre el 0,90 y el 2,22%, revelando la altisima
relacidn entre este valor y la rentabilidad de la empresa en su totalidad,
puesto que en 1976 este valor oscild entre el 2,78 y el 3,52%.

Finalmente, el presente estudio enfatiza la necesidad de una investigacibn
posterior a efectos de determinar aquellos factores que limitan el aumento
de productividad de las empresas dé la zona al verificarse que la extensi-
vidad con que se desempefian las mismas resulta en niveles de productividad
sustancialmente inferiores a los que potencialmente se lograrian mediante
el uso de técnicas disponibles al productor.
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CUADRO ANEXO N2 5
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Cantidad de toros utilizados durante el servicio en relacidn al nfimero de
Promedio por estrato.

hembras entoradas por establecimiento.

I 11 111 v Vi
Nee) % | xe | 8 [N | 8 [we | % [w | % [w]| 3
1 2,5 12 2,3 30 6,1 42 3,8 u6 2,0 53 8,9
2 2,8 13 3,3 31 3,1 u3 2,7 47 3,7 54 5,5
3 3,8 14 4,0 32 2,0 uy 2,5 ug (2) 55 (3)
u 3,1 15 4,6 33 4,9 45 5,3 49 4,7 56 4,2
5 3,5 16 3,7 3y 2,1 50 2,5 57 2,3
6 2,8 17 3,3 36 1,7 51 7,9
7 3,7 18 3,5 37 2,3 52 1,8
9 2,2 19 2,2 38 3,2
10 2,7 20 4,1 39 5,0
11 3,5 21 5,4 40 3,1
22 3,1 41 3,9
23 6,0
24 4,6
25 2,5
26 2,9
27 u,7
28 u,7
29 y,7
Prom. 3,1 3,9 3,4 3,6 3,8 5,2

(1) Idem Cuadro anexo N2 1.

(2) No se considera porque el productor hace recria de animales vacunos Gnica
mente.

(3) No se considera porque el productor hace invernada de vacunos finicamente.
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Porcentaje de terneros nacidos en relacidn al nimero de vientres entorados.
Promedio por estrato.

1 11 II1 v VI
Ne()] 8 [we | & [we | s [ we | 8 [N | s || s
1 |87,2 12 | 95,3 30 |71,% 42 | 88,1 u6 | 68,4 53 | 72,3
2 | 60,0 13 | 56,3 31 |60,1 43 | 63,6 47 | 59,8 54 |51,2
3 |68,9 14 | 94,6 32 | 68,0 uy | 67,0 48 (2) 55 (3)
v |81,0 15 | 72,2 33 | 71,5 45 | 76,1 49 | 8u,5 56 |83,1
5 [91,2 16 | 90,9 34 |89,1 50 | 71,7 57 |81,6
6 |76,0 17 | 75,7 36 | 77,4 51 | 80,0
7 72,2 18 | 62,3 37 | 72,5 52 | 82,2
9 |[96,6 19 | 64,4 38 | 84,0
10 | 75,5 20 | 87,5 39 | 96,1
11 | 65,2 21 | 96,7 40 | 84,0
22 | 61,4 41 | 90,3
23 | 89,9
2u | 87,0
25 | 80,0
26 | 65,4
27 | 71,4
28 | 89,3
29 | 70,7
Prom. 77,4 78,4 78,5 73,7 74,4 72,0

(1) Idem Cuadro anexo N2 1.

(2) y (3) Idem Cuadro anexo N2 5.
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CUADRO ANEXO N2 7

Porcentaje de terneros destetados en relacidn el nGmero de vientres entorados.
Promedio por estrato.

I 11 I1I v '/ VI
Ne(1) % Ne % Ne ) Ne % Ne $ Ne $
1 |78,4 12 | 92,9 30 |67,8 u2 |8y,2 u6 | 65,4 53 | 71,2
2 |60,0 13 | 47,4 31 |51,7 43 | 60,1 47 | 58,6 54 | 50,2
3 |60,5 4 | 87,5 32 | 65,8 uy | 61,6 ug (2) 55 (3)
4 | 71,9 15 | 65,8 33 | 67,8 us | 76,1 49 | 71,4 56 | 80,2
5 | 87,4 16 | 81,6 34 | 88,1 50 | 68,4 57 | 80,2
6 |74,2 17 | 75,0 36 |75,1 51 | 76,1
7 |e68,u 18 | 59,5 37 |70,9 52 | 80,3
9 |91,4 19 | 59,1 38 (80,1
10 |[72,7 20 | 87,5 39 92,1
11 (61,1 21 | 96,7 uo | 82,4
22 | 54,6 u1 | 85,5
23 | 87,7
24 | 82,8
25 | 75,0
26 | 61,8
27 | 68,1
28 | 86,6
29 | 65,4
Prom. 72,6 74,2 75,2 70,5 70,0 70,4

(1) Idem Cuadro anexo N2 1,

(2) y (3) Idem Cuadro anexo N€ 5.
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CUADRO ANEXO N2 8

Edad en que se realiza el destete de los terneros

I II I1I Iv \'4 Vi
Ne(1) Meses | N@ |Meses | N@ |Meses | N@ |Meses | N@ |Meses | N2 | Meses
1 N 12 7 30 9 42 9 46 N 53 8
2 N 13 N 31 N- 43 N 47 N 54 N
3 N 14 7 32 10 Bl 10 | us (2) 55 (3)
y N 15 9 33 N 45 N 49 N 56 10
5 N 16 N 34 10 50 10 57 9

6 10 17 10 36 N 51 N '
7 8 18 10 37 8 52 N
9 7 19 - N 38 N
10 N 20 10 39 8
11 N 21 8 40 10

22 N ui 10

23 N

24 N

25 N

26 N

27 N

28 N

29 N

(1) Idem Cuadro anexo N2 1,
(2) y (3) Idem Cuadro anexo N8 5.

N Significa que el productor no desteta los terneros.
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CUADRO ANEXO N2 10

Produccibn de carne vacuna por hectérea y por afio por establecimiento

I 111 v VI
Na(1) Kg. [ Ne | kg. | Ne | Kg. | Ne | kg. | N | xg. | Ne | Kg.
1 | 63,6 | 12 |153,0| 30 | 71,6 | 42 | 9u,9| u6 [155,0| 53 | 60,6
2 | we,u| 13 | uwo,6| 31 | 30,7 u3 | 63,3| 47 | 52,4 | 54 | 93,7
3 | 76,9 14 | s1,3| 32 | 62,7| u4 | ou,3| us | 18,9 | 55 | 76,7
4 | 79,1 15 | 42,9 33 | so,u| 45 | s6,7| u9 | so,6| 56 | 71,9
s | s2,6| 16 | 77,9| 3u | 85,6 s0 | 48,7 | 57 | 60,5
6 | 83,9| 17 | 69,7| 36 | 69,5 51 | 2u,7
7 | 77,6 | 18 |102,0| 37 | 57,5 52 | 67,7
9 | 36,9| 19 | 69,3| 38 | u6,3
10 [123,0| 20 | 59,3 39 | u3,8
11 | s1,5| 21 | 37,0 w0 | 60,8
22 | 32,0 w1 |116,5
23 | 61,9
24 | 57,1
25 | 75,8
.26 | 43,0
27 | s9,2
28 | 57,9
29 | 37,9
Prom. 69,1 63,2 63,2 77,3 64,0 72,7

(1) Idem Cuadro anexo N2 1,
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CUADRO ANEXO N2 11

Produccibén de carne ovina por hectérea y por afio

1 11 111 1v '/ VI
N°(1)l Kg. Ne Kg. Ne Kg. Ne Kg. Ne Kg. Ne Kg.
1 5,1 12 - 30 - u2 | 11,7 u6 0,9 53 0,9
2 - 13 0,2 31 | 14,6 43 | 25,9 u7 - 54 5,2
3 - 14 - 32 3,3 uy 9,6 ug | 11,4 55 5,4
N - 15 - 33 - 45 - 49 - 56 -
5 | 56,9 16 |19,3 3u | 11,4 50 8,9 57 -
6 - 17 - 36 2,8 51 |12,8
7 - 18 - 37 9,8 52 | 10,0
9 - 19 6,0 38 3,6
10 0,7 20 - 39 -
11 2,7 21 - 40 4,9
22 |12,8 41 4,6
23 4,3
2u -
25 0,8
26 u,1
27 1,7
28 6,2
29 -
Ri 16,3 6,2 6,9 15,7 8,8 3,8

(1) Idem Cuadro anexo N2 1.

il Es el promedio considerando el total de empresas con ovinos exclusivamente.
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CUADRO ANEX0O N@ 12

Carga animal del ganado vacuno expresada en equivalentes vaca por hectfrea y
por afio.

1 11 111 v v VI
Ne(1)| EV Ne EV Ne EV Ne EV Ne EV Ne EV
1 |o,70 12 1,39 30 |0,50 42 | 0,60 u6 | 0,96 | 53 0,48
2 |o,40 13 | 0,56 31 | 0,40 43 |0,50 47 |0,70 | S5u 0,82
3 |o0,9 14 | 0,47 32 | o,u7 uy | 0,80 u8 | 0,28 | S5 0,31
4 | 0,60 15 | 0,50 33 | 0,40 45 | 0,50 49 | 0,79 | 56 0,79
5 |0,50 16 | o,u7 3u |o0,57 50 |o,48 | 57 0,64
6 |o0,64 17 | 0,69 36 | 0,70 51 | 0,26
7 |o,84 18 | 1,40 37 |o0,u8 52 | 0,49
9 |0,36 19 0,71 38 |o,u0
10 | 1,00 20 (0,70 39 |0,36
11 |o0,71 21 | 0,40 40 | 0,40
22 |o,40 41 | 0,69
23 | 0,45
24 | 0,43
25 | 0,66
26 | o0,u9
27 |o0,u41
28 |0,50
29 | 0,40
Prom. 0,66 0,61 0,49 0,60 0,56 0,61

(1) Idem Cuadro anexo N2 1.
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CUADRO ANEXO N2 13

Carga animal del ganado ovino, expresada en equivalentes vaca por hectérea y
por afio.

1 11 111 v '/ VI
Ne(1)| EV Ne EV Ne EV Ne EV Ne EV Ne EV
1 ]o0,10 12 |- 30 [- - 42 0,15 u6 | 0,02 53 | 0,007
2 0,12 13 [0,26 31 0,19 43 | 0,24 47 |- s4 |0,57
3 |- |- 32 [o,04 uy (0,12 u8 |0,16 55 | 0,06
u |- 15 |- a3 |- 4s |- 49 | - 56 |-
5 10,53 16 | 0,20 34 |[0,09 50 | 0,06 57 |-
6 |- 17 |- 36 |0,07 51 |0,10
7 |- 18 |- 37 0,09 52 |[o,0u
9 |- 19 | 0,06 38 |0,03
10 | 0,02 20 |- 39 |-
11 |o0,50 21 |- 40 | 0,10
22 |0,17 u1 |o0,13
23 | 0,03
24 |-
25 |0,18
.26 |0,10
27 |o,0u
28 |0,08
29 |-
21 0,25 0,12 0,09 0,17 0,08 0,21

(1) Idem Cuadro anexo N2 1,

?1: Es el promedio considerando el total de empresas con Ovinos exclusivamente



CUADRO ANEXO N2 1u

Carga animal total, expresada en equivalentes vaca por hect8rea y por afio.

I I1 III Iv \'2
N°(1;[ EV N EV NQ EV NQ EV Ne EV Ne EV
1 0,80 12% | 1,39 30% | 0,50 2 0,75 46 0,98 53 0,49
2 0,41 13 0,76 31 0,59 43 0,74 7% 10,70 54 1,39
3% | 0,90 14% [ 0,47 32 0,51 uy 0,92 u8 o,u4 55 0,39
u* | 0,60 15% | 0,50 33% | 0,40 us* | 0,50 ug% | 0,69 56% | 0,79
5 1,03 16 0,67 34 0,66 50 0,54 57% | 0,64
6% | 0,64 17% | 0,69 36 0,74 51 0,36
7% | 0,8y 18*% | 1,40 37 |0,57 52 |0,56
9% | 0,36 19 | 9,77 38 0,43
10 |1,02 20% | 0,70 39% | 0,36
11 [1,21 21% |o,u40 | 40 [0,50
22 | 0,57 41 |0,82
23 |o0,u8
2uk | 0,43
25 | 0,84
26 | 0,51
27 o,us
28 | 0,58
29% | 0,40
21 0,78 0,66 0,55 0,72 0,61 0,74
iz 0,67 0,71 0,42 0,50 0,69 0,71
RS 0,89 0,62 0,60 0,80 0,57 0,75
iiz Promedio total por estrato.
?2: Promedio de los establecimientos que tienen vacunos finicamente.
23: Promedio de los establecimientos que tienen vacunos y ovinos.
% . Establecimientos con actividad bovina exclusivamente.

Idem Cuadro anexo N2 1.

(1)
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CUADRO ANEXO N2 15

Margen Bruto - Vacunos/hect8rea

I 11 III v
N M.B./Ha. | Ne M.B./Ha. | Ne M.B./Ha. | Ne M.B./Ha.
1 146,1 12 | 1.225,6 30 307,- 46 440,6
2 159,9 13 196 ,4 31 67,- u7 287,9
3 690, - 14 161,2 32 203,- 49 416,8
Y 301,1 15 182, - 33 192,1 50 197,5
5 270,6 16 356,2 3u 237,- 51 98,7
6 495,3 17 670,9 36 225,2 52 395,5
7 291 ,4 18 991,6 37 202,7 53 186,3
9 266,6 19 143,9 38 112,1 54 539,2
10 671 ,4 20 3434 39 153,5 55 466,2
11 155,7 21 193,1 40 213,4 56 408,2
22 153,9 41 533,- 57 252,-
23 109,4 42 398,3
24 228,6 43 552,5
25 176,1 uy 501,5
26 520, - 45 237,8
27 554 ,2
28 277,9
29 85,9
Prom. 3uy .8 365,0 - 275,7 335,3
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CUADRO ANEXO N2 16

Y PRODUCTOS UTILIZADOS EN EL TRABAJO

Mano de obra
(incluye aguinaldo
y leyes sociales

Puestero
Pebn
Capataz
Encargado
Esquila

Sanidad

a) Vacunos

Aftosa
Carbunclo
Parasitosis

b) Ovinos

Aftosa -
Sarna
Antiparasitésica

Pasturas

a) Trabajos por contratistas

Arada
Disqueada
Rastreada
Siembra

b) Semillas

Masz

Avena
Agropiro
Festuca
Ryegrass
Trébol blanco

1975
$ 3.200,- p/mes
" 3.155,- "
" 3.379,- "
" 3.525,-
" 2,61 p/cabeza
" 2,- p/dosis
" 0 ’2 "
”" 6 ’35 "
11] 1 ’35 "
”" 1 ’60 ”"
" o ’27 "
" 180,- p/Ha.
" 95 ,- "
" 30,- "
" 85,- "
" 12,8 p/Kg.
" 1,8 "
" 5,- "
" 4,- "
" 14’_ "
”" 37 ,5 "

$ 11.985,2
11.039,-
12,931,4 "
14,.193,- "

"
"
"
"

"

”"

"
"
"

"

”
"

"
"
”"
"
”"

1976

p/mes

34,- p/cabeza

17,50 p/dosis

4,80 "
3u,- "
8,70 "
5,82 "
1,08
1.500,- p/Ha.
'-l»oo  a "
1.200,- "
1.000,- "

46,66 p/Kg.
”"

5,-

55,- "
71,- "
68,- "
220,- "
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1975 1976
c) Costo por Ha.
Maiz $ 517,- $ 4,000,-
Avena " 505,- "  3.800,-
Perennes " 702,25 " 5,980,-
d) Gastos de comercializacidn
Vacunos
Comisién y otros gastos 3,3% 4,1%
Impuestos locales y guias " 17,94 p/cabeza " 119,- p/cabeza
(" 300,- " 2,000,-
Fletes (% 3,90 p/Km. nt 92 p/Km.
Ovinos ’
( 5,3% 6,9%
Total gastos « * 0,78 p/cabeza * 5,85 p/cabeza
e) Tierra
Valuacién de .a Ha. " 6.000,- " 55,000,-
5. Valor mejoras
Alambrados
Perimetrales 7 hilos " 33,65 " 169,03
Interiores 6 hilos " 15,70 " 85,-
p/corrales 10 hilos " 68,53 " 352,1
Aguadas
Bebederos c/uno " 1,870,- " 19,.000,-
Tanques " 13.600,- " 95,000,-
Molinos " 20,000,- " 103.000,-
T (" 900,~- " 12,000,-
ranqueras (" 2.500,- " 26.000,-
Manga s/cepo " 25,000,- " 247.000,-
‘Manga c/cepo " 41,200,- " 383.000,-
Cargador " 9,000,- " 80.000,-
Tinglado m2 " 520,- " 3,600,-
Galpén m2 " 860,- " 7.120,-
Casa m? " 4,000,- " 30.000,-
Bafiadero lanar " 6.000,- " 45,000,-
6. Valuacidn de la Hacienda (Existencias)
a) Vacunos
Vacas $ 1.536,- p/cabeza " 21.120,- p/cabeza
Vaq. mayores de 1 afio " 1.680,- " " 23.000,- "

Vaq. mayores de 2 afios " 2.,100,- " " 25.000,- "



b)

Terneros
Toros

Ovinos

Ovejas
Borregos
Capones
Carneros

7. Precios de venta

a)

b)

Vacunos

Vacas

Novillitos

Terneros destetados
Toros rechazo

Ovinos

Ovejas
Borregos
Carneros
Capones
Lana

-
-

"
"
"
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1975

960, -
6.000,-

112,8
132,-
138,-
250, -

p/cabeza

"
"
”
"

P/ﬁg.

"
"

p/cabeza

"
"
”"
”"

L2

"
"

"

"

”"
”
"

1976
8.000,- p/cabeza
45.000,- "
1.440,- "
1.500,- "
1.920,- "
3.000,- "
""u’" p/Kgo
S4,- M
50’_ ”
40,5 "
1.200,- "
20 200,- "
1.600,- "
2.500,- "



- 148 -

*9L6T PaqUWTISS ‘SPUIR) P TRUOFOEN ®IUNL ‘gz pN TeuUPWeS ujleTog

$3LNING
s9sau soasurad g oypsuwoad .(y) -
PTA9] S93PWAY UD SOITTTTAOU A SOTTTAON 'we==w=
SI8TUTT U9 SOTTTAON -
(#)9L SL hL €L L 1L OL 69 89 L9 99 S9 H9 €9 Z9 19 0967
I \” 1 1 LIS ! I 1 J I L] 1 L) 1} A ]
7\
i '
'
'
[}

09

0L

08

06

(00T = 0961)

oot

ott

oct

0eT

ont

0st

J0lLONAo¥d 13 ¥0d SOAVOVd SOIdFAd 3d JOIANI T3 ¥0d SOQVNOIOVII3d

VINIA 3d SOIOFdd 3A SIOIANI SOT 3IA NOIONTOAI

LT oN OX3INV 0013WVdO




- 149 -

(00T = 0961)

9L6T - SL6T - hL6T SONV SOT NI SOLITIIAON A SOTIIAON 3@

VINIA 30 SOIOJ¥d SOT 30 TVASNIW NOIOJNTOA
T oN CX3INV 0CI4V¥D

ot

0c

oe

Ot

0s

09

0L

08

06

00t

ott

oct

oet



- 150 -

CUADRO ANEXO N2 19
EVOLUCION DE LOS INDICES DE PRECIOS PROMEDIO DEFLACIONADOS
POR EL INDICE DE PRECIOS PAGADOS POR EL PRODUCTOR AGROPECUARIO

(1960 = 100)

Novillos y Novillitos

Afio N?v%llos de Invernada en
Liniers :
Remates Feria
1960 100 100
1961 90 78
1962 89 65
1963 9y 78
1964 131 135
1965 124 123
1966 98 86
1967 92 72
1968 85 90
1969 81 72
1970 109 ay
1971 145 135
1972 14y 132
1973 139 132
1974 105 93
1975 : T4 ’ 52
1976 76 61

CUADRO ANEXO N2 20
INDICES DE PRECIOS MENSUALES DE NOVILLOS Y NOVILLITOS

(1960 = 100)
Meses 1974 1975 1976
FEnero 117 80 50
Febrero 120 79 68
Marzo 114 70 101
Abril 98 60 73
Mayo 93 55 52
Junio 86 61 47
Julio 84 u6 41
Agosto 86 37 39
Setiembre 85 32
Octubre 81 37
Noviembre 77 38
Diciembre 73 22

Promedio anual 93 52
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ANEXO N2 20

DATOS COMPLEMENTARIOS DE EMPRESAS MODALES

A - EMPRESA CHICA: SUPERFICIE 360 Ha.:

Croquis del establecimiento

1.800 mts.
90 Ha. 90 Ha. :
1.
2.000 mts.
60 Ha. 60 Ha. L 60 Ha.
Mejoras Cantidad
1. Alambrados perimetrales : 7.600 mts.
2. Alambrados interiores 4,800 "
3. Molinos 2
4. Bebederos 5
5. Corral (50 x 100 mts.) 1
6. Tranquera 1
7. Galpén (30 m?) 1
8. Casa (50 m2) 1



Movimiento ganadero vacuno
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Categoria E.I. Ventas Compras E.F.
Vacas 140 140
Vacas rechazo 24
Vaq. -2 afios 27 27
Vaq. +2 afios 2y 24
Terneros destete 51
Novillitos 26 26 26
Toros 6 6
Movimiento ganadero ovino
Categoria E.I. Ventas Compras Consumo E.F.
Ovejas 75 15 75
Borregos/as 18 8 16 18
Capones 10 10 10
Carneros 3 3
Valuacidn mejoras
. Valor Valor
Rubro Cantidad 1975 Depr. 1976 Depr.
1. Alambrados
1.1 Perimetrales
propios 1.800 mts. 60.570,- 2.019,- 304.254,- 10.141,8
1.2 Perimetrales
medianeros 5.600 " o4.220,- 3.140,7 473.284,- 15.776,1
1.3 Interiores 4,800 " 75.360,- 2.512,- 408.000,- 13.600,-
2. Molinos 2 40.000,- 1.333,3 206.000,- 6.866,7
3. Tanques australianos 2 27.200,- 906,7 190.000,-~ 6.333,3
4, Bebederos 5 9.350,- 311,7 95.000,- 3.166,7
5. Corral (50 x 100 mts) 20.559,- 685,7 105.630,- 3.521,-
6. Tranqueras 1 2.500,- 83,3 26.000,- 866,7
7. Galpdn 30 m2  46.740,- 1.558,- 213.600,- 7.120,-
8. Casa Habitacidn 50 m? 200.000,- 4.000,- 1.500.000,- 30.000,-
9. Pasturas perennes 23 Ha. 16.151,7 2.691,9 137.540,- 19.6u48,6
592.650,7 19.242,3 3.659.308,- 117.040,9
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6. Cuadro de resultados

1.

Ingresos

Ventas ganaderas
Ventas ovinos
Ventas lana

Total ingresos

E 80S

1. Costos variables

1.1 Pasturas anuales
1.2 Sanidad
1.3 Esquila
1.4 Comercializacidn

Total gastos variables

2. Costos fijos y comunes

2.1 Depreciacidn mejoras

2.2 Conservacidn y reparacién
mejoras

2.3 Impuestos
~ Municipal
- Provincial

2.4 Mano de obra permanente

Total costos fijos

1975

98,125,-
2.274 ,-
9.947,70

110.3u46,70

10.220,-
2.691,60
. 365,4
7.120,-

20.397

19.242,3
15.926,5
1.440,-

. 4.361,8
37.860,-

68.830,6

1976

1.149.720,-
usoaoo,‘

1570500,-

1.35“’.020'_

78.000,-
18.574,50

3.500,-
86.757,5

186.832,-

117.040,9
36.593,1

4.320,'
4,361,8
132.468,-

294,783,8
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B - EMPRESA MEDIANA: SUPERFICIE 640 Ha.

1. Croquis del establecimiento

2.500 mts.
80 Ha. 80 Ha. ’ 80 Ha. 80 Ha.
2
£
o
Ve
wn
o~
80 Ha. 80 Ha. 80 Ha. 80 Ha.
2, Mejoras - ' Cantidad
1. Alambrados perimetrales 10.060 mts.
propios 2,560 mts.
medianeros 7.560 "
2. Alambrados interiores 10.060 "

3. Molinos

4. Tanques

5. Bebederos

6. Tranqueras

7. Manga sin cepo

R WONN



3.
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8. Corrales (30 x 70 mts) 2

9. Bafiadero lanar (5 x 1 mts) 1

10. Tinglado (100 m2) 1

11. Casa pedn (50 m?) 1

12. Casa productor (80 m2) 1
Movimiento;ganadero vacuno
Categoria E.I. Ventas Compras E.F.
Vacas de cria 225 225
Vacas rechazo
Vaq. -2 afios 43 43
Vaq. +2 afios 38 38
Terneros destete
Novillitos 42 42
Toros 9 2 9
Movimiento ganadero ovino
Categoria E.I. Ventas Compras Consumo E.F.
Ovejas ) 150 36 150
Borregos/as 36 " 16 33 -
Capones 20 20 -
Carneros 6 1 1 - 6
Manejo sanitario (comin para todas las empresas)

Frecuencia Categoria

5.1 Vacunos

Aftosa 3 veces todas

Carbunclo 1 vez 50% excepto terneros

Parasitosis 1 vez terneros
5.2 Ovinos

Aftosa 3 veces todas

Parasitosis 2 tomas todas



- 156 -

Pasturas artificiales (comin para todas las empresas)
Densidad de
siembra Labores
6.1 Pasturas anuales
Maiz 18 Kgs./Ha. 1 Arada
2 Rastreadas
1 Siembra
Avena 100 Kgs./Ha. 1 Arada
2 Rastreadas
1 Siembra
6.2 Perennes
Agropiro 8 Kgs. 1 Arada
Festuca 4 Kgs. 1 Disqueada
Ryegrass 7 Kgs. 2 Rastreadas
Trébol blanco 1,5 Kgs. 1 Siembra
Mano de obra
1 permanente
1 puestero
1 esquila
Valuacidén mejoras
. Valor Valor °
Rubro Cantidad 1975 Depr. 1976 Depr.
1. Alambrados
1.1 Perimetrales
propios 2.560 mts. 86.1u4,- 2.871,5 432.716,8 14.423,9
1.2 Perimetrales
medianeros 7.560 " 127.197,- 4.239,9 638.933,4 21,297,8
1.3 Interiores 10.060 " 157.942,- 5.264,7 855,100,- 28.503,-
2. Molinos 2 40.000,- 1.333,3 206.000,- 6.866,7
3. Tanques australianos 2 27.200,- 906,7 190.000,- 6.333,3
4, Bebederos 8 14.960,- 498,7 152,000,- 5.066,7
5. Corral (70x30) 2 24.412,- 913,7 140.840,- 4.694,7
6. Tranqueras 3 4.300,- 143,3 50.000,- 1.666,7
7. Manga sin cepo 1 25.000,- 833,- 2u47.000,- 8.233,3
8. Bafiadero lanar 5 x1 6.000,~ 200,- 45.,000,- 1.500,-
9. Tinglado 100 m? 52.000,- 1.733,3 360.000,- 12.000,-
10. Casa pedn 50 m2 200.000,- 4.000,- 1.500.000,- 30.000,-
11, Casa productor 80 m2  320.000,- 6.400,- 2.400.000,- 48.00Q,-
12, Pasturas perennes 54 Ha. 37.921,5 6.320,5 322.920,- 53.820,-

1.126.076,5

35.658,6 7.540.510,2'242,406,1
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9. Cuadro de resultados

1.

2.

Inggesos

Ventas vacunos
Ventas ovinos
Ventas lana

Total ingresos

Egresos

1. Costos variables

1.1 Pasturas anuales
1.2 Sanidad

1.3 Esquila

1.4 Comercializacidén
1.5 Compra toros

1.6 Compra carneros

Total gastos variables

2. Costos fijos

2.1 Depreciacidén mejoras
2.2 Conservacién y reparacién
mejoras
2.3 Impuestos
- Municipal
- - Provincial
2.4 Mano de obra permanente
2.5 Gastos de administracidn

Total costos fijos

1975

161.370,-~
11.201,50
19.958,~

192.529,50

25.430,-
5.399,20
733,40
11.753,20
12.000,-
250, -

1976

1.896.520,-

139.200,-

316.000, -
2.348.720,-

193.000,-
13.423,60
7.025,-

143.511,30
90.000,-

30.000, -

55.565,80

35.658,60
11.260,80

2.560,~
‘8. 464 ,-
38.400,-
.21.150,-

449,968,90

242,.406,~
75.405,10

7.680,-

8.ub4,~
143.822,40

85.150,-

117.493,40

562.943,60
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C - EMPRESA GRANDE: SUPERFICIE 1.800 Ha.

1. Croquis del establecimiento

4,000 mts.

180 Ha. 225 Ha.
180 Ha.

225 Ha.
4.500 mts. 18C Ha.

225 Ha.
180 Ha.

225 Ha.
180 Ha.

2. Mejoras Cantidad

Alambrados perimetrales
Medianeros 13.000

mts.
"

Propios 4,000

Alambrados interiores
Molinos
Tanques

_Bebederos

Corrales
Tranqueras
Manga con cepo

17.000 mts.

18.500 "
6
6
13

= o w;



3.

50
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9. Cargador 1

10. Tinglado (70 m2) 2

11. Galpén (80 m?) 1

12, Bafiadero lanar 1

13. Casa pedn (80 m2?) 1

14, Casa habitacién (130 m?) 1
Movimiento de ganado vacuno
Categoria E.I. Ventas Compras E.F.
Vacas 700 700
Vacas descarte . 119
Vaq. -2 afios 133 133
Vaq. +2 afios 119 119
Novillitos 172 172 172
Terneros destete 28 1;3 28

185

Toros 6 6 6 6
Movimiento de ganado ovino
Categoria E.I. Ventas Compras Consumo E.F.
Ovejas 400 96 400
Borregas 96 Ly 96
Borregos 30 40
Capones 70 40 30 70
Carneros 16 4 Y 16
Corderos
Mano de obra
1. Permanente

1 puestero

1 pedn
2. Transitoria

2 peo

nes 30 dias/afio c/uno
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6. Valuacidn de Mejoras
. Valor Valor
Rubro Cantidad 1975 Depr. 1976 Depr.
1. Alambrados
1.1 Perimetrales
propios 4,000 mts. 134.600,- 4.u486,7 676.120,- 22.537,3
1.2 Medianeros 13.000 "  218,725,- 7.290,8 1.098.695,- 36.623,2
1.3 Interiores 18,500 "  290.450,- 9.681,7 1.572.500,- 52.u416,7
2. Molinos 6 120.000,- 4,000,- 618.000,- 20.600,-
3. Tanques australianos 6 81.600,- 2.720,- 570.000,- 19.000,-
4. Bebederos 13 24,.310,- 810,3 247.000,~- 8.233,3
5. Corral - 1.000 mts. 5 68.530,- 2.281,3 352.100,- 11.736,7
6. Tranqueras 8 10.400,- 346,7 124,000,-  4,133,3
7. Galpdn 80 m2. 68.800,- 2.293,3 569.600,- 18.986,7
8. Tinglado (70 m2) 2 72.800,- 2.426,7 504.000,- 16.800,-
9. Bafiadero lanar 8 x 1,5 6.000,- 200,- 45,000,- 1.500,-
10. Manga con cepo 1 41.200,- 1.373,3 383.000,~- 12.766,7
11. Cargador 1 9.000,- 300,- 80.000,-~ 2.666,7
12. Casa pedn 80 m2 320.000,- 6.400,- 2.400.000,- u48,000,-
13. Casa productor 130 m2 520.000,- 10.400,~ 3.900.000,- 78.000,-
i4. Pasturas perennes 288 Ha. 202.248,- 33.708,- 1.722.240,- 287.000,~
2,188.663,~ 88.721,8 14.862,.255,- 641,.040,-
21.886,7 148.622,6
7. Cuadro de resultados
1. Ingresos 1975 1976
Ventas vacunos 497.196,~ 5.860.820,-
Ventas ovinos 30.124,~ 372.800,-
Ventas lana 61,249,- 861.750,-
Total ingresos 588.569,- 7.095.370,-
2. Egresos
1. Costos variables
1.1 Pasturas anuales 64.302,- 490.000,-
1.2 Sanidad 15.804,6 113.450,2
1.3 Comercializacidn 37.741,8 229,.731,8
1.4 Esquila 1.999,3 19.150,-
1.5 Compra ganado 37.000,- 282.000,-
1.6 Mano de obra transitoria 6.310,- 22.078,-
Total costos variables 163.157,7 1.156.410,-
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Costos fijos

2.1 Depreciacidn mejoras
2.2 Conservacidn y reparacién
mejoras
2.3 Impuestos
- Provincial
- Municipal
2.4 Mano de obra permanente
2.5 Gastos de administracidn

Total costos fijos

1975
88.721,8
21.886,7
60.581,-

7.200,-

76.260,-
42.300,-

296.949,5

1976
641.040,6
148.622,6

60.581,-
21.600,-

132.468,-
170.316,-

1.318.150,6



(1)

(2)

(3)
(4)

(s)
(6)

(7)

(8)

(9)

(10)
(11)
(12)

(13)

(14)
(15)

(16)

(17)

(18)

- 162 -

REFERENCIA DE LLAMADAS

Integran dicha Cuenca los siguientes partidos de la Provincia de Buenos Ai-
res: Azul, Tapalqué, Gral. Alvear, Saladillo, Las Flores, Gral. Belgrano,
Pila, Rauch, Castelli, Tordillo, Dolores, Gral. Guido, Maipfi, Ayacucho, Gral.
Lavalle, Gral. Madariaga y Mar Chiquita.

Censo Nacional de Poblacidn, Familias y Viviendas. 1970. Resultados provi-
sionales.

Se considera poblacidén urbana todo nficleo superior a 2.000 habitantes.

Provincia de Buenos Aires. Ministerio de Economia. Direccidn de Estadisti
ca. Encuesta Agropecuaria 1971/72.

Se carecid de la informacidn correspondiente.

Regionalizacidn ganadera en la Cuenca del Plata. Instituto Interamericano
de Ciencias Agricolas. 1972,

Localizacién y tipos de explotacidn ganadera en la Cuenca del Rio de La Pla
ta. Ing. Agr. Sergio Levin. Argentina. Iné&dito.

Las unidades animales se refieren a la unidad vaca definida como promedio
anual de los requerimientos de una vaca de 400 kg. de peso, en equilibrio
energético, que ha criado un ternero.

Se considerd tambi&n como superficie de pastoreo el 50% de la superficie
sembrada.

E.E.R.A. Balcarce. Produccidn intensiva de vacunos. Reserva 6.
Cifras provisionales.
Falta el dato.

Provincia de Buenos Aires. Ministerio de Economia. Direcci6h de Estadisti
ca. Censo Nacional Agropecuario 1969. Cifras provisionales. La Plata 1972,

Area papera (Balcarce y sus alrededores).
Censo Nacional Agropecuario 1969. Cifras provisionales.

Diagndstico Socio-econdmico del Area de influencia de la E.E.R.A. Balcarce-
INTA. Repfiblica Argentina.

Producto Bruto Interno de la Provincia de Buenos Aires. Direccidn de Esta-
distica. Ministerio de Economia. Provincia de Buenos Aires. 1968-1972.

A los efectos de determinar la superficie total dedicada a agricultura o ga
naderia se supuso que la superficie dedicada a actividades agricolas-ganade
ras se reparten en partes iguales para ambas actividades.
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Tricart, Jean L. F. Geomorfologia de La Pampa deprimida N8 12. Coleccién
Cientifica del INTA.

Defina, Armando L. Difusién geogrdfica de cultivos indices en Provincia
de Buenos Aires (1ra.parte). Afio 1970. INTA, Departamento Suelos. Publi
cacién N2 116.

Vervoorst, F. V. La vegetacidn de la Rep@blica Argentina VII. Las comuni
dades vegetales de la depresién del Salado (Provincia de Buenos Aires).
Serie Fitogeogrdfica N® 7. INTA. Buenos Aires, 1967.

Cochran, William G. y Cox, G. Disefios experimentales. Editorial Trillas.
México, 1971.

Foulon, Pedro. Esquemas de Economia Rural. CEABA. Buenos Aires.

Junta Nacional de Carnes. Boletin semanal de Ganados, Carnes y Subproduc-
tos N@ 256, Agosto 1976.
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