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I INTRODUCCION

1.1

1.2

1.3

1.“

A continuacidn se presenta el Informe de Evaluacidén del Proyecto del
Fondo Simén Bolfvar, citado en el titulo. El mismo consta de los an-
tecedentes de la evaluacidn, el programa de actividades, documentos
examinados y otros aspectos del procedimiento seguido para la evalua-
¢idn, conclusiones y recomendaciones de la Misidn de Evaluacidn.

El proyecto a ser evaluado se escogil conjuntamente entre el Director
del Fondo Sim6én Bolivar y el Director de Evaluacidon de la Subdirec-
cidn General Adjunta de Planificacién. La Misidn estuvo integrada
por Michel Eldin, Adbul H, Wahab y Heraclio A. Lombardo.

Motiv8 la seleccidn, el hecho de tratarse de un proyeeto iniciado el

19 de setiembre de 1977, es decir con mfs de tres afios aproximadamen-
te de estar ejecutdndose. Por lo tanto, el propdsito de la evaluacidn
era examinar el proyecto sobre la marcha después del periodo transcu-
rrido, determinar los trabajos realizados, su conformacidn con los ob-
jetivos y metas fijados, grado de cumplimiento de las etapas fijadas y
proyecciones del trabajo cumplido, sobre las instituciones nacionales

para luego llegar a conclusiones y recomendaciones.

El Grupo Evaluador estuvo en Haitf del 1 al 5 de diciembre de 1980.
Como se seiiala en el Anexo No. 1, se cumpli§ durante la semana de tra-
bajo un programa que incluyb extensivos examenes y anfilisis de la gé-
nesis del proyecto y de las actividades realizadas asi como de los lo-
gros mas relevantes, mediante la revisifén de Los documentos preparados
por el Dr. Ariel Azael de la Oficina del IICA en Haitf, responsable del
Proyecto y por la Direccidn de Evaluacidn de la Sede Central. También,
se utilizd un dfa completo para entrevistas con funcionarios nacionales
de distintas dependencias del Departamento de Agrieultura, Reecursos Na-
turales y Desarrollo Rural (DARNDR) del Gobierno de Haitf,
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I1 PROYECTO DEL PAIS
2.1 Antecedentes

No fue identificado un Proyectc Pais como tal. Sin embargo, es impor-
tante mencionar la preocupacidén del Gobierno Haitiano por el problema
de la baja productividad y produccidon de granos alimenticios basicos.
Desde 1976, mediante un informe publicado por un Grupo de Trabajo del
DARNDR se da cuenta de que, la calidad dudosa de las semillas utili-
zadas por la gran mayoria de agricultores asi como la baja adaptabili-
dad de las semillas importadas a las condicﬁones clim@ticas y ecoldgi-
cas del pafs explicaban en parte el problema seifialado. Igualmente, se
mencionaba la ausencia de un sistema racional de distribucién de semi-
llas importadas como el costo jrclativamente alto de esas semillas co-
mo causas de una débil demanda efectiva por semillas mejoradas.

La situacién llevo al Gobierno a tomar dos medidas importantes como pa-
808 previos a la solucidén a largo plaéo, del problema. Mediante acuer-
do con el Gobierno Franc&s, se construyd y equipd un Centro de Acondi-
cionamiento de Semillas Mejoradas de Mafz (CECOSAM) en el aifio 1977, el
cual inici8 operaciones en 1978, La otra medida importante fue la crea-
cidn de un Servicio Nacional de Semillas Mejoradas (SENASA) con la ac-
tiva participacidn del IICA. Dicho Servicio fue formalmente creado me-
diante Orden Ejecutiva, el 14 de junio de 1977.

2.2 Objetivos y Metas

2,2.1 Se desprende del numeral anterior que lo que se buscaba era re-
solver, en el tiempo los problemas fundamentales de una produc-
cién insuficiente de alimentos bésicos para la poblacién. Mas
especificamente se buscaba atender aspectos previos importantes
como la creacibn de un sistema operativo de programacidn de la
produccidn, importacibn y die*+~ibucidn de semillas; de un siste-~
ma institucional de produccién y distribucidn de semillas loca-
les; la promulgacidn de medidas legales para el control del pro-
ceso samillero, la formacidén de recursos humanos para la ejecu-

cidn de las actividades de los programas nacionales.






$Z1 RROXECIN DEL IICA .
3.1 Identificatifn.del Pxoblega y Benaficigrios

3.1.1 Para el IICA, el problema puede sintetizsrwe en una £alts de
politica nacional sobre semillas cuyas ramificaciones son,
entre otras, semillas de granos bdsicos de bajo rendimiento,
importacién y distribucidén de semillas de pobre adaptabili-
dad a las condiciones locales, ausencia de programes de in-
vestigaciones sistemfiticas para mejorar las variedades ya
adaptadas y probadas e incrementar su disponibilidad. La si-
tuacidn descrita deviene en una baja productividad y pro-
duccién de granos bdsicos para la alimentacifn de la podla-
cibn.

Los beneficiarios més importantes del proyecto serfan la po-
blacién del pais en un porcentaje apreciable que, a largo
Plazo, podrfa satisfacer sus necesidades alimenticias més
apremiantes. En segundo plano est@ las instituciones nacio-
nales, en partieular el DARNDR cuya capacidad institucional
estarfa reforzada y fortalecida apreciablemente,

3.2 Objetivo General

3.2.1 El objetivo general del proyecto es de colaborar con el DARNDR
para poner en marcha el SENASA de reciente ereacifn a la fecha
de iniciacifn del Proyecto y dejar establecida, en el seno del
mismo, una capacidad institueional para que el SENASA pudiera
eficaz y eficientemente coordinar, planificar, supervisar y
evaluar las acciones de las instituciones nacionales e inter-
nacionales piiblicas y privadas, ya comprometidas en la produc-
cifn y comercio de semillas mejoradas, a fin de mejorar la si-
tuacifn semillera y conseeuentemente aumentar la produccién
alimenticia bdsica del pais.

3.3 Objetivos Eggecificos

3.2.1 Los objetivos especfficos establecidos fueron: ecolaborar com
€1 SENASA en el setablecimientO de la polftiea de semillas del
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pais, en relacidn a su produceidn nacionsal, la importaeidn,
exportacifn y comercializacibn de semillas mejoradas; cola-
borar con el SENASA en la creacidn y operacidén de un mecanis-
mo de coordinacidn y de planificacifén interinstitucional de
la produccidén nacional de semillas mejoradas; colaborar con
el SENASA a establecer un sistema de certificacifn de semi-
llas y dictar las normas de calidad de acuerdo en lo posible
con las normas internacionales que rigen sobre la materia;
colaborar con el SENASA en promover el empleo de semillas
mejoradas o certificadas producidas en el pals; colaborar con
el SENASA en el establecimiento de un sistema permanente de
formacidén y de adiestramiento de recursos humanos necesarios
para el funcionamiento del servicio.

3.4 BEstrategia

3.4.1 La estrategia gir6 en tomo al fortalecimiento institueional
del SENASA, mediante el aporte de un té&cnico de alto nivel
especialista en Fitotecnia, durante el periodo de duracidn
del Proyecto; prestar al SENASA por periodos cortos, los ser-
vicios de otros especialistas segin se necesitaran; capacitar
al personal té&cnico del SENASA.

3.5 Acciones Realizadas y Logros del Proyecto
3.5.1 PEn el Anexo No. 2, se enumeran y describen las actividades

realizadas desde el afio 1977/78 hasta 1980, inclusive. De
estas se destacan, aquellas relacionadas con la capaecitacidn

de personal, tanto té&cmnicos como agricultores; los documen-
tos béisicos para concretar una polftica nacional de semillas;
el diagnfstico institucional del sistema nacional de abaste-
cimiento de semillas de mafz, sorgo y frijol; el Programa
Nacional de Produccifn y Distribucidén de Semillas, Como par-
te de este anexo, se muestra un cuadro sinSptico de la situa-
cibén al final del Proyecto IICA, por afio e indicacifn de la
accifn cumplida. Es también parte del anexo, la lista de do-
cumentos Producidos dentro del Proyecto. La Misién de Evalua-
cifn considera que en este anexo estén resumidas las aceciones
realigadas y los logroe del Proyecto.
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IV CONCLUSIONES
4.1 Vigencia del Problema y Proyecto Pais

4.1.1 Como lo muestran algunas cifras alentadores que se discuten en
el numeral 4.3, se ha logrado progreso en la solucibn del pro-
blema fundamental, cual es la adecuada alimentacidn de la po-
blacidén. Por otra parte, la creacién del CECOSAM, del SENASA
y el fortalecimiento del SERA(Servicio Nacional de Investiga-
cidén Agricola) y lo que se ha obtenido a travds de estas cons-
tituyen tambi®n elementos importantes de avance. Sin embargo,
lo hecho es apenas un inicioc. La magnitud del problema mueve
a afirmar que estard vigentes durante todo el futuro previsi-
ble.

4.2 Vigencia del problema y objetivos del proyecto IICA

4.2.1 El problema es de capital importancia para el IICA que como ins-
titucifn est8 hondamente preocupada por la seria escasez de ali-
mentos que se vaticina para la decada de los 80, De suma impor-
tancia es también, la forma en que se ha desarrollado el proyec-
to y las experiencias derivadas de su ejecuciém. Hay enseiian-
zas altamente {itiles susceptibles de ser aplicadas en otros paf-
ses,

4.3 Impacto del Proyecto del IICA

4.3.1 Ya, al hablar de los logros del proyecto (3.5.1) se mencionaron
una serie de hechos que constituyen parSmetros del impacto del
proyecto. Nuevamente, aqui, se podrfan resumir en los siguien-
tes indicadores; puesta en marcha del SENASA, la capacitacidn
de agrbnomos y campesinos en semillas; la elaboracifm de polf-
ticas y programas de semillas; preparacién de la ley de semillas
y “los reglamentos respectivos; elaboracifn de semillas bisicas
y certificadas; elaboracién de documentos t&cnicos para la pro-
duccifn de semillas y la elaboracidn de proyectos regionales de
gemillas.
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4.3.2 En realidad, el parametro que mAs contenido y significado le
da al impacto del proyecto, lo constituyen las cifras que se

reseian seguidamente en los cuadros I y II:

CUADRO I
EVALUACION DESDE 1972 HASTA 1979 DE LA PRODUCCION
DE SEMILLAS MEJORADAS

72/73 77/718 718/79 79/80

Produccifn de semillas de mafz (TM) 0 56 100 120
Area sembrada (ha) con semillas me-
joradas locales de mafz - 2,800 5.000 6.000
Rendimiento promedio (TM/Ha) 1,1 3 3 3
CUADRO 11

NECESIDADES DE SEMILLAS PARA 4 CULTIVOS PRINCIPALFS, EN BASE
A LAS SUPERFICIES SEMBRADAS DURANTE EL AROC 1979

Mafz  Arroz Frijol Sorgo

Superficies cultivadas en 1979

(10x Ha) (1) 234 54 % 220
Densidades de siembra que se

practican (kg/ha) 20 70 50 10
Necesidades de semillas (TM) 4,680 3.780 4,500 2,200

Produccidn haitiana (79) de
semillas mejoradas en ™M 120 0 0o 0

Produccibn haitiana (79) de se-
millas mejoradas en ¥ de las

necesidades actuales de semi-
llas 2.6% 0% (1) 4 ox

(1) Fuente: Servicio de Estadisticas Agrfcolas/DARNDR
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4.3.3 Lo que se desea destacar de las cifras es lo siguiente:
4,3.3.1 Del afio 77/78 en adelante, se ha incrementado la pro-
duccidn de semillas de maiz en forma notable. Se sub-
raya el hecho de que se ha optado primero por mejorar
semillas introducida al pafs hace 40 afos y que ha su-

frido un proceso de adaptacién largo.

4,3.3.2 Los agricultores han acogido favorablemente la semilla
mejorada de variedades locales. De un afio a otro, prac-
ticamente se dobld el hectareaje sembrado. Adem#is, los
rendimientos se triplicaron. Es de esperarse que en el
futuro, con el perfeccionamiento de las instituciones y
ampliacidn de facilidades de investigacidn y de produc-

cién estos resultados iniciales sean superados.

4.4 Importancia de la solucidn del problema para el pais y para el IICA

4,5

La importancia es obvia y puede resumirse en que una autosuficiencia en
alimentos bdsicos no solamente significarfa una mejor alimentacidn para
toda la poblacidn si no un evidente ahorro de divisas. Sin duda, habrfa
oportunidad de nuevos empleos; podrfan liberarse tierras para ser dedi-
cadas a la produccifn de otros rubros de produccidn, preferentemente de
exportacién. No se descarta, el reforzamiento de la eooperacidn exis-
tente entre el Gobierno de Haitf y el IICA asi como un potencial aumento
en la demanda de los servicios del IICA y mejoramiento de su imagen a ni-

vel nacional e intevrnacional.

Conclusiones en relacifn al diseio del Proyecto

4.5,1 En su concepeibn Original, el Proyecto se orient8 exclusivamente
al fortalecimiento institucional del SENASA, lo cual permitid al-
canzar los objetivos generales y especificos. Al mismo tiempo,
la accibn del IICA a través del SENASA, se irradi hacia otras
instituciones conexas. Ademd@s, permitid una mejor utilizacibn de

recursos.
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4.6 Apreciaciton sobre la eficiencia de la estrategia adoptada

4.7

4.8

4,6.1 La mayorfa de las actividades previstas en los programas ope-

rativos del Proyecto fueron realizades segun los plazos, can-
tidad y calidad del caso. Los rroductos de esas actividades
fueron utilizados, est@n en proceso de utilizaciSn por el pro-
yectc pais como instrumentos t&cnicos y legales para operar

los programas nacionales de semillas.

Impacto en las instituciones (fortalecimiento)

4.7.1 En forma global, se ha fortalecido al DARNDR. Mas especifica-

mente, se ha fortalecido al SENASA, objetivo fundamental del
Proyectc. También, por la accifn del Proyecto han sido forta-
talecidas instituciones como la ODN, ODVA, y CECOSAM y SERA,
Este fortalecimiento, fue reconocido y expresado por las auto-
ridades nacionales entrevistadas.

Situacifn en cuanto a la asiggaci&n de recursos humanos y econfmicos

4,8.1 Los recursos financieros se han considerados suficientes, En

4.8.2

cuanto a los recursos humanos, se ha dispuesto de un t&canico
de alto nivel y excepcional grado de eficiencia, a tiempo com-
pleto. Adem@#s, se ha logrado la participacifn a corto plazo
de consultores competentes. La Direccifn General y la Ofici-
na de Coordinacibn Regional han mantenido el apoyo t&cnico ne-
cesario.

En cuanto a los recursos aportados por el GOH, estos han sido
para el local en donde opera SENASA; para gastos de fndole
general; para complementar salarios de los t&cnicos asignados
al Proyecto y para gastos de operacidén. A tiempo completo,
se ha contado siempre con un Director, un analista de semi-
1la y un inspector de campo.

4,9 Factores internos y _externos que afectan la marcha del Proyecto

4.9.1 No se percibieron factores intermos que pudieran afectar la

marcha del Proyecto. En cuanto a los externos, quizés uno de
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los m@s sensibles ha sido la variabilidad en los cuadros di-
rigentes del mas alto nivel, circunstancia que explica en
parte el largo y 1lento proceso de adopcifn de los instrumen-
tos legales de politica nacional de semillas, listos desde
1978. Otros factores importantes, dignos de mencidn, son los
limitados recursos humanos en nimero y capacidad; la deficien-
te coordinacidn con instituciones conexas y cambios frecuentes

en Los cuadros directivos de nivel inferior.

V.  RECOMENDACIONES

5.1 Sobre la continuacidn del Proyecto del IICA (logro de objetivos, plazo)

Se recomienda la continuacidn del Proyecto, hasta el 31 de diciembre de
1981 tal como aparece en el Programa Operativo de la Oficina de Haitf
para 1981, sin cambios fundamentales en su readecuacidon, sus objetivos
y estrategia.

5.2 Ajustes necesarios para lograr mas impacto en el fortalecimiento insti-
tucional

Sin embargo, con el propdsito de afianzar los logros obtenidos y de
ampliar el impacto del Proyecto, se hacen las siguientes recomendacio-

nes:

5.2.1 Apoyo al SENASA en lograr una mis efectiva coordinacidn con
CECOSAM, SERA y otras instituciones conexas.

5.2.2 Ayudar al SENASA a desarrollar mecanismos para aterrizar su
accidn a nivel regional y micro regional y, en particular, en-
sayar modelos integrados para la multiplicacidn de semillas.

5.2.3 Dar mfs apoyo a los programas de desarrollo de variedades, ade-
cuadas a las condiciones de los campesinos, en particular aquellas
ya probadas y bien adaptadas al pafs.

5.2.4 1Intensificar el intercambio de experiencias y conocimientos sobre
programas de semillas, mediante la cooperacion técnica recfproca,
entre Haitf{ y otros pafses.






-10-

5.2.5 Promover una mayor participaciin de té&cnicos nacionales ya
capacitados en semillas, en cursos, seminarios y otras acti-

vidades de capac on sobre la materia.

5.3 Recomendacidn sobre ajustes en la asignacién de recursos humanos y
econdmicos

No se formulan recomendaciones.

5.4 Sobre eliminacidn de factores intermos y externos que afectan el
Proyecto

5.4.1 Intensificar esfuerzos para lograr la aprobacidén de instrumen-
tos legales ya elaborados.

5.5 Acciones complementarias

5.5.1 Mantener la estrecha colaboracidon del Proyecto con otros Pro-
yectos de la Oficina con objetivos complementarios como el
SENACA y ODVA,

5.5.2 La Oficina del IICA en Haitf debe iniciar las acciones perti-
nentes para que el Proyecto pase a ser administrado por el
Gobierno de Haitf al finalizar.

5,5.3 Que la Oficina del IICA en Haitf, estudie la posibilidad de ela-
borar conjuntamente con la Unidad de Planificacidn Sectorial
Agricola del DARNDR, un proyecto complementario al del FSB,
orientado hacia una solucidn mis integrada del problema de ali-~
mentos b8sicos, que incluya semillas (SENASA), su tecnologfia
de produccidén (SERA), y su multiplicacién, distribucién y
comercializacién (CECOSAM).
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ANEXO N° 1

AIDE-MEMOIRE

EVALUATION OF FSB IICA/HAITI SENASA PROJECT IV.XLH.1l - STRENGTHENING

l.

2.

OF THE NATIONAL SERVICE FOR IMPROVED SEEDS - DECEMBER 1-5, 1980

The Evaluation team comprised of:
-Drs. Heraclio Lombardo, Abdul H. Wahab and Michel Eldin.

The Evaluation Team met the IICA/Haiti Director Javier Esparza and
Project Manager, Dr. Ariel Azael on Monday December 1 st. as was
originally planned.

2.1 At the commencement of the deliberations IICA/Haiti presented the
Evaluation Team with a tentative work plan which was agreed upon.
Also two documents, (1) titled 'Document of Mission for the Team
of Evaluation of Project IV.XLH.1ll - Institutional Reinforcing of
National Service of Improved Seeds - SENASA" and prepared by
Ariel Azael in French, English and Spenish, and the other (2)
prepared by Heraclio Lombardo and constituting a '"review of the

project design', were circulated for review and scrutiny.

:!ollowing a review of the documents it was agreed that document N°1

encompassed the elements which normally would have been contained in
the two documents cited in IICA's Methodology for the Systematic
Evaluation of IICA's Country Projects.

viz: (1) Analyses of the pertinence and validity of the project
(2) Analyses of the project progress and causal factors.

3.1 Document N°2 has to be completed on the provision of appropriate
information by the Haiti Office. This information was provided
during the course of the week.
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4,

3.

6.

In conformance with the work plan, the documents were reviewed and
whereever needed clarifications were made. Dr. Ariel Azael presented
a brief Seminar on the highlights of the project. It was clear that
IICA's assistance in the production of improved genetic seed material
of cereals and legumes in Haiti constitutes an activity of paramount
importance. The Project is most relevant when consonance is taken
of the national problem of low levels of production and productivity

vis a vis cereals and legumes.,

A detailed review of the original and revised Project Documents was
made as well as reviews of dubgets covering the life of the Project,
its activities, reports and other relevant information. It is evident
that the Project has served to generate products and actions which

constitute the basis of any organized seed programme. As exemples:
i) a seed policy regarding certification
ii) training programmes for technicians as well as farmers;

iii) planning and programming activities with CECOSAM (Center for
Processing and Production of Improved Seed Material),

iv) increased national awareness for the importance of reliable

seed material, and

v) increased national cultivation and production of improved

seed corn inter alia have emanated from the project

One entire day was spent interviewing national functionaries of the
Ministry of Agriculture, Government of Haiti (GOH), who are directly
and indirectly involved in the GOH/Haiti SENASA Project.

6.1 Those who kindly made time available are as follows:

Monsieur Maurice Guignard, Director, SENASA
Mongieur Jean Max Beauduy, Director, CECOSAM
Monsieur Julio Barthelemy, Director, SERA
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Monsieur
Monsieur
Monsieur
Monsieur
Monsieur
Monsieur

Monsgieur

6.2 Due to a
Minister

Antoine Mathelier, Director, SEPROVA

Gustave Ménager, Director, D.G.

Gérard Lohier, Director, Planning Unit and Evaluation Team
René Dorville

Jean Renaud Sam

Calixte Clérismé

Jean-Claude Janvier.

national emergency scheduled formal discussions with the
and Vice-Minister of Agriculture had to be aborted.

During the final joint sessions in which the Directoxr of SENASA,

Maurice Guignard participated, the following conclusions and recommen-

dations have been made (see Annex A).

December 5th, 1980
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Situacidn al final del Proyecto IICA

A“zos

Ao
INDICADORES CUALITATIVOS v "
1977/78 1978/79 1979/80 1980/81
1.  Existencia de una Ley de Semillas Si Si Si Si
2. Existencia de normas para:
a. Produccién local
- Mafiz No Si Si Si
- Sorgo No No Si Si
- PFrijol No Si Si Si
- Arroz No Si Si Si
b. Importacidn No si Si Si
c. Certificacién
- Mafz No Si Si Si
- Sorgo No No Si Si
- Prijol No Si Si Si
- Arroz No Si Si Si
3. Existencia de una Politica Nacio-
nal de Semillas Si Si Si Si
4, Grado de definicidn de la funcibn bueno bueno-
de los técnicos de SENASA y CECOSAM
5. Existencia de un Plan Nacional de
Semillas No Si Si Si
6. Existencia de un Programa Nacicnal
de Semillas para:
- Maiz Si Si Si Si
- Sorgo No No Si Si
- Frijol No Si " Si Si
- Arroz No Si Si Si
7.  Grado ?e participacion de.ent1da- Bastante | Bastante Bastante |Bastante
des privadas en lac artiwidadn- 0 bueno bueno
del SENASA y del CECOSAM g bt
8. Existencia de un sistema de entre-
namiento en Semillas para técni- No Si Si Si
cos de SENASA y CECOSAM
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Situacidn al final del Proyecto IICA

, ARoO
INDICADORES CUANTITATIVOS TOTAL
1977/78 1978/79 1979/80 {1980/81
1. Nimero de técnicos entrenados en:
a. Elaboracidon de Planes de
Semillas 0 4 - - 4
b. Elaboracidn de Programas de
Semillas 3 26 10 5 44
c. Seleccidén y produccidn de
semillas basicas 1 1 3 3 13
d. Produccién de Semillas cer-
tificadas 2 2 2 1 7
e. Andlisis de Semillas 1 1 1 - 3
f. Almacenamiento de Semillas 1 - 1 - 2
g. Patologia de Semilla 0 0 0 1 1
h. Inspeccidn de Campos 9 15 20 10 54
i. Promocidn de Semillas 0 16 10 S 31
j. Produccidn y difusidn de 0 4 - - 4
informacidn técnica
2. Nimero de técnicos que participa- 9 2% 20 10 65
ron en los Talleres de Semillas
3. Némero de documentos t&cnicos 6 16 10 5 47

sobre Semillas.
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A-2.7

LISTADO DE DOCUMENTOS PRODUCIDOS DENTRO DEL PROYECTO IV.XLH.1l

HAITI. DEPARTEMENT DE L' AGRICULTURE, DES RESSOURCES NATURELLES ET
DU DEVELOPPEMENT RURAL. SERVICE NATIONAL DE SEMENCES AMELIOREES.
Fonctions Officielles du Service National de Semences Ameliorees.
Port-au-Prince, 1978.

HAITI. DEPARTEMENT DE L'AGRICULTURE, DES RESSOURCES NATURELLES ET DU
DEVELOPPEMENT RURAL. SERVICE NATIONAL DE SEMENCES AMELIOREES.
Organisation du SENASA. Port-au-Prince, 1978.

HAITI. DEPARTEMENT DE L'AGRICULTURE, DES RESSOURCES NATURELLES ET DU
DEVELOPPEMENT RURAL. SERVICE NATIONAL DE SEMENCES AMELIOREES.

Politique Semenciere Nationale. Port-au-Prince, 1978.

HAITI. DEPARTEMENT DE L'AGRICULTURE, DES RESSOURCES NATURELLES ET DU
DEVELOPPEMENT RURAL. SERVICE NATIONAL DE SEMENCES AMELIOREES.
Petit Glossaire de Semences. Port-au-Prince, 1978.

HAITI. DEPARTEMENT DE L'AGRICULTURE, DES RESSOURCES NATURELLES ET DU
DEVELOPPEMENT RURAL. SERVICE NATIONAL DE SEMENCES AMELIOREES.
Atelier de Travail sur la Production et Distribution de Semences
de Mais. Port-au-Prince, 1978.

HITI. DEPARTEMENT DE L'AGRICULTURE, DES RESSOURCES NATURELLES ET DU
DEVELOPPEMENT RURAL. SERVICE NATIONAL DE SEMENCES AMELIOREES.
Porgramme National de Production et de Distribution de Semences
Ameliorées 1978/79. Port-au-Prince, 1978.

HAITI. DEPARTEMENT DE L'AGRICULTURE, DES RESSOURCES NATURELLES ET DU
DEVELOPPEMENT RURAL. SERVICE NATIONAL DE SEMENCES AMELIOREES.

Eléments de Planification Semenciere. Port-au-Prince, 1978.






10.

11.

12,

13.

14,

A-2.8

HAITI. DEPARTEMENT DE L'AGRIZULTURE, DES RESSOURCES NATURELLES ET DU
DEVELOPPEMENT RURAL. SERVICE NATIONAL DE SEMENCES AMELIOREES.
Guide d'Inspection Officielle des Champs Semenciers. Port-au-Prince,
1978.

HAITI. DEPARTEMENT DE L'AGRICULTURE, DES RESSOURCES NATURELLES ET DU
DEVELOPPEMENT RURAL. SERVICE NATIONAL DE SEMENCES AMELIOREES.
Systéme Interne de Controle et d'Approvisionnement en Semences Ame-

liorées. Port-au-Prince, 1979.

HAITI. DEPARTEMENT DE L'AGRICULTURE, DES RESSOURCES NATURELLES ET DU
DEVELOPPEMENT RURAL., SERVICE NATIONAL DE SEMENCES AMELIOREES.
Programme National de Semences Améliorées 1979/1980. Port-au-Prince.
1979.

HAITI. DEPARTEMENT DE L'AGRICULTURE, DES RESSOURCES NATURELLES ET DU
DEVELOPPEMENT RURAL. SERVICE NATIONAL DE SEMENCES AMELIOREES.
Programme Opérationnel du Service National de Recherches Agricoles
1979/80. Port-au-Prince, 1979.

HAITI. DEPARTEMENT DE L'AGRICULTURE, DES RESSOURCES NATURELLES ET DU
DEVELOPPEMENT RURAL. SERVICE NATIONAL DE SEMENCES AMELIOREES.

An nou fé semans nou ak SEKOSAM. Port-au-Prince, 1979.

HAITI. DEPARTEMENT DE L'AGRICULTURE, DES RESSOURCES NATURELLES ET DU
DEVELOPPEMENT RURAL. SERVICE NATIONAL DE SEMENCES AMELIOREES.

An now aprann fe seleksyon mayi Bwa Nwa. Port-au~Prince, 1979.

HAITI. DEPARTEMENT DE L'AGRICULTURE, DES RESSOURCES NATURELLES ET DU
DEVELOPPEMENT RURAL. SERVICE NATIONAL DE SEMENCES AMELIOREES.

Min jan Agrikilte Bonyot ap boulé nan zafé Semans. Port-au-Prince,
1979.
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

A"z;g

HAITI. DEPARTEMENT DE L'AGRICULTURE, DES RESSOURCES NATURELLES ET DU
DEVELOPPEMENT RURAL. SERVICE NATIONAL DE SEMENCES AMELIOREES.
Ki jan Ilo Bonyot ak Ilo Dezam Kapab oganizé yo pou yo fe Semans
yo bezwin. Port-au-Prince, 1979.

HAITI. DEPARTEMENT DE L'AGRICULTURE, DES RESSOURCES NATURELLES ET DU
DEVELOPPEMENT RURAL. SERVICE NATIONAL DE SEYENCES AMELIOREES.
Ki sa ka poté agrikilte yo itilize plis Semans Améliore. Port-

au-Prince, 1979.

HAITI. DEPARTEMENT DE L'AGRICULTURE, NDES RESSOURCES NATURELLES ET DU
DEVELOPPEMENT RURAL. SERVICE NATIONAL DE SEMENCES AMELIOREES.
Atelier de Travail sur les Systemes de Promotion de 1'utilisation
de Semences Améliorées. Port-au-Prince, 1979,

HAITI. DEPARTEMENT DE L'AGRICULTURE, DES RESSOURCES NATURELLES ET DU
DEVELOPPEMENT RURAL. SERVICE NATIONAL DE SEMENCES AMELIOREES.
La Semence N° 1. Port-au-Prince, 1979.

HAITI. DEPARTEMENT DE L'AGRICULTURE, DES RESSOURCES NATURELLES ET DU
DEVELOPPEMENT RURAL. SERVICE NATION/L DE SEMENCES AMELIOREES.
La Semence N° 2, N° 3, Port-au-Prince, 1979.

HAITI. DEPARTEMENT DE L'AGRICULTURE, DES RESSOURCES NATURELLES ET DU
DEVELOPPEMENT RURAL. SERVICE NATIONAL DE SEMENCES AMELIOREES.

Cours National sur les Semences et les Grains. Port-au-Prince,
1979.

HAITI. DEPARTEMENT DE L'AGRICULTURE, DES RESSOURCES NATURELLES ET DU
DEVELOPPEMENT RURAL. SERVICE NATIONAL DE SEMENCES AMELIOREES.

Plan Comptable du Centre de Conditionnement de Mais. Port-au-Prince,

1979.
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22,

23,

24,

25.

26.

27.

A-2.10

HAITI. DEPARTEMENT DE L'AGRICULTURE, DES RESSOURCES NATURELLES ET DU
DEVELOPPEMENT RURAL. SERVICE NATIONAL DE SEMFI'CES AMELIOREES.

Le Neem a 1'Assaut de nos Montagnes. Port-au-Prince , 1979.

HAITI. DEPARTEMENT DE L‘AGRICULTURE, DES RESSOURCES NATURELLES ET DU
DEVELOPPEMENT RURAL. SERVICE NATIONAL DE SEMENCES AMELIOREES.
Estimacidn de las Necesidades del Pais en Semillas Mejoradas para
el periodo 1976-1981. Port-au-Prince, Segundo Semestre, 1979.
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