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El estudio que nos complace presentar, ha sido realiral’c
como trabajo prfctico en la etapa Curso del Ciclo de Pdiestre-
miento en "Preparacidn y Evaluacidn de Proyectos de Desarrollo
Agricola” llevada a cabo en Quito desde el 4 de Cctubre al 2¢
de Noviembre de 1971.

Este estudio es un documento b8sico, producido por la ac-
cifn coordinada de un grupo de participantes, oue intecarando
un equipo de trabajo interdisciplinario, y dentro de la breve-
dad del tiempo que dispusieron, trataron con gran esfuerzo e in-
terés de superar un problena real y ¢z senticda necesidad para el
pais. Los resultados logrados y las sigrificativas conclusiones
a que llegaron, presentan las iceas e iniciativas de los auto-
res del Proyecto, y en ningCn momento comprormeten a las Institu-
ciones patrocinadoras.

Esta valiosa contribucibn del Curso; la capacidad tefrica
impartica y las experiencias acumuladas por los participrantes
e instructorecs, permitiri posteriormente, a través de un rroce-
so e adiestramiento en servicio, segunda ctapa c¢el Ciclo, efcc-
tuar una amplia revisién del documento, para llegar a formular
un proyecto de inversiones definitivo.

Nuestro reconocimiento al Gobierno del Ecuador y a sus Ins-
tituciones por la generosa ayuda cuec cn todo momento ncs brinda-
ron; a las Instituciones patrocinadoras cel Ciclo; y al docter
Armando Falla P., Asesor del trabajo v a sus colaboradores sc-
fior Marco Rlerida e Ing. Luis Cafadas.
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Director Ciclo PEP2
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I. SINTESIS DEL PROYECTO

A. EL PRESTATARIO Y EL EJECUTOR

El prestatario es- el Gobierno de la Pepfiblica del Ecuador.
Los encargados de la ejecucibdn del. proyecto son el Banco Nacio-
nal de Fomento y el Ministerio de la Produccién.a. través del Ser-
vicio Forestal Yy Piscicultura.' ’

B. NATURALEZA DEL PROYECTO

El propb6sito de este Proyecto es el establecimiento de 25.900
Has. de bosgue; 20.000 con Pinus radiata y 5.000 con Eucalyptus .
lobulus. La plantacién de las 25.000 Has. cubrir§ en parte las
necesidades de consumo interno y materia prima para sustituir im-

portaciones de pulpa para papel.

C. EL PROBLEMA

El Ecuador debe sustiruir la importacifn de. papel y su conse-
cuente fuga de divisas, mediante la fabricacién a nivel nacional
de éste producto, para lo cual es indispensable la plantacién de
bosques artificiales que produzcaén materia prima para pulpa de fi-
bra larga y corta, lo que se justifica aun m&s si se piensa en la
creciente demanda de madera que existe en el exterior.

El pails cuenta con extensas zonas de vocacién forestal, sobre
los que desca desarrollar la forestacibn y reforestacifén; aprove-
chando las experiencias que tiene cn la plantacién de especies co-
mo eucalipto y pino.

/

D. OBJETIVOS

1. A corto;p;azo :

Incorporar nuevas &reas a la actividad econémica y modifi-~
car el subemplep existente en la zona de Carchi-e Imbabura para mec-
jorar el nivel ée vida decl. campesino. '

2. A'mediahéAplazo

Aprovechamiento, uso y conservacibn racional Qel suelq.

3. 2 largo plazd

Sustituir las importacioncs de papel y gcnerar materia pri-
ma para la industria.



E. LOCALIZNACION

Para este Proyecto sc escogicron dos zonas en las provincias
Ge Carchi e Imbabura.

l. %Zona A.- Comprende los cantones de Tulc&n, MontGfar y Espc-
jo con 53.000 Has. potencialmente forestables, dc
las cuales se escogicron 18.000 Has. que se cncuentran en las
formaciones ecolégicas bosque seco Montano bajo (bs-MB), bdsque
hGmcdo !Montano (bh-M) bosque hfimedo Montano bajo (bh-M "y bos-
que muy hGmcdo Montano (bmh-M).

2. 7ona B.- Comprende los cantoncs Ibarra, Otavalo, Cotacachi
. y.Antonio Ante con 103.000 Has. potencialmente fo-
rcstables, de les cuales se tomaron 10.000 Has. localizadas ¢n
. las formaciones bosque muy hﬁmedo Montano (bmh—M) y hosque -Htme -
¢o lMontano Bajo (bh-FB).. o '

F. PPODUCCION DE IADEPA

En los 29 anos considerados como vida fitil del proyccto, sc es-
tima una produccibn de 2'580.480 mctros clbicos dec madcra de fibra
~larga; 185.000 metros cGbicos de materia prima para pulpa de fibra
corta; 1'385.120 metros cGbicos pera madcra éc¢ aserrfo; y 525.000
metros cGbicos para lenia, lo que éa una producci6n total de
4'€75.600 metros cfibicos de medera.

El valor de la produccién dc madera gencrada qcré de $
$676'892 JOO quc cqulvalcn a USS 26'807 600,00. '

G. FORMA DE OPERACION

El Banco Nacional de Fomento administrari los fondos Ccl Pro-
yccto. E1l Ministerio de la Produccién a través dcl Secrvicio Fo-
restal y dc Piscicultura tendr8 a su carqgo todas las actividades
relativas a la supervisién y control té&cnico del Préyeccto.

"En los 15 primeros anos de cjecucibdn del proyecto- sc utiliza-
- r&n rcgursos financieros del Banco Interamericano de Desarrollo
(BID)y el aporte de los propictarios nacionalcs. 2 partir del
6° ano se utilizar&n fondos para créditos a corto plavo otorga-
dos por el Banco MNacicnal dc Fomcnto.

Para hacerse acrccdor a un crédéito el agricultor debe poscer
por lo menos 15 Hae. de terreno reforestables en el 8rea dcl Pro-
yecto y aceptar la Isistencia Técnica dcl Servicio Forestal y de
Piscicultura.

H. BENEFICIARIOS

Los beneficiarios directos de este Proyeccto scrén los rropice-
tarios de tierras de vocacibédn forestal con una capacidad de



plantacién. Los beneficiarios indirectos scrén: la poblacién ru-
ral quc preste sus' servicios en las diferentes fases del proyecto,
las industrias gque utilicen materia prima proveniente del bosque
para la produccién de pulpa y aserrfos, los transportadorcs y co-
merciantes. En definitiva el Estado sc beneficiar& por las reper-
cusiones que todo el Proyecto genere.

I. COSTOS DEL PPOYECTO .

El costo total del Proyecto es de $ 273'893.098 que. ‘equivalen a
US$ 10'847.215.40 y provienen de los recursos externos c internos
quc se describen en el Cuadro 1.

CUADRO 1. RECURSOS. DEL PROYECTO
ENTIDAD - - L ' APORTES TOTALES R
| — - 7.8.8 %
BID  137'580.000 5'448.712.87  50.23
Banco Nacional de

Fomento - 75'575.000  2'993.069.30 27.59

Servicio Porestal
(Ministerio de la Pro- . v
duccién) 34'738.12¢2 1'375.767.44 12.68

Particulares 26'000. 000' 1'029.702.97 9,50
TOTALES .. . 273" 893 128 10'847.252.58 _ 100.00

J. USO LCE Los RFCURSOS DEL PPOYECTO A
Los recursos dcl Proyccto se distribuir&n en 1a siguiente forma:

cunbro 2. ; DIBTRIBUCION DE IOS RECURSOS UBL PROYECTO

CONCEPTO | SUCRES DOLARES US.

Estudio y preparacibn del Proyecto 358.641.00 14,203.€0 -
Valor de la tierra 26'000.000.00 1'029.702.97
Plantacién 100'755.000.00 3'990.297.02
Manejo 63'225.000.00 = 2'S503.960.40
Extraccién 49'175.000.00 1'947.524.75
Operacién L © 7 34v379.487.00 1'361.563.84

TOTAL : - e . '273'893.128.00 ' 10'847.252.58




II. EL PRESTFTAPIO, LOS FJBCUTOPES ENTIDADES QUE .COLABORAN .EN
EL PROYECTO Y OTROS ASPECTOS INSTITUCIONPLES

I. EL PPESTIMNTAPIO ' o
Es el Gokierno dc la Pepﬁbllca del Ecuador. -

B. LOS EJECUTORES

Las entidades encargadas dc la ejecucién del Proyccto son: El
Banco Nacicnal de Fomento y el Ministerio-de la Produccién a tra-
vés del Scrvicio Forestal y Piscicultura.

1. Banco Nacional de Fcmento - SRR

a. Identidad, crigen y otros antccecdentes

El Banco Nacicnal de Fomento, es una Institucién financie-
ra auténoma, de derecho privado y finalidad social y ptGblica, con
personerfa jurfdica, y capac1da6 para ejercer derechos y contraer
cbligaciones. :

La Entidad mencicnada, fue creada mediante Decreto»Supre-
mo N°2767, publicado en el Registro Oficial del 1° éde Diciembre de
1964. Esta disposicibén legal reestructurf el anterior Sistema de

Crédito de Fomento, centralizd su administracién y polftica credi—
ticia y unific6 su capital. -

¢on fecha 11 .de Diciembre de 1970, sc dictd el Decreto Su-

premo N° 965, que autoriz6 al Bancc para actuar como gente Fidu-
ciario del Gobierno Macicnal en le administracién dc los recursos
destinados a programas oficiales ‘de désarrollo. En csta Ley Org8-
nica se consigné la oficializacibén del Banco para el Servicio de
Crédito Agropecuario, de la Pequena Industria Yy nrtesanias.

* El Gobierno de la Pepﬁblica qarantiza la autonomia del
Banco; &ste goza de ;pdepenacncia~funcional y a@rministrativa, y
su gestibn queda somctida a la Loy OrgSnica, sus Estatutos, Re-
glamentos y Regulaciones, y su polftica de crédito se orienta en
ccncordancia con los planes y programas de desarrollo econfmico
del Gobierno Nacional.-

La vida legal dc la Entidad tiene duracién iliritaéa y su
domicilio principal es- la ciudad de Quito.

b. Objetivos

El objcto fundamental del Banco es cde estimular y acele-
rar cl desarrcllo cconémico del rais mediantc una amplia y adecua-
da actividad crediticia, pzra lo cual, le correspondern las siguien-
tes funcicnes: .




i. Otbrgar crédito para el fomentc de la produccibn
agrcpecuaria y pesquera, de la Pequefia Industria y la Irtesania;

4 ii. Pecibir depésitos monetarioq, de corto y largo pla-
zo, y de ahorros.

. '114. Captar cl ahorro interno mediantcearisibén de tftulos
y créditos negociables en el mercado de valores;

iv. Obtener préstamos, dcscuentcs y anticipos del Ban-
co Central y de otras instituciones financicras del pais;

v. Obtener crédito de las Entidades internacionales de
financiamiento, . '

- vi. 2Idministrar en fideicomiso, fondos especiales que
sc constituyan por parte del Gebierno y de entidades de financia-
miento nacionales o internacicnales, con fines especificos de fo-
mento agropecuario, de confcrmidad a los respoctivos contratos que
para el efectc se cclebren: .

vii. Desarrollar programas de Asistencia Técnica para me-
jorar las -condiciones del trabajador rural;

' viii. Promover la organizacién de cooperativas de produc-
cibn agricola, pcsquera y artcsanal;

ix. Procurar la estabilizacifén de precios de procuctos
agropecuarios en niveles remunerativos para el productor, ya median-
te la eliminacién del excesivo nfimero de intermediarios en_su comer-
cializacibén, y ya también, solucionando cl problema de almacenamicn-
to;

x. Desarrollar toda otra actividad oncaminada a1 aumen-
tc de la productividad agrfcola y el bienestar rural, que sca compa-
tible con la naturaleza del Banco.

c. Crganizacibén. 1/

. El Banco est& conformado por dos divisiones: una de Cré-
dito Bancaric y la otra de Crédito de Capacitacién, disvoniendo ca-
da una de su propio Capital. Se rigen por normas especiales de a-
cuerdo al sujeto de crédito y a las condicioncs de los préstamcs
que les corresponde otorgar.

El Banco Nacicnal de Fomento pera el cumplimiento de
sus funciones tiene la siguicnte estructura:

i. El DPirectorio que es el &érgano rector de la institu-
cidn y esté8 formado por:

1/ Ver Anexo A, Figuras 1y 2.
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Un representante de la Funcién Ejccutiva.

-~ Un reprcsentante de la Junta Monetaria.
Un representanté de la Junta de Planificacién.
Un Representante de la Camara de hgricultura
de la I Zona. ‘ -
Un representante de la Cémara de Agricultura
de la II Zona. .
Un reprcsentante de la CAmara de Agricultura
de la III Zona. -
Un vocal nombrado por los € prlneros, quien se-
ré& prcsidente del Directorio.

El v1nlstro do la Produccibn o el Subsecrotario.
El Presidentc del Instituto de Comercio Exterior
o Integracién (ICEI) o su delegado. '

-1is. La Comisién Ejecutiva, cuyos deberes y atribu-
ciones se- fljan en la Ley Organica del Banco Nacichal de Fomcnto,
integrada por' S :

El Gerentc Gencral quieﬁ‘la preside y
Los vocales delegidos por el DPMircctoric.

111. El Gerente General ejerce la representac16n le-
gal del Banco y tiene a su cargo la gestién administrativa y la di-
reccién de las operaciones de la Institucién. Es clegide por el Di--
rectoric para un perfodo de 4 afios, pudiendo ser eclegido indefini-
damente.

. iv. Unidades Administrativas. El Banco llacional de
Fomento cuenta con: 39 Sucursales y 5 Agencias distribufdas en las
principales ciudades del pafs, de¢ las cualcs 5 Sucursales csté&n ubi-
cadas en el &rea del Proyectc: 3 en la provincia del Carchi (Tulcén,
San Gabriel y El Angel) y 2 en la provincia de Imbabura (Ibarra y
Otavalo). La Sucursal de El Angel esté oporando deqde el mes dc
Octubrc de 1971. -

d. Pecursos de Pcrsonal

El Bancc Macional dc Fomento cuenta con el siguien-
te personal distribufdc per niveles de ccupacibn.




CUALRO 3. RECURSOS DE PEPSONAL
Catecgoria Mimero Porcentaje
Ejeccutivo 14 1.3
Dircctive 59 5.3
Té&cnico 304 27.3
2dministrative . 558 50.0
Servicios 179 " 1€6.1
TOTAL 1.111 100.0

Fucnte: 0Oficina de Pcrscnal del Banco Macicnal de Fomente.

e. Estabilidad del Perscnal

El 63% de pcrsonal trabaja m&s de 5 anos para cl Ban-
co, scolamentc el 37% cs personel nucvo, debido al incremento que
ha tenido la Institucién.

CUADRO 4. ESTABILIDAD DEL. PEPSONIL

Intiguedad Namero  Porcentaje

Menos de 1 afio 103 9.3

Pe 1 a 5 anos 307 27.6G

De 6 a 10 anos 208 25.9

De 11 a 15 afics 147 13.2

De 16 a 20 anos 116 l0.4

De 21 a 25 arnos 95 8.6

De 26 o m&s afnos 55 5.0
TOTAL 1.111 100.0

Fuente: Oficina dc Pcrscnal del Banco Nacional de Fomento.

f. Polftica de Perscnal

La Oficina de Perscnal del Banco utiliza la siguiente
polftica de seleccibn y entrenamiento:

i. La admisifn d= perscnal se rcolize segin la cate-
gorfa, en base a los estudios rcalizados, la profesién u oficio
y la expericncia adquiricda, mediante pruebas escritas de conoci-
mientos y aptitudes. La certificacién &cl médico de la Institucidn



€s un requisito indispensable.

ii. La Entidad propicia cursos peribdicos de adiestra-
miento y ccncede comisicnes para le especializacién del personal
técnice.

g. Prestacicnes Sociales

Los empleados del Banco gozan de todes los beneficios
gencrales gque favorecen a lcos empleadcs pGblicos, adermis de sub-
sidios por antiguedad y concede préstamos con cargo al Fondo co
Peserva y a la cuenta "2Pnticipc de Sueldos".

h. Recurscs de Capital y Situacifn Financicra

El Banco Nacicnal de Fomento tuvo un saldo de canital
de €26'021.834.31 sucres al 30 de Dicicmbre de 1970 (Cuadro 5),
cuyc balance ccnsolidado al 31 de Diciembre de 1970 consta en ¢l
Cuadro 6. Los saldos de las cuentas de resultados en el Gltimc
decenio indican quc el Banco obtuvo p&rdidas por un total de
40'540.000 y ganancias por 32'596.000 sucres (Cuadro 7). Los
créditos concedidos por =21 Banco desde 1968 hasta 1970 por medic
de las Sucursales ubicadas en el &rea cCel Proyccto se detallan
en €l Cuadro 8.
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CCADRO 5.

Ingresos

Capital "inicial
rporte del Gobiernc
Iportce del Bancc Central
‘Iportc del Banco Hipotecario
Capitalizacibén 1%44-1970

a. Tributacién

" Impuesto propiedad rural
y PRenta
Recargos cambiarics
Iirancelarics
Banano
Consularcs

" Pccargc Estabilizacién

Otros ingresos

I'portes espcecciales del
Gobierno

Peservas Capitalizadas
Corporacidén dec Foraonto
Recuperacidon Cartera
Castigada

Otros

" Total Ingresos

Egresos

P&rdidas ejcrcicics
econfmicos

Castigos

Otros

Saldo de Capital al 30 de Diciembrc

CAPITAL DEL BANCO NACIONIL DE FOMENTO

15'000.000.00
14'195.293.93
27'413.204.00

11'333.571.77
164'618.776.07
355'198.592.27
2'217.059.49
23'120.456.91

75'000.000.06

337202.781.10
5'073.731.37
68°864.952.14

1°438.030.96
2.264.10

90°'845.901.91
79'807.224.30
3.753.05

de 1970

56'608.497.93

631°'488.456.67

1108°'581.758.77

796'678.713.27

-170°656.878.36

626°021.834.91
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CUADRO 6. BLALANCE BIANCO NNACIONAL DE FOMENTO l/
(Miles de Sucres)

Ictivo

Fcndos' dispcnibles , - 160.84€.5

Sucursales ' 9.535.F

Opcraciones de crédito bancario o ' )
por vencer : 766.617.9
Vencidas ' 341.56€.7

Operaciones de crédito de capitalizacién o

: por vencer 122.142.2
Vencidas o . 24.650.9

Inversicnes o 300.291.3

Otros Activos ' 50.590.0

rctivos fijos ' 3 1 70.507.3

Ictivos diferidos 95.719.3

1'932.467.7
Pasivo y Capital

Depdsitos monetarios ' . 267.074.8

Dcpbsitos varios: - . '56.495.2
Otras obligacicnes -dc corto plazo 55.819.7
Obligaciocnes por pré&stamcs 650.752.7
Obligaciones por cmisién de valores 17.374.1
Otros pasivos 101.809.6
_ Pasives diferidos 74.660.1
Oficinas del Banco 5.123.2
‘Capital y Rescrvas 681.120.3
Cuentas de Resultados , 13.178.0

1'932.467.7

— — — —— —— — — ————

Fuentc: Banco Macional de Fomento

1/ Consolidado y condensado al 31 de Diciembrc de 1979.
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CUMADRO 7. . SALIO DE LAQ.CL'ENTI-‘-Q .DE PESULT? PCS-EN ‘
EL ULTIO NrCENIC
(En milcs de sucrcs)

1560 - 5'285
1561 . U =10.342
1962 B T ’ S «10.172
1963 - €.655
1964 | - 3.067
1265 . » - 273

- 1966 7.151
1567 3.549

- 1968 . o - 5,004
1562 o , 8.04€F
1670 o L o v 13.177

Canticdacd positiva = utilidad
(~) Cantidad negativa = pérdica

Fuente: Informe de labores del Banco Macional de Fomcnto
1969 y Balance ccnsolicdadoe al 31 de Diciembre dc



CUADRO N° 8

CREDITOS CONCEDIDOS POR EL BANCO NACIOMAL DE FOMENTO DESDE 1968-1970 POR INVERSION Y SUCURSAL
(Valor en miles de sucres)

Sucursales Cultivos Pastos y Maquinaria  Mejoras Pequesa in- Movilizacién

y a’os Agricolas Ganaderfa Agricola Territo- dustria y de Comercio TOTAL ENERAL

) riales Artesanfa Productos

Tulcén
68 2.266.7 4.053. . 532.4 83.2 579.6 7.5 4.169.0 12.291.5
69 2.023.0 7.028.3 1.039.5 207.5 958.0 28.0 3.405.1 14.6C9.4
70 1.924.4 7,055.0 698.9 184.0 657.8 9.6 2,904.3 13.634.0
Subtotal 6.214.1 13.736.4 2.270.8 474,7 2.395.4 45.1 10.478.4 40,.614.9
Ben Cabriel
68 2,.509.5 1.155.7 517.9 4.4 336.4 8.0 1.377.5 5.909.4
69 1.286.2 1.658.9 144.9 65.5 606.1 - 2.221.7 5.983.3
70 . 1.440.0 2,.365.5 404.1 105.5 648.7 - 2,.897.5 7.861,3
Subtotal 5.235.7 5.180.1 1.066.9 175.4 1,591.2 8.0 6.496,7 19.754.0
Ibarra
68 1.150.0 2.179.1 1.015.7 463,2 1.945.6 7.2 - 6.760.8
69 1,751.3 3.081.3 953.2 221,1 2.023.8 209.1 - 8.239.8
70 1.961.0 1,978.3 320.7 235.0 1,852.4 21,2 30.0 6.406.6
Subtotal 4,852.3 7.238.7 2.289.6 919.3 5.829.8 237.5 30.0 21.407.2
Otava:.o
68 611.0 913.0 284.0 56.5 2,377.8 - 2.020.7 6.323.0
69 375.4 791.6 647,2 22,0 2,015,1 - 2,539.5 6.390.8
70 A 609.6 995.3 ‘524;3 - 2,857.8 - 2.110.2 7,097.5
Subtotal 1.596.0 2,759.9 1.455,8 78.5 7.250.7 '6.670.4 19.811.3
Gran Total 17.908.1 33.915.1 7.083.1 1,647.9 17.067.1 290.6 23,675.5 101.587.4

¢t -

Fuente: Banco Nacional de Fomento: Informes Anuales
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2. Ministerio de la Produccién

a. Naturaleza y base legal

El Ministerio de la Produccibn fue creado por Decreto
Supremo 11°667 de 24 de Octubre de 1970. Es una Secretarfa de Fs-
tado que depende directamente del Poder Ejecutivo.

b. Antecedentes

' - Afios atr&s la polftica agropecuaria del pafs estaba en-
cargada al Ministerio de Economfa. En el afio 1950, con la finali-
dad especffica de fomentar el desarrollo agrfcola, pecuario, fo-
reztal e industrial del pafs, se cre8 el Ministerio de Fomento.

La agricultura y ganaderfa alcanzan un notable desarrollo y el
Gobierno Central cred el Ministerio de Agricultura y Ganaderfa me-
diante Decreto Supremo en el afio 1965. Esta estructura se mantuvo
hasta el 24 de octubre de 1970 en que se crea el Ministerio de la
Produccidn.

C. Objetivos

Los objetivos principales del Ministerio de la Produccién
son: fomentar la produccibdn acropccuaria forestal e industrial en
base a la mejor utilizacidn de los recursos productiveos, procuran-
do la zonificacién y constitucibén de empresas mixtas: asescrar a
los agricultores, canaderos e industriales en la utilizacién de
nuevas técnicas dc procduccibn; controlar ia produccién, importa-
cidn, exportacibn y comercializacidn de productos agropecuarios
e industriales, administrar y supervisar el cumplimiento de las
leyes de: Fomesnto Bgropecuario y Forestal, Fomento Industrial y
Fomento de la Pequena Industria y Artesanfa: y, supervisar el fun-
cionamiento de sus entidades adscritas o

d. Organizacién y Funciones. 1/

La_organizacidn'adminiétratiya'del rinisterio de la Pro-
duccidn, es la sicuiente:’ '

Estructura organica:
i. Nivel cjecutivo
ii. Nivel asesor

iii. Nivel auxiliar
iv. WMNivel operacional

i. Mivel Ejecutivo. Esta constitufdo por el Ministro,
El Subsecret;rio‘y el Consejo Superior.

El Consejo Superior est& integrado por:

1/ Ver Anexo A, Figura 3.
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-Ministro de la Produccién.
-Subsecretario. .
-Gerente General del Banco Nacional de Fomento.
-Director Técnico de la Junta Nacional de Planifi-
cacidn.
-Presidente del Instituto dc Comercio Exterior ¢ In-
tegracibn.
-Director del. Instituto Macional de Pecursos Hicr&u-
licos, en representacibn del Ministro de Recursos
- Neturales y Turismo.
-Director General de Presupuesto en representacién
.del Ministro de Finanzas.
~Directores  del Ministerio de la Produccién, Entida-
des Adscritas y Programas Especializados.
-Un Representante por cada uno de los sectores agro-
pecuarios e industrial.

ii. Nivel 2sesor.
-2gsesorfa dc Crécéito.
~hPsesorfa Jurfdica.
. =Direccién de Planificacién

iii. Mivel Auxiliar
~Pireccién Administrativa
- . ~Departarmento de Intervencibn y Fi»calizaci&n
- ~0Oficina de Puditorfa - _
—~Oficina de Informa016n y Pelaciones Pﬁblicas'u'

"~ iv. Nivel Operacional ' o
' -Direccién de Desarrollo pgronecuario

Direccién
Certificacién ; '
Departamento de Fomento pgricola
Departamcnto de Fomento Pecuario .
Departamento de Extensifn Agropccuaria
Servicio Forestal y de Piscicultura

-Direccidn de Desarrollo Industrial

-Direccidn de Lnpresas . .

~Delegaciones Zonales

3. Servicio PForcstal y de Pisciculﬁura

. a. Naturaleza y base legal.

Es un Departamento de la Direccidn de Desarrollo Agro-
pecuario del Ministerio de la Produccibn, de acuerdo al Decreto
Supremo 17° 667 de 24 de Octubrc de 1970.
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La Ley Forestal N°C7 promulagada el 24 cde Enero de 1958
dispone que “corresponde al lMinisterio de Fomento de la Produc -
cién, por 6rgane de la Direccién Forestal, todas las actividades
relativgs al control, proteccién y mantenimlento de la riqueza fo-

estal del pais’. P pertir de 1964 sc comienza a efectuar €l Plan
Forestal y la entidad sc¢ deromina PMPireccibn General de Bosques y
dependc del Ministerio de Agricultura y Ganaderfa. 2 partir de
Septiembre de 1970 se rcestructura el Ministerio de Agricultura y
se crea el Scrvicio Forestal y de Piscicultura como un Cepartamen-
to del Ministerio de la Produccién. -

b. Objetivo

El Servicio Forestal cs cl orqanlcmo quc define la polf-
tica forestal del pais

c. Organizacién. 1/

El Servicio Forestal y e Piscicultura, para cl cumpli-
miento de sus fun01ores, tiene la siquicnte organizacién adminis-
trativa:

i. Wivel Ejecutivo
ii. Nivel Asesor

iii. Nivel Auxiliar
iv. 'Nivel Overacional

‘ El Nivel Ejocutlvo csté conotituiﬂo por la jcfatura
del Departamento; el nivel Asesor lo conmpone un Conscjo Té&cnico
formado por expertos internacionales asesorcs de programas espe-
ciales y los jefes de las divisiones t&cnicas: el Nivel Puxiliar
lo componen las secciones administracibén y pagadurfa; a nivel ope-
racional estén localizadas cinco divisiones técnicas: Forestacién,
Conservacibén, Utilizacibn, Capacitacidér y Experimentacién y Pisci-
cultura, conjuntamentc con 15 oficinas denominadas Distritos Fores-
tales y localizadas en l4 provincias, adscritas a las Delegaciones
Zonales. Los I'istritos Fore«stales depcnéen administrativamente
del Ministro y Subsecretario de la Produccibén y té&cnicamente de la
Dircccién Generel cdel Departaranto denominado Qervic1o Forestal y
de Plgcicultura.

-~

d. Punciones ocnerales

Sus funciones son las siguientes:

i. Realiza el estudio e inventario de los bosques del
pals y su capacidad y aprovechamiento.

ii. Senala normgs técnicas para la explotacién da les
hosques y otorga a los particulares concesiones de explotacién,
cuidando ¢que las inismas se¢ realicen Ce acuerdo a dichas normas.

1/ ver Anexc A, Fiqura 4.
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-iii. Realiza una accibn sistem&tica, tendiente a la con-
servacién 'Y acrecentamiento de la riqueza forestal del pais, in-
cluycnido’ campafias de forestacién y la formacién y mantenimiento
de parques forestales.

" iv. Imparte ensehanza forestal para la formaciGn de téc-
nicos a diferentes niVeles.

v. Estudia ¢ incremcnta la politica de conservacién y
explotacién piscficola a nivel nacional.

e. Politica del Servicio Forestal y de Piscicultura

Dentro del Plah General de Desarrollo Econbmico y Social
1969--1973, el Servicio Forestal y cde Piscicultura desarrollar& los
siguientes programas y proyectos:

i. Programa de Conservacién. -Proteccién y conservacién
¢éc 800.000 Eas." d¢ bosques naturales de carlcter protector, locali-
zados en zonas de mayor peligro, por su vecindad a vfas de comuni-
cacibn y 8reas de colonizacién clandestina o a orfgenes de rfos.

ii. Programa de Forestacifn. Plantacién de especies fo-
restales adecuacdas en 58.700 Has. dc terrenos de vocacién forestal
y actualmente cCesarboladas. FEn la ejecucibén de estas plantaciones
se tratard de dar mayor atencién al sistema social de forestacibén
y a la perticipﬁcién del Estado en los nuevos bosques-Consorcios.

iii. Programa de Utilizaci6n. Estudios de factibilidad
Yy preinvcrsidn en bosques naturales tropicales.

1'400.000 hect&reas en eI'Noroccidente
"+ 1'200.000 hectflreas cn el Mororiente
;400.000 heqt&reas-en'elfSuroriente

3'000,000 hectéreas.

iv. Proarama de Educacibn. Formacién de perscnal técni-
co necesario a distintos niveles, para cubrir las necesidades -del
pafs en los secctores plblicos y privados.

Divulgacién en todo el paLs de una conciencia fores-
tal y de pricticas adecuadas.

v. - Programa dc Investigacién. Mejorar los Indices de
eficiencia en los principales aspectos técnicos cde la actividad
forestal, especialmente en la adaptacién de nucvas cspeccies: mejo-
ramiento de matericles de ' ppopagacibdbn; m€todos silvicolas: dendro-
logfa; estudios de crecimiento y densidad, etc.
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vi. Programa dc Rdministracién. Este programa tiene co-
‘mo objetivo funcdamental crear una administracién forestal lo sufi-
cientemente apta para.el cumplimiento de las metas programadas en
los diversos campos-de la actlividad forestal.

Esto debe significar un crecimiento progresivo, la
dotacién de suficientcs medios de trabajo, la actualizacién perma-
ncnte de la polftica y de la legislacibn forestal.

vii. Programas Especiales. Se propone varios programas
especiales que podrian ejccutdrse siempre que pueda contratarse
una financiacién adecuada ya sea por parte del Gobierno o por par-
te de entidades intercsadas en el desarrollo.

£. Pecursos de Perscnal- -

El'Serviéio Forestal y de Piscicultura tiene actualmente:

Ingenicros de Forestacién 24
Ingenieros de Conservacidn 9
Ingenieros de Utilizacidn v 9
Ingenieros de Capacitacidén y Experirentacibn 9
Ingenicros de Piscicultura 1

2

Total Profesional . 5

. Téconico: Peritos y Guardabosdues 86
Mdministrativo ’ 24
Servicio (choferes y porteros) 14
Total : T ' 176

" El Cuadro 9 indica el incremento cue ha tenido el Servicio
Forestal y de Piscicultura desdc su creacidn en 1963 hasta la fecha
actual v

CUADRO 9. INCREMENTO DE PFRSONAL DEL SERVICIO FOPESTAL

. - 19€3 19¢4 1965 1966 1967 1968 73971
Directivo ' 1 -2 -3 3 3 3 1

+ Profesicnal 17 37 41 35 36 35 51
‘Técnico . 10 36 €5 64 62 60 86
IMministrative € 20 20 19 16 .23 24
Servicio 6 5 4 1l 1l 2 14

Total 40 100 133 122 118 123 176
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g. Estabilioad del;persnnal

: 'E1 cuadro de perscnal por agrupacicnes . de empleo revela
un incremento progresivo del nfimerc de perscnal y deruestra que
Este ha permanecido esteble. Varios profesionales fundadores,
son actualmente integrantes del Servicio y tienen una antiguedad
de 16 anos. .-Los menos antiguos tienen cinco arfes de experiencia.

h.'Politiéas«de pérsona1‘~

-+ El Programa de Pdministracibn es cl encargado de la se~
leccidn y capacitacibén del personal profesional y técnico. La
Oficina de Personal éel !Ministerio dc la Produccién selecciona y
capacita el pcrsonal administrativo y ¢e servicios.

El Servicio Forestal prepar6 al perscnal técnico median-~
te cuatro cursos nacionales y auspicib el entrenamiento en el ex-
terior c¢el 50% de su personal a diferentes niveles.

i. Situacién Financiera:. El Servicio Forestal y de Pis-
cicultura obtiene sus recursos de capital de las siguientes fuentes:

- ~Pecursos ordinarios del ptesupuestovnacional.

-Foncos de contrapartida (Programa Munaial de 2li-
mentos-~FAO) .

-Fondos Internacionales (Programa undial de Ali-
rnentos-FAO) .

~Fondos propios recuperados'de concesiones forcosta-
les; participacibén del 10% de utilidades cn coopr°~«
tivas forestales y del 30% en consorcios forestaloc.

: Los porcentajes efcctivos provcninntcs dol presuruc
to nac1ona1 y recibicdos por el Servicio Forestal se detallan (55 \l
Cuadro 10. :

CUADRO 10. PPESUPUWSTO EFECTIVO RECIBIDO P0§'EL SEFVICIO FOPESTAL

Presupuesto- : ' Pelacién Pclacibn
Mios Programado ggiigggiSto gggZEivo Plar Nesarro- Presupuesto
o Plan Desarrollo "~ T llo y aporte Aprobacdo y
) cfectivo Apcrte efecc.
15¢4 16.93¢ 15.480 14,400 80% 93¢
1965 21.328 1€ .41 12.400 52% 75%
19€6 31.567 16.327 12.000 ' 39% 71%
19€7 32.¢03 17.8¢8 14.81%8 4343 3 e0%
196¢ 35.408 16.741 13.931. 39% f32

Fuente. Plan General de Dcsarrcllo rconémlco y Social 1969- 1973
El Sector Forcstal
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El Prcsupuesto General programado para el Servicic Forestal

y de Piscicultura para el rnerfo

dro 1ll.

do 1969-1973, se detalls en ¢l Cua-

CUALPRO 11. PFESUPUESTO CGEMEPAL PRCGPANADO PARA EL SEPVICIC FOPESTAL*

PROYECTOS 1569 . 157¢C 1971 1272 1973
COMSERVALCION

Inversiones 68.049 641.000 396.000 400.000 335.000
Cperacién 1'791.600 2'693.000 3°'100.000 3'£12.000 2'€73.9000
Total 1°859.649 3°334.000 37492.000 3°7R1f.000 4°'008.000
UTILIZACION

Inversicnes 15,000 re.009 418.000C 555.000 727.500
Opcracidn 5'415.000 ©5'3€5.936 5'€99.26€ 6£'837.728 7'324.49¢6
Total 5'600.000 ©5'715.235 €'117.76¢ 7'392.728 2'051.99¢€
ELCUCACION

Inversiones 240.000 200.000 250.00N0 390,000 300.000
Opcracibn 1'560.000 2'18A.884 2'212.1f5 2'028.,214 2'140,21¢
Tctal 1°'200.000 2'384.884% 2'462.,165 27322.214 2'440.214
INVESTIGACION

Inversiones - 130.000 133.€n0 1€7.000 279.590
Opecracidn - 418.799 A78,€6€8 E7€.972 7n5.810
Total - 548.799 €12.2€8 742.974 6n5,310
FCRESTACION .

Inversiones - 8'595.225 11'716.3n0 21'309.125 20'705,.333
Operacién 5'756.1€5 3'09€.421 3'9287.442 6'111.57°3 ©£7'E594.€67
Tctal 5'758.1€5 11'691.70€ 15'703.742 27'42n.622 37'3n0,000
ADI*INISTPACION

Inversiocncs - 150.001 130.00n 1f5.000 2€0.000
Operacién 1'272.573 1'6€77.900 1'87n.00n 2°000.000 2'350.00C
Tctal 1'272.573 1'820.000 2'000.700 2°'1€5.000 2'€l10.009
Teotal Inver. 373.049 10'066,.225 13'h44./200 22789€,A28 31'707.333
Total Operac. 15'917.338 15'4292,100 17°'3247.521 20'972.419 24'7¢8.187
TOTAL 16'290.387 25'495.325 30°'37271.941 73'868.244 56'395,.520
Fuente- Sector FPorestel 19¢6-1C75 J.11.P.

* Presupuesto Programaco
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Los egresos oktenicdos pcr el Servicic Forestal y de Pisci-
cultura para los programas de Educacibén y Utilizacién con fon-
¢os dc Naciones Unidas se¢ detallan er el Cuadro 12.

CUADPO 12 ' APORTACIONES DE ’NACIOvNES UMNIDAS
(délares)

1969 1970 57T 1572 1573

Educacitn 1/ 176.800 142.900 31.200

185.350  326.860 220.400 150.700

Utilizacién

1/ Programa en ejecucifn desde 1966.
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C. ENTIDADES QUE PAPTICIPM! EN EL PROYICTO

1. Secretarfa de Integracién Frontcriza Colombo-Ecuatoriana

Colaborari en el Prcyccto proporcionande asistencia téeni-
~ca y asesoramicnto a nivel de agricultor conjuntamente con el

- Servicio Forestal y de Piscicultura. »ndem&s realizar$ divulga-
cién técnica tendiente a crear un ambiente favorable en los po-
sibles receptores del crédito.

: Tiene su antccedente lcgal en Decretos, Mcuerdos y Esta-
tutes firmado cl 14 de Julio de 1962 entre los Ministros de Pe-
laciones Exteriores de Ecudador y Colomhia; en las Nctas de Pumi-
chaca del 12 de Marzo de 1966 y 31 de Marzo de 1967 (Pegistro
Oficial N° 103 del 11 de I'bril de 1267) en la Declaracién con-
junta de los Presidentes de Ecuador y Colombia del 1€ de Enero
de 1970 (Pegistro Oficial N°405 del 7 de Nbril de 1970) y, en
la Ley de Crganizacién y Funcicnamiento del Instituto de Comer-
cic Exterior e Integracifn. La Secrectarfa de Integracién tiene
ccmo obligacidn primordial velar pcr el desarrollo del Programa
de Integracibn Pronteriza en todos sus aspectos y por la ejecu-
cibén dec los proyectos especfficos. Ndministrativamente esté inte~
grada al Instituto de Comercio Exterior e Integracibén pero con au-
tcnomfa financiera. Sus oficinas estfn localizadas en las ciuda-
des de Quito y Tulc8n. Entre su perscnal técnico cuenta con 2
eccencmistas, 1 asesor jurfdico, un ingenierc civil, 1 ingenierc
agrénomo. '

2 Centros Ngricoles

Colaborar&n difundiendo entre los agricultores la conve-
niencia de participar como beneficiarios directos del Proycctce
cn las 8reas de ejecucidn. Actualmente existen siete Centros
rgricolas Cantonales ubicados en el &rea del Proyecto.

Tiene su base jurIdica en la Ley de Centros Pgricclas Car-

. tonales, Ccnsorcios INgrfcolas, Provinciales y Cémaras de Agricul-
turc, expedidos por-Decrcte Ley N° 1343 del 19 de Octubre de 19¢€€,
promulgada cn el Pégistro Oficial N° 143 de la misma fecha. Su
funcién principal es propender al fomento y desarrolle del sector
agropccucrio a través de la divulgacién de los principios que ri-
gen la cooperacifn agriccla contribuyende al establecimiento de es-~
taciones expcrimentales, campos _de demcstracifn, y en gencral de

la ejecucifn cec trabajos ague tiendan al mejoramiento de la agri-
cultura.

D. OTROS IrSPrCTOS INSTITUCIONIIES

1. Incentivos para forcstacibn -~

a. Lcy Forestal

El artfculo 1€°cel Decrcto N° 07 dc 24 de Encrc de 1958,
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Registro Oficial NMN°434 de 10 de Febrerc de 1958 establece que:
‘Los torrenos forestales gue fueran forestados por sus propicta-
riocs, previc el infcrm. favorable de la Pireccifn Forestal y, de
acuerdo ccn las neormas del Pcglamento, qguedan exentos de toda cla-
se de impuestos, per un térmiinc qus ne exceda a veinte afios Yy, en
ningGn casc por un término mavor do tlenpo del dc su primer apro-
vechamiento.

El artficulo 7°de la misma Loy loqisla cl crédito forestal
de la siguicnte forma:. "El Banco Nacicnal de Fomente y los Bances
Provinciales del - Sistcma, ccncederén a los perticulares y empresas
privadas, cr&ditos de carfcter especial nara trabajos dc foresta-
cibn y reforestacidn, incdustriclizacifn y ccrercio de productos
forestales, adecuande a leos necoeieados rrspcctivas los rlazos y
tipos ce interés“ . : .

‘ El ervicin Fcrnstal debe establocer vivero de utilidad
pGhlica ée acuerdo al artfculo 18° e la misrme Ley cue reza:
“Los viveros pertenccientes a la Direccién Forestal, estén dcsti-
nadcs a satisfacer las necesicacdes dc la pchlacifn o repoblacidn
forestal, atendiendo de manera prcferente a los propictarios ce
terrenos forestales. que fueron requcridos a noblar sus tierras,
de acuerde con el .artfculo 12° de esta Ley.

-Ios Municipios y Comunicdades Turalcs, cuedan facultacdas a
retirar de los viveros, en forma gratuita, las plantas nccesarias
para sus propios planes de fcrestacifn elahorados de acuerdc con
la Dircccidn Forestal y, siempre quc se tratc de la formacién cc
bosques p~ra beneficio pGblicc o comunal. Las pcrscnas rarticula-
res y empresas privadas, sclamente podrfn hacerlo mediantc el pago
de los valores respecctivos, fijados pcr la pPircccibn Forestal. F1
dinerc que se rccabe ror este concepto, inoresar‘ en el Fonde Fo-
rostal.

rl Bgricultor recibe asistencia té&cnica que prcsta el Servi-
cic Forcstal de acucréc al artfculo 19 de la Ley Forestal que dice:
“La Direccién Forestal estar8.facultada a prestar su asescramicnto
y asistencia técnica, a través de sus servicics-de extcnsibén fercs-
tal, a los prorietarios dc tierrss, couc lo sclicitaren, dandc pre-
ferencia a los planes que se efectﬁen en los. terrenns forestales
senalados en el artIculn 20°,

b..Ley de quoblacién Foréstal

Esta Ley expedida pecr Decrete Suprerc NM°1472 de Juliec 1964,
Registro Oficial NM°296 de Julio 1264, en el artfculc 12°exnncra
pcr 20 anos de todc imnuosto 2 los terrenos destinedos a foresta-
cién y establéce que Después de los veinte afios y en el caso “e
forestacién por el Sistema Social, lcs impuestos S8e pagarén a
»rorrata e las propcrciones fija 6as para le distribucién del pro-
ductc de le exrlotacién.
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III. EL PROYFCTO

A. EL PROBLEMA

i El Ecuador durante muchos aros viene reallzando importaciones
de papel perib6dico, papel.de imprenta, de escribir, "tisues" y pa-
peles y cartones industriales. Fl volumen de estas importacio -
nes crece a un ritmo considerable lo cual exige mayores sacrifi-
cios de divisas que directamente rerércuten en la balanza comer-
cial y por ende en la situacidn de la balanza c¢e pagos.

La heterogeneidad de los bosgues naturales no permite el apro-
vechamiento industrial de sus productos y aun mis un alto porcenta-
je de &stos est8 formado por especcies ¢e fibra corta.

La industria de pepel para sustituir las importaciones requie-
re de "“materia prima“ de fibra larga proveniente de coniferas que
no se producen-en el pafs en forma peribdica. Este' requerimiento
para la obtencifn dc pnlpa exice una programacién adecuada de for-
macibén de bosques artificiales con caracteristicas industriales.

‘ Grandes &reas del pais se encucntran limitadas para el uso
agricola debido a condiciones ecol8gicas y al mal uso de las tie-
rras. Estas 4reas a pesar de sus limitaciones albergan una gran
masa de poblacién que vive bajo una economfa e subsistencia, ca-
racterizada por el subempleo y la imposihilidad de encontrar ocu-
pacién que le produzca algln inoreso adicional. El problema so-
cial de cstas 8reas reclama un programa de recuperacifén de las
tierras para en esta forma integrar a los agricultores a los bene-
ficios de las economfas de mercado.

Ante esta situacibn el Gobicrno Central se siente motivado pa-
ra impulsar proyecctos forestales, pues con elleos se puede Adismi-
nuir el problema del subempleo: dar ocupacifn permanente y tempo-
ral; procurar insumos para mejorar las viviendas de las zonas fo-
restadas. proveer de incresos cxtras a los agricultores y susti-
tuir las importaciones.

B. OBJETIVOS Y IMET2S

1. Objetivos

Establecimiento dc¢ bosques con la finalidad de obtener ma-
dera para satisfacer las necesidades del consumo interno; y pro-
veer a la industria materia prima pAara la elaboracién cde produc-
tos que sustituyan los cde importacidn.

De estbs objetivos principales, se desprcnden otros a cor-
to, mediano y. largc rlazo:
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a. A ccrte plazo

Dar ocupacién a los campesinos del sector, tratando de
aliviar en parte el problema del subempleo: incrementar el nivel
de ingreso y mejorar las ccnciciones sccilales de la zona.

Incorporar nuevas drecas a la actividad econfmica.

b. A mediarc plazo

Conservar y aprcvechar racionalmente c¢l suelc y coad--
yuvar a la integracién Colombo-Ecuatcriena.

¢. A largo plazo

Abastecer el consumo interno, y producir meteria prima
para la industria. Sustituir las impcrtaciones de papel.

2. !‘.leta_s

Establecirientc de 25.000 Fas. de bosques crientados a la
industrializacidn de madera. El 80% de la cxtensién (20.000 Has.)
serf destinadc a ‘plantacién de confferas, fibra larga, represen-
tadt!por 1> especie Pinus radiata y el 20% (5.900 Has.) a la plan-
tacidn de Eucalyptus globulus para la ohtencién éec fibra corta.

El tiempo requerido para cumplir con las mctas trazaaas es de 15
anos.

CUADRO 13. . METAS ANUALES PROGPAMADAS

AROS PLANTACION HECTARERS

1 1.000

2 1.000

3 1.000

4 1.509

5 1.500

6 1.500

7 1.500

8 2.000

9 2.000

10 : . 2.000

11 : . 2.000

12 . : 2.000

13 2.000

14 : 2.000

15 ' 2.000

25.000 Has.
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C. LOCALIZACION Y CARACTEFISTICAS GENEPALES DE LA ZONA DEL ,
‘ PROYECTO

1. Pntecedentes y criterios de seleccién

Para dcterminar el &rea del Proyecto, se estudiaron tres
zonas a lo larco del Callején Interandinc, en las provincias de
Chimborazo (Palmierz), Cctopaxi e Imbabura-Carchi (Pnexo 2, Figu-
ras 5 y €). zornas que somctidas a estudic en base de algunos cri-
‘terios técnicos de seleccibn, tales como: aspectos fisicos (suelo
'y clima), aspectcs econbmicos (distnancias el mercado), aspectos
técnicos (experiencia y orado de capacitacibén), aspectos socia-
les (grado de ocupacidn, tendencias migratorias) y tenencia de la
tierra; determinarcn la conveniencia de ubicar al Rroyecte en la
"zcona de Carchi e Imbabura. Las otras dos zonas a pesar de reunir
- condiciones &Sptimas para la forestacibén al momento de preparar es-
“te Prcyecto no ofrecfan la informacién estadfstica bhé&sica.

CUADRO 14. CRITERIOS DE SELECCION*
Criterics - ) " Chimborazo . . cCarchi e
(Palmira) Cotopaxi Imbabura
Aspectos fisicos
Clima 5 5 5
Suelos _ 5 2 4
nspectos econbmicos -5 3 2
Ispectos scciales 4 4 4
Ispectos técnicos 1 3 5
Tenencia de la
tierra 3 , 3 5
23 . 20 - 25

*Cada critcrio fue calificado sobre un punto Gptimo de 5/5, to-
tal 31 puntos. _

Para la localizacién del Proyecto, un factor determinante
fue la posibilidad de aprovechar la Integracién Fronteriza Colom-
bo-Ecuatcriana cemo instrumento de realizacién y ejecucibn écl
Proyecto. '

2. hspectos generales dc las provincias de Imbabura y Carchi

a, Fisicos

, Las provincias de Imbabura y Carchi se encuentra en el
extremo nqorte del pals, en el lfmitc con Cclomhia, atravesa-
fag por los ramales Occidental y Central de la Cordillera dec.los
Andes y presenta caractcristicas orogré&ficas diversas cue van de
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los 1.000 a los 4.000 metros scbrc el nivel del mar (h.s.n.m).
(2nexo A, Figuras 5, 6, 7 y 8).

;Estas.provinciasApresehtan las siguientes zonas de¢ acuer-
dc a las caractcristicas fisiogr&ficas:

El material crglnico de les suclos ceorresponde tam-
bién a cenizas volclnicas, caracteriz&ndcse por la baja cantidad
de materia org&nica, son por lo gcneral franco-arenosos, mediana-
mentce profundoes.

Fn esta zcna, debido a 1o~ influcncia biética se pue-
de observar una escasez de¢ especies arbdreas.

Esta zona és una de leos m&s cultivadas, produce ce-
reales, tub&rculos, legumbres y su explotacibn peccuaria es va-
riada. .Entrc las forestalcs se pueden mencionar el eucalipto,
ciprés, ocacees, sauces y molle.

iii. Scca y Baja Interandina. Est& ubicada desde los
1.500 a 2.500 m. s.n.m., temperatura media anual de 17 a 20°C;
precipitacifn estimacda entre 300 a 700 mm. anuales; topcqraffa
muy variable 1ligecramente plana en la parte profunda de los va-
lles. El factor limitantc para el usc agrfcola es el factor a-
gua, debido a la falta de suficientes canales y acuecductos.
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Los suelos que integran esta zcna son clasificados
como pardo desérticos". de color claro, deficientes en fésfo—
l_rO. . ‘

La vecetacién natural es. reflejo de las cendiciencs

climiticas, con especies tfpicas como el quarango Tara. sginosa,'
mwlle y cactus de diferentes especies. Las freas bajas y ubica-
das en las m&rgenes de los encanonados, han sido dedicadas a la

cxrlotacifn de cafia de azficar, fréjol, mafz, yuca y frutales co-
no aguacates, rapayas, etc.

. ive Declives Externos de las Cordilleras Oriental y Occi-
dental. Se localizan™ a una altitud@ entre los 1.000 y 3.000 m. s.n.m.;
tomperatura de 12 a2 20°C con variaciones estacionarias muy peque-
fnas; precipitacién anual estimada de 2.000 a 3.000 mm. anuales.

La topograffa de esta zcna es por lo gencral muy accidentada, co-
mo consccuencia de la compleja estructura de las cordilleras.

‘ El suclo de la zcna ticne como base cenizas vclcani-
cas, alto contenicdo dc materia org&nica buenas prcpiedades ff-
sicas: son porosos y permcables. Esta regién es censiderada con
aptidu forestel, cubierta con veqetacién arbustiva natural, ccn
funcicnes dc nrctmcclﬁn.-

v. Bajos DPeclives de la Cordillera Cccidental. Lozaliza-
da a lo largo de las faldas extcrnas de la Ccrdillera Occidental,
entre los 500 y 1.000 m. s.n.m., con temperaturas que varfan en-
tre 18 y 24°C; pluvicsidad superior a los 2.000 mm. anuales y to-
pograffa bastante accidentada. ,

Tiene una vegetaci®n natural quc correspcende a la for-
macién de Montano Bajo 1/: esta formacifn cs muy importante des-
de el puntce dc vista de la preteccién @c las cuencas hicrogr&fi-
cas. . .

El suelo contienc bucna cantidad ¢e materia org&nica
con deficiencia de f€sforo. DIsta zona se hella hajec muy pocc u-
sc agricola, debidc a sv ubicacibén trpogrifica, inaccesibilidag,
etc.; sin embargo se ha establecido fincas en lcs valles de los
rfos que descienden dc osta cordillora donde se cultiva T1l8ta2re
café, cana dc azﬁcar, ctc.. . .

b. Biolbgicos °

Las especies Eucalyptus glchulus y Pinus radiata, han de-
mostrado f&cil adaptaci®n a la zona (sucle, clima y topograffa),
con resultados iniciales aceptables, incrementos anuales de. 17
metros cGbicos en el Eucalyptus globulus y 14.5 metros cfibicos

1/ Estudio Preliminar de las Zonas Agrfcolas del Fcuader. Luis
A. L6pez Cordovez. Junta Nacicnal de Planificacién. 12€1.
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en el Pinus radiata. Hay plantacicnes de Fucalyptus globulus has-
ta los 3.000 m. dc altura y dc Pinus radiata hasta los 3.400 m.

de altura (Hacienda "Chalpatin”, Provincia del Carchi) . Las es-
pecies antes indicadas sc encuentran plantacas en las formacio-
nes eccléqgicas bs~MB, bh~M, bh-MB y bmh-M,

c.'gggniCOs

Lo Ios Distritos Forcstales iniciaron los tfabajos en Car-
chi e Imbabura en 1964 con la forrmacién de seis viveros, los cua-
les tienen una capacidad de produccién de 2'540.000 plantas por

ano . S

CUADRO 15.  VIVEROS DE CARCHI E IMBASURA

Distritos v N° Plantas
' : Viveros (por ano)
Carchi ' Tulcsn ' 800.000
San Gabriel ) 400.900

Mira 500.000

Imbabura . * _Ibarra | ‘ 180.000
: . ~ Ootavalo , 460.000
Pimampiro . : 200.000

Total '~ 2'540.000°

.Fuente: ‘Sector Forestal 1969-1973:

De 19€4 a 1968 el Scrvicio Forestal efectud plantacic-
nes en 1288 Has., 43 correspondieron a la provincia de Carchi y
'las 645 restantes a la provincia de Imbabura.

'CUADRO 1l6€. + PLANTACIONES EN-CARCHi'E IMBPBURA
Phios  —— CZRCHI ___IMBABURA
Supcrficie N° Plantas Suprerficie N® Plantas
plantada utilizadas plantada utilizadas
19€24 C2 Has. 170.500 70 Has. 192.500
- 1965 71 195.300 = 75 © . 206.300
1966 144 ° 323.842 138 374.53¢
1967 183 *© 49€.471 100 * ' 5124.072
1968 183 * 513.756 172 ~ 467.783
623 © 1°7¢2.0¢9 645 7 1'755.191

-~

Fuente: Sector Forestal 1060-1973.
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El Scrvicic Forestal ha dado asescramicnto técnico en
lo referenté a plantacién, mancjo y exnlotacién del bosque y la
noblacién ha respondido satisfactoriamente.

d. Dconémicq

Las Prcvincias de Carchi e Imbabura sc¢ encuentran uhi-
cadas a 300 km. de distancia del mercado dc Quite y.a €09 km. Ccl
mercado de Guayaquil. ILos mercados locales de Tulc&n c Ibarra
absorberfan la produccifn de lefia y madcra de aserrfc. Existc
ader8s la povlbilidad de quec el mercado de OQuito abscrba toca 12
producecién de madera para vulpa, lefia y ascrric.

Ambas provincias poseen encrgfa elfctrica suficientc
para inctalar uns f8&brica de produccibén de pulpa de fibra larga
y corta para la elaboracifn de papel kraft.

: Carchi ¢ Imbabura contribuyen al Producto Interno
Bruto cen 212.984 df6lares anuales.

e. Social

En 1962 la prcvincia del Carchi tuvo 98.712 habitan-
tes y la de Imk:abura 181.06C. La poblacién’tctal del Fcuador en

ese afio fue de 4'721.100 habitantes.

La poblacifn econfmicamcnte activa cs el 34.1% cn el
Carchi y 37.2% en Imbabura. Dc estes norcentajes un 60.9% en el
Carchi y un 50.1% en Imbabura trabajan cn cl scctor primario.

Partienco de csta basc las provincias del Carchi e
Imbabura dispcndrSn de 22.7¢28 jornales diarios para el afo 1980 Y
511. 501 pcra el aro 2000,

La productivicao pcr pcrsona activa en cl sector pri-
mario es de 377 dblares anuales.

Los pcrcentajes dc analfahetisme en estess provincias
son del 13.69% para el Carchi y del 29.95% para Imbabura compa-
rada con un porcentaje aprcximado e 42% para tode el pafs.

La tasa de escolarizaci®n @cl Carchi es €3.18 y de.
Imbabura 55.01. La tasa de crecimiento natural de la poklacién
en cstas provincias ¢s del 31.6 por mil.,

: Las neccsidades de vivienda para 1975 seré&n de 12.121
para Carchi y 28.304 para Imbabura.

Carchi tendrf una densidad de poblacién de 47.2 habi-
tantes por kilémetro cuadrado para 1990 c Irbabura de 33.1.
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f. Tencncia de la tierra

"L ¢ . " Carchi e Imbabura poscen grandes latifundios (pro--
piedades ‘de "500 Has.) quc ocupa alrededer decl 50% del &rea y mini-
fundios (propiedades mcnores de 10 Has.) arroxinacdarente el 50%

El 35% se considcra guc scn ovroniededes de tamanc meciano.

3. Procedimiento de Sclecccién

- Para selcccionar las ércas a foresctarse, sc tomaron en
cucnta los siguientes’ factores: altitud, precipitacién, aptitud
de las ticrras, vias de acccsc a los mercados, tenencia de la -
tierra, valor de la ticrra, c¢isponihilicad de mano de obra, obras
de infraestructura (carreteras), etc.

4.3 Localizacién y caractcristicas dc las Zcnes

Se presclcccionaron apr0¥1madanente 53.000 Has. en la
provincia. de¢ Carchi y 10.000 Has. cn la provincia de Imbabura Y
se dividid el Arca total en Gos zcnas:

a. %ona 2: Tulcén, lontGfar y Fsnejo: 53.000 Has.
h. Zona B: Ibarra, Otavzlo, Antonio Inte y Cotacachi
10.000 Has. .

Pel total del &rca prcscleccionada se escogib 28.000
Has. de las cuales 18.000 ccrresponden a la zona » y 10.000 a la
zona B. Se dejé un margen de 3.000 Has. para suplir la posibili-
dad de que algunos de los propictarios inclufdos en las zcnas del
Proyecto no oarticipen. _ -

a. Z2ona “r*

i. Ubicacifn. Fst§ ubicada en la Provincia del
Carchi y comprende 18.000 Has., en lecs cantones de Tulcé&n, Mon-
tafar y Espcjo.

ii. Poblacién. Ticne una noblacién de 117.100 ha-
bituntes (Cuadro 10). o .

CUZDRO 17. " POLLACION ZONA "A"
Cantones |  POBLICION*

Total Urbana Pural
Tulcén 47.600 21.700 . 25.900
MontGfar 39.100 7.500 31.600
Espcjo 30.400 4.300 2€.100
Total 117.100 33.500 83.600

* Censos de 1950 y 1962
Fuentc: Divisién Territorial de la Pepfihlica del Ecuador 1970.
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e

e . . E) salario mInimo legal en labores agricolas en
la provincia del Carchi es de $ 25,00:1a densidad de poblaciﬁn
es de 29.2 habitantes por kilémetro cuadradc .

, iii. EcologIa. El Srea: pctencialmente foréstable es-
t& comprcndida en las formacicnes ecolégicas bs-MB bh»ﬂ- bh-ME y
bmh~HM, segﬁn Anexe B, Figuras 9 y-10. '

iv. Topografia.‘ El &rea a fcrestarse en qeneral com--
prendc terrencs con pendientes supcriores al 25%.

V. Aptitud. Se ha tenido resultados sati factorics
con las especies a forestarse (Eucalypntus aglcbulus y Pinus radi .-
ta) . ' Se cuenta con mano dec obra dishconible y con cidrtos concci-
—Ientos en la materia, por tratarse de una provincia don@e el Pro-
grara Fcrestal ha tenido buena aceptacién.

vi. Suelos. insten suclos negroe andino de péramcs,
brumizens y parcde dcsérticos. :

Suelos negro Andincs:

Caracterfsticas:

=Rltc corntenido de matcria org8nica;

-reficiencia de fésfcrc;

~-Buen contenido de potasic:

-Bucnas propicdades fisicas, profundes, de tex-
tura france arcnosa a francce limosa o limc-ar-
cillosa.

-pE que fluct@a édc 5.7 a 5.8.

Suelos brumizens:
Caractcristicas:
-Color pardo grisé&cco chscuro:
~pE quc fluctla dc 5.2 & f.6;
. «Pextura franco arenosa:
~Medianamcnte profundos;
-Peficiente contcnigo ce fésforo y materia or-
génica.

Suelos pardo desértices:

Caracterfsticas:

-Color muy claro;

-Cubiertos de arcna suelta con pequercs resi-
ducs éc materia vegetal:

-Por leo gerncral ‘son. alcalinos,

.. =Contieneén'a menudc carbonato de calcio y otras

sales;

-Bajo contenido de materia crgénica;
-pDeficientes en f&sforc:

-Conticnen potasic, calcic y magnesioc.
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Los suelos negros andincs corresponden a las fermacico-
nes bh-MB, bmh-!, bh-M, los suclos Brunizens y pardos desértices
a la formaci&n bs~MB en los primercs suelcs se forestarf con
Pinus radiata y en los segundos con Eucalyptus glchulus.

. vii. Obras de Infraestructura. Sa dispone de la ca-
rretera principal cue une las cabccerss cantcnzles de San ‘Gabriel,
El Zngel y Tulcén (Panamericana), Yy @c carrcteras sccundaries a
los difercentes centros rarroquiales. Fn goncral la zona del Pro-
yccto, cuenta con una aceptable reé@ de carreteras. Tiene 759 km.
de carretera: 13,5 asfaltadas, 302,4 afirm~rcdas, 181,6 si; afirmar
y 164 cstacionnlcs.

L - .viii. Salud. Fxisten cuatrc enticdades de salud con un
total de 203 canas. : . .

ix. Educacién. Existen 193 establccimientos éon 61-
rededor de 20.000 cstudiantes y 770 profesores.

CUADPRO 18. EDUCACION FOPMPL ZONRM A"

CENTROS EDUCACIONMLES

Primaria  Sccundaria TOTAL
Ilumnocs .- 18.651 . 2.129 20.780
Profesorcs P 583 . 191 774

Establecimicntos 185 v 9 192

— -

Fucnte:. Divisibn territerial de la répﬁblica del Ecuador 1970,
b. Zona "B"

i. Localizacién extensifn. Comprende 10.000 Has.
en los cantones de Ibarra, Otavalo, Cotacachi y Pntonic NAnte de
la provincia de Imhabura. »

ii.. Poblacién. Cucnta con alrededor de 209.000 habi-
tantes (Cuadro 19).

CULDRO 15. PCBLACION 20NA "B

. Poblacifn
Cantones ' ~ Censos de 1959 y 1962

: : Total Urbana Pural
Ibarra 105.39%0 35.000 €9.700
Otavalo 49,000 © 9.000 40.000
Cotacachi 30.200 4,500 25.700
Inteonio Znte (2tuntaqui) 24.500 - 12.390 12.200

202.09" 61.400 147.600

Fuente: Divisifn territorial de la rerficlica del Ecuader 1970.
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‘ El salario mfinimec lcgal en lahores agrfcolas cn
la vrovincia de Imbabura e€s éc £ 25,c0; la densidad de poblacién
es de 23.3 habitantes ncr kilémctro cuadradnr.

iii.Ecologfa. El &rca rotencialmente forestable compren
de las formacioncs ccoldgicas hmh-M y hh~MB,

iv. Topograffa. La tcpcoaraffa dc csta zona es sumamen-
tc irrcgular y compleja, sc encucntra frecas que van de onduladas
a planas, limitadas goneralmentce ncr fuertes pcendientes: en gcene-
ral, esta zona posce todas las variacicnes tcpogr&ficas suscepti-
bles de cnccntrar en la Fordillera de lns ™nces.

v. DMptitud. Hay condicicnes ecclfgicas favorablcs ra-
ra el crecciniento de las especies (FPinus radiate y Eucalyptus glo-
bulus).

vi. Suelcs. Los suelos de estea zona tienen similitud
ccn los de la zcna anterior, ya que el Prcyeccte scr& cjccutado |
en los piramecs de la prcvincia, en las formacinmneg ecclégicas
bh-11, bmh~!! y bh-iB, utilizandc la especiec Pinus radicta que sc
adapta satisfactoriamentc.

- vii.Infraestructura. Sc cuenta con una recd de carrec-
teras quc unen. la carital de la prcvincia con las diferentes cabc-
ccras centcnales y parrcquiales. Tiene un total de 19¢,2 km. de
los cuales: 42.5 scn asfaltados, 376,4 afirmados, 237,3 sin afir-
mar y 55 estacionales y cn proyecto 85 km.

-Ferrocarrilcs. Comunica la ciudad de Ibarra con
la caprital de la Pep@blica y con el puerto de San Lorenzo..

-hereopuertes. La ciudad de Ibarra tiene un acreo-
pucrto a 2.205 m. s.n.m., con una longitud de pista de 1.200 m.
pcr 30 m. de ancho para operar avicnes de tipo C-47.

viii.Encrgfa. La provincia dec Imhabura est& comprendida
dentrc cdel sistcma denominado “Carchi-Imbabura-Norte de Pichinche”,
con la central hidroeléctrica del 2Ambi que tiene una canacicdad ac-
tual de 8. 41/ kws/hcra, que aumentarfa a 23.600 Kws/hora en 1973.

ix. Salud. Disnone de cinco instituciones hospitalarias
con un tcotal de 33¢ camas.

, x. Educacién. La pchlacién escolar (€-12 afios) alcan-

za a 33.100 nifos, la de educacifén mcdia (13-12 anos) a 21.800 es-
tudiantes. Existen 278 escuclas primarias con 746 profesores, 24
cclegios con. 409 profescres.

'c. PEstructura Agraria cn cl Arca del Proyecto

En las dos zonas detcri'inadns cxisten 48,599 cxplota-
ciones, de las cuales cl 84,3% cstén haje ¢l sistema cde propiedad,
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el 2,9 bajo el sistema de aparcerfa y cl 2,8% en arrendamiento Y
forma simnle de tenencia.

CUACRO 20. TEMENCI/ DE LI TIEFPA EN L2S ARTPS DFL PPOYTCTO
N N° e oxhlotacinnf

"§§§:§2?adc Carchi” Imhabura Total "
T - (1) (2) (1) + (2)

' Propiedad , - 9.892 . 31.954 20.916 4.3
erendamiento o 504 797 1.371 2.7
‘parf’eric. 2.272 30974 6.2/46 12.9
Colcnia v - o -

Comuna - -
Formas simplcg 96 ¢ n.1
Total 12.764 35.825 ___42.589 1170.0

Fuentc: Encuesta Agropécuatia ﬂacional'1968

La estructura agraria en 1¢ conccrnirnte a exten316n pre--
senta las sicuientes caracterfsticas:

Lz extensifin total dc las ticrras utilizadas cn activida-
des agropecuarias en las provincias del Carchi e Imbabura es ce
403.846 Has., 153.456 Has. en Carchi y 250.390 en Imbabura.
TENENCIA DE LI TIERPA EN LIS ARE’S DEL PTOYTCTC

- - . Extensién en Has.

CUADRO 21.

Sistema de Total

Tenencia Carchi Imbabura Has . %
Propicdad 118.920 217.2¢61 336.1°1 83.2
Lrrendamientc 26.659 21.580 rC°,239 11.0°
Aparceria 7.€52 11.549 1¢.201 4.8
Cclonia - - )

Ccrmuna e -

- Forma simple ' 225 228 0.1
Total s 153.456 250.390 A03.84¢4 10c.0

Fucnte: Encuesta Agropecuaria Macicnal 1968.

En la provincia del Carchi el 71% de las explctaciones pe-
scen €l 10.3% dc la cxtensién, mientras cue el 9.5% Acupan el
52.5%. Fs decir que, 9.082 propicdades mencres de 9.7 Has. abar-
can una surncrficie de 15.80¢ Has., micntras que ancnas €64 explo-
tacicnes mayores de 500 Has. cubren una superficie dc 80.564 Has.
Este margen dc cdifercncia demucstra la existencia da latifundios
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'y minifundioé cn elevado pcrcentaje.

En Imbabura las prcpicdades menores de 2.2 Has. cuc en nor-
centaje rcpresentan el 92.1% del total ocuran el 23.5% de la su-
perficic, mientras quc las proriedades maycres cde 500 Has. que c¢n
rorcentaje alcanzan al 9.1% abarcan una cxtensién del 26.3%.

*  CUADRO 22. DISTRIBUCION DE L2 PPOPIEDAD EM LS I'RLAS PEL PPOYECTO

CMRCEI : IVBARUPD

Explotacicnes Extcnsién _ Fxplctaciones Extcnsién

A HA. ® N° % _Ha, %
I"enores 9.9 9.062 71.0 15.80€ 10.3 32.995 92.1 58.842 23.5
10 - 99.9 3.280 25.7 31.305 2n.24 2,508 .7.0 Ff£.35€ 27.3
100 -~ 499.9 358 2.0 25.781 1G.? 287 9.8 57.339 22.9
l‘ayores 500 64 0.5 20.564 52.5 35 0.1 65.853 26.3
2.764 100.0 153.456 109.0 35,825 1012.0 250.359 100.0

Fuente: El Proyccto, datcos Cense Mgropecuario 1268.

El an&lisis anterior corresnonée finicarmente a las &recas
‘actualmente ocupadas por el sccter acropecuario: pues, la exten-
si6n supcrficial ce las dos provincirs es de 1'440,.,000 Has. de las
cuales 4£03.846 Has. estfn dedicadas a actividadcs acrfcolas (uso
actual) y las restantes 93€.154 tienen liritaci~ncs eccl6oicas para
la agricultura perc poscen conéic1oncs aptas para la realizacién de
programas forcstales.

n. CARACTERISTIC?S DEL RECURSO FOFESTI'L )<

1. bcl pais
a. E1 Pectencial Forcstal. 1/

En leos regiones naturales, Costa, Sierra y Neclives, en
las cuales cstf ubicada casi la totalidad de la poblacién, se es-
tima las siquicntes cifras:

Tierras cubicrtas de bosqﬁes
(con exclusiva vocacién forestal)} 7'600.000 Has.

Tierras para rcpoblacién forestal 2'300.000 Has.

2'900.099 Eas

Fucnte: Mapa Ecoldgico del Ecuador

1/ mnexc o, Figura 1ll.
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La superficic total de Costa, Sierra y Peclives es de
18'253.000 Has. de las cuales 9'900.000 Has. son de exclusiva vo-
cacibn forestal y represontan aproximadamente un 54% de la super-
ficie.

b. .Bosques Naturales Productcrcs

Lz mayor extensifn dc los bhosques productores accesi-
bles sc cncuentran en la provincia de Esmeraldas. En 1la recaién
oriental y cn terrencos dc topografia suave, estf lccalizada la
mayor rescrva de bosques productorcs que en el momente no scn uti-
llZables pcr dificultades de acceso.

Litoral y Decliveg== - -o-mimemes oo = 5'087.0C0 Has.

¥Oriente —-:: - —smmorewimim e -~ 259406,000 Has.

30'47.009 Bas.

c. Bosaques Maturalcs Protectorcs

Estas ticrras cubiertas ror bcsaues dc carfctcr pro-
tector, ticnen una suprrficie aproxxmada de 4'”24.000 Has. dis-
tribuiaas as{: :

Litoral ~=-=—ssees s e e 977.600 Has.
DeClives —-ims = meorimimosione — o oo 3247.000 Has.

d. Bosques Artificialcs

Se estima en unas’ 45.000 Has. formadas a base de Euca-
lyptus %lobulus, ubicades cn su meycrfa en la Regifn Interana
y muy diseminados.

2. Dcl area del Proyccto

" Las zcnas del Proyecto posecn una supcrficic de 423.000
Has. con bosques naturales catalogados come bnsaue: procductor
y/o bhosque protector; 290.000 Has. de facil anrovechamicnto agro-
pecuario; y 662.000 Has. dc ticrras quc pueden ser utilizadas pa-
ra la formacién de besques, por tencr factores limitantes para el
usc agrcpecuario. (Ver nexc I, Figura 10).

* Scgln la supcerficic de los Tratades Pedemnnte-"osauera y Mufioz
Vernaza-Suérez. -
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CUADPO 23 USC PCTENCIML DEL SUELO
Prcvirncia Aqupccﬁario Forcstal
Eas. . Bas.-

Carchi - : 121 2°3

Imbabura 178 ) 376

Tctal : : __asn €69

Fucnte: Scetor Ferestal 19901972 cunta Macienel de Planifi-
caciEn.. :

E. OBPAS DE IMFRFAESTFUCTUIR y{

l. Infraestructura cxistente

El Area en la cual sc desarrcllarf el Prcyeccto cucnta con
1.555 kn. de carretere, gue une les principalcs contres poblados,
perrmiten una facil acccsikilidad y sc encuentran en bucn estadoe
dc mantenimientc. La zona B del Proyccte cuenta con el Ferrcca-
rril del llorte, cgue une la ciudaéd de Ibarra con c¢l Puertc de Sarn
Lcrenze, al M.C.,y con la carital de la Repfihlics y otras ciuda-
ass comce Ambatc, Ricbambe, Cuenca y el pucrte de Guayaquil, al
sur, princireales centros de consumo.

2. Infraestructura requerida
Sc¢ cstima quc ¢5 nccesaric construir un kilémetre. de carre-
tera pcr cada 50 Eas. @e plentacién, que scrviri de ccrtafuegces
y caminc vecinal. ILa congtruccién de este ¥ilfmetre Qe carre-
tera facilitari en la fase de ejecucién cdel Preyccte la utiliza-
cibén dc equipc mecérnicc y mccanizaciér cn goneral.

- E. BENEFICINARIOS DEL-PPOYFCTO

1 Carﬂctoristicas ¢e los. Beneficiarios

a. Direcgé!k

Los keneficiarice dircctns dec ceste Prcyecto scon lcs pre-
pictaricos de tierras ubicadas en €l pecrimetro escogidc en las pro-
vincias de Carchi e Imbakura v dc cstos (Gnicamente aaquellos gue
poscen m8s de 15 Has. forestables.

. El Estado sc beneficiari con la- ﬂlantncién de estos bcs-
ques ya que la materia prima y sus proéuctos industrializadcs
scrvirén para evitar impcrtacionas y conqccuentemcntc liberar di-
vigas.



b. Indirectos

Como heneficiaric indirccte estd le pchlacién rural,
que resice cn el &rece del Prcyecto, puesto cue un porcentaje ce
los fcndes dedicades a la forestacién, se emplearfn para vaaer
mano de. ohra necesaria para la e€jecucidn cel risme. Con esta
fuente de trabaje, la nroklacifn rural aumentarf sus incgroscs to-
tales, con €l consiguiente mejoramiento de sus condicinnes ac-
tuwl:s de vica.

Se podré& crcar industrias forestales, en kasc 2 la ra-
teria prima que generc el Prcyccte.

2. Posibilicades de mejoramicnto en los nivelcs dc cmrleo ¢
ingresos durante la ejccucidn del Preyccto.

El Prcyectc resolvcré, en nartc, el problema dcl deser-
plec que existe en 12 zorne: deré& crortunidad ol carmpesino de tener
un trabajo estable y bien remunerado. Se ha calculade que durante
el Proyectc se cmplrarén 42027670 jornales (¢fes/horbre). (Pnexc
B, Cuadro 1l).

Los trabajadores que el Prcyrcte ocupe clevarfn su sala-
rio éec $ 15,00 diarios- $ 25,00, ccn el consc cuente aumento del
nivel de vida de 1la masa campesina.

Adem8s gczarén de les scrvicics de Scauridad Scocial, vre-
vistos para les trabajadorcs.

F. 'ERCADO DE PPODUCTOS FORESTALES, CONSUMO Y PPOYECCION DE L2
DEMANDR .

1. Vaderas.Produccién y Exnlcotacién

a. Produccién

La proyeccién de la dermanda y consumo aparente de produc-
tos ferestales, detallada en ¢l Cuadro 24, sc claboré en base a
los dates de la pollacién y consume estimado pcr Tixon para 19565.
Se estima una rata de incremento de le pokrlacién corresrondientc
al 2.8% y una rata dec incrermento o disrminucifn de consumce, que va-
rfz de acucrde al preducto.

El consumc dc¢ madera temando como basc les dates del ane
1965, deberfa incrementarsc en un 11.€%, 22.7% y 72.2% p~ra los
afics 1975, 1985 y 2.900, rcspcctivamentc; pero como la cxtrapola-
cidn cstd hecka para un ncrfcdc dcrmasiade largo, se debe aceptar
los datos para ‘el affio 200¢ con cierte margen ce error. (Cuadro 25)
Sin crbargce, s3I sc¢ utilizan estos datos para fines exclusivamentc
de anflisis. TI'n un lapso dc 35 afos, el consume de prrductos mra-
dercros en cl pafs sc incrementari en m&8s o menos 75% con relaciér
2 la rroduccién actual.



. CUADRO 24

CONSUMO w DEMANDA APARENTE DE FRODUCTOS MADEREROS EN H. ECUADRO
(En metros cGbicos)

_ A R 0 S
1965 1975 1985 200¢
Rollisa  M.Elab.. Resid. Rolliza M.Elab. Resid. Rolliza M,Elab, Resid.Rolliza M.Elab. Resid.
Lefla y
Carbén 4'000.000 4'081,000 4'164.000 4'291,000

Postes, pilotes,
durmientes y ma-
dera escuadrada 50.000 72,000 Hw.nno, 146,000 117.280 29.320 238,800 191,04C 47.760 396,400 397.120 99.280

Chapas y madera

contrachapada 25.300 11.000 14,300  59.340 25.800 33.54C 139.219 60,530 78,689 500.250 217.500 282,750
Madera |
Aserrada 598,000 239.200 353.800 788,210 315,284 472,926 1'038.795 415,515 622.2,7 1°341.000 616,400 924,600

4'713.300 322,200 391.1C0 5'075.150 458.364 535.786 5'580.814 667.088 749,726 6'828.650 1'231.020 1'306.630

1.- Rata de poblacién 2.8, con una disminucién percdpita del consumo de 2,57 anual
2.- Rata de poblacién 2.8, incremento de consumo percépita 27 anual,
3.- Rata de poblacién 2.8, incremento en el consumo percédpita del 6% anual, Coeficiente de transformaci6n de 2,3 m3 de
, . , madera rolliza por 1 m3 de madera elaborada.
4,- Rata de poblacién 2,8, con un consumo de 46 m3 por persona y rendimiento del 40%,

Fuente: Silviculture, Silvicultural and Fa est Management planning and application in Ecuador,
by G.R. Dixon, FAO-DEFORNO-1969,
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CURDPO 25. PPOYECCION DCL CONSUMO PLRCIAPITA DE MIDEFD .

Productos o : 1965 1075 ‘1985 2000

Lena y carbén . 0.769 0.595 0.461 0.320
Pcste, pilctes, dur- . ~ :
micntes y rmadera es- ) : , '
cuadrada 0.017 0.021 0.02€ 0.037

Chapas y madera contra- :

chapade 0.005 0.007 0.015 0.037
Hadera ascrrada - 0,115 0.115 0.115  2.115
Total C.906 0.738 0.154 n,5n3
Premedio , : 0.227 0.186 0.154 - 0,127

b. Cxportacién

El montc de lcs difercntes productos expecrtacdos y su
valor FOB en sucres, durante los afios 1966, 19€7 y 1968 fue de
$ 60'499.073,cc, § 76€'928.€72 y de $ 72'203.555, respecctivamen-
te. (Cuadro 2€). - '



CUADRO 26

EXPORTACION DE MADERAS

ARO 1967

ARO 1966 ARO 1968
PRODUCTOS Peso Neto Valor FOB Peso Neto Valor FOB Peso Neto Valor FOB
(en kilos) (en sucres) (en wwwomw (en sucres) (en kilos) (en sucres)

Madera en bruto 4.682 20.555 93.970 83.156 2.000 2.320

Madera escuadrada 4'435,918 7'724,284 1'239,245 3'217.099 1'476.33 2'354,362
Madera aserrada 2'426,024 3'882,641 3'632.455 m.mnm.muw 708,698 1'209.244
Madera contrachapada 2'957.337 14'110.109. 2'452,174 12'123,.564 1'557.447 q.wqo.wnm
Balsa | 3'896.479 ub.uoww»wb m.wqw.wme  .mu.ouo.wwm 6'670.145 61'167.303
TOTAL 13'720.441  60'499.073 ww.qu.owu 76'928,692 10' 414,624 72'203,555

Fuente de Inforwmacién: Anuarios de Comercio mxnmﬂ»om

-Tp..
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2. Pulpa, Papcles y Cartcnes

Las diferentes fuentes de informacién censultadas, arrc-
jan cifras bastante ¢isfmiles: y clasificacibn estadfstica divcr-
sa.

Los tipcs de papel importadn, pucden agruparse en:

Parel periddice -
Papel imprenta de escribir y "tisues"
Papcl y cartcnes industriales.

Mo se pucde. hacer estimaciones a tan largo nlazo (31 afos),
ccn bases estadfsticas insuficientes; per lo tanto les valores pa--
ra ¢l arc 2000 deben’ tomarse con mis reserva que agquellos par
197“ y 1985.

a. Pepel Periédico

Es un producto que so importa en su totalidad y por
leo tantc les reqistros de importacién, con incremento normal pue--
éen ser suficientes bases para el c&lculc del incrcmento de la de-
manda; en 19€0 sec importarcn 8.000 T.M™. y en 19€9 16.195 T.!M., se-
gGn Comercio Exterionr y CENDES*: csto ropresenta une tasa de in-
cremeénto del 8.2% anual.

b. Parel Imprenta de escribir v “tisues”

En 1960, sc importé un total de 2.909 7.1, y segfln
CENDES en 1%26¢, el consuro aparente fue de 5.040 T.'.: con estos
datos numfricos la tasa de incrementc del consume es de 10.8% a-~
nual. Este tipc de productos ya sc fakrice parcialmente cn el
pafs, a basc de bagazo de cafa cc¢ azfcar.

c. Papeles y Cartoncs Industrioales

Bajo esta dcneminacitn sc incluye €l raste dc papcles
en los cuales predomina el prapel kreft, lcs carteoncs para cajas
Ge bananc y empaqucs para cnvolver, en gencral.

No se enccntrarcn antccedentes cstadisticos amplics,
pero €l anflisis de¢ las fuentes de informacibén arroja €l siguien-
te resultado: :

El Centrc T¢cnico Forcstal de Francia indica un ccnsu-
mo para 1965, de 174,000 T.¥. y calcula 179.000 T.}. para 1975,
obtenidéndese una tasa dc incremento de apenas 1.0°%.

Diien establcce un consumo ern 1865 de 96.000 T.If, peara
cajas de banano y 29.000 para otrrs uscs; al primero le calcula
un incremento anual dec (1.028 x 1.01)% y al segundo (1.028 x 1.04)8%,

* Centrc de Desarrollo del Ecuador
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segfin poblacidn y aumentc de consurmo perc8pita. El anflisis de
la tasa de increménto promedia para estc tipe dc papel da un va-
lor de 1.62% anual.

CENDES cstima'un consumo para 19€2 dc 1€7.521 T.M. pa-
ra cste tipo de papeles y cartcnes, y de 184.000 T.'. para 1975,
lo cual da una tasa de incrementc de 1.62%

_ " Por la coincidencia de las dos dGltimas fucntes la tasa
“de incremento de 1.62%, sc toma come valcdera y su consumo aparen-
te la de 167.541 T.M. para 1%€9, no tan baja como la’ calculada por
Dixon, pcre inferior a la exnresada por el Centro Técnico Forcs-
tal Tropical cdc Francia (C.T.F.T.)

Basados cn lo antericr, sc ohtiene los siguientes volGme-
nes de consumo o demanda aparentc en cl futuroc:

CUMDRO 27. CENMINDA DE PNPELES Y CAPTOMES EM EL ECUADOR

Clcse de papel , 1975 1985 2000

Peritdico - ' ~TM 29.900 56.700 183.590
Inprenta, cescribir,tisues” TM 9.300 26.000  120.000
Papelcs y cartones incdus-

trialcs ™ 184.500 21€.€00 272.82090
Tctales - 219.70N 2992.300 £76.300

. Si se produce tcdos estos papcles y cartones, en el
ralis, pocr cada 100 T.M. dc papel y cartbn se requerirfan las si-
guicentcs canticades y tipos de pulpa.

CUADPO 28. PEQUERIMIENTOS ACTUALES DE PULPA EN EL ECUADOR
’ (miles T.!.)

Papel Imprenta Industria-
Peribdico . les
Desrerdicics de pepcl PP - . 11.0 33.0
Pulpa quimica fibra lerga PQFL. 25.0 ' 26.0 52.9
Pulpa aguimica fibre corta PQFC 29.0 50.0 24,0
asta mcc8nica fibra larga PMFL 60.0 15.0 2.0
Totalcs T.M. 105.9 1n2.9 111.0

Estas proporcionos rucdcn ser ohjeto ¢e algunas varia-
ciones; por ejemplo, pucde incluirse pasta semiqufmica o oufmica
mecSnica para sustiruir parcialmcnte 1las de quimica o mechnica;
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pero estas scn las cifras y prororcicnes comuncs actualnente er
otros palsecs.

. En el Cuadro 28 pucden versc los reaquerimientces de pul-
pa en el Ecuacdor, para las cdiferentes clases de rparcl, dande una
maycr cantidad para la pulpa qufmica de fihra large.

'En el Cuadro 29 sc ha cfoctuacdo 1 cllcule de la made-
ra requerida y de €l puede delucirse cue en 1¢35, ror ejemplo, se
recquerirén ccrca cCco 786.000 metros cfbicos cc madcra nara fabricar
pulpa quimica y mecénica dc filra larga, ¢s cdecir de coniferas,
cantidad que podria alcanzar la cifra dc 1'500.000 metros cdbicos
cn el afo 2090.

Para la fibra corta ortenida de maderas tropicales, o
de .ucaliptcs, cstos velfimcnes scrfan de 232.000 metros cbicos
en 1985 y ce 382.000 mctreos cGbicos con el ano 2000.

3. Precics de Comercializacién cdc los productos

Para determinar cl precic dec los productos tanto éel nino
como del cucaliptc en las diferentes edades de prcoduccién es no-
cesario consicerar las distintas etapess de comcrcializacién que
pueden ser las siguientes:

a. Venta de macdera cn pfe.
b. Venta de la madera colccada al borde de lo carrctera
c. Venta de la madera pucsta en f8brica.

Para el cdlculo de los ingresos brutos se ha tomade la
scgunda etapa, es decir al borde de la carretera, estos precics.
son:

Pino Fucalintc
Lefia $ 80 m3 $ 90 m3
Pulpa T o150 7 %120 ¢
Madera aserrada 2a. clase - T 140 ¢
Madera aserrada la. clase ©170 ¢ " 170 *©

S¢ ceonsidfera que ¢l rrecio cn la primera ctapa (macdera en
ric) tiene una difcrcencia ¢e $ 25,0c con relacién a 1la sequnca
etapa (madera al borde dc¢ 1~ carretera) en tcdas las varicca-
dcs: leha, pulpa, madcra ascrrada de primcra y scqgunde clase.

Se costablece csta cdifcrencic peorque se asume cue el esfuer-
zc necesario para realizar la tumba, troceado, cdescertezado y aca-
rreo de un nmetre clbico de madecra hesta la carrctera, on una cdis-
tancia media de 500 m. ¢s d¢ un trabajc ¢e un honhre cdurantc ochc
hcras y el jornal” hrnmcclc o5 de 15 sucres.,
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CUADRO 30

! : . - REQUERIMIENTOS uﬁvxvuﬁwb,thﬁ FABRICACION DE PULPA

R - Madera | - . - .. . Madera Madera
Total Fulpa Pulpa Quiu.Fibra larga Pulpa Quin, Fibra corta Pulpa Mec. Fibraz larga
1975 1985 2000 1975 wmmm 2000 1975 1985 2000 1975 1965 . 2000
Papel peribdico 27,2 59.5 192.7 .- 32.5 .71.10 299.5 20.8 45.2  146.8 43.4  95.2  306.3
ILaprenta, escribir
tisues . i 8,5 23.7 109.9 12,0 34,0 1570 (1) (1) (1) 3.9 10.5 50,7
Papales, cartones
..wnaconnwmwmo 143,9 16¢,9 211,9 -479.5 563.0 - 709.0 159.6 187.2 235.6 10.4 12.0 15.4
JOTALES . 179.6  252.1 '515.5  -524.0 668.0 1,096.0 180.4 232,4 382,4 57,7 181.1 324.4
" . <
REIACION: 1 T M FCFL = 5 metros cGbicos de wadera
> 1 TM IQFC =4 metros cGbicos de wadera -
"1 T M FEMFL = 2.8 netros cfibicos de madera °
i (1) Se asume que toda la fibra corta aquf utilizada
. . se obtiene del bagazo de cafia de azGcar,

(2) Se estima que un 10% de esta pulpa se obticne
de bagazo de caf'a de azGcar,
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El precio dc 1la madera puesta en f8brica varfa de acucr-
do a la distancia al centro cde ccnsume desde el sitic de produc-
cién, de la calidad ée vfias e ccmunicacién y el tipo de trans-

porte.
G. FACTIBILIDAD TECNICL Y ECCTIOMICH -~

1. Factibilicdad del Prcycct~

Se realizd en base al andlisis Jde los costes nor hecté-
rea y de los incrementcs anueles dc las cspccies escogidas rara
la plantacidn.

En los cllculos financicros sc adepté un interés del 10%
que se descompone cn la sicuiente forra: 4.0% que corresponde al
interés que cl Bancc Internacicnal cobra per capital prestado,
m8s ¢l 0.5% de compromiso peor el salde del Carital; el 5.5% que
corresponderia al Banco Nacicnel de Fomentc, desglozado cr: el
1.0% por administracién cdel préstamc, el 2.0% comc securidac cc
devaluacién monetaria y el 2.5% que corresponderfan a las ganan-
cias del préstaro.

a. Pinus radiesta

Dc tocdas las cspecies del género Pinus &sta ha tcrido
mayor adaptabilicad en el rafs. Sin embarao, se centinfan hacien-
do ensaycs dc adaptabilicad de especies de cste géneroc que podrian
proporcicnar mayores rcenéimientos. En base a mucstreos realizados
en plantacioncs de las nrovincias de Carchi, Imhabura vy Cotcpasi
se espera tener una produccibén de 37.35 metres cBhicos ci el ar~ &
y 165.75 metrcs clbiccs cen el afio 15. En el afo £° se cbtenura un
volumen e 77.50 metros clibicos de los cuales 20 mctres curicts
corresponden al raleo.

CUZDRO 31. PPODUCCION ESTIMMAIA DE MACERA POR HECTAFIP [E
PINUS PADIATA

e} Volumen Tctal Ralcc Veluncn cn pfe
5 37.35 - 37.35
3 77.50 WARYD) 57.50
10 107.10 - 27.19
15 185.75 - 165.75
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CUAPRO 32. PFODUCCION ESTIMADR CE M/ DEFR POF HPFCTARED DF
- EUCALYPTUS GLOBULUS. (mctros ctibicos)

Afic Velumen Total ralco Velumen en pfe
5 40.0C5 - £0.05
6 54.10 25.0N 2%.10

1. 112.€9 - : o 94 ,f0

12 153.75 - : 122.75

15 - 205.55 - , 180.55

bh. Fucalyptus glchulus

El cucalipto c¢s la esnecic con 172 cual cl nafs tienc
ras expericncia en prlantaciocnes reclizadas, sokre tode en el
Callején Interandino, pucs tales trahajcs sc viencn realizando
desCe el afo 1870". Sin cmbargo, hasta €l rmemento nc sc dispo-
nc de datos estadistices prociscos schre rendimicnte de esta es-
pecie, aunaue cn lcs Gltimos afics cl Scrvicio Ferrestal bha ini-
ciadce trabajos para llcnar esta nccesicagd.

En besc a datcs obtenidos on muestrecs realizados en
rlantaciones dec distintas edadcs en las previncias de Carchi e
Imbabura, sc espcra cbtecner para cl afic cinco una procduccién de
42.05 m3/Ha., para cl afc 10, 119.60 m3/Hay para cl afic 15 _
205.55 m3/Ha. Eh el afio 6°sec obtendr§ 23 m3 como producto del
ralec. (Prexo I, Figuras 12 y 13).

2. Pnllisis de la Prcduccién Fcenémica

Las esprccies senalacdas para el Prcyrcto boscen un fndice vo-
lumétrico anual de crecimientc acertable lo que hace al Preyectoe
técnicarente factible.

Descde cl punto e vista cccenbmicc es necaesaric analizar el
ingreso neto y sus dos grandces compenaentese Ingroscs totalcs y
ccstos totales. En estos cilcules,come e€s chvio, se proyccta les
valores al ano de ccrte, es cdecir s comparan cifras actu-lizadas.

Los inaresos tctales constituycn la rccaudacién bruta del
velumen: de produccién okbtenida en un afo, rexr el rrccio resrectivo.

Los costos scn lcs gastos tctales que sc realiza en un pe- |
rfcdo determinado come remuncracién a les facteres de la produc-
cién.

El Cuadro 32 y Gr&fices 14 yl5 cel Mnexe 1, demuestran
que c¢n una Ha. tante dc pino como de eucalipto sc oktiene el mayer
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ingresc ncte aproximadamcntc en el afiec 15, per tante conviene es-
takleccer cicles Ce 15 afios en la creacibn y formacién cdel besque .
En ¢l ano 15, el pinc produce un ingresc éo 28.6N€ sucres con un
gasto de 21.075 sucres, danco ccmo resultade un ingreso nete de
7.531 sucres. (Cuadro 33).

El cucaliptc gcecnera ¢n cl afc 15 un incrcso neto de £.006
sucres (Cuacdrc 33), rcsultace c¢e le diferencia entre cl increso
brutc de 30.421 sucres y gasto e 22,41F sucres. Si la cxplcta-
cién se efectfia antes cdel afic 15,1cs inarescs netos disminuyen
porque los costos totales en €scs arfos son m4As intcnscs: en cam-
bic, del afic 16 en aéeclantc los increscs crcecen a un ritme infe-
ricr a lcs costos.

3. Kedidas dc¢ resultado ceondémico a nivel Ce Ha. y de unidad
de Procducciln,

a. A nivel dc Hectérea

‘Lps resultades ecconSmices obtenidos cn la incorporacién
éde una Ha. de terreno a la prcduccién ce pince sen los siquientes:

i. Ingrcsc Meto 3.3€0 sucrcs. -

ii. PRetribucién del ncgocio 3.465 sucres.
iii. Ingrecse del Agricultor 53f£ sucres.

iv. Petribucibn dcl Agricultcor 533 sucres.
v. Ingresc dcl carital 7.930 sucres.

vi. Petribucién del carital 8.025 sucrecs.
vii. Beneficic 28.1%

viii.rédito 28,4.

El ingreso de alouncs de los facteres gue intervienen
en la prcduccidn de una hectSrca de pino difieren sclamente en
95 sucres de privilegios o sca los gastes efectivos quc el agri-
cultcr deja de pagar en 15 afios. DPara la obtencién de 3.360C su-~
crcs Ge ingreso ncto a partir de un ingreso brute édec 31.577 sucres,
es nccesario invertir 28.217 sucrcs.

En cuanto a eucaliptce lcs resultacdos obtenides son: -
Ingreso neto ' $ 5.5/8
Retribucién ccl Ingresc S.€64
Ingrcsoe del IMgricultor 2.988
Pctribucién del rgricultor 2.676
Ingresc cel capital 10.103
Petribucién écl carital ‘ 10.219
Beneficio ' 33%
P&€dito : 34.2

La cvaluaciétn cde las mecicas er el cucalirte cderucstran
maycres pcsibilicades de rendimiento y retribucifin que las del pi-
no para ¢l agricultor. Pcro, las conficirncs climfticas y las ne-
cesidades futuras de matcria prima ce fibra larga ,obligan a incre-
mcntar ¢l 8rcece de pr dluccién dc rino en mayor orororcifn aue la de
cucalirto. ‘ '
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INGRESC NETO POSIBLE EN UNA HECTMAPEA I TRAVES DEL

CUADRO 33.
TIENVMPO _ .
{Sucres)
\ PINMO EUCMALIPTO
Anos Ingresos  Costos Ingreso Ingrcsos ,Céstos " Ingreso
neto neto

1 4.007 2.123
2 4.888 5.042
3 5.903 €.054
4 €.633 €.820
5 2,988 7.266 ~ 4,278 3.605 7.657 - 4,052
6 £.131 ' g.c583
7 9.085 9.501-
8 10.133 ' ‘ 10,723
9 - o : 11.287 11.955
10 14.566 - 12.555 2.011 2n.552 . 13,310 7.242
11 13.952 - . _ 12.R03
12 15.487 R . 1€.444
13 17.175 o 18.249
14 19.0€3 : : 20.232
15 28.606 21.075 7.531 30.421 22.415 8.00€
16 23.321 © 24,867
17 25.79¢€ . - 27.759
18 28.515 30.3F4
19 31.507 ' : : 33.562
20 £1.702 31,785 €.904 43.804 37.079 €.815
Los ingrcscs netos sc calculan con la siguicnte f&rmula:
IN - =.Vmp - V¢; drnde;
(1) vmp = Cr + Dg 1.0 im—q
(2) vc = p(l.0i)™ + Cm (1.0i)™ --~ + (CA + Vp) (1l.0iM-1); donde,

Vhr = Valor de produccién en ¢l afe m

(AvalGe basade on la prceduccién real o esperada)
V¢ = Valer del costo en el afio m ' |
(IzvalGo basadc en las inversicnes)
P = costc ¢@c plantacién en ¢l primer afic
Cm = costos cn el afic m, exceptuando administracién

Buﬁmgvg

(limpias, raleos, pedas, etc.)

valor de la corta final

valor cde ralecos y entresacas

costc total de admiristracién = a
costo anual dc administracién ool
valor ¢écl terrenc

tasa de interés

ano de c8lculo



- 51 - o

‘1.  Ingresc Ncto (IN)

Total Ingresos Brutos-Tctal dc Gastoes

(sucrcs)
Especie Total Ingrescs Total Gastos IN . . R
| (») (B) (r) - (n) Pgntabilluao
Pino  31.577 22,217 ©3.3¢0 S 1he
Eucalipto 35.423 29.875 5.548 19%

Valores actualizados al ano 15.

El total ¢de gastos incluye lcs rubres: plantrcién, lim-
pias, raleos, corta, renta de le ticrra y oastces ce administraciﬁn
cdurante los 15 ancs. (Cuadros 34 y 35). . -

El coeficiente de rentabilicdad de 12% para el pino y
19% para el eucalipto cs significativo si se toma en cuenta quc
el ceoste de onortunicdaéd de las ticrras selcccicnadas como &rea
apta para reforestar es igual a cerc, rucste que neo evtan Gedica~
édas a ninguna otra actividad cconémica.

-ii. Petribucién del MNegccio (P)

Ingrese leto + Privilegios

(sucres) i
Especie - Ingreso cel llegecio Privilegics FN
() (B) ' () _+ (B)
Pino 3.360 9% 3.455
Eucalipto 5.548 11¢€ 5.664

En los privilegics se consicera la exoncracifin de im-~
puestcs de la ticrra que el productor deje ¢c pagar al Gobierno,
de¢ acuerdo a la Loy de "Fomento Agropecuarie y Fcrestal®, expe-
Cica en Julic de 1971 . g !
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iii. Ingresc del Ngricultor (Ir)

Ingreso Neto-Intereses sobhre inversiones

(sucres)
Especie Ingreso Neto Interés sobre Inversicnes Ir
() (B) (r) - (B)
Pino 3.360 2.822 538
Eucalipto 5.548 2.998 2.560

El interés scbre las inversiones se calcula ol 10% sc-
brec el total de las inversicnes realizadas durantc los 15 anos en
una hectérea.

iv. Petribucién del Rgriculturo (PRA)

-Ingresos del Rgricultcer + Privilegics

(sucrcs)
Espccie Ingreso del Irgricultor Privilegios Pr
() (») (r) _+ (B)
Pino 538 25 €33
Eucalipto 2.560 116 2.676

La retribucién el agricultcr, o sea ¢l beneficio real
quc pcrcibc en una Ha. de plantacién se aumenta con el privilegio
2 que se hace acreedor con la plantacién dc une Ha. de pino o eu-
calipte. '

v. Ingresc del Capital (IC)

Total de Ingresos Brutos-Valer estimadc del trabajo del agricultor

(sucrrs)
Espccie Ingresc Tot.Brutc Valor estimado. del trabajo ) {8
(1) del agricultor (r) + (B)
Pino 31.577 23.647 7.930
Eucalipto . 35.423 25.320 , 10.103

El valor estimado de trabajc del agricultor, esté dadc
por el total de jornales que s¢ requicre para la formaciln, mancjc
y explotacién de wna Ha. Curante 15 afics (Anexo B, Cuacdro 3).
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vi. Potribucifn dcl Capital (PC)

ingresc del Carital + Privilcgirs

(sucres)
Esnccie Ingrcsos de Capital Privilecgics a RC
B ‘ (A) (R) _ () + (B)
Pino 7.930 ‘ 55 £2.025
Fucalipto 10.103 116 10.219

vii. Brneficio (B)

¢ngreso del Cepitel * Total Inversiohes)x 1¢0

(sucres)
Esrecie Innrcso del Carital Total Inversicnes B
] (2) (B) (r)s(B) x100
Pinc 7.230 28,271 28.1%
Eucalipto 10.103 T 28,875 33.0%

viii. rédito (R)

(Fetribucién dcl Capital ¥ Tetal de Inversicnes)x 100

(sucres)
Esrcecic Petribucidn de Capital Total Inversicnes PA
(n) (B) (r)3(B)x100
Finc 8.025 28.217 28.4%
Cucaliptc 10.219 . 29.875 34.2%

b. A nivel de unidad mfnima de explotacién

Unc de los factorcs que modifican los resultacdes eco-
némicos ¢e la empresa, es el tamaro.

Sc censidera come la unidad mfnima de explotacibn‘una
ertensifn ¢¢ 15 Has. que va a seor rlantada en un lerpso ce 15
ancs (una Ha. meor aric suce31vament°).,

Fn el caso ¢c la unidad¢ minima (o exrlctacién se toman
las mismas unicdades dc¢ rosultade esconémicon que en la plantacién
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de una scla Ha. La unifad sc va caritalizanco afo tras afo y se
supcne que a partir del anro 15 va a producir un ineresc anual cons-
tante con un costc anyal también constantc.

La ventaja Ce estec sistema rcotativo, racdica en gue al
capitalizar el agricultor tiene mayor resnalcde rares garantizar sus
crélitos, sc form# un capital permanente que genera una rcnta a-
nual constante, ademés de convertirsc en una fuente de trabajo mf-
nimc para el jefe de familia.

La unicad mfinima de exrlotacién sc estim en 15 Has.
por consicerar esta Srea adecuada pAara:

i. Comprender un tamano suficiente para aplicar cr-
Genacién forestal, con hasc en un rendiriento scstenide.

ii. Cenerar empleo minime con remuneracién suficiente
de subsdistencia.

iii. Producir ingresos iguales o superiores a los re- -
quericospcr una familia promedia, obtenida por la venta de pro-
ductos.

CUADRO 36. CAPITALIZACION DE LA INVEPSION EN PROPIFDADES DE TZ2MPfO
MINIMO DE PRODUCCION. (15 Has.)

“PINO"
Valor de la ticrra por BRa. = § 1.000 RPenta $ 109
ILiics Has. Costos Ingreso - Ingresc . - Capital
- ~___bruto 1fquide Disponihle
1 1 L.AN7.9
2 2 9.011.7
-3 3 14.793.9
4 £ 21.194.3
g 5 28.274.7
€ € 36.103.2
7 7 44.754.5
€ 8 1.600 54.311.0
¢ -9 1.600 641.8€3.1
10 10 1.600 ' 76.510.4
11 11 1.600 - - 89.3€62.4
12 12 ' 1.€00 103.5639.6
13 13 1.€00 . 119.174.€
14 14 1.€00 136.413.1
15 15 8.503 27.472 1£.9€69 155.415.4

Para formar un carital cédec § 155.415.4 el ngricultor tendré
cuc invertir § 129.795.2; inversién quc se amcrtiza en 15 afecs, a
razén e $ 17.253. anuesles.

La inversién anual a partir ccl afic 15 es cde $ £.503
El Ingresc Erutc a partir cdel are 15 es dn & 27, f72
El Ingrcsc Liquicdo es $ 18.2€69 cn el a2rc 1S5.

El ingreso Netc es igual a § 1.6915.8 cn el arc 15.
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CUADRO 37. CAPITALIZNCION DE LI INVERSION EN PROPIEDADES DE
- TrMAMO MINIMO DE PRODUCCION (15 Has.)

“"EUCALIPTO"

Valor dc la Ha. de tierra = § 1.200 Renta $ 120,00
= . Ingreso = Ingrese Capital
fros  Has. Costos Brgto ' LIguido Pispeniblce
1 1 %.283,0
2 2 9.297.3
3 3 15.244.0
4 4 21.225.7
5 5 29.19%4.¢
¢ € 2.250 37.152.4
7 7 2.250 46,000 €
8 ] 2,250 55.86€.1
S 9 2.250 €6.709,7
10 10 2.250 72.677.7
11 11 ) 2.250 : 91.882.5
12 12 ' 2.250 ' 10€.447.8
13 13 ‘ 2.250 122,.509.¢€
14 14 2.25G 140.217.6
15 15 8.€19 27 .€30 21.011 159.73€6.4

Para formar un capital de & 159.73€.4 el agricultor tcnér&
que invertir $ 125.8827.2, inversién quc sc amcrtiza en 15 ancs, a
razén ce ¢ 1€.551.2 anualcs.

La inversifn anual a partir cdel arfe 15 es fc ¢ 8.61°
El Ingreso Bruto a partir cdcl afic 15 es dc $ 20.620
+ El1 Ingreso Ligquicdec es igual a ¢ 21.711
El Ingresc Motn es igual a § £.{59.8

i. Ingresc Meto (IN)

Total dc Increscs Bruteos-Total do Gastos

. (sucrcs)
Especie Ingresc Eruto Total de gastes IN
() (R) B ¢ A 62
Pino 27072 £.503 18.969
Fucalipto 29.€630 R.691 21.011

—

En un  predio minimo de exrlctacifin cen un sisterma rota-
tive el agricultor puece obtener un incrcso hrute ce 27.772 sucres
anualmente a prortir del ano 15 come prodcute del ralees y certa -
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final en. cada hectérea, y con un gastn anual de 8.503 sucres tam-
bién a partir del afio 15 cn el pinc. La diferencia de ingresos y
gastcs generan un ingresc neto anual de 18.969 sucres. En tanto
€l ingrecsc netc del cucalipto es de 21.011 sucres anuales a par-
tir cel aro 15.

ii. Retribucién del Negncic

Ingreso Neto + Privilegic

(sucres)
Especie Ingresc Necto Privilegics PM
(2) (B) (r) + (B)
Pino - 18.969 1.425 20.384
Eucalipto 21.011 1.740 22.751

Los privilegios scn los impucstes gue el acoriculter de-
ja de pagar al Gobicrnc anualmcnte a partir del anc 15, dc acuer-
do con la Ley de “Fcrente 7grepccuario y Forostel®,

iii. Ingresc del Agricultcr (Ir)

Ingresc Nete-~Interescs schre Inversicnes

(sucres)
Especie Ingrcso Hete Intercses schre Invérsicnes'. In
(n) (B) - (n) -(B)
Pino 18.969 15,541 3.428
Eucalipto 21.011 . 15.973 5.038

El interés sobre las inversicnes reprcsenta el 10% del
capital que ha invertido la unicad de preoduccién hasta el aro 15
para crear el precic minimc dc explotacidn.

iv. Petribucifn del Agricultor (RM)

Ingreso cdel Agricultor + Privilegios

(sucrns)
e, Ingreso del agricultor Privilegios RA
Farecie (2) (B) () + (B)
Pino 3.628 1.425 4.853

Fucalipto 5.038 '1.740 €.778
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v. Increso cel Cavital (IC)

R
R

Total de Ingrescs brutos-valcr estimade fel trabajo cdel naricultor

(sucres)
Especie. - Ingresc Tctal Bruto Valor estimado ¢el tra- IC
(r) bajo del agricultcr (B) (2)~(B)
Pino 27.472 8.727 v 19.745
Eucalipto 29.€30 9.941 20.589

El valor cstimade del trabajo cel agricultor scn 1les
jornalcs que s¢ requicrcn anualmente a pertir del ane 15 pera le
plan;acién de 15 Has. (lnexo B, Cuadrc 2).

vl Petribucién del Capital (PC)

"Ingresc decl Capital + Privileciocs

(sucres)
Especie. Ingreso dc Capital . Privilegios PC
: (2) f S (B) ° (2) + (B)
Pino T 19.745 S - 1.425 21.170

Eucalipto 20.589 . 1.720. ~ 22.329

vii. Becneficic (L)

(Ingresc del Capital + Tctal inversirnes)x 120

‘(sucres) -
Especie Ingrcsc cel Capital Total Inversién
() (B) (n) (B) x100
Pino ; - 1%.745 : - 155.415 12.7%
Eucalipto 20,509 159.736 12.8%

El tctal de inversicnes ceorrespende al valer dc los gas-
tos rcalizacdes por el acricultor hasta el arfo 15, en las lshoras
de rlantaci®n dec una hectdrea anual, manejo y cuicdado de todas c-
llas en esec perfodo. T .
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viii. Rééito (R)

(Retribucibn Cel Capital % Total de inversiones) x 100

(sucres)
Especie Petribucién ce Total Inversio- r
. Canital (A)ﬁr nes (B) ) v (B) x 100
;_Pino ' 21.170 -155.415 13.€%
Eucalipto 22.329 159.736 14.0%

//%; DESCRIPCION DE LAS OPEPACIONES DEL PROYF.CTO

. Para poder apreciar las cperacicnes del Prcyecte, es necesa- .
rio hacer una descripcibn del precese de reforestacién tomando pa-
ra €l efecte la unidad de produccidn (una bect8&rca), sicndo base
fundamental para llevar adelantc este Prcyecto, la mentalidad pro-
gresista del agricultor cde la zona que acepta f&cilmente las inno-
vacicnes técnicas gque se lec suministra.

1. IMreas aptas para reforestrcién

De los estudios efcctuades ror el Servicic Fcrrstal en las
rrovincias de Carchi ¢ Imbabura, se han cdelimitado unas €3.000
Eas. adccuadas para la forestoci®n, dc las cuales el Proyrcte con-
templa 25.000, ccn el fin de garantizar ¢l &xitc del mismo.

Las 8reas que sc han senalado antericrmente abarcan las
provincies ya nobhmracdas con sus cantones MontGfar, Espejo y Tul-
c&n en Carchi; y Cotacachi, 2ntonio Inte, Otavalc e Ibarra en Im-
kabura.

2, E§pecies’seloCCicnadas,para refornstacifn

Las especles se seleccicnearon de acuerdo a los siguicntes
criterics: -

a. Adaptéciﬁn al medic.

El Servicio Forestal, ha experimentadoe en el transcurso
de 14 anos e vica, espccies fcorestales que se han adartado en
el pafs.

b. R8piéce crecimiento

Comc el pafs tienc zonas dentro cel Callején Interandi-
no, muy ciferentrns en cuante a concicicnes ecoléaicas, s¢ ha con-
prcbado varias espccies que han alcanzado el velumen anropiodc on
noces afics, para su aprcvechanientec econbdmico en 1o que se reficre
a la prcduccién de madera para pulpa.
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c. Existcncia de mcrcado.

[T

Existe en ¢l pais mcrcado segurc para la nrcduccién auc
sc cbtenga cn el Ireyccte.

d. Lisprnibilicdad de Semilla

El Servicic Forcstal posec actualmente la suficientc cen-
tided de semilla de eucalipto para abastecer las necesicacles (el
Proyccto, asi ccmo del terrene para el establecimiento ¢e vivcrrs
quc cubran cstas nccesidadecs.

Basacos cen los datos antericrmentc cnumnraéh i, s¢ han
scleccicnado las siguientes especies ferestales:

Mcmhre vulgar Nombre cientfficec Usc
Pinc' Pinus radiata Pulnra
Eucaliptoe Eucalyptus glchulus Pulpa y ctros

3. Prccuccidn de Pléntulas

El nfimcrc Ce plantas neccsarics para 25.700 Has. a fcrestar-
se con una densicad de 2.500 &rbeles por Ma., m8s un 20%.prara re-
plantes pcr la pérdida de rlantas pecr cifercntes causas en la rlan-
tacidn, alcanza a 75'000.70G.de las cuales, p»ra Pinus racdiata ce-
rresroncen €0'N%0.000 y Eucalyntus alchulus 15'000.000, quc se uti-
.lizar&n en las oiferentes etapas dc ejccucién cel Prnyfcto, scgfin
Cuadro 38. - : '

¢

Existen en el Distrito Forastal cdel C rchi 1lcs viveros de:
Tulcén, San Gabricl y Mira. Tn Imbahura-r lcs vivere de Ibarre,
Otavalc y Picalquf, que abasteceorfn e rléntulas. ~l Preyccto na-
ra los tres primcros afios de plantacién, dcbiéndese acondicicnar
las construccicnes cxistentcs y la dotecifrn de equipes y herramien-
tas para las nuevas nccesicades. Para lcs afos pestericres se de-~
ben instalar nuevos vivercs. :
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