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ACTA DE LA DUODECIMA REUNION ORDINARIA
DEL COMITE EJECUTIVO



I1CA/CE/ACTA 12(XII-0/92)
22 junio 1992

ACTA DE LA DUODECIMA REUNION ORDINARIA
DEL COMITE EJECUTIVO DEL INSTITUTO INTERAMERICANO
DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA

La Duodécima Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo del
Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agriculcu-
ra (IICA) se realiza de conformidad con lo establecidc en
el Reglamento del Comité Ejecutivo y la Resolucidén IICA/-
CE/Res8.169(XI-0/91) de dicho Organo.

Los siguientes paises conforman el Comité& Ejecutivo:
Antigua y Barbuda, Argentina, Bolivia, El1 Salvador,
Estados Unidos, Guatemala, Honduras, Paraguay, Santa
Lucia, San Vicente y las Granadinas, Uruguay y Venezuela.

SESION PREPARATORIA

0.1 La Sesién Preparatoria de la Duodécima Reunién
Ordinaria del Comité Ejecutivo se inicia a las
9:00 horas del 22 de junio de 1992, en la Sala
Estados Unidos/Canadd de la Sede Central del
IICA, presidida por el Representante de Santa
Lucia, pais que presidié la Undécima Reunidn
Ordinaria.

0.2 Durante esta Sesién, se adoptan acuerdos sobre
los siguientes temas para ser sometidos a apro-
bacién del plenario en la Sesién Inaugural:

- Eleccidén del Presidente y del Relator
- Temario
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- Integracidén de las Comisiones de Credenciales
y de Estilo

- Integracién de las Comisiones de trabajo y
determinacién de los temas a tratar

- Fijacién de fechas y horas limites para
presentacién de propuestas

- Duracién aproximada de la Reunién

- Asuntos varios

La Sesibén Preparatoria se levanta a las 9:15
horas.

SESION INAUGURAL

La Sesién Inaugural de la Duodécima Reunién Or-
dinaria del Comité Ejecutivo se inicia a las
10:50 horas del 22 de junio de 1992, en la Sala
Estados Unidos/Canadd de la Sede Central del
IICA, bajo 1la presidencia del Sr. Cosmos
Richardson, Representante de Santa Lucia.

El Representante de Santa Lucia indica que trae
un saludo especial del Ministro de Agricultura de
su pais. Sefiala la importancia de este evento
debido a que es la primera reunién del Comité
Ejecutivo luego de realizarse en Madrid la Sexta
Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de
Agricultura (JIA), también presidida por su pais,
y la X CIMA. Sefiala la trascendencia de que se
celebren los cincuenta afios de existencia del
IICA y muestra su satisfaccién por los progresos
obtenidos para afianzar la cooperacidén técnica y
la integracién regional y subregional, pero
plantea la necesidad de que se acelere la ob-
tencién de recursos adicionales para algunos
proyectos prioritarios para el &rea del Caribe.
Felicita al Director General y al personal del
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IICA por el trabajo realizado y desea que la
reunién sea productiva y fructifera.

Seguidamente el Director General del IICA da la
bienvenida a los asistentes y destaca la presen-
cia de delegaciones de paises observadores, como
la de Corea, que deben realizar un largo viaje
para asistir a la reunién. Indica que el temario
contiene asuntos interesantes que se inscriben en
el marco de hechos importantes sobre los cuales
desea enfocar su intervencién. Este es el primer
evento en el que nuestros mandantes se reGnen
para considerar las recomendaciones de la X CIMA
y la Sexta JIA celebradas en Madrid el afio pasa-
do, en donde presentaremos el reajuste de nuestro
programa de actividades. E1 segundo hecho 1lo
constituye la reciente celebracién de la CNUMAD,
en Rio de Janeiro, en la que el Instituto estuvo
presente y donde quedé de manifiesto la toma de
conciencia piblica y politica de los temas re-
lacionados con el medio ambiente y los recursos
naturales. Indica que la reunién de Rio de
Janeiro marca una nueva etapa para la humanidad
y constituye un hito en cuanto a que el tema del
medio ambiente tiene que ser un aspecto central
de los programas de desarrollo. El tercer hecho
lo constituye la celebracién en 1992, del cin-
cuenta aniversario de la fundacién del IICA y
anuncia que se tienen programadas actividades
conmemorativas, tanto en los paises miembros del
Instituto como en la Sede Central bajo el lema
"Agricultura: Vida y Futuro de un Continente".
Sefiala ademds cuatro puntos importantes del
temario de la reunién: el primer punto son los
ajustes al Programa-Presupuesto 1992-1993, que
fueron solicitados por la Sexta JIA para hacer
las readecuaciones necesarias para cumplir con
los mandatos de la X CIMA; el segundo punto 1lo
constituyen las modificaciones en los Programas
I y IV, como consecuencia de los cambios en el
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Programa-Presupuesto; el tercer punto es 1la
propuesta de monitoreo y seguimiento a las reso-
luciones de la X CIMA a fin de que se transformen
en acciones concretas y como cuarto punto se pre-
sentan modificaciones a algunos reglamentos nor-
mativos del IICA.

De acuerdo con el Articulo 48 del Reglamento del
Comité Ejecutivo se procede a someter al Plenario
los acuerdos tomados en la Sesién Preparatoria.

Eleccién del Presidente y del Relator de la
Reunién

El Comité elige por aclamacién al Sr. Max
Witcher, Representante de los Estados Unidos,
como Presidente de la Reunién, quien ocupa su lu-
gar en la Mesa Directiva. Seguidamente propone
al Sr. Alberto José Mestas, Representante de
Venezuela para ocupar la Relatoria, lo que se
aprueba por aclamacién. La Mesa Directiva queda
constituida de la siguiente manera:

Presidente: Max Witcher,
Estados Unidos

Relator: Alberto José Mestas,
Venezuela

Secretario ex-officio: Martin E. Pifieiro

Temario de la Reunidn

Se aprueba el Temario presentado en el documento
IICA/CE/Doc.226(92).
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Integracién de la Comisién de Credenciales

Los Representantes de Argentina, San Vicente y
las Granadinas, Bolivia y Santa Lucia integran la
Comisién de Credenciales.

Integracién de la Comisién de Estilo

Los Representantes de Honduras y de Antigua y
Barbuda integran la Comisién de Estilo para los
idiomas espafiol e inglés respectivamente.

Comisién_de Trabajo
Se acuerda integrar Comisiones de Trabajo en la

medida en que se requieran, segin los temas por
tratar.

Fecha y Hora Limites para la Presentacién de
Propuestas

Se fija el dia 23 de junio a las 12:00 horas como

fecha y hora limites para la presentacién de pro-
puestas.

Duracién de la Reunién

El Plenario acuerda clausurar la reunién el miér-
coles 24 de junio a las 15:30 horas.
Orden de Precedencia de log Estados Miembros

Se ratifica el orden de precedencia determinado
en la Sesién Preparatoria, a partir de los
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Estados Unidos, pais electo para la Presidencia,
siguiendo el orden alfabético en espafiol.

Se levanta la Sesién a las 10:15 horas.

PRIMERA SESION PLENARIA

La Primera Sesién Plenaria comienza a las 10:37
horas del 22 de junio de 1992 bajo la presidencia
del Sr. Max Witcher. Seflala su agradecimiento
por el honor conferido a €l y a su pais al haber-
lo designado como Presidente del Comité& Ejecutivo
y anuncia su retiro de servicio al regreso a su
pais.

Informe Anual 1991 (IICA/CE/Doc.228(92))

El Director General indica que el Informe Anual
es el instrumento que resume las principales
actividades del IICA y que proporciona datos
sobre los logros obtenidos y los problemas en-
frentados. Sefiala que este informe se ha redu-
cido de tamafio y que se acompana de su anexo a
fin de dar respuesta a un pedido de los paises
formulado durante la Sexta JIA. Agrega que la X
CIMA en Madrid fue la maduracién de un proceso
que se inicié en México en 1986 y especialmente
en Ottawa en 1987. En Ottawa, los Ministros
plantearon la estrategia de modernizacién de la
agricultura y de su nuevo rol en las estrategias
de desarrollo econdémico. En Madrid el mandato de
la X CIMA se focaliza en cuatro areas principa-
les: primero, lo que tienen que hacer nuestros
paises para adecuarse a los ripidos procesos de
apertura comercial tanto a nivel regional como
mundial; segundo, la ampliacién del concepto de
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lo agricola como se lo usa en Europa y particu-
larmente en Espafia, entendido como el sector
agroalimentario; tercero, 1la inclusién de 1la
economia campesina y los pequefios productoregs en
los procesos de modernizacién agricola y final-
mente el tema del medio ambiente y los recursos
naturales que se utilizan en la produccién agri-
cola. 1Indica que debido a los rapidos cambios
mundiales y regionales, el IICA siente una de-
manda mucho mis concreta y precisa de parte de
los Ministerios de Agricultura. Se piden traba-
jos de corta duracién para los desafios de aper-
tura comercial. En cuanto al comercio y rea-
decuacién de los procesos de apertura comercial
se han concretado esfuerzos en el trabajo con
organismos de integracién regional como el
CORECA, CARICOM y MERCOSUR. Con estos organismos
el IICA ha hecho una tarea importante para que
los paises armonicen sus politicas agropecuarias.
Indica ademi&s que se realiz6 una reunién con
paises productores de banano y aunque no se llegé
a acuerdos, se marcd la importancia del di&logo
entre los paises. Sefiala también que se ha tra-
bajado en el reordenamiento de los Programas IV
"Comercio e Integracién" y Programa I "Anédlisis
y Planificacién de la Politica Agraria", y que se
hacen esfuerzos para reorientar el Programa II.

El Director General sefiala que los esfuerzos se
han concentrado en dos niveles. Se trabaja en la
correcta definicién del término agricultura sos-
tenible que todos comparten pero no todos tienen
claro cémo se operacionaliza. Indica que intro-
ducir este tema requiere repensar el patrén tec-
nolégico utilizado hasta ahora en la agricultura
Yy que el gran desafio para el IICA y para los
investigadores en este particular, es c6mo inven-
tar un nuevo patrén tecnolédgico que mantenga la
productividad y las ganancias en el sector agri-
cola, pero con el que se utilice menos energia y
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agroquimicos. Sefiala que el segundo nivel en el
que se trabaja es en la conformacién de redes de
atencién de ecosistemas frigiles. Una red la
constituye PROCITROPICOS, en la que se atienden
a ocho paises de la cuenca amazénica. Otra red,
con énfasis en Centro América y el Caribe y en
colaboracién con CATIE y CIAT en las que se tra-
baja con agricultura de laderas y finalmente una
red de atencién a ecosistemas fragiles de altura
propuesta por el Gobierno de Bolivia.

En el Programa III, en cuanto al trabajo relacio-
nado con el desarrollo rural y los pequefios pro-
ductores, el Director General indica que se desa-
rrolla un programa de trabajo que permite la in-
corporacién de pequefios productores a los proce-
sos de modernizaciédn y que tambi&én se colabora
con las ONGs en un esfuerzo de movilizacién y
trabajo conjunto en ese campo. Agrega que hay
acciones concretas en el &rea de la mujer y su
papel en el desarrollo rural y recientemente se
ha incorporado al IICA una especialista colom-
biana encargada de estas tareas. Se cuenta con
financiamiento del BID para un proyecto en
América Central que puede extenderse a alguna
regién de América Latina y el Caribe si se con-
siguieran los recursos necesarios. También en
América Central se trabaja con las Oficinas de
las Primeras Damas pues son buenas movilizadoras
de los temas de la mujer en el desarrollo rural.

El Director General agrega que para dar una répi-
da respuesta a los pedidos que hacen los paises
se requiere de una descentralizacién operativa
para que los Representantes del Instituto puedan
dar respuesta a los pedidos de cooperacién técni-
ca y, como es importante fortalecer la capacidad
de pensamiento estratégico, se ha creado el Comi-
té de Desarrollo Estratégico para trabajar en
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forma horizontal entre los Programas del Insti-
tuto. 1Indica que hay una evidente necesidad de
manejar las actividades de cooperacién técnica
con proyectos multinacionales y se ha hecho un
importante esfuerzo para que los proyectos mul-
tinacionales respondan a las demandas nacionales
y se da una mayor participacién de los Directores
de Programas de la Sede Central en la definicién
de esas demandas. Subraya que otro aspecto que
se debe de tomar en consideracién es el tema de
la integracién del complejo agroalimentario que
no necesariamente se maneja en los Ministerios de
Agricultura y que se deben de encontrar los meca-
nismos para incorporar la tem&tica agroalimenta-
ria a los actores que tienen que ver con este
sector.

El Director General sefiala que se ha recibido el
mandato para trabajar con las Organizaciones No
Gubernamentales, pero que se han encontrado dos
tipos de organizaciones de esa clase: las pri-
meras son organizaciones representativas de los
productores, o sea entidades gremiales con una
posicién politica definida y con intereses econé-
micos concretos. En relacién con este tipo de
organizaciones se ha preparado un inventario de
las mismas y se les ha vinculado a los Ministe-
rios de Agricultura para que participen en 1la
toma de decisiones. Las segundas son organiza-
ciones que funcionan como cooperativas. Con
relacién a este tipo de entidades se requiere
realizar acuerdos con los Gobiernos para luego
movilizarlas para que participen en las activi-
dades de cooperacién técnica.

El Director General sefiala como otro tema impor-
tante para considerar el hecho de que la inver-
s8ién piblica ha disminuido, entre otras cosas,
debido a problemas fiscales y que por tanto se
debe buscar la forma de movilizar la inversién
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privada. A este respecto se ha fortalecido el
CEPPI, con la idea de permitir apoyo a los paises
para agilizar 1los programas de diagnéstico
sectorial y para la formulacién de proyectos de
inversién con el BID, FIDA y el Banco Mundial.
Subraya que para incorporar la inversién privada
se necesita un mandato explicito de los paises
miembros del IICA. Con relacién a los esfuerzos
en lo referente a capacitacién informa que se
estd trabajando en forma conjunta con los cinco
Programas del Instituto y el CIDIA. Seguidamente
el Director General hace mencién a la situacién
financiera y sefiala que en general el afio 1991
fue muy exitoso en la obtencién de cuotas y que
el Presupuesto se ejecutd en forma completa. Con
relacidén a recursos externos, comenta que se dio
una curva ascendente en la obtencién de los mis-
mos que se espera continde para 1992.

El Director General se refiere a la construccién
del nuevo edificio y sefiala que durante la Quinta
JIA surgib la idea de construir un Centro de Ca-
pacitacién y Conferencias por parte del Premio
Nobel de la Paz, Dr. Oscar Arias. Esta idea
recibié el apoyo de varios paises, entre ellos,
los Estados Unidos. Ademés el Gobierno de Canada
brindé su colaboracién por medio del financia-
miento de un estudio de factibilidad y del disefio
de un anteproyecto, el cual no tuvo el apoyo
financiero necesario. Dado que el problema de
espacio del Instituto se ha agravado en 1los
dltimos afios, se consider® necesaria una expan-
sién de la planta fisica y con tal fin se esta
construyendo una ampliacién que aportarid 15-20
nuevas oficinas y mayor espacio para la Cafete-
ria. Los fondos para cubrir la construccién de
las oficinas provienen de los Ingresos Misceléa-
neos, y por su parte el Gobierno de México esté
colaborando con los costos de la ampliacidn de la
Cafeteria y la reubicacién del Comedor México.
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Los Representantes Titulares y Observadores
coincidieron en su aprobacién por el nuevo
formato del Informe Anual, el cual consideran re-
fleja las recomendaciones emanadas de reuniones
previas. Este nuevo formato, més concreto y re-
sumido, no obstante, provee el suficiente detalle
de las acciones del Instituto en América Latina
y el Caribe (ALC). Asimismo, coincidieron en su
felicitacién al Director General por el informe
presentado tanto de las actividades realizadas en
1991, como del informe de progreso de las accio-
nes llevadas a cabo hasta la fecha. Estas feli-
citaciones se extendieron al Presidente de 1la
Reunién, el cual se jubilar& préximamente, con
los mejores deseos y al pais que representa.
Tanto el Director General como el Presidente de
la Reunién agradecieron dichos comentarios.

El Representante de los Estados Unidos solicita
aclaracién con respecto a las actividades del
IICA relacionadas con los grupos indigenas en
América Latina y el Caribe (ALC) y el apoyo que
se estd brindando a estos grupos y a la existen-
cia de un programa en el Instituto que esté di-
rectamente relacionado con la formulacién y pre-
sentacién de proyectos de inversién debido a la
preocupacién creciente por la falta de inversio-
nes en el area agropecuaria. Asimismo, solicita
que se presente un informe de los gastos incurri-
dos durante la construccién del nuevo edificio.

El Representante de Honduras solicita mayores de-
talles sobre los cambios a realizarse en los Pro-
gramas I y IV y sobre la transferencia del compo-
nente de Agroindustria del Programa IV al Progra-
ma III.

El Representante Observador de México coincide
con los comentarios del Director General sobre la
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necesidad de impulsar el desarrollo de la produc-
cién agricola, considerando 1la necesidad de
proteger los recursos naturales y reconoce la
importancia del nuevo enfoque de la agricultura
y la conciliacién de ideas y acciones entre las
entidades gubernamentales involucradas, como es
el caso de los Ministerios de Agricultura y de
Comercio.

El Representante Observador de Barbados apoya la
idea de ampliar el Programa de Mujer Rural al
Area Caribe con financiacién externa, asi como el
enfoque del sector agroalimentario como un conce-
pto mas acorde con la realidad actual. Menciona
como un obstéculo a la promocién de inversiones
en el sector agropecuario el hecho de que se es-
tablecen tasas de interé&s de tipo comercial, las
cuales son poco favorables frente a la competen-
cia de otros sectores productivos con los cuales
debe competir para lograr recursos. Sefiala el
gran trabajo que ha realizado el IICA en el Area
Caribe, particularmente agradece la labor del
Subdirector General, L. Harlan Davis, la cual fue
reconocida en una Reunién de los Gobernadores de
la Junta de CARDI, los cuales estar&n enviando
préximamente una carta de reconocimiento a dicha
labor.

La Representate de Venezuela solicita una aclara-
cién con respecto a los cambios en los Programas
y los proyectos multinacionales. Considera que
el Programa V deberia incluir entre sus acciones
aquellos esfuerzos relacionados con la armoniza-
cién de la legislacién fitopecuaria con el fin de
estimular y apoyar el proceso de apertura comer-
cial e integracién regional. Pide mayores deta-
lles sobre las actividades programadas en el &rea
de capacitacién.
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En respuesta a las preguntas formuladas, el Di-
rector General manifiesta que el Sistema Intera-
mericano tiene un Instituto Indigenista cuyo man-
dato especifico es el de tratar los asuntos
relacionados con los grupos indigenas en la re-
gién, y considera que el IICA no tiene acciones
especificas en este campo ya que podria obstacu-
lizar las del 6rgano antes indicado. Sin embar-
go, sefiala que se ha apoyado la creacién del Fon-
do Indigenista en Bolivia y la formulacién del
proyecto de Desarrollo Rural de Bolivia y Ecuador
el cual se implementa en zonas con un alto por-
centaje de poblaciédn indigena. Asimismo, men-
ciona la invitacién por parte del Director del
Instituto Indigenista para colaborar en un
proyecto de alfabetizacién por computadora, la
cual esti siendo analizada. En referencia a la
relacidén de gastos de la construccién del edi-
ficio sefiala que se preparar& un informe de los
gastos incurridos.

El Director General indica que las presentaciones
de los Programas I y IV al final de la Segunda
Sesién Plenaria, permitir&n aclarar algunas de
las dudas planteadas y que el Programa V ha su-
frido un reajuste con el fin de fortalecer las
acciones encaminadas a la armonizacién de normas,
leyes y practicas sanitarias con el fin de apoyar
los procesos de apertura e integracidén regional.
Plantea la conveniencia de incluir una corta in-
tervencién por parte del Director del CIDIA, con
el fin de aclarar las acciones que esta Unidad
esti desarrollando en el &rea de capacitacién.

El Representante de los Estados Unidos solicita
una aclaracién sobre los planes del IICA con
respecto a las inversiones del sector privado en
la agricultura y estrategias que piensan seguir-
se. Dicha aclaracién es solicitada también por
el Representante de Uruguay.
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El Representante de Argentina menciona la impor-
tancia de las acciones del IICA en apoyo al pro-
ceso de integracién regional, tal es el caso de
MERCOSUR, PROCISUR, COSAVE y otros. Solicita
comentarios del Director General sobre el futuro
de la cooperacién del Instituto en estos organis-
mos y las estrategias a seguir.

El Representante Observador de Repiblica Domini-
cana manifiesta su inquietud por el rol de las
ONGs en el marco institucional; considera que
llevan a cabo un papel importante pero resalta
que las instancias que generan y llevan la pauta
en las politicas o el disefio de los procesos de
desarrollo siguen siendo las instituciones
estatales. Opina que se requiere de fortaleci-
miento de los recursos humanos en lo referente a
capacitacién. Esta opinién fue apoyada por 1la
intervencién de la Representante Observadora de
Costa Rica quien considera que el apoyo que el
IICA brinde a las ONGs debe canalizarse a través
de las instancias piblicas o estatales con el fin
de evitar duplicidad de acciones y esfuerzos y
también con el propésito de dar un mayor aprove-
chamiento de los recursos humanos y financieros
existentes.

El Representante de Paraguay menciona que en su
pais el progreso en el campo agropecuario ha sido
poco equitativo en la redistribucién de los bene-
ficios generados. Esto aunado a un deterioro del
medio ambiente por la expansidn indiscriminada de
las fronteras agricolas (costo ecolégico asocia-
do) implica que ademds de los beneficios de par-
ticipar en esfuerzos integracionistas como el
MERCOSUR, se debe contemplar también la posibi-
lidad de agravar estos costos sociales y ecolé-
gicos. Considera que no se requiere sélo de
programas de asistencia para obtener cambios en
los niveles de pobreza, se requiere también de
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incorporar nuevas variables que se encuentran
fuera de los enfoques tradicionales. Para ello
solicita el apoyo del IICA. Esta solicitud es
también planteada por el Representante de
Guatemala ya que su pais se encuentra en el
proceso de cambio institucional y reestructura-
cién del sector agropecuario y requiere de 1la
colaboracién del Instituto en este sentido.

El Director General sefiala que el apoyo del IICA
a los mecanismos institucionales de integracién
debe ser visto como una cuestién temporal. Con-
sidera que conforme estos mecanismos se consoli-
den se requeririd de una estructura burocritica
propia. Indica que es muy importante estar
atentos al momento propicio en el proceso con el
fin de no obstaculizar la formacién de esta es-
tructura.

Ante las diversas inquietudes de los Estados
Miembros y no Miembros del Comité& Ejecutivo res-
pecto al apoyo del IICA al sector privado, el
Director General sefiala que este sector esté
representado por tres elementos, a saber, los
gremios de productores, las ONGs y el sector
privado empresarial. Las relaciones entre el
IICA y cada uno de ellos pueden resultar con-
flictivas por las relaciones sector privado-
sector piblico. Considera que es necesario un
mandato especifico por parte del Comité para
formular un documento de posicién que sea
analizado en una reunién futura con el fin de
implementar acciones m&s concretas a ese res-
pecto.

El Relator da lectura al Proyecto de Resolucién
"Informe Anual 1991", el cual queda aprobado.
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Informe sobre el Avance de las Resoluciones de la
Sexta Reunién Ordinaria de la Junta Interamerica-
na de Agricultura (IICA/CE/Doc.232(92))

El Secretario Técnico sefiala que el documento
distribuido con antelacién es un informe del
progreso logrado hasta la fecha con respecto a
las resoluciones emanadas de la Sexta Reunién
Ordinaria de la JIA. Dado que este informe es
bastante claro y conciso, el Secretario Técnico
no considera necesario entrar en mayores deta-
lles.

Sefiala como aspecto importante que con el fin de
cumplir con la Resolucién 208, "Premio Interame-
ricano a la Participacién de la Mujer en el
Desarrollo Rural 1990-1991", se celebrar& una
ceremonia en el mes de agosto préximo, la cual
serd organizada por la Oficina del IICA en
Honduras y el Gobierno de ese pais. Esta cere-
monia se realiza en el marco de las celebraciones
conmemorativas del 50 Aniversario de la fundacién
del Instituto.

El Representante de los Estados Unidos se refiere
a la Resolucidén No. 201 sobre "Normativa y apli-
cacién de reembolsos por concepto de CATIs".
Pide comentarios més concretos sobre este docu-
mento. Asimismo solicita se amplie sobre la po-
sicién del IICA en lo que respecta a la Recomen-
dacién No. 4 de la X CIMA "Sobre la Ronda Uruguay
del GATT". Considera necesaria una apreciacién
sobre el enfoque y las futuras acciones del Ins-
tituto en esta area.

El Director General sefiala que con respecto a la
Normativa de los CATIs, é&sta surgidé como res-
puesta a la inquietud planteada por México sobre
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el procedimiento de cdlculo de los CATIs y las
asignaciones porcentuales a los elementos
involucrados con dichos fondos. Dado que esta
inquietud se planted en forma consecutiva en dos
reuniones de Comité& Ejecutivo, se creyd nece-
saria la formulacién de un documento como el que
se distribuy6, el cual aclara los procedimientos
que se siguen al realizar la asignacién de CATIs
y reline las sugerencias y recomendaciones de la
Representacién de México. Seguidamente aclara
que no tiene una posicién concreta con respecto
al GATT; considera importante discutir con 1la
Delegacién de los Estados Unidos a fin de definir
en forma mis precisa las inquietudes que puedan
existir sobre la Ronda del GATT.

El Presidente pide al Relator que proceda a dar
lectura al Proyecto de Resolucién "Avance de las
Resoluciones de la Sexta Reunidén Ordinaria de la
Junta Interamericana de Agricultura", el cual
queda aprobado.

Informe sobre el Avance de las Resoluciones de la
Undécima Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo
(IICA/CE/DOc.231(92))

El Presidente solicita al Secretario Técnico que
presente el tema. El Secretario Técnico sefiala
que dado que la totalidad de las Resoluciones
emanadas de la Undécima Reunién Ordinaria del
Comité Ejecutivo fueron presentadas a la Sexta
Reunién de la Junta Interamericana de Agricultu-
ra, no cree necesario entrar en mayores detalles.

El Relator procede a dar lectura al Proyecto de
Resolucién "Avance de las Resoluciones de la Un-
décima Reunidén Ordinaria del Comité Ejecutivo" el
cual queda aprobado.
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Se levanta la sesién a las 13:00 horas.

SEGUNDA SESION PLENARIA

Informe de los Auditores Externos y comentarios
del Director General sobre el Informe de los

Auditore xternos (IICA/CE/Doc.229(92

El Presidente abre la Segunda Sesién Plenaria a
las 15.00 horas del 22 de junio de 1992 y so-
licita al Sr. Gordon Mair, Director de Finanzas,
que presente el Informe de los Auditores Exter-
nos. El Director de Finanzas sefiala que el pro-
pdsito de dicho Informe es mostrar la situacién
financiera del Instituto al 31 de diciembre de
1991, los resultados de las actividades desarro-
lladas y los cambios registrados en su situacién
financiera a la fecha antes mencionada. Asi-
mismo, considera que estos Informes son el
resultado de un esfuerzo continuo por brindar
informacién clara y concreta sobre la situacién
presupuestaria del 1Instituto y 1los cambios
relativos con respecto al afio anterior.

Indica que los Auditores Externos han considerado
que el IICA se ha regido por los principios con-
tables generalmente aceptados y que los Estados
Financieros Combinados, que comprenden: el Ba-
lance de Situacién, el Estado de Ingresos y Gas-
tos, el Estado de Cambios en el Saldo de Fondos
y el Estado de Cambios en la Situacién Finan-
ciera, presentan fielmente la situacién finan-
ciera del Instituto al 31 de diciembre de 1991 y
por tanto, los 6rganos rectores y terceros pueden
confiar plenamente en la integridad de los datos
financieros que se presentan. Seguidamente el
Director de Finanzas invita a los presentes a
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remitirse a los documentos de apoyo respectivos
y aclara algunos de los conceptos contables. El1
Balance de Situacién Combinado al 31 de diciembre
de 1991, muestra poca variacién en la relacién
entre pasivos y activos con respecto a 1990,
manteniéndose una relacién de 2 a 1. La liquidez
financiera del Instituto aument6 a un 40% en
1991, significativamente mayor que el 35% de 1990
y 31% de 1989. Este aumento se atribuye al apoyo
de los Estados Miembros en 1991. Se muestra que
los Costos de Servicios Directos de Cooperacién
Técnica representaron un 78% de los gastos tota-
les, en tanto que los Costos de Direccién y Cos-
tos Generales y Provisiones representaron un 17%
y un 5% respectivamente.

El Presidente cede la palabra al Representante de
los Estados Unidos quien solicita aclaracién
sobre los siguientes puntos: a) el documento
presenta montos iguales para las Cuentas de Cobro
Dudoso para el afio 1990 y 1991; b) sobre 1los
estados combinados, cudles son las razones del
incremento en los gastos de viaje para funcio-
narios del IICA, e indicar el monto total asig-
nado a ese rubro en razén de que aparecen gastos
de recursos externos para el mismo propésito; c)
el alquiler de plantas muestra un incremento
sustancial, por lo que seria Gtil contar con més
detalles ya que los costos superan los 100 mil
dbélares, sefialando que el costo relativo de las
oficinas de la OEA es comparativamente menor al
costo que el mismo rubro representa para el IICA,
y pide se explique si los avaliios de los activos
fijos estén actualizados, por cuanto su afio de
referencia es 1986; d) en cuanto a las activida-
des de autofinanciamiento solicita que se aclare
si el monto que se especifica corresponde al ru-
bro de miscelédneos y en qué consisten las activi-
dades de autofinanciamiento; e) sobre los des-
cuentos que se obtienen por compras, cull es la
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razdn por la que é&stos no se acreditan al Fondo
Regular; f) en el renglén de gastos, cémo se
consigna la produccién y venta de libros y los
montos referidos al servicio editorial; g) las
razones de la partida adicional asignada a las
Oficinas del Instituto en los paises. También
solicita se indique el costo total de la reunién
realizada en Madrid, incluyendo lo aportado por
el Gobierno de Espafia, ya que hay un excedente
respecto a los gastos presupuestados. Indica
también que los rubros de Pensién de Ex-Directo-
res Generales y de ajuste a la reserva por costo
de la vida para ex-empleados deben presentarse
separados. Finalmente, sugiridé que con respecto
a las Cuotas por Cobrar, se debiera adoptar una
resolucién para la elaboracién de un calendario
de pagos que comprometa formalmente a cada pais
deudor a actualizar sus pagos ante la Institu-
cién.

El Presidente da la palabra al Director de Finan-
zas, quien indica que: a) por razones de orden
préactico la decisién de los auditores fue la de
no realizar ajustes a las cuentas de Cobro Du-
doso; b) el monto correspondiente al rubro Viajes
es mas alto en 1991 porque en 1990 hubo restric-
cibén de gastos y sobre este mismo punto el Direc-
tor General agrega que no todos los recursos ex-
ternos contemplan partidas para viajes y con los
recursos cuota se financia la participacién en
seminarios, congresos y otras actividades de
cooperacién técnica; c¢) la diferencia en lo que
se refiere a Adquisiciones y/o Alquiler de Plan-
tas se debe también al congelamiento de gastos
realizados en el afo 1990 y sefiala que en 1986 se
realizaron avalGos de todos los activos fijos; y
a partir de 1986 los activos fijos se contabili-
zan al precio de costo; d) en cuanto a las acti-
vidades de autofinanciamiento, algunos de los
ingresos atribuidos a la cafeteria, la repro-
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duccién de documentos etc., ya han sido cargados
correctamente a los servicios editoriales y la
venta de libros; e) respecto a la comparacién de
Presupuesto con Egresos, algunos montos se ven
aumentados por cuanto incluyen costos de per-
sonal. En relacidén con las reuniones de Madrid,
indica que el presupuesto se elabor® con dos afios
de anticipacién, por lo que se produjeron aumen-
tos en algunos rubros. En cuanto a los rubros de
pensiones y ajustes por costos de vida, los audi-
tores acordaron poner un pie de pagina aclarato-
rio.

El Director General aclara que las comparaciones
pafa los presupuestos 1990-1991 deben interpre-
tarse teniendo en cuenta la restriccién de gastos
en 1990, que afectd principalmente a los costos
fijos. Por otra parte indica que el costo de
oficinas es fijo, y que en &l debe considerarse
activos de corto plazo administrados por 1la
representaciébn en forma de cooperacién técnica.

El Representante de Uruguay solicita aclarar la
razén por la cual los gastos en Cooperacién Téc-
nica aumentan en una proporcién menor respecto a
otros rubros.

El Director General explica que el incremento de
costos generales y previsiones en el periodo de
1991 debe ser considerado tomando en cuenta las
restricciones financieras de 1990, las cuales
afectaron los rubros mas variables. Ademés, la
realizacién de la JIA y de la CIMA representan la
proporcién més importante de la diferencia en los
dos periodos. También el incremento de los cos-
tos en la Direccién General se atribuyen, princi-
palmente, a los salarios del personal internacio-
nal y local de la Sede lo cual representa el 80%
del total de esos costos.
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El Presidente solicita al Relator dar lectura del
Proyecto de Resolucién "Estados Financieros del
Instituto", el cual se aprueba sin modificacio-
nes.

Propuesta de Ajustes al Programa-Presupuesto
1992-1993 (IICA/CE/Doc.233(92))

El Presidente cede la palabra al Director Gene-
ral, quien sefiala que en la X CIMA se hicieron
recomendaciones cuyo cumplimiento requeria ajus-
tes en el mandato institucional a fin de apoyar
a los paises en acciones especificas de especial
trascendencia. A su vez, en la Sexta JIA se
estimé que el Programa-Presupuesto 1992-1993 no
otorgaba la flexibilidad necesaria para cumplir
con estos mandatos, por lo cual se autorizé a
este Comité Ejecutivo para aprobar las modifica-
ciones necesarias. El énfasis de esta propuesta
de ajuste se da principalmente en los Programas
I y IV, con algunos cambios en el Programa II,
para incorporar el tema del desarrollo soste-
nible.

El Director General solicita al Sr. Fernando Del
Risco, Jefe de la Divisién de Programacién, que
presente un resumen de los ajustes propuestos.
El Sr. Del Risco hace referencia a las recomenda-
ciones emanadas de la X CIMA y a las acciones
especificas que deberd realizar el IICA para
facilitar su cumplimiento. Explica los mecanis-
mos que el Instituto ha usado para estos propb-
sitos, los cambios en la estructura de los Pro-
gramas I y IV, en cuanto al fortalecimiento,
reestructuracién y funcionamiento de proyectos
hemisféricos y multinacionales; el énfasis en el
fortalecimiento de los procesos de integracién y
los cambios en la asignacién de los recursos
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regulares para estos Programas. Sefiala también
los ajustes menores realizados en los Programas
IT y III y menciona que el Programa V y el CEPPI
no sufrieron cambios ni ajustes. Agrega que se
han introducido algunos ajustes orientados al
apoyo a los programas de desarrollo alternativo,
al fortalecimiento de los estudios de competiti-
vidad y andlisis de posibilidades de conversién
de deuda externa por la conservacién de recursos
naturales para el desarrollo agropecuario sos-
tenible. Finaliza su presentacién con un resumen
de los cambios en las cifras sin variar el total
ya aprobado.

El Representante de San Vicente y las Granadinas
expresa la complacencia de su Gobierno de traba-
jar con el IICA y los logros alcanzados. Sefiala
que en Madrid los Estados Miembros del CARICOM
plantearon una posicién Gnica respecto a sus
intereses con el IICA, el GATT y los procesos de
liberalizacién. Manifiesta que ve con preocupa-
cién que los ajustes presupuestarios propuestos
dan mayor énfasis a las necesidades de América
Latina en detrimento de las del Caribe. En el
mismo sentido se expresa el Representante de
Barbados y el de Santa Lucia.

La Representante de Venezuela indica su confor-
midad con los ajustes, pero enfatiza que con
respecto al Programa V debiera haberse realizado
algin tipo de cambio enfocado al tema de armoni-
zaciébn de la legislacién fitosanitaria; también
expresa la preocupacién de Venezuela en cuanto a
la necesidad de reforzar el area programitica en
los procesos de liberalizacién comercial y soli-
cita que se reconsidere el fortalecimiento insti-
tucional que permita abordar los procesos de mo-
dernizacién de la agricultura.
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El Representante de Uruguay solicita aclaracién
respecto al criterio seguido en la asignacién de
recursos, considerando la desproporcién de estas
asignaciones en las diferentes Subregiones. En
el mismo sentido se expresa la Representante de
Venezuela.

El Representante de los Estados Unidos manifiesta
que las directrices para el IICA como resultado
de las reuniones de Madrid y de Rio estén orien-
tadas fundamentalmente a la erradicacién de 1la
pobreza rural y a la conservacién del medio
ambiente y que estos aspectos no parecen refle-
jarse en los ajustes. Agrega que los enunciados
de los proyectos no son claros en cuanto a lo que
representan en términos de gastos y objetivos.
Sugiere modificaciones en las asignaciones del
CEPPI, de los proyectos interprogramiticos y de
los fondos de Cooperacién Técnica y Coyuntural,
para fortalecer las recomendaciones de Madrid y
Rio.

El Presidente da la palabra al Director General,
quien manifiesta que los ajustes no representan
ninguna modificacién en la asignacién de los
recursos entre las regiones, por cuanto la suma
global no cambia. Sefiala que la Resolucién de la
Sexta JIA autoriza a introducir los cambios en el
Programa-Presupuesto en la medida que é&stos sean
necesarios para cumplir con las Recomendaciones
y los mandatos surgidos en Madrid. En cuanto a
los cambios en los enfoques de las actividades en
el Caribe éstos responden a las solicitudes ex-
presadas en Madrid. El incremento en las asig-
naciones al CEPPI tienen el propdsito de forta-
lecer la capacidad de esta Unidad para ayudar a
los paises en los programas de cooperacién téc-
nica y de negociacién con los bancos. Manifiesta
también que la asignacién para la cooperacién
técnica coyuntural le otorga a la Institucién
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capacidad de respuesta rédpida a las solicitudes
de los paises en las acciones de corto plazo.

El Representante Observador de Canadi manifiesta
que es necesario hacer aclaraciones m&s deta-
lladas en este documento. En el mismo sentido se
expresa el Representante de Honduras quien agrega
que debe pensarse en una resolucién que permita
analizar los procedimientos y politicas presu-
puestarias, para 1llenar 1los vacios que han
quedado en evidencia en esta discusién. El1 Re-
presentante de Argentina se adhiere a lo ex-
presado por el Representante de Honduras.

El Presidente suspende el debate, el cual seré
retomado durante la sesifn plenaria del dia
martes.

Informe de la Comisién de Credenciales

El Presidente solicita al Representante de Santa
Lucia que presente el Informe de la Comisién de
Credenciales. El Representante de Santa Lucia
manifiesta que no leeri el Informe por el momento
pero que é&ste serd fotocopiado y distribuido
posteriormente. Sin embargo, desea informar que
la Comisién se reuni6 y que se han recibido
satisfactoriamente todas las credenciales.

Se levanta la sesién a las 18:30 horas.
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TERCERA SESION PLENARIA

La Tercera Sesién Plenaria comienza a las 9:50
horas del 23 de junio de 1992 bajo la presidencia
del Representante de los Estados Unidos.

Ajustes al Programa-Presupuesto 1992-1993
(continuacién)

El Presidente da la palabra al Director General
para aclarar los puntos pendientes sobre este
tema.

El Director General considera importante realizar
algunas aclaraciones; la primera de ellas es que
el Programa-Presupuesto 1992-1993 aprobado por la
Sexta JIA ha sido redireccionado con relacién a
temas prioritarios que interesan a los paises
miembros del IICA, lo que se refleja en los mo-
vimientos de recursos entre los diferentes Pro-
gramas. La segunda aclaracién es que se han
respetado dentro del Programa-Presupuesto las
tres decisiones politicas principales que son:
la distribucibén de recursos entre Capitulos; la
distribucién de recursos entre Regiones y las
cifras indicativas para los Proyectos, tal como
lo muestran los cuadros adicionales preparados,
Y que solo en el caso de Venezuela, se presentan
diferencias con relacién a las cifras para los
Proyectos, por arreglos pactados con anteriori-
dad.

El Representante de los Estados Unidos muestra su
complacencia por la informacién adicional recibi-
da y por la dedicacibén del Director General para
estudiar detalladamente las observaciones plan-
teadas al documento. Sin embargo, sefiala que en
conversaciones con otras Delegaciones parece que
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se necesita mayor tiempo para estudiar la pro-
puesta de Programa-Presupuesto para el bienio
1994-1995 y que debe considerar el pr6ximo Comité
Ejecutivo en junio de 1993 y sugiere que para esa
reunién se destinen dos o tres dias para el ané-
lisis y discusién del documento. El Director
General indica que la propuesta del Representante
de los Estados Unidos es viable y que dentro de
la normativa que se tiene, corresponderia crear
un grupo de trabajo para que haga recomendaciones
al Comité Ejecutivo.

El Representante de Argentina sefiala que existe
acuerdo en que los paises conozcan el documento
del Programa-Presupuesto con antelacidén, pero
manifiesta su preocupacién en cuanto a la forma
en que é&sto se deba hacer. 1Indica que por el
costo que tiene el traslado de las delegaciones
con antelacidén, es més eficaz que se hagan llegar
los documentos con anterioridad y que se conozcan
y consulten previo al arribo de las delegaciones
a la reunién.

Los Representantes de Venezuela y Uruguay expre-
san su acuerdo con la sugerencia del Representan-
te de los Estados Unidos. El1 Representante Ob-
servador de Canad& tambié&n manifiesta su acuerdo
pero comparte la inquietud expresada por el Re-
presentante de Argentina y sefiala que una posible
solucidn es constituir un comité de expertos para
que se reiina y analice el documento y presente
los resultados al Comité& Ejecutivo. Subraya que
esto no implicaria una ampliacién en la duracién
del Comité Ejecutivo.

El Director General comenta que se deben conside-
rar dos aspectos: que la documentacién debe ser
presentada cuarenta y cinco dias antes de la reu-
nién y se debe financiar el viaje de los Repre-
sentantes al Comité Ejecutivo. Una extensién en
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la duracién de la reunién implica aumentos en los
montos presupuestados para ese fin y propone que
se constituya un grupo de trabajo compuesto por
Representantes de las regiones en las que el IICA
trabaja. Este grupo haria el estudio e informa-
ria al Comité& Ejecutivo.

El Representante de los Estados Unidos coincide
con la propuesta del Director General y sugiere
que los Representantes que han hecho comentarios
en esta reunidn preparen una propuesta para esta-
blecer el grupo de trabajo. El Representante de
San Vicente y las Granadinas apoya la propuesta.

El Presidente solicita al Relator dar lectura al
Proyecto de Resolucién "Ajustes al Programa-
Presupuesto 1992-1993", el cual queda aprobado.

El Director General da la mds cordial bienvenida
al Sr. Michael Espat, Ministro de Agricultura de
Belice, e informa que este pais se incorporar8&
préximamente como Estado Miembro del Instituto.

Propuesta de Acciones y Mecanismos Necesarios
para dar Cumplimiento a la Declaracién de Madrid
(IICA/CE/Doc.234(92))

El Director General da la palabra al Director de
la DIPROE, Sr. Manuel Otero, quien indica que
dividirad su exposicién en tres partes: 1la pri-
mera referida a los cambios dentro del Instituto,
la segunda sobre los niveles de seguimiento y la
tercera acerca del grado de avance de las dieci-
siete Recomendaciones emanadas de la X CIMA. In-
dica que los tres cambios al interior del Insti-
tuto son: la creacién del Comité& de Desarrollo
Estratégico, la nueva estructura de los proyectos
multinacionales y hemisféricos y la nueva dinémi-
ca de los Sub-comités de Coordinacidén de Area.
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Con relacién a la segunda &rea sefiala que los ni-
veles de seguimiento son tres: el nivel nacio-
nal, a través de las Representaciones en los
paises y que se inicib6 con una Reunién de Repre-
sentantes en marzo, el nivel subregional, utili-
zando los foros sectoriales de integracién y las
reuniones del CORECA, CONASUR y CARICOM y el ni-
vel global, donde se trabaja con el Comité& Ejecu-
tivo que es el instrumento al cual debe informar-
se anualmente sobre el grado de avance de lo ac-
tuado. El Sr. Otero resume lo realizado en cada
una de las diecisiete Recomendaciones emanadas de
X CIMA y que consta en el documento IICA/CE/Doc.-
232(92).

El Representante de los Estados Unidos pregunta
si el CATIE forma parte del Comité& de Desarrollo
Estratégico. El Subdirector General responde que
se trabaja con el CATIE en proyectos relacionados
con desarrollo sostenible en Centro América y
subraya que las relaciones con CATIE son exce-
lentes.

El Representante Observador de Barbados pregunta
cudl es el papel de los Subcomités de Coordina-
cién de Area. El Sr. Otero indica que son in-
ternos y que los Directores de Area del IICA
participan en reuniones de organismos regionales
en las cuales se dan a conocer sus requerimien-
tos.

Informe del Director General sobre los Programas
del IICA (Programas I y IV IICA/CE/Doc.236(92

El Presidente pide al Director General que pre-
sente el Informe, y &ste procede a dar la palabra
al Director del Programa I, Sr. Carlos Pomareda,
quien hace un resumen de la accién del Programa
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en el periodo 1991 y las actividades a realizar
en los periodos 1992-1993 segiin los ajustes.
Subraya que la estrategia operativa del Programa
descansa fuertemente en la complementariedad
entre sus proyectos hemisféricos, multinacionales
y nacionales a través de actividades de investi-
gacidén, capacitacién e intercambio de experien-
cias, misiones de asistencia técnica y difusién
de informacién. Indica que los ajustes realiza-
dos llevan al Programa a un esfuerzo m&s coopera-
tivo, de complementariedad con el Programa IV y
de cooperacién mds estrecha con otros organismos
de cooperacién. Prosigue explicando que el marco
de accidén para el periodo 1992-1993 est& enfocado
en tres tareas: trabajar mejor el tema relacio-
nado con el concepto de sistema o cadena agroali-
mentaria, la transformacién productiva y competi=-
tividad y el manejo de instrumentos de politica
econSmica para acompafiar el proceso de desarrollo
sostenible.

El Presidente da la palabra al Director del Pro-
grama IV, Sr. Rodolfo Quirés, quien sefiala que en
la actualidad el Programa tiene dos grandes &reas
de concentracién temitica que son: el andlisis
y apoyo en materia de negociaciones y politica
comercial agricola exterior y el apoyo a las
acciones relacionadas con el comercio y la agri-
cultura en el marco de los diferentes esquemas de
integracién subregional. Agrega que el Programa
IV ha tenido cambios sustanciales a nivel opera-
tivo como por ejemplo, el traspaso del PRODAR al
Programa III, la absorcidén por parte del Programa
I de asuntos relacionados con reconversién indus-
trial y ajuste estructural. Por otra parte, se
absorbié el Convenio IICA-SIECA y el Proyecto
Regional para el Caribe. Existen cuatro proyec-
tos multinacionales para cada area del IICA.
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El Representante de Guatemala sefiala que con
ambos Programas se ha tenido una buena experien-
cia de trabajo pero que por los ajustes realiza-
dos se deben revisar las acciones futuras. La
Representante Observador de Canad& expresa su
apoyo a los nuevos lineamientos y acciones del
Programa IV y sefiala la importancia de vincular
las acciones con organizaciones especializadas en
el tema. El1 Representante de los Estados Unidos
indica su satisfaccién por el uso del SICE como
instrumento muy Gtil para abrir mercados en su
pais y quiz&s pronto en Canad& y México. Agrega
que la integracién, el medio ambiente y el GATT
son temas fundamentales en la actualidad para la
regién. El Representante de Honduras sefiala la
importancia del asesoramiento a los Ministerios
de Agricultura para armonizar acciones entre
éstos y las carteras de Economia. El1 Represen-
tante de Uruguay solicita se amplien detalles
respecto a los resultados que otros paises han
tenido en las acciones de empresas nacionales con
contrapartes fordneas, ya que en su pais se han
notado diferencias profundas de comunicacién.

El Director del Programa IV sefiala que tanto el
Programa I como el IV estan canalizando esfuerzos
para formalizar relaciones con grupos académicos
y especializados en comercio e integracién rela-
cionados con produccidén agropecuaria. Agrega que
se capacitarid y dari asistencia técnica a los
Ministerios de Agricultura para tratar de encon-
trar férmulas para su vinculacién con otros mi-
nisterios. A la inquietud de Uruguay menciona
que hay una asimetria entre la informacidn sobre
empresas y la retroalimentacién que recibimos y
se est& tratando de resolver este problema.
Indica que en la sala de documentos existe
informacién més detallada sobre las actividades
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del Programa IV. El Representante de los Estados
Unidos menciona que junto con otras Delegaciones
ha preparado un Proyecto de Resolucién sobre el
GATT que amplia el mandato de Madrid.

El Presidente pide al Relator que proceda a la
lectura del Proyecto de Resolucién "Informe del
Director General sobre los Programas del IICA
(Programas I y IV)" que es aprobado sin modi-
ficaciones. A continuacién lee el Proyecto de
Resolucién "Ronda Uruguay del GATT" con modifi-
caciones que también se aprueba.

La sesidén se levanta a las 12:20 horas.

CUARTA SESION PLENARIA

La Cuarta Sesién Plenaria se inicia a las 14:10
horas del 23 de junio de 1992, presidida por el
Representante de los Estados Unidos.

Informe del Director General sobre las Acciones

de Evaluacidén de Cooperacién Técnjica del IICA
(IICA/CE/Doc.237(92))

El Presidente da la palabra al Subdirector Gene-
ral quien menciona que el sistema de evaluacién
es un mecanismo de retroalimentacién que permite
el proceso de toma de decisiones en lo referente
a la cooperacibén técnica y a la reorientacién de
acciones a nivel de Programas y/o de Oficinas en
los Paises. Hace un recuento de las unidades del
Instituto que han sido evaluadas desde 1987, afo
en el que se establecié este sistema y menciona
que en 1992 se ha realizado la evaluacién de las
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Oficinas en Ecuador y Repiiblica Dominicana y del
Programa III.

El Director de DIPROE realiza una breve reseiia
sobre el establecimiento del Sistema de Evalua-
cién en 1987 y de las actividades que se desarro-
llan y etapas que deben cumplirse. Seguidamente
invita a referirse al Documento de Trabajo IICA/-
CE/Doc.237(92) y sefiala las recomendaciones pre-
sentadas por la Misién de Evaluacién de las Ofi-
cinas de Ecuador y Replblica Dominicana, las
cuales se encuentran en fase de implementacién.

En lo que respecta al Programa III, seifiala que la
Misién de Evaluacidén ya presentd el informe
correspondiente, el que serd analizado préxima-
mente en un Comité de Programacién.

El Representante Observador de Barbados solicita
una aclaracién con respecto a la eleccién de los
miembros de la Misién de Evaluacién, ya que pien-
sa que seria mis adecuado si no fueran expertos
locales. El Director de DIPROE y el Subdirector
General coinciden en que esta seleccién se hace
considerando que un nacional tiene un conocimien-
to profundo de la propia realidad del pais y el
otro miembro de la Misién representa la visidn de
contrapeso que permite brindar un punto de vista
objetivo.

El Relator da lectura al Proyecto de Resolucién
"Informe del Director General sobre las Acciones
de Evaluacién de la Cooperacién Técnica del
IICA", el cual es aprobado sin modificaciones.
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Propuesta de Modificaciones a los Reglamentos y
Normas Institucionales (IICA/CE/Doc.235(92))

El Presidente da la palabra al Subdirector Gene-
ral quien hace un breve resumen del propésito de
estas reformas como un medio de aclarar confusio-
nes, obtener una mayor consistencia, eliminar
ambigiliedades y errores tipograficos. El Asesor
Juridico, Sr. William Berenson, agrega que tam-
bién ha sido necesario actualizar la nomenclatura
utilizada en estos Reglamentos.

El Asesor Juridico invita a referirse al Documen-
to de Trabajo IICA/CE/Doc.235(92), cuya primera
parte se divide en tres sub-secciones: Enmiendas
para aclarar el Reglamento de la Direccién Gene-
ral, el Reglamento de Personal y el Sistema de
Remuneraciones. Hace énfasis en los puntos més
importantes sobre las disposiciones referentes a
los derechos del personal profesional internacio-
nal y del personal local, correcciones formales
a algunos articulos del Reglamento de Personal y
aclaraciones al sistema para determinar las remu-
neraciones del personal del IICA. Seguidamente,
sefiala que en los anexos al documento se presenta
un andlisis comparativo entre los textos actuales
y los textos propuestos.

El Representante de Uruguay solicita una aclara-
cién sobre el propbésito principal de estas en-
miendas. El Asesor Juridico sefiala que se pre-
tende dar una mayor coherencia y consistencia a
los Reglamentos y Normas por los que se rige el
Instituto, principalmente en lo referente a su
personal, tanto internacional como local, con el
fin de evitar futuros problemas.

El Representante de los Estados Unidos menciona
que su delegacién ha preparado una propuesta de
cambios que deberian realizarse a dichas
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enmiendas, ya que no son del todo satisfactorios
en algunos aspectos. sSe refiere al documento 235
en la versién en inglé&s y solicita atencién al
Articulo 5.1.2. relativo a traslados de personal.
Considera que el periodo mdximo de 9 afios para un
miembro del personal internacional en un mismo
pals, es demasiado prolongado, ya que el personal
de un Instituto como el IICA debe ser transferido
a menudo, no mas de 4 afios o un maximo de 6, para
evitar problemas asociados con una estadia muy
prolongada en un mismo lugar. Seguidamente se
refiere al Articulo 5.8.1. considerando que esta
clidusula no deberia ser modificada y al Articulo
7.3.3. el cual sefiala que deberia enmendarse
indicando que el Director General deberia proveer
de facilidades razonables a la Asociacidén de
Personal y a miembros de la Junta Directiva con
sede fuera de la Sede Central para la asistencia
a reuniones de la Junta Directiva. Asimismo,
sugiere que se enmienden el Articulo 8.7.2 y se
incluya al Subdirector General ademis del Direc-
tor General en la delegacién de responsabili-
dades. Por 1ltimo, considera que aquellos
articulos relacionados con la escala salarial y
beneficios del personal local (profesional y de
servicios generales) deberian hacer mencién a las
condiciones del mercado 1local, particularmente
del sector privado.

El Subdirector General expresa al Representante
de los Estados Unidos que se han tomado en consi-
deracién sus inquietudes, y que en relacién con
el articulo sobre traslados, é&stos se ejecutan
cuando el personal ha permanecido al menos tres
afilos en un mismo pais, considerando que éste es
el tiempo minimo en el cual se espera que el
técnico pueda interiorizarse plenamente con la
realidad agricola del pais en el cual ejerce fun-
ciones.
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El Director de Recursos Humanos, manifiesta que
en la practica se realizan encuestas salariales
y estudios sobre los beneficios locales existen-
tes tanto en el sector piblico como en el sector
privado, y en consecuencia puede considerarse su
inclusidén en el texto del documento.

El Asesor Juridico, en respuesta al Representante
de los Estados Unidos, y en alusién al articulo
5.8 Evaluacién de Desempefio, indica que esta
regla puede quedar sin modificaciones aunque la
enmienda dice por lo menos una vez cada dos afios.

El Representante Observador de Barbados manifies-
ta su inquietud respecto a si los cambios han
sido discutidos con el personal y si el articulo
62 no lesiona los derechos del personal local, de
poder recurrir al Tribunal Administrativo de 1la
OEA, para dirimir los problemas laborales con la
Institucién. Expresa también que, en cuanto al
monto del seguro de vida del personal profesional
local, seria conveniente no mencionar una can-
tidad, sino permitir a la Direccién General
flexibilidad para fijar el monto que considere
pertinente. E1 Representante de Antigua y Barbuda
manifiesta también su inquietud por el bajo monto
de este beneficio y si es posible que el personal
profesional local tenga iguales salarios que el
internacional.

El Representante de los Estados Unidos manifiesta
compartir la posicién de los Representantes de
Barbados y de Antigua y Barbuda y sugiere que el
Director General proponga para la préxima reunién
del Comité Ejecutivo un sistema que permita in-
crementar el monto del seguro de vida del perso-
nal profesional local, el cual debe estar corre-
lacionado con sus ingresos y con sus intereses
personales.



4.2.10

4.2.11

4.2.12

4.2.13

4.2.14

37

El Subdirector General indica las diferencias
entre la situacién de un técnico internacional y
uno nacional que justifican la diferencia sala-
rial.

El Asesor Juridico, en relacidn con el Articulo
3.11 Reclamos, indica que se hace explicito en el
texto que la via de reclamo de los derechos labo-
rales del personal profesional local es a través
de los tribunales locales y no a través del Tri-
bunal Administrativo de la OEA, y que esto no
representa la eliminacidn de un derecho, sino la
aclaracién respecto a las instancias que estén
establecidas para la solucién de conflictos
laborales con el Instituto.

El Presidente solicita se incluya en el Proyecto
de Resolucién "Enmiendas para Aclarar el Regla-
mento de la Direccidn General, el Reglamento de
Personal y el Sistema de Remuneraciones" las
observaciones aprobadas por este Comité.

El Asesor Juridico introduce la secciédn II del
Documento de Trabajo IICA/CE/Doc.235(92) e indica
que la intencién de la JIA al delegar en el Co-
mité Ejecutivo las funciones de aprobar cualquier
enmienda al Reglamento de Personal, al Reglamento
Financiero, a los Estindares de Clasificacién y
al Sistema de Remuneraciones, es el de evitar que
la Junta tenga que dedicar tiempo a aspectos
administrativos y metodolégicos, 1los cuales
pueden ser asumidos con mayor propiedad por el
Comité& Ejecutivo.

El Representante de los Estados Unidos manifiesta
su conformidad con la propuesta presentada con
excepcién del Sistema de Remuneraciones, el cual
considera que es de competencia de la JIA. En el
mismo sentido se expresan los Representantes de
Antigua y Barbuda, Barbados y Uruguay. El Asesor
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Juridico sefiala que se hari la modificacién
solicitada.

El Presidente indica que la aprobacién del Pro-
yecto de Resolucién "Enmiendas a los Reglamentos
con el Objeto de Delegar en el Comité& Ejecutivo
la Facultad para Considerar y Aprobar Asuntos
Administrativos”, seri ratificado en la Sesién de
Clausura, una vez se incorporaran las modifica-
ciones sugeridas. El relator lee el Proyecto de
Resolucién.

El Asesor Juridico presenta las enmiendas a los
Reglamentos de la JIA y del Comité Ejecutivo.
Las modificaciones sugeridas al Reglamento de la
JIA deben permitir que los acuerdos de la Sesibn
Preparatoria se tomen como definitivos, evitando
de esta manera que los mismos tengan que ser
ratificados en la Primera Sesién Plenaria. En
cuanto a las Sesiones Privadas, las modificacio-
nes al reglamento hacen explicita la posibilidad
de que los Representantes de los Estados Miembros
puedan participar en estas sesiones acompafiados
de sus asesores. Otras modificaciones buscan
eliminar incongruencias e imprecisiones en los
procedimientos operativos tanto de la Junta como
del Comité Ejecutivo.

El Representante de los Estados Unidos comenta
que en las Sesiones Privadas se deberia consi-
derar la participacidén de los paises observadores
a lo cual el Director General aclara que las
restricciones respecto a las Sesiones Privadas
son de caracter practico y no politico.

El Presidente somete a la consideracién del Comi-
té Ejecutivo el Proyecto de Resolucidn "Enmiendas
a los Reglamentos de la Junta Interamericana de
Agricultura y del Comité Ejecutivo", el cual se
aprueba sin modificaciones.
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Informe del Director General del IICA sobre el
Centro Agronémico Tropical de Investigacién y
Ensefianza (CATIE) (IICA/CE/Doc.230(92))

El Director General del IICA presenta al Director
General del CATIE, Dr. Rubén Guevara y se refiere
brevemente a 1los procesos de reestructuracién del
CATIE y a la eleccién de su nuevo Director Gene-
ral. Cede la palabra al Subdirector General,
quien ha tenido un papel protagénico en estas
gestiones, para que amplie el informe. El Subdi-
rector General comenta brevemente el desarrollo
de los acontecimientos que culminaron en 1la
eleccién del Dr. Guevara. El Subdirector General
cede la palabra al Director General del CATIE
para que realice su presentacién ante el Comité
Ejecutivo.

El Dr. Guevara agradece al Director General, al
Subdirector General y al Comité& Ejecutivo y ex-
presa su complacencia por la oportunidad que se
le brinda, tras lo cual indica que a partir de su
reestructuracién el Centro ha fortalecido 1la
confianza de los paises en el mismo, lo que se ha
visto ratificado por la incorporacién de México
y Venezuela como miembros regulares. La nueva
organizacién del CATIE busca adaptar a este
Centro a los cambios que se han dado en el
contexto internacional, orientar la docencia y la
investigacién hacia el proceso de desarrollo de
una agricultura sostenible y hacer mis eficiente
su estructura operativa. Manifiesta que el
actual Plan Estratégico, el cual tiene una dura-
cién de 10 afios, estid siendo sometido a una re-
visién con el propésito de adaptarlo a las nuevas
exigencias y desafios. Finaliza su intervencién
reiterando el compromiso de ese Centro con el
trépico americano y con los paises en el avance
hacia una agricultura sostenible que asegure
mejorar las condiciones de vida.
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El Representante de los Estados Unidos manifiesta
su complacencia por la inclusién como miembros
regulares del CATIE de paises de fuera de 1la
regién centroamericana e invita a los paises
donantes a apoyar las acciones del Centro y a
propiciar su recuperacién econémica. Sugiere que
se preste atencién a las actividades fitosanita-
rias en las cuales puede ofrecer una amplia cola-
boracién. Finaliza expresando que su Representa-
cién apoya los esfuerzos realizados por IICA en
la reorganizacién del CATIE.

El Representante Observador de Barbados felicita
al nuevo Director General del CATIE y expresa que
entre CARDI y CATIE ha habido una continua coope-
racién, la cual espera ver fortalecida. Mani-
fiesta también que considerando la contribucién
que IICA realiza al CARDI, solicita se incluya
también en la pr6xima reunién del Comité Ejecuti-
vo un informe del CARDI.

El Director General del IICA expresa su compla-
cencia por la solicitud de Barbados y se compro-
mete a asegurar la participacién del CARDI en la
préxima reunién del Comité Ejecutivo.

El Presidente solicita al Relator que lea el Pro-
yecto de Resolucidén "Centro Agronémico Tropical
de Investigacién y Ensefianza (CATIE)", el cual es
aprobado.

Proyecto de Resolucién "Celebracién de los 50
anosgs del IICA"

El Presidente solicita al Relator dar lectura al
Proyecto de Resolucién "Celebracién de los 50
anos del IICA".
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El Representante Observador de Barbados solicita
que en el primer considerando se especifique la
fecha en la cual el IICA cumple su 50 aniversario
y el Representante de los Estados Unidos seiiala
que para realzar la importancia de esta celebra-
cién, se indique el nimero de paises que dieron
origen al Instituto, asi como el nimero de paises
que actualmente lo conforman.

Se aprueba el Proyecto de Resolucién "Celebracién
de los 50 Afios del IICA" con la inclusién de los
datos solicitados.

Proyecto de Resolucién "Cooperacién con el Sector
Privado"

El Presidente solicita al Relator la lectura del
Proyecto de Resolucién "Cooperacién con el Sector
Privado", el cual es aprobado sin modificaciones.

Fecha y Sede de la Décima Tercera Reunidn Ordina-
ria del Comité Ejecutivo (IICA/CE/Doc.238(92))

El Presidente solicita al Relator la lectura del
Proyecto de Resolucién "Fecha y Sede de 1la
Decimatercera Reunién Ordinaria del Comité
Ejecutivo", el cual queda aprobado.

Andlisis del Programa-Presupuesto 1994-1995

El Representante de los Estados Unidos propone la
integracién de un Comité& que se reiina tres dias
antes de la pr6xima reunién del Comité Ejecutivo
para que realice un andlisis del Programa-Presu-
puesto 1994-1995.
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El Director General expresa que la SecCretaria
prepard un Proyecto de Resolucién en el que se
refleja la inquietud de los paises en este sen-
tido. Agrega que en este caso el procedimiento
a seguir seria proponer una modificacién a las
normas, por cuanto el Articulo 52 del Reglamento
del Comité Ejecutivo permite que dicha comisién
s6lo puede operar en el contexto de cada reunién
y en relacién al temario que se discute. Por lo
tanto, habria que esperar hasta la préxima reu-
nién para introducir esta modificacién que per-
mita la integracién de una Comisién que se retina
antes de cada reunién del Comité& Ejecutivo.

El Representante Observador de México apoya lo
planteado por el Director General. El Repre-
sentante de los Estados Unidos solicita clarifi-
cacién sobre el texto final y el Director General
indica que existen dos versiones diferentes. El
Representante Observador de México sugiere que se
apruebe el texto en el que estan presentes cinco
paises. El Representante de Honduras propone que
dadas las diferencias de opinién se revise la
propuesta y se someta a aprobacién posterior-
mente. El Representante Observador de Canada
apoya la idea de que todos los miembros del
Comité Ejecutivo conformen la subcomisién que se
propone como una extensién del Comité& Ejecutivo.
El Director General sugiere que no se cree una
Comisién sino que se realice una sesién prepara-
toria de trabajo lo que implicard convocar la
reunién del Comité Ejecutivo con dos dias de
antelacién. El Director General indica que los
considerandos del proyecto de resolucién no
varian pero se modificaran los resolutivos segin
lo acordado.

El Presidente indica que se aprueba el Proyecto
de Resolucién "Andlisis de 1la Propuesta de
Programa-Presupuesto 1994-1995 por el Comité
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Ejecutivo", pero sujeto a que se lea en la sesidn
de mafiana miércoles 24 en su versién final.

Se levanta la Sesién a las 17:40 horas

SESION DE CLAUSURA

La Sesidn de Clausura da inicio a las 15:40 horas
del 24 de junio de 1992 bajo la Presidencia del
Representante de los Estados Unidos. El Presi-
dente indica el procedimiento que seguiri para la
revisién y aprobacién del Informe Provisional de
este Comité.

Se procede a la revisién de las actas de 1las
cuatro Sesiones Plenarias, las cuales son apro-
badas. Se continia con el examen de las Resolu-
ciones sobre todo aquéllas en las que se habian
solicitado modificaciones. El Representante de
los Estados Unidos y el Director General coinci-
den en sugerir una adicién al punto resolutivo 2
de la Resolucidén 176 "Andlisis de la propuesta de
Programa-Presupuesto 1994-1995 por el Comité
Ejecutivo" después de "del Instituto" se agrega
"en la provisién de la informacidn necesaria”.
El Representante de Uruguay seifiala que para dar
un cardcter condicional a la preparacién de
recomendaciones en el mismo resolutivo después de
"prepararin" se agregue "si fuera del caso"...
Ambas sugerencias son aprobadas. El Representan-
te de los Estados Unidos propone que se afiada un
resolutivo a la Resolucién 184 "Centro Agrondémico
Tropical de Investigacién y Ensefianza (CATIE)",
que indique "Solicitar al IICA mantener su apoyo
al CATIE", lo cual se aprueba.

El Presidente hace uso de la palabra para agra-
decer a los participantes su ayuda en la reunién
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que él1 considera exitosa. Manifiesta su aprecio
al Secretario Técnico y al equipo de apoyo logis-
tico por el trabajo desarrollado y por la calidad
de los documentos preparados. Expresa su agra-
decimiento al Director General por el esfuerzo
que ha realizado al mejorar las actividades del
IICA en la regién en momentos en que la moderni-
zacién de la agricultura es un imperativo y con-
cluye presentando su reconocimiento por haber
sido designado, como Presidente de é&sta, su
Gltima Reunién como representante ante el Comité
Ejecutivo, dada su préxima jubilacién.

El Delegado de Honduras agradece la oportunidad
conferida para hablar en nombre de los partici-
pantes. Hace un reconocimiento del trabajo
realizado por el Director General y el personal
del IICA en facilitar el cumplimiento de 1las
labores del Comit&. Considera que el balance de
esta Reunién es positivo y Gtil para el futuro
del Instituto y amplia las razones de esta afir-
macién basidndose en cinco aspectos fundamentales:
las directrices emanadas de la X CIMA que répre-
sentan el nuevo marco politico que el IICA debera
utilizar como agenda de trabajo hasta el final de
la presente administracidén y como un legado para
la que asumir8 en 1994; la necesidad de una se-
leccidén acertada y sabia del sucesor del actual
Director General; adecuado manejo del Programa
Presupuesto para lograr los mejores resultados;
la importancia del 50 Aniversario del IICA como
medio de proyeccidén de la imagen del Instituto y
de la enorme tarea a realizar para alcanzar la
modernizacién de la agricultura en la regién y
por Gltimo el papel especial que el IICA tendréa
en el anidlisis e implementacién de los resultados
que surjan de la Ronda Uruguay del GATT. El De-
legado de Honduras expresa el reconocimiento de
este Comité Ejecutivo, a la hospitalidad del
Gobierno y al pueblo costarricense.
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El Director General manifiesta su satisfaccién
por una Reunién particularmente productiva y
eficaz en la que se obtuvieron resultados s6lidos
Yy con amplio consenso de 1las delegaciones.
Considera fundamentales los temas mencionados por
el Representante de Honduras y seflala que el
Comité Ejecutivo ha consolidado el mandato de la
JIA y ha autorizado ajustes que nos permitirén
trabajar con mds facilidad. Menciona que induda-
blemente el IICA focalizard su trabajo en las
&reas prioritarias (agroindustria, integracién,
comercio, agricultura sostenible, y desarrollo
rural participativo) y se hara un esfuerzo es-
pecial articulando las acciones a nivel pais con
la Sede. Menciona también la Evaluacién Externa
del Plan de Mediano Plazo y de la accién del IICA
que seri realizada en 1993 y que representara una
gran oportunidad para introducir innovaciones
imaginativas. Considera fundamental la coyuntura
tan especial de estar celebrando el 50 Aniversa-
rio del Instituto como un momento para reflexio-
nar en cémo deberi ser el IICA en los préximos 50
afios. Agradece a los participantes del Comité,
al personal del IICA y a la Secretaria Técnica
por el trabajo realizado. Hace mencién especial
y expresa su agradecimiento al Presidente de la
Reunién por su excelente labor y le entrega el
instrumento de autoridad (martillo) y una medalla
de plata conmemorativa de los 50 aifios del Ins-
tituto como un recuerdo especial de esta reunién.

La sesién de Clausura de la Duodécima Reunién
Ordinaria del Comité& Ejecutivo finaliza a 1las
16:35 horas del 24 de junio de 1992.



RESOLUCIONES
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IICA/CE/Res.170(XI1I-0/92)
23 junio 1992
Original: espaifiol

RESOLUCION No. 170

CELEBRACION DE LOS 50 ANOS DEL IICA

El COMITE EJECUTIVO, en su Duodécima Reunién Ordinaria,

CONSIDERANDO:

Que el préximo 7 de octubre de 1992 el IICA cumple
50 afios de apoyo ininterrumpido al desarrollo del agro y
al bienestar rural en el Continente Americano;

Que las actividades ejecutadas en dicho periodo han
contribuido eficazmente a reducir los indices de pobreza
y a facilitar la insercidén de la agricultura en el conjun-
to de la economia;

Que el trabajo del IICA refleja la vocacién de
trabajo conjunto y de colaboracién entre los paises de
nuestra regién;

Que durante este periodo, el nimero de Estados Miem-
bros del IICA ha aumentado de 6 a 33.

RESUELVE:

1. Apoyar los actos conmemorativos que se han de
realizar tanto en la Sede Central como a
nivel de los paises e invitar a todos los
Estados Miembros a sumarse a dichos actos.
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2. Instar a los Estados Miembros a difundir el
lema de la celebraciédn "Agricultura, Vida y
Futuro de un Continente".
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IICA/CE/Res.171(XII-0/92)
23 junio 1992
Original: espafiol

RESOLUCION No. 171
INFORME ANUAL_1991

El COMITE EJECUTIVO, en su Duodécima Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Informe Anual 1991.

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 4.f. del Reglamento del Comité Eje-
cutivo establece que éste debe analizar el Informe Anual
de las actividades de la Direccién General;

Que el contenido del Informe Anual 1991, refleja
fielmente las actividades cumplidas por el Instituto du-
rante el afio;

Que el Instituto, de acuerdo con las recomendaciones
de la Sexta Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana
de Agricultura, elabord un informe resumido para ser usado
como instrumento de difusién, y una cantidad reducida del
informe completo para informacién de los Estados Miembros;

Que el Informe Anual 1991 fue revisado por el Comité
en su Duodécima Reunibén Ordinaria y acogido en la forma
presentada por la Direccién General.



RESUELVE:

1.
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Recomendar al Director General que continfie
con la nueva estructura del Informe Anual que
recoge las sugerencias de la Sexta Reunién
Ordinaria de 1la Junta Interamericana de
Agricultura.

Remitir a la Junta Interamericana de Agri-
cultura el Informe Anual 1991.

Recomendar a la Junta Interamericana de Agri-
cultura la aprobacién del Informe Anual 1991.
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IICA/CE/Res.172(X1I-0/92)
23 junio 1992
Original: inglés

RESOLUCION No. 172

S OS_FINANCIEROS D N (0] 9

El COMITE EJECUTIVO, en su Duodécima Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.229(92), "Informe de los
Auditores Externos y Comentarios del Director General
sobre el Informe de los Auditores Externos".

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 4 del Reglamento del Comité
Ejecutivo establece que éste debe examinar el estado
financiero del Instituto y rendir el informe correspon-
diente a la Junta Interamericana de Agricultura;

Que los Auditores Externos dan fe del buen manejo de
los recursos financieros, de conformidad con lo estable-
cido en los reglamentos del Instituto;

Que segin la opinién de los Auditores Externos, los
estados financieros presentan fielmente la situacién fi-
nanciera del Instituto al 31 de diciembre de 1991 y los
resultados para el afio que termind; asimismo, que 1los
principios de contabilidad en que se basan concuerdan
enteramente con las practicas de contabilidad generalmente
aceptadas.



RESUELVE:

1.
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Acoger el Documento IICA/CE/Doc.229(92), "In-
forme de los Auditores Externos y Comentarios
del Director General sobre el Informe de los
Auditores Externos".

Recomendar a la Junta Interamericana de Agri-
cultura la aprobacién del Documento IICA/CE/-
Doc.229(92), "Informe de los Auditores Exter-
nos y Comentarios del Director General sobre
el Informe de los Auditores Externos".



55

IICA/CE/Res.173(XII-0/92)
23 junio 1992
Original: espaifiol

RESOLUCION No. 173

AV. DE_LAS RESOLUCIONES DE UNDECIMA UNIO
ORDINARIA DEL COMITE EJECUTIVO

E1l COMITE EJECUTIVO, en su Duodécima Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.231(92), "Avance de las Re-
soluciones de la Undécima Reunién Ordinaria del Comité
Ejecutivo".

CONSIDERANDO:

Que al examinar el documento arriba mencionado, se
observa que la Direccién General del Instituto ha cumplido
satisfactoriamente con lo encomendado por el Comité& Ejecu-
tivo.

RESUELVE:
Acoger el Documento IICA/CE/Doc.231(92), "Avance de

las Resoluciones de la Undécima Reunién Ordinaria
del Comité& Ejecutivo".
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IICA/CE/Res.174(XII-0/92)
23 junio 1992
Original: espafiol

RESOLUCION No. 174

AVANCE DE LAS RESOLUCIONES DE LA SEXTA REUNION
(o) N A LA JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA

El COMITE EJECUTIVO, en su Duodécima Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.232(92), "Avance de las Re-
soluciones de la Sexta Reunién Ordinaria de la Junta In-
teramericana de Agricultura (JIA)".

CONSIDERANDO:

Que la Duodé&cima Reunién Ordinaria del Comité Ejecu-
tivo examiné el Documento IICA/CE/Doc.232(92) "Avance de
las Resoluciones de la Sexta Reunién Ordinaria de la Junta
Interamericana de Agricultura (JIA)";

Que el Comité Ejecutivo al examinar el documento
arriba mencionado, observa que la Direccién General del
Instituto ha cumplido satisfactoriamente con lo recomenda-
do por la JIA.

RESUELVE:

Acoger el Documento IICA/CE/Doc.232(92), "Avance de
las Resoluciones de la Sexta Reunién Ordinaria de
la Junta Interamericana de Agricultura (JIA)".
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IICA/CE/Res.175(XII-0/92)
23 junio 1992
Original: espafiol

OLUCION No. 175

AJUSTES ROGRAMA-PRESUPUESTO 1992-1993

E1l COMITE EJECUTIVO, en su Duodécima Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.233(92), "Propuesta de
Ajustes al Programa-Presupuesto 1992-1993".

CONSIDERANDO:

Que la Junta Interamericana de Agricultura (JIA), a
través de la Resolucién IICA/JIA/Res.190(VI-O/91) aprobé
el Programa-Presupuesto 1992-1993 y autorizdé a la Duodé-
cima Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo a que intro-
duzca ajustes en el Programa-Presupuesto aprobado, si asi
fuera necesario, para dar cumplimiento a las Recomenda-
ciones de la X Conferencia Interamericana de Ministros de
Agricultura (CIMA), realizada en Madrid, Espafia en se-
tiembre de 1991;

Que el Documento IICA/CE/Doc.233(92) "Propuesta de
Ajustes al Programa-Presupuesto 1992-1993", presentado por
el Director General, contiene la propuesta de cambios en
la asignacién de recursos para facilitar al Instituto el
cumplimiento de las recomendaciones de la CIMA, concen-
trando esfuerzos en los temas prioritarios que surgen de
la Declaracién de Madrid y de las recomendaciones espe-
cificas;
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Que los ajustes que se propone introducir se efec-
tuarin en el marco de los recursos aprobados por la JIA
para 1992-1993, reasignando fondos entre los programas,
sin alterar la distribucién global de esos recursos entre
regiones, ni la cifra indicativa a nivel de los paises.

RESUELVE:

1. Aprobar los ajustes al Programa-Presupuesto
1992-1993 presentados por el Director General
en el Documento IICA/CE/Doc.233(92) "Propues-
ta de Ajustes al Programa Presupuesto 1992-
1993".

2. Sustituir para todos los efectos el cuadro
"Programa-Presupuesto 1992-1993 por categoria
de actividad", que forma parte de la Resolu-
cién 190, por el que se acompafia a 1la
presente Resolucién.

3. Mantener sin modificaciones los numerales 1 a
6 de la Resolucién 190.
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PROGRAMA PRESUPUESTC 1992-1993
POR CATEGORIA DE ACTIVIDAD

Miles de dblares

CATEGORIA DE ACTIVIDAD 1992 1993
CAPITULO 1- SERVICIOS DIRECTOS DE COOPERACION TECNICA 20,154.9 20,789.4
1. Programss 10,061.1 10,451.6
1.1 Andlisis y planificacién de Lla polftica agraria 1,620.6 1,673.6
1.2 Generacién y transferencia de tecnologfa 2,854.1 2,996.5
1.3 Organizacién y administracién pars el desarrolio rursl 2,285.8 2,346.4
1.4 Comercio e integracién 1,633.9 1,76.1
1.5 Senided egropecuaris 1,666.7 1,719.0
2. Centro de Progromes y Proyectos de Inversién 521.1 528.5
3. Proyectos interprograms 1,272.9 1,401.9
4. Estructura de Operaciones de las Oficinas del 1I1CA en los Paises 5,621.0 5,663.0
S. Unidedes de Apoyo Técnico 656.5 673.2
6. Aporte a Centros de Investigacién 1,522.3 1,57.2
6.1 CATIE 1,222.3 1,21m.2
6.2 CARDI 300.0 300.0
7. Cooperscién Técnica Coyuntural y Preinversién 500.0 500.0
CAPITULO 11- COSTOS DE DIRECCION 3,695.4 3,79.9
1. Despacho del Director General 753.7 762.9
2. Unidades de Apoyo de Direccién : 2,261.9 2,351.0
3. Subdireccién Genersl Adjunts de Operaciones 67m.8 681.0

Continds ...
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Miles de délares

CATEGORIA DE ACTIVIDAD 1992 1993

CAPITULO 111- COSTOS GENERALES Y PROVISIONES 842.2 1,095.9
1. &Mondo de Trabajo del Fondo Regular 284.2 287.9
2. Tribunal Administrativo OEA 15.0 15.0
3. Reunién del Comité Ejecutivo 120.0 120.0
4. Reunién de la Junts Interamericana de Agriculturs . 300.0
5. Seguros Activos 1ICA 84.0 84.0
6. Pensién Ex-Directores Generales y ex-funcionarios del I1ICA 80.0 80.0
7. Auditorfs Externa 4.0 4.0
8. Conferencis Interamericana de Ministros de Agriculturs - -
9. Seguros Ex-funcionarios 11CA 15.0 15.0
10. Exposicién 500 afios Descubrimiento de Américe 100.0 -
11. 50 afios 1ICA 100.0 .
12. Evaluacién y lineamientos PHP - 150.0

TOTAL 26,692.5 * 25,680.2 *

* Ests suma no incluye el reembolso que hace Estados Unidos de América por concepto de impuesto
sobre la rents, pagado por los ciudadanos de ese pafs que trabajan en la institucion.
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IICA/CE/Res.176(XII-0/92)
23 junio 1992
Original: espafiol

RESOLUCION No. 176

ANALISIS DE LA PROPUESTA DE PROGRAMA-PRESUPUESTO
1994-1995 POR EL COMITE EJECUTIVO

El COMITE EJECUTIVO, en su Duodécima Reunién Ordinaria,

CONSIDERANDO:

Que el Director General sometera a consideracién de
la Decimatercera Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo la
propuesta del Programa-Presupuesto del Instituto para el
bienio 1994-1995;

Que el articulo 52 del Reglamento del Comité Eje-
cutivo indica que el Comité puede establecer Comisiones
para tratar asuntos comprendidos en el temario.

RESUELVE:

1. Solicitar al Director General que en ocasién
de la convocatoria a la Decimatercera Reunién
Ordinaria del Comité Ejecutivo, incluya
provisiones para una sesidén preparatoria de
trabajo que tendrd la responsabilidad de
revisar la propuesta de Programa-Presupuesto
para el bienio 1994-1995.
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En dicha sesién de trabajo y con la colabo-
racién de la Direccién General del Instituto
en la provisién de la informacién necesaria,
los participantes prepararén, si fuera del
caso, recomendaciones para la revisidn,
ajustes, o modificaciones a la propuesta de
Programa-Presupuesto 1994-1995, para
consideracién de la Decimatercera Reunién
Ordinaria del Comité Ejecutivo.
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IICA/CE/Res.177(XII-0/92)
23 junio 1992
Original: inglés

RESOLUCION No. 177

ENMIENDAS PARA ACLARAR EL REGLAMENTO DE LA
CCI GENERAL, EL REGLAMENTO DE PERSONAL Y

EL SISTEMA DE REMUNERACIONES

El COMITE EJECUTIVO, en su Duodécima Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.235(92), "Propuesta de
Modificaciones a los Reglamentos y>Normas Institucionales”
(Seccién I).

CONSIDERANDO:

Que existe la necesidad de modificar, o de otra
forma enmendar el Reglamento de la Direccién General, el
Reglamento de Personal y el Sistema para la Determinacién
de Remuneraciones del Personal del IICA ("El Sistema de
Remuneraciones"), con el propbsito de aclarar ambigiiedades
no intencionales, eliminar inconsistencias, corregir
errores de redaccibén y armonizar dichos documentos entre
si y con las practicas actuales de la Direccién General;

Que el Articulo 4(s) del Reglamento del Comité
Ejecutivo estipula que el Comité podra proponer a la Junta
Interamericana de Agricultura (JIA) cualesquiera enmiendas
a las normas y los reglamentos del Instituto que estime
necesarias.



RESUELVE:
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Recomendar que la Junta Interamericana de Agricul-

tura,

1.

en su Sé&tima Reunidén Ordinaria:

Adopte las enmiendas al Reglamento de la Di-
reccién General, al Reglamento de Personal y
al Sistema para la Determinacién de
Remuneraciones del Personal del IICA que se
indican en el Anexo "I" de la presente
resolucién.

Encomiende al Director General que elimine
los subrayados al publicar dichas enmiendas,
una vez que sean aprobadas.

Encomiende al Director General que estudie
opciones para la aplicacién de un plan de
seguro de vida para el Personal Local con
miras a ofrecer una cobertura proporcional al
sueldo del funcionario, con base en un
sistema de participacién en los costos.
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Anexo 1

REGLAMENTO DE LA DIRECCION GENERAL

rticulo 62 del

Articulo 62.

eglamento de la Direccibén Genera

Agotados los procedimientos establecidos en

este Reglamento y en las demls disposiciones vigentes del

Instituto, cualquier miembro del Personal Profesional
Internacional o un_antiquo miembro del Personal Profe-
sional Internacional que se considere perjudicado tendra
derecho a recurrir en iltima instancia al Tribunal Admi-
nistrativo de la Organizacién de los Estados Americanos,
de conformidad con lo establecido en el Estatuto de éste.

Articulo 37.

Los miembros del Personal Profesional In-
ternacional a que se refiere el Articulo
12 (a) del presente Reglamento en el de-
sempefio de sus cargos, no permaneceran
menos de tres afios o mds de ocho afios en
un mismo pais, salvo quienes hayan de
desempefiar cargos técnicos o adminis-
trativos propios de la Sede.



Articulo 1.3

1.3.1
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REGLAMENTO DE PERSONAL

CAPITULO I

Comité& Asesor de Clasificacibn

El Director General nombrard un Comité
Asesor de Recursos Humanos, cuya funcidén
seri asesorarlo en asuntos relativos a la
clasificacién de cargos y a la seleccidén
del Personal Profesional a ser contratado.
Estard integrado por el Subdirector Gene-
ral, los Subdirectores Generales Adjuntos,
el Director de Finanzas, el Director de
Programacién y Evaluacién y el Director de
Recursos Humanos, quien sera el Secretario
del Comité. El Comité& podr& consultar con
los Directores de Area, otros Directores,
el Asesor Legal u otros funcionarios del
Instituto.

CAPITULO ITI

RECLUTAMIENTO, SELECCION Y NOMBRAMIENTO DE PERSONAL

Articulo 2.3

2.3.1

Comité de Recursos Humanos

El Comité& de Recursos Humanos serd respon-
sable del andlisis de la idoneidad y demis
calificaciones de los candidatos postula-
dos a los cargos, y de formular las reco-
mendaciones del caso al Director General.

El Director de la unidad encargada de los
Recursos Humanos serid el responsable de
revisar todas las solicitudes con el fin
de asegurarse de que toda la documentacidén
requerida haya sido presentada. Procedera



2.3.4

Articulo 2.4

2.4.2
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entonces a la evaluacidén de todos los can-
didatos, determinando en primera instancia
quiénes satisfacen los requisitos minimos
del cargo y 1luego clasificandolos de
acuerdo a su experiencia y preparacién
académica. El Director responsable de la
gupervisidén del puesto recomendarid al
candidato que considere mejor calificado
para el cargo. Dichas recomendaciones se
remitirdn a la Direccién de Recursos
Humanos, la cual ser& responsable de
preparar la documentacién que presentar&

al Comité de Recursos Humanos.

El Comité de Recursos Humanos, tomando en
consideracién la evaluacidén de Recursos
Humanos y la evaluacién y recomendacién
del Director responsable de la supervisidn
del puesto, formular& su propia recomenda-
cién dirigida al Director General, acompa-
fiada de las explicaciones del caso.

La Direccién _de Recursos Humanos, el Di-
rector responsable de la supervisidn_del

puesto y el Comité de Recursos Humanos, al
formular sus recomendaciones, tomar&n en

consideracién 1los siguientes factores,
entre otros, que especificamente se re-
lacionen con el caso particular que se
considera. (Articulos 14, 36 y 39).

Nombramiento

En las sedes de trabajo fuera de la Sede,
el Representante del IICA seri responsable
de informar a la Direccién de Recursos
Humanos sobre la contratacién del Perscnal
Profesional Local y del Personal de Servi-
cios Generales, segun lo estipulado en el
inciso 2.2.2.
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CAPITULO III

DEBERES, OBLIGACIONES Y PRIVILEGIOS

Articulo 3.1

3‘1.1

Articulo 3.2

3.2.1

Horario de Trabajo

El Director General determinard los hora-
rios de trabajo que regirdn en la Sede y
en cada Oficina -de acuerdo con las reco-
mendaciones de los respectivos Represen-
tantes- y los pondrd en conocimiento del
personal. (Articulo 6)

Dias Feriados Oficiales

El Personal Profesional Internacional
tiene derecho a 1los siguientes dias
feriados oficiales, independientemente de
su lugar de trabajo:

a. 1° de enero

b. Viernes Santo

c. 25 de diciembre

d. El dia de la Independencia Nacional del
pais donde trabaja (uno solo al afio)

e. El dia de la Independencia Nacional del
pais del cual es ciudadano (uno solo al
afno)

f. Cinco dias adicionales que serén fija-
dos por el Director General de acuerdo
con los feriados locales oficiales en
cada pais. Para los lugares de trabajo
fuera de la Sede, el Director General
fijara esos dias basado en la recomen-
dacidén del Representante del IICA en el
pais, quien presentara su recomendacién
antes del fin de cada afio calendario.



Articulo 3.3

3.3.1

Articulo 3.11

3.11.1
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Responsabilidad Financiera

Todo miembro del personal que por malicia,
negligencia inexcusable o incumplimiento
del Reglamento de la Direccidn General, el
Reglamento Financiero, el Reglamento de
Personal, o las demds normas y disposicio-
nes administrativas del Instituto, ocasio-
ne al Instituto un perjuicio financiero,
seri responsable por &ste y estari obli-
gado a pagar al Instituto el monto de la
pérdida, en una suma determinada por el
Director General, basada en los resultados
de una investigacién realizada por el
Auditor Interno y la Direccibén_de Finan-
zas. Esta responsabilidad de pago es
independiente de los procedimientos
disciplinarios definidos en el Capitulo
XII del presente Reglamento. (articulos
49, 50, 59 y 90)

Reclamos

Si el presente Reglamento o cualquier otra
norma del Instituto no especifica expresa-
mente un plazo determinado a partir del
cual los miembros del Personal Internacio-
nal pierden su derecho a presentar un re-
clamo debido a caducidad o prescripcién,
entonces este derecho se extinguir& por
prescripcién en un periodo de doce meses.
Este serd también el plazo de prescripcién
o caducidad del derecho del Instituto de
entablar reclamos de pagos indebidamente
efectuados a miembros del Personal Profe-
sional Internacional. El plazo de pres-
cripcién comienza el dia en que los dere-
chos se adquieren o en el momento en que
se hace el pago indebido.



3.11.3
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CAPITULO IV

SALARIOS, SUBSIDIOS, BENEFICIOS Y AJUSTES

Articulo 4.2.1 Ajuste por Sede

4.2.2

4.2.3

Como compensacién por las diferencias en
el costo de vida entre los distintos
paises, el IICA aplicari un diferencial
por costo de vida en las remuneraciones
(ajuste por sede) al Personal Profesional
Internacional (que haya estado empleado
por mds de tres meses), de acuerdo con las
escalas vigentes (usando los datos propor-
cionados por la Comisién Internacional de
Servicio Civil). El monto podr& variar de
tiempo en tiempo, de pais en pais, y con

indices pogitivos.

Subsi Dependientes Recono os

El miembro del Personal Profesional Inter-
nacional gue compruebe a satisfaccién del
Director General que tiene esposa e hijos
dependientes, segin se define en el Sis-
tema de Remuneraciones, tendri derecho a
un subsidio anual por dependientes reco-
nocidos. La escala de beneficios por
dependientes reconocidos seri establecida
para el Personal Profesional Internacional
utilizando la informacién suministrada por
la Comisién Internacional de Servicio
Civil. (Articulo 35)

Subsidio educacional

Al Personal Profesional Internacional se
le brindar8 un subsidio educacional con el
fin de ayudarle a sufragar el costo de la
educacién de sus hijos dependientes. Este
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subsidio se pagard a solicitud del emplea-
do, quien deberd acompafiar la documenta-
cidén respectiva de la institucién educa-
tiva. (Articulo 35)

Pago por Funciones Especiales (Bonifica-
cién por Funciones o por Ascenso Temporal)

Se le podra encomendar a cualquier miembro
del Personal Profesional Internacional que
asuma temporalmente todos los deberes y
responsabilidades de un cargo de mayor
rango, como parte de su trabajo normal y
sin compensacién adicional hasta por un
periodo ininterrumpido de seis meses. Al
iniciar el séptimo mes de funciones en
este cargo de mayor jerarquia, tendra
derecho a recibir un pago por funciones
especiales.

Plan de Jubilaciones y Pensiones

c. El derecho a participar en el Plan de
Jubilaciones y Pensiones de la OEA,
otorgado al Personal Internacional Tem-
poral y al Personal de Confianza por
dichas enmiendas, entrard en vigor en
1988 o en el momento en que se renueven
sus contratos, cualquiera que sea la
fecha més reciente. (Nuevo JIA/III-
E(86))
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CAPITULO V

CAMBIOS DE POSICION Y DESEMPENO DE FUNCIONES

Articulo 5.1

5.1.2

Articulo 5.8

Traslados

En el desempefio de sus cargos, los miem-

bros del Personal Profesional Internacio-
nal a que se refiere el Articulo 1.5.1 del

presente Reglamento normalmente no perma-
necerin menos de tres afios o mds de ocho

afios en un mismo pais. La permanencia en
un mismo pais por un periodo mayor de
cinco afios y hasta ocho afios s86lo se
autorizard en situaciones especiales debi-
damente justificadas. No se autorizari la
permanencia por un perfodo mayor de ocho
afios, excepto en el caso de aquel personal
que ocupe cargos propios de la estructura
de la Sede, o cuya fecha de retiro o
jubilacién sea efectiva en un plazo no
mayor de un afo.

Evaluacién de Desempefio (Enmendado por JIA
III-E(86)

Con el objeto de lograr un mejor aprove-
chamiento de los Recursos Humanos, todo
oficial encargado que tenga miembros del
personal directamente bajo su supervisién,
llevard a cabo una revisién y evaluacién
de éstos en forma periddica, por lo menos
una vez cada dos afios. Ademids de estas
evaluaciones por parte de los supervisores
inmediatos, habrd un sistema de evaluacién
y revisidén por parte de niveles de super-
visidén de mayor rango, si fuese necesario.
Para la calificacién de los miembros del
personal se tomari&n en cuenta sus
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habilidades técnicas y administrativas.
La evaluacién tendr& por objeto determinar
el grado de eficiencia del funcionario,
sus deficiencias y su capacidad actual y
potencial. (Articulo 33)

CAPITULO VI

VACACIONES ANUALES LICENCIA

Concegién de Vacaciones

El derecho a vacaciones podra ejercerse
previa notificacién y autorizacién escrita
del supervisor inmediato. Una vez reu-
nidos estos requisitos, es obligacién del
Instituto realizar las gestiones necesa-
rias para que el miembro del personal tome
sus vacaciones segiin lo planeado.
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Articulo 7.4

7.4.1

Articulo 8.1

8.1.1
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CAPITULO VII
ACION D RSON

go de Tiem Labora e Instalacio-
es CA

En el caso de los miembros de la Junta
Directiva de la Asociacidn de Personal que
tengan sede de trabajo fuera de la Sede
del Instituto, el Director General o su
representante autorizaréi, cuando sea
necesaria la participacién de esos fun-
cionarios en reuniones de la Junta Di-
rectiva y a solicitud escrita de la misma,
el uso del Documento Oficial de Viaje para

el viaje de miembros del Personal Profe-
gional Internacional.

Facilidades y Garantias para la Junta Di-
rectiva de la Asociaciédn de Personal

El Director General procurari proporcionar
a los funcionarios de la Sede las facili-
dades razonables para el desempefio de sus
tareas relacionadas con la Asociacién,
segliin se estipula en el Articulo 7.3.

CAPITULO VIII
VIAJES OFICIALES
Viajes Oficiales
Los Viajes Oficiales -para brindar asis-
tencia a organismos nacionales o interna-

cionales, u Oficinas del IICA, para asis-
tir a conferencias o reuniones, o para
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atender directamente asuntos relacionados
con los objetivos del IICA- deber&n contar
con la autorizaciédn previa del Director
General, del Subdirector General, o del
Representante del IICA. Ademids se consi-
deraran viajes oficiales los siguientes:
de contratacién, traslado, capacitacién
profesional adicional, asi como repatria-
cién y viaje a la patria. (Articulo 46).

Vidticos en Viajes Internacionales

Bajo condiciones especiales y con la apro-
bacidén previa del Director General podra
reintegrarse al funcionario el costo
efectivo de los gastos por alimentacién y
alojamiento en lugar de viaticos. En
estos casos, deberidn detallarse las
condiciones del viaje en el Formulario
Autorizacién de Viaje Oficial.
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CAPITULO IX
TERMINACION DE SERVICIOS

Terminacién  Debida a Reduccién del
Personal por Supresién de Cargos

La terminacién de un nombramiento como re-
sultado de la eliminacidén de un cargo es
una decisién que le corresponde al Direc-
tor General. Se ofreceri a los funcio-
narios de Personal Profesional Internacio-

nal Reqular cuyos cargos hayan sido elimi-
nados, siempre que esto sea factible,

otras oportunidades de trabaijo -]
hubiere. Se dard preferencia a los fun-
cionarios del Personal Profesional
Internacional Regular, de acuerdo con la
disponibilidad de cargos vacantes en_su
nivel de clasificacién o _en niveles més
bajos en 1los cuales podrian prestar
eficazmente sus servicios. En todos los
casos se dari la debida consideracién a la
eficiencia, competencia, integridad vy
antigiiedad. (Articulo 14.b).

Después que se elimine un puesto ocupado
por un miembro del Personal Profesional
Internacional Reqular, el Director General
le informard de la posibilidad de ocupar
gtrog _car os en_el mismo nivel o en uno

mis_bajo del que tenia el puesto elimina-
do, segin se establece en el Capitulo II

del presente Reglamento.
Rescisién de Nombramiento
El Director General tiene facultades para

terminar los servicios de todo funciona-
rio, segin lo estipulado en los Articulos
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50, 52 y 54 del Reglamento de la Direccién

General, previendo, sin embargo, que la
terminacién del Personal Local no sea

inconsistente con los requerimientos de
las leyes laborales locales y con las
disposiciones del Reglamento Interno de
Trabajo del IICA, establecido para cada
pais de acuerdo con sus leyes laborales.

Las causales para la terminacidén de ser-
vicios, tal como se describen en el
Articulo 52 del Reglamento de la Direccidn
General y en el inciso 9.5.2 (h) e (i),
eximen al Instituto de la obligacidn de
pago de indemnizacién, tal como se es-
pecifica en el presente Reglamento.

El miembro del personal cuyo nombramiento
ha sido rescindido de acuerdo al inciso
9.5.2 (b) a (i), no tendrd derecho a ser
recontratado por el Instituto.

Carta de Recomendacién

En el caso en que lo requieran, al sepa-
rarse del IICA, y mediante solicitud es-

crita al Director General, a través del

respectivo Director, el funcionario
recibird una_carta con referencia a la

calidad de gu trabajo y desempefio perso-
nal. Los miembros del Personal Local
pueden solicitar} si asi lo desean, que la
carta de recomendacién sea emitida por el

Representante del IICA en el pais de su
sede de trabajo. (Articulo 57)
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Articulo 10.3
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CAPITULO X

DISCIPLINA Y RECONSIDERACION

Medidas Disciplinarias para el Personal
Profesional

Derecho _a Ser Oido

La solicitud de audiencia para discutir
una medida administrativa que afecte el
interés de un miembro del Personal del
Instituto, debe hacerse ante el Director
General dentro de un periodo de 21 dias
h&biles a partir de la fecha en la que el
empleado que solicita la audiencia haya
recibido aviso de tal medida. La soli-
citud debe hacerse por escrito y contener
una explicacién del motivo por el cual el
empleado considera la medida inadecuada.
La fecha estipulada en el documento ofi-
cial serd considerada como la fecha en que
el empleado ha recibido tal aviso, a menos
que el empleado demuestre algo diferente.
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currir a dicho Tribunal. Asimismo, un

miembro del Personal Local que desee

Articulo 10.6 Reconsideracién

10.6.1

Si un miembro del personal alega que una
decisidén tomada por el Director General,
de acuerdo con los incisos 10.1.2, 10.1.3
y 10.3.1 o que cualquier otra medida ad-
ministrativa tomada que afecte sus intere-
ses constituye un incumplimiento de las
condiciones de su nombramiento o de 1las
disposiciones pertinentes del Reglamento
de la Direccibén General y del Reglamento
de Personal, puede presentar por escrito
una solicitud de reconsideracién, expli-
cando sus razones al Director General,
dentro de los veintian dias habiles si-
guientes a la fecha en que recibid 1la
notificacién de la decisidén impugnada.

Los _miembros del Personal Profesional
Internacional deberin agotar la via de la
reconsideracidén ue sey establece en el
presente Articulo para satisfacer los
requisitos establecidos en el Articulo
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Vi.l(a) del Estatuto del Tribunal Adminis-
trativo y las cliusulas pertinentes del

Acuerdo entre el IICA y la Secretaria
General de la OEA sobre la ijurisdiccién

del Tribunal. El funcionario interna-

cional que no cumpla este requisito
erderi el derecho de yecurrir a dicho

Articulo 10.8 Procedimientos para Recongideracién

10.8.9

10.8.10

Si transcurren dieciocho dias hé&biles
desde la fecha de entrega del informe del
Comité al Director General y el interesado
no hubiera recibido aviso sobre la deci-
8ién final, se entenderd que el funciona-
rio ha agotado los procedimientos previs-
tos en el Articulo 60 del Reglamento de la

presentar su reclamo ante losg tribunales
del pais de su sede de trabajo.
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SISTEMA PARA LA DETERMINACION DE REMUNERACIONES
DEL PERSONAL

PERSONAL DE LA CATEGORIA PROFESIONAL INTERNACIONAL

a sala

El _sigtema salarial para el Personal Profesional
Internacional es una escala salarial b&sica {inica
para todog los lugares de trabajo. Las caracteris-

ticas de esta escala salarial son las siguientes:

b.

P-5, ese porcentaje es 21%. Desde P-5
hasta D-2, ese porcentaje es 13%. Hay 20
pasos dentro de cada nivel o clase desde
P-1 hasta P-5, establecidos en un monto
fijo, basado en un porcentaje del sueldo
de P-1, paso 1. En los niveles P-6, D-1 y
D-2 hay 10 pasos en cada uno. Los prime-
ros 10 pasos de cada uno de los niveles se
establecen a un 3.5% del sueldo del P-1,
paso 1 y los pasos de 10 a 20 se estable-
cen a un 2% del P-1, paso 1.

Sistema de Méritos

Un eficiente sistema salarial para el personal debe
acompafiarse de un sistema de méritos que premie al
individuo que evidencie un desempefio y auto-desa-
rrollo superior al promedio. Un sistema de méritos
objetivo y equitativo requiere un manejo y segui-
miento cuidadosos. Debe tamizar el entusiasmo
indiscriminado, o el prejuicio personal de los
supervisores, y debe ser percibido como justo por
todos los funcionarios. Por lo tanto, el gigtema

de remuneracién prevé un monto fijo que se dari
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como premio, con base en el mérito. La importancia
de este elemento del sistema es que ofrece un
incentivo para que los funcionarios mis serios y
experimentados contintien mejorando su desempefio, y
provee al Instituto de un instrumento para pre-
miarlos, aparte de la promocién.

3. Diferencial por el costo de vida (ajuste por Sede)

f.

sidio por vivienda, de fuentes nacionales,
debido a alguna decisién, acuerdo o con-
trato nacional especial, el ajuste por
sede puede ser reducido hasta en un 75%.

4.9 Plan de Jubilacién y Pensién

Ce.

La participacién de todos los funcionarios
en el Plan de Jubilaciones tiene estas ca-
racteristicas:

i.

I
’-l-
L]

Su participacién ge _iniciari en la fe-
cha de renovacién del contrato de em-

pleo _que le permite ser elegible, si
esa_ fecha cae el dia primero del mes;
en caso de no ser asi, su participacién
se iniciari el rimerpdia del mes sir
quiente a la fecha del contrato de

empleo que le permite ser elegible.
El funcionario contribuye al Plan con

un monto del 7% del nivel de remunera-
cién pensionable de su nivel salarial,
y el Instituto contribuye con un 14% de
ese monto.
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d. La participacién de todos los funcionarios
en el Plan de Previsién tiene estas carac-
teristicas:

i. La participacién se inicia en 1la
fecha de empleo.

ii. El funcionario gcontribuye cor. un
5% del nivel de remuneracién
pensionable del correspondiente

Plan de Seguros de Grupo

La distribucién de costos para estos planes seréa
como sigue:

a. Beneficios provistos y administrados por
la Institucidén, en los cuales é&sta paga
toda o parte de la prima:

Beneficio de Sequro % pagado por &% pagado por

nst el funcionar.
3. Seguro de Salud 50% 50%
Exame co

Todo funcionario de la categoria de Personal Pro-
fesional Internacional que sea mayor de 40 afios de
edad gerd elegible para someterse a un examen
médico, como minimo cada dos afios, cumpliendo con
los siguientes requisitos:
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Licencia por enfermedad

Los miembros del Personal Profesional Internacional
que, por enfermedad o accidente, no pudieran desem-
pefiar su trabajo, o presentarse a &ste a causa de
medidas de orden piiblico tomadas para la proteccidn
de la salud de la poblacién, tendrdn derecho a una
licencia por enfermedad, de acuerdo con las si-
guientes disposiciones:

a. Toda licencia por enfermedad debe ser
aprobada por el Director correspondiente.

f. La licencia por enfermedad gseri concedida
por el Director respectivo, a un funciona-
rio que se enferme por mids de tres dias
laborales consecutivos durante sus vaca-
ciones (articulo 44).

III. PERSONAL DE LA CATEGORIA PROFESIONAL LOCAL

El articulo 12. b., del Reglamento de la Direccién
General define al PERSONAL PROFESIONAL LOCAL como
"especialistas con titulo profesional ligados al
Instituto por un contrato de trabajo, de conformi-
dad con las leyes laborales y prActicas del pais en
donde se ha de prestar el servicio y las pertinen-
tes disposiciones reglamentarias del Instituto, que
no vayan en contra de las primeras". Esti impli-
cito en lo anterior gque el Persgonal de la Categoria
Profesional Local deberad ser contratado con niveles
de sueldos y beneficios basados en estudios sobre
puestos comparables en el sector privado vy en
entidades gubernamentales, en los que la remunera-
cién_y los beneficios otorgados se rijan por las
leyes laborales del pais.
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[] a Salarjal

Por lo anterior, habr& una escala salarial geparada

para el Personal Profesional Local en cada lugar de
trabajo, basada en los datos recolectados mediante

estudios de comparabilidad en cada pais. Las ca-
racteristicas de estas escalas salariales son las
siguientes:

a. Una identificacién numérica de niveles de
grado, desde PL-1 hasta PL-5. Dentro de
cada nivel habréd 20 pasos internos.

b. Los niveles salariales iniciales para cada
grado de la Categoria Profesional Local se
determinar&n por los niveles salariales
minimos 1legales, y realizando estudios
comparativos salariales y de clasificacién
en cada pais, utilizando grganismos guber-
namentales, empresas plblicas y empresas
privadas nacionales y multinacionales.

geneficios

Los beneficios badsicos para el Personal Profesional
Local serén aquellos sefialados en las leyes labo-
rales locales. Si algunos de los gue _se enumeran a
continuacién no estdn incluidos en los sistemas de
seguridad social bajo las leyes laborales locales,
el Instituto proveer& cobertura, basada en estudios
del mercado local y las practicas de cada pais. En

cada_caso, los estudios sobre sueldos y beneficios
en_el mexcado local determinar&n cuid¥ arte del

costo serd pagada por el empleado y cual por el
Instituto:

Seguro bisico de salud (incluye cobertura
por hospitalizacién y maternidad)
Licencia por maternidad
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Jubilacién y pensién
Licencia por enfermedad
Vacaciones anuales

4. Pago por asignacién temporal de funciones

a. La temporalidad se definir& en cada caso
de acuerdo a las leyes laborales del pais
en el cual el funcionario realice sus fun-
ciones.

b. Cuando a un funcionario de la categoria de
Personal Profesional Local se le gblique a
asumir temporalmente todas las funciones y
responsabilidades de un cargo vacante de
mayor jerarquia que el propio, tendr& de-
recho a recibir un pago por funciones
especiales, en los casos en que las leyes
locales lo permitan.

c. El monto de la bonificacién ser& igual al
aumento salarial al que el funcionario
tendria derecho si hubiera sido ascendido
al nivel de clasificacién y responsabili-
dades de las funciones de la posicidn
vacante a la cual ha sido asignado tempo-
ralmente.

d. En ningiin momento se considerari la bo-
nificacién como parte del sueldo.

e. La bonificacién cesar& en la fecha en que
el funcionario deje de realizar las fun-
ciones y responsabilidades de nivel su-

perior o en una fecha anterior si los pla-
zos méximos son fijados por las leyes la-
borales del pais.
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o r_res sabjlidades administrativas

a. A los funcionarios de la categoria Profe-
sional Local que reciban instrucciones de
asumir cargos administrativos clasificados
a un nivel de mayor rango que su clasifi-
cacién actual, se les otorgard un pago
temporal variable por el tiempo en que
ocupen el puesto de mayor nivel de clasi-
ficacién, cuando las leyes laborales lo-

cales lo permitan. Este pago no es parte
e alario cesar8 en la fecha en e e

funcionario deje de ocupar la posicién,
Cobertura de Seguros

a. El Personal Profesional Local estar& cu-
bierto por un Seguro de Vida Bésico, cuya
suma asegurada no serd inferior a

US$4,000.00.

PERSONAL DE LA CATEGORIA DE SERVICIOS GENERALES

El Articulo 12. c. del Reglamento de la Direccién
General define al Personal de la Categoria de Ser-
vicios Generales como "personas gque desempefian
tareas para las cuales puede o0 no necesitarse
adiestramiento té&cnico especifico, pero que no
requieren indispensablemente un titulo profesional,
contratadas localmente para desempefiar funciones de
caricter administrativo, o prestar servicios de
secretaria y auxiliares. Se contrataran de confor-
midad con las leyes laborales y practicas del pais
donde han de prestar sus servicios y las pertinen-
tes disposiciones reglamentarias del Instituto que
no vayan en contra de las primeras". Est& implici-
to en lo anterior, que como en el caso del Personal
Profesional Local se contratari al Personal de la

Cate orig de Servicios Generales cory niveles de



90

ar

las siguientes:

Una identificacidén numérica de niveles de
grado o desde G-1 hasta G-9. En cada
nivel de grado habri 20 pasos internos.

Los niveles salariales iniciales para cada
uno de los niveles de grado dentro de la
categoria de Servicios Generales ser& de-
terminado por el nivel legal de sueldos
minimos, y mediante 1la realizacién de
estudios de comparabilidad de clasifica-
ciones de niveles de grado y salarios, en
cada pais, utilizando organismos guberna-

mentales, empresas ptblicas, y empresas
privadas nacionales y multinacionales.

Beneficios

Los beneficios b&sicos para el Personal de Servi-
cios Generales ser&n aquellos previstos bajo las
leyes laborales locales. Si algunos de los gue se
enumeran a continuacién no est&n incluidos en los
sistemas de seguridad social bajo las leyes la-
borales locales, el Instituto proveera una co-
bertura basada en estudios del mercado local y las
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pricticas de cada pais. En_cada caso, los estudios

sobre sueldos beneficios en el mercado local de-
terminarsin cuil parte del costo seri pagada por el
empleado y cull por el Instituto.

Seguro basico de salud (incluye cobertura
por hospitalizacién y maternidad)
Licencia por maternidad

Jubilacién y pensién

Licencia por enfermedad

Vacaciones anuales

4. Pago por asignacién temporal de funciones

a. La temporalidad se definird en cada caso
de acuerdo a las leyes laborales del pais
en el cual el funcionario realice sus fun-
ciones.

b. Cuando a un miembro del Personal de Servi-
cios Generales se le obligue a asumir tem-
poralmente todas las funciones y responsa-
bilidades de un cargo yvacante de mayor
jerarquia que el propio, tendri derecho a
recibir un pago por funciones especiales,
en los casos en que las leyes locales 1lo

permitan.
c. El monto de la bonificacién serd iqual al

aumento salarial al que el funcionario
tendria derecho si hubiera sido ascendido
al_nivel de clasificacién_ y responsabi-
lidades de las funciones de¢ la posicién
yvacante a la cual ha sido asi nado tem-
poralmente.
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d. En__ningin _momento se considerari la
bonificacidén como parte del sueldo.

e. La bonificacién cesari en la fecha en que
el funcionario deje de realizar las fun-

S. Pago por responsabilidades administrativas
a. A los miembros del Personal de Servicios

Generales que reciban instrucciones de
asumir cargos administrativos clasificados
a un nivel de mayor rango que su clasifi-
cacién actual, se les otorgar& un pago
temporal variable por el periodo en que
ocupen el puesto de mayor nivel de clasi-
ficacién, cuando 1las 1leyes laborales
locales lo permitan. Este pago no es
parte del sueldo y cesard cuando el fun-
cionario deje de ocupar el cargo.

8. Cobertura de Seguros

a. El Personal de la Categoria de Servicios
Generales estari cubierto por un Seguro de
Vida Basico, cuya suma asegurada no sera

inferior de US$4,000.00.
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IICA/CE/Res.178(XII-0O/¢1)
23 junio 1992
Original: inglés

SOLUCION No. 17

ENMIENDAS A LOS REGLAMENTOS CON EL OBJETO DE DELEGAR
EN EL COMITE EJECUTIVO LA FACULTAD PARA

CONSIDERAR Y APROBAR ASUNTOS ADMINISTRATIVOS

E1l COMITE EJECUTIVO, en su Duodécima Reunién Ordinaria,

VISTO:

El documento IICA/CE/Doc.235(92), "Propuesta de Mo-
dificaciones a los Reglamentos y Normas Institucionales"
(Seccién II).

CONSIDERANDO:

Que en su resolucién IICA/JIA/Res.210(VI-O0/91), la
Junta Interamericana de Agricultura (JIA) delegd perma-
nentemente en el Comité& Ejecutivo la funcién de nombrar el
personal emérito, y solicité al Director General que pre-
parara proyectos de enmienda a los Reglamentos del Insti-
tuto necesarios para incorporar la citada resolucién en
dicho Reglamento;

Que en la misma resolucién la JIA instruyé al Comité
Ejecutivo para que, con la asistencia del Director Gene-
ral, propusiera la delegacién de otras funciones de la JIA
en el Comité& Ejecutivo, asi como las correspondientes
enmiendas a los reglamentos pertinentes del Instituto,
"con el propésito de reducir el namero de cuestiones
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administrativas que requieren aprobacién y examen por
parte de la Junta";

Que la JIA ha adoptado el Reglamento de Personal,
los Est&ndares de Clasificacién y el Reglamento Financiero
con el objeto de ejecutar las normas generales del Insti-
tuto establecidas en el Reglamento de la Direccidén General
y en el Programa Presupuesto;

Que los articulos 2 y 3 del Reglamento de la JIA
facultan a la JIA para aprobar y modificar el Reglamento
de Personal y el Reglamento Financiero, y que las prohibi-
ciones para delegar funciones enumeradas en el articulo 4
del Reglamento de la JIA no incluyen la prohibicién para
delegar la facultad de modificar y aprobar dichos regla-
mentos;

Que el articulo 3 del Reglamento del Comité& Ejecu-
tivo incluye entre las atribuciones del Comité la de
"cumplir las funciones que le encomiende la Junta";

Que la delegacién en el Comité Ejecutivo de 1la
facultad para aprobar el Reglamento de Personal, el -
Reglamento Financiero y los Est&ndares de Clasificacién
reduciria el nimero de cuestiones administrativas que
requieren examen por parte de la JIA y le permitiria a la
JIA concentrar mejor su atencién en asuntos importantes
relacionados con las politicas y el presupuesto del IICA.

RESUELVE:

1. con el fin de modificar los reglamentos
del Instituto para permitir la delegacién
en el Comité Ejecutivo de la facultad para
nombrar al personal emérito, recomendar a
la JIA que se enmiende el articulo 13 del
Reglamento de la Direccibén General y el
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articulo 1.6 del Reglamento de Personal,
de manera que los nuevos textos queden
redactados en los siguientes términos:

Articulo 13 del Reglamento de la Direccidn
General

La Junta podrd otorgar nombramiento y
tulo de:

Director Emérito - a la persona que haya
ejercido el cargo de Director General del
Instituto, mostrando capacidad técnica
sobresaliente y acendrado espiritu de
servicio.

ticul 13. de lamento d a Di-
reccién General

El Comité Ejecutivo podr& otorgar nom-
bramiento y titulo de:

Emérito - por iniciativa propia o por
propuesta del Director General, a funcio-
narios de alto nivel en la clasificacién
de personal profesional que hayan aportado
contribuciones sobresalientes, hayan
cumplido treinta afios de ejercicio profe-
sional, hayan estado vinculados a 1las
actividades del 1Instituto durante 1los
Gltimos quince afios y hayan completado
diez afios a su servicio directo.

Articulo 1.6 del Reglamento de Personal

Emérito. Se mantendr&n vinculos con
miembros destacados del personal que se
haya retirado del 1Instituto y haya
demostrado una capacidad técnica sobre-
saliente, dedicacién y lealtad a 1la



96

Institucién. Para tal fin, la Junta
otorgari el nombramiento y titulo de:

a. Director Emérjto. Este nombramiento y
titulo se otorgar& a una persona que se
haya desempefiado como Director General del
Instituto y haya mostrado una destacada
capacidad técnica y un notable espiritu de
servicio (Articulo 13).

Y, el Comité Ejecutivo podra otorgar nom-
bramiento y titulo de:

b. Emérito. Este nombramiento y titulo
se confiere por iniciativa del Comité
Ejecutivo o por propuesta del Director
General, a funcionarios de alto nivel en
la clasificacién de personal profesional
que hayan aportado contribuciones
sobresalientes, hayan cumplido treinta
afios de ejercicio profesional, hayan
estado vinculados a actividades del
Instituto durante los Gltimos quince afios
y hayan completado diez afios de servicio
directo al Instituto. (Articulo 13)

Recomendar a la JIA que delegue permanen-
temente en el Comité Ejecutivo la facultad
para modificar y aprobar el Reglamento de
Personal, el Reglamento Financiero y los
Estindares de Clasificacién, siempre vy
cuando, al ejercer dicha atribucién, el
Comité Ejecutivo no modifique ni enmiende
ninguna resolucién de la JIA relacionada
con el Programa-Presupuesto, ni los regla-
mentos de la JIA, del Comité Ejecutivo o
de la Direccién General.

Con el fin de hacer efectiva la delegacién
mencionada en el parrafo anterior,
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recomendar a la JIA que se enmienden los
reglamentos de la JIA y del Comité Ejecu-
tivo, de manera que 1los nuevos textos
queden redactados en 1los siguientes
términos:

Articulo 2(j) del Reglamento de la JIR

Aprobar su propio Reglamento y el temario
de sus reuniones, asi como el Reglamento
del Comité Ejecutivo, el Reglamento de la
Direccibén General, y el Sistema de Remune-
raciones.

Articulo 3(g) del Reglamento del Comité
Ejecutivo

Recomendar a la Junta, para su aprobacién,
los proyectos de Reglamento de la Junta,
del Comité& Ejecutivo, de 1la Direccién
General, y del Sistema de Remuneraciones,
asl como cualquier enmienda a los mismos;
y aprobar o modificar el Reglamento de
Personal, el Reglamento Financiero y los
Estdndares de Clasificacién, siempre vy
cuando dicha aprobacién o modificaciérn no
sea contraria a los Reglamentos de la JIA,
del Comité Ejecutivo o de la Direccién
General, o a una resolucidén vigente sobre
el Programa-Presupuesto, ni implique
modificacién alguna a estos instrumentos.

Articulo 4(s) del Reglamento del Comité
Ejecutivo

Proponer a la Junta las enmiendas a los
reglamentos del Instituto y a cualquier
otro instrumento normativo que emita la
Junta, y modificar o aprobar el Reglamento
de Personal, el Reglamento Financiero, y



98

los Esténdares de Clasificacién, siempre y
cuando se cumplan las condiciones estable-
cidas en el Articulo 4(g) del presente
Reglamento.
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IICA/CE/Res.179(X1I-0/92)
23 junio 1992
Original: inglés/espaiiol

SOLUCION No. 17

ENMIENDAS A LOS REGLAMENTOS DE LA JUNTA INTERAMERICANA DE
AGRICULTURA Y DEL COMITE EJECUTIVO

E1l COMITE EJECUTIVO, en su Duodécima Reunién Ordinaria,

VISTO:

El documento IICA/CE/Doc.235(92), "Propuesta de
Modificaciones a los Reglamentos y Normas Institucionales”
(Seccibn III).

CONSIDERANDO:

Que el Reglamento de la Junta Interamericana de
Agricultura ("la Junta") establece un procedimiento
repetitivo que implica pérdida de tiempo a los delegados,
ya que en la Primera Sesidén Plenaria éstos deben recon-
siderar y ratificar los acuerdos tomados poco tiempo antes
en la Sesibén Preparatoria, y que el Reglamento del Comité
Ejecutivo establece un procedimiento similar al de 1la
Junta;

Que en lo que se refiere a las sesiones privadas,
los Reglamentos de la Junta y del Comité Ejecutivo no
reflejan ni las necesidades de las delegaciones de los
Estados Miembros, ni las practicas actuales;
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Que hay incongruencias en el Reglamento de la Junta
que deben ser corregidas;

Que el Comité Ejecutivo estd facultado para recomen-
dar a la Junta, para su consideracién y aprobacién, los
cambios que considere necesarios en su propio Reglamento
y en el Reglamento de la Junta.

RESUELVE:

Recomendar a la Junta Interamericana de Agricul-
tura, en su Sétima Reunidn Ordinaria, que:

1. Adopte las enmiendas a su Reglamento y al
Reglamento del Comité& Ejecutivo indicadas
en el Anexo "1" de la presente resolucién.

2. Encomiende al Director General que elimine
los subrayados al publicar dichas
enmiendas, una vez que sean aprobadas.
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Anexo 1

ENMIENDAS AL REGLAMENTO DE LA JUNTA INTERAMERICANA

Articulo 32

Articulo 35.i.

Articulo 36

DE AGRICULTURA

CAPITULO V
DE LA MESA DIRECTIVA

En la sesibén preparatoria de la reunién de
la Junta, se elegird un Estado Miembro
para que 1lo presida. El representante
titular o su alterno ejerceri esta presi-
dencia. El desempeiio de este cargo por el
Estado Miembro elegido durard hasta que la
Junta elija un nuevo presidente en la si-
guiente reunién ordinaria. La eleccién se
hard por el voto de la mayoria de 1los
Estados Miembros.

Eliminar.

En la gesién preparatoria de la reunién se
elegira al Relator, entre los representan-
tes de los Estados Miembros, no debiendo
ser de la misma nacionalidad que el Pre-
sidente. El Relator tendrad la respon-
sabilidad de presentar el Informe Final de
la reunién y, si la Junta lo considera
conveniente, dar lectura en las sesiones
Plenarias a las mociones propuestas, a las

resoluciones y a las actas.
LIt ——
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CAPITULO VI
DE LAS SESIONES

Privadas, a las que asistirln los repre-
sentantes de los Estados Miembros y el
personal de la Secretaria necesario.

Eliminar.

CAPITULO VII
DE LAS COMISIONES

La Junta establecer& en la gsesién prepara-
toria de cada reunién 1la Comisién de
Credenciales y la Comisién de Estilo.

La Comisién de Credenciales estari inte-
grada por cuatro Estados Miembros desig-
nados en la sgesién preparatoria. La
Comisién examinari las credenciales de las
delegaciones y someterd el correspondiente
informe a la Junta, antes de iniciarse las
votaciones.
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ENMIENDAS AL REGLAMENTO DEL COMITE EJECUTIVO

Articulo 35

Articulo 39

Articulo 44

CAPITULO V
DE LA MESA DIRECTIVA

En la sesifn preparatoria de la reunién
del Comité, se elegird un Estado Miembro

para que lo presida. El representante
titular o su alterno ejerceri esta pre-
sidencia. El desempeiio de este cargo por
el Estado Miembro elegido durar& hasta que
el Comjité elija un nuevo presidente en 1la

siguiente reunién ordinaria. La eleccién
se hard por el voto de la mayoria de los

Estados Miembros que integren dicho Co-
mité.

En la gesién preparatoria de la reunibn se
elegird al Relator, entre los represen-
tantes de los Estados Miembros que inte-
gran el Comité&, no debiendo ser de 1la
misma nacionalidad que el Presidente. El
Relator tendrd 1la responsabilidad de
presentar el Informe Provisional de la
reunién y, 8i el Comité lo considera
conveniente, dar lectura en las sesiones
plenarias a las mociones propuestas, a las
resoluciones y a las actas.

Las sesiones que celebre el Comité seréan:
a. Piblicas (sin cambios)

b. Privadas, en las que participarén los
representantes de los Estados Miem-
bros, el personal de la Secretaria
que sea necesario y las personas que
decida el Comité por unanimidad.
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Articulo 48

Articulo 50

Articulo 51
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El Comité celebrari una sesidn prepara-
toria, que tendra caricter de privada, con
los representantes titulares de los Esta-
dos Miembros, sus alternos y asesores, y
el personal de Secretaria e _sea necesa-
rio, para considerar el siguiente orden
del dia:

Acuerdos de a) a g) sin cambios.

Eliminar.

CAPITULO VII
DE LAS COMISIONES

La Comisién de Credenciales estari inte-
grada por cuatro de los Estados Miembros
que integran el Comité&, designados en la
sesibén preparatoria. Tendr& el cometido
de examinar las credenciales de los repre-
sentantes y someter el correspondiente
informe al Comité, antes de iniciarse las
votaciones.

La Comisién de Estilo estarid integrada
hasta por cuatro Estados Miembros que
integran el Comité&, designados en la
sesién preparatoria, representando 1los
idiomas oficiales del Instituto.
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IICA/CE/Res.180(XII-0/92)
23 junio 1992
Original: espaiiol

RESOLUCION No. 180

INFORME DEL DIRECTOR GENERAL SOBRE LOS PROGRAMAS DEL_ IICA

E1l COMITE EJECUTIVO, en su Duodécima Reunién Ordianaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.236(92), "Informe del
Director General sobre los Programas del IICA".

CONSIDERANDO:

Que el documento presentado por el Director
General permite al Comité Ejecutivo informarse sobre el
desarrollo de los Programas I: "Andlisis y Planificacién
de la Politica Agraria", y IV: "Comercio e Integracién";

Que las presentaciones verbales del Director
General y de los Directores de los Programas corres-
pondientes, amplian 1la informacidén contenida en el
documento de referencia.

RESUELVE:

Acoger el Documento IICA/CE/Doc.236(92), "Informe
del Director General sobre 1los Programas del
IICA".
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IICA/CE/Res.181(XII-0/92)
23 junio 1992
Original: espaifiol

SOLUCION No. 1

RONDA URUGUAY DEL GATT

E1l COMITE EJECUTIVO, en su Duodécima Reunién Ordinaria,

VISTO:

El contenido de la Recomendacién No. 4 de la X
Conferencia Interamericana de Ministros de Agricultura
(CIMA).

CONSIDERANDO:

Que han seguido avanzando los procesos de reforma
estructural y apertura de las economias de la Regién;

Que a pesar de la activa participacién de todos los
paises involucrados, persiste alin estancamiento en las
negociaciones multilaterales del GATT poniendo en peligro
el éxito de esas reformas;

Que, como indicaran los Ministros de Agricultura del
Continente en ocasifn de la X CIMA, la concrecién de los
anhelos y del bienestar de la Regién estd intimamente
vinculada a los resultados de dicha Ronda.



RESUELVE:

1.
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Reiterar en su totalidad la Recomendacién No. 4
de la X Conferencia Interamericana de Ministros
de Agricultura.

Hacer un llamado a los paises del Sistema In-
teramericano para renovar esfuerzos en pro de
la pronta resolucién de la Ronda Uruguay del
GATT contemplando las necesidades de los paises
en desarroilo, especialmente los m&s vulnera-
bles, localizados en las Subregiones de Centro
América y el Caribe.

Reafirmar la decisién de 1la Sexta Reunién
Ordinaria de 1la Junta Interamericana de
Agricultura (JIA), a efectos de que el IICA
participe activamente en el andlisis e imple-
mentacién de los resultados que surjan de la
Ronda, los cuales deberin ser tomados en cuenta
durante la elaboracién del Programa-Presupuesto
1994-1995.
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IICA/CE/Res.182(XII-0/92)
23 junio 1992
Original: espaifiol

RESOLUCION No. 182

INFORME DEL DIRECTOR GENERAL SOBRE LAS ACCIONES DE
EVALUACION DE COOPERACION TECNICA DEL IICA

E1l COMITE EJECUTIVO, en su Duodécima Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.237(92), "Informe del Di-
rector General sobre las Acciones de Evaluacién de la
Cooperacién Técnica del IICA".

CONSIDERANDO:

Que el documento presentado por el Director General
informa adecuadamente al Comité Ejecutivo sobre los re-
sultados de Evaluacién de los Programas del IICA;

Que la presentacién verbal hecha por el Director
General y los Directores de los Programas correspondien-
tes, complementa la informacién contenida en el documento
de referencia;

Que los resultados de los ejercicios de evaluacién
han sido positivos con relacién a la capacidad técnica y
la calidad de la cooperacién;

Que el sistema de evaluacién empleado proporciona la
informacidén requerida por los niveles superiores de direc-
cién (el Comité Ejecutivo y la Junta Interamericana de
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Agricultura) para el proceso de toma de decisiones que
conduzcan al mejoramiento de los servicios de cooperacién
técnica que se ofrecen a los Estados Miembros.

RESUELVE:

1. Recibir con satisfaccién el documento IICA/CE/-
Doc.237(92), "Informe del Director General
sobre las Acciones de Evaluacién de la Coopera-
cién Técnica del IICA".

2. Solicitar al Director General continuar 1la
aplicacién del Sistema de Evaluacién de 1la
Cooperacién Té&cnica para dotar al Instituto de
los instrumentos apropiados para atender tan
importante funcién.
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IICA/CE/Res.183(XII-0/92)
23 junio 1992
Original: espafiol

RESOLUCION No. 183

COOPERACION CON EL SECTOR PRIVADO

E1l COMITE EJECUTIVO, en su Duodécima Reunién Ordinaria,

CONSIDERANDO:

Que los procesos de reforma estructural en curso en
la Regién dan especial importancia al rol a cumplir por el
sector privado en los esfuerzos de desarrollo, y en par-
ticular, en un desarrollo agropecuario equitativo y sus-
tentable;

Que los Ministros de Agricultura congregados en la X
Conferencia Interamericana de Ministros de Agricultura
(CIMA) enfatizaron la necesidad de incluir a la agricul-
tura en los procesos de reforma del Estado;

Que los debates mantenidos en ocasién de ésta Duodé-
cima Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo reafirman la
importancia que los Estados Miembros le asignaron a la
necesidad de ampliar los mecanismos de didlogo y apoyo a
la organizacién del sector privado.

RESUELVE:

Encomendar al Director General del IICA para que en
oportunidad del préximo Comité Ejecutivo presente un
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documento en el que se analicen alternativas insti-
tucionales para ampliar y tortalecer los niveles de
didlogo y cooperacién con los sectores privados
vinculados al sector agropecuario del Continente.
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IICA/CE/Res.184(XII-0/92)
23 junio 1992
Original: espaiiol

SOLUCION No. 184

CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSENANZA
(CATIE)

E1l COMITE EJECUTIVO, en su Duodécima Reunién Ordinaria,

CONSIDERANDO:

Que la Sexta Reunién Ordinaria de la Junta Intera-
mericana de Agricultura (JIA), por Resolucién IICA/JIA/-
Res.197(VI-0/91), solicité al IICA continuar colaborando
con el proceso de consolidacién del CATIE;

Que la Sexta Reunidn Ordinaria de la JIA, por Reso-
lucién IICA/JIA/Res.198-(VI-0/91), aprobd varias modifi-
caciones al Contrato del CATIE, entre ellas una modifi-
cacién orientada a la reorganizacién del Consejo Directivo
del Centro y que se ha denominado como "Junta Directiva";

Que el IICA apoyd activamente a los paises miembros
del CATIE y a su Consejo Directivo, en el proceso de
eleccién del Director General del CATIE para el periodo
1992-1996, en cuyo cargo el Consejo Directivo del Centro
en su XV Reunién Ordinaria del 9 de diciembre de 1991
(Resolucién 1-91/15 ROCD), designdé al Dr. Rubén Guevara
Moncada;

Que el IICA apoyS activamente a los paises miembros
del CATIE y a su Consejo Directivo en el proceso de
eleccién de la nueva Junta Directiva del CATIE, cuya
designacién la realizé el Consejo Directivo del Centro en
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su XVI Reunién Ordinaria del 27 de febrero de 1992
(Resolucién 2-92/16 ROCD).

RESUELVE:

1. Reconocer y agradecer al IICA su colaboracién
en los procesos relacionados con la consolida-
cién del CATIE y en las elecciones de la Junta
Directiva y del Director General del Centro.

2. Solicitar al IICA mantener su apoyo al CATIE.

3. Felicitar al Director General del CATIE y a la
Junta Directiva e instarlos a continuar con tan
importante gestién en beneficio de sus Paises
Miembros y de la Regién.
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IICA/CE/Res.185(XII-0/92)
23 junio 1992
Original: espafiol

RESOLUCION No. 185

FECHA Y SEDE DE LA DECIMATERCERA REUNION ORDINARIA
DEL_COMITE EJECUTIVO

E1l COMITE EJECUTIVO, en su Duodécima Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.238(92), "Fecha y Sede de la
Decimatercera Reunién Ordinaria del Comité& Ejecutivo".

CONSIDERANDO:

Que es necesario indicar fecha y lugar para la
celebracién de la Decimatercera Reunién Ordinaria del
Comité& Ejecutivo;

Que de acuerdo con el Articulo 19 del Reglamento del
Comité Ejecutivo, este 6rgano celebrara una Reunién Ordi-
naria Anual;

Que conforme con el Articulo 22, de no haber ningin
ofrecimiento de sede para esta reunién, por un Estado
Miembro, é&sta se celebrarid en la Sede Central del Insti-
tuto.



RESUELVE:

1.
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Llevar a cabo la Decimatercera Reunién Ordi-
naria del Comité Ejecutivo en la Sede Central
del IICA, en San José&, Costa Rica, durante la
tercera semana de junio de 1993.

Solicitar al Director General que efectie 1la
convocatoria e invite a los Estados Miembros y
a los demads participantes de acuerdo con las
normas vigentes.
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SUSCRIPCION DEL INFORME DE LA DUODECIMA
REUNION ORDINARIA DEL COMITE EJECUTIVO

En cumplimiento de lo dispuesto por el Articulo 91
del Reglamento del Comité& Ejecutivo, se procede a la sus-
cripcién del Informe de la Duodécima Reunidn Ordinaria del
Comité Ejecutivo, a las 15:30 horas del dia veinticuatro
de junio de mil novecientos noventa y dos, en la Sede Cen-
tral del Instituto Interamericano de Cooperacidén para la
Agricultura.

El informe final se presenta en espafiol e inglés,
idiomas oficiales de la Duodécima Reunién Ordinaria del
Comité Ejecutivo, cuyos textos tienen igual autenticidad
y validez, serd editado por la Secretaria antes de ser
publicado dentro de 1la Serie Documentos Oficiales.
Asimismo, se le incorporardn los cambios aprobados durante
la Sesidén de Clausura.

El Secretario depositarid los textos originales en
los archivos del Instituto Interamericano de Cooperacién
para la Agricultura y la Direccién General enviari la ver-
8i6n oficial de este Informe a los Gobiernos de los Esta-
dos Miembros, a los Observadores Permanentes del Instituto
y a los otros participantes en la Reunién.

San Isidro de Coronado, San José&, Costa Rica,
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DiYegtor General y Presidente
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INFORME DE LA COMISION DE CREDENCIALES DE LA DUODECIMA
REUNION ORDINARIA DEL COMITE EJECUTIVO

De conformidad con lo dispuesto en el Articulo 50
del Reglamento del Comité& Ejecutivo, la Duodécima Reunién
Ordinaria del Comité& Ejecutivo constituyé la Comisién de
Credenciales integrada por los representantes de Argenti-
na, Bolivia, Santa Lucia y San Vicente y las Granadinas.

Reunida en la tarde del 22 de junio de 1992, la Co-
misién de Credenciales eligi6 a sus miembros y procedid a
examinar las credenciales de los representantes en el Co-
mité& Ejecutivo.

La Comisién de Credenciales lleg6 a la conclusidn de
que las credenciales eran aceptables y de que no habia ra-
z6n para cuestionar su autenticidad.

Ademds, la Comisién de Credenciales tomdé nota de
que, en 1989, la Junta Interamericana de Agricultura
aprobé el Articulo 7 del Reglamento del Comité& Ejecutivo,
en el cual se establecen los requisitos técnicos aplica-
bles al contenido de las credenciales. En ese articulc se
establece lo siguiente:

"Los representantes de cada Estado Miembro que
integre el Comité serdn acreditados por su res-
pectivo Gobierno, mediante comunicacidén dirigida al
Director General, otorgdndoles poderes para parti-
cipar en las decisiones sobre las materias compren-
didas en el temario de la reunién del Comité.
Dicha acreditacién debera ser hecha a través de
credenciales presentadas por, o en nombre de, el
Jefe de Estado, el Jefe de Gobierno, el Ministro de
Relaciones Exteriores, o el Ministro autorizado,
mediante comunicacién escrita".
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La Comisién de Credenciales examindé el Informe de la
Comisién de Credenciales de la Undécima Reunién Ordinaria
del Comité Ejecutivo, asi como el informe especial prepa-
rado por la Comisién de Credenciales de la Sexta Reunién
Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura, en
los cuales se recomendaban medidas que garantizaran un
cumplimiento m&s uniforme de los requisitos té&cnicos pre-
vistos en el Articulo 7. La Comisién de Credenciales
también examiné el modelo de credencial preparado por la
Direccién General, que fue enviado a los Estados Miembros
para su consideracién segin recomend$ la Comisién de Cre-
denciales de la Sexta Reunién Ordinaria de la Junta, y
concluyd que la amplia difusién de lh credencial modelo
simplificaria considerablemente el trabajo de la Comisién
de Credenciales en futuras reuniones del Comité& Ejecutivo.

San José&, Costa Rica, 24 de junio de 1992.
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gepresgntante de San Vicente  Representante de Argentina
y las Granadinas, Presidente Vicepresidente

(Z c e ot 1....-“\ /?/Mé

Representante de Santa Lucia reséntante de’Bolivia
Relator
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PALABRAS DEL SENOR COSMOS RICHARDSON, REPRESENTANTE
DE SANTA LUCIA, EN LA SESION INAUGURAL

Permitanme presentarles un saludo del Ministro de
Agricultura, Tierras, Pesca y Silvicultura de Santa Lucia,
el Excelentisimo Sefior Ira d’Auvergne. Es un honor para
mi pais ocupar la presidencia de la Sesién Inaugural de la
Duodécima Reunidén Ordinaria del Comité& Ejecutivo, tras ha-
ber presidido la Undécima Reunidn Ordinaria de este Co-
mité.

Esta es una reunién importante, ya que se trata
de la primera que realiza el Comité desde la X Conferencia
Interamericana de Ministros de Agricultura (CIMA). Ademés
nos ofrece la oportunidad de examinar los avances logrados
en la aplicacién de la Declaracién de Madrid y en el cum-
plimiento de sus nobles objetivos.

También es importante porque se celebra inmedia-
tamente después de la exitosa Sexta Reunidén Ordinaria de
la Junta Interamericana de Agricultura (JIA), que mi pais
también tuvo el honor de presidir en Madrid.

Este afio conmemoramos los cincuenta afios de exis-
tencia del IICA, un acontecimiento de gran importancia que
deberia enorgullecernos a todos. Es evidente que hemos
logrado avances significativos desde la Undécima Reunién
Ordinaria. Se han emprendido iniciativas que fortaleceréan
la cooperacién técnica entre los Estados Miembros y fomen-
tarén los procesos de integracidn regional y subregional.

Sin duda, el distinguido Director General se re-
ferira a dichas iniciativas durante la presente reunién.
Santa Lucia estd muy satisfecha con ellas, y al mismo
tiempo, nuestro Ministro tiene esperanzas de que se ace-
leren los avances orientados a la integracién regional y
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subregional. Nuestro Instituto, el IICA, esti en una
posicién ideal para facilitar esta tarea.

Santa Lucia quisiera solicitar una vez més la
asistencia del Instituto en la captacién de recursos extra
cuota para diversas iniciativas de importancia que hemos
identificado en el Caribe, como parte del Programa de la
Comunidad del Caribe para el Desarrollo Agricola (CCPAD).
Una de ellas es el Programa para la Erradicacién de la
Garrapata (Amblyomma), en cuyo desarrollo el Instituto
desempeii6 un importante papel.

Santa Lucia desea felicitar al Director General
y a su personal por el buen trabajo que han realizado.

Sefior Director General, distinguidos representan-
tes, quiero decir que me entusiasma la expectativa de que
ésta seri una reunién muy productiva y provechosa.
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PALABRAS DEL DR. MARTIN E. PINEIRO,
DIRECTOR GENERAL DEL IICA, EN LA SESION INAUGURAL

Sefiores Jefes de Delegacién de los paises miem-
bros, Representantes de Paises Observadores, Miembros del
Cuerpo Diplomético y Organismos Internacionales, sefioras
y sefiores. Quisiera comenzar didndoles una muy cordial
bienvenida al IICA y a esta Duodécima Reunién Ordinaria
del Comité& Ejecutivo. Les agradezco muy especialmente por
acompafiarnos, sobre todo a quienes han hecho un viaje muy
largo para participar en esta Reunidén, y no puedo dejar de
mencionar a la Delegacidén de Corea como un ejemplo de ese
esfuerzo.

Hoy damos inicio a una agenda interesante e im-
portante para la Institucidén pero también relativamente
corta, que seguramente terminaremos en el plazo fijado.
Esta Reunién se da en el marco de tres o cuatro hechos
particularmente importantes, que servirin como punto de
referencia a nuestras deliberaciones. El primero es que
aqui se comenzardn a instrumentar las recomendaciones
tomadas en la Sexta Reunién Ordinaria de la Junta Intera-
mericana de Agricultura (JIA) en la X Conferencia Inte-
ramericana de Ministros de Agricultura, celebrada en
Madrid en setiembre del afio pasado. Como ustedes saben la
Junta en esa ocasién se definid un nuevo Mandato institu-
cional para reforzar algunas &reas de trabajo, y se nos
indicé algunos reajustes en nuestro programa de activi-
dades. Estos ajustes en el programa de actividades son
tal vez el tema principal de la agenda que trataremos en
los préximos dos dias.

Los sucesos ocurridos en los Gltimos seis meses
indican la rapidez de los cambios mundiales y también la
dificultad de prever algunos de estos cambios. Muchas de
las Resoluciones adoptadas en la Sexta JIA respondieron
principalmente a la visién que los Ministros tenian de los
cambios internacionales y, particularmente, de los proce-
sos de integracién regional y apertura comercial desde el
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punto de vista global; sin embargo también en los Gltimos
seis meses se han dado marchas y contramarchas en estos
procesos, nuevas situaciones dificilmente previsibles en
la Reunién de Madrid. Esta es una consideracién muy es-
pecial que tenemos que tener en las discusiones de los
préximos dias, es decir la rapidez de los cambios, pero al
mismo tiempo la imprevisién de algunoe de estos cambios.

El segundo elemento que quiero resaltar aqui,
como marco para nuestras discusiones, es la reunién Rio
92 que acaba de terminar y durante la cual el IICA estuvo
presente. A pesar de las diferencias que hubo entre los
paises y de la dificultad de lograr acuerdos definitivos
con relacién a la agenda establecida, estoy convencido que
ese evento marca el comienzo de una nueva etapa de la
humanidad, en el sentido de la importancia politica y 1la
conciencia piblica sobre los temas del medio ambiente.
Al mismo tiempo, surge claramente la vinculacibén de este
tema con el desarrollo y el patrdn tecnolégico de 1la
produccién agropecuaria. También, su directa vinculacién
con los problemas de la pobreza y el hambre en el propio
sector rural. Ahi hubo acuerdos importantes, en especial
uno de carécter global sobre el medio ambiente que pasa a
ser un elemento central de todas las discusionee en el
&mbito internacional. Esto va a afectar las discusiones
sobre el desarrollo, el financiamiento, la estructura de
la produccién agropecuaria mundial y, por lo tanto, las
caracteristicas del comercio internacional.

En este sentido, el IICA tiene que hacer un es-
fuerzo especial por acompafiar a los paises y a otros
organismos internacionales en el desarrollo de este tema
en lo que tiene que ver con la agricultura.

Tercero, y finalmente como ya se menciond aqui,
en este afio se celebra el Quincuagésimo Aniversario de la
Institucién. Hay pocas instituciones que pueden celebrar
un quincuagésimo aniversario, lo cual indica que, ésta es
tal vez la institucién de cooperacién técnica m&s antigua
del continente y, con toda seguridad, del mundo.
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Este acontecimiento debe ser motivo de orgullo
para todos nosotros, el pertenecer a una Institucién que
ha tenido cincuenta afios de trabajo fructifero acompafiando
a los paises en el proceso de desarrollo agropecuario. En
funcién de esa celebracién, se ha organizado una serie de
actividades en los paises y también algunas en la Sede
Central. Una de esas actividades es una mesa redonda el
dia miércoles, en el contexto de este Comit& Ejecutivo
sobre uno de los temas que tratamos en Madrid y que, a
nuestro juicio, debe ser profundizado. El tema planteado
en esa oportunidad fue: cémo debiera ser, qué ajustes,
qué cambios debemos introducir en la cooperacién interana-
cional frente a los prdximos diez o veinte afios o, como
dijo alguien, para los prSximos cincuenta afios del IICA.
Nos parece que el mundo esti requiriendo cambios importan-
tes no 86lo en la temdtica de cooperacién técnica, sino en
la forma en que los organismos internacionales hacen la
cooperacién técnica, y éste es un tema que se va a plan-
tear en esa mesa redonda.

La celebracién de los cincuenta afios se esti de-
sarrollando con el lema "Agricultura: Vida y Futuro de un
Continente” el cual resume, de una manera poética, el op-
timismo que la Institucién tiene sobre 1la agricultura y
el compromiso institucional de hacer que la misma tenga un
pPapel central en las estrategias de desarrollo econémico
de los paises.

Estos tres temas, que acabo de mencionar, definen
de alguna manera el marco politico e institucional en el
cual se va a desarrollar este Comité& Ejecutivo. Quiero
terminar simplemente resaltando lo de la Agenda, los tres
o cuatro temas centrales que tenemos en esta reunién.

Primero, los ajustes al Programa-Presupuesto.
Ustedes recordarin que en la Sexta JIA se le delegd al
Comité& Ejecutivo, de forma extraordinaria, la autoridad
para aprobar algunas modificaciones al Programa-Presupues-
to para poder instrumentar las resoluciones y recomenda-
ciones aprobadas por la JIA y la CIMA. Por primera vez
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o, por lo menos, de una manera extraordinaria el Comité
tendri por delegacidn de la JIA la autoridad de darle una
aprobacién final al Programa-Presupuesto. Las modifica-
ciones que se le estin introduciendo no son demasiado
sustantivas pero esto se va a tratar en detalle en el
momento apropiado.

Segundo, se esti haciendo, como siempre ocurre en
los Comité&s Ejecutivos, una presentacién detallada de dos
programas. Este afio estamos presentando el Programa I y
IV, por ser estos los mds afectados por las modificaciones
que estamos introduciendo al Programa- Presupuesto. Estos
dos programas han sufrido cambios sustantivos en respuesta
a las recomendaciones que surgieron de la Reunién de
Madrid.

Tercero, estamos presentindoles, para su conoci-
miento, discusién, y aprobacidn un programa de seguimiento
para la implementacidn de las Resoluciones de la JIA/CIMA,
como otro pedido especial que se nos hizo en Madrid.

Finalmente hay un tema, totalmente burocratico o
administrativo, que es la modificacién de algunos dccu-
mentos normativos de la Institucidén; son modificaciones
que simplemente responden al deseo de tratar de homoge-
neizar, de armonizar los distintos instrumentos normativos
de la Institucibén a partir de los cambios que se han ido
asimilando e introducido a través de resoluciones del
propio Comité y de la propia Junta. La idea es aclarar
alguna terminologia en los documentos, sin embargo, cual-
quier modificacién en los documentos normativos de 1la
Institucién es un tema serio y que, a pesar de ser Arido
y aburrido para el Comité Ejecutivo, a mi juicio, debe
darsele la atencidn necesaria.

Para terminar, creo que la agenda a desarrollar
es importante para la Institucién. De alguna manera va a
sentar las bases para la consolidacién de la misma y del
trabajo para el préximo afio y medio, periodo que, en el
que nos debemos concentrar en instrumentar lo mds répido
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posible los mandatos politicos que surgieron de la Gltima
reunién en Madrid. Esto permitiria definir y puntualizar
el trabajo de la Institucién en los grandes temas que
surgieron en la Reunién de Madrid, y que responden a los
grandes cambios en el mundo y a los grandes temas de la
agenda internacional de los préximos diez afios. Termino
aqui y les agradezco nuevamente por acompafiarnos en esta
Reunién. Muchas gracias.
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PALABRAS DEL ING. ROBERTO VILLEDA TOLEDO, DELEGADO DE
HONDURAS EN LA SESION DE CLAUSURA

Sefiores Delegados y observadores:

Concluimos esta Duodécima Reunidén después de tres
dias de trabajo. El balance de la reunién, a criterio
general es muy positivo y Gtil para el futuro del IICA.

Veamos porqué:

En primer lugar, yo diria que hemos sentado las bases
para atender en debida forma las directrices politicas que
emanaron de la X Conferencia Interamericana de Ministros
de Agricultura, celebrada en Madrid, Espafia, en setiembre
de 1991. Esto serd trascendental, ya que las 17 Recomen-
daciones generadas durante esta Conferencia constituyen en
sl el nuevo marco politico del IICA, serd en otras pala-
bras la Agenda que heredard el Instituto a las nuevas
autoridades en 1994, con la enorme ventaja que contamos
con afio y medio para consolidar los mecanismos del IICA a
nivel central y de paises y apoyar de manera mis efectiva
el proceso de modernizacién agropecuaria en que nos encon-
tramos atareados.

Un andlisis de estas recomendaciones constituirén sin
lugar a dudas la tarea prioritaria del IICA hasta el afo
2000.

Esto me lleva a reflexionar sobre un segundo aspecto
que deberiamos de llevar a casa como resultado de esta
Duodécima Reunién Ordinaria del Comité& Ejecutivo, y me
refiero al proceso de seleccidén que ya se inicia para
escoger al sucesor del Dr. Martin E. Pifleiro, y el cual
culminari el préximo afio en la préxima reunidn de la JIA,
en la acogedora ciudad de Mé&xico. Digo reflexionar sobre
el punto ya que, por primera vez, un Director del IICA
dejard a su sucesor una agenda de Mediano Plazo muy
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precisa y de gran respaldo politico. Esto significa que
si este factor fundamental para asegurar el &xito de una
entidad internacional, lo tendremos claro, s8lo nos fal-
tari el ingrediente humano, el Lider, para asegurarnos que
el IICA podrad finalmente crear un impacto regional en el
proceso de transformacién de la agricultura americana.
Pero este proceso de seleccién de nuestro futuro lider,
por la importancia que tendrd en el contexto de la coo-
peracién internacional, el IICA, es necesario que reciba
la mayor atencién de nuestros Ministerios de Agricultura
Yy que éstas sean capaces de traducir estas inquietudes a
nuestros Cancilleres y Presidentes o Primeros Ministros,
de forma, tal que nos aseguremos que el futuro Director
General tendri el conocimiento, la capacidad y las habi-
lidades necesarias para conducir la nave del IICA por el
rumbo correcto.

Sefiores Delegados: Antes de finalizar, quisiera
enfatizar sobre otro tema que fue muy discutido durante la
presente Reunién. Me refiero al Programa-Presupuesto del
IICA.

Creo, 8in lugar a dudas, que, aunque tenemos trazado
muy claramente el rumbo a seguir, el mismo no resultara en
una conduccidén hacia los objetivos y metas que nos indican
las Recomendaciones de Madrid, si no somos capaces de
poner en marcha el proceso presupuestario que el caso re-
quiere. Creo que el sentir de los Delegados es que hemos
encontrado un mecanismo temporal para alcanzar este pro-
pdsito; sin embargo, serd tarea de nuestros paises, apo-
yados por el Director General, definir el futuro cercano,
los procedimientos que involucren en mayor grado la vo-
luntad de cambio que desean los paises miembros y su
reflejo en cifras, programas y proyectos en el presupuesto
del IICA. Es cosa de aunar voluntades en los préximos
meses.

Otro punto que amerita resaltarse, en esta ocasién,
es el Cincuentenario del IICA. Este es un suceso que debe
interesarnos de sobre manera aprovechar y, siendo que esta
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conmemoracién serd celebrada en cada uno de nuestros pai-
ses y previo a la reunidén cumbre de octubre préximo, es
oportuno recordar la necesidad de que tal celebracidn
proyecte la imagen del IICA a nivel de pais y exponga las
enormes tareas a realizar a fin de modernizar nuestra
agricultura y el papel que en este proceso tendran no sblo
nuestros gobiernos, sino las sociedades nacionales en ge-
neral.

El otro tema que ocupd nuestra atencién y sobre el
cual adoptamos una importante resolucién es sobre la Ronda
Uruguay del GATT. Todos aguardamos con gran atencién los
préximos resultados de este proceso. Sin lugar a dudas,
corresponderd al IICA un papel especial en el anilisis e
implementacién de los resultados que surjan de la Ronda y
lo cual, sin lugar a dudas, introduciri nuevos cambios en
el rol del IICA en su papel cooperacidn técnica en el
Hemisferio.

Sefiores y sefioras: No deseo concluir mis breves
palabras sin hacer un reconocimiento a nuestros anfitrio-
nes, el Gobierno y el pueblo de Costa Rica. La hospita-
lidad tica que hemos experimentado en estos pocos dias ha
sido verdaderamente extraordinaria. Por ello, solicitamos
al Sr. Director General comunique nuestro agradecimiento
al Gobierno Costarricense.

Para finalizar, deseo reiterar las felicitaciones al
sefior Ministro de Agricultura de Belice por haber asistido
a este evento, y a su Gobierno por haber firmado recien-
temente la Convencién del IICA.

Muchas gracias.
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PALABRAS DEL SENOR MAX WITCHER, PRESIDENTE
DE LA DUODECIMA REUNION ORDINARIA DEL COMITE EJECUTIVO,
DURANTE LA SESION DE CLAUSURA

Primero que todo, considero que hemos realizado una
buena labor, gracias a la colaboracién de todos ustedes y
del personal de la Secretaria. Felicitaciones y gracias
a los intérpretes, a los traductores y demas personal,
quienes han contribuido al éxito de esta Reunién. Tam-
bién, quiero agradecer de manera muy especial al Director
General sus esfuerzos para mejorar el funcionamiento de
esta Institucidn, y desearle lo mejor en el futuro.

Asimismo, expreso mi preocupacidén y mis esperanzas
con respecto al Instituto y su futuro. Durante el semi-
nario de esta mafiana, que por cierto contdé con un tema muy
interesante y excelentes ponentes, tratamos varios aspec-
tos que ameritan mayor reflexidn, acerca del funciona-
miento de las organizaciones internacionales. Estas
organizaciones tendridn que cambiar con 1los tiempos,
reestructurarse para responder a la situacién actual y
adoptar una visién hacia el futuro, en vez de ocuparse
simplemente en la solucién de problemas coyunturales.
También, les corresponderd a estas organizaciones generar
pensamiento y ejercer liderazgo en el futuro. Dada esta
situacién, existe un gran potencial para este Instituto,
y confio en que se realizara.

Para terminar, quiero manifestarles mi agradecimiento por
darme la oportunidad de asistir a esta reunién, y por ha-
ber sido elegido Presidente de la misma. Como dije ante-
riormente, &sta es la Gltima reunién en que participaré,
pero al despedirme, les digo que me llevo recuerdos muy
lindos tanto del Instituto como de Costa Rica.

Muchas Gracias.
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PALABRAS DEL SR. MARTIN E. PINEIRO DIRECTOR GENERAL
DEL IICA, EN LA SESION DE CLAUSURA

Sefiores Delegados, creo que esta ha sido una reunién
particularmente productiva y eficaz. Hemos tratado todos
los temas incluidos en el temario los cuales han sido
resueltos con solidez y con un amplio consenso por parte
de todas las delegaciones. Quisiera, primero que nada,
unirme a los comentarios de la Delegacién de Honduras, que
me parecieron particularmente profundos y apropiados para
esta Reunidn.

El Comité& Ejecutivo sin duda ha consolidado el Man-
dato de Madrid; un Mandato realmente importante y que
define en cierta forma una nueva institucién. Creo que no
hay duda que el foco del trabajo de la Institucidn esta
alrededor de la modernizacién del sector agroalimentario,
de los problemas de la integracién y el comercio, de los
temas de la agricultura sostenible y del desarrollo rural
participativo, incluyendo el tema de la mujer.

Estos fueron los Mandatos de la Conferencia Interame-
ricana de Ministros de Agricultura de Madrid, incluyendo
las diecisiete recomendaciones. Hoy, al haber ustedes
aprobado los ajustes al Programa-Presupuesto, nos permiten
que el Instituto haga un esfuerzo adicional para concen-
trarnos en este Mandato y, por lo tanto, consolidar la
temdtica en que la Institucién va a trabajar, por lo menos
durante el préximo afio y medio. Y digo por lo menos,
porque la Mesa Redonda que celebramos hoy y que también la
vemos como una continuacidn de los trabajos de Madrid, nos
volvidé a mostrar y a enfatizar que los cambios en el mundo
y los cambios en nuestros propios paises requieren que la
Institucién tenga un Mandato que también se modifique con
bastante rapidez y de forma permanente. Si bien este
Mandato que tenemos hoy, me parece particularmente
apropiado para la situacidén actual, tal vez en un afio o en
dos no lo sea, y lo que quiero decir es que el Comité
Ejecutivo y la Junta, tienen que estar preparados para
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hacer los ajustes necesarios y de pronto hacer cambios
sustantivos.

En este contexto, y recogiendo los comentarios de la
Delegacidén de Honduras, aprovecho la ocasién para recordar
que el afio que viene, por mandato de la JIA, esta admini-
stracidn debe organizar una evaluacién externa del Plan de
Mediano Plazo y por lo tanto, de la Institucién en su
conjunto. El mandato recibido implica la organizacién de
un grupo de evaluadores externos, como se hizo en el afio
86, que necesariamente evaluarén la Institucién, el Man-
dato y el Plan de Mediano Plazo y harin las propuestas a
través de la Direccidn General, a la Junta Interamericana
de Agricultura de 1993.

Ustedes recordardn tambi&n, que el Mandato de Madrid
incluia un mecanismo que requeria, o por lo menos incluia
como una posibilidad importante, que la JIA con esa infor-
macidn y con ciertas recomendaciones generales hechas por
esta administracién, le delegara al Comité Ejecutivo de
1994, la aprobacién del nuevo Plan de Mediano Plazo 1994-
1999.

El Comité& Ejecutivo 1994 va a tener la responsabili-
dad de aprobar un nuevo Plan de Mediano Plazo, que puede
ser la continuacién del mandato actual, o representar
cambios importantes.

Tenemos que ver el ano del 92 como el fin de los
primeros 50 afios, pero también el comienzo de otros 50
anos. El gran trabajo y la gran responsabilidad del
Comit& Ejecutivo y de la JIA es adivinar acertadamente
cémo tiene que ser el IICA en los préximos 50 afios.

Creo que ustedes como participantes del Comité
Ejecutivo de 1992, ocupan un lugar privilegiado en 1la
historia de la Institucién, al haber estado aqui, jus-
tamente celebrando los primeros 50 afios y comenzando a
definir también a través de su papel como miembros del
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Comité Ejecutivo, la naturaleza de la Institucidn que
vamos a tener en los préximos 50 afios.

Quisiera terminar aqui, Sefior Presidente, agradecién-
dole a todos los que han participado en esta reunién, la
cordialidad y la dedicacién al trabajo del Comité, el
apoyo y el interés por la labor de la administracibén, a
todo el personal del IICA, particularmente al Secretario
Técnico y a todos los que lo acompafian.

Finalmente, Sr. Presidente, agradezco a usted 1la
forma eficaz en que ha manejado la Reunién, dandome cuenta
que para usted personalmente es seguramente un momento
importante, por el anuncio que nos hizo de su retiro
inmediato después de esta Reunién. Espero que recuerde
esta Reunion del Comité Ejecutivo como una de las situa-
ciones gratas que usted ha tenido como funcionario del
Departamento de Agricultura de los Estados Unidos por
muchos anos. Por este motivo y con particular satis-
faccién personal, voy a cumplir con la vieja tradicién de
los Comités Ejecutivos del IICA de entregarle formalmente
el instrumento de autoridad que ha usado como Presidente,
y por la feliz coincidencia de que este Comité Ejecutivo
se realiza en el Cincuentenario del IICA, me voy a tomar
también la libertad de entregarle en nombre de los paises
miembros del Instituto, una medalla de plata, conmemora-
tiva a los 50 afios del IICA, como recuerdo de su parti-
cipacién en este Comité& Ejecutivo tan especial en la vida
de la Instituciédn.
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Comision Asesora
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(1971 — espaiiol)

Undécima Reunidon Anual de la Junta Directiva — San Salvador, El
Salvador, 5 a 9 de mayo de 1972
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Sexta Conferencia Interamericana de Agricultura — Lima, Peru, 27 de
mayo a 2 de junio de 1971
(espaiiol)

Duodécima Reunion Anual de la Junta Directiva — Santiago, Chile, 10 a
13 de mayo de 1973
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Principales Resoluciones de la Junta Directiva — Washington, D.C.
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Décimotercera Reuniéon Anual de la Junta Directiva — Caracas,
Venezuela, 16 a 18 de mayo de 1974
(espafiol e inglés)

Décimocuarta Reunién Anual de la Junta Directiva — Ottawa, Canada,
6 a 9 de mayo de 1975
(espafiol e inglés)
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(1976 — espaiiol e inglés)
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(1977 — espaiiol e inglés)

Décimosexta Reunion Anual de la Junta Directiva — Santo Domingo,
Republica Dominicana, 11 a 19 de mayo de 1977
(espaiiol e inglés)

Séptima Conferencia Interamericana de Agricultura — Tegucigalpa,
Honduras, 5 a 10 de setiembre de 1977
(espailol e inglés)

Plan Indicativo de Mediano Plazo. El IICA en los préximos Cinco Aflos
(1977 - espaiiol e inglés)

Decimoséptima Reunion Anual de la Junta Directiva — Asuncién,
Paraguay, 22 a 24 de mayo de 1978
(espailol e inglés)

Décimoctava Reunién Anual de la Junta Directiva — La Paz, Bolivia, 14
a 16 de mayo de 1979
(espafiol e inglés)

Décimonovena Reuniéon Anual de la Junta Directiva, México, D.F., 22
a 26 de setiembre de 1980
(espaflol e inglés)

Principales Resoluciones de la Junta Directiva — Washington, D.C.
Periodo: 1973-1980
(espafiol e inglés)

Primera Reuni6n Extraordinaria de la Junta Interamericana de Agricul-
tura — San José, Costa Rica, 17 a 19 de febrero de 1981
(espafiol e inglés)

Octava Conferencia Interamericana de Agricultura — Santiago, Chile, 6
a 11 de abril de 1981
(espaiiol e inglés)

Documentos Fundamentales: Convencién sobre el Instituto Interame-
ricano de Cooperacion para la Agricultura; Reglamentos de la Junta
Interamericana de Agricultura, del Comité Ejecutivo y de la Direccion
General
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(1984 — espaiiol, inglés, francés y portugués)

Primera Reunion Ordinaria del Comité Ejecutivo y de la Junta Inter-
americana de Agricultura — San José, Costa Rica, 9 a 12 de junio de
1981, y Buenos Aires, Argentina, 7 a 13 de agosto de 1981

(espaiiol e inglés)

Segunda Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo — San José, Costa
Rica, 12 a 17 de setiembre y 25 a 26 de octubre de 1982

(espafiol, inglés, francés y portugués)

Segunda Reunion Extraordinaria de la Junta Interamericana de Agricul-
tura — San José, Costa Rica, 27 a 29 de octubre de 1982

(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Politicas Generales del IICA
(1982 — espaiiol, inglés, francés y portugués)

Plan de Mediano Plazo 1983-1987

(1982 — espanol, inglés, francés y portugués)

Segunda Reunion Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura
— Kingston, Jamaica, 24 a 28 de octubre de 1983

(espafiol, inglés, francés y portugués)

Cuarta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo — San José, Costa Rica,

2 a 7 de diciembre de 1984
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Quinta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo — San José, Costa Rica,
29 de julio a 2 de agosto de 1985
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Tercera Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura
— Montevideo, Uruguay, 21 a 25 de octubre de 1985
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Sexta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo — San José, Costa Rica,
13 a 17 de julio de 1986
(espaifiol, inglés, francés y portugués)

Tercera Reunién Extraordinaria de la Junta Interamericana de Agricul-
tura — México, D.F., México, 27 a 30 de octubre de 1986
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Plan de Mediano Plazo 1987-1991
(espaifiol, inglés, francés y portugués)
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Sétima Reuni6n Ordinaria del Comité Ejecutivo — San José, Costa Rica,
15 a 17 de junio de 1987
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Programa II: Generacién y Transferencia de Tecnologia. Lineamientos
para la Cooperacion, junio de 1987
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Programa I: Andlisis y Planificacion de la Politica Agraria. Lineamientos
para la Cooperacién, junio de 1987
(espaiiol, inglés. francés y portugués)

Programa I1I: Organizacion y Administracion para el Desarrollo Rural.
Lineamientos para la Cooperacion, setiembre de 1987
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Programa IV: Comercializacién y Agroindustria. Lineamientos para la
Cooperacion, setiembre de 1987
(espaiiol, inglés. francés y portugués)

Programa V: Salud Animal y Sanidad Vegetal. Lineamientos para la
Cooperacion, setiembre de 1987
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Informe de la IX Conferencia Interamericana de Ministros de Agricultu-
ra. Ottawa, Canada, 29 de agosto a 2 de setiembre de 1987
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Cuarta Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura
— Ottawa, Canadd, 31 de agosto a 4 de setiembre de 1987
(espafiol, inglés y portugués)

Orientaciones para el Programa de Trabajo del Centro de Proyectos de
Inversion (CEPI) en el Marco del Plan de Mediano Plazo
(espafiol, inglés y portugués)

Octava Reunion Ordinaria del Comité Ejecutivo — San José, Costa Rica,
1 a 4 de agosto de 1988
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Novena Reunién Ordinaria del Comité ‘Ejecutivo — San José, Costa Rica
12 a 16 de junio de 1989
(espaiiol, inglés, francés y portugués)
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Quinta Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura
— San José, Costa Rica, 9 a 12 de octubre de 1989
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Décima Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo — San José, Costa
Rica, 27 a 29 de agosto de 1990
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Plan de Mediano Plazo 1987-1993
(1990 — espaiiol, inglés, francés y portugués)

Undécima Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo — San José, Costa
Rica, 24 a 26 de junio de 1991

- (espafiol, inglés, francés, portugueés).

X Conferencia Interamericana de Ministros de Agricultura — Madrid,
Espafia, 23 a 27 de setiembre de 1991
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Sexta Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura —
Madrid, Espafia, 23 a 27 de setiembre de 1991
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Duodécima Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo — San José, Costa
Rica, 22 a 24 de junio de 1992
(espafiol, inglés, francés, portugués)

NOTA: Las publicaciones disponibles se pueden obtener en la siguiente direccién:

Direccién para la Coordinacion de Asuntos Institucionales
Sede Central del IICA
Apartado 55 - 2200 Coronado, Costa Rica
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