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PRESENTACION

Lo toma de decisiones a nivel de las unidades agropecuarias
se fundamenta en las interrelaciones que sobre espacio y tiempo se
mantienen en los sistemas prevalescientes en dichas unidades. De
alli que la labor de investigacién y extensién agropecuaria debe to-
mar en cuenta la existencia de estos sistemas, procurando su me-
jora, mas no su substitucién,

La contribucién hecha en este documento es valiosa en por lo
menos dos aspectos. El primero es el planeamiento metodolégico
conceptual que permite inferir que es lo que se entiende por un en-
foque de sistemas. El segundo es la presentacién de un andlisis
especifico en Lambayeque que ilustra la metodologia propuesta.

Esta contribucién fue preparada antes del inicio del Programa
de Agroeconomia del INIPA, en el que el enfoque de sistemas es
pieza clave de la estrategia de trabajo. Los aportes aqui hechos
deben tomarse en cuenta en el proceso de desarrollo de una meto-
dologia que permita una propuesta de como desarrollar sistemas de
produccién que conduzcan al fortalecimiento empresarial de la uni-
dad agropecuaria.

Carlos Pomareda Benel

Colider Programa Nacional
de Agroeconomia,

INIPA,
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SINTESIS

Esta investigacién intenta comprender el proceso de toma de
decisiones agroeconémicas del productor agropecuario de Lambaye-

que que posee ganado vacuno para lecheria.

La informacién obtenida de 300 unidades de produccién se ana-
liz6 mediante el enfoque de sistemas, permitiendo identificarse de-
limitar y jerarquizar los componentes del sistema de produccién pe-

cuaria.

Las aproximaciones sucesivas a través de macro-super-sub y mi-
crosistemas, permite orientar investigaciones y conjuntos tecnolégicos
que adeclen la demanda y oferta correspondiente, facilitando la
adopcién final por parte del productor. A tal efecto se utilizaron
reuniones participativas con funcionarios de investigacién, extensién

y agroeconomia.

El nivel de detalle logrado permitié identificar cualitativa y cuan-
titativamente distintas poblaciones objetivos para brindarles asisten-

cia técnica adecuada.
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1. INTRODUCCION

El proceso de cooperacién que lleva la Oficina del IICA en Perd
con la Oficina de Agroeconomia del INIPA dié lugar, en marzo de
1'982, a la constitucidn de una comisién dedicada a estudiar el ém-
bito de la produccién ganadera, que permitiera reorientar las activi-

dades de la Granja de Promocién Pecuaria de Lambayeque:

" Desde el comienzo, se acordé que el estudio tendria gran impor-
tancia metodolégica. Primero, porque se utilizaria el enfoque de sis-
tema para describir el todo e identificar sus componentes, permitien-
do asi caracterizar las circunstancias de los productores y los criterios
que inciden en su toma de decisiones. Segundo, porque esta rﬁeto-
dologia reubicaria las actividades de investigacién y extensién, ade-
mas de los de la Granja en funcién de las necesidades reales de los
productores locales, sirviendo asi para utilizar como modelo en la

reprogramacién de otras granjas del INIPA en Perd.
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El énfasis principal de todo el trabajo se puso en relacionar la
investigacién, la experimentacién y la transferencia con la adopcién
final de tecnologia ganadera por parte de los productores,

Este documento estd dirigido a facilitar la integracién de equi-
pos interdisciplinarios, con participacién de agrénomos, zootecnistas,
economistas y sociélogos, que trabajen en areas de investigacién,
experimentacién y transferencia de tecnologias. Los autores estarian
muy satisfechos que este documento permitiera un intercambio de
ideas constructivo, productivo. y creativo,

En primer término se formulé la metodologia a utilizar, la que
fue expuesta a las autoridades pertinentes. Una segunda etapa se
concretd en la Estacion Experimental Vista Florida, explicando el tra-
bajo a los profesionales y técnicos, ya que se solicitaba la colabora-
cién de ellos para realizar la encuesta. Como consecuencia de estas
acciones se diagramé el proceso de recoleccién de informacién ba-
sica y control de recepcién, periodo en que se conté con la especial
cooperacién del Eco. Jorge Villegas Angeldonis.

Las diversas etapas del trabajo: revisién de antecedentes, for-
mulacién de hipétesis, encuestas de campo, procesamiento de la in-
formacién, andlisis. de resultados, sintesis y redaccién, se realizaron
con intermitencias debidas a otros compromisos.

Durante todo el proceso, se mantuvo contacto con la realidad
que se vive en este tipo de investigaciones: el énfasis en lograr una
metodologia Util y prdctica, contando con limitaciones de recursos
humanos financieros y de tiempo. Se reconocié la necesidad de te-
ner réspuestas concretas lo antes posible, con la mayor confiabili-
dad y el menor costo.

Esta investigacién aplicada a la regién natural ‘peruana deno-
minada Costa, forma parte de un conjunto que abarca la Sierra en
trabajos ya publicados, los que se citan en este documento, y la Sel-
va Alta, cuyos estudios se encuentran en ejecucién,

14




2. OBJETIVOS Y PRODUCTOS ESPERADOS

De acverdo al énfasis dado a este trabajo, se ha dispuesto
separar los objetivos de capacitacién metodolégica, de los referidos
a cuantificar el sistema de produccién. En la mayor parte de las fir-
mas y organizaciones, se reconoce que el objetivo, en este caso del
productor, no estd claramente identificado y menos ain compartido
por aquellos que tienen responsabilidad en el sector. La falta de un

objetivo claro, concreto y evaluable es la principal dificultad en la

integracién de equipos para la investigacién interdisciplinaria.

El objetivo principal de este trabajo es: formular, aplicar y eva-
luar una metodologia descriptiva, analitica, sintética y prospectiva
del sistema de produccién ganadero en las condiciones de la costa
pervana, con énlasis en el proceso de toma de decisiones del pro-

ductor.

Los fundumentos de esta metodologia han sido presentados en
una Propuesta del Sistema de Trabajo de la Oficina de Agroeconomia,
elaborado conjuntamente por profesionales del INIPA y del IICA, El
esquema bdsico se resume en la figura N° 1.

15
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Los productos esp:rodos en ¢l presente trabajo se mencionan @

continuacién:

1) Utilizacién de esta metodologia para facilitar la integra-
cién de equipos de trabajo interdisciplinarios, tanto a nivel del INIPA

central como de los CIPAs regionales.

2) Orientar la programacién de la Granja de Promocién Agro-
pecuaria ;ie Lambayeque, en funcién de las necesidades de los pro-
ductores locoles.y las posibilidades fisicas y econémicas de dar ser-
vicios por parte de esta unidad y de la Estacién Experimental Vista
Florida.

A través de la ejecucién del trabajo, se aplicé la metodologia
educativa basada en el concepto griego de educacién, que es ‘‘ca-
minar junto a”, vale decir, intercambiar y compartir experiencias. Es

la metodologia, denominada por el IICA, de aprendizaje en servicio.

En la actualidad, PROPLAN del lICA (16), esta difundiendo y apli-
cando la metodologia socio-dindmica denominada de grupos ope-
rativos, a la que nos vamos acercando en la actividad que repre-
senta este documento, en la medida que el equipo original, integra-
do por sélo dos profesionales amplie su drea de accién, tanto dentro

del INIPA central como de los CIPAs regionales.

En sintesis, este trabajo ha sido utilizado, tanto para verificar
la utilidad de metodologias de investigacién agro-econémica, como

oplicar metodologias de educacién participativa y creativa.

19






3. METODOLOGIA

3.1 Marco Conceptual del Enioque de Sistemas. Breve Historia.

El enfoque de sistema se origind en distintos tiempos y en dife-
rentes ramas del conocimiento, de manera tal que distintos enfoques
fueron concluyendo en lo formulacién de la teoria de sistemas.

Algunos se remontan a Aristételes para recordar que ‘‘un todo
es algo mdas que la suma de sus partes”, citando también la impor-
tancia asignada a la forma (apariencia y tamaiio) de los organismos
por Platén.

Alrededor de 1930, Ludwig von Bertalanffy (2) se convierte en
uno de los principales propulsores de la incipiente teoria de siste-
mas, definiéndola como una disciplina de totalidades, esta percep-
cién de totalidades también es basica para Brockington (4), mientras
Speeding (9) la expresa como la capacidad para percibir paisajes.

Se recuerda que, sistema es orden, por oposicién al caos,
Wieser (27) destaca la importancia del orden en la conformacién de
sistemas.

Este conjunto de enfoques biolégicos conduce a la definicién
de Morley (13): “'Un sistema es un conjunto dindmico de entradas y
salidas, con una estructura de procesos concentrados e interrelaciona-
dos y. que se encuentran dentro de limites definidos™.

La célula es el ejemplo clésico utilizado para ilustrar el concep-
to de sistema. Su limite estd dado por la membrana y en su interior
hay numerosos componentes o subsistemas. A su vez, un conjunto
de células se unen para organizar tejidos, es decir un sistema de

21



orden superior y de mayor complejidad. Estas relaciones entre siste-
mas origina un principio fundamental en su andlisis, que es de je-
rarquizacién de sistemas y se expresa reconociendo que todo siste-
ma forma parte de un orden superior y contiene otros de orden infe-
rior. :

Este criterio se relacioné al trabajo con una nomenclatura que
permitiera individualizar las jerarquias utilizando los prefijos: ma-
cro-, super-, sub- y micro- referentes a sistemas.

La utilizacién del concepto de sistemas en agroeconomia tuvo
especial desarrollo en Alemania, donde Aeroboe (1) consideré a la
explotacién agropecuaria, a la unidad productora, como un organis-
mo, de manera tal que si se modificaba una de las partes cambiaba
el todo. Esta conceptualizacién permitié generar una metodologia
para la clasificacién de sistemas de los tipos de explotacién, metodo-
logia que permite comprender la malla de relaciones que conforman
cada tipo de Empresa.

Brinkmann, citado por Tonina (22) demostré la utilidad de esta
metodologia mediante su aplicacién en diversos paises y bajo dis-
tintas condiciones. A su vez, Woermann (28) reunié estos concep-
tos y experiencias ofreciendo un cuerpo doctrinario coherente y Util
para la interpretacién de la explotacién como unidad y como tota-
lidad.

Después de la segunda guerra mundial (1939 - 1945) aparece
el concepto de sistemas ligado a instrumentos estadisticos y matema-
ticos, utilizados en economia, administracién y logistica, los que fi-
nalmente se relacionan con el uso de computadoras.

Este nuevo enfoque considera al andlisis de sistemas, junto con
la investigacién operativa, como una respuesta metodolégica rela-
cionada con la creciente complejidad de los sistemas y con la nece-
sidad de buscar su optimizacién, Se aplica asi a problemas de plani-
ficacién, administraciéon y organizacién como una metodologia Util
para la toma de decisiones utilizando criterios econémicos de eficien-
cia.

Dentro de estos conceptos, Vohnout (26) distingue al andlisis de
sistemas, proceso metodolégico para obtener el conocimiento cuanti-
tativo del sistema, de la ingenieria de sistemas, proceso tecnolégico
para sintetizar, producir y organizar sistemas,
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Estos antecedentes se tuvieron en cuenta para aceptar la con-
ceptualizacién de un sistema abierto como ““Un complejo de elemen-
tos que interactdan coordinadamente entre ellos para lograr un con-
junto de objetivos y productos, siendo estos alcanzados a través de
procesos interrelacionados, abarcados por una frontera que delimita
al exterior del sistema’ (14). Una parte exterior se denomina "‘am-
biente” y estd constituido por parGmetros del sistema que condicio-
nan su comportamiento y funcionamiento, siendo parte de este am-
biente influido por los productos del sistema. La fig. N° 2 representa
esta imagen del sistema,

Durante la ejecucién de esta investigacién se utilizd, basica-
mente, la metodologia estudiada en la Universidad de Gotinga (21),
Republica Federal de Alemania. El principio fundamental es perci-
bir la explotacién o empresa como la resultante de la interaccién de
fuerzas. Al aplicar el criterio de fuerzas y no de recursos o de facto-
res, se confiere una concepcién dindmica al sistema, ya que las fuer-
zas tienen un sentido o direccién, un determinado poder e involu-
cran el concepto de aceleracién.

Esta manera de percibir y de pensar en el agrosistema es el
fundamento de la teoria de sistemas, con sus etapas de: ver el todo,
distinguir sus componentes, percibir sus interdependencias e inter-
rela}::iones y darse cuenta del sentido o direccién que presenta aqui
y ahora.

La identificaciéon de fuerzas externas e internas al agrosistema
se basé en un trabajo de Geuting (9) y se ha graficado en la Fig.
No. 3, para el cual son vdlidas las siguientes observaciones.

Las condiciones naturales son: clima, altitud, topografia, suelo,
vientos, etc., las que se traducen en zonas climato-edaficas y regio-
nes agroecoldgicas, constituyendo el ambiente no modificable o ma-
nejable por el productor,

Las relaciones econémicus tienden a reilejur el nivel de desarro-
llo socio-econémico existente, considerando las condiciones de trans-
porte, la ubicacién respecto a mercados, la demanda por productos
cbtenibles, el nivel de desarrollo tecnolégico y especialmente las re-
laciones de precios.

Los factores institucionales representan: a las organizaciones de
los. productores, la eficacia y eficiencia de los servicios publicos re-
lacionados con el sector, la legislacién y organizacién sectorial y
ofros aspectos socio-culturales,

23






T N 'Old
‘'VNALSIS 130 VALJIONOD VN3INDSE3I

-."l‘ - B S GGV PCE D G G WG G G W W WE @G ERE WA W WS> oo - e e o> o> = o> =

gﬂ&. A VHRLOMILS3
8§049N00Wd 4,2 31SI1S SONNSNI

-~







‘SYNAIBISOUOY 30 NOIDVIWNOINGD 30 SVZUIN3 A NOIDVZINDUVEBF €N '8iF

ﬁ.lllu —-— - ———— — - —— — — — — — "l!'olm
|
, !
o vna3d viooNoV
1 SYNZLSIS ans 1

>

"OPYE VUL //
90 IAN0HINN
\ NOIaNEINA 81G \
“1na .
Va0 Csey ‘sowzy
NOILVRICITRTEL “NVNI4 8OPA T4 A031deg-

»aﬂsA / . k.-n...u" Svamonooa|
4318 ‘ouaeVNNOd IR SINOIIYII Y
soa ° TR ] NOLAGINLEIG vunLINGLS

i/ .

‘WNILEI50NDY

A OINIINYNOIOIGNOD
* YNALSISUIdNS

-— e ee ane g an

eabokoquen o0ejs0(sq P14y o VNI LEIS ONIVH

I, 2P11V o VNWALGIS QN IV .ﬂ.lll-ln.!.l.:._







Si existieran solamente estas fuerzas extérnas o exdgenas, la
explotacién tenderia a la especializacién para lograr la produccién
6ptima que responda a esas condiciones externas.

Al actuar las fuerzas internas o endégenas, la organizacién pre-
dial tiende a diversificar la produccién, pudiendo citarse como caso
extremo el auto-abastecimiento, que motivaria el cultivo de plontas
alimenticias, forrajeras, textiles y forestales, junto con la cria de ga-
nado para nutricién adecuada de la familia productora.

Estas fuerzas internas se designan también como de integra-
cién, ya que atnan distintos criterios en una toma de decisiones si-
multdnea ligada a los procesos productivos,

Una variable interpuesta entre las fuerzas externas e internas
es la superficie o tamafio de la unidad. La interaccidén entre las fuer-
zas externas e internas conforma la empresa y establece sus limites
fisicos y econdmicos.

Algunos ejemplos de funcionamiento de sistemas conforme este
modelo han sido descritos por Tonina (23).

Al estudiar el agro-sistema se ha tenido siempre presente el ob-
jetivo final de toda investigacién tecnolégica: Su adopcién por parte
del productor. Esta concepcién se resume en la Figura N¢ 4, Se supo-
ne que cuanto la informacién llega a los productores mediante el re-
ciclaje del sistema, la adopcién validara los pasos anteriores. (25).

Esta metodologia coincide con la propuesta por Trigo y Pifeiro
cuyas experiencias dectacan que, al comenzar las investigaciones
partiendo de los sistemas existentes se perciben sus posibilidades de
expansién, identificando recursos sub-utilizados e interrelaciones que
pueden mejorarse.

Este conjunto de operaciones es conocido en los paises de habla
inglesa, como Farming Systems Research (FSR) o Farming System Re-
serach and Development (FSR and D), en nuestro medlo es conocido
como Andlisis de Sistemas de Produccién.

La Figura N° 5 sintetiza los flujos del estudio de sistemas, segin
Morley, habiéndose considerado como guia conducente a la aplico-
cién de estos estudios agroeconémicos de sistemas productivos,

.,
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3.2 Metlodologia de Trabajo de la Investigacién.

Este Proyecto de investigacién se localizé en predios con exis-
tencia de ganaderia vacuna lechera en el Valle de Chancay - La Le-
che, dentro del Departamento de Lambayeque.

Las provincias y distritos que abarca son los siguientes:
Provincia: Chiclayo

Distritos: Zafia, Monsefd, Chiclayo y Reque
Provincia: Lambayeque

Distritos: Lambayeque, TGcume y Mochumi

Provincia: Ferrefafe

Distritos: Mesones Muro, Pitipo y Ferrefiafe

En cuanto a los Instrumentos Metodolégicos utilizados para la
obtencién de la informacién de base se utilizaron como fuentes: in-
formacién secundaria, muestras informales, encuestas exploratoria y
muestras formales, '

Para encauzar las relaciones multidisciplinarias, en la difusién.
del trabajo y motivacién del personal que interviene en la recolec-
cién de informacién, se utilizé la metodologia de fomento a la par-
ticipacién via dinamica de grupos y resaltar la contribucién del agri-
cultor en la orientacién de problemas técnicos.

Para la determinacién de la demanda tecnolégica se utilizé la
definicién de zonas agroecolégicas, identificacién de tipos de agri-
cultores de las circunstancias en que se desenvuelven los. productores.

Para la difusién de los resultados de la demanda tecnolégica
determinadas se uiilizard el método de exposicidn de resultados a
grupos interdisciplinarios, pidiendo la discusién y aporte de solu-
ciones. '

Cabe destacar que estos instrumentos han sido utilizados, en
mayor o menor medida, por diversos organismos internacionales ta-
les como el Organismo de las Naciones Unidas para la Agricultura
y Alimentacién (FAO), el Instituto Interamericano de Cooperacién pa-
ra la Agricultura (lICA), el Centro Internacional del Maiz y el Trigo
{CMYT) y el Centro Internacional de la Papa (CIP), entre otros.
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En cuanto a fuentes de informacién, se han reconocido cuatro
niveles: (Véase Cuadro N° 1)

— Secundaria
— Exploratoria Informal
— Directa

— Formal.

En cuanto a informacién secundaria se destaca lo siguiente:

Algunos autores clasifican como “informacién secundaria (IS),
sélo aquella de fuente escrita (5) tales como datos censales, estadis-
ticas de precios y mercados, estudios sociales del area. Los autores
consideramos que también la informacién verbal proporcionada por
técnicos e ingenieros que laboran en la zona es fuente secundaria,
ya que esta permite una primera aproximacién al sistema de pro-
duccién agricola de la regién.

El utilizar ambas fuentes permite emitir algunas hipétesis ten-
tativas, acerca de tipos de agricultor y localizacién de areas con
existencia de ganado vacuno lechero.

Por otra parte permite también formular hipétesis sobre las
tendencias histéricas de la produccién lechera y las relaciones que
se dan, tanto con los diferentes cultivos como con las fluctuaciones
de precios, apoyo tecnolégico estatal y apoyo crediticio, entre otros.

En lo que respecta a la Encuesta informal o Encuesta Explora-
toria (E.l), es la primera aproximacién real con los productores del
area y constituye un valioso instrumento para la definicién de prac-
ticas generales de manejo técnico que llevan los agricultores en: Sa-
nidad, genéfica, alimentacién y manejo.

Las E. I. pueden proporcionar datos sobre la manera como razo-
nan los agricultores (5), sobre problemas especificos, la actitud fren-
te al crédito agrario, tasas de interés prevalecentes en el mercado,
la: venta de productos, etc. Permite ademds intvir la funcién -que
cumple la ganaderia en el sistema de produccién y su importancia
en el modo de vida del productor pecuario,
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La contribucién de la Encuesira Exploratoria radica en que per-
mite:

—Reajustar los sistemas agroecolégicos del area y definir tipos
de productores;

—rFormular hipétesis acerca de practicas tecnolégicas de las
diferentes dreas y tipos de agricultores;

—Identificar la informacién relevante para el planeamiento de
la encuestra formal;

—Conocer el lenguaje utilizado en la zona que debe ser em-
pleado en la elaboracién de la encuesta formal.

La El se realizg visitando a productores pecuarios del Valle Chancay-
Lo Leche, entre las preguntas claves que se consideraron, se trata-
ron de comprobar los siguientes aspectos: Tipo de piso pecuario,
practicas de manejo, sanidad y genéticas, tamano del hato y tipo
de explotacién, importancia del ingreso pecuario en el ingreso total
y la visién futura del productor sobre la ganaderia.

En lo referente a la Observacién Directa, la misma se lleva a
cabo al mismo tiempo que se realiza la Encuesta Exploratoria, per-
mite apreciar problemas que no son manifestados o percibidos por
los agricultores.

Ademas, permite visualizar posibles tecnologias a ser investi-
gadas y transferidas especialmente a los rubros de alimentacién,
genética y sanidad, no asi en manejo.

La El proporciond una visién panoramica sobre diferentes sistemas
agroecolégicos del valle, del tipo y estado general del ganado y
composicién del rebafo, y por Ultimo permite disenar el formulario
de encuesta.

Finalmente, la encuesta formal tiene el propésito de verificar
las hipétesis formuladas y cuantificar la informacién obtenida a .
partir de la encuesta exploratoria (5), permite la cuantificacién de
las variables claves y es base que verifica la tecnologia adecuada
para las circunstancias de los agricultores.
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“La limitacién principal de este tipo de trabajo es bien seralado
por Horton (10), quien nos dice:

"...Costoso, insume mucho tiempo y puede ser
mas riguroso que relevante, problemas logisticos'.

Una labor muy importante a considerar en el desarrollo de este
punto es el tamafo de la muestra para la aplicacién de la encuesta.

El disefio de la muestra es importante para que represente la
distribucién de la poblacién objetivo. En general, una muestra al
azar, a partir del listado de productores, permite que los resultados
de la encuesta puedan ser extrapolados directamente a todo el érea.

El método oblicddo por el equipo investigador estuvo dividido
en dos etapas:

— Seleccién de sub-areas. Eleccién de distritos que funcionan
como unidudes de estudio.

=~ Determinacién de tamaiio de la muestra y seleccuén de pun-
‘ tos muestrales.

En cuanto a la seleccién de distritos se tuvo en cuenta la exis-
tencia de ganado vacuno lechero (GVL) y se escogieron los criterios
que. exponen a continuacién:

" El nomero de vacunos en los distritos del CIPA i Chiclayo. Se
han eliminado a todos aquellos distritos que, segin las estadisticas,
cuenten con menos de 1,000 vacas (véase cuadro N 2).

Lo existencia fisica del personal que prestara servicio de Capa-
citacion y Visita en produccién de vacunos de leche.

La concentracién de productores de leche en algunos distritos
(véase cuadro N¢ 3), cabe hacer notar que aunque el distrito de Ol-
mos presenta una gran existencia de ganado, no se le ha tomado en
cuenta debido a su orientacién a la produccién cérnica.

‘La concentracién de productores individuales. Por:este criterio
s¢ ha procedido a eliminar al distrito de Chongoyape, que cumple
con los tres requisitos previos, pero que sin embargo, el 80% de los
predios son conducidos por: Cooperativas de Produccién, que no son
objeto de los servicios que presta el INIPA, -

40




OO UV
ANDIAVEWVYT 3d OINIWVIIVLIA 130 V¥IAVNVO NOIVIEOd

¢ N O¥avnd






CUADRO N¢ 3
RESUMEN DE DISTRITOS SELECCIONADOS

Cantidad  Cantidad de Distrito
Distrito Vacunos Sectorista de ganado  productores seleccio-
Pecuario lechero individuales nado

PROVINCIA CHICLAYO
Chongoyape 12,600 Si

Zaia 4,353 Si Si Si X
Reque 3,500 Si Si - Si X
Chiclayo 3,500 Si Si Si X
Oyotin 3,264 Si
Lagunas 2,574 Si
Monsef( 2,400 Si Si Si X
Nueva Arica 2,209
Pimentel 1,300
Picci 480
Eten 350
L. Ortiz 200
Pto. Eten 50
Santa Rosa 50
PROVINCIA LAMBAYEQUE
Olmos 8,632 Si
Motupe 4,307 Si
Tdcume 2,751 Si Si Si X
Mochumi 2,701 Si Si Si X
Jayanca 2,200 Si Si Si
I.ambayeque 1,006 Si Si Si
Salas 1,000
Pacora 510
Nimo 480
Morrope 333
Chochope 272
San José 200 :
PROVINCIA FERRENAFE
Mesones Muro 3,500 Si Si Si X
Pitipo 3 000 Si Si Si X
Ferrenafe 2,100 Si Si Si X
Pueblo Nuevo 1,200
Canaris 1,200
Incahuasi 800
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‘Los distritos escogidos pueden observarse en el cuadro N° 3
donde estén senalados con X.

El cdlculo de tamano de la muestra, se basan en dos conside-
raciones (10):

— El grado de variabilidad dentro del area {(objetivo técnico).
— El presupuesto disponible para el estudio (limitante financiera).

El tamafio de encuestas inicialmente propuestas para cada dis-
trito fué de 30, siguiendo el principio del Teorema de Limite Central,
el que nos dice (7) que si no se sabe nada acerca de los tipos de -
distribucién de Xi, la regla prachcc es que el nimero de muestras
debe ser 25 o mayor para aproximaciones satisfactorias. .

A medida que se aplicaban las encuestas, y se tenia informacién
sobre el tamaio y grado de uniformidad de cada distrito, se aumen-
té el nOmero de encuestas en aquellos distritos con un alto grado de
uniformidad y se redujo el nGmero de encuestas para aplicar en los
distritos con poca variabilidad en los pardmetros claves (10). También
se aumenté el tamaio de muestras en aquellos distritos, Monsefy y
Tocume, en los cuales se aprecié un mayor grado de desarrollo tec-
nolégico en GVL.

El indicador de uniformidad escogido fue por el tipo y némero
de cultivos que predominan en las zonas; por ejemplo en Mochumi

se observa una gran variedad de cultivos, mientras que en Ferrefa-
fe cultivo predominante es el arroz.

El tamaiio de muestra por distrito fue el siguiente:

Provincia ’ Distritos N¢ de casos

Chiclayo Zaiia 28
: Monsefi : 49

Chiclayo 22

Reque 17

Lambayeque Lambayeque .28
Tdcume 35

Mochumi 50

Ferrefiafe Mesones Muro 35
Pitipo 15

Ferreiiafe 16
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La seleccién de Puntos muestrales se realizé recurriendo al lis-
tado de Predios de Lambayeque que existe en la Oficina de Catas-
tro Rural, de la Direccién General de Reforma Agraria. Se utilizé el
método de sorteo al azar por generacién de ndmeros aleatorios pa-
ra escoger los productores a encuestar.

. En cuanto a la organizacién y aplicacién de la Encuesta, los
encuestadores seleccionados fueron escogidos entre los sectoristas
pecuarios que trabajan en el dmbito del CIPA Il - Chiclayo, quienes
tuvieron un corto periodo de familiarizacién con la encuesta en la
Granja de Promocién Pecuaria de Lambayeque.

El equipo para la aplicacién de la encuesta, estuvo dirigido por
un coordinador general y tres supervisores de campo, correspon-
dientes a las tres provincias del CIPA II - Chiclayo, encargados de
orientar a los encuestadores,

Cada uno de los supervisores vigilé la aplicacién de la encuesta
en campo.

El periodo del cual se obtiene la informacién es de un afo y
abarca de Octubre de 1981 a Setiembre de 1982, '

Se escogi6é un periodo de referencia corto debido a que se ob-
tienen resultados més exactos (17) dado que los productores no lle-
van ninguna clase de registros, distorciondndose la informacién a
medida que el tiempo sea mayor.

Un punto importante a considerar en la encuesta es la' incorpo-
racién de terminologia local al confeccionar el cuestionario final,
asi como utilizar medidas de peso, longitud y volumen conecidos en
la zona. En el Anexo A" pucde observarse los principales térmi-
nos y medidas utilizadas en el dmbito del valle de Chancay - La
Leche.

Durante la organizacién y ejecucién de la encuesta, se tuvieron
presentes las relaciones Interdisciplinarias y dindmica de grupos, aten-
diendo al enfoque tradicional (3), el que estd imbuido de una actitud
social segin la cual solo tiene conocimientos quien ha sido sometido
a educacién formal y dentro de este contexto, se puede citar a Bolt-
vimik, quien nos dice:

*...Los campesinos no taben nada y por lo tanto deben callar,
_escuchar y obedecer. .."

**...El extensionista no tiene interés en la concepcién del mundo ni
en la préactica de los agricultores. . ."
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‘“...El investigador, por su parte, desprecia al extensionista y rara
vez se acerca a él para conocer lo que éste ha aprendido de su con-
tacto con los campesinos..."

Por estas razones, la informacién fluye en un solo sentido, de
arriba y hacia abajo, la oferta tecnolégica generada busca estable-
cer su propia demanda que generalmente es el estrato mds capacita-
do y con mds recursos, siendo los menos numerosos de una pobla-
cién de productores agropecuarios; Boltvinik (3) afirma que:

“...Experimentos agricolas, hechos con abundancia de insumos y
sin restricciones efectistas producen resultados que pueden ser apro-
vechados casi exclusivamente por los agricultores ricos, los- cuales
cultivan la tierra con patrones accidentales, tienen amplio acceso al
crédito y en consecuencia, pueden contratar la mano de obra y ad-
quirir los insumos necesarios,..."

*...No debe extranar que los beneficios de la investigacién agri-
cola se concentren en pocas manos. .."

El nuevo enfoque propugna el empleo de un doble canal de
comunicacion y la determinacién de la demanda tecnolégica en fun-
cién de problemas concretos de la produccién para buscar soluciones
concretas, compatibilizando la oferta tecnolégica de acuerdo a la
demanda real de los productores.

Este nuevo enfoque requiere dos condiciones:

— Tomar en cuenta al agricultor para la identificacién de sus
problemas de produccién que se dan en un medio determinado,

— Determinar conjuntamente equipo multidisciplinario referi-
do a problemas concretos de los agricultores y planeamiento de ac-
ciones -articuludas para su solucién. En si el proceso de moderniza-
cién argicola debe empezar y terminar en el agricultor,

El nuevo enfoque pone un mayor énfasis en la fase de adop-
cién por constituir un elemento bésico en el proceso basico de mo-
dernizacién de la agricultura (24), Tonina cita 4 razones para ello:

— De ella depende el éxito de programas de innovacién tecnolé-
gica.
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— Las decisiones del productor para adoptar o no una tecnologia,
depende tanto de causas externas (o exdgenas) y no manejables,
como de internas o manejables, complicando la accién.

— La toma de decisiones del productor, lo que supone considerar:
auto-abastecimiento, riesgo y rentabilidad.

— Es la fase menos conocida y menos tenida en cuenta paro la
formulacién de programas de cambio tecnolégico.

Una vez recogida la informacién primaria se efectué el proce-
samiento y andlisis de Datos.

Se procedié al vaciado de datos de las encuestas a los cuadros
de salida previomente elaborados por el equipo investigador, con
base en las variables claves encontradas en las hipétesis de trabajo.

El andlisis de datos intenté definir las zonas agroclimdticas y
agroecondémicas, identificar diversos tipos de productores pecuarios
y describir las circunstancias econdémico-social y bio-ecolégicas en
que se desenvuelven, cuantificando lo mds posible los insumas, los
productos y sus relaciones.

Finalmente, la informacién procesada se utilizé para definir la
Demanda Tecnolégica y Proponer soluciones como hipétesis de tra-
bajo.

Esta parte consiste en la presentacién del andlisis de la infor-
macién de los resultados ante grupos de investigadores y extensio-
nistas, cuyo quehacer diario es coadyuvar la produccién y producti-
vidad agropecuaria en una determinada regién.

Mediante la dindmica de grupos, extensionistas, investigadores
y agroeconomistas deberén formular propuestas técnicas que se
puedan transferir o que sean necesarias investigar.

El punto final del método es comprobar, mediante estudios de
casos en predios de agricultores tipos a definir, el impacto de las
tecnologias propuestas, tanto en la produccién como en el nivel de
vida del productor. En la figura 7 se pueden observar los pasos se-
guidos para elaborar el presente informe.
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COORDINADOR

GENERAL

SUPERVISOR SUPERVISOR SUPERVISOR
CHICLAYO LAMBAYEQUE FERRENAFE
Encuestadores Encuestadores Encuestadores

Distritos Distritos Distritos
— Chiclayo — Mochumi — Ferrefiafe
— Monsef( — Tdcume — Mesones Muro
— Zaia — Lambayeque — Pitipo

Figura N° 6 Organigrama de Aplicacién de Encuesta
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4. ESTUDIO DEL AMBIENTE

4.1 Conceptos

El ambiente, denominado en este trabajo como macrosistema,
donde opera el sistema de las explotaciones en estudio, es el con-
junto de fuerzas externas que lo influyen y que suelen estar agrupa-
das como sigue:

— Condiciones naturales
— Relaciones econémicas
— Factores institucionales

El conocimiento de estas condiciones interesa con el propésito
de comprender el funcionamiento, el comportamiento del sistema, o
dicho en otras palabras, las respuestas del sistema a cambios en
las fuerzas externas.

4.2 Condiciones Externas y Comportamiento del Sistema

Se refiercn al departamento de Lambayeque. Las condiciones
climaticas del drea donde se encuentra la ganaderia estan caracteri-:
zadas por ser, segin Holrbridge, un desierto sub-tropical, con forma-:
ciones vegetales de bosques espinosos y malezas (11).

La lluvia promedio anual es. de unos 30 mm. con una tempera-.
tura media anual de 22°, con extremas. méaxima de 35° en verano Yy’
minimo de 107 en invierno; siendo la humedad atmosférica relativa
anual de 76 %, segin informacién del distrito de riego Chancay-Lam-
bayeque (12). :
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En estas condiciones naturales la produccién agropecuaria se
realiza exclusivamente bajo riego, y es el agua la limitante de la
produccién de Lambayeque, influye tanto en los niveles de produc-
cién (Has. sembradas y productividad) como en la composicién de
cultivos del area. Las areas regadas pertenecen a los paisajes cono-
cidos como llanura aluvial y valles con terrazas, donde predominan
suelos de clase Il

El agua para riego procede de lluvias en la cordillera que origi-
nan los rios Motupe, La Leche, Chancay - Lambayeque y Zana. Estos
rios tienen su caudal maximo durante los meses de febrero, marzo y
abril en los que se escurre un 85% del volumen anual de los mis-
mos. Este régimen de los rios influye en el método de riegos por po-
zas de inundacién.

A partir de 1969, opera como embalse regulador anual el de Ti-
najones. Desde esa fecha se aplican criterios mas técnicos que antes
para el riego, relacionados con la Ley General de Aguaus (Decreto Ley
Ne¢ 17752), aplicandose la distribucion del agua en Tinajones segin
Resolucién Ministerial N° 5570-AG en diciembre de 1970. Desde esa
fecha, aumenta la seguridad de riego en ciertas areas y mejora la
dotacién asignada por cultivos, hecho que se refleja en las cifras del
Cuadro N¢ 4,

CUADRO N° 4

INFLUENCIA DE CAMBIOS EN EL RIEGO SOBRE
LOS RENDIMIENTOS DE LOS CULTIVOS

Afos | 1960 a 69 1970 a 79 | Variacién
Cultivos , an/ha Ton/ha %
Arroz : 3:75 5.02 34
Cana de Azlcar | 145.11 150.59 4
Algodén ' 1.47 ' 1.45 (-2)
. Maiz. 1.47 2.42 65
Alfalfa 4104 | 4070 | (-2
Sorgo. 1.47 3.05 100
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A su vez, el agua para riego se distribuye entre los cultivos de
manera tal que, en afos “normales’™ en cuanto a lluvias, la superficie
cultivada esté ocupada con:

Arroz 33 %
Caia de Azucar 24 9%
Maiz 20 %
Algodén 10 %
Otros 13 %

Dentro de esta superficie cultivada, que totaliza 76,000 hecta-
reas en el periodo (1970 - 1982), se registra una poblacién pecuaria
de vacunos, que segun datos censales para Lambayeque es:

1972 77,300 cabezas
1982 73,022 "

Esto significa aproximadamente una cabeza por hectérea culti-
vada y una disminucién de 5.5 % en esos diez aios, segin mues-
tra la figura N¢ 8, donde se registra su correspondencia con la alfal-
fa producida. En base a estas referencias, se puede sintetizar la si-
tuacién agropecyaria de Lambayeque en un modelo estdtico simple,
tal como el que se encuentra en la figura N° 9, La superficie cultiva-
da promedio decenal y el nimero de vacunos por unidad de explo-
tacién es de 2.24 hectdreas y 2.24 cabezas.

A partir de este modelo, se inicia el anélisis dindmico o de com-
portamiento histérico del modelo.

A tal efecto se consideran, simultdneamente, series de tiempo
referentes a: volumen de agua disponible en los cuatro rios indica-
dos, evolucidén de la produccién de los principales cultivos, superfi-
cie cultivada, rendimientos y precios de productos en chacra. (Véase
Anexo B).

La figura N° 10 refleja claramente la relacién entre el agua dis-
ponible para riego y la superficie cultivada. Analizada la serie de
datos de 1970 a 1982, donde el promedio de agua alcanzé a 1'513,
000m3 anuales y la superficie cultivada media fue de 76,000 hecté-
reas, el coeficiente de correlacién entre series fue de (0.66), ratificando
lo graficado y tal como se observa en el Cuadro N2 5.
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Cuadro N° §

Masa Total de Agua y Superficie Total Cultivada en el Departamento

de Lambayeque
Afio Masa de agua Superficie cultivada
{millones de m3) {miles de hectéreas)
1970 - 1,465 . 84
1971 2,345 81
1972 1,782 ' 85
1973 2,070 84
1974 1,423 86
1975 2,503 84
1976 1,377 86
1977 1,516 88
1978 854 63
1979 1,051 73
1980 748 43
1981 1,306 69
11982 1,239 62
Andlisis Estadistico : y = 76
' x = 1513
cc = 0.66

63



La figura N° 11 muestra la- evolucién de la produccién agricola
departamental, segin datos suministrados por la Oficina Sectorial
de Estadistica del Mnmsteno de Agrlcultura {(ver cuadros del Anexo
B). - ‘

En las figuras Nos. 10 y 11 se observa nitidamente, la inciden-
cia del periodo de sequia desde 1978 hasta 1980, el que afecté a to-
dos los ‘cu'ltivos, como se registra en los datos del Anexo B,

Al haber sefialado los datos anteriores la importancia del agua
para riego (factor escaso) sobre la produccién agricola, cabe un ana-
lisis para verificar diferencias entre cultivos,

La diferencia mas significativa es el comportamiento de maiz
duro y alfalfa que responde al agua, frente al algodén relativamen-
te estdtico, como se infiere de los coeficientes del cuadro N° 6.

La produccién por cultivo depende de la superficie y de los ren-
dimientos respectivos.

La superficie estd determinada por la cantidad de agua que
traen los rios y se expresa en los planes anuales de cultivo y riego.
En cambio, los rendimientos dependen de la dotacién entreguda y
de la eficiencia de riego a nivel de chacra.

La operacién del sistema de riego se basa en el simple reparto
del agua disponible, pero a partir del empleo del reservorio de Ti-
najones (1969) se asigné una mejor dotacion por cultivo (20) que se
reflejé en un aumento de los rendimientos, citado en el Cuadro N° 4,

Dentro de los cultivos, la legislacién favorece los perennes frente
a los anuales. Esta segundad de riego se refleja en la superficie cul-
tivada con cafa de azuicar, cuyo coeficiente de variacién es del 69 %,
frente al del arroz que asciende al 32% vy el de algodén con 629%
calculado en base a los datos que figuran en el Anexo B, Esto sefia-
la diferente comportamiento entre produccién y superficie cultivada.
Debe senalarse que la alfalfa, principal forrajera del sistema, no es-
t4 considerada entre los cultivos permanentes resultando asi desfa-
vorecida legalmente.. -

Una vez conocido el plan de cultivo y riego, el productor puede
decidir en funcién de precios, 'entre productos que compitan por el
recurso escaso, el agua para riego. Este criterio de decisién se verifi-
¢é analizando las relaciones de precios y superficie cultivada con
arroz y algodén durante el periodo 1970 a 1982.
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Los indices de precios reales figuran en el cuadro del anexo B y
las relaciones se observan en la figura N° 12, comparando con el
arroz como precio base.

Durante 1973 y 1974 se necesitaban 3.5 Kg. de arroz para pa-
gar 1 Kg de algodén, mientras que a partir de 1979 se necesitaron
sdlo 2 Kg y aln menos, mostrando una relacién favorable del arroz.

La importancia del agua para riego, que es el factor producti-
vo escaso, se vé incrementada porque los cultivos predominantes
en el agrosistema local son los que, simultdneamente, tienen mayo-
res requerimientos en agua, como muestra el cuadro N° 7.

Manteniendo el ordenamiento de cultivos de acuerdo con la su-

perficie que ocupan, los coeficientes anuales de riego y el periodo
de riego correspondiente es:

Cuadro N°7  Demanda Anual de Agua por Cultive

Cultivo m3/ ha. / afo meses por aiio
Arroz 14,000 7
Cana de azicar 22,000 12
Maiz 7,100 4
Algodén 7,100 4
Alfalfa 12,000 12
Sorgo forrajero 12,000 12

En otros términos, la posible expansién de la alfalfa y del sor-
go forrajero, esté restringido por sus exigencias en cantidad y opor-
tunidad de los riegos. Otro factor importanie en la toma de decisio-
nes del productor es el crédito agropecuario, que prioriza determi-
nados productos agricolas frente a la ganaderia. Ver Anexo B.

Ademés se observa la escasa cobertura de crédito hacia los re-
cursos forrajeros. La informacién escasa y contradictoria referente a
la ganaderia vacuna de esta zona, impide aplicar esta metodologia
de anélisis a la parte pecuaria. Esta misma escasez es un indicador
de la poca importancia asignada oficialmente a esta actividad ga-
nadera.
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Segin datos suministrados por la Oficina Regional de Estadis-
tica del CIPA I, Chiclayo, el piso forrajero estd basado en los siguien-
tes rendimientos estimados:

Especie Kg/ha. / aio
Alfalfa 60,000
Maiz chala 40,000
Sorgo Forrajero 180,000
Pastos elefante y Pangola 150,000
Gramalote 100,000

4.3 Resumen y Recomendaciones

En sintesis, los tres grupos de factores (naturales, econémicos e
institucionales) condicionan el comportamiento del Agrosistema en
Lambayeque.

La figura N° 13 grafica la incidencia siguiendo una metodologia
vtilizada por Geuting. La sequia ocurrida desde 1976 hasta 1980 se
manifiesta, principalmente, en bajas de produccién. Luego las rela-
ciones de precios favorables al arroz hacen que este cultivo des-
place especialmente al algodén. Finalmente, la mejor dotacién de
riego recibida por los cultivos a partir de 1969 aumenta los rendi-
mientos de arroz, maiz y otros.

1) Se puede afirmar que las condiciones externas al sistema de ex-
plotacién, no son manejables por el productor, pero influyen en sis--
temas de decisiones.

2) Las cifras indican que la ganaderia vacuna no depende funda-
mentalmente de la alfalfa, sino que su piso forrajero estd relaciona-
do con subproductos de los cultivos.

La importancia real de los vacunos. demostrada por la relacién
de una cabeza por hectdrea cultivada en el macrosistema, junto con
los datos del productor, pusieron de manifiesto el desinterés institu-
cional por la produccién pecuaria. Por ejemplo: en los estatutos de
la Direccién General de lrrigacién se prioriza a los cultivos perma-
nentes, pero no se contempla a la alfalfa dentro de estas especies;
el Banco Agrario asigna muy pocos fondos para atender al crédito
ganadero; la investigacién forrajera del CIPA estd, prioritariamente,
orientada hacia la alfalfa y otras especies bajo riesgo.
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En consecuencia, la primera recomendacién a instituciones ofi-
ciales, que operan en el macrosistema Lambayeque, es reconsiderar
la importancia de la produccién vacuna local y tomar decisiones de
acverdo con los resultados que este andlisis, incluyendo a la plani-
ficacién de riego a la alfalfa y asignando un monto razonable para
el crédito a forrajes y ganaderia vacuna.

Una recomendacién para la investigacién y la extensién es con-
siderar al sistema de produccién tal como lo hace el productor, es
decir, integrando agricultura y ganaderia,

En caso de continuar invariables estas condiciones de baja asig-
nacién de agua para riego y de crédito, la investigacién debiera reo-
rientarse hacia especies vegetales con menores requerimientos hidri-
cos que la alfalfa y por ende més risticas, Ademds en estas condi-
ciones, habria que investigar cudl seria la raza vacuna més apropia-
da.

Por otra parte, si bien la investigacién se inicié referida a la
produccién lechera, los datos obtenidos mostraron un coeficiente de
correlacién de 0.842 (ver Cuadro N¢ 8) entre la produccién de leche
y de carne a nivel de explotacién, dando lugar a revisar las posibi-
lidades de difundir. una raza ganadera de doble propésito y sufi-
clentemente rUstica.

Cuadro N° 8

Relacién de Leche y Carne

Distrito N¢ Casos Venta] N° Casos Venta Indicadores
leche carne

Chiclayo 16 3

Reque 1 5

Monsefi 40 15 Y 137
Lambayeque 9 2 X 3.4
Ferrefiafe 3 2 Inter Y 6.54
Pitipo 4 1 b 2.105
M. Muro 9 3 r 0.842
Mochumi 20 2

Tdcume 17 0

Zaia 8 1
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5. ZONIFICACION

5.1 Conceptos

Al desagregar al macro-sistema Lambayeque en los sistemas
de produccién regional diferenciando niveles jerérquicos, se recono-
cen zonas homogéneas de produccién, en este caso denominadas su-
persistemas. En estas éreas las condiciones climéticas, socio-econémi-
cas y politicas institucionales, determinan un ambiente que influye en
un cierto comportamiento de los productores en relacién con los cul-
tivos y el ganado. :

Cada supersistema comprende zonas con diferencias que no jus-
tifican su categorizacién como supersistemas.

Hay dos metodologias bdasicas para identificar Zonas Homogé-
neas de Produccién. La primera consiste en superponer variables, por
ejemplo: clima, suelo, relieve, red de riego, caminos, ciudades y
puertos, establecimientos agroindustriales, cultivos, ganaderia y otras
variables agroeconémicamente significativas. La segunda metodo-
logia utiliza técnicas estadisticas de conglomeracién (11). En el pre-
sente trabajo se utilizard la sumatoria de variables por considerarla
mas Otil para la comprensién del enfoque de sistemas como un todo.

5.2 Informacién para Zonificacién

La informacién de 300 encuestas de explotagiones se réduio a
275 (91.67 %) con vacunos y luego a 264 (88%) con vacas, dato
que fue utilizada como ordenador para el procesamiento de la infor-
macién,
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Las explotaciones engcuestadas cubren 1,651.33 hectareas, de
las cuales 1,136.97 son regadas y representan el 2.17 9% del area
agropecuaria bajo riego de Lambayeque, las que estdn ocupadas
con los siguientes cultivos, en orden de importancia por superficie:

Arroz 47.829%
Alfalfa 17.21%
Algodén - 8.38%
Cana de Azicar 7.97 %
Maiz Amarillo 8.97 %
Maiz Amilaceo 4.31%
Hortalizas 1.86%
Menestras 0.78%

Las encuestas realizadas en las zonas de Tdcume y Mochumi re-
gistran siete casos de siembra de arroz que no pudieron cosecharse
por falto de agua para riego. Estos casos destacan las expectativas
de los productores en el area, centradas en el arroz y ratifican las di-
ficultades para contar. con riego asegurado. '

La superficie encuestada con alfalfa alcanza a 195.70 hectéreas,
que representan el 8% del area alfalfada en Lambayeque,

La cantidad de vacas reéistradas ascendié a 910 cabezas, que
representan el 16% del total de 5.647 vacas lecheras en la zona.

" Lo cantidad de 275 encuestas con vacunos referidas al subsiste-
ma ganadero ofrece una masa de informacién suficiente para el es-
tudio de este universo, relativamente homogéneo por su escala y
tipo de produccién vacuna, tal como se desprende del cuadro del
anexo B, el que muestra que el 87% de los productores tienen me-
nos de 3 hectareas.

5.3 Proceso de Zonificacién

El-hecho de haberse iniciado la investigacién a partir de la
produccién lechera, determiné que no se pudiera definir el sistema
de explotacién integral, incluyendo referencias sobre los cultivos.

Ademés, al comenzar con explotaciones ganaderas localizadas
al final de la zona regada, se perdié la oportunidad de observar las
razones que inciden en la distribucién de cultivos, a partir de las pri-
meras derivaciones para el riego, aidn sabiendo que comienza con
cana de azicar y finaliza con alfalfa.
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El proceso de zonificacién (supersistemas) se llevé a cabo me-
diante aproximaciones sucesivas que pueden observarse en el Cua-
dro N° 9.

En primer término se ubicaron los distritos en funcién de su dis-
tancia al centro consumidor de leche, que es la ciudad de Chiclayo.

A continuacién se catalogd lu superficie utilizada segun que tu-
viera cultivos iorrajeros, comerciales o ambos, colocdndose en el cua-
dro solamente el indicador dominante (salvo en Chiclayo). Se logré
observar asi una primera discriminacidn con predominio de especies
iorrajeras eh Monsell y Reque, caracierizando al supersistema torra-
jero-agricola. Los restantes distritos quedaron integrando al supersis-
fema agricola forrajero.

La siguiente aproximacién a la realidad se obtuvo indicando las
especies principales cultivadas, diterenciandose alli el distrito de
Chiclayo (arroz - altalta) del resto.

Con objeto de analizar otras diferencias se incorpord la super-
ficie modal por distrito, datos que permitié discriminar dos grupos:
por un lado Lambayeque, Ferrenate, Pitipo y Mesones Muro y por el
otro Mochumi, Tdcume y Zaiia.

Se observaron asi una serie de datos que indican homogenei-
dad dentro de los grupos, pudiendo distinguirse cuatro de ellos. Es-
tas referencias se graticaron en la Figura N¢ 14 y se trasladaron al
plano de la Figura N¢ 15.

Este fue el procedimiento original, pero la experiencia adquiri-
da en esta investigacién conduciria a ordenar las variables utiliza-
das de otra manera, por ejemplo: 1) distancia; 2) modalidad de ven-
ta de leche; 3) superticie ocupada en grandes rubros; 4) superficie
ocupada con especies predominantes; 5) hato modal; 6) superficie
modal.

Como consecuencia de este procesamiento se pudieron identifi-
car dos supersistemas: ,

[ 4
FA — Forrajero-agricola con venta de leche directamente al piblico
consumidor (Monsefd y Reque).

AF — Agricola-forrajero con tres zonas cuya caracteristica principal
es:
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Zona arrocera con alfalfa que vende directamente la leche al
pUblico consumidor (en lo sucesivo ZAA),

Zona monocultural arrocera (en lo sucesivo ZMA),
Zona policultural agricola forrajero (en lo sucesivo ZPP)

Esta tipificacién facilita la elaboracién de recomendaciones téc-
nicas adecuadas a las caracteristicas de los supersistemas y de las
zonas.

5.4 Tecnologia en el Supersistema Forrajero - Agricola

- A los efectos de analizar la tecnologia gonadera se utilizaron
solamente los datos de MonsefU y Reque, agrupdndose segin tama-
o del hato y como se muestra en el cuadro N° 10,

Cuadro N° 10 — Grupos Segin Tamaiio del Hato

Vacas por Porcentaje de
Grupos caso Casos Vacunos
A Hasta 2 36 16
B De 3 a5 42 34
C Mas de 6 22 50

La existencia del 50% de los vacunos en explotaciones con 6
o més vacas indicaria una buena base para iniciar el cambio de tec-
nologia hacia una mayor productividad e implementar programas
crediticios. :



- Esta agrupacién se basa en datos de Monsef( y Reque. En es-
tos distritos hay 66 casos con 382 vacunos, hecho que permite una
distribucién adecuada para el manejo de la informacién estadistica,
dado que en cada grupo se encuentran suficientes casos y vacas. En
funcién de esta distribucién se describe la informacién siguiente, par-
te de la cual estd en el cuadro N° 11,

Hato Tipo A. Estos hatos no han variado su tamafio durante el
afo, ya que sus propietarios no compran ni venden animales, salvo
necesidades familiares impostergables.

El 66% de los casos utilizan la monta directa con toro alquila-
do y seleccionado por fenotipo y el 34% recurren a inseminacién
artificial. SegUn sus declaraciones, el 50% no utiliza inseminacién
porque no se le ofrece oportunamente y el 25% por no conocer el
servicio y otro 25% no contesté.

Se registr6 un promedio de intervalo de entre partos que al-
canzé a 14 meses y destete al ternero entre 4 y &6 meses.

El 83% vacuna contra dftosa en dosis completas y todos vacu-
nan contra carbunclo (carbonosa).

~ Los productores no declaran enfermedades infecciosas, pero el
83 % reconocen que los vacunos tienen parésitos externos, especial-
mente mosquilla.

- El piso forrajero estd dado por la alfalfa, que cultivan el 83%
de los casos, basandose la alimentacién solamente en dlfalfa en el
64% vy en alfalfa con gramalote’y chala en el restante 36 %. El Oni-
co productor que no tiene alfalfa cultiva maiz amiléceo.

. M / N B

v Los vacunos pastorean directamente las forrajeras atados a una
estaca que los productores cambian durante el dia de ubicacién en
el 100% de los casos.

Ninguno de estos productores suministra concentrado a sus ani-
males.

El 83% de estos productores no salen a irdbaicr fuera del pre-
dio.
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El 509% reconoce no recibir agua suficiente como para tener mas
ganado vacuno,

Hato Tipo B. Estos hatos tiene entre 2 y 5 vacas cada uno.
1 ot RSNl St G s 40 1 e n v e . ‘
El 50% de los productores respectivos vendlé vacunos en el
periodo de referencia. :

En cuanto a cambios en el tamaio del hato durante el periodo
del afio encuestado, el 58% declaran igual estado, 10% aumento y
el 32% disminucién,

En cuanto a la monta, el 29% utiliza toros propios, el 53% to-
ros alquilados y el 18% inseminacién artificial, El 46% considera
que el servicio de inseminacién no es oportuno y el 31% (ubicados
en Reque) que no existe, mientras el resto (13%) no respondié.

De acuerdo con 20 respuestas se calculé que el intervalo entre:
partos dura 19 meses, efectuandose el destete del ternero a los 4.31
meses.

En base a 22 respuestas, el 52% vacunan incompletamente
contra aftosa y el 37 % con dosis completa. El resto no respondié.

El 34% de los casos declaran enfermedades infecciosas, de las
cuales el 509% serian en el aparato digestivo. El 58% reconoce en-
fermedades parasitarias en los vacunos. En Reque, el 86% decla-
ra garrapatas,

La base forrajera estd constituida por la alfalfa, cultivada en el
87 % de los casos y se registran casos con sudén (2), sorgo (1), gra-
malote (1) y chala (2). El 100% de los productores utilizan el método
de pastoreo directo con estaca. :

A pesar que el 26% de los casos tienen corrales, el 92% no
separa su ganado segun categorias.

La alimentacién del ternero se hace directamente y en algunos
casos declaran reservarle al ternero uno o dos tetas.

Sélo un encuestado suministra concentrado.

El 15% de estos productores salen a trabajar fuera del predio.
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Si bien el 95% de los productores opinan que podran tener mas
ganado, el 37% no lo tiene por falta de agua y el 26% aduce falta
de capital.

En cuanto a los motivos que declaran para tener su ganado son:
469 tradicién, 28% por seguridad familiar-y 26% como una ma-
nera de obtener mas ingresos.

Hato Tipo C. Los productores que tienen mas de 6 vacas por
" hato en Monsefd y Reque son 13, pero poseen el 50% de los vacu-
nos de esta zona.

El 89% de estos productores vendieron vacunos durante el pe-
riodo encuestado, declarando un 30% que aumentaron el tamaiio y
un 25% que lo disminuyeron durante ese periodo.

En MonsefG el total de productores utilizaron la inseminacién
artificial en vacunos y ninguno en Reque, donde no llega este servi-
cio. Han declarado la necesidad de dos servicios por parto.

El intervalo entre partos fue de 15 meses y el destete del terne-
ro lo hacen cuando éste tiene entre 2.5 y 3 meses,

El 85% aplicaron vacuna antiaftosa completa y quienes no lo
hicieron es por falta de asesoramiento técnico.

El 71% informa que no tiene enfermedades infecciosas en el
ganado y sélo 2 casos de digestivas con alicuya (Phaseola hepdtica).
En cambio, se reconocen pardsitos externos como garrapata y pul-
gén.

La base alimenticia es la alfalfa, cultivada en la totalidad de
los casos y complementada con sudan en cuatro predios.

El 71% de los casos suministran igual cantidad de alimento
por vaca y sélo 3 declaran dilerencius segin rendimiento. Estos he-
chos coinciden con el uso del pastoreo a estaca en los primeros y el
usc:‘i de comedores en los segundos. Cuatro casos suministran concen-
trado.

El 50% de los casos separan los vacunos por categoria, y el
90% cuentan con corrales, facilitando los tratamientos sanitarios al
contar con instalaciones como bretes y otras,

Ninguno de los productores sale a trabajar fuera del predio.
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5.5 Tecnologia en el Supersistema Agricola-Forrajero

Zona ZAA

Todos estos productores mencionan arroz como cultivo principal.

El 68% de los ganaderos poseen el 70 de las cabezas en ha-
tos con 4 vacas o menos, el 32% de los encuestados poseen mas de
6 vacas el nOmero maximo de vacas por unidad predial es de 28. La
relacién entre unidades vaca y unidades vacuno es de 60.84%,

Lla compra-venta de ganado es econdémicamente significativa,
ya que el 206%0 de los ganaderos vendié cabezas de GVL, (ganado
vacuno lechero), mientras que el 21 % compré.

El 16% emplea la inseminacién artiticial, el 45% sirve a sus
vacas con sus propios toros, mieniras que el 3¥ % los aiquila a ve-
cINos. tN cuanio al intervalo enire partos es de 23./8 meses prome-
dio para los agriculiores con menos de 5 vacas y de 22 para los
productores con mdas de 6 vacas. ti 58% de los productores sefialan
que lus causas principales para no emplear la inseminacién artificial
es la inoportunidad del servicio o su total ausencia. El destete del
ternero se hace, en promedio, cuando tiene 5.7 meses,

El 26% de los productores no vacuna contra aftosa, 26% lo
hace pero con dosis incompletas y el 48% con dosis completa,

En cuanto a la carbonoza el 74 9% de los productores vacuna. La
incidencia de enfermedades es del 37 % y 78% para las infecciosas
y parasitarias respectivamente, entre estas Ultimas las mas comunes
son la mosca y el piojo en pardasitos externos y la Fasciola y gusa-
nos en internos.

El cultivo principal de la zona es el arroz (60% de encuestados)
aunque también se citan al maiz {10%) y al algodén (10%) el ren-
dimiento calculado por hectarea de arroz es de 5.191 TM. El cultivo
de la alfalfa se encuentra bastante difundido (55%) aunque tam-
bién se detectaron cultivos de chala (10%).

El productor promedio reconoce que desconoce el empleo de
mejoramiento genético de ganado.
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Sélo el 219% de los encuestados respondié que ejecuta cierto
racionamiento alimenticio en sus animales, y el 70% usa la estaca
como método de alimentacién. Cabe citar que el 10% de los gana-
deros mencionaron que complementa la alimentacién de campo en
el corral, usando para ello comederos, a pesar que el 26% posee
corrales y sélo el 16% separa al ganado por clases,

El 90% de los productores creen que podrian mejorar la ali-
mentacién de su ganado, pero sefialan como factores limitantes a la
falta de agua (33%) para pastos y la dificultad para obtener pastos
(61%) ya sea por no disponibilidad del mismo (agua) o por falta

de capital. Ningin productor de Chiclayo le da concentrado a su ga-
nado.

Dentro de este documento, los rendimientos de cultivos sola-
mente son puntos de referencia y no representan la realidad de ca-

da zong, ya que sélo fue informacién complementaria dentro de la
encuesta ganadera.

Zonas ZMA y ZPP

Esta discripcién detallada para la ZAA y ZPP, se ha resumi-
do en sus principales indicadores en el cuadro N°¢ 12.

En términos generales, la comparacién de los datos correspon-

dientes destaca la uniformidad relativa de los productores ganade-
ros del érea.

Se destaca el predominio de los hatos con menos de 5 vacas
cada uno. ‘

El empleo de la inseminacién artificial es relativamente bajo y

estd relacionado con la ausencia del servicio o su falta de oportuni-
dad.

Menos del 50% de los productores aplican la dosis completa de

vacuna antiaftosa, aunque son mucho mds regulares la vacunacién
contra el carbunclo.

Las declaraciones de enfermedades infecciosas y parasitarias,
mads que indicar una relacién con la distancia a Chiclayo, seria un
indicador del menor conocimiento tecnolégico en ganaderia de es-
tos productores, a medida que se alejan de Chiclayo. Este supuesto
debiera verificarse con informacién especifica, pero estaria apoya-

do por el dato de racionamiento alimenticio que figura en el cuadro
Ne 12, .
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5.6 Requerimiento de Servicios manifestados por los Productores

La totalidad de productores de los distritos de Reque y Monsefd
manifestaron conocer el centro de recria de Lambayeque y los servi-
cios que presta. El hecho que esta zona sea de vocacién ganadera
y su relaiiva cercania a Chiclayo explican este resultado, llama
la atencién, que el 28%0 de los productores de la zona Z A A desco-
nozcan su existencia ya que presentan un grado de integracién pro-
auccion-mercaao sustunciulinenie signnicanva. 1UU% de los gana-
deros venden su produccion ul puolico o a intermeaiarios, tentativa-
mente. Lomo reglu generul, podriamos arirmur que el predominio
Je la agricultura deienmina que la ganaderia en Chiclayo sea vista
por el producior como una importante actividad secundaria; estas
airmuciones 1oman mayor vulor en las zonas 3 y 4, donde el des-
onoclinienio ael Ceniro de Kecria de Lambayeque (CKL) es del 34
Yy 447 respeciivamente, B

Cabe citar que se aprecia una correlaciéon bastanie signiricativa
(9 = v.04) enitre los requerimienios de asistencia técnica y descono-
cannenio de CKL coino puede observarse en el cuadro N° 13, y por
el contrario se apreciu una asociacion inversa entre desconocimien-
10 y necesidades ae servicio ael iacior genético (I.A. y Reproductores)
19 == —. 8Y). be esto Ulimo se iniiere que el ugriculior que asocia
CKL con venta de reproductores e inseminacion artiticial, que apa-
rentemente no es el problema técnico principal, ya que por una
parte, se detecta un buen poienciul de produccion (véase capitulo
Insumo-producto) de leche en las zonas y, por otra parte, el produc-
tor maniiiesta que sus limitantes en mejorar la alimentacién son la
falta de agua no solucionable por el CIPA, asi como la carencia de
pastos que si puede mejorar con un niuyor [y desconocida) nivel tec-
nolégico,

Por ¢ltimo, conviene observar que el 33% de los productores
manifiestan que desearian contar con un servicio de informacién de
mercados. El hecho que esto se dé en una zona donde el 100% de
los encuestados venden directamente sus productos, denota que la
comercializacién es un problema sentido que requiere de solucién.
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5.7 Resimen y Recomendaciones

La informacién permitié identificar dos supersistemas, cuyas
caracteristicas intfluyen todo proceso de investigacién, extensién y
célculo econdémico referido a la produccién lechera.

Dentro del supersistema forrajero-agricola (FA) se han obser-
vado diterencias tecnolégicas en funcién del nimero de vacas por
haio, lo que no qcurre en los componentes del supersistema agricola-
torrajero. kn consecuencia. las recomendaciones técnicas son diferen-
tes para cada supersistema,

Por sus caracteristicas de Zoha Ganadera, un programa de Trans-
“ierencia de lecnologia seria mas sencillo de implementar en el super-
sistema torrajero-agricola, ya que alli se identiticaron niveles de tec-
nologia relacionados con el tamaiio del hato. Dentro de estos tama-
nos, las explotaciones que tienen seis 6 mas vacas por hato serian
el objeto inicial de andlisis tecnolégico de los Institutos de Investiga-
cién, pues ofrecerian ciertas tecnologias directamente transferibles a
las explotaciones que tienen entre 2 y 5 vacas por hate. Se debiera
proyectar un estudio técnico y econémico comparativo entre ambos
tipos de explotacién. '

- Una mayor difusién del servicio de inseminacién artificial, seria
especialmente Gtil para las explotaciones de 2 a 5 vacas por hato,
permitiendo reemplazar al toro por una vaca y aumentando asi la
produccién total del predio. .

" Dentro de este supersistema, un 33% de las vacas producen 15
o mas litros de leche por dia, demostrando que el potencial genéti-
co no es un factor limitante para aumentar la produccién y produc-
tividad lecheras.

Las variables técnicas y cuantificadas en el supersistema agri-
cola-forrajero (ver Cuadro N? 12), muestran una distribucién irregu-
lar y ejecucién coyuntural de las tecnologias, de manera tal que evi-
dencian la falta de cultura ganadera por parte del productor.
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Dentro de este supersistema se pueden reconocer tres zonas di-
ferenciadas por los cultivos pero no por la ganaderia, cuyos indica-
dores de servicio, intervalo entre partos, meses hasta el destete -del
ternero, sanidad y otros no muestran diferencias significativas (Ver
Cuadro N¢ 12).

En este supersistema, la ganaderia es un suplemento de la agri-
cultura, transformando los coproductos y subproductos de cultivos
comerciales en carne vacuna. La baja calidad de este forraje permi-
te suponer que un cambio del ganado Holstein PPC hacia una raza
mas ristica, podria significar mayor seguridad econémica para el
productor, dado que se difundirian razas de doble propésito, con
mayor convertibilidad hacia la carne,

Un programa de inseminacién artificial con razas menos exi-
gentes en alimpentacién y cuidados, deberd acompadnarse con el ase-
soramiento agroeconémico, que cuantificard los beneficios resultan-
tes de cambiar la existencia actual de toros por vacas en produccién.
Este estudio deberia realizarse integrando un equipo multidiscipli-

nario con investigadores y extensionistas.

La incidencia de enfermedades, especialmente parasitarias, es
general en toda la zona, justificando la difusién de técnicas de bajo
costo para su tratamiento, basadas en una investigacién con produc-

tos terapéuticos autéctqnos.

Los indicadores de manejo, alimentacién a corral y separacién
por clases, justifican investigaciones de médulos demostrativos en
centros experimentales, donde se verifiquen précticas de manejo de

bajo costo que eleven la produccién,
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6.  SISTEMA DE EXPLOTACION

6.1 Conceptos

Desde el punto de vista agroeconémico, la unidad de explota-
cién equivale a la célula de vegetal o animal, constituyendo el sis-
tema bésico en la jerarquizacién,

Este criterio coincide con el utilizado en los Censos Agropecua-
rios (N® 12a.) para las cuales una explotacién o finca es una unidad
tecnoecondmica de produccién agricola la que comprende todo el
ganado mantenido en la explotacién y toda la tierra aprovechada
total o parcialmente con fines agricolas, siendo explotada como una
unidad técnica por una persona sola o con la ayuda de otras (espe-
cialmente familiares), independientemente del titulo, forma juridica,
tamaiio o situacién., La explotacién como unidad tecnoeconémica,
bajo una gerencia Unica, tiene por lo general los mismos medios de
produccidén, como son la mano de obra, las mstalocnones las méaqui-
nas y los animales de tiro.

Este concepto de unidad lo convierte en un *'todo’ que funcio-
na por si mismo y se autocontrola, pudiendo encontrarse uno o mas
dentro de cada supersistema,

6.2 Motodologfc para su ldentificacién

El criterio fundamental es la administracién unificada que, en
todos los casos encuestados, se identifica como familiar.
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El total de los productores encuestados dirige y trabaja la explo-
tacién, sea personalmente o con su familia. El 70% otiende al ga-
nado personalmente o con participacién de esposa e hijos y el 3%
restante contrata personal permanente para esta tarea.

Dentro de estas caracteristicas generales del sistema de explo-
tacién, su tipologia se realiza, basicamente, cruzando dos variables
que suelen ser: la superficie productiva de la unidad de explotacién
o el nimero de cabezas que componen el hato con la clase de pro-
ductos obtenidos (cultivos, ganado, etc.) o la clase de insumos utili-
zados (tractor, fertilizante, etc.).

Un ejemplo de esta metodologia se puede observar en el Cua-
dro N° 14, donde se relaciona el tamaiio del hato con raza y tecno-
logia. N

Otro ensayo de tipificacién, aplicado a 269 casos encuestados ofre-
cié6 éstos resultados:

Unidad con:
—_ pqstgs solos . 4i4 15.00
— pastos y cultivos comerciales - . 113 37.67
— “cultivos éomerciales solos 112 » 37.33

Los datos disponibles no permitieron realizar un andlisis de con-
glomeracién (11), técnica cuantitativa que agrupa a los objetos ana-
lizados, minimizando la similitud dentro de cada grupo y maximi-
zandola respecto a otros grupos.

Como una manera de irse aproximando a esta metodologia, se
analizaron datos sobre infraestructura y equipo para lecheria en el
supersistema forrajero-agricola (Monsefd y Reque), tal como se expo-
ne en el Cuadro N¢ 15,

Una conclusién que se deriva de esa informacién es que en el
caso de querer difundir técnicas que requieran manejo del ganado,
deberia comenzarse con los hatos que tienen mas de 6 vacas por
caso e instalaciones para manejo., ,
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En resumen, el sistema de explotacién encuestado es uniforme
en la macroregidn, caracterizindose como unidad dirigida y traba-
jada personalmente por el productor y su familia, con una superficie
promedio de 2.3 hectédreas en produccién y un hato compuesto por
2.3 vacunos.

Dentro de esta caracterizacién, se pueden reconocer tres varian-
tes segun el tamafo del hato (Cuadro N° 16).

Hasta 2 vacas por hato, donde predomina el ganado criollo,
efectudndose el servicio sin seleccionar al toro y con bajo nivel tecno-
légico y de equipamiento.

De 2 a 5 vacas por hato, con buen potencial genético y utilizan-
dose toros seleccionados y equipo minimo para ordefo de leche.

Con 6 o mas vacas por hato, donde predomina el tipo Holstein
PPC y se utiliza inseminacién artificial, contando con instalaciones
para manejo del ganado.

6.3 Tipificacién Pecuaria

Se utilizé el criterio de conglomeracién hasta encontrar las va-
riables y el método que permitieran tipificar los predios encuestados
desde el punto de vista ganadero.

A tal eiecto se partié ordenando los casos en funcién del nu-
mero de vacas creciente por hato. A continuaciéon, se consideré si
destinaba mas del 50% de la leche producida el dia anterior al
consumo familiar, para obtener asi el primer grupo de auto-abaste-
cimiento.

A partir de alli, se conocia la preferencia del productor por des-
tinar la leche al ternero o a la venta, frente al caso extremo de no
conseguir alimento. Cuando la respuesta fue que la destinaba al ter-
nero, esta decisién retleja su interés en mantener el capital vacuno,
permitiendo caracterizar esa explotacién como dedicada a asegurar
la disponibilidad ae capial pecuario, que es una forma de ahorro.

En cambio, cuando la respuesta era que destinaba la leche a la
venta, su interés evidente era obtener ingresos monetarios. En este
caso se presentaban dos alternativas,

La primera, destinar esos ingresos al mantenimiento de la fa-
milia, definiendo una explotacién familiar. La segunda, utilizar esos
ingresos para la compra de forraje y mantener asi la produccién ga-
nadera, caracterizando una actividad de producciér comercial,
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CUADRO

Ne 16

INFRAESTRUCTURA Y EQUIPO PARA LECHERIA

En porcentaje del nimero de casos

m—

Datos Equipo de |Instalaciones
Equipode ordeiio y para
Vacas ordeiio transporte | manejo de
por hato animal vacunos
Hasta 2 66 38 0
De 3a5b 80 78 20
6 o més 100 83 83
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La aplicacién sucesiva de estos criterios, a los casos en que ha-
bian respondido a las preguntas necesarias, permitié asi definir
cuatro tipos de explotacién pecuaria en la zona:

A : de autoabastecimiento;

B : de ahorro pecuario;

C : de ingreso para uso familiar;
D : de produccién comercial.

DV e

De acuerdo con estos criterios y esta metodologia, se tipificaron
los casos-con respuestas en los diez distritos, logrando su distribu-
cién tal como puede visualizarse en la figura N° 16 adjunta.

Las diferencias que se observan entre casos y entre distritos per-
miten verificar la validez de esta tipificacién, que refleja la realidad
del productor pecuario local.

En la zona ZAA (Chiclayo) y la FA (Reque y Monsefd) no hay,
practicamenie, explotaciones de autoabdstecimiento,

En cambio, en la Zona ZMA (Lambayeque, Ferrenafe, Pitipo y
Mesones Muro) casi no hay explotaciones de produccién comercial,
presentando ciertas diferencias entre distritos.

Dentro de la Zona ZPP, Mochumi y TUcume, tienen explotaciones
de todos los tipos en cambio Zaiia presenta una polarizacién entre
"autoabastecimiento y comercial.

Si intentGramos una caracterizacién del objetivo predial por zo-

nas. mediante la agregacién de dos motivaciones, se tendria lo si-
guientie (Ver Cuadro N? 17).

Zona ZAA Ingreso familiar y venta directa
Zona FA Produccién comercial e ingreso familiar
Zona ZMA Autoabastecimiento y ahorro pecuario

Zona ZPP Ahorro pecuario y auto-abastecimiento.
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Cuadro 17 Tipificacién y Zonas Homogéneas

Zonas ZIMA ZPP ZAA FA
Tipos
de explotac. PORCENTAUJE

Auto abasteci-

miento 38 0 2
Ahorro 23 13 33

Ingreso
Familiar ' 23 21 33
Comercial 14 13 13 @]

Esta caracterizacion de objetivos del productor ganadero por
zonas resulta congruente con la teoria econémica de localizacién, di-
ferenciando las dos zonas préximas al centro poblado de -consumo
(Chiclayo), como de produccién lechera y a las dos zonas mas distan-
tes como aquellas donde predomina la consideracién del vacuno co-
mo patrimonio y capital de ahorro,

Observando el Cuadro N° 17, se nota la presencia de todos los
tipos de explotacién encontrados en cada zona homogénea, con muy
pocas excepciones. Sin embargo, si consideramos al desarrollo gana-
dero como una evolucién en etapas desde formas simples y comple-
mentarias hacia formas complejas y especiales, en Lambayeque se
comenzaron por el autoconsumo hasta el tipo de explotacién comer-
cial. El cuadro N° 18 anota una concentracién de casos de autoconsu-
mo en las Zonas ZMA y ZPP, mientras que en las Zonas ZAA y FA,
casi no existe este tipo de explotacién. A la inversa, la Zona FA, que
es ganadera-agricola, presenta el mayor porcentaje de casos de tipo
de explotacién comercial. Esta apreciacién es 0til para el planea-
miento de transferencia de tecnologia, asi las recomendaciones téc-
nicas que se dan en la Zona ZMA y ZPP deben ser con componentes
que requieran poca inversién; mientras que las Zonas FA y ZAA po-
drian considerarse algunas que requieran, adicionalmente de insu-
mos con erogacién de gasto, si es que el andlisis econémico demues-
tra que este tipo de técnicas ocasionard un beneficio al productor.
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CUADRO N¢ 18

CUANTIFICACION DE LA UNIDAD PRODUCTIVA

MODAL

Unidad Segun superficie | Segiin numero de

Modal total vacas por hato
Distrito De.....a...| % | De....a.. %
Chiclayo 0-3 64 2-4 50
Reque 1-4 55 2-6 60
Monsefu 1-4 60 2-6 77
Lambayeque 2-5 40 1-2 41
Ferreniafe 2-5 30 1-2 53
Pitipo 2-5 50 1-2 50
Mesones Muro 2-5 40 1-2 58
Mochumi 0-3 50 1-3 80
Tuoume 0-3 50 1-3 65
Zatfia 0-3 60 1-3 75
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6.4 ' Unidad Modal

A los efectos de tener una referencia de tamano de la unidad
productiva, se analizé tanto la distribucién de superficie de las ex-
plotaciones, de una en una hectarea total; como la distribucién de
los hatos, de acuerdo con el nimero de vacas.

Los resultados han sido sintetizados en el Cuadro N¢ 18.

La ogrupaccén por superficie no es claramente significativa, ya
que en el mejor de los casos, sélo se consigue representar al 64%
de las explotaciones.

En cambio, la agrupacién por nimero de vacas por hato es de
mayor representatividad, al menos en los distritos de Monsefy, Mo-
chumi, Tdcume y Zana.

6.5 Tipos de.Exploiocién Pecuaria y Zonas Homogéneas

Dentro de cada zona homogénea suelen distinguirse distintos
tios de predio, tanto en funcién del objetivo empresarial del pro-
ductor, como en relacién a los recursos de produccién disponibles
dentro de cada tipo de explotacién. En este caso, se han dehnldo los
objetivos del productor en cuanto a la ganaderia.

La tipificacién ha puesto en relieve el objetivo real de los pro-
ductores, la motivacién que guia sus decisiones.

En la Zona ZPP, Zafia, que es el distrito mas alejado de Chicla-
yo, predomina el tipo de explotacién de autoabastecimiento,

Por su parte, Mochumi y Tdcume, distritos caracterizados por su
policuliura, también tienen representados los cuatro tipos de explo-
taciones.

La identificacién de tipos de explotacién es el paso del proceso
metodoldgico que permite describir el modelo bdsico para simulacién.

A los efectos de preseniar un ejemplo, el Cuadro N° 19 ofrece
las principales caracteristicas de los tres tipos de predio hallados en
Monsef(, destacando su funcién de ejemplo ilustrativo, tanto por-
que son pocos casos, en cada grupo, como porque la diferenciacién
entre grupos es relativamente poca.

Lus cifras expuesias permiten decir que la diferencia mas signi-
ficativa es la carga animal por hectdrea de pastos, respondiendo a
una légica asignacién de mayor importancia a la ganaderia vacuna.
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Una vez que se tienen definidos estos tipos de explotacién, se
pueden calculor los costos para cada uno, predominando como cos-
to fijo el mantenimiento de la familia y la produccién forrajera pro-
pia.

Por otra parte, la Zono |l es la de mayor vocacién ganadera y
entre sus tipos de predio no figuran los de autoabastecimiento, indi-
cando asi la tendencia hacia la produccién mas comercial,

En resumen, dentro de cada Zona Homogénea, la identificacién
de cultivos y crianzas, sefialan el rubro a investigar y las practicas
uniformes, pero el tipo de predio define la tecnologia adecuada al
objetivo del productor y a los recursos de produccién disponibles,
Por ejemplo, dentro de yna misma zona homogénea, una tecnologia
basada en la combinacién de alimento forrajero tiene mayores pro-
babilidades de adopcién en las explotaciones del tipo D, es decir,
de producciéon comercial, en la cual los ingresos se destinan ala
compra de forraije. ‘

6.6 Resimen y Recomendaciones

La tipificacién de explotaciones utiliza metodologios que van,
desde el cruzamiento de dos variables significativas hasta el andli-
sis conglomeracién. En este trabajo se utiliza una metodologia in-
termedia, basada en la eleccién de una variable ordenadora (tama-
o del hato) y diversas variables osocaodas segin la informacién
disponible.

Se identificé osi un sistema de explotacién fomiliar con cuatro
subsistemas pecuarios, de acuerdo con el obijetivo asignado a la
ganaderia por el propio productor. Se identificé al tipo mas repre-
sentativo dentro de cada zona, para facilitar asi la exposicién de re-
comendaciones agroeconémicas y tecnolégicas que siguen a conti-
nuacién,

Ademés, se calcularon los ingresos monetarios para cada ex-
plotacién tipo segin zonas, notandose diferencias significativas en
la figura N° 17.

En la zona forrajero-agricola (FA), el ingreso pecuario casi du-
plica al agricola.

En las restantes zonas, el ingreso pecuario sélo representa una
cierta proporcién del ingreso agricola, como se indica a continuacién:
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Zona ZAA 31%

Zona ZMA “12%

Zona ZPP 36%

Ademd@s de diferenciar netamente la zona ganadera (FA), estos
datos permiten distinguir dos zonas con cierta vocacién pecuaria
(ZAA y ZPP) de una restante donde la ganaderia es sélo complemen-
taria y de escasa significacién econémica (ZMA).

* Algunos variables que influyen en la adopcién de tecnologia
son: el conocimiento prdctico de esa tecnologia por parte del produc-
tor (saber); el interés en aplicarla, generalmente relacionado con el
beneficio financiero (querer); la posibilidad concreta de aplicarla en
su parcela (poder); todo lo cual se traduce en su adopcién y ejecu-
cién (hacer). La tipificacibn de zonas, explotaciones y productores
permite aproximarse a esta decisién final y diferenciar estrategias de
promocién tecnolégica.

Por ejemplo, en la zona Forrajero+Agricola (FA de Monsefd y
Reque), la tecnologia a ofrecer al productor debiera estar relaciona-
da con: cantidad de torraje obtenido por litro de agua para riego
consumida; rotacién y piso forrajero; manejo del riego y la pastura;
conservacién anual y plurianual de reservas forrajeras; relacién en-
tre disponibilidad forrajera, expresion del potencial genético y pro-
duccién ganadero manejo del hato; relaciones con la comercializa-
cién de insumos y productos, ya que mas del 50% de estos produc-
tores compran forraje.

En.cambio, en la zona ZAA, debiera analizarse el arreglo espa-
cial y cronolégico para verificar la conservacién de la fertilidad del
suelo y oumentar, en lo posible, el piso forrajero destinado —en es-
te caso— a la produccién lactea. Ademds, los productores han soli-
citodo investigar el proceso de comercializacién cuya solucién requie-
re la participacién de diversos sectores y agentes econémicos.

En las zonos ZMA y ZPP, el productor considera a los vacunos
como ahorro y capital de reserva realizable monetariamente, en el
momento oportuno. Ademads, el piso forrajero dispone de menos al-
falfa y es mas diversificado al contar con chala de maiz y otras gra-
mineas. Estas condiciones sugieren la investigacién de forrajeras con
menos requerimientos hidricos que la alfalfa, aunque sean menos
nutritivas, pero Utiles para asegurar lo cria y engorde de vacunos de
razas mds risticas que la ‘Holstein, pero igualmente aptas para el
objetivo que guia a estos productores.
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7. RELACIONES AGROECONOMICAS DE PRODUCCION

7.1  Conceptos

[}
‘

En agroeconomia se distinguen tres relaciones de produccién
(1) que son:

producto / producto
insumo / producto

insumo / insumo
|

De acuerdo con la metodologia y los resultados expuestos en
este trabajo, lo relacién producto/producto esté condicionado, prin-
cipalmente por las condiciones del Grea homogénea.

En cambio, los siguientes relaciones estan en funcién de los
recursos disponibles en cada zona y homogénea por tipo de explo-
tacién modal y con el nivel tecnolégico existente.

7.2 Relaciones Producto / Producto

El ganadero regional tiene tres alternativas bésicas de produc-
cién:
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— sblo leche
— sblo crianzas

— leche y crianza

Dentro de las 275 encuestas realizadas, sélo un productor decla-
r6 dedicarse a la crionza y ninguno manifesté ocuparse, exclusiva-
mente, de la produccién de leche.

El cuadro N° 8 mostré la alta correlacién (c.c. 0.84) entre las
ventas de leche y de carne, indicando asi el predominio de la explo-
tacién combinada.

La figura N° 18 muestra el esquema del proceso productivo por
voca promedio (vaca regional), segin las declaraciones de los pro-
ductores de la regién.

La figura N° 19, en cambio, muesira el proceso productivo por
vaco promedio de la Zona FA, es decir, el drea més ganadera, La
comparacién de ambas figuras nos permite aprecior una ganancia
en tiempo, ya que el proceso productivo se acorta en cuatro meses y
permite una ganancia adicional de 450 litros de leche a favor de la
vaca de la Zona FA,

Si se homologan al periodo productivo de 12 meses, las respec-
tivas producciones son:

Vaca regional 60 Kg carne + 600 litros leche

Vaco zonal (FA) 625 Kg carme + 906.25 litros leche

Estas aproximaciones a la produccién permiten iniciar modelos
de simulacién para el anélisis agroeconémico, es decir, entrar a las
etapas de reprogramacién y a los efectos de reprogramar predios,
habrio que cuantificar las alternativas extremas de sélo carne (ter-
nero al destete) o sélo leche (sacrificando el ternero al nacer). Los
datos de las encuestas permitirian suponer que esta Ultima alterna-
tiva aumentaria la produccién de leche por vaca entre un 25 y un
40%, pero no coincidirfa con el objetivo asignado por el productor
al subsistema pecuario.
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7.3 Relaciones Insumo / Producto

Los 275 casos encuestados han podido ser agrupados de la si-
guiente manera:

— con pastos solos 15%
— con pastos y cultivos 38%
— con cultivos agricolas solos 37 %

Los datos de la figura N° 19 muestran que la zona ZAA, don-
de predominan los cultivos agricolas solos, tiene una carga animal
de 0.74 unidad vacuna por hectarea. Frente a ella, las restantes zo-
nas tienen cargas que varian entre 1.00 y 1.74 U.V. /Ha. Sin em-
bargo, estas diferencias no pueden atribuirse, solamente, al piso
forrajero, dado que también se registran compras de pasto.

La informacién del cuadro N 9 orienté la investigacidn sobre
la relacién insumo / producto al area de la alimentacién del vacuno.

El andlisis de la informacién recogida sobre disponibilidades
forrajeras y produccién de leche por vaca en los distritos, se expresa
en el Cuadro N° 22,

En este cuadro se ordenan los datos de produccién forrajera pro-
pia, basada en la superiicie de alfalfa y su produccién en toneladas
promedio por caso. Estos primeros datos del piso forrajero muestran
una disponibilidad en las zonas ZAA y FA que duplica a la de ZMA
y ZPP,

A continuacién, se han consignado las declaraciones de forraje
adquirido fuera del predio. La informacién permitié agrupar estos
forrajes en alfalfa, por un lado y panca por el otro, de manera que
al transformar en un denominador comin pudieron utilizarse los coe-
ficientes respectivos.

El denominador comun utilizado ha sido la proteina, calculada
tanto para la produccion propia como para la adquirida. Se ha te-
nido asi el insumo forrajero promedio por caso y por distrito, tal co-
mo se representa en la iigura N° 20, donde la relacién insumo/pro-
ducto refleja una tipica funcién de produccién.

Dado que el propdsito es comparar insumos y productos, se
calculé la produccién lactea por vaca promedio en funcién del ren-
dimiento inicial y los dias de lactacién. Estos resultados se encuen-
tran en la Ultima columna del cuadro N° 22,

Con estas cifras se pudo calcular la funcién de produccién li-
neal, regional, cuyos datos son:
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Produccién promedio : 920.5 litros / vaca

Insumo promedio : 6.68 ton. proteina
Intercepto : 269 litros
Pendiente : 97

Coeficiente correlacién : 0.857

Ademads, se ordenaron los datos disponibles de acuerdo a la cla-
se de forraje, tal como puede verse en el cuadro N° 23. Desde el
cultivo solo, que aporta paja de arroz, hasta la alimentacién con
sub-productos de cultivos, torrajes del predio y forraje adquirido,
demds de algunos pocos casos con concentrado, se han definido sie-
te alternativas.

En cada caso se estimé la preduccién de leche por vaca y perio-
do permitiendo relacionar la clase de alimento y la produccién, tal
como se puede ver en el cuadro N° 20.

La informacién permite verificar que a medida que mejora el
régimen alimenticio se prolonga, también, el periodo de lactacién.

Sin embargo, hay que. sehalar que al mejorar el régimen ali-
menticio aumenta el rendimiento inicial por vaca, pero luego dis-
minuye tanto mas rapidamente cuanto mas elevada ha sido la pro-
duccion inicial. Esto permite suponer que el potencial genético es su-
ficientemente elevado, pero la alimentacién es el insumo critico que
limita la produccion lactea regional.

7.4 Relaciones Insumo / Insumo

Los encuestados han gitado como alternativa predominante de
este tipo, la alimentacién del ganado con forraje producido dentro
de la explotacién o adquirido tuera del predio.

En el primer caso, la especie forrajera compite en el uso de los
recursos con cultivos comerciales tipo arroz y algodén. En el segundo
caso, el productor tiene que disponer de capital circulante para aten-
der esos gastos.

. El cuadro N? 22 muestra que la produccién de leche en las Zo-
nas ZMA y ZPP es muy similar, 717 y 709 litros por vaca. Sin em-
bargo, existen diferencias en la composicién de la racién forrajera,
predominando en la Zona ZMA la panca-chala de maiz, mientras
en la Zona ZPP un 50% de los casos han suministrado algarroba,
fruto del Prosopis juliflora.

Esto permitiria, al contar con mayor informacién, andlisis de re-
laciones insumo/insumo.
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7.5 Relaciones Agroeconémicas y Decisiones

Cuando el productor realiza un solo cultivo, por ejemplo, el arroz
solamente tiene que elegir entre niveles tecnolégicos que le permitan
obtener mayores rendimientos por hectarea.

En cambio, el ganadero tiene un proceso de toma de decisiones
en niveles crecientes de complejidad. En primer término, debe elegir
entre las alternativas que dan lugar al piso forrajero, teniendo en
cuenta, ademds, su disponibilidad oportuna durante todo el afo. En
segundo lugar, debe elegir entre distintos niveles de alimentacién,
los que varian desde el sostenimiento hasta la plena produccién. Fi-
nalmente, debe decidir entre dos productos alternativos, la leche, sa-
crificando al ternero, en desmedro de la produccién lechera.

Esta - complejidad del proceso de toma de decisiones en gana-
deria, multiplica las combinaciones que se encuentran en la
realidad y dificultan la obtencién de informacién claramente agru-
pable y consistente.

Sin embargo, a partir de las cuatro Zonas homogéneas encon-
tradas, de los cuatro tipos de explotacién definidos y de los siete
niveles de productividad vacuna identificados; se puede programar
encuestas de seguimiento que proporcionen la informacién reque-
rida para los cdlculos de relaciones agroeconémicas de produccidn.

A los efectos de orientar esas encuestas, puede partirse del su-
puesto reflejado en la figura N° 21 que relacionaria los tipos de pre-
dio y los niveles de productividad, completando la formulacién de
hipétesis con los resultados del andlisis que se expone en el préximo
capitulo.

Niveles de
Productividad

7
6
5
4
3
R
1

Tipos de Predio

A B C D
Figura N° 21 Niveles de Productividad y Tipos de Predios.
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7.6 Sistemas de Produccién

Ahora que se han analizado las Zonas, los tipos de explotacién
y las condiciones técnicqs de producién, pueden definirse los sistemas
de produccién.

El sistema de produccién representa las practicas de manejo del
hato, de manejo sanitario y de manejo alimenticio.

El manejo del hato ha presentado ciertas alternativas bdasicas:

Monta directa con toros no seleccionados o seleccionados sin
criterio productivo, luego de dejar descansar la vaca al parir entre |
y 3 meses. Destete del ternero cuando la vaca ya deja de dar leche;
corrales para guardar al animal por la noche.

Inseminacién artificial con semen garantizado, destete contro-
lado. Corrales para encierro del ganado y segin clases e instalacio-
nes para manejo (betes y comederos).

El 90% de los casos encuestados son del primer tipo.

Aquel en que el productor conoce los aspectos sanitarios y los
trata convenientemente, estimdndose que suman un 30% de ios
casos.

En lo que se refiere al manejo alimentario se reconocen las si-
guientes alternativas:

— Pastoreo directo del animal, atado a una soga que limita un
radio de accién y representa un 90% de los casos.

— Pastoreo en corral donde se le suministra el forraje cortado y
colocado en comederos, representando el restante 10% de los casos.

A su vez, se presentan alternativas en cuanto al tipo de alimen-
tacién suministrada.

— Con predominio de alfalfa y complementacién con maiz y otras
gramineas, un 50%;

— Con predominio de maiz y complementacién con alfalfa, un 30%;

— Con predominio de maiz y otros sub-productos de diversos cul-
tivos y complementacién con -algarroba, un 10%.

— Otros sistemas 10%

De esta manera, se generan los principales sistemas de produc-
cién vacuna encontrados en la regién.
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8. PRODUCCION, PRODUCTIVIDAD Y RENTABILIDAD

8.1 .Ingresos y Costos

La informacién. recogida . permite sintetizar predios tipos y nive-
les de tecnologia. -

A los efectos de exponer la metodologia de calculo econémico, se
consideré como predio tipo el siguiente: ) ’

Superficie total, cuatro hectareas bajo riego, de las cuales 50 %
se encuentran alfalfadas.

Familia compuesta de cinco miembros, uno de los cuales dedica
ciertas horas diarias al manejo del hato.

Capital pecuario compuesto por tres vacas, el corral y'los Otiles
(recipientes) para leche.

) Con estas referencias del predio tipo, se supuso podria adoptar-
se tres niveles tecnolégicos deducidos de las Zonas ZMA y ZPP, el
caso A, de la Zona ZAA el caso B y de la Zona FA el caso C.

El cuadro N° 24 representa los ingresos y costos de cada nivel
tecnolégico. ' ‘ '
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Los célculos econdmicos se realizaron con precios promedio de-
clarados durante la fecha de la encuesta y la produccién de leche y
came, estimada en base al cuadro N° 22, por tratarse de 12 meses y
no de 18 meses.

Los ingresos muestran claramente la légica econémica del pro-
ductor al criar el ternero, pues los ingresos por la venta de éstos,
suman un 50% de los obtenidos por la venta de leche. De acuerdo
con lo informado se calculé 2 terneros por aio. (Véase Cuadro N¢ 23).

Los costos fijos son idénticos para todos los casos, habiéndose
asignado el correspondiente al riego de las dos hectareas con alfal-
fa y la depreciacién de esta pastura en cuatro aios.

El costo fijo real mas importante en el tipo de explotacién fa-
miliar es el mantenimiento de la familia, que se ha estimado en un
total de S/. 30,000 por mes en esa época, asignande un 50% de
esta suma al rubro pecuario, en un supuesto de proporcionalidad.

Ademds, se estimé un costo para conservacién y reposicién de
instalaciones y Utiles para ordefio y traslado de leche.

En cuanto a los costos variables, se consignaron los siguientes:

La atencién de los vacunos para darles de beber, rotar su zona
de pastoreo, suministrarles pasto en el corral etc., utilizando datos
de tiempo declarados en las encuestas, y mostrando la mayor aten-
cién que requiere el aumentar el nivel tecnolégico.

Los gastos de atencién sanitaria han sido asignados de manera
estimada y a titulo de ejemplo, representando los tratamientos y ma-
teriales requeridos.

El rubro de costos més importante, tanto por su monto, como
por su incidencia en la producién, es la alimentacién. En este aspec-
to se ha variado la composicién de la misma, de acuerdo con los da-
fos recogidos en cada Zona.

Los datos del cuadro N° 24, se han graficado en la figura N¢ 22
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CUADRO Ne¢ 23

INGRESOS Y COSTOS PECUARIOS

Soles por afo

———

En un modelo pecuario sintético y tres niveles tecnolégicos

Casos
Datos A B c
I. Ingresos pecuarios
A. Por leche a S/. 170 kilo 238,935 | 454,410 | 481,440
B. Por carne (2 terneros) 140-000 | 140,000 | 140,000
C. Sub-Total ingresos 378 935 | 594,410 | 621,440
IL Costos fijos
A. Por riego de 2 hectareas 40,000 40,000 | 40,000
B. Por depreciaciéon alfalfar
en 4 anos 50,000 50,000 | 50,000
C. Por mantenimiento
familiar (50%) 180,000 | 180,000 | 180,000
D. Depreciacién de
instalaciones y utiles 15,000 15,000 | 15,000
E. Sub-Total fijos 285,000 | 285,000 | 285,000
I11. Costos variables ‘
A. Atencién vacunos, en 27,375 54,750 | 82,125
horas 5,000 7,500 | 10,000
B. Atencién Sanitaria
C. Alimentacion ‘
. 21,900 10,950 7,300
1. Paja de arroz
Q. Panca y chala maiz 25,550 38,325 | 25,650
3. Alfalfa 27,375 54,750 | 73,000
D. Sub-Total variables 107,200 | 166,275 | 197,975
1V. Total costos 392,200 | 451,275 | 482,976
V. Utilidad (Ingresos menos
Costos) (-13,265) | 143,135 | 138,465







CUADRO N¢ 24

PRODUCCION, PRODUCTIVIDAD Y RENTABILIDAD

En un modelo pecuario y tres niveles tecnoldgicos

Datos por aio

Casos A B c
Indices
1. Produccién fisica por caso 1,406 2,662 2,832
A. Leche, litros 703 336 416
B. Carne, kilos 200 200 200
C. Porcentaje cambio en le-
che/hectarea 100 190 201
II. Productividad fisica de leche
por hectarea de pastos (2) 703 1,336 1,416
- ¥y por vaca 469 887 944
- y por hora-hombre 469 443 315
I11. Productividad financiera
(utilidad)
A. Soles por hectdrea pastos (-6,632) 58,792 | 69,232
B. Soles por vaca (-4,422) 39,195 | 46,155
C. Soles por hora-hombre (-13,265) 58,792 | 46,155
1V. Relacién Ingreso / Costo )
- por hectérea 0.96 1.24 1.28
V. Utilidad por caso (-13,265) | 117,585 | 138,465
VI. Asignacién por
complementariedad 1.5 1.0 0.50
Vil. Asignaciéon por capitalizacion
y ahorro disponible 2.0 20 20







8.2 Indicadores

El cuadro N2 25 resume los principales indicadores de produc-
cién, productividad y rentabilidad.

La produccién fisica de leche por caso se duplica al pasar del
nivel A a los niveles B y C.

La productividad fisica de leche por hectdrea es suficientemente
elevada, para las condiciones de produccién de la regién, espe-
cialmente en los niveles B y C,

La productividad financiera, asi como la rentabilidad, pasan de
un nivel negativo en el caso A a llegar a ser positivo en los dos si-
guientes.

La relacién ingreso / costo por hectdrea, muestra que en el ni-
vel A, casi no se alcanza a recuperar un sol por cada sol invertido,
mientras que en los restantes se recupera con un 24 y un 28% mas
de lo gastado.

Estas cifras, reconociendo que representan una explotacién pro-
medio modelizada y sintética de la realidad, permiten volver a con-
siderar algunos criterios en la toma de decisiones.

Si la decisién obedeciera exclusivamente a los costos, los pro-
ductores de las Zonas ZAA y ZPP, que son 7 de los 10 distritos en-
cuestados, no debieron dedicarse a la ganaderio vacuna. Sin em-
bargo, ellos lo hacen por dos razones principales: porque es una ma-
nera de convertir los sub-productos de sus cultivos (complementarie-
dad). en otro producto requerido por el mercado; y, porque la pose-
sidn de vacunos cumple una misién de caja de inversién o capitali-
zacién anti-inflacionario y de ahorro disponible en el momento que
se lo necesita. Estos criterios han sido agregados al cuadro N° 25

En sintesis, los decisiones del productor tienen en cuenta otros
evaluadores, ademds de los que habitualmente se resumen en célcu-
los financieros. de ingresos y costos.
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9. TOMA DE DECISIONES DEL PRODUCTOR

9.1 Proceso de Toma de Decisiones

En su expresién mas simple, podria decirse que el productor in-
tenta conciliar las condiciones naturales de produccién con:

— los recursos materiales, financieros y de conocimiento que
dispone

— la demonda efectiva del mercado,

— sus propios obijetivos y habilidades.

El proceso que realiza puede considerarse de aproximaciones
sucesivas.

9.2 Aplicacién del Proceso Metodolégico

Este proceso se ha expuesto a través de los cuadros N° 25 y 26,
donde se reconocen distintas funciones para cada drea, surgidas del
andlisis efectuado con anterioridad y que representan la expenencno
histérica de los productores locales.

Una segunda etapa del proceso consiste en conocer su disponi-
bilidad de recursos, materiales y humanos. La informacién disponi-
ble se ha reducido a uniformar en 2 hectdreas y en 2 unidades-
hombre por explotacién esas variables, con objeto de facilitar la
comprension de las variables siguientes.

- 165






60L ot 8¢ L'S (44 €0°S 4 H 4 Al

LIL GE Ll 9°G 8l S8'vy vL0 H l 111

74 A oL L S'Yy 9l €eCl 00°L H € II

1se‘L €L [44 LS €¢C 8L°L vL'L H [4 1

opoued A o._wo.._ o._wm. w w “Uo} BOBA ooy ey | d°dd o _ ssuoZz
2oBA Jod ofpewosd, Y en__us .m”.m_ lod [ejo} eujejoud lod jewue | uiejsjoy | ojey aod Meuoﬂﬁoua
0428| 6P UGIIINPOI vopush nb sose) | oieiseq | ojeniely ue ugrojusWIly ebue) ey SEOTA Aowaﬂmmwdds

#sng opunbag

| 0JOpPDUDY I0PNPOIJ (9P SAUOISIdE(Q 9P DWOL 8P 0S9I0id [9P $3I0PDIIPU|

9z N O¥AVND







60L ov 8¢ L's | ¢ €0°'s (4} H [4 Al

LIL 13 Ll 9 | 8l 510 4 vL'0 H i III

8zv'l oL e sv | 9l €eTl 00t | H € II

Ise‘l €L (44 L's | € 8L°L vL'lL H [4 I

opoued & .._mz swc e "uo} oen o ey | ‘didd | on _ssuez
®oA Jod ofpewosd. : en_u y Mzo iod [ej0) eusjoud | sod ewve | wiesjoy | ojey Jod Msoﬂvoua
9499] ) UGIIINPOI] uepuor onb sose) | gieiseq | oemeiy) ue ugloBjuBwIy ebie) erey seoEp ! Muﬂmmwﬂds

_ 0J9pDUDY 10PNPOIJ (9P SOUOISPIQ Op Dwo) Op

#sng opunbag

9z &N O¥AVND

0593014 |9p $8I0pPDIIPU|







Con esa experiencia histérica y esos recursos bésicos, el produc-
tor elige los cultivos bajo riego, principalmente con tendencia a los
cultives directamente .comercializables (arroz, maiz, algodén, caia
y hortalizas). Sin embargo, los sub-productos de algunos de estos
cultivos (papa, chala, broza y cogollo) tienen utilidad para alimen-
tacién del ganado y ofrecen una primera base al piso forrajero. A
continuacién, su interés por la actividad pecuaria se traduce en la
incorporacién del cultivo de alfalfa a la explotacién, Un paso més,
que ya estaria influido por la demanda, es la compra de forraje y
la venta directa de leche al piblico. Esta influencia del mercado esté
bien demostrada al comparar las Zonas ZAA y FA con la ZMA y
ZPP, como puede verse en los cuadros N? 25 y 26.

Finalmente, el productor ganadero tiene sus propios objetivos
que ayudan a definir al tipo de explotacién, pasando desde el auto-
abastecimiento hasta la produccién comercial de leche.

Al tratarse de un proceso, este razonamiento ordenado estd en
funcién de la fecha inicial de cada productor, pero el muestreo re-
presenta la situacién promedio.

Las cifras de los cuadros en andlisis permiten observar la rela-
cién entre la alimentacién, la carga animal, los intervalos entre pas-
tos y el periodo de destete del ternero, con la produccién de leche
como indicador final.

0y

Con el propésito de obtener informacién especifica, seria nece-
sario efectuar una encuesta de visita multiple que suministre datos
suficientes en cantidad y calidad.

Esta informacién permitiria entrar a las, etapas de reprograma-
cién predial y de prediccién de comportamiento del productor, fren-
te a cambios en los factores externos a la explotacién,

9.3 Criterios Agroeconémicos Empresariales

El proceso de toma de decisiones del productor ha quedado
aclarado en las pdginas anteriores. Sin embargo, existen otra serie
de criterios que deben ser especialmente considerados, para aumen-
tar las probabilidades de que el productor adopte tecnologias que
satisfagan sus propias necesidades y aumenten la produccién y la
productividad.
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Estos criterios estdn sintetizados en la figura N° 23 basada en
Woermann,

. Como ejemplo de la utilizacién de estos criterios se citard algu-
na informacién existente.

En lo que respecta al uso del agua para riego, el productor
puede elegir entre utilizar 15,000 metros cObicos en regar una hec-
idrea de arroz o regar 1.33 Has. de alfalfa. A los efectos de poder cal-
cular econémicamente costos y beneficios, es necesario contar con in-
formacién suficiente y coniiable sobre los rendimientos reales de al-
falfa y otros pastos. En especial, es importante considerar la pro-
duccién forrajera &n relacién con los insumos de agua, mds que en
su rendimiento por hecidrea.

Las encuestas no han puesto en evidencia la existencia de un
sistema de rotacién, dentro del cual la alfalfa u otra leguminosa
cumpla su funcion de mejoradora del suelo, siguiendo los criterios
expuestos en el cuadro,

El principal factor que atenta para lograr una disponibilidad de
forraje uniforme a través del ario, es el régimen de los rios y la con-
siguiente disponibilidad de agua para riego. Esto conduciria a bus-
car soluciones de dos formas, consistiria en reprogramar los cultivos
a través del afio con la consideracién de diversas forrajeras, inclusi-
ve autéctonas, y no solamente la alfalfa. La otra alternativa es re-
currir a técnicas de conservacién de la produccién forrajera, por ejem-
plo la heniticacién y ensilado, Ambas alternativas no se excluyen
entre si.

La existencia en Chiclayo de una planta de industrializacién pa-
ra la leche, ofrece una posibilidad de andlisis econémico que debe
ser motivo de un estudio especifico.

En lo que respecta a la mano de obra familiar disponible, esti-
mada en un hombre por hectdrea, no alcanza a encontrar plena
ocupacién en las actividades actuales deniro del predio.

Las declaraciones de los productores muestran que dedican en-
tre una y des horas diarias a la atencién del ganado vacuno, mu-
chas veces a cargo de un hijo. Este grado de ocupacién es légico
frente al tamaiio del hato promedio, debiendo quintuplicarse su ta-
mafo para justificar la dedicacién exclusiva, siendo esta cifra sola-
mente orientadora. Esta distribucién del trabajo esta. relacionada
también con las declaraciones de ocupacién fuera de la explotacién,
que registran Un 20% de los productores,
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En cuanto a los flujos financieros, son fuertemente estacionales,
por el predominio de cultivos estivales, adecuados a la disponibili-
dad de agua para riego. Algunos productores han seialado que la
venta de leche les permite tener un ingreso monetario diario para
atender a los gastos familiares. Ademds, otras declaraciones coinci-
den en asignar un papel muy importante al vacuno, como caja de
ahorro y porque puede resolver problemas de liquidez financiera o
de necesidades familiares impostergables. .

La escasa importancia asignada a la ganaderia, tanto en la po-
litica de asignacién de agua como en la crediticia, no permite al
productor volcar mayor esfuerzo en el rubro, de acuerdo con sus pro-
pios intereses de aumentar la seguridad familiar y empresarial. Es-
tos cambios de politica debieran, légicamente, estar estrechamente
vinculados a los precios de los productos ganaderos y la seguridad
de su venta, ya que se conocen problemas de comercializacién.

La ganaderia vacuna cumple un papel fundamental en la dis-
tribucién de riesgos, tanto de produccién como de comercializacién.
Este aspecto merece ser investigado con mayor informacién.

Los productores que tienen menos de dos vacas y aquellos més
alejados de Chiclayo o poblaciones consumidoras, dedican la produc-
cién de leche al consumo familiar, cumpliendo asi una funcién de
autoabastecimiento.

La consideracién simultédnea de estos criterios, favorece todo el
proceso de adopcién de tecnologia adecuada al subsistema ganade-
ro. Sin embargo, para que los aumentos de produccién y productivi-
dad se transfieran a los consumidores, es necesario un buen sistema
de comercializacién y de informacién agroeconémica.

De acuerdo con lo expuesto anteriormente y representado en la
figura N° 23 la oferta de tecnologia agroeconémica debiera suminis-
trar informacién que resuelva cada uno de los aspectos mencionados.
De esta manera, la adopcién de tecnologia serd directamente pro-
porcional al nimero de criterios que satisfaga. Es decir, una técnica
que solamente responda al uso del agua, tendré menos probabilida-
des de adopcién que otra referida al uso del agua, la conservacién
del suelo y la distribucién de riesgos.

Al aplicar el enfoque de sistemas, cada respuesta tecnolégica
debe ser analizada en sus efectos sobre los criterios agroeconémicos
empresariales presentados. Suele suceder que una tecnologia que
mejore un aspecto desmejore otro, de manera que el balance debe
ser completo, para asegurar la adopcién de tecnologia adecuada.

En todos los casos, cada andlisis debe ir acompaiado del res-
pectivo célculo de beneficios y costos esperados.
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10. RESUMEN GENERAL Y CONCLUSIONES

Esta investigacién utiliza el enfoque de sistemas de manera tal
que, al jerarquizarlos desde el nivel macro hasta el micro, permite
comprender el proceso de toma de decisiones del productor, consi-
derando su unidad de produccién como un organismo.

Ademas, el enfoque de sistemas se empled como un instrumen-
to para el trabajo en equipos interdisciplinarios mediante reuniones
con profesionales del CIPA 1l, Chiclayo.

Este proceso metodolégico aumenta las probabilidades de ofre-
cer tecnologias adecuadas al productor y, por lo tanto, facilita la
adopcién de las mismas.,

Los sistemas jerarquizados son:
— macrosistema Lambayeque

— supersistemas forrajero-vacuno,
— sistema de explotacién familiar
— subsistema ganadero vacuno

— microsistema alimentario
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El macrosistema Lambayeque es un odsis regado con un caudal
promedio decenal de 1.5 millones de metros clbicos, permitiendo
cultivar 76 mil hectéreas y sostener 76 mil cabezas de ganado va-
cuno. Este macrosistema cambia en respuesta a las condiciones cli-
méticas, a las relaciones de precios y a las modificaciones institucio-
nales, constituyendo el ambiente que influye sobre el sistema de
produccién y no puede ser influido por el productor. El agua para
riego es el recurso escaso y su régimen estacional (85% en 3 meses)
condiciona la época de cultivos.

La informacién utilizada en la identificacién y andlisis de siste-
mas ganaderos, procede de 300 encuestas realizadas a nivel de la
unidad de explotacién, en 10 distritos seleccionados.

Estos datos permitieron diferenciar dos supersistemas ganade-
ros y zonas homogéneas, de acuerdo con los cultivos. Uno es forra-
jero-agricola (FA) y el otro agricola forrajero, representado por una
zona Forrajero agricola con tres zonas: arroz-alfalfa (ZAA), monocul-
tural arrocera (ZMA) y policultural agricola-forrajera (ZPP).

Se describen las tecnologias. de produccién en cada supersiste-
ma y zonas correspondientes, de manera tal que el asesoramiento
tecnolégico pueda responder a esas condlcuones, focnhtando asi el
proceso de adopcién.

A pesar de estas diferencias zonales, la estructura del sistema
de explotacién del ganado vacuno encuestado es general para el
macrosistema. Se caracteriza por ser unidad de explotacién dirigida
y trabajada personalmente por el producior y su fomilia, contando
con una superficie promedio de 2.3 hectreas en produccién y un
hato compuesto por 2.3 cabezas de vacunos.

Este sistema de explotacién tiene tres variantes segin el tama-
fio del hato: de hasta 2 vacas, de 2 a 5 y de méas de 6 vacas, dife-
rencindose también por otros componentes, tales como la raza, el
servicio y el equipamiento,
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La informacién obtenida sobre el destino dado a la produccién
de leche y a los ingresos procedentes de la misma, permiten identi-
ficar cuatro tipos del subsistema pecuario: de autoabastecimiento, de
ahorro, de ingreso para uso familiar y de produccién comercial. Se
analizan las relaciones entre estos tipos y las zonas identificadas an-
teriormente, asi como la importancia de la produccién pecuaria en
fincas tipo y de acuerdo con los ingresos brutos.

La identificacién de estos tipos de produccién vacuna, y la des-
cripcién de sus técnicas rutinarias permite aproximar a esa realidad
la clase de tecnologia que responderia a las demandas del produc-
tor, dandose algunos ejemplos al respecto como se pudo apreciar en
el texto.

El trabajo permite definir las tres relaciones agroeconémicas de
produccién: producto/producto; insumo/producto e insumo/insumo.
Sin embargo, la obtencién de informacién confiable para este andli-
sis econémico, requiere llevar a cabo una encuesta de seguimiento
durante un periodo completo de produccién vacuna, razén por la
cual no se procede a los célculos correspondientes.

Algunos cdlculos monetarios permiten sefialar la necesidad de
contar con datos concretos de produccién y productividad en térmi-
nos fisicos cuantitativos, para calcular luego los indicadores de ren-
tabilidad.

El documento enfatiza el proceso de toma de decisiones del pro-
ductor que, partiendo de las condiciones naturales y de los recursos
disponibles en la finca, los relacionan tanto con la demanda efectiva
del mercado como con los propios objetivos y habilidades del pro-
ductor. Un cuadro permite visualizar esta secuencia a través de indi-
cadores.
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La aplicacién de criterios agroeconémicos empresariales com-
pleta la comprensién del proceso de toma de decisiones, fundamen-
tando el uso de esta metodologia de identificacién y andlisis de sis-
temas agroeconémicos de produccién, cuya condicién fundamental
es disponer de informacién significativa y confiable a nivel de la
unidad de explotacién. Estos datos requieren dos clases de encues-
tas: una primera de organizacién y una segunda de manejo a tra-
vés de un periodo completo de produccién.

Al finalizar esta investigacién agroeconémica se llevé a cabo
una reunién participativa en la Estacién Experimental Vista Flori-
da, con funcionarios de investigacién de extensién y de la granja
del Centro de Recria.

Alli surgieron las siguientes recomendaciones para la progra-
macién de actividades referentes a investigacién y extensién a ex-
perimentar en la granja:

— Ensayar especies forrajeras menos exigentes en agua que la
alfalfa.

— Ofrecer a los productores razas ganaderas mds risticas que
la Holstein y adecuadas a las condiciones de produccién locales.

— Elaborar conjuntos tecnoldgicos que respondan a los obije-
tivos del productor ganadero y se adecien a los tipos de explota-
cién diferenciados.

— Establecer, en la Granja, médulos de investigacién extensién
que representen los tipos de explotacién definidos, para analizar el
comportamiento del sistema agroeconémico como un todo, frente o
innovaciones tecnolégicas. '
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12.  ANEXOS






ANEXO A

CHICLAYO Tabla de Equivalencias (1982)

1 Fanega = 138 kg de arroz; 414 kg de maiz; y 92 kg
de menestras.

1 Arroba = 11.5 kg

1 Quintal = 46 kg

1 Carga = 120 kg de alfalfa

1 hectdrea = 60 cargas de alfalfa, 7200 kg

1 camionada de paja de arroz = 5 ton (S/. 35,000)

1 camionada de panca de 3 a 4 ton (3,5) S/. 25,000

1 carretada = de 500 a 1000 kg

Precio de la hectérea con riego efectivo en Soles/ha
Ferrefafe (2'), Chiclayo (2'), Monsefd (1°), Zara (0'8), Mochumi (1'5).

Costo del agua S/./m3 : Chancay 350; La Leche y Motupe 0.5,
Zara 0.25

Peso y precio de vacunos (unidades vaca)

Vaca (1 UV) criollas — 160 a 240 kg y 200, 240 S/. mil
Toros (1.2) 260 a 280 +300

Toretes (0.7) 160 a 180 200 a 250
Vaguillas. (0.7) 160 a 180 250 a 280
Terneros/as al destete 50 a 90 70

Alfalfa por hectarea: Al pastoreo 5 a 6000kg y al corte 8 a 10,000
precio en chacra S/. 15/kg (5 cortes/aiio)

Algarrobas: Un arbol produce unos 35 kg de vaina por planta

Costo por kg de gramalote, maiz chala, sorgo, pasto elefante
= 50% precio alfalfa

Costo por kg de panca y rastrojo de arroz o cereales: S/. 2/kg.

Precio arroz: S/. 200 kg. (Chiclayo 3.5; Ferrefiafe 5.4 y Chongoy 8.7).
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ANEXOS : B

Cuadro No 5

Indices de Precios Reales por Producto

Ao Arroz Cafla de Algodén Maiz
Azucar

1970 8 84 0 36 13.38 5.14
7 6.67 0.28 15.97 4.86
72 6.99 0.37 16.71 5.34
73 6.2 0.32 19.4 5.0
74 5.90 0.33 20. 4.57
% 4.4 0.25 13.3 4.96
76 5.0 0.65 12.80 4.07
M 4.66 0.48 11.38 3.59
78 3.47 0.58 7.81 2.66
79 7.66 0.79 10.16 4.75

1980 7.10 0.73 14.60 5.0
81 6.14 10.81 5.36
82 9.61 14.7 4.40
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