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0 QUEE 0 IICA?

O Instituto Interamericano de Cooperagdo para a Agricultura (IICA) € o organismo especiali-
zado em agricultura do Sistema Interamericano. Suas origens datam de 7 de outubro de
1942, quando o Conselho Diretor da Uniio Pan Americana aprovou a criagao do Instituto
Interamericano de Ciéncias Agricolas.

Fundado como uma instituigdo de pesquisa agrondmica e do ensino de pdsgraduagdo para os
tropicos, o IICA, respondendo as mudangas ¢ novas necessidades do Hemisfério, conver-
teu-se progressivamente em um organismo de cooperagdo técnica e fortalecimento institucio-
nal no campo da agropecuaria. Essas transformagGes foram reconhecidas oficialmente com
a ratificagdo, em 8 de dezembro de 1980, de uma nova convengao, que estabeleceu como
fins do IICA estimular, promover e apoiar os lagos de cooperagao entre seus 31 Estados
membros para a obtengdo do desenvolvimento agricola e do bem-estar rural.

Com um mandato amplo e flexivel e com uma estrutura que permite a participagao direta
dos Estados membros na Junta Interamericana de Agricultura e em seu Comité Executivo, o
IICA conta com ampla presenga geografica em todos os paises membros para responder a
suas necessidades de cooperagao técnica.

As contribuigdes dos Estados membros e as relagdes que o IICA mantém com 12 Paises Ob-
servadores, e com varios organismos internacionais, lhe permitem canalizar importantes re-
cursos humanos e financeiros em prol do desenvolvimento agricola do Hemisfério.

O Plano de Médio Prazo 1987-1991, documento normativo que assinala as prioridades do
Instituto, enfatiza agGes voltadas para a reativagdo do setor agropecudrio como elemento
central do crescimento €écondmico. Em vista disso, o Instituto atribui especial importincia
a0 apoio e promogao de agoes tendentes 4 modernizagao tecnoldgica do campo e ao fortale-
cimento dos processos de integragao regional e sub-regional.

Para alcangar tais objetivos o IICA concentra suas atividades em cinco dreas fundamentais, a
saber: Anilise e Planejamento da Politica Agriria, Geragao e Transferéncia de Tecnologia,
Organizagdo e Administragio para o Desenvolvimento Rural, Comercializagao e Agroindis-
tria, e Satilde Animal e Sanidade Vegetal.

Essas dreas de agd3o expressam, simultaneamente, as necessidades e prioridades determinadas
pelos proprios Estados membros e o ambito de trabalho em que o IICA concentra seus esfor-
¢os e sua capacidade técnica, tanto sob o ponto de vista de seus recursos humanos e financei-
ros, como de sua relagdo com outros organismos internacionais.

Sdo Estados membros do IICA: Antiguae Barbuda, Argentina, Barbados, Bolivia, Brasil,
Canada, Chile, Coldmbia, Costa Rica, Dominica, El Salvador, Equador, Estados Unidos,
Grenada, Guatemala, Guiana, Haiti, Honduras, Jamaica, México, Nicarigua, Panamd, Para-
guai, Peru, Repiliblica Dominicana, Santa Licia, Sao Vicente e Granadinas, Suriname,
Trinidad e Tobago, Uruguai e Venezuela.

Paises observadores: ,A;ustria, Bélgica, Espanha, Franga, Israel, Italia, Japdo, Paises Baixos,
Portugal, Repiblica Arabe de Egito, Republica de Coréia e Republica Federal da Alemanha.
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APRESENTAGCAO

O Plano de Médio Prazo 1987-1991, aprovado pelos Estatos
membros na Terceira Reunido Extraordinadria da Juntalnterameri-
cana de Agricultura (JIA), realizada no México de 27 a 29 de outu-
bro de 1986, estabelece que a estrutura operacional do |ICA é
constituida pela Direcdo, as Unidades de Cooperacdo Técnica e o
CATIE. A estrutura da Direcdo compde-se do Gabinete do Dire-
tor-Geral, das Unidades de Apoio da Direcdo, das Unidades de Su-
pervisdo de Operacoes e da Direcao de Programacdo e Avaliagao.
As Unidades de Cooperacdo Técnica sdo as Diregcoes de Programa,
os Escritérios do 1ICA nos paises e as Unidades de Apoio Técnico.

As Unidades de Apoio Técnico tém a fungdo de gerar servi-
cos técnicos especializados que possibilitem o fortalecimento e a
complementacdo da agcdo das Direcoes de Programa e de Opera-
coes de Area, bem como dos Escritérios nos paises, com os quais
sgo devidamente articuladas.

Constituem as Unidades de Apoio Técnico o Centro de Pro-
jetos de Investimento (CEPI), o Centro Interamericano de Docu-
mentacdo e Informacdo Agricola (CIDIA) e o Servigco de Informs-
tica.

Partindo da orientacdo geral assinalada no Plano de Médio
Prazo, torna-se necessdario contar com um documento especifico
que defina de maneira mais pormenorizada as diretrizes e a estra-
tégia da acdo do CEPI. Dessa forma, € possivel proporcionar aos
paises uma visdo mais ampla e concreta sobre o Centro, bem como
aos técnicos do Instituto, aos doadores atuais e potenciais, a ou-
tros organismos e pessoas interessadas.

O documento divide-se em cinco secdes, inclusive a introdu-
cdo. A segunda secdo delimita a estratégia de trabalho, a partir da
flexibilidade e complementariedade que devem ter suas acoes para
compatibilizar a demanda de seus servicos com as quatro dreas de
concentragdo do CEPI. O desenvolvimento de tais dreas requer que o
CEPI possa atualizar seus conhecimentos e fortalecer sua estrutura



operacional — esse é o tema abordado na terceira secdo do docu-
mento. A quarta, “Estratégia e Plano de Acdo”’, estabelece os cri-
térios de selecdo para priorizar as atividades a serem empreendidas
pelo CEPI e determina as bases para os procedimentos de opera-
cdo. A dltima secdo informa sobre os recursos disponiveis para

executar as a¢6es propostas.

Martin E. Pifeiro
Diretor-Geral



. DIRETRIZES DO PLANO DE MEDIO PRAZO!'

O Plano de Médio Prazo (PMP) 1987-1991 é o documento
no qual os Estados membros — por intermédio da JIA — estabele-
cem as diretrizes da acdo a ser desenvolvida pelo IICA nesse perio-
do, em func¢do dos objetivos permanentes do Instituto e das prio-
ridades identificadas no Continente Americano.

Por conseguinte, ‘‘as diretrizes para a cooperag¢do’’ dos cinco
Programas definidos no Plano devem adotar, como marco de refe-
réncia, os objetivos, a estratégia geral e as recomendagdes especifi-
cas formuladas para os Programas previstos no PMP no mesmo pe-
riodo.

1.1. Objetivos Gerais

Os objetivos gerais estabelecidos para a acdo do |ICA no pe-
riodo em questdo sao ‘‘estimular, promover e apoiar os esforcos
dos Estados membros para potencializar o desenvolvimento do se-
tor agropecudrio como fonte de crescimento econdmico no seu du-
plo papel de provedor de alimentos para consumo interno e princi-
pal fonte de divisas; intensificar a modernizagdo e o aumento da
eficiéncia produtiva do setor agropecudrio, e avangar Nno processo
de integragdo regional’’.

Assinala-se, também, que para que isso seja possivel deverdo
definir estratégias de produgdo, comercializacdo e processamento
conducentes & maior valorizagdo da produgdo agropecudria e a
maior participacdo e justica nadistribuicdo; favorecer a incorpora-
¢3o de tecnologia para manter as vantagens comparativas e a com-
petitividade, num dmbito de eqliidade na distribui¢cdo dos benefi-
cios e de conservacdo dos recursos naturais; e promover acdes con-
juntas que facilitem o melhor aproveitamento dos recursos dispo-
niveis e desenvolvam a complementagdo produtiva e comercial.

1 “pjano de Médio Prazo 1987-1991°, 1ICA, aprovado pela Junta Interamericana de

Agricultura na Terceira Reunido Extraordindria, México, Série de Documentos Ofi-
ciais N° 35 1986.
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1.2. Estratégia Geral

O PMP define uma estratégia baseada em quatro premissas

para alcancar seus objetivos, a saber:

a) Concentrar esforgos e lideranga técnica em reduzido nu-
mero de dreas tematicas de importdncia crucial para os
Estados membros.

b) Priorizar as fungbes e formas de acdo nas quais o Institu-
to tem maiores antecedentes e, portanto, vantagens em
relacdo a outros organismos.

c) Adequar sua estrutura operacional a fim de contar, por
um lado, com elevada capacidade técnica concentrada
nas areas tematicas dos Programas e, por outro, com
uma acdo descentralizada, 4gil e flexivel.

d) Aumentar a disponibilidade de recursos externos e a efi-
ciéncia de sua aplicagdo.

1.3. O Papel Atribuido ao CEPI

O PMP ressalta a existéncia de novas demandas surgidas da
crise que defrontam os paises da Regido e as utiliza para definir
uma estratégia que enfatiza o fortalecimento dos vinculos entre as
diversas instancias técnicas e administrativas do IICA, visando a
melhorar sua capacidade de resposta.

Uma dessas demandas, relacionada com a escassa alocagao
de recursos para o financiamento e execuc¢do de programas e proje-
tos de desenvolvimento, proporciona ao |ICA um importante desa-
fio no campo do pré-investimento agropecudrio. Para enfrentd-lo,
devera ajustar sua operacao de forma a atender, oportuna e ade-
quadamente, as demandas dos paises nesse aspecto e aprimorar a
articulacdo de suas acdes, com o propoésito de contribuir para tor-
nar mais eficiente o seu trabalho.

Consoante a estrutura operacional do |ICA, o Centro de
Projetos de Investimento (CEPI), circunscrito @ Subdirecdo-Geral
Adjunta de OperagGes (SDGAQ), tem por objetivo cooperar com
os Estados membros e as unidades do |ICA na identificacdo, for-
mulacdo e avaliacdo de projetos, apoiar a elaboracdo de projetos de
cooperacdo técnica do IICA, bem como em matéria de capacita-
cdo e delineamento de metodologias nessas dreas. Constitui uma
unidade de apoio técnico ao préprio |ICA e de servi¢o direto aos
Estados membros, em sua drea de competéncia.

A funcao do CEPI esta definida no PMP. Este assinala que o
Centro deve desenvolver capacidade técnica e prestar colaboracdo
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em seu campo de acao, a fim de contribuir para a operacionaliza-
¢do das atividades proprias do IICA. Portanto, com sua a¢do o
CEPI fortalece o trabalho executado pelos Programas e a Direcdo
de Programacdo e Avaliacdo (DIPROE), bem como pelos paises,
através dos Diretores de Area e dos Escritorios do Instituto nos
mesmos.

Tudo isso implica que o CEPI atenda a demanda canalizadas
ao |ICA pelos Estados membros. Portando, seu plano de trabalho,
sujeito a rigorosa andlise antes do comprometimento de recursos,
deve dispor de certo grau de flexibilidade a fim de responder a pe-
didos de apoio pontual ndo previstos no programa operativo anual.
Por outro lado, o plano mencionado inclui o desenvolvimento ou a
utilizacdo de elementos conceituais e instrumentos técnicos ade-
quados, de modo a entender a situagdo global dos paises e sua rela-
¢do com o setor agropecudrio. Esse aspecto reveste-se de particular
importancia ante a atual conjuntura de crise generalizada na Re-
gido, em que é preciso estabelecer uma relagdo cada vez maior en-
tre planos de ajustamento e estabilizagdo e programas e projetos de
reativacdo setorial.

Il. DIRETRIZES ESTRATEGICAS PARA A AGAO DO CEPI

As fungGes atribuidas ao CEPI refletem-se no plano de agdo
e no orcamento destinado a sua execugdo. O plano, cujo delinea-
mento e execu¢do sdo coordenados por intermédio da Subdiregdo-
-Geral Adjunta de Operacgoes, é elaborado levando-se em conta trés
elementos inter-relacionados: i) cooperacdo com as Dire¢cdes de
Programa e a DIPROE; ii) apoio aos Escritorios do Instituto nos
paises, canalizado através dos Diretores de Area e concretizado em
atividades e projetos especificos a cargo dos técnicos de tais Escri-
torios; iii) apoio aos paises na elaboracdo de projetos a serem sub-
metidos & aprecia¢cdo de diversos organismos para seu financiamen-
to.

2.1. Diretrizes Estratégicas

As diretrizes do PMP definem o contexto em que se inserem
ou inter-relacionam os elementos mencionados anteriormente. Es-
tes visam ao fortalecimento institucional do IICA e, simultanea-
mente, de forma diferente embora com a mesma relevincia, ao
apoio permanente a entidades nacionais responsdveis pela identifi-
cacdo, elaboracdo e avaliagdo de projetos agropecudrios de inves-
timento.
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Essas diretrizes determinam o marco de agdo do CEPI. Para
sua instrumentacdo definem-se quatro formas de operacdo, enun-
ciadas a seguir:

2.1.1. Revisdo e aprimoramento de sua capacidade para analisar o
processo de pré-investimento de projetos ou programas de
desenvolvimento agropecudrio, bem como seu efeito ou im-
pacto micro e macroeconémico

Este primeiro componente tem por objetivo fundamental
fortalecer a capacidade instalada do CEP| mediante atividades es-
pecificamente elaboradas para tal fim. Entre outras, mencionam-se
as seguintes: obtencao de recursos para viabilizar propostas especi-
ficas; criacdo de mecanismos que facilitem e tornem mais efi-
ciente o processo de capacitagdo; reciclagem do pessoal profissio-
nal do Centro; desenvolvimento de metodologias, esquemas e ma-
teriais apropriados para sua propria capacitagao, bem como para a
formulacdo e execugdo das atividades definidas mais adiante.

Nas areas em que o CEPI ndo conte com suficiente experién-
cia deverdo ser estabelecidas, em primeira instdncia, vinculagOes
com entidades nacionais, regionais, de financiamento e cooperacgdo
técnica, a fim de preparar uma massa critica minima e poder ini-
ciar trabalhos em tais campos.

2.1.2. Fortalecimento da articulacdo horizontal com os técnicos
dos Programas no Escritorio Central e nos paises
Aumentar-se-a a relagdo com os especialistas em projetos se-

diados nos paises e com a Unidade de Projetos do Caribe, com o

objetivo de promover sua incorporacdo a uma rede continental de

especialistas em identificacdo, elaboragdo e avaliagdo de projetos
sob a orientagdo técnica do CEPI. Essa rede aprimorard a capacida-
de de resposta do |1ICA as demandas especificas dos paises e facili-
tard o desenvolvimento de um modelo metodoiégico homogéneo.

Além disso, a rede servird de meio para melhorar a eficiéncia no

aproveitamento dos recursos humanos e financeiros da Instituicdo.
Por outro lado, o CEPI coordena e articula suas atividades

com os Programas do Instituto, com vistas a assegurar sua integra-
cdo com as diretrizes técnicas, conceituais e de politica institucio-
nal do IICA. Essa vinculagdo facilita: i) a retro-alimentacdo entre

tais instancias; ii) a cooperacdo horizontal entre os Programas e o

CEP!; iii) o processo de articulagdo entre os Programas mediante a

elaboracdo de propostas de trabalho especificas nos paises.
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2.1.3. Aprimoramento das relagbes com as instituigdes nacionais
responsadveis pela identificagdo, elaboracdo e avaliacdo de
projetos e da capacitacdo em tais dreas

A articulagdo com as instituigdes nacionais é de crucial im-
portancia para diagnosticar e satisfazer oportunamente as necessi-
dades delas. Esse relacionamento deverd ser desenvolvido através
dos Escritérios do IICA nos paises.

2.1.4. Coaoperacdo ao processo de capacitacdo interna do I/ICA em
sua drea de competéncia

Uma das principais fungdes do CEPI é o treinamento do cor-
po técnico do Instituto. Essa atividade sera dimensionada de acor-
do com um diagnéstico de necessidades, definido conjuntamente
com o SDGAO e os Diretores de Programa.

2.2. Areas de Concentragio

O proposito e a funcdo do CEPI, da mesma forma que as
diretrizes e tipo de a¢Oes indicados, permitem caracterizar quatro
areas complementares nas quais concentrard seus esforgos: i) pré-
investimento e avaliacdo; ii) capacitacdo em projetos agropecua-
rios, iii) andlise e desenvolvimento de metodologias em projetos;
e iv) cooperacao técnica direta. Ademais, o CEPI realizard uma sé-
rie de atividades destinadas a melhorar sua eficiéncia nas dreas
mencionadas. Essa definicdo visa a atender as necessidades dos pai-
ses edo |ICA, bem como ao fortalecimento do Instituto.

2.2.1. Pré-investimento e avaliagdo

Serdo enfatizadas a identificacdo e selecdo de projetos de
investimento agropecuario e a sua elaboragdo, inclusive a avalia-
¢do dos mesmos. Para tanto, serdo realizadas atividades de deli-
neamento e aplicagdo de metodologias pertinentes a natureza do
problema e com ela consistentes; a identificacdo de necessidades
de informacdo e formas de organiza-la; a interpretacdo de resulta-
dos de sua viabilidade técnica, financeiro-institucional, economica
e social, e a geragdo de indicadores apropriados para a avaliagdo do
impacto dos projetos.

Essa drea permitira apoiar o trabalho dos Programas e dos
Escritorios do |ICA nos paises, mediante agdes de cooperacao téc-
nica, elaboragdo de estudos e projetos, assessoramento em temas
especificos e capacitagdo em elaboragdo e avaliagdo de projetos.
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As experiéncias obtidas com o seu acompanhamento poderdo ser
documentadas e utilizadas para a elaboragdo de material de capa-
citacdo.

2.2.2. Capacitacao em projetos agropecuarios

Nesse campo, serdo enfatizados o desenvolvimento e apli-
cacdo de técnicas e métodos para a analise de pré-investimento e
avaliacdo de projetos de investimento no setor agropecuario. As
atividades do CEP| nessa area corresponderdo a estratégia geral do
IICA en matéria de capacitacao.

Nos eventos de treinamento, os niveis didaticos serdo ajusta-
dos metodologicamente as necessidades e capacidade dos partici-
pantes. Na medida do possivel, essas atividades serdo articuladas
em coeréncia com a area de pré-investimento e avaliacdo, propi-
ciando-se a participacdo em seminarios de capacitacdo como parte
integrante da execucao de acdes na referida area.

Ademais, serdo empreendidas a¢des de sele¢gdo e fortaleci-
mento de unidades de capacita¢do, tanto nacionais como regio-
nais, bem como de consolidacdo de sistemas de treinamento em
servico. Desse modo, serdao proporcionadas agGes de capacitacdo a
rede de especialistas em projetos mencionada anteriormente.

Na capacitagao serdo utilizados materiais compilados ou
produzidos mediante a andlise e o desenvolvimento de metodolo-
gias aplicadas em projetos. Suas atividades obedecerdo a um pro-
grama de apoio definido, baseado em solicita¢6es dos paises ou em
compromissos especificos com eles assumidos, e, ainda, em uma
projecdo a médio prazo destinada a solucionar, em forma sistemd-
tica, limitacOes dos paises para desenvolverem e manterem sua ca-
pacidade de elaborac¢do de projetos.

2.2.3. Anélise e desenvolvimento de metodologias em formulagdo

e avaliacdo de projetos

Esse é um componente importante associado ao fortaleci-
mento do CEPI para cumprir sua funcao de unidade de apoio téc-
nico. Sua énfase deverd centrar-se na elaboragdo de material dida-
tico e técnico em aspectos de pré-investimento e avaliacdo.

Dar-se-4 especial destaque ao estudo, adaptacdo e delinea-
mento de metodologias para avaliacdo financeira, econdmica e so-
cial de projetos, identificacdo dos efeitos distributivos, cambiais e
fiscais dos mesmos; geracdo de informacdo adequada para os
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aspectos anteriomente descritos; producdo e interpretacdo de in-
dicadores de impacto (esperado e obtido) dos projetos, inclusive
sua congruéncia tanto em nivel micro como macro.

O desenvolvimento dessa drea implica capacidade para sele-
cionar e obter materiais e documentos, bem como para sua revisdo
e analise. Isso dard origem e complementard a documentacdo de
experiéncias em projetos e a apresentagdo dos resultados dessa ana-
lise. Tais resultados servirdo de subsidio para a produg¢do de mate-
riais didaticos e técnicos para aplicacdo nas dreas mencionadas an-
teriormente, 0s quais, uma vez testados ou avaliados em eventos
especificos (capacitacdo, utilizagdo em projetos e estudos), pode-
rdo ser publicados oficialmente.

Esse procedimento guarda estreita relagdo com o fortaleci-
mento do CEPI. Mediante tal agdo, poderdo ser estabelecidos me-
canismos internos no ambito do CEPI, que capitalizardo os resulta-
dos obtidos, através de semindrios e discussdes técnicas, com o
propoésito de receber insumos complementares de outras unidades
e técnicos do |ICA.

2.2.4. Cooperacao técnica direta

Nessa area incluem-se as atividades de cooperacdo técnica
com os Estados membros e outras unidades da Instituicdo, como
6rgdo de apoio e servico direto na formulagdo de projetos a serem
financiados por diferentes fontes e na capacitagdo do pessoal do
Instituto e dos paises, em matéria de elaboracdo e avaliagdo de
projetos.

Por sua vez, em coordenagdo com a DIPROE e as Direcdes
de Programa, o CEPI apoiard a formulagcdo dos projetos de coope-
ragdo técnica do |ICA identificados e que serdo executados pelos
seus Escritorios nos Estados membros.

I1l.  FORTALECIMENTO DO CEPI

Desde a sua criacdo em julho de 1982, o CEPI vem traba-
lhando quase exclusivamente na formulagdo de projetos e na ca-
pacitagcao nessa drea. No entanto, a demanda cada vez maior de
seus servicos por parte das DiregSes de Programa e de Area, bem
como dos paises, vem estimulando o CEP| a buscar mecanismos e
estratégias que possibilitem seu fortalecimento interno para au-
mentar e melhorar sua oferta de trabalho nas dreas de sua compe-
téncia.
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3.1. Acoes de Fortalecimento

Referem-se a atividades complementares que o CEP| em-
preenderd para aumentar sua capacidade de resposta as demandas
decorrentes da aplica¢do da estratégia geral do PMP.

a)

b)

Capacitagdo interna

O CEPI| atua em uma é&rea de grande dinamismo : o pré-
investimento agropecuario constantemente incorpora
novos critérios analiticos e metodoldégicos que ampliam
sua interagdo com outras fases do ciclo de projetos, com
o planejamento dos investimentos e com a definigdo e
andlise das politicas macroeconémicas de desenvolvi-
mento e seus efeitos sobre a agricultura. Por isso, é im-
portante que o pessoal do Centro participe de atividades
de reciclagem técnica e, juntamente com outras unida-
des ou organizages afins, da execuc¢do de trabalhos que
contribuam para aprofundar sua experiéncia.

A assisténcia e participacdo em atividades desse tipo
constituirdo parte do programa de trabalho do CEPI,
com recursos técnicos e financeiros ou outros de aloca-
cdo provisoria, previstos no orcamento para operagées
do Centro. Ademais, a aquisicdo de materiais e meios
adequados e complementares para apoiar a capacitagao
do pessoal do CEP| também sera incluida no seu orca-
mento-programa.

Projetos CEPI

Além disso, o CEPI elaborara, como parte do seu progra-
ma de trabalho, projetos destinados a identificagao e
instrumentacdo de solugOes concretas para as restricées
que afetem a consolidacdo de suas areas de trabalho,
consoante uma perspectiva de desenvolvimento gradual
e coerente com o aumento da demanda de seus servicos.
Entre tais restricoes destaca-se, por exemplo, a falta de
dados e informacdes pertinentes a andlise economica de
alternativas de producgdo, inclusive o desenvolvimento de
fatores de conversdo para o cdlculo de precos de eficién-
cia. Nesse caso, devera ser delineado, inicialmente em ni-
vel de pais, um projeto destinado & organiza¢do e im-
plementacdo de um mecanismo que colete, edite e di-
vulgue dados para a realizagdo desse tipo de andlise.

Posteriormente, o projeto devera estender-se a uma
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projecao multinacional, a fim de gerar indicadores sobre
o desempenho da agricultura.

O CEPI desenvolvera propostas destinadas & consecucic
de resultados como os enunciados. Estes “’Projeto CEPI”’
poderdo ser apresentados a agéncias de financiamento
para a obtencdo de recursos externos com vistas a sua
execucdo.

IV. ESTRATEGIA E PLANO DE AGAO

Em virtude de seu papel de unidade de apoio técnico, que
defronta uma demanda capaz de superar sua atual capacidade de
resposta, o plano de agdo do CEPI e seu respectivo orcamento
operacional devem demonstrar certo equilibrio entre regibes, pai-
ses e programas. Esse equilibrio decorre das demandas efetivas dos
usudrios e, portanto, deve ser suficientemente flexivel para aten-
dé-las adequadamente, em apoio a todas as unidades operativas do
IICA. Por isso a SDGAO definiu uma série de critérios e procedi-
mentos com o propdsito de qualificar e ordenar as atividades e ta-
refas inerentes ao CEPI.

4.1. Critérios de Prioriza¢do de Atividades

As tarefas atribuidas ao CEPI, inclusive os pedidos de apoio

recebidos de outras unidades do IICA, deverdo:

i) corresponder a estratégia dos Programas do PMP, os
quais deverdo qualificar formalmente as propostas ao
Centro;
manter certo equilibrio no volume de cooperagdo por

ii) regides, paises e programas, levando em conta, também,
o nivel de desenvolvimento relativo dos diferentes pai-
ses;

iii) estar, em geral, em fun¢do inversa a capacidade de recur-
sos humanos do Escritério do IICA no pais interessa-
do;

iv) corresponder a orientagdo ou areas de a¢do do CEPI;

v) contar com recursos humanos e financeiros, seja do Cen-
tro ou da unidade correspondente; e

vi) apresentar alta probabilidade de gerar recursos externos
comp lementares.
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4.2, Maétodos de Operacao

Com vistas a sistematizar seu trabalho, o Centro levard um
controle atualizado das demandas apresentadas, o qual permitird
a selecdo das que serdo atendidas no periodo.

Os pedidos de apoio recebidos pelo CEPI| serdo atualizados
pela SDGAO, com o parecer do CEPI e as diretrizes que a respeito
sejam recebidas do Diretor-Geral do IICA. A SDGAO e a Dire-
cdo do CEPI determinardo a prioridade dos trabalhos a serem rea-
lizados, consoante a programacao aprovada e as normas pertinen-
tes.

4.3. Plano de Operacoes

Com base nas orientagoes e diretrizes estratégicas e de acor-
do com as normas do |ICA, através da DIPROE, anualmente o
CEPI elaboraréd um plano de operagdes. Este levard em conta: i)
atividades proprias do CEPl com financiamento de cotas ou re-
cursos externos; e ii) atividades solicitadas pelos paises e Progra-
mas, financiadas pelos Gltimos com recursos de cotas, CATIs ou
externos. Nesse contexto buscar-se-d ter certa flexibilidade para
atender, quando for vidvel, a demanda dos paises para executar
acOes de conjuntura que surjam com financiamento obtido pelos
paises ou pelo proprio CEPI.

V.  RECURSOS DISPONIVEIS

5.1. Recursos Humanos

O Quadro 1 apresenta a relagdo do pessoal técnico, interna-
cional e nacional, lotado no CEP| para atender pedidos de apoio
técnico de outras unidades do IICA, além das atividades préprias
da acdo do Centro e do Convénio IICA/BID.

Do mesmo modo, como parte da estratégia de fortalecimen-
to do CEPI, através da Direcdo de RelacGes Externas, estdo sendo
realizadas gestdes com Paises Observadores e organismos interna-
cionais para conseguir especialistas associados nas dreas de comer-
cializacao, andlise institucional e informatica.

5.2. Equipamento

O CEPI dispOe de dois microcomputadores WANG. O |ICA
aumentou essa infra-estrutura mediante um equipamento IBM
composto de um terminal conectado a unidade central e um
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microcomputador XT. A curto prazo pretende-se padronizar esses
equipamentos com vistas a aproveitar a ampla gama de programas
existentes e assim contribuir para melhorar a eficiéncia de opera-
¢3o do Centro.

5.3. Recursos Financeiros

Os recursos financeiros, tanto de cotas como externos
destinados ao CEP| em 1988 e 1989, constam do Quadro 2. Nele
figuram as atividades do CEPI de acordo com seus projetos glo-
bais.

Quadro 1
PESSOAL ATUAL DO CEPI

Sobrenome Nome Profissdao Cargo no IICA Categoria
Caro Jorge Lic. Econ.,, MBA  Analistade Projetos ppL!
Casas Roberto Eng. Agr., MS E specialista em Formula- PP12
Economia Agr. ¢30 e Administragdo de
Projetos
Colmenares Humberto Econ., Ph.D. Especialista em Capaci- P12
em Economia tacao e Delineamento
Agricola de Metodologias de
Projetos
Espinoza Nelson Eng. Agr. Especialista em Elabora- ppI?
¢ao de Projetos
Monnerat Jodo Bosco Econ., MA em Especialista em Projetos PPI2
Economia
Séanchez Eugenio Lic. Economia Cooperante do IClI, Pessoal As-
Governo da Espanha sociado ao
1ca?
Sepulveda  Sergio Econ., Ph.D. Especialista em Projetos pP2
em Economia
Teruel Rodolfo  Econ., MBA Analista de Projetos prL!

! Pessoal Profissional Local

2 Pessoal Profissional Internacional
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Doc.

o

2*

3*

6*

NUMEROS PUBLICADOS NA SERIE DE
DOCUMENTOS OFICIAIS

Plano Geral do IICA
(1970 - espanhol e inglés)

Comissao Assessora
(1970 - espanhol e inglés)

Resolugées do CIES sobre Desenvolvimento Rural
(1971 - espanhol)

Décima Primeira Reunido Anual da Junta Diretora - San Salva-
dor, El Salvador, 5 a 9 de maio de 1972

(espanhol e inglés)

Sexta Conferéncia Interamericana de Agricultura - Lima, Peru, 27
de maio a 2 de junho de 1971
(espanhol)

Décima Segunda Reunido Anual da Junta Diretora - Santiago,
Chile, 10 a 13 de maio de 1973.
(espanhol e inglés)

Principais Resolugdes da Junta Diretora - Washington, D.C., Pe-
rfodo: 1962-1972
(espanhol e inglés)

Décima Terceira Reunido Anual da Junta Diretora - Caracas, Ve-
nezuela, 16 a 18 de maio de 1974.
(espanhol e inglés)

* Edigdo esgotada.
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10*

1"

12*

13*

14*

15*

16

17*

18

19

20

21
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Décima Quarta Reunidao Anual da Junta Diretora - Ottawa, Cana-
d4, 6 a9 de maio de 1975
(espanhol e inglés)

Implementagdo do Plano Geral do |ICA. Elementos para sua Ané-
lise

(1976 - espanhol e inglés)

Décima Quinta Reunido Anual da Junta Diretora - Washington,
D.C., 6 a 12 de maio de 1976.

(espanhol e inglés)

Regulamentos e Normas do Fundo Simén Bolivar
(1977 - espanhol e inglés)

Décima Sexta Reunido Anual da Junta Diretora - Santo Domingo,
Republica Dominicana, 11 a 19 de maio de 1977.
{(espanhol e inglés)

Sétima Conferéncia Interamericana de Agricultura — Tegucigal-
pa, Honduras, 5 a 10 de setembro de 1977
(espanhol e inglés)

Plano Indicativo de Médio Prazo. O IICA nos préximos cinco anos.
(1977 - espanhol e inglés)

Décima Sétima Reunido Anual da Junta Diretora - Assungao, Pa-
raguai, 22 a 24 de maio de 1978
(espanhol e inglés)

Décima Oitava Reunido Anual da Junta Diretora - La Paz, Bolivia,
14 a 16 de maio de 1979
(espanhol e inglés)

Décima Nona Reunido Anual da Junta Diretora - México, D.F., 22
a 26 de setembro de 1980
(espanhol e inglés)

Principais Resolugbes da Junta Diretora - Washington, D.C., Pe-
rfodo: 1973-1980
{espanhol e inglés)

Primeira Reunidao Extraordindria da Junta Interamericana de
Agricultura - San José, Costa Rica, 17 a 19 de fevereiro de 1981
(espanhol e inglés)

Oitava Conferéncia Interamericana de Agricultura - Santiago,
Chile, 6 a 11 de abril de 1981
(espanhol e inglés)

* Edicdo esgotada.
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24

25

26

27

28

29

30

31

32

33
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Documentos Fundamentais: Convengao sobre o Instituto Intera-
mericano de Cooperagdo para a Agricultura; Regulamentos da
Junta Interamericana de Agricultura, do Comité Executivo e da
Direcao-Geral

(1984 - portugués, espanhol, inglés e francés)

Resolugdes adotadas pela Junta Diretora do Instituto Interameri-
cano de Ciéncias Agricolas que continuam em vigor nesta data
(1984 - portugués, espanhol, inglés e francés)

Primeira Reunidao Ordinéria do Comité Executivo e da Junta In-
teramericana de Agricultura - San José, Costa Rica, 9 a 12 de ju-
nho de 1981, e Buenos Aires, Argentina, 7 a 13 de agosto de 1981
(espanhol e inglés)

Segunda Reunidao Ordiniria do Comité Executivo - San José,
Costa Rica, 12 a 17 de setembro e 25 a 26 de outubro de 1982
(portugués, espanhol, inglés e francés)

Segunda Reunido Extraordinria da Junta Interamericana de
Agricultura - San José, Costa Rica, 27 a 29 de outubro de 1982
(portugués, espanhol, inglés e francés)

Polfticas Gerais do IICA
(1982 - portugués, espanhol, inglés e francés)

Plano de Médio Prazo 1983-1987
(1982 - portugués, espanhol, inglés e francés)

Segunda Reunido Ordin4ria da Junta Interamericana de Agricul-
tura - Kingston, Jamaica, 24 a 28 de outubro de 1983
(portugués, espanhol, inglés e francés)

Quarta Reunido Ordin4ria do Comité Executivo - San José, Costa
Rica, 2 a 7 de dezembro de 1984
(portugués, espanhol, inglés e francés)

Quinta Reunido Ordinéria do Comité Executivo - San José, Costa
Rica, 29 de julho a 2 de agosto de 1985

(portugués, espanhol, inglés e francés)

Terceira Reunido Ordin4ria da Junta Interamericana de Agricul-
tura, Montevidéu, Uruguai, 21 a 25 de outubro de 1985
(portugués, espanhol, inglés e francés)

Sexta Reunido Ordinéria do Comité Executivo - San José, Costa
Rica, 13 a 17 julho de 1986
(portugués, espanhol, inglés e francés)

Terceira Reunido Extraordinéria da Junta Interamericana de Agri-
cultura - México, D.F., México, 27 a 29 de outubro de 1986
(portugués, espanhol, inglés e francés)
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36

37

38

39

40

1

42

43

44
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Plano de Médio Prazo 1987-1991
(1986 — portugués, espanhol, inglés e francés)

Sétima Reuniao Ordinéria do Comité Executivo - San José, Costa
Rica, 15 a 17 de junho de 1987
(portugués, espanhol, inglés e francés)

Programa ll: Geragdo e Transferéncia de Tecnologia. Diretrizes
para a Cooperagao.
(portugués, espanhol, inglés e francés)

Programa I: Andlise e Planejamento da Politica Agréria. Diretrizes
para a Cooperagao.
(portugués, espanhol, inglés e francés)

Programa |1l: Organizacdo e Administracdo para o Desenvolvimento
Rural. Diretrizes para a Cooperacdo, setembro de 1987
(portugués, espanhol, inglés e francés)

Programa 1V: Comercializacdo e Agroindustria. Diretrizes para a
Cooperacéo, setembro de 1987
(portugués, espanhol, inglés e francés)

Programa V: Saude Animal e Sanidade Vegetal. Diretrizes para a
Cooperacgao, setembro de 1987
(portugués, espanhol, inglés e francés)

Relatério da IX Conferéncia Interamericana de Ministros da Agricul-
tura. Ottawa, Canada, 29 de agosto a 2 de setembro de 1987
(portugués, espanhol, inglés e francés)

Relatério da Quarta Reunido Ordinaria da Junta Interamericana de
Agricultura — Ottawa, Canada, 31 de agosto a 4 de setembro de
1987

(portugués, espanhol, inglés e francés).

Directrizes para o Programa de Trabalho do Centro de Projetos de
Investimento (CEPI) no contexto do Plano de Médio Prazo
(portugués, espanhol, inglés e francés)

As publicacées disponiveis podem ser obtidas no seguinte ende-
rego

Direcao para a Coordenagao de Assuntos Institucionais
Escritério Central do IICA

Apartado 55 - 2200 Coronado

San José, Costa Rica



A edigio e publicagdo deste documento é da respon-
sabilidade da Direcdo para a Coordenagio de Assun-
tos Institucionais do Instituto Interamericano de
Cooperacio para a Agricultura.

Participaram desta edi¢do funciondrios de dita Dire-
¢do, do Servico Editorial e da Grifica do IICA. Con-
cluiu-se esta impressio no més de marco de 1988,
com uma tiragem de 150 exemplares.
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