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ACUERDO DE COOPERACION
PARA EL ESTABLECIMIENTO DEL SIHDEA

o S

Cl0
CHE



ACUERDO DE COOPERACION ENTRE EL INSTITUTO INTERAMERICANO DE
COOPERACION PARA LA AGRICULTURA (IICA), LA FUNDACION CIUDAD DEL
SABER Y LAS UNIVERSIDADES DE PANAMA, SANTA MARIA LA ANTIGUA Y
TECNOLOGICA DE PANAMA, PARA EL ESTABLECIMIENTO DEL SISTEMA
HEMISFERICO PARA EL DESARROLLO DE LA EDUCACION AGRICOLA SUPERIOR
(SIHDEA).

El Instituto Interamericano de Cooperacidon parala Agricultura (IICA), representado
por su Director General, Don Carlos E. Aquino Gonzalez, mayor de edad, de
nacionalidad dominicana, quien para este acto delega expresamente en el Subdirector
General, Dr. Larry Boone; la Fundacién "Ciudad del Saber", de la Republica de
Panamda, representada por su Presidente, Dr. Juan David Morgan, mayor de edad,
de nacionalidad panamernia; la Universidad de Panamd, representada por su Rector,
Dr. Gustavo Garcia De Paredes, mayor de edad, de nacionalidad panamefia; la
Universidad Santa Maria La Antigua, representada por su Rector, Dr. Stanley
Muschett, mayor de edad, de nacionalidad panamena; y la Universidad Tecnoldgica
de Panami, representada por su Rector a.i., Ing. Rodolfo Cardoze, mayor de edad,
de nacionalidad panamefia, en adelante LAS PARTES, han decidido suscribir el
siguiente Acuerdo de Cooperacion:

CONSIDERANDO

1. Que el IICA, Organismo especializado en la agricultura del Sistema
Interamericano, tiene como finalidad estimular, promover y apoyar la cooperacion
entre sus Estados Miembros para lograr el desarrollo agricola y el bienestar rural.
Y que, conforme esta establecido en su Plan de Mediano Plazo 1994-1998, su objetivo
general es apoyar a los Estados Miembros para lograr la sostenibilidad agropecuaria,
en el marco de la integracién hemisférica, y como contribucién al desarrollo rural
humano.

2. Que la misién, propésitos y objetivos del IICA, requieren de significativos
esfuerzos de cooperacion para propiciar el desarrollo de los recursos humanos
vinculado al sector agropecuario de los paises; y que, en ese campo, la Educacién
Agricola Superior tiene una importancia relevante para todos los paises miembros.

3. Que el Plan de Mediano Plazo del IICA reconoce la importancia de las alianzas
estratégicas que puedan fortalecer su capacidad técnica, promover la cooperacion
horizontal entre los paises miembros e integrar su labor institucional en los esfuerzos
nacionales de desarrollo.

4. Que la Ciudad del Saber de la Republica de Panama, cuya viabilidad se ha
concretado juridicamente mediante la constitucién de la Fundaciéon "Ciudad del
Saber", esta destinada a la promocién y desarrollo de actividades dedicadas a la
educacién, la capacitaciéon y la investigaciéon cientifica, teniendo como objetivo
primordial "promover el establecimiento y adecuado funcionamiento de centros de
estudio de educaciéon superior, asi como instituciones y organismos destinados al
fomento de la investigacién y del desarrollo tecnoldgico". Y entre sus funciones, se
destaca la de "Constituir un Foro Nacional e Internacional de educacién superior, de
capacitaciéon y de investigacién cientifica y cultural con el propdsito de incentivar la
participacion activa de los sectores del quehacer nacional e internacional en todos los
niveles para involucrarlos en las actividades de la Fundacién".



5. Que la Universidad de Panamd; la Universidad Santa Maria La Antigua y la
Universidad Tecnolégica de Panamd, constituyen instituciones académicas dedicadas
a promover el desarrollo integral de la sociedad, mediante la investigacion cientifica,
la ensefianza superior y la extensién y proyeccién a la comunidad, con amplia y
reconocida trayectoria en Panama y con significativa proyeccién al Hemisferio
- Americano por medio de sus programas de intercambio y cooperacién.

6. Que las Universidades panamerias mencionadas han expresado su interés de
colaborar mas activamente en el proceso de modernizacién académica para la
transformacién agropecuaria de la regién, en particular en materia de desarrollo de
la Educacién Agropecuaria en-sus distintos niveles profesionales, lo cual puede
viabilizarse mediante una asociacién efectiva con el IICA y una incorporacién
dindmica al espacio innovador en la Ciudad del Saber, espacio que constituye un
ambito de cooperacién y oportunidades para el desarrolo cultural, educativo,
cientifico y tecnolégico de todos los paises del Hemisferio Americano.

7. Que la Ciudad del Saber asi como las tres Universidades, por su condicién de
instituciones panamefias, han demostrado una peculiar vocacién latinoamericanista
y solidaria, propia de un pais abierto y significativamente rico en wvinculos
multiformes con el mundo. Y que para llevar a cabo una iniciativa de cooperacién con
el IICA de trascendencia hemisférica las instituciones tienen, ademds de la
trayectoria sefialada, atributos y ventajas derivados de la ubicacidon geografica del
pais, asi como otras ventajas vinculadas a su desarrollo logistico y de las
comunicaciones.

8. Que tanto el IICA como la Ciudad del Saber y las Universidades de Panama, Santa
Maria La Antigua y Tecnoldégica de Panama, estan interesados en establecer una
alianza estratégica que contribuya a satisfacer las necesidades de desarrollo y
consolidacién de la Educacién Agricola Superior del Continente, en beneficio de los
paises americanos, mediante un esfuerzo conjunto en torno de un proyecto de
significativa trascendencia para el desarrollo sostenible de la educacién, 1a ciencia,
la cultura y la tecnologia del pais y demds paises de la region.

ACUERDAN
CLAUSULA PRIMERA: DE LOS OBJETIVOS

1. Establecer, bajo la forma de un proyecto hemisférico de cooperacién técnica del
IICA, el Sistema Hemisférico para el Desarrollo de la Educacion Agricola Superior,
en adelante el SIHDEA, el cual formara parte del Centro de Educacién y Capacitacion
(CECAP) del Instituto e iniciarad sus actividades de inmediato.

2. Contribuir, mediante esfuerzos compartidos de los paises miembros en materia de
Educacién Agricola Superior, alas transformaciones productivas, institucionales y
comerciales requeridas por los Estados Miembros del IICA, a efectos de alcanzar un
desarrollo competitivo, equitativo y sostenible, lo que constituye su objetivo
general.

3. Lograr que el SHIDEA opere como un mecanismo regional, coordinador de
esfuerzos de desarrollo de las instituciones de Educacién Agricola Superior, en
beneficio del desarrollo de la agricultura, potencidndolas y contribuyendo en su
campo propio de accién a la cooperacién horizontal e integracién hemisférica.



4. Trabajar a través del SIHDEA articulando la oferta de capacitacion y servicios de
asistencia técnica de instituciones académicas de los paises, con las nuevas demandas
de desarrollo universitario, de cara a los procesos de transformacién en curso del
agro americano.

5. Promover, a través del SIHDEA y por delegacién del CECAP del IICA en lo
referente a redes, la conformaciéon de una Red Hemisférica de Instituciones de
Educacién Agricola Superior, que coordine y potencie las iniciativas en curso, evite
duplicaciones de esfuerzos innecesarios e identifique nuevas oportunidades en el
drea de la Educacién Agricola Superior.

CLAUSULA SEGUNDA:
DE LA OPERACION DEL SISTEMA

1. La sede de la coordinacién del SIHDEA estard en Panamd, en el espacio geograt‘lco
propio de la Ciudad del Saber.

2. El funcionamiento del Sistema sera responsabilidad del IICA, la Fundacién Ciudad
del Saber, la Universidad de Panamd, la Universidad Santa Maria La Antigua y la
Universidad Tecnolégica de Panama. La conducciéon estratégica, seguimiento y
evaluacion de las actividades del SIHDEA, sera responsabilidad de un Consejo
Directivo constituido por: un representante del Director General del IICA, quien lo
presidira; dos representantes del Director Ejecutivo de la Fundacién "Ciudad del
Saber", uno de los cuales sera su vicepresidente; el Representante del IICA en
Panamd; sendos representantes de la Universidad de Panama, la Universidad Santa
Maria La Antigua y la Universidad Tecnolégica de Panami, designados por sus
respectivos Rectores; y el Secretario Ejecutivo del SIHDEA, quien serd el Secretario
Ex-Officio del Consejo Directivo, con voz pero sin voto.

3. El Consejo Directivo se reunird al menos dos veces al afio en forma ordinaria e
informard periédicamente al Director General del IICA, al Director Ejecutivo de la
Fundacién Ciudad del Saber y los Rectores de las Universidades de Panamd, Santa

Maria La Antigua y Tecnolégica de Panama, sobre el funcionamiento y logros del
Sistema.

4. Este Acuerdo serd revisado anualmente por el Consejo Directivo a efectos de
identificar dreas en las que deba ser ajustado y modificado. Dichas modificaciones,
previo acuerdo de LAS PARTES, se constituiran en addenda del mismo.

5. Correspondera a la Secretaria Ejecutiva del SIHDEA, supervisar y coordinar las

tareas técnicas del Sistema, conforme a los lineamientos que establezca el Consejo
Directivo.

6. Como 6rgano de apoyo al Consejo Directivo y a la Secretaria Ejecutiva, se creara
un Comité Técnico Asesor, integrado por representantes del Sector Académico
Superior, asi como por representantes de otras instancias publicas y privadas con
mandato, vocacién y capacidades en el campo cientifico-tecnolégico y educacional.
El Consejo Directivo definird la estructura y funcionamiento del Comité Asesor.

7. El SHIDEA definird sus actividades a través de planes anuales que deberan ser
aprobados por el Consejo Directivo.



8. Los demds aspectos relacionados con objetivos, funciones, estrategias operativas,
areas temdticas, marco institucional, compromisos y responsabilidades, figuraran en
el Documento titulado "El Sistema Hemisférico para el Desarrollo de la Educacion
Agricola Superior”, cuyo contenido serd revisado y acordado por LAS PARTES.

CLAUSULA TERCERA:
DE LAS RESPONSABILIDADES DEL IICA

El IICA se compromete a:
1. Aportar un profesional internacional de tiempo completo, quien se desempeifiara
como Secretario Ejecutivo del SIHDEA, el cual deberd contar con la aceptacién de la
Fundacién Ciudad del Saber y las Universidades de Panama, Santa Maria La Antigua
y Tecnolégica de Panama.

2. Colaborar, através de sus Centros Regionales y de las Agencias de Cooperacién
Técnica en todos los Estados Miembros, para el establecimiento y funcionamiento de
la Red Hemisférica de Instituciones de Educacion Agricola Superior.

3. Colaborar, a través de su Agencia de Cooperacion Técnica en Panamd, en la
gestion del SIHDEA. Dicha colaboracién se concretard en aspectos administrativos
y financieros, manejo del Fondo, montaje de un sistema de seguimiento y evaluacién
del SHIDEA y participacion de sus especialistas en las actividades del Sistema.

CLAUSULA CUARTA: DE LAS RESPONSABILIDADES
DE LA FUNDACION CIUDAD DEL SABER

La Fundacién Ciudad del Saber se compromete a:

1. Aportar las instalaciones fisicas para el funcionamiento del SIHDEA, dentro de los
espacios de la Ciudad del Saber, en Panamd. Los términos de dicho aporte serén
objeto de un convenio ulterior y especifico entre la Fundacién Ciudad del Saber y el
IICA.

2. Integrar mediante sus representantes los 6rganos de gobierno del Sistema.

3. Apoyar los esfuerzos de la Secretaria Ejécutiva del SHIDEA para la captaciéon de
recursos externos, con base en proyectos formulados por el Sistema.

CLAUSULA QUINTA:
DE LAS RESPONSABILIDADES DE LAS UNIVERSIDADES

La Universidad de Panama, la Universidad Santa Maria La Antigua y la Universidad
Tecnolégica de Panama se comprometen a:

1. Aportar sendos académicos para que se desempeiien como miembros técnicos de la
Secretaria Ejecutiva, con una dedicacion de, al menos, medio tiempo;



2. Aportar, en un esfuerzo conjunto, el salario de una Secretaria dactilégrafa
bilingiie para el Sistema

3. Integrar mediante sus representantes los 6rganos de gobierno del Sistema.

4. Apoyar los esfuerzos de la Secretaria Ejecutiva del SHIDEA para la captacién de
recursos externos, con base en proyectos formulados por el Sistema.

CLAUSULA SEXTA:
DEL FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO

Se establecera un fondo para el financiamiento de las diferentes actividades del
SIHDEA, el cual sera conformado por aportes de instituciones nacionales,
subregionales, regionales e internacionales, y serd administrado por el IICA. El
Consejo Directivo definird la indole, estructura y modo de funcionamiento de dicho
Fondo, conforme a las normas institucionales del IICA.

CLAUSULA SEPTIMA:
DEL MUTUO RECONOCIMIENTO DE LAS PARTES

El1 IICA, la Fundaciéon Ciudad del Saber y las Universidades de Panamd, Santa Maria
La Antigua y Tecnolégica de Panamad, se comprometen a otorgarse reconocimiento
mutuo en informes, publicaciones y declaraciones que hagan referencia a las
actividades y logros del SIHDEA.

CLAUSULA OCTAVA:
DE LA SOLUCION DE CONTROVERSIAS

A falta de un entendimiento amigable entre LAS PARTES como resultado de
desavenencias surgidas sobre los términos de ejecucioén del presente Acuerdo, LAS
PARTES se comprometen a someter aquellas a la decisién inapelable de cuatro arbitros
que actuen conjuntamente, tres de los cuales seran nombrados por cada una de LAS

PARTES (IICA, Fundacién, Sector Académico) y el cuarto de comin acuerdo entre
ellas.

CLAUSULA NOVENA:
DE POSTERIORES ADHESIONES A ESTE ACUERDO

A este Acuerdo se podran adherir otras instituciones y organizaciones publicas y
privadas, nacionales, subregionales, regionales e internacionales, que tengan
propésitos y objetivos afines a los del SIHDEA, mediante la suscripcién del protocolo
que corresponda y previa aprobacion del Consejo Directivo.

Loa.



CLAUSULA DECIMA:
DE LA DURACION DEL ACUERDO

El presente Acuerdo entrard en vigencia a partir de la fecha de su firma y tendra una
duracién de cinco (5) afios, pudiendo ser prorrogado por periodos similares, previas
evaluaciones de medio término y final de dicho periodo, a menos que una de LAS
PARTES manifieste su intencién de denunciarlo, mediante comunicacién por escrito,
en un plazo no mayor de tres meses de anticipacién. Toda modificacién o prérrogar
que se efectie por mutuo acuerdo de LAS PARTES, se formalizara mediante la
suscripcién de addenda que se anexardn al mismo. La terminaciéon de este Acuerdo
no serd motivo de culminacién de las actividades en ejecucion, que hubieran sido
acordadas durante el periodo de vigencia a menos que LAS PARTES convengan lo
contrario.

En fe de lo anterior y de conformidad con todas y cada una de las cldusulas del
presente Acuerdo, LAS PARTES lo firman en cinco ejemplares en idioma espariol del
mismo tenor y validez, en la Ciudad del Saber, Republica de Panamd, al dia primero
del mes de octubre de mil novecientos noventa y siete.
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Santa Maria La Antigua

Pkt Cul»/xfn
Rodolfo Cardoze ¢
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REGLAMENTO DEL SISTEMA HEMISFERICO PARA EL
DESARROLLO DE LA EDUCACION AGRICOLA SUPERIOR
(SIHDEA)

CAPITULO PRIMERO: DEFINICIONES GENERALES

Articulo 1: De la Naturaleza, Objetivos y Funciones del SIHDEA.

El SIHDEA es un mecanismo y medio de emprendimiento y coordinacion de procesos
de intercambio y coordinacion entre instituciones de Educacion Agricola Superior del
Hemisferio; y entre éstas y otros organismos y actores publicos y privados, con la doble
finalidad de apoyar el desarrollo académico y las capacidades de servicio al desarrollo
humano sostenible en la agricultura y el medio rural.

El SIHDEA se establece mediante un Acuerdo de Cooperacion entre el Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura, IICA; la Fundacion Ciudad del
Saber - de la Republica de Panama -, la Universidad de Panama, la Universidad
Tecnolégica de Panama y la Universidad Santa Maria La Antigua. Dicho Acuerdo de
Cooperacion constituye la base normativa para la accion del STHDEA.

La alianza estratégica entre el IICA y la Fundacion Ciudad del Saber, la Universidad de
Panama, la Universidad Tecnologica de Panama y la Universidad Santa Maria La
Antigua para el establecimiento del STHDEA, determina que estas instituciones del pais
miembro del IICA tendran una activa participacion en la cooperacion técnica
internacional, mediante el aporte de su experiencia y fortalezas en el campo de la
Educacion Agropecuaria Superior, para promover en el Hemisferio Americano el
desarrollo agricola equitativo, sostenible y competitivo.

El Instrumento principal de accion del SIHDEA sera la Red Hemisférica de
Instituciones de Educacion Agricola Superior, la cual sera establecida y coordinada por
la Secretaria Ejecutiva del Sistema, por delegacion de la Direccion de Educacion y
Capacitacion, DECAP, del IICA. Para ello, el SIHDEA contara con el apoyo de las
instituciones que son socios fundadores y las Agencias de Cooperacion del IICA en
todos sus Estados Miembros.

El SIHDEA establecera y mantendra estrechos vinculos de cooperacion con las AC's,
Direcciones de los Centros Regionales y Unidades de. la Sede Central del lICA, asi
como con la Fundacion Ciudad del Saber, la Universidad de Panama, la Universidad
Tecnologica de Panama y la Universidad Santa Maria La Antigua.

El Objetivo del SIHDEA es promover la articulacion de esfuerzos e iniciativas de las
instituciones de Educacion Agricola Superior de los paises del Hemisferio, con el
proposito de fortalecerlas en el nuevo contexto de la globalizacion de las economias, a
efectos de que el quehacer académico logre adelantarse a los cambios economicos.
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sociales, cientificos y tecnologicos, orientandolos hacia un desarrollo humano y socnal
con equidad.

Las Funciones del SIHDEA, destinadas a promover la articulacion de esfuerzos e
iniciativas para el fortalecimiento de la Educacion Agricola Superior, se concretaran en:

i. Promover y coordinar esfuerzos e iniciativas de las instituciones académicas,

facilitando la cooperacion horizontal,

ii. Estructurar y operar un sistema polivalente de informacion que facilite el

V1.

desarrollo y la cooperacion interuniversitaria;

Articular oferta con demanda en materia de servicios de apoyo al desarrollo y
modernizacion de la Educacion Agricola Superior;

. Apoyar la generacion y ejecucion de proyectos especificos destinados, entre

otros, al desarrollo y la reconversion curricular, la optimizacion de las
actividades de docencia e investigacion, la modernizacion institucional de la
academia (con énfasis en la planificacion estratégica y la gestion); la evaluacion
y acreditacion de la Educacion Agricola Superior; la busqueda de recursos y
financiamiento para proyectos formulados en el marco de la cooperacion
horizontal: el fortalecimiento de las diferentes redes, asociaciones y
organizaciones interuniversitarias nacionales, subregionales y continentales,
buscando optimizar sus sistemas de intercambio y cooperacion;

. Brindar servicios especificos de desarrollo de recursos humanos en las areas

seiialadas, areas consideradas criticas para modernizacion de la Educacion
Agricola Superior, atendiendo los casos en que la oferta regional de los mismos
sea inexistente 0 minima.

Apoyar las acciones del IICA, de la Fundacion "Ciudad del Saber" y de las
instituciones académicas y otras participantes, tanto en el ambito nacional como
en el subregional y regional.

Articulo 2: De la Estructura Basica y los Programas del SIHDEA

a. La estructura basica estara conformada por un Nucleo de Coordinaciéon y la Red
Hemisférica de Instituciones de Educacion Agricola Superior.

b. El Nucleo de Coordinacion abarcara las actividades principales de direccion,
coordinacion y orientacion, para lo cual cumplira con las responsabilidades de
programacion, seguimiento y evaluacion de todos los procesos propios del Sistema.
Integraran el Nucleo de Coordinacion el Consejo Directivo, el Comité Técnico Asesor y
la Secretaria Ejecutiva del SIHDEA. En la Secretaria Ejecutiva se constituira un equipo
técnico. Los aspectos administrativos y logisticos del Nucleo de Coordinacion seran de
responsabilidad compartida con la AC del 1ICA en Panama.



c. La Red Hemisférica de Instituciones de Educacién Agricola Superior sera
estructurada gradualmente por la Secretaria Ejecutiva. Estara integrada por instituciones
y organizaciones publicas y privadas de los paises miembros, las cuales deberan poseer
solidez institucional y caracteristicas de liderazgo dentro del conjunto de instituciones
de Educacion Agricola Superior de cada pais. También podran integrarse a la Red
instituciones y organismos del ambito académico de indole subregional y regional.

d. El Sistema iniciara sus actividades con cuatro Programas que seran los siguientes:

Programa 1: Modernizacion Académica de las Instituciones de Educacion Agricola
Programa 2: Modernizacion Institucional de las Instituciones de Educacion Agricola
Programa 3: Articulacion de la Academia con los Sectores Productivos y la Sociedad
Civil

Programa 4: Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Agricola Superior

e. El conjunto de estos programas debera ser coordinado y ejecutado en colaboracion con
la DECAP, la cual es, en este caso, el organo de base del 1ICA para esta alianza
estratégica, segun lo considerado en el Acuerdo de Cooperacion suscrito entre las
partes.

f. La creacion de cualquier otro programa debera ser sometido a consideracion del
Consejo Directivo del SIHDEA para su evaluacion y aprobacion.

CAPITULO SEGUNDO: NIVELES DE LA ESTRUCTURA DEL
SIHDEA

Articulo 3: Del Nivel Directivo

a. El Nivel Directivo del SIHDEA esta constituido por el Consejo Directivo.

b. El Consejo Directivo es el 6rgano superior de direccion del Sistema, al que le compete:
i. Definir las politicas y lineas de accion del SIHDEA; |

ii. Aprobar sus programas operativos, presupuestos, proyectos especificos,
proyectos de acuerdos y convenios;

iii. Establecer el Reglamento, modificarlo cuando fuere necesario - por
iniciativa propia o del Secretario Ejecutivo - y aprobar toda normativa
interna;



iv.

Vii.

viii.

iX.

Xi.

Xii.

Xiii.

c. El Consejo
regulares:

Establecer el Fondo de Financiamiento para las actividades del SIHDEA;
Realizar el seguimiento y evaluacion de las actividades del SIHDEA,;

Designar a los Miembros del Comité Técnico Asesor y tramitar su
remocion cuando fuere necesario;

Conocer de la designacion del Secretario Ejecutivo y solicitar su remocion
cuando fuere necesario;

Designar a los tres profesionales propuestos por las Universidades para el
Equipo Técnico; y solicitar su remocion cuando fuere necesario;

Designar miembros observadores permanentes o temporales para el
Consejo Directivo o el Comité Técnico Académico y decidir sobre las
adhesiones de nuevos miembros suscriptores del Acuerdo constitutivo del
SIHDEA;

Reunirse dos veces al afio en forma ordinaria; y, cuando fuere necesario,
reunirse en forma extraordinaria, con un quérum minimo de dos tercios;

Tomar decisiones por mayoria absoluta, con excepcion de la aprobacion y/o
modificaciones al Reglamento y las solicitudes de remocion a que se
refieren los numerales vi., vii. y viii, para lo cual se requerira de mayoria
calificada de sus miembros regulares.

Informar semestralmente al Director General del IICA, al Presidente de la
Fundacion Ciudad del Saber y a los Rectores de las Universidades que
conforman el grupo de socios fundadores, sobre el funcionamiento y logros
del Sistema.

Representar, en la persona del Presidente, al SIHDEA.

Directivo estara integrado, inicialmente, por los siguientes miembros
Un representante del Director General del IICA, quien lo presidira;

Dos representantes de la Fundacion "Ciudad del Saber”, uno de los
cuales sera el vicepresidente,

El Representante del IICA en Panama,

Sendos representantes de las Universidades de Panama, Santa Maria La
Antigua y la Universidad Tecnologica de Panama, designados por sus
respectivos Rectores;



d.

- El Secretario Ejecutivo del SIHDEA, quien sera el Secretario Ex Officio
del Consejo Directivo, con voz pero sin voto.

Los Miembros Regulares del Consejo Directivo tendran Miembros Suplentes

Permanentes, los cuales deberan ser designados por las autoridades de las instituciones
que suscribieron el Acuerdo de Cooperacion o que lo suscriban en el futuro en calidad
de Miembros Regulares. La participacion de los Miembros Suplentes en las Reuniones
del Consejo Directivo, en sustitucion de los Titulares, debera ser comunicada por
escrito al Presidente del Consejo con antelacion a la realizacion de las reuniones.

El ingreso de nuevos miembros regulares debera ser aprobado por decision unanime de
la totalidad de los miembros regulares del Consejo Directivo del SIHDEA. De darse la
aprobacion, deberan suscribir un protocolo de adhesion que elaborara la Secretaria
Ejecutiva para cada caso, en el que se estableceran los derechos y obligaciones. La
adhesion en calidad de miembro regular implicara contribuciones al sostenimiento de
las actividades del STHDEA.

La Presidencia del Consejo Directivo sera ejercida por el Presidente, el cual, en
ausencia, sera sustituido por el Vicepresidente. El Miembro Suplente del Presidente le
representara con voz y voto pero no le sustituira en la Presidencia cuando se encuentre
presente el Vicepresidente Titular.

Articulo 4: Del Nivel Asesor

El Nivel Asesor del SITHDEA esta constituido por el Comité Técnico Asesor.

El Comité Técnico Asesor es el érgano superior de asesoramiento al Consejo Directivo
y a la Secretaria Ejecutiva, debiendo pronunciarse sobre los asuntos que el Consejo le
someta y la Secretaria Ejecutiva le solicite.

Los miembros del Comité Técnico Asesor seran designados por el Consejo Directivo.

El Comité Técnico Asesor estara integrado por:

- Un académico, propuesto por la Direccion Ejecutiva de la Fundacion
"Ciudad del Saber".

- Sendos académicos de la Universidad de Panama, la Universidad Santa
Maria La Antigua y la Universidad Tecnologica de Panama, propuestos

por las autoridades Respectivas de dichas instituciones;

- En forma rotativa anual, estos académicos ejerceran la vicepresidencia
del Comité;

- Un profesional del IICA, miembro de la Agencia de Cooperacion del



IICA en Panama y propuesto por el Representante del IICA en Panama;

- Un académico, propuesto por la Asociacion Latinoamericana de
Educacion Agricola Superior, ALEAS;

- El Secretario Ejecutivo del Sistema Hemisférico de Capacitacion para el
Desarrollo Agropecuario, SIHCA,

- El Secretario Ejecutivo del SIHDEA, quien sera Secretario Ex Officio
del Comité Técnico Asesor, con voz pero sin voto.

e. Compete al Comité Técnico Asesor:

i. Analizar y emitir opinion sobre los proyectos de programas operativos,
presupuestos, modificaciones al Reglamento, proyectos especificos y proyectos
de acuerdos y convenios que deban pasar a aprobacion del Consejo Directivo.

ii. Recomendar y proponer al Consejo Directivo medidas de politica institucional
para el mejor funcionamiento del SIHDEA.

ili. Pronunciarse sobre todo otro asunto que le someta el Consejo Directivo.

iv. Coordinar las Evaluaciones Externas del SIHDEA que disponga el Consejo
Directivo.

v. Recomendar y proponer a la Secretaria Ejecutiva medidas técnicas para-el mejor
funcionamiento del SIHDEA.

vi. Pronunciarse sobre asuntos relevantes de la gestion del SIHDEA, a solicitud de
la Secretaria Ejecutiva.

vii. Reunirse dos veces semestralmente en forma ordinaria, por convocatoria del
Presidente del Consejo Directivo o del Comité Técnico Asesor, con un quérum
minimo de 8 miembros y con la participacion posible de los miembros a través
de la red informatica u otros medios modernos de comunicacion.

viii. Invitar a observadores permanentes o temporales para el Comité Técnico Asesor.

f Los Miembros Regulares del Comité Técnico Asesor tendran Miembros Suplentes
permanentes, los cuales deberan ser propuestos al Consejo Directivo por las autoridades
de las instituciones suscriptoras del Acuerdo de Cooperacion que establecio el SIHDEA
y las que adhiriesen en el futuro a dicho Acuerdo. La participacion de los Miembros
Suplentes en las reuniones del Comité Técnico Asesor, en sustitucion de los Titulares,
debera ser comunicada por escrito al Presidente del Comité Técnico Asesor con
antelacion a la realizacion de las reuniones.

g. La participacion con voz y voto del Suplente del Presidente del Comité Técnico Asesor



no implica el ejercicio de la Presidencia en las reuniones cuando el Vicepresidente
Titular se encuentra presente.

Articulo S: Del Nivel Ejecutivo
a. El Nivel Ejecutivo del SIHDEA esta constituido por la Secretaria Ejecutiva.
b. Corresponde a la Secretaria Ejecutiva:

i Supervisar y coordinar las tareas técnicas del Sistema, conforme a los
lineamientos establecidos por el Consejo Directivo.

ii. Ejercer, ex-officio, la Secretaria del Consejo Directivo y del Comité Técnico
Asesor, con voz pero sin voto.

iii. Coordinar la Red Hemisférica de Instituciones de Educacion Agricola.

iv. Informar al Consejo Directivo, con la periodicidad que éste establezca,
sobre el funcionamiento de la Secretaria Ejecutiva y el Sistema en general.

V. Cumplir y hacer cumplir las disposiciones del Consejo Directivo.

Vi. Preparar los proyectos de programas operativos, presupuestos,
modificaciones al Reglamento, proyectos especificos y proyectos de
acuerdos y convenios que deban pasar a analisis del Comité Técnico Asesor
y a aprobacion del Consejo Directivo.

Vii. Preparar, en consulta con el Presidente, la agenda, convocatoria, informes y
documentos necesarios para las reuniones del Consejo Directivo y del
Comité Técnico Asesor.

viii.  Realizar ajustes en la planta de personal cuando fuere necesario,
informando de ello en la siguiente reunion del Consejo Directivo.

ix. Representar al SIHDEA, por delegacion del Presidente del Consejo
Directivo.

c. La Secretaria Ejecutiva estara ubicada en Panama, en los espacios de la Ciudad del
Saber.

d. La Secretaria Ejecutiva sera ejercida por el Secretario Ejecutivo, profesional
internacional de tiempo completo que sera aportado por el IICA. Sera designado a tal
efecto por el Director General, en consulta con el Director Ejecutivo de la Fundacion
Ciudad del Saber y los Rectores de las tres Universidades que son socias fundadoras del
SIHDEA. El Secretario Ejecutivo se desempefiara en dicho cargo con dedicacion
exclusiva.




e. El Secretario Ejecutivo sera un profesional posgraduado, oriundo de uno de los paises
miembros del IICA, con dominio de al menos dos de los idiomas oficiales del Instituto,
con amplia experiencia en el sector agropecuario y un minimo de diez afios de
experiencia en Educacion Agricola Superior.

f. La contratacion, desempefio y eventual remocion del Secretario Ejecutivo, se regiran
por las normas de Personal del 1ICA.

g. El mandato del Secretario Ejecutivo durara 4 afios, sujeto a la renovacion bienal de su
contrato. Podra ser designado para dicho cargo por un periodo adicional.

h. El Secretario Ejecutivo sera apoyado en sus funciones por un Equipo Técnico
constituido por tres Profesionales de, al menos, medio tiempo, aportados por las tres
Universidades que son socios fundadores del SIHDEA vy las que en el futuro suscriban
el Acuerdo que dio origen al SIHDEA. El Secretario Ejecutivo orientara y supervisara
sus actividades y, mediare causa justificada, podra solicitar su remocion.

1. Los miembros del Equipo Técnico seran profesionales calificados, propuestos por las
autoridades universitarias y designados por el Consejo Directivo. Duraran dos afios en
el cargo, pudiendo renovarse su designacion por otro periodo similar.

j. Corresponde al Equipo Técnico desarrollar las tareas técnicas de los Programas y
Proyectos del SIHDEA que les encomiende la Secretaria Ejecutiva, velando por el
fortalecimiento del SIHDEA y apegando su desempefio a lo establecido en el
Reglamento.

k. La Secretaria Ejecutiva proporcionara a los miembros del Equipo Técnico las
instalaciones y facilidades para el desempeiio de sus funciones. El Consejo Directivo
podra aprobar compensaciones salariales a los miembros del Equipo Técnico, a
solicitud de la Secretaria Ejecutiva, cuando el SIHDEA haya logrado recursos externos
no provenientes de las instituciones representadas en el Consejo Directivo o cuando se
logre constituir el Fondo para el Financiamiento con apego a lo establecido en el
Articulo 12, inciso ‘e’.

. Los miembros del Equipo Técnico podran participar de viajes y misiones de la
Secretaria Ejecutiva, para lo cual deberan contar con la debida autorizacion de sus
respectivas universidades. La Secretaria Ejecutiva proporcionara, en caso de viajes
oficiales, los recursos para pasajes y viaticos.

m. El apoyo administrativo a la Secretaria Ejecutiva del SIHDEA sera aportado por la
Agencia de Cooperacion del [ICA en Panama.

Articulo 6: Del Nivel Operativo

a. El nivel operativo esta constituido por la Red Hemisférica de Instituciones de



Educacion Agricola Superior. Dicha Red puede conceptualizarse, provisionalmente,
como 'un conjunto de instituciones y organizaciones publicas y privadas que
operan con base en criterios de calidad y en un marco programitico consensuado,
potenciando sus capacidades a través de la comunicacion, los intercambios y la
informacién’.

La Red Hemisférica sera estructurada gradualmente por la Secretaria Ejecutiva del
SIHDEA durante el primer afio de trabajo, en estrecha colaboracion con las Agencias de
Cooperacion del IICA en los paises del Continente. Estara integrada principalmente por
instituciones publicas y privadas de los paises miembros, asi como asociaciones y
organizaciones universitarias subregionales y regionales, las cuales deberan poseer
solidez institucional y caracteristicas de liderazgo.

La Secretaria Ejecutiva del Sistema identificara las instituciones nacionales,
subregionales, regionales e internacionales que se adecuen a los criterios y normas que
se definan y promovera su adhesion a la Red, mediante un protocolo especifico en cada
caso. El proceso de adhesiones sera gradual, procurando - en primera instancia - que se
logre, al menos, una institucion por cada uno de los paises, durante el primer afio de
funcionamiento del Sistema.

La Red Hemisférica, cuya base seran las instituciones y redes de cada pais, sera un
mecanismo que facilite la coordinacion de esfuerzos a cargo del Sistema, propicie flujos
multidireccionales de informacion relevante en cuanto a ofertas y demandas y
contribuya a superar el grave escollo y pérdida de energias que representan la
dispersion y superposicion de esfuerzos e iniciativas educacionales.

Los Propésitos del STHDEA con relacion a la RED, seran los siguientes:

- Intercambiar informacion sobre oferta y demanda, procesos de desarrollo
en ejecucion, enfoques metodologicos, recursos humanos disponibles y
resultados de evaluaciones de experiencias académicas;

- Intercambiar, cuando fuere posible, materiales educativos referidos a los
procesos de desarrollo de recursos humanos;

- Constituir un foro de analisis y discusion sobre aspectos relevantes de la
Educacion Agricola a nivel nacional, subregional y regional, aspectos
que sean de interés prioritario de los miembros de la Red.

- Facilitar la identificacion y ejecucion de proyectos especificos de
investigacion y desarrollo educativos, con base en las necesidades de los
paises, subregiones y el Hemisferio Americano;

- Establecer vinculos, cuando fuere conveniente y posible, con otras redes
0 mecanismos nacionales, subregionales y regionales que tengan
propositos afines o complementarios;



CAPITULO

Apoyar y complementar los esfuerzos de cooperacion técnica en materia
de Educacion Agricola de las Agencias de Cooperacion del IICA en los
paises,

Facilitar y apoyar los proyectos, iniciativas y actividades de la Secretaria
Ejecutiva del SIHDEA.

Facilitar los vinculos entre las instituciones académicas del Continente
con la Ciudad del Saber, sus programas, proyectos, actividades y
miembros.

TERCERO: ASPECTOS OPERACIONALES DEL
SIHDEA

Articulo 7: De los Proyectos y Programas Anuales de Trabajo

a. Los Proyectos

i. Los Proyectos constituiran los principales instrumentos para la ejecucion de las
actividades del Sistema;

ii. Se entiende por proyecto un conjunto de acciones, por producto, funcion o tema
que cuenta con financiamiento definido, a ser desarrollado en un plazo
determinado, con objetivos especificos establecidos y directamente relacionados
con los objetivos del Sistema.

iii. Los proyectos que se generen a partir de iniciativas del SIHDEA y con la
colaboracion de sus miembros, deberan contener los siguientes elementos:

Un breve diagnostico de la situacion del producto o tema objeto del
Proyecto, en el pais o paises participantes;

Justificacion y analisis de su importancia;

Objetivos;

Actividades que, en el marco de los Programas del Sistema, desarrollara
el proyecto, incluyendo su descripcion, instrumentos basicos de accion,

indicadores de logro y calendario basico;

Estrategia operativa, incluyendo la forma de participacion de los
organismos o0 paises involucrados, instancia de coordinacion,



responsabilidad de la Secretaria Ejecutiva y efectos previstos en cuanto
al fortalecimiento del Sistema y la Red,

- Esquema financiero que incluya la descripcion y cuantificacion de los
gastos, plan de financiamiento, fuente de recursos y mecanismo de
desembolso;

- Cantidad de beneficiarios directos,
- Grado de complementariedad con otros proyectos en ejecucion;

- Perspectivas de desarrollo y consolidacion de esfuerzos integrados a
nivel nacional, subregional o regional.

b. Los Programas Anuales de Trabajo

i. El SIHDEA, con apego al Acuerdo de Cooperacion entre el IICA, la Fundacion
Ciudad del Saber, la Universidad de Panama, la Universidad Tecnologica de
Panama y la Universidad Santa Maria La Antigua, debera operar conforme a
Programas Anuales de Trabajo.

ii. Los Programas Anuales de Trabajo seran preparados por el Secretario Ejecutivo,
con apoyo de su equipo técnico y seran elevados para su aprobacion al Consejo
Directivo.

ili. Los Programas Anuales de Trabajo deberan ser aprobados por el Consejo
Directivo, previo dictamen favorable del Comité Técnico Asesor.

iv. Los Programas Anuales de Trabajo especificaran, entre otros asuntos:

- Los Programas Institucionales a que corresponderan las actividades de
los Proyectos que integren la programacion;

- Los eventos de intercambio o reuniones técnicas a realizar, sefialando los
objetivos y temas a tratar, resultados o productos esperados, fechas,
duracién y namero de participantes.

- Las actividades de asesoramiento que deba realizar la Secretaria
Ejecutiva, indicando fechas, especialidad, destinatarios y lugar de
trabajo;

- Las actividades de capacitacion que se realizaran, indicando a qué
necesidades o demandas corresponden, la(s) institucion(es)
ofertante(s), objetivos y temas de los eventos, lugar de realizacion,
origen y cantidad de los participantes y estrategias de seguimiento de
resultados;

- La identificacion y descripcion sucinta de los estudios y analisis cuya



realizacion se promovera, asi como las instancias técnicas que habran de
ejecutarlos;

- Las adquisiciones programadas - cuando procedan - incluyendo
informacion suficiente para la identificacion de los bienes y la
estimacion de sus costos

- Las reuniones ordinarias o extraordinarias del Consejo Directivo del
SIHDEA y del Comité Técnico Asesor;

- Los viajes necesarios del Secretario Ejecutivo u otro personal del
SIHDEA indicando fechas, lugares, propdsitos y costos,

- Los presupuestos detallados de cada una de las actividades que se
realizaran.

Articulo 8: De los Informes y las Evaluaciones
a. Los informes

i. La Secretaria Ejecutiva preparara y presentara informes sobre el funcionamiento y
logros del Sistema al Consejo Directivo para su aprobacion, en todas sus
reuniones ordinarias y extraordinarias.

ii. La Secretaria Ejecutiva elaborara y presentara los informes técnicos y financieros
para los donantes, que hayan quedado establecidos en los Convenios.

ili. Asimismo, elaborara un Boletin Informativo para ser enviado a los Centros
Regionales y a todas las AC’s del IICA, como a todos los miembros de la Red
Hemisférica de Educacion Agricola Superior. Dicho Boletin tendra, al menos
durante los dos primeros afios, una periodicidad trimestral.

b. Las Evaluaciones
i. El Consejo Directivo establecera las normas y mecanismos para evaluar
anualmente el funcionamiento del Sistema y para que todos los proyectos sean

objeto de una evaluacion de medio término y otra final.

ii. La AC del 1ICA en Panama contribuira al disefio y puesta en marcha de un
sistema de seguimiento y evaluacion de las actividades del SIHDEA.

ili. Las evaluaciones de los proyectos deberan ser realizadas, preferentemente, por
consultorias externas.

iv. El Sistema en su conjunto también sera objeto de una evaluacion de medio
término y otra final con relacion a su quinquenio de actividades en que esté



vigente el Acuerdo de Cooperacion entre el IICA y demas socios fundadores
del SIHDEA.

v. Correspondera al Consejo Directivo coordinar los procesos de evaluacion.

CAPITULO CUARTO: DE LAS RESPONSABILIDADES DE LOS

DIFERENTES SOCIOS FUNDADORES DEL
SIHDEA.

Articulo 9: De las Responsabilidades del IICA

Son responsabilidades del IICA:

a.

Integrar el Consejo Directivo del SIHDEA, mediante la participacion del un
Representante del Director General y el Representante del IICA en Panama.

Aportar un Profesional de tiempo completo al STHDEA, el cual sera internacional y se
desempeiiara como Secretario Ejecutivo del Sistema.

Colaborar, a través de sus Agencias de Cooperacion en todos los Estados Miembros,
para el establecimiento y funcionamiento de la Red Hemisférica de Instituciones de
Educacion Agricola Superior.

Colaborar, a través de la Agencia de Cooperacion en Panama, en la gestion del Sistema.
Dicha colaboracion se concretara en los siguientes aspectos:

i.  Administracion de los recursos financieros aportados por diferentes fuentes
ii. Manejo de los aspectos contables y preparacion de informes correspondientes;

iii. Apertura y operacion del Fondo cuando el mismo sea puesto en marcha por el
Consejo Directivo,

iv. Apoyo técnico para el establecimiento de un sistema de evaluacion y
seguimiento del STHDEA;

vi. Participacion de un especialista de la AC de Panama en el Comité Técnico
Asesor.

Articulo 10: De las Responsabilidades de la Fundacién Ciudad del Saber

Son responsabilidades de la Fundaciéon Ciudad del Saber:



a.

Aportar las instalaciones fisicas para el funcionamiento del SIHDEA, dentro de los
espacios de la Ciudad del Saber, en Panama. Los términos de dicho aporte seran objeto
de un convenio especifico entre la Fundacion Ciudad del Saber y el IICA;

Integrar el Consejo Directivo del Sistema, mediante la participacion de dos
representantes de la Fundacion, uno de los cuales sera Vicepresidente del Consejo
Directivo;

Integrar el Comité Técnico Asesor mediante la participacion de un académico
representante del Director Ejecutivo de la Fundacion.

Articulo 11: De las Responsabilidades de las Universidades Panameiias

Son responsabilidades de las Universidades de Panama, Santa Maria La Antigua y
Tecnologica de Panama:

a.

Aportar sendos académicos para que se desempefien como miembros técnicos de la
Secretaria Ejecutiva, con una dedicacion de, al menos, medio tiempo;

Integrar el Consejo Directivo del Sistema, mediante la participacion de sendos
académicos propuestos por sus Rectores.

Integrar el Comité Técnico Asesor mediante la participacion de sendos académicos,
propuestos por las autoridades respectivas de dichas instituciones;

Aportar, en un esfuerzo conjunto, el salario de una secretaria dactilografa bilingiie para
el Sistema

CAPITULO QUINTO: DEL FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO

Articulo 12: De la Naturaleza y Operacion del Fondo

a.

El SIHDEA podra tener un Fondo de Operacion en el cual se depositaran todos los
recursos financieros provenientes de instituciones donantes.

Los recursos del Fondo de Operacion seran presupuestados en el Programa Presupuesto
Anual del SIHDEA vy estaran sujetos a las instancias normales de Auditoria del IICA.

La administracion del Fondo de Operacion estara a cargo de la Agencia de Cooperacion
del IICA en Panama, para lo cual se abrira una cuenta especifica.

La finalidad principal de los recursos del Fondo sera apoyar el desarrollo de las
actividades de los Programas del SIHDEA.



e. El Consejo Directivo podra aprobar hasta un 30% de los recursos del Fondo de
~ Operacion, para salarios del Personal de la Secretaria Ejecutiva.

f. La Secretaria Ejecutiva velara porque los diferentes proyectos con recursos externos
que pacte y ejecute el SIHDEA incluyan aportes especificos al Fondo de Operacion.

g. La AC del IICA en Panama presentara semestralmente un informe al Consejo Directivo
sobre el funcionamiento del Fondo de Operacion.

h. El IICA no percibira ninguna cantidad en concepto de costos administrativos por la
administracion del Fondo de Operacion del STHDEA

i. El Consejo Directivo podra establecer, adicionalmente, un Fondo Dotal, si ello resultare
necesario a partir de la voluntad de los donantes.

j. De establecerse un Fondo Dotal, el mismo estara a cargo de un Comité Especial que
sera creado por el Consejo Directivo. El Presidente de dicho Comité Especial sera el
Presidente del Consejo Directivo del SITHDEA.

CAPITULO SEXTO: DISPOSICIONES FINALES

Articulo 13: El aiio fiscal del SIHDEA comenzari el 1° de enero y finalizara el 31
de diciembre.

Articulo 14: Todos los asuntos no previstos en el presente Reglamento serin
resueltos por unanimidad por el Consejo Directivo.

Articulo 15: Las dudas y controversias que pudieran surgir en la interpretacién u
operacionalizacion del presente Reglamento y que se refieran a
asuntos estratégicos seran resueltas conforme a lo dispuesto en el
Acuerdo de Cooperacion entre el IICA y demds socios fundadores del
SIHDEA, en la clausula sobre solucion de controversias.

Articulo 16: El presente Reglamento del SIHDEA entra en vigencia a los siete dias
del mes de Octubre de mil novecientos noventinueve, fecha de su
promulgacion.



REGLAMENTO APROBADO UNANIMEMENTE POR LOS MIEMBROS
ASISTENTES DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL SIHDEA A LA REUNION
EXTRAORDINARIA DEL 7 DE OCTUBRE DE 1999, CONVOCADA CON LA UNICA
FINALIDAD DE TRATAR ACERCA DE SU DISCUSION Y SANCION. ASISTIERON
LOS SIGUIENTES MIEMBROS Y EN CONFORMIDAD FIRMARON. ESTA ES UNA
REPRODUCCION FIEL DEL ORIGINAL FIRMADO

Dr. Jaime Viiias-Roman Dr. Rodrigo Tarté
Presidente del Consejo Directivo Representante de la Ciudad del Saber
del SIHDEA
Dr. Justo Medrano Ing. Victor Guillén Narciso Arenas
Representante de la Representante de la Representante de la
Universidad de Panama Universidad Tecnologica Universidad Santa Maria

de Panama. Suplente de la Antigua

Ing. Emnesto Regales.

Dr. Luis F. Arias
Secretario Ejecutivo del SIHDEA
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